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1. UST YONETICI SUNUS

Hemsirelik Fakiiltemiz, bireyin, ailenin ve toplumun saghiginin korunmasi, gelistirilmesi,
bakimi ve tedavisinden sorumlu hemsireler yetistiren, meslektaglarimizi yetistiririken kaliteden
odiin vermemeyi ilke edinen bir boliimdiir. Ogrencilerimiz, meslegimizi en iyi sekilde icra
etmeyi 6grenebilmek i¢in 4 yillik egitim ve 6grenim yasantilarinda hemsirelik meslegine iliskin
teorik ve uygulamali derslerin yani sira, temel bilimler ve sosyal bilimlerden de dersler almakta,
hastanelerde, ana cocuk saglig1 ve toplum saglig1 merkezlerinde, ¢ocuk yuvalarinda, okul, igyeri
ve huzurevlerinde klinik/saha uygulamalar1 yapmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz sekizinci
yartyilda, mesleki uyumu kolaylastirmak, mesleki kimligi daha da gelismek amaciyla intérn

olarak uygulama yapmaktadir.

Tiirkiye’nin koklii bir devlet iiniversitesinin Hemsirelik Fakiiltesi olarak, gii¢lii ve deneyimli
akademik kadromuz, Ogrenci odakli egitim sistemi anlayisimiz ile gelecegin giicli ve
profesyonel hemsirelerini yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Bu baglamda, 2003
yilindan beri Fakiiltemizde baslatmis oldugumuz egitimde kaliteyi gelistirme ¢aligsmalarin

biiyiik bir 6zveri ve titizlikle devam ettirmekteyiz.

Bologna Siireci ve kalite ¢calismalarinin yam sira, Universitemizin 2017 yilinda “Arastirma
Universitesi” olarak segilmesi ile Fakiiltemizin stratejik planinm giincellenmesi ihtiyaci
dogmustur. Ulusal ve uluslararasi alandaki giincel gelismeler dogrultusunda hazirladigimiz,
2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Planimiz ile daha iyiye ve daha ileriye gitmek i¢in
belirledigimiz amag ve hedeflere ulagmamiz, Hemsirelik Fakiiltesi olarak kalitemizi arttiracak,

basarilarimizin giiglenmesine araci olacaktir.

Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA

Hemsirelik Fakiiltesi Dekam



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Boliimiimiiz 2007 yil1 itibariyle stratejik planlarini olusturmus ve donemsel olarak ihtiyaclar ve
mevcut giincel gelismeler dogrultusunda giincellenmektedir. 2024-2028 Stratejik Planimiz,
Hemsirelik Fakiiltesi Strateji Planlama Ekibi tarafindan 2019-2023 stratejik plani 1s1ginda

mevcut durumun degerlendirilmesi ve paydas goriisleri alinarak olusturulmustur.
3. DURUM ANALIZi
3.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesinde Hemsirelik Boliimii, ilk olarak 04/07/1995 tarih ve 95/7044 sayil
Bakanlar Kurulu karar1 ile Gazi Universitesi'ne bagl kurulan Hemsirelik Yiiksekokulu’nda
acilmis ve ek kontenjanla kayit yaptiran 42 dgrenci ile 1999 — 2000 Egitim- Ogretim yilinda
Golbast Kampiisii'nde oOgretime baslamistir.  1999-2008 yillar1 arasinda Hemsirelik
Yiiksekokulu olarak hizmet veren hemsirelik boliimiiniin kadrolar1 14.07.2008 tarihinde
kurulan Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne devredilerek Hemsirelik Boliimii olarak
hizmet vermeye baslamistir. 2008-2022 yillar1 arasinda Gazi Universitesi Saghk Bilimleri
Fakiiltesi’nde hizmet veren hemsirelik boliimii 03/08/2022 tarihli ve 5919 sayili

Cumbhurbagkani1 Karariyla Hemsirelik Fakiiltesi olmustur.

Hemgsirelik Fakiiltesi; bireyin, ailenin ve toplumun sagliginin korunmasi, gelistirilmesi, bakimi
ve tedavisinden sorumlu hemsireler yetistirmekte olup, egitim siiresi 4 yildir. Ogrencilerimiz
bu stire igerisinde hemsirelik meslegine iliskin teorik ve uygulamali derslerin yani sira temel
bilimler ve sosyal bilimlerden dersler almaktadirlar. Meslek derslerinin uygulamalari derslerin
icerigine gore hastanelerde, ana cocuk sagligi ve toplum sagligt merkezlerinde, ¢ocuk
yuvalarinda, okul, isyeri ve huzurevlerinde yapilmaktadir. Ogrencilerimiz mezuniyet
sonrasinda mesleki yasamlarina daha kolay uyum saglayabilmek ve kaliteli bakim vermek
amaciyla son sinifta gesitli kliniklerde ve kurumlarda meslek dersleri uygulamasi adi altinda
intérn olarak uygulama yapmaktadirlar. Ogrencilerimiz lisans programini Avrupa Birligi

standartlarina uygun olarak toplam 4600 saat ve 240 kredi ile tamamlamaktadirlar.

Fakiiltemizde sekiz hemsirelik anabilim dalinda, egitim-6gretim yapilmakta ve her bir anabilim
dal1 alaninda uzman, ulusal ve uluslararasi deneyimlere sahip 6gretim iliye ve elamanlarindan
olusan akademik kadroyla hizmet vermektedir. Fakiiltemizde hemsirelikte yiiksek lisans ve

doktora programlar yiiriitiilmektedir.



Ogrencilerimiz gelecek yiizy1lda hemsirelige liderlik yapacak mezunlarimiz hastanede, saglik
ocaklari, 6zel saglik hizmeti veren kurum/kuruluslar, okul, igyeri, yasli bakimi veren
kurumlarda ve evde bakim hizmetlerinde c¢alismak {izere yetistirilmektedirler. Ayrica
mezunlarimiz 6zel saglik kabinleri agarak mesleklerini serbest olarak siirdiirebilmektedirler.
Ogrencilerimiz, {iniversitelerde ilgili egitim-6gretim programlarinda smav kazanmak sart1 ile
mezuniyet sonrasi egitimlerine devam ederek bilim uzmanligi, doktora dereceleri alabilmekte,
Hemsirelik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimleri ve Saglik
Yiiksekokullarinda akademik kariyerlerine devam ederek bilim uzmani, bilim doktoru, dogent,
profesdr unvani alabilmektedirler. Mezunlarimiz ayrica, diplomalarinin denkligi nedeni ile
diinyanin bir¢ok tilkesinde de egitim, arastirma, bakim ve yonetim hizmetlerinden sorumlu

hemsire olarak ¢alisabilmektedirler.

3.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemizin giincellenen “Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik
Plan1” 2021 yili itibariyla uygulamaya alinmistir. Bu dogrultuda Stateji Planlama Ekibi
tarafindan 2021 yilinda Hemsirelik Boliimii 2019-2023 Donemi Stratejik Plani giincellenmis

ve 4 amag 19 hedef ve 74 performans gostergesi ile birim faaliyet raporlari olusturulmustur.

Tiirkiye’nin koklii bir devlet iiniversitesinin Hemsirelik Fakiiltesi olarak, giiclii ve deneyimli
akademik kadromuz, Ogrenci odakli egitim sistemi anlayisimiz ile gelecegin giiclii ve
profesyonel hemsirelerini yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Bu baglamda, 2003
yilindan beri Boliimiimiizde baslatmis oldugumuz egitimde kaliteyi gelistirme caligmalarini
biiyiik bir 6zveri ve titizlikle 2023 yilinda da devam ettirmekteyiz. Fakiiltemiz tiim gii¢lii ve
zay1f yonleriyle; bilimsel arastirmalarin ve projelerin {liniversite tarafindan desteklenmesi,
ulusal ve uluslararas1 6grenci ve 6gretim eleman1 degisim programlarinin (Erasmus, Farabi ve
Mevlana Degisim Programlar1 vb.) olmasi, dncelikli alan 6grenci burs imkanlarinin olmasi,
Universite Hastanesi ve Hemsirelik Hizmetleri Ydnetimi ile isbirligi yapilmasi, dgrencilere,
akademik ve idari personele yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilmasi, alan dis1 se¢meli
derslerin olmast ve farkli béliimlerden 6grenciler ile iletisim ve etkilesimin saglanmasi,
kaynaklara ve bilgiye erisim kolayliginin olmas1 vb. firsatlarin1 degerlendirerek ¢aligmalarina
devam etmektedir. Ayrica, Hemsirelik Fakiiltesi olarak akreditasyon siirecine 2020 yilinda
baslanmig ve 2022 yilinda boliimiimiiziin akredite edilmis, akreditasyon siirecine yonelik
diizenli izlemler yapilmaktadir. Bir 6nceki stratejik planin en 6nemli kazanimlari olarak artan
uluslarasi projeler, lisansiistii egitimde agilan yeni programlar, akreditasyon ve kalite siirecinin

izlenebilir ve tiim kuruma yayilan bir yapiya ulasmasi, lisans egitimine kabul edilen



ogrencilerdeki basari puaninin yukariya ¢ikmasi ile tercih edilirliginin artmasi ve 6grenci
egitimin iyilestirilmesi i¢in kurumlarla yapilan protokollerdir. Yeni kurulan fakiiltemizin
fakiiltelesme siirecinde 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin beklentileri ve niteligi 6nemli bir

rehberlik etmistir.

Tablo 1. Hedeflerin Gerceklesme Yiizdeleri

Hedef 2021 2022 2023
H.1.1. Hemsirelik lisans ve lisansiistii programlarmin niteliginin
100 20 90
arttirilmasi
H.1.2. Ogretim iiyesi/ders veren 6gretim gorevlisi basina diisen lisans
) 50 42,85 50
Ogrenci sayisiin %15 azaltilmasi
H.1.3. Ogrencilerin mesleki gelisimini artiran ulusal/uluslararasi
100 80 96
etkinliklere katilimlarinin %10 arttirilmasi
H.1.4. Ogrenci basina diisen laboratuvar/ uygulama/ derslik alanmnin ve
80,4 0 59,4
kullanimlarinin %15 arttirilmasi
H.1.5.  Uluslararas1  degisim  programlarindan  yararlanan
lisans/lisansiistii 6grenci ve dgretim elemant sayisinin her yil i¢in %5 20 80 100
arttirtlmasi
H.2.1. Ogretim iiye ve elemanlarinin Gazi Universitesi adresli yayin
) 100 20 72
sayisinin en az %20 olacak sekilde arttirilmasi
H.2.2. Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma projeleri sayisinin %15 0 60 846
arttirtlmasi '
H.2.3. Lisansiistii tezlerin %50’sinin bilimsel yaymlara doniistiiriilmesi 50 87,5 100
H.2.4. Ogretim iiye ve elemanlarmin uluslararasi ve ulusal diizeyde
100 40 78,4
taninirliklarinin %20 arttirilmasi
H.2.5. Ogretim iiye ve elemanlarin tarafindan yazilan kitap/kitap
45,7 75 81,2
bolimii sayisinin %10 arttirilmasi
H.3.1. Mezunlarim /dgrencilerin  kurumsal aidiyet duygusunu
) o 100 28 77,2
giiclendirecek etkinlik sayisinim %15 arttirilmasi
H.3.2. Akademik/Idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu - 20 517
giiclendirecek etkinlik sayisinm %15 arttirilmasi ’
H.3.3. Universitenin desteginden yararlanarak ulusal ve uluslararas,
bilimsel ve mesleki gelisim etkinliklerine katilan dgretim 57,5 25 31,2
eleman1/6grenci sayisinin %10 arttirilmasi
H.3.4. Akademik, idari personel ve Ogrencilerin memnuniyet 77 100 1.9




diizeylerinin %10 arttirtlmasi

H.3.4. Mezun Bilgi Sistemine dahil olan mezun sayisinin %20
93 0 87.4
arttirilmasi

H.4.1. Universite, Kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla
igbirligi  halinde diizenlenen sosyal sorumluluk projelerinin 68,7 50 25

gelistirilmesi ve proje sayilarinin %S5 arttirilmasi

H.4.2. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin katilimlarryla hemsirelik ve
saglik ile ilgili sivil toplum kuruluslar ile is birligi halinde diizenlenen 100 60 100

yasam boyu egitim faaliyetlerinin %10 arttirilmasi

H.4.3. Saglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanli1 ve Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligiyla saglik ve egitim plan politikalarin 0 0 100

olusturulmasi ¢alismalaria verilen katkilarin %5 arttirilmasi

H.4.4 Hemgirelik bakiminin gelistirilmesine yonelik
tiniversite/kamu/6zel hastaneler ile is birligi iginde diizenlenen bilimsel 30 0 100

etkinliklerin %10 arttirilmasi

3.3. Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ve mevzuat

hiikiimlerine iligkin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Egitim-6gretim hizmetleri
On Lisans ve Lisans
2547/14. 43 44 Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliklerin
Egitim-6gretim hizmetleri 45 4’6 4’9 7| Yonetmeligi ve Lisansistii | glincellenmesine iligkin
sunmak. m,a d dgler ' Egitim-Ogretim ve Sinav bilgilendirmeler
Yonetmeligi cercevesinde yapilmalidir.
yiiriitiilmektedir.
Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen e . NPT
icinde milletin ve iilkenin Fakiiltenin yerine getirdigi
ihtiyaglarina uygun insan giicii T.C. Anayasast ancak mevzuatta yer
yetistirmek, ortadgretime dayal 130. Madde, glmayafl hizmet yoktur,
cesitli diizeylerde egitim- 2547/4., 5. ve 12. zira falfullfilerde llslemler )
Ogretim, bilimsel aragtirma, maddeler mev};llllzrhlilil:i?nlﬁleﬁgzn Sre
yayin ve danismanlik yapmak, tesis edilmekte dir.g
iilkeye ve insanliga hizmet
etmek.




Ogrencilerin, beden ve ruh
sagligimin korunmasi, barinma,
beslenme vb. ihtiyaglarim
kargilamak amaciyla okuma
salonlari, yatakli saglik
merkezleri, mediko-sosyal
merkezleri, 6grenci kantin ve
lokantalari, toplanti, sinema,
spor salonlar1 agmak suretiyle
ogrencilerin ihtiyaglarina
yonelik hizmetler sunmak; 6zel
ve kamu kurumlart ile is birligi
yaparak mezun dgrencilere is
bulmakta yardimci olma,
rehberlik ve psikolojik danigma
merkezleri agarak dgrencilerin
kisisel ve ailevi sorunlarini
¢6zme amagcli hizmetler sunmak.

2547/47. madde

Fakiiltemizde kamu,
universite ve 6zel

kurumlarla is birligi halinde
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin
artirllmasina ve
Ogrencilerin sosyal

hizmetlerde bulunmak.

Ogrencilere burs ve kredi bulma
alanlarinda yardimci olacak

2547/46. madde

Yiiksekdgretim
Kurumlari
Mediko-Sosyal
Saglik, Kiiltiir ve

Zamanl Ogrenci
Calistirma Usul ve
Esaslar1 bulunmaktadir.
Faaliyetler mevzuatina

Topluluk faaliyetleri aktivitelere daha ¢ok
Ogrenci Topluluklart katiliminm
Kurulus ve Isleyis saglanmasina ihtiyag
Yonergesine gore vardr.
yiriitiilmektedir.
S6z konusu hizmetlerin
yliriitilmesine iliskin
tiniversitenin Ogrenci
Danigma, Burs ve Sosyal
Hizmetler Uygulama . _
Yonergesi ve Kismi Ogrencilerin

desteklenmesine iligkin

faaliyetlere ilave
kaynaklar saglanmali
ve desteklenen 6grenci
sayisi artirilmalidir.

uygun bir sekilde yerine

getirilmektedir.
Fakiiltemizin Burs
Komisyonu bu anlamda
faaliyet gostermektedir.

Fakiiltenin yurt disindaki
baz1 yliksekdgretim
kurumlar1 ve diger

kuruluslarla is birligi

vardir.

Fakiiltenin yurt

disindaki bazi

yiiksekogretim
kurumlari ve diger
kuruluslarla is birligi
sayisi artirilmalidir.

ilgili kamu kurum ve kuruluslart
ile bunlara muadil 6zel
kuruluslarda yapilabilir.

Ogrencilere kismi zamanli Spor Isleri Dairesi
N - Uygulama
calisma imkani saglamak. Yonetmeligi 5
madde
Yiksekogretim kurumlari,

yurtdigindaki yiiksek6gretim
kurumlari ve diger kuruluslarla
is birligi tesis ederek 6n lisans 2547/43/d madde
ve lisans programlar1 da dahil
olmak iizere uluslararasi ortak
egitim ve dgretim programlari

yiirtitebilirler.

Yiiksekdgretim kurumlarinda
pratik, uygulamali dersler ve
staj; 6grencinin tercih edecegi | 2547/Ek madde 23

Ogrenciler klinik
uygulamalarmi kamu
kurumlarinda
yapabilmektedir.

Ogrencilerin klinik
uygulamalarini
yapabilecekleri kamu
kurumu sayis1
artirtlmalidir.
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Birim I¢ Degerlendirme Raporu

Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi
ve Yiiksekogretim

Kalite Kurulu
Yonetmeligi

GU Kalite
Giivencesi
Sistemi, Kalite
Koordinatdrliigii
ve Kalite
Komisyonu
Yonergesi

GU Kalite
Komisyonu
Caligma Usul ve
Esaslari

Fakiiltenin Birim i¢
degerlendirme raporu
iniversite yonetiminin
belirttigi tarih araliginda,

yonetmelik ve yonergelere

uygun sekilde hazirlanip
sunulmaktadir.

Birim i¢ degerlendirme
raporu hazirlama siiresi
uzatilmalidir. Tim
siireclerde PUKO
dongiisiiniin
tamamlanmasi
caligmalar1 devam
etmelidir.

5018/9. madde

Kamu Idarelerinde

Stratejik B
Planlamaya iliskin Stratejik planlan’n’
Usul ve Esaslar o bagﬁrlya‘ulgsl.nam i¢in
Hakkinda Fakléltemr}' 13(;) 119—2 023 s1i1re£<11 1b1r d1.zlemc-:-
Stratejik Plan Hazirlamak Yonetmelik tratejik Plam . deserendirme
. . hazirlanarak yiiriirliige dongiisiiniin kurulmasi
GU Stratejik girmistir. gereklidir.
Yonetim
Yonergesi
GU Strateji
Gelistirme Kurulu
Calisma Usul ve
Resmi
Yazigmalarda Fakiilte yoneticilerinin Fakiiltemizde
Uygulagacalk Usul | yetki ve sorumluluklart faaliyetlerin ve
ve Esaslar -
Resmi yazismalara iliskin yetki Hakkinda tanimlanmistir. yazismalarin y6nergeye
ve sorumluluklarin belirlenmesi, Yénetmelik Yetki devrine iligkin uygun olarak

yetki devirlerine iliskin ilkelerin
tespiti

Yazigma Usul ve
Esaslari ile Yetki
Devri ve Imza
Yetkileri
Yonergesi

hususlar tanimlanmugtir.

Yazisma usul ve esaslari
ile sorumluluklar
belirlenmistir.

yiiriitiilebilmesi
amaciyla bilgilendirme
toplantilarina devam
edilmelidir.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program

(2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi incelenmistir. Ust politika

belgeleri analizine Tablo 3’te

yer verilmistir.
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https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi Ingili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
210. insan kaynaklar1, plan
doneminde 6ngoriilen istikrarlh
biliylimenin bagat unsurlarindan birisi
olacaktir. Isgiiciiniin daha verimli
sektorlere ve alanlara

yénlendirilmesi, egitim ve istihdam Ogrencﬂer?.i{ozfl:(hk rlneslekrlt belcerl gelistirme
iliskisinin gézetilmesi isgiiciliniin cethim/kurs arn artirimast
T Genglerin ve nitelikli ¢alisanlart istthdamina
niteliklerinin artirilmasi kadinlarin . 1 o . RO
L . . . | yonelik is yerlerinin ve bu isyerleri ile egitim veren
isgiictine katiliminin tegvik edilmesi, A
S o kurumlarla is birliginin artirilmasi
genglerin isgiicili piyasasinda ihtiyag

duyulan mesleki beceriler ile

donatilarak isttihdama dahil edilmesi

temel Oncelikler arasinda yer
almaktadir.

332.5. Oncelikli sektorlere yonelik

On lisans, lisans ve lisansiistii
programlarin sayis1 ve ¢esitliligi
artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge
faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde
0zel dnem verilecektir.

Fakiiltemizin eslestigi oncelikli alanlarda
Ar-Ge faaliyetlerinin baslatilmasi ve izlenmesi

350.1. Arastirma Universiteleri
yetkinlikleri dikkate alinarak
oncelikli sektorlerle eslestirilecek,

belirlenen hedeflere ulasmak icin Fakiiltemizin es'lestl'gl oncelikli alaqlara yonelik
) . projelerin desteklenmesi
olusturulan projelere dayali is
11. Kalkinma Plani modelleri uygulamaya konulacak ve

bu is birlikleri desteklenecektir.

442. Ar-Ge personeli sayisi ve

Projelerde yer alan bursiyer sayilarinin artirilarak
niteligi artirilacaktir.

Ar-Ge niteliginin gelistirilmesi

450.7. Akademisyenlerin ve
kurumsal sirketlerde ¢alisanlarin,

profesyonel iglerinin yaninda
girisimci olmalarini kolaylastiracak
diizenlemeler hayata gegcirilecektir.

Fakiiltede girisimcilik egitimlerinin
artiritlmasy/girisimei adaylarina mentorluk
yapilmasi

551. Milli, manevi ve evrensel
degerler esas alinarak kiiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun
egitim igerikleri ve 6gretim
programlar1 hazirlanacaktir.

Ogretim programlarinmn ve igeriklerinin ulusal ve
kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda
hazirlanmasi ve giincellenmesi

553.4. Ehliyet ve liyakat temelli Giincellenmig atanma ve yiikseltme kriterlerinin
ariyer sistemi hayata gecirilecektir. uygulanmaya baslanmasi

-

555. Bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerinin siirekli olarak
g“ellslmml heideﬂe};enlhayat tt)oyu Topluma yonelik sertifikali hayat boyu 6grenme
ogrenme anfayist topiumun fum etkinliklerinin diizenlenmesi
kesimlerine yayginlastirilacaktir.
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559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve
faydali model basvurusu yapmalari
tesvik edilecektir.

Arastirmaci 6grenci modelinin yayginlastirilmasi
ve arastirma projelerinde lisans dgrencilerinin yer
almasinin saglanmast

561.7. Mezunlarin kariyer
siire¢lerinin takibi ve mezun-
tiniversite is birliginin
giiclendirilmesi i¢in mezun izleme
sistemi kurulacaktir.

Mezun takip sisteminin giiglendirilmesi ve
mezunlara ulagtirilmasi

11. Kalkinma Plam

584.2. Akredite olan saglik hizmet
kurulusu sayisi artirilacaktir.

Akreditasyonun nasil yapildigina ve kisilerin nasil
organize edildigine yonelik egitimler diizenlenmesi.
Akreditasyon standartlarina uygun 6l¢iilebilir
Olgiitler olusturulmasi.

Saglik hizmetinin kalitesini artirmaya yonelik
bilgilerin elde edilmesi i¢in diger iilkelerin
akreditasyon standartlar1 ve nasil akredite
olduklarina yonelik bilgilerin saglanmasi. Akredite
olan kurumlarda da siirekli iyilesmeyi saglayacak
sekilde kisilerin tesvik edilmesi

587.5. Akilci ilag kullanimi
konusunda biling diizeyi artirilacak,
izleme ve degerlendirme ¢alismalari

giiclendirilecektir. 587.7. Yash
hastalar ve kronik hastalig1 olan
bireyler 6ncelikli olmak tizere
kamuoyu bilinglendirme faaliyetleri
yoluyla akilci ilag kullanimi1
konusunda farkindalik artirilacaktir.

Akilcr ilag kullanimina yonelik Universite personeli
ve halka ag¢ik seminerler diizenlenmesi

Orta Vadeli Program

Yesil Doniisiim 10. Madde: Sifir
atik uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Sifir atik uygulamalar1 konularinda ilgili birimlerin
olusturulmasi
Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmasi
amaciyla gevreye iliskin gesitli egitim ve
etkinliklerin diizenlenmesi

istihdam 5. Madde: Calisma
cagindaki her bireyin tireterek gelir
elde edecegi beceriler ile aidiyet
hissedecegi meslekleri edinmesine
yonelik programlar hayata
gegirilecektir.

Istihdam 6. Madde: Bireylerin
istihdamda kalmalarinin temin
edilmesi ve sahip olduklar1
becerilerin giinlimiiz ihtiyaglarima
uyarlanmast i¢in hayat boyu
6grenmeye katilim artirilacak,
sektorlerle isbirlikleri
gliclendirilecektir.

BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle istihdama
doniik sertifikali egitimler diizenlenmesi
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Yesil Doniisiim 14. Madde: Yesil

Yesil Doniigiim 23. Madde: Kamu

verimliligi caligmalari siirdiiriilerek

kamu alimlart stratejileri
gelistirilecek, yesil doniisimii
destekleyen satin alma kriterleri
belirlenecektir.

bina ve hizmetlerinde enerji

enerji performans sdzlesmelerinin

daha yaygin kullanimi i¢in gerekli

teknik ve idari altyap1
gelistirilecektir.

Fakiilte biinyesinde enerji tasarrufuna ve geri
doniistime yonelik tedbirlerin artirilmasi

Dongiisel ekonomiye gegisi destekleyici
yaklagimlarin gelistirilmesi ve egitimlerin
diizenlenmesi

2023 Y1ili
Cumbhurbaskanlig1
Yillik Programi

Tedbir 579.1. Saglikli yasam
tarzinin tesvik edilmesi i¢in saglikli
beslenme ve hareketli yasam
aligkanliklar1 kazandirilmasina
yonelik egitim, kamu spotu,
kampanyalar gibi bilinglendirme
faaliyetleri yiiriitiilecektir

Saglikli yasami tesvik etmek i¢in hastaneler,
toplum saglig1 merkezleri ve okullar ile is birligi
olusturulmasi

Tedbir 579.2. Gida giivenilirligi,

obezite, cevre saglig1 gibi konularda

¢ok paydasl saglik sorumlulugu
modeli giiglendirilecektir.

Gida giivenilirligi, obezite, gevre saglig1 gibi
konularda multidisipliner is birligi olusturulmasi

Tedbir 579.3. Bulasici olmayan
hastaliklara yonelik risk faktorlerinin

azaltilabilmesi i¢in erken teshis
hizmetlerinin etkinligi artirtlacaktir

Bulasici olmayan hastaliklarin 6nlenmesi ve
kontroliine iligkin toplum farkindaligt
¢aligmalarinin yapilmasi

Tedbir 581.4. Alkol, tiitiin ve
uyusturucu gibi zararli maddelerin
kullanimiyla miicadele konusunda

bilinglendirme ¢alismalari
yiiriitiilecektir.

Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararlt maddelerin
kullanimryla ilgili egitimlerin planlanmast
Ruh saglig1 konusunda psikososyal danismanlik ve
rehberlik hizmetlerinin sunulmasi

Tedbir 587.5. Akilci ilag kullanimi
konusunda biling diizeyi artirilacak,
izleme ve degerlendirme calismalari

gliclendirilecektir.

Akilcer ilag kullanimi konusunda toplumda bilgi
diizeylerinin saptanmasi ve kullanimi1 konusunda
egitim verilmesi

Tedbir 587.7. Yash hastalar ve
kronik hastalig1 olan bireyler
oncelikli olmak iizere kamuoyu
bilin¢lendirme faaliyetleri yoluyla
akilci ilag kullanim1 konusunda
farkindalik artirilacaktir.

Saglik okuryazarliginin artirilmast

yaslt hastalar ve kronik hastalig1 olan bireyler
oncelikli olmak tizere kamuoyuna ilag kullanimi
konusunda egitim verilmesi Akilct ilag kullanimi
konusunda toplumsal farkindaligin artirilmasi igin
projeler olusturulmasi

14



3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin sundugu {iriin ve hizmetler dort faaliyet alaninda degerlendirilmistir. Tablo 4’te

gosterilmigtir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Lisans Hemgirelik Egitimi Programi

Lisansiistii Hemsirelik Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari

Gebe Egitimi

Hasta Bakimi1 ve Yasli Hizmetleri

[k Yardim ve Is Kazalar

Temel Ilkyardim Egitimi Kurslart

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslar1 ve AB Destekli Projeler
Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Egitim

e Bilimsel Yayn Faaliyetleri

e Damigmanlik Hizmetleri

Aragtirma ve Gelistirme e Patent ve Faydali iirlin Faaliyetleri Kamu
Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar: Destekli
Projeler (Universite-Sanayi Is Birligi)

e Hizmet I¢i Egitim Programlar

e Hemgirelik ve Saglikla Ilgili Politikalarda danigmanlik

e Hemgirelik ve Saglikla {lgili Sertifikasyon
Programlarinda Egitici

e Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

e Yasam Boyu Egitim Faaliyetleri

Saglik

e  Hizmet I¢i Egitim Programlar
Toplumsal Katki e Toplumsal Hizmet/Farkindalik Projeleri
e Sosyal Faaliyetler (hemsirelik haftas: kutlamalar1 vb.)

3.6. Paydas Analizi

Fakiiltemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 paydas analizi ¢calismalar1 kapsaminda oncelikle
fakiiltemiz paydaslar1 belirlenmistir. Belirlenen paydaglar Tablo 5’te yer alan Paydas
Etki/Onem Matrisine gore dnceliklendirilmis ve taslak bir Paydas Onceliklendirme Tablosu
(EK-2 Tablo 6. Paydaslar) hazirlanmistir. “Paydaglarin  belirlenmesi asamasinda
Universitemizin ve Fakiiltemizin sundugu iiriin/hizmetler dikkate alinarak dncelikle taslak bir
paydas listesi hazirlanmis ve sonrasinda bu listenin tiim akademik ve idari birimlerimizle

paylasilarak onlardan gelen goriis ve oneriler dogrultusunda son hali olusturulmustur
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Tablo 5. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki

Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarin1 Gozet, Caligmalarina
Dahil Et

Yiiksek

Birlikte Calis

Paydas analizinin ikinci asamasi olarak onceliklendirilen paydaslarimiz, Universitemizin
sundugu iiriin ve hizmetlerle iliskilendirilmistir. Bu iliskilendirmeden Paydas Etki/Onem
Matrisinden yararlanilmistir. Etki, Fakiiltemizin {iriin ve hizmetleriyle paydasi etkilemesini ve
paydasin alacagi kararlarla Fakiiltemizi etkileme giiclinli; 6nem ise Fakiiltemizin paydasin
beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir. Es zamanl olarak
akademik ve idari birimlerimizin is birligi ile elektronik ortamda yapilan ¢evrimigi toplant1 ile
fakiiltemizin egitim, aragtirma, girisimcilik, toplumsal katki ve yoOnetisim alanlarinda amag,
hedef ve persormans gostergeleri ile giiglii ve zayif yonleri, fakiiltemize yonelik firsat ve
tehditlerin tespiti hususlarinda paydaslarin degerlendirmeleri alinmistir. i¢ ve dis paydaslardan
alinan amag, hedef ve persormans gostergelerine iliskin Oneriler Strateji Planlama Ekibi
tarafindan hedef kartlarinin olusturulmast ve GZFT analizi i¢in kullanilarak Fakiiltemiz
Stratejik Planina yansitilmistir. Paydas analizi ile ilgili ayrintili tablolar EK-2’de, Paydas Gortis
Toplantisindan elde edilen bulgular ise GZFT Analizi bagliginda yer almaktadir.

3.7. Kurulus I¢i Analiz

3.7.1. Organizasyon Semasi

16



Sekil 1 Organizasyon Semasi

©®  DEKAN © FAKULTE ©®  FAKUITE @ Hemsirelik Balim @  FAKULTE @ Galisma Ekipleri [ ] Kurul ve
YARDIMCILARI KURULU YONETIM Baskanhdi SEKRETERI Koordinatoriiikler
KURULU
- = - @ Stratejk
@ ~nabilim Dallan - €@ Odrenciigleri Flanlama Ekibi " @ Danizma Kurulu
Birimi
@ Risk Ekibi
- @ Cerrahi Hastaliklan - @  Personel
Hamsireligi Hizmetleri Birimi
@ ARGE Ekibi
- @  Cocuk Saghdive i} Destek
Hastaliklan Hizmetleri Birimi —
Hemsireligi - @  Egiim/Dig
lligkiler Ekibi
d Koordi
* @ Dogum, Kadin Sadhin o nani:r‘}:isynn
ve Hastaliklan - @ iSO Caligma
Hemsirefigi Ekibi
- @  HakSaghd S
Hemairekii - @ Kalite Ekibi
* ) Hemsiralik Ezaslar - @  Calismz
Gruplan
i | Hemgirelikte
Yanetim .
- @ i Kontrol
Caligma Grubu
@ g Hastalklzn
Hemgirslidi
- @  RuhSzghgive
Hastabklzan
Hemgirslidi

3.7.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2023 yilinda 45 akademik, 10 idari olmak {izere

toplam 55 personel gorev

yapmustir. Fakiiltemizin 2020-2023 donemine iliskin akademik ve idari personel sayilari

asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 7. 2020-2023 Akademik Personel Sayisi

Ogretim Elemanlar 2020 2021 2022 2023

. Tam zamanli 12 12 12 11
Profesor

Yari zamanl - - - -
Docgent 8 2 2 2
Doktor Ogretim Uyesi - 1 7 11
Ogretim Gorevlisi 6 6 3 4
Aragtirma Gorevlisi 32 36 28 17
Uzman - - - -
Okutman - - - -
Ogretim Elemanlar1 Toplan 52 57 52 45
Tablo 8. 2020-2023 idari Personel Sayisi

idari Personel ‘ 2020 2021 2022 2023
Kadrolu Idari Personel 1 1 1 8
Sozlesmeli Personel - - - -
Siirekli Isci - - - 2
Toplam 1 1 1 10




2023 yihi itibartyla fakiiltemiz akademik personelinin %24’i profesor, %4’i dogent, %24’
doktor 6gretim tiyesi, %9’u 6gretim gorevlisi ve %39’u arastirma gorevlisi kadrosunda gorev
yapmaktadir. Fakiiltemiz akademik personel sayisinin yillar bazinda dagilimi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 9. Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 2019-2023

Unvan 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor 6 12 12 12 11
Dogent 11 8 2 2 2
Dr. Ogretim Uyesi 0 0 1 7 11
Ogretim Gérevlisi 4 6 6 3 4
Aragtirma Gorevlisi 34 32 36 29 17

TOPLAM

Fakiiltemizde gorev yapan kadrolu akademik personelin yas gruplarina gore dagilimina
bakildiginda personel sayisinin en ¢ok oldugu yas grubunun 41-50 yaslarda oldugu
goriilmektedir. Profesor kadrosunda yasanan degisimler fakiiltenin gelecek vizyonunda kadro
planlamasinda gen¢ akademisyenlere agirlik vermesi yoniinden bir erken uyari isaretidir.
Fakiiltenin arastirma gorevlisi kadrosunun biiylik bir kismi lisansiistlii egitim i¢in bagka bir
iiniversite adina Fakiilteye yapilan gegici gorevlendirilmeler seklindedir. Bu nedenle arastirma
gorevlisi sayisinin artirilmasi Fakiilte’nin gelecegi acisindan dnemlidir. Akademik personelin

yas gruplarina gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10. Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilhim

Yas Araliklar 24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 1 11 5 12 4
Yiizde (%) 3 33,5 15 36,5 12

Tablo 11. Akademik Personelin Anabilim Dallar1 ve Unvana Gore Dagilim (2023)

Anabilim Dallar Profesor Dogent Doktor Ogretim Arastirma Toplam
Ogretim Gorevlisi Gorevlisi

Hemsirelik Esaslari 2 - 1 - - 3
I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi 1 - 3 - - 4
Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi 1 1 2 1 2 7
Kadin Saglig1 ve Hastaliklar1 1 - 2 - 3 6
Hemsireligi

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 2 - 1 - 5 8
Hemgireligi
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Halk Saglig1 Hemsireligi 3 - - 1 5 9

Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 1 | 2 1 - 5
Hemsgireligi
Hemgirelikte Yonetim - - - 1 2 3

Bolimiimiizde 2023 yili itibartyla 4 arastirma gorevlisi {niversitemiz kadrosunda
bulunmaktadir. OYP ve 35. madde kapsaminda iiniversitemize gdérevlendirilen arastirma
gorevlisi sayisi ise 13’tiir. Buna gore boliimiimiizde 17 aragtirma gorevlisi bulunmaktadir. 2022
yilinda 28 olan arastirma gorevlisi sayisinin 2023’de 17 oldugu goriilmektedir. 2023 yili
itibariyle boliimiimiizdeki lisans ve lisansiistii dersler, alaninda uzman ve deneyimli 24 6gretim
iiyesi tarafindan yiriitiilmektedir. Ayrica boliimiimiizde lisans derslerinin uygulama ve
laboratuvarlarinda destek olan 4 dgretim gorevlisi ve 4°ii okulumuz kadrosunda 13°ii OYP ve
35. madde kapsaminda olmak iizere toplam 17 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Ozellikle
lisansiistii egitimlerde diigiiniildiigiinde her bir anabilim dalinin 6gretim tiyesi sayisinin en az

bese yiikseltilmesi 6nemlidir.

3.7.2.1. Fakiilte Yonetimi

Tablo 12. Fakiilte Yonetimi

Gorevi Unvam Ad1 Soyadi

Dekan Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA

Dekan Yardimecisi Prof. Dr. Naime ALTAY

Dekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Ozlem CANBOLAT

Fakiilte Sekreteri Ali TUMER

3.7.2.2. Fakiilte Kurulu ve Yonetim Kurulu

- Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA
- Prof. Dr. Hiilya BULUT
- Prof. Dr. Naime ALTAY

- Prof. Dr. Nurcan CALISKAN
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- Dog. Dr. Figen SENGUN INAN
- Dr. Ogr. Uyesi Ozlem CANBOLAT
- Dr. Ogr. Uyesi Elif SOZERI OZTURK

3.7.2.3. Fakiilte Senato Temsilcisi

-Prof. Dr. Ebru KILICARSLAN

3.7.2.4. Hemsirelik Boliim Baskam

Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA

3.7.2.5. Hemsirelik Fakiiltesi Anabiilim Dah Baskanlar:

Tablo 13. Anabilim Dah Baskanlarn

Anabilim Dah Baskam

Hemsirelik Esaslari Anabilim Dali Prof. Dr. Nurcan CALISKAN
I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dali Prof. Dr. Ulkii POLAT
Cerrahi Hastaliklart Hemsireligi Anabilim Dali Prof. Dr. Hiilya BULUT

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklart Hemsireligi Anabilim Dali Prof. Dr. Naime ALTAY

Dogum, Kadin Sagligi ve Hastaliklar1 Hemgireligi Prof. Dr. Sengiil YAMAN SOZBIR
Anabilim Dal

Halk Sagligi Hemsireligi Anabilim Dali Prof. Dr. Yeter KiTIS

Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dali Ogr. Gor. Merve ISIK

Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dal Prof. Dr. Satt DEMIR

3.7.2.6. Kurullar, Komisyonlar ve Caliyma Gruplan

Oz Degerlendirme Kurulu

Baskan: Prof. Dr. Naime ALTAY

Tablo 14. Oz Degerlendirme Kurulu Calisma Gruplan

Calisma Gruplar

TS.1. Program Amaglar1 Calisma Grubu Baskan: Prof. Dr. Ebru KILICARSLAN
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Uyeler:

Dog Dr. Cigdem SARI OZTURK

Ars. Gor. Stimeyye YILDIZ

Ars. Gor. Neslihan KOSE KABAKCIOGLU
Ars. Gor. Stimeyra YILMAZ

Ars. Gor. Seyma Nur HEPOKUR YILDIRIM
Ogrenciler:

Gamze VARLI (4. Smuf 6grencisi)

Mervenur ALBAYRAK (3. Sinif 6grencisi)
Iclal Niivide SAYAR (3. Siif 6grencisi)

TS.2. Program Ciktilar1 Calisma Grubu

Baskan: Prof. Dr. Sati DEMIR

Uyeler:

Dr. Ogretim Uyesi Elif SOZERI OZTURK
Dr. Ogretim Uyesi Feridle ERCAN

Dr. Ogretim Uyesi Sidika PELIT AKSU
Ars. Gor. Ozlem KARA

Ars. Gor. Mukaddes BASKAYA

Ars. Gor. Hazal OZDEMIR KOYU
Ogrenciler:

1. Mervenur ALBAYRAK (3. Simif)

2. Merve YILDIZ (3. Smif)

TS.3. Egitim Program Calisma Grubu

Baskan: Prof. Dr. Hiilya BULUT
Baskan: Prof. Dr. Nurcan CALISKAN
Uyeler:

Dr. Ogretim Uyesi Tugba KARATAS
Dr. Ogretim Uyesi Mehtap UZUN AKSOY
Dr. Ogretim Uyesi Nevra KALKAN
Ars. Gor. Gizem CAKIR

Ars. Gér. Burcu OPAK YUCEL

Ars. Gor. Mukaddes BASKAYA
Ogrenciler

Reva KASAP (4. Sinif)

Fatma AYDOGDU (4. Sinif)

Ece SEYDA YILDIZ (4. Sinif)

Efsan HURI SANLI (3. Sinif)

TS.4. Ogrenciler Cahsma Grubu

Baskan: Dr. Ogretim Uyesi Ozlem CANBOLAT
Ogr. Gor. Merve ISIK

Ars. Gor. Ozlem KARA

Ars. Gor. Aysun ERDAL

Ars. Gor. Ozlem TIKIT

Ars. Gor. Stimeyra YILMAZ
Ogrenci

Tuana Ayse CELIK (1. Smif)
Sueda UZMAN (2. Sinif)
Omer BARAN (3. Sinif)

Hatice Beyza GUNES (4. Smif)

TS.5. Ogretim Elemanlar1 Calisma Grubu

Baskan: Prof. Dr. Naile BILGILI

Dr. Ogr. Uyesi Zithal ERDOGAN
Ogr. Gor. Dr. Inci MERCAN ANNAK
Ars. Gor. Aliye DOGAN

Ars. Gor. Keziban OZTURK

Ars. Gor. Serap ALKAS

TS.6. Egitim Yonetimi Calisma Grubu

Baskan: Prof. Dr. Yeter KITIS

Baskan: Prof. Dr. Zehra GOCMEN BAYKARA
Ars. Gor. Dr. Canan UCAKCI ASALIOGLU
Ogr. Gor. Fatma Betiil OZ

Ars. Gor. Rukiye CELIK

Ogrenci

1.Bahar YALCIN (3. Sinif)

2. Esra KARACAN (1. Sinif)

TS.7. Fiziksel Alt Yap1 Calisma Grubu

Baskan: Prof. Dr. Ulkii POLAT
Dog. Dr. Figen SENGUN INAN
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Dr. Ogretim Uyesi Evrim EYIKARA

Ars. Gor. Edanur CAK
Ogrenci

Bensu Binnaz BAYRAMIC (4. Sinif)

Melisa SARILI (3. Sinif)

Meryem ECE BADEM (2. Sinif)

Sueda UZMAN (1.S1ni1f)

idari Personel Metin YILMAZ

TS.8. Siirekli Iyilestirme Cahisma Grubu

Baskan: Prof. Dr. Sengiil YAMAN SOZBIR

Iflari Personel
Uyeler:

Dr. Ogretim Uyesi Sidika PELIT AKSU
Dr. Ogretim Uyesi Evrim EYIKARA

Ogr. Gor. Fatma Betiil 0Z

Ars. Gor. Burcu OPAK YUCEL

Ars. Gor. Aysun ERDAL
Ars. Gor. Serap ALKAS

Ars. Gor. Siimeyra YILMAZ

Rapor Okuma

Baskan: Prof. Dr. Naime ALTAY

Prof. Dr. Hiilya BULUT

Dr. Ogretim Uyesi Sidika Pelit AKSU
Dr. Ogretim Uyesi Nevra KALKAN

Tablo 15. Komisyon ve Calisma Gruplari

Kalite Ekibi

Egitim/ Dis iliskiler
Ekibi

Strateji Planlama EKkibi

i¢ Kontrol Program

Prof. Dr. Naime
ALTAY (Koordinator)

Prof. Dr. Sevil GULER
(Bagkan)

Dr. Ogr. Uyesi Feride
ERCAN

Ogr. Gor. Dr. Inci
MERCAN ANNAK
Ogr. Gor. Merve ISIK
Ogr. Gor. Fatma
Betiil 0z
DAMKALI

Ars. Gor. Rukiye
CELIK

Ars.  Gor. Ozlem
TIKIT

Ars.  Gor.  Aliye
DOGAN GANGAL
Idari  Personel:  Ali
TUMER (Fakiilte
Sekreteri)

Ogrenciler

Beyza Ozsoy (4.simf
Ogrencisi) Zeynep
Uygun (3.smif
ogrencisi)

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem

CANBOLAT
(Koordinator)

Egitim Komisyonu
Akademik Birim
Cahsma Ekibi

Prof. Dr. Nurcan
CALISKAN (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Mehtap
UZUN AKSOY

Dr. Ogr. Uyesi Nevra
KALKAN

Ars. Gor. Burcu OPAK
YUCEL
Ars.
CAKIR
Ars.  Gor.
BASKAYA
Ogrenciler
Reva KASAP (4.

Sinif)

Fatma AYDOGDU

(4. Sinif)

Ece SEYDA YILDIZ (4.
Sinif)

Efsan HURI SANLI (3.
Sinif)

Gor. Gizem

Mukaddes

Akademik
Ol¢me
Degerlendirme Ekibi
Prof. Dr. Hiilya
BULUT(Bagkan)

Birim

Prof. Dr. Naime ALTAY

(Koordinator)

Dr. Ogr. Uyesi Merve
KIZILIRMAK TATU
(Bagkan)

Ars. Gor. Dr. Canan
UCAKCI ASALIOGLU
Ars. Gor. Aysun ERDAL
Ars. Gor. Ozlem KARA
Ars. Gor. Hazal
OZDEMIR

KOYU

Ars. GOr. Seyma Nur
HEPOKUR YILDIRIM

Calisma Grubu

Prof. Dr. Sultan AYAZ
ALKAY A (Koordinator)
Prof. Dr. Hiilya BULUT
Prof. Dr. Yeter KITIS
Prof. Dr. Sat1t DEMIR
Prof. Dr. Nurcan
CALISKAN

Prof. Dr. Naime ALTAY
Prof. Dr. Ulkii POLAT
Prof. Dr. Sengiil YAMAN
SOZBIR
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AR-GE EXkibi

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem
CANBOLAT (Baskan)
Prof. Dr. Yeter KiTIS
Prof. Dr. Ebru
KILICARSLAN
TORUNER

Prof. Dr. Ulkii POLAT
Dog¢.Dr. Cigdem SARI
OZTURK

Dr. Ogr. Uyesi Nevra
KALKAN

Dr. Ogr. Uyesi Sidika
PELIT AKSU

Ogr. Gor. Dr. Nurcan
DUZGUN
Ars. Gor.
ERDAL
Ogrenciler
Celil GONEL (4. Sinif)
Amina Dilan Celik (4.
Sinif)

Aysun

Dr. Ogr. Uyesi Tugba
KARATAS

Dr. Ogr. Uyesi Sidika
PELIT AKSU

Dr. Ogr. Uyesi Evrim
SARITAS

Ogr. Gor. Fatma Betiil OZ
DAMKALI

Ars. Gor. Rukiye CELIK
Ars. Gor. Ozlem TIKIT
Ars. Gor. Serap ALKAS

Ars. Gor. Keziban
OZTURK

Ogrenciler

Selenay MUVEZZi
(4.Smif Ogrencisi)

flayda ARINIK (4.Smuf
Ogrencisi)

Yagmur ARAS (4.Smuf
Ogrencisi)

Pelin ALTINDAG (3.
Simf Ogrencisi)

Dilara CETIN (3. Smuf
Ogrencisi

Prof. Dr. Naime ALTAY
(Koordinatdr)

Prof. Dr. Zehra
GOCMEN BAYKARA
(Baskan)

Dr. Ogr. Uyesi Ziihal
ERDOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Evrim
SARITAS

Ars. Gor. Ozlem KARA
Ars. Gor. Ozlem TIKIT

Idari  personel:  Ali
TUMER (Fakiilte
Sekreteri)

Degisim  Programlari
Koordinatorliigii

Prof. Dr. Sengiil
YAMAN SOZBIR
(Bagkan)
Erasmus

Dr. Ogr. Uyesi Tugba
KARATAS

Ars. Gor. Ozlem TIKIT
Orhun

Dr. Ogr. Uyesi Sidika
PELIT AKSU
Ogr. Gér. Dr.
MERCAN ANNAK
Ogrenciler:

Pelin Altindag (3. Simif)
Selenay Muvezzi (4.
Sinif)

Inci

Performans Degerlendirme

Akreditasyon izleme ve

ISO Cahsma EKkibi

Ulkii POLAT

Prof. Dr.

(Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Elif SOZERI
OZTURK

Ogr. Gor. Dr. Nurcan
DUZGUN
Ars. GOr. Burcu OPAK
YUCEL

Ars. Gor. Stimeyye YILDIZ

Akademik Kriter

Komisyonu
Prof. Dr. Naile BILGILI (Baskan) Dog.
Dr. Figen Sengiin INAN
Dr.Ogr. Uyesi Mehtap UZUN AKSOY

Ars.  Gor.
ASALIOGLU
Ars. Gor. Serap ALKAS

Ars. Gor. Kezban OZTURK

Program Degerlendirme Komisyonu

Dr. Canan UCAKCI

Prof. Dr. Sati DEMIR (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Elif SOZERI OZTURK
Dr. Ogr. Uyesi Feride ERCAN

Dr. Ogr. Uyesi Sidika PELIT AKSU

Degerlendirme Komisyonu
Prof. Dr. Naime ALTAY (Baskan)
Prof. Dr. Hiilya BULUT
Dr. Ogr. Uyesi Nevra KALKAN. Dr.
Ogr. Uyesi Sidika PELIT AKSU

Klinik Uygulama ve Laboratuvar
Komisyonu

Prof. Dr. Zehra GOCMEN
BAYKARA (Bagkan)

Ars. Gor. Dr. Canan UCAKCI
ASALIOGLU

Komisyonu
Prof. Dr. Nurcan CALISKAN
(Baskan)
Prof. Dr. Naime ALTAY
Prof. Dr. Ulkii POLAT

Bologna Esgiidiim
Komisyonu
Prof. Dr. Sengiil
SOZBIR (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Mehtap UZUN
AKSOY

YAMAN
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Ars. Gor. Mukaddes BASKAYA
Ars. Gor. Hazal OZDEMIR KOYU
Ogrenciler:
1. Mervenur Albayrak (3. Sinif)
2. Merve Yildiz (3. Sinif)
i¢ ve Dis Paydas ve Mezun izleme

Komisyonu
Prof. Dr. Ebru KILICARSLAN

(Baskan)

Dog¢.Dr. Cigdem SARI OZTURK
Ars. Gor. Stimeyye YILDIZ
Ars. Gor. Neslihan
KABAKCIOGLU

Ars. Gor. Stimeyra YILMAZ
Ars. GoOr. Seyma Nur HEPOKUR
YILDIRIM

Ogrenciler:

Gamze Varli (4. Smf o6grencisi)
Mervenur Albayrak (3. Sinif 6grencisi)
Iclal Niivide Sayar (3. Sinif 6grencisi)

KOSE

Bilimsel ve Sosyal Etkinlik
Diizenleme Komisyonu

Prof. Dr. Naime ALTAY (Baskan)
Dog. Dr. Figen SENGUN INAN
Dr. Ogr. Uyesi Zithal ERDOGAN
Dr. Ogr. Uyesi Nevra KALKAN
Ars. Gor. Rukiye CELIK (Zoom
Sorumlusu Yedek)
Ars. Gor. Neslihan KOSE
KABAKCIOGLU (Zoom Sorumlusu)
Ogrenciler:
Selenay Miivezzi (4. Smif) Sedanur
Demir (4. Sinif)

Muafiyet ve intibak Komisyonu
(Yatay Gecis-Dikey Gecis-Af)
Dog. Dr. Figen Sengiin INAN (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Zithal ERDOGAN Dir.
Ogr. Uyesi Merve KIZILIRMAK

TATU
Ars. Gor. Mukaddes BASKAYA

Muayene ve Kabul Komisyonu

Prof. Dr.
(Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Tugba KARATAS Ars.

Ebru KILICARSLAN

Gor. Aysun ERDAL

Ars. Gor. Gizem CAKIR
Ogrenci
1.Bahar YALCIN (3. Sinif)

Burs Komisyonu

Prof. Dr. Yeter KITIS (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Feride ERCAN
Ars. Gor. Mukaddes BASKAYA

Sosyal Komite

Dr. Opr. Uyesi Mehtap UZUN
AKSOY (Bagkan)

Ars. Gor. Stimeyra YILMAZ

Ars. Gor. Hazal OZDEMIR KOYU

Fakiilte Tamitim1 ve Oryantasyon
Komisyonu
Prof. Dr. Sengiil YAMAN SOZBIR
(Baskan)
Ogr. Gor.
ANNAK
Ogr. Gor. Merve ISIK
Ars. Gor. Aysun ERDAL
Ars. Gor. Mukaddes BASKAYA Ars.
Gor. Neslihan KOSE
KABAKCIOGLU
Ogrenciler:
Celil GONEL (3. Sinif)
Behist SERDAROVA (1. Smif) Idari
personel:
Ali TUMER (Fak. Sek
Web ve Sosyal Medya Komisyonu

Dr. Inci MERCAN

Do¢.Dr. Cigdem SARI OZTURK
(Baskan)

Ars. Gér. Burcu OPAK YUCEL Ars.
Gor. Gizem CAKIR

Ogr. Gor. Merve ISIK

Ars. Gor. Siimeyra YILMAZ
Ars. Gor. Hazal OZDEMIR
KOYU

Portfolyo Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Nevra
KALKAN (Bagkan)

Dr.Ogr. Uyesi Evrim
SARITAS

Ars. Gor. Dr. Canan UCAKCI
ASALIOGLU

Ogr. Gor. Fatma Betiil OZ
DAMKALI

Ars. Gor. Siimeyye YILDIZ
Ogrenciler:

1. Tung Alper DEMIR (3.sin1f)
2. Gamze Sude KILINC
(3.s1n1f)

Akran Yonderlik
(Mentorluk) Komisyonu
Prof Dr. Sevil GULER
(Bagkan) Dr. Ogr. Uyesi Ozlem

CANBOLAT

Dr. Ogr. Uyesi
KIZILIRMAK TATU
Ogr. Gor. Dr. inci MERCAN
ANNAK

Merve

Dr. Ogr. Uyesi. Evrim
SARITAS

Ars. Gor. Aysun ERDAL

Ars. Gor. Ozlem KARA
Ogrenciler:

Oykii KUTUPOGLU (1. sinif)
Maidenur KOSEOGLU (2.

sinif) Selenay MUVEZZI (3.
simnif) Ahmet CANLICA (4.

Mezuniyet Toreni
Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Elif SOZERI
OZTURK (Baskan)

Ogr. Gér. Dr. Nurcan
DUZGUN Ars. Gor. Aliye
DOGAN GANGAL

Ars. Gor. Keziban OZTURK
Ars. Gor. Seyma  Nur
HEPOKUR YILDIRIM
Ogrenciler:

1.

2.

Psikososyal Damismanhk
Komisyonu
Prof. Dr. Satt DEMIR (Baskan)
Do¢. Dr. Figen SENGUN
INAN Dr. Ogr. Uyesi Merve
KIZILIRMAK TATU
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Yedek:

Prof. Dr. Nurcan CALISKAN

Ogr. Gor. Fatma Betiil OZ DAMKALI
Ars. Gor. Rukiye CELIK

BAP ve Piyasa Arastirma

Dr. Ogr. Uyesi Tugba KARATAS
(Baskan)

Dr. Ogr. Uyesi Evrim SARITAS

Ars. Gor. Dr. Canan UCAKCI
ASALIOGLU

Yedek:

Dr. Ogr. Uyesi Mehtap UZUN AKSOY
Ars. Gor. Ozlem TIKIT

Ars. Gor. Rukiye CELIK

Kariyer Planlama Komisyonu

Ogr. Gor. Merve ISIK (Baskan) Ars.
Goér. Ozlem TIKIT
Ars. Gor. Ozlem KARA

CiMER
Prof. Dr.

(Bagkan)
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem CANBOLAT

Sultan AYAZ ALKAYA

Komisyonu

Ars. Gor. Serap ALKAS

Ars. Gor. Edanur CAK UCLER Ars.

Gor. Neslihan KOSE

KABAKCIOGLU

Ogrenciler:

Ogrenci: Pelin ALTUNDAG (3. Sinif)

Ogrenci: Damla GUR (4. Smif)

Sinav Programi, Ders Programi ve
Derslik Hazirlama Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Zithal ERDOGAN

(Baskan)

Ars. Gor. Stimeyye YILDIZ

Ars. Gor. Keziban OZTURK

Optik Okuma Grubu

Do¢. Dr. Cigdem SARI OZTURK

(Baskan)

Ars. Gor. Seyma Nur HEPOKUR

YILDIRIM

Ars. Gor. Edanur CAK UCLER Ars.

Gor. Keziban OZTURK

Ars. Gor. Aliye DOGAN GANGAL

Ars. Gor. Serap ALKAS

Ars. Gor. Hazal OZDEMIR KOYU

Maddi Hata Komisyonu

Prof. Dr. Naile BILGILI (Baskan)
Ars. Gor. Burcu OPAK YUCEL

RIMER

Do¢. Dr. Figen Sengin INAN
(Baskan)
Ogr. Gor. Dr. inci MERCAN
ANNAK

Dr. Ogr. Uyesi Feride ERCAN
Ogr.  Gér. Dr. Nurcan
DUZGUN

Toplumsal Katki Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Elif SOZERI
OZTURK (Baskan)

Ogr. Gér. Dr. Nurcan
DUZGUN Ogr. Gor. Merve
ISIK

Ars. Gor. Gizem CAKIR

Ars. Gor. Stimeyra YILMAZ
Ogrenciler:

1. Nazar Onaran (3. smif
ogrencisi) 2. Selin Cokgetin (2.
smif 6grencisi)

Akademik Tesvik
Komisyonu

Prof. Dr. Sultan
ALKAYA (Bagkan)
Prof. Dr. Nurcan CALISKAN
Prof. Dr. Ulkii POLAT

Sosyal Transkript

Komisyonu

Dog. Dr. Figen Sengiin INAN
(Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Ziihal
ERDOGAN Dr. Ogr. Uyesi
Merve KIZILIRMAK TATU

AYAZ

Universitemiz biinyesinde 10 idari personel bulunmaktadir. Personelin yillar itibartyla dagilimi

Tablo 16’da goriilmektedir. Idari personel kadrolarinda istihdamin artirilmas: ozellikle

akademik personelin kurum kiiltiirlinde en zayif nokta olarak tanimladiklar1 “idari is ytki”

fazlaliginin azaltilmasinda ve akademik personelin egitim-6gretim ile arastirma, yayin ve AR-

GE faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmalar1 sonucunu iiretecektir.

Tablo 16. idari Personel Sayilar1 2019-2023

Istihdam Sekli 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023
Kadrolu idari Personel 1 1 1 1 8
Sozlesmeli Personel - - - - R
Siirekli Tsci - - - - 2

Tablo 17. idari Personelin Yas itibartyla Dagilim



Yas Araliklar

18-23 Yas

24-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51-Uzeri

Kisi Sayist

2

2

1

3

2

Yiizde (%)

20

20

10

30

20

Idari personelin %30’u 40 yasin iizerinde olup idari personelin yas gruplarina goére dagilimi
Tablo 17°de belirtilmistir. Fakiiltemiz idari personelinin %50’s1 0-3 yil, %20’si ise 21 ve {lizeri

kadar hizmet siiresine sahip personelden olusmaktadir.

Tablo 18. idari Personelin Hizmet Siireleri

Yas Araliklar 0-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Yl 11-15 Yl 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayist 5 - - 1 1 2
Yiizde (%) 50 - - 10 10 20

Idari personelin %50’si fazlasi lise mezunudur. Idari personelin egitim durumu asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 19. idari Personelin Egitim Durumu

Yas Arahklar lkogretim On Lisans Lisans Lisansiistii
Kisi Sayis1 1 5 - 3 1
Yiizde (%) 10 50 i 30 10

3.7.3. Kurum Kiiltiiri Analizi

Fakiiltemiz 2024-2028 Doénemi Stratejik Plam hazirliklar1 kapsaminda Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda; katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum
ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza sistemi
olmak {tizere toplam dokuz alt boyutta kurum kiiltiirii analizi yapilmigtir. Analiz sonuglarina
gore kurum ¢alisanlarinin kurumlarina iliskin goriisleri belirlenmistir. Kurum kiiltiirii anketine
katilan personellerin %85°1 akademik personel %15°1 idari personeldir. Bu dagilim kurum

icindeki akademik ve idari personel dagilimi agisindan uygundur.

Kurum kiiltiirii “Katilim”, “Is Birligi”, “Bilginin Yayilim1” alt boyutlarmnin beklenen durumuna
iliskin ortalamalarinda akademik ve idari personelin degerlendirmeleri incelendiginde
degerlendirilmelerinin benzer oldugu goriilmektedir. Katilim alt boyutuna yonelik maddeler
incelendiginde; mevcut durum degerlendirmesinde personellerin yariya yakini “Karar alma
siireglerinde ilgili calisanlarin goriisleri dikkate alinmaktadir” ve “Calisanlarin katilimini
saglamaya yonelik stirekli

mekanizmalar (faaliyet, uygulama vb.) yiiriitilmektedir”

maddelerine katiliyorum seklinde bildirim yaparken beklenen durumda bu oranin azaldigi
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goriilmiistiir. Ust ydnetimin uygulamalarmin ¢alisanlarin katilimini tesvik edici oldugu ve
calisanlarm fikirlerini acikca ifade edebildikleri cogunluk tarafindan onaylanmistir. s birligi alt
boyutu incelendiginde; kurum ¢alisanlarinin ig birligi ve uyum iginde ¢alistiklar1 goriillmektedir.
Bu alt boyutta da beklenen ve mevcut duruma yonelik ifadeler benzerdir. Bilginin yayilimi alt
boyutu incelendiginde; kurumdaki idari ve akademik bilgilerin birimler arasinda paylagiminin
yeterli oldugu ve bilgilerin zamaninda iletildigi goriilmektedir. Karar alma siireclerinde

bireylerin katilim1 desteklenmekte ve alinan kararlar personellere iletilmektedir.

Mevcut Durum Kurum kiiltiirii “Ogrenme”, “Paydaslarla iliskiler” alt boyutlarinin mevcut
durumuna iligkin ortalamalarinda akademik ve idari personelin degerlendirmeleri
incelendiginde tutarli bir dagilim ortaya c¢ikmistir. “Kurum i¢i Iletisim” alt boyutlarinda
akademik ve idari personel arasinda kurum ig¢i iletisim uygulamalarina katilim ve isgbirligi ve
kurum igi iletisimin kurum kiltiirtine baghg: etkisi bakimindan farklilik bulunmakta olup,
akademik personel idari personele gore bu alanda daha diisiik degerlendirme yapmustir.
“Ogrenme” alt boyutunda akademik personel birbirleriyle bilgi, yetenek ve tecriibelerini
paylagsmalarina imkan verilmesini yiiksek puanla degerlendirirken calisanlara kendilerini
gelistirecek  O6grenme  olanaklarinin  saglanmasina iligkin - mevcut durumu  diistk
degerlendirmistir. Idari personel ise ¢alisanlar icin kendilerini gelistirecek ogrenme
olanaklarmin saglanmasini diisiik degerlendirmistir. “Kurum i¢i Iletisim” alt boyutunda hem
akademik hem de idari personel birim yoneticileri ile rahatlikla iletisim kurabildiklerini
belirtmislerdir. Akademik personel calisanlar arasindaki iletisimin kisilerin goérev tanimlari
cercevesinde isledigi belirtmistir. “Paydaslarla Iliskiler” alt boyutunda hem akademik hem de
idari personel paydaslarla ¢aligmalar ve stratejik hedeflere iligkin bilgilendirmelerin yapildigi,
ancak paydaslarin goriislerinin tam olarak igleyisi yansitilmadig1 ve paydaslarla ilgili siirecin

daha etkili yiiriitiilmesine yonelik goriis bildirmislerdir.

Akademik ve idari personelin “Ogrenme”, “Kurum I¢i Iletisim” ve “Paydaslarla iliskiler” alt
boyutlarinin beklenen duruma iliskin ortalamalarinda degerlendirmeleri benzerdir. “Ogrenme”
alt boyutunda akademik personel kendilerini gelistirecek 0grenme olanaklar1 saglanmasini
beklediklerini belirtirken idari personel kurumdaki ve iist yonetimdeki uygulamalarin stirekli
ogrenmeyi tesvik edici olmasmi beklemektedir. “Kurum igi iletisim” alt boyutunda biitiin
personel yoneticilerle kurduklar1 rahat iletisimin devam etmesi yoniinde beklenti icerisinde
olduklarmi ve kurum ici iletisimin kurum bagliligin1 desteklemesi gerektigini belirtmislerdir.
“Paydaslarla iliskiler” alt boyutunda hem akademik hem de idari personel kurumda ¢aligmalar
ve stratejik hedeflere yonelik paydaslara bilgilendirme yapilmasini ve paydaslarin goriisleri

dikkate alinarak ¢alismalarin yiiriitiillmesini beklediklerini ifade etmislerdir.
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“Degisime Agiklik” alt boyutunda fakiiltemizin yeniliklere aciklik (%62,2), toplumsal,
ekonomik, sosyolojik gelismeleri (%74) ve teknolojik degisiklikleri takip etme (%45,6) diizeyi
yiiksek degerlendirilirken kurum i¢inde bazi uygulamalarin degisimi engelledigi (%23,9)
belirtilmistir. “Stratejik YoOnetim” alt boyutunda katilimcilar tarafindan yonetimin stratejik
planlama siireclerinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerini sahiplendigi (%82,6);
benzer sekilde ¢alisanlarin da stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkinda olduklar
(%89,2) yoniinde bir degerlendirme yapilmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda
akademik ve idari personel kurumdaki 6diil sistemi etkin bir sekilde uygulandigini (%43,5),
odillendirilecek ¢alisanlarin  se¢iminde adil davranildigmmi (%56,6) ve c¢alisanlarin
motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler yapildigint (%37) belirtmislerdir. Bununla
birlikte akademik ve idari personeli kurumdaki ceza (disiplin) sistemi etkin bir sekilde
uygulandigi (%52,2) yoniinden goriis belirtmistir (Mevcut durum). Beklenen Durum akademik
ve idari personelin kurum kiiltiirii alt boyutlarinin beklenen durumuna iligkin genel olarak biitiin
boyutlarda goriislerinin benzer oldugu goriilmiistiir. Etki biiyiikliigii bakimindan incelendiginde
ise “Degisime Aciklik” alt boyutunda kurumun teknolojik gelismelere ayak uydurmasinin
(%91,3) ve kurum i¢inde bulundugu ¢evrede meydana gelen toplumsal, ekonomik, sosyolojik
vb. gelismelerin dikkate alinmasinin (%91,3) en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir.
“Stratejik YOnetim” alt boyutunda mevcut durumda oldugu gibi {ist yonetimin stratejik planin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerini benimsemeye devam etmesi yoOniinde
beklentinin yiiksek oldugu (%89,1) ve calisanlarin da stratejik plana yonelik sorumluluklarina
yonelik beklentisinin (%89,2) yiiksek oldugu gériilmiistiir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt
boyutunda kurumdaki 6diil sistemi etkin bir sekilde uygulanmasina (%84,8), calisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi (%78,2) ve kurumda ceza (disiplin)
sisteminin etkin sekilde uygulanmaya devam edilmesi (%76,1) yoniinde beklenti oldugu

gorilmiistiir.

“Goriisler” boliimiinde; Universite, fakiilte ve boliim/anabilim dali/program agisindan
diistintildiiglinde kurum kiiltiirii alt boyutlarindan en 6nemli goriilen ilk {i¢ boyutun is birligi,
kurum i¢i iletisim ve katim (%45,7) oldugu belirtilmistir. Kurum kiiltiiri analizinde
katilimcilar eger kurum yetkilisi olsalardi ¢aligma alaninda saglikli bir yasam alani olusturma,
akademisyenlerin idari is olarak siniflandirilabilecek alanda is yiikiinli azaltarak daha fazla
akademik c¢aligmalara zaman ayrilmasini saglama ve personelin kuruma aidiyetini artiracak
odiil ve sosyal etkinlikler planlama, arastirma firsatlarinda kolaylik ve teknik ekipman destegi

saglanmasi1 yoniinde yetkilerini kullanacaklarini belirtmislerdir.
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3.7.4. Fiziki Kaynak Analizi
3.7.4.1. Egitim Alanlar:

Fakiiltemiz, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile ayn1 binay1 (Gazi Universitesinin Emek Yerleskesi)
kullanmaktadir ve bu alan her iki fakiilte i¢inde 1750 m2 biiytikliigiinde agik alana ve 11420
m?2 biiytikliiglinde kapali alana sahiptir. Fakiilte bahcesinde giivenlik birimi (8 m2), otopark ve
dinlenme amagli kullanilan masalar ve oturma alani yer almaktadir. Fakiiltenin kis bahgesi

igerisinde 12 m2 lik kantin bulunmaktadir.

Dekanlik ve dekanliga ait idari birimler A blokta yer almaktadir. Bu kisimda dekanlik (48 m2),
fakiilte sekreteri ve 6zel kalem (20 m2), yonetim kurulu (28 m2), fotokopi odas1 (18 m2) ve
yazi igleri odasi (30 m2), seminer odasi (60 m2) ve toplanti odasi (24 m2) yer almaktadir. A
blokta ayn1 zamanda hemsirelik bolim sekreterligi (12 m2), ikinci bir toplantt odasi (18 m2),
ogrenci isleri arsivi (21 m2), 6grenci isleri (32 m2), sistem odas1 (8 m2), konferans salonu (250

m?2), iki tane ¢ay ocagi (7 m2 ve 10 m2), bilgisayar laboratuvari (108 m2) yer almaktadir.

B blokta o6gretim {iyeleri, idari personeller ve Ogrenciler tarafindan kullanilan iki ayri
yemekhane (toplamda 450 m2), erkekler mescidi (75 m2), kadinlar mescidi (38 m2), arsiv (33
m?2), doner sermaye birimi (13 m2), sistem odas1 (21 m2), sinav koordinatorliigii ve ARGE
odast (18 m2), fotokopi odasi (13 m2), cay ocagi (18 m2) ve toplantt odasi (17 m2)

bulunmaktadir.

Fakiiltede toplam 14 adet derslik bulunmaktadir. Derslikler maksimum 163 m2, minimum 48

m?2 biiyiikliiktedir. Derslikler maksimum 154, minimum 40 kisiliktir.

Ogretim iiyelerinin ve elemanlarnin ¢alisma odalar1 minimum 11 m2 ve maksimum 21 m2'dir,
odalarda mimari biiyiikliige gore bir — dort arasi dgretim iiyesi ¢alismaktadir. Ogretim
elemanlarinin odalar1 ise minimum 16 m2 ve maksimum 90 m2'dir, "Hemsirelik Esaslar1
Uygulama Laboratuvart" toplamda 210 m2, "Hemsirelik Esaslar1 Simiilasyon Laboratuvar1" 24
m?2, "Pediatri Hemsireligi Uygulama Laboratuvar1" 48 m2, "Pediatri Hemsireligi Simiilasyon
Laboratuvar1" 27 m2, "Dogum ve Kadin Sagligi Hastaliklar1 Hemsireligi Laboratuvari"”
toplamda 45 m2, "Gebe Egitim Sinifi" 18 m2, "Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi Unitesi" 12 m2
ve "Halk Sagh@g Hemsireligi Unitesi" 12 m2'dir. Aym1 zamanda 76 m2 biiyiikliigiinde
"Hemsgirelik Beceri ve Ilk Yardim Laboratuvar" bulunmaktadir. "Psikiyatri ve lletisim

Laboratuvar1" ise B blokta ve 15 m2'dir.
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Fakiilteye ait bina ayn1 zamanda Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile ortak kullanilmakta olup, tiim
derslikler iki fakiilte tarafindan lisans ve lisansiistii dersler i¢in ortak kullanilmaktadir.

Dolayistyla ciddi bir yerlesim ve alan problemi yasanmaktadir.

Tablo 20. Egitim Alanlan
Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi = Kapasitesi

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri

Egitim Alam*

Amfi
Simif

Bilgisayar Lab.
Diger Lab.
TOPLAM

Toplam Amfi Kapasitesi: 0 Kisi

Toplam Amfi Alani: 0 m?

Siif Kapasitesi: 1431 Kisi

Smif Alani: 1680 m?

Bilgisayar Lab. Kapasitesi: 40 Kisi
Bilgisayar Lab. Alant: 108 m?

Diger Laboratuvar Kapasitesi: 209 Kisi

Diger Laboratuvar Alani: 445 m?2

3.7.4.2. Sosyal Alanlar
Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: 1 Adet

Kantin Alant: 12 m?
Kafeterya Sayisi: 0 Adet

Kafeterya Alani: 0 m?
Toplam Kapasite: 20 Kisi
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Tablo 21. Toplanti-Konferans Salonlar:

Konferans Salonu*

Toplant1 Salonu*

Kapasite (Kisi) Kapasite Kapasite (Kisi) Kapasite Alan

200

Tablo 22. Yemekhaneler

Personel Yemekhanesi

Kapasite
(Kisi)

48

Ogrenci Yemekhanesi

TOPLAM

3.7.4.3. Hizmet Alanlar:

Tablo 23. Hizmet Alanlar

Akademik Personel
Hizmet Alam

Calisma Odasi
Toplam

Kullanan
Kisi Sayis1

Toplam Toplam

Say1

Toplam

Say1 m2

17 345 45 7

150

idari Personel
Hizmet Alam

Calhisma Odasi
Toplam

Kullanan
Kisi Sayisi

Toplam Toplam

m2 Say1

128 9 0

Servis

Toplam

m2

3.7.4.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar:

Tablo 24. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar

Ambar Alanlan

Say1 (Adet)

Alan (mZ) Sayl (Adet)

Arsiv Alanlari

Alan (m?)

54 0

Atolye

Say1 (Adet)

Alan (m?)
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3.7.4.5. Hastane Alanlar
Fakiiltemizde staj ve uygulama alani olarak laboratuvarlarimiz, koruyucu, tedavi ve rehabilite
edici saglik hizmeti veren hastane birimleri, Aile Sagligi Merkezleri, Toplum Saglig:

Merkezleri, Okullar, Huzurevleri ve Halk Egitim Merkezleri kullanilmaktadir.

3.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
3.7.5.1. Yazihmlar ve Bilgi Sistemleri

Tablo 25. Yazilmlar ve Bilgi Sistemleri

Egitim amach Hizmet idari amach Arastirma
amach amach
Ma;austu 3 ] ] ] »
bilgisayar
Tgslpabilir 9 ] ] ] )
bilgisayar

Fakiiltemizde ¢alisma alanlari, okulun fiziksel 6zellikleri ve kapasitesi oldukea yetersizdir (okul
binasi, cevre, smiflar, lavabo, calisma odalari, g¢evre, kirtasiye, kantin, temel caligma

ekipmanlari, egitim materyalleri vb.).

3.7.5.2. Kiitiiphane Kaynaklari

Fakiiltemizde kiitiiphane bulunmamaktadir. Merkez kiitiiphaneden yararlanilmaktadir.
Hemsirelige iliskin;

Kitap Sayisi: 483 Adet

Basili Periyodik Yayin Sayisi: 9 Adet

Elektronik Yayin Sayisi: 1026 Adet

Abone Olunan Veri Tabani Sayisi: 34 Adet

3.7.5.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 26. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon - 40 -
Yazici 50 10 -

Slayt makinesi - - -

Faks - - -

Episkop - - -
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Barkot Okuyucu 4 - -
Baski makinesi 2 - -
Fotokopi makinesi 1 1 -
Tepegoz - - -
Fotograf makinesi - - -
Kameralar - - -
Televizyonlar 2 6 -
Tarayicilar 10 - -
Mikroskoplar - 2 -
3D Yazic - - -
DVD 25 - -
Kadm/ Erkek Maket - 55 -
Tansiyon Aleti - 159 -

3.7.6. Mali Kaynak Analizi

2024-2028 Stratejik Plan doneminde planlanan faaliyetlerin maliyeti icin Fakiiltemizin biitgesi
siirli olmakla birlikte, Universitemizden ve fakiilte déner sermayesinden yararlanilacaktir.
Bunun yam sira, BAP, TUBITAK, AB vb. bilimsel arastirma projeleri ile de kaynak destegi
saglanmast planlanmaktadir. Fakiiltemizin 2023 yili biitge giderleri ve gelirleri tabloda

gosterilmistir.

Tablo 27. Biitce Gelir- Giderleri

2023
LTy 2023 Gerceklesme
Baslangi¢ Gerceklesme Oram
Odenegi Toplami (TL) o
(TL) (%)
Biitge Giderleri Toplami 14.464.000,00 | 14.458.208,6 299,95
01 - Personel Giderleri 12.783.000,00 | 12.779.783,9 299,97
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet PrimiGiderleri 1.355.000,00 | 1.354.680,10 %99,97
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 326.000,00 323.744,59 299,30

05 - Cari Transferler - - _

06 - Sermaye Giderleri - - -
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Tablo 28. Biitce Gelirleri

2023
Biitce

2023 Gergeklesme
Gerg¢eklesme Oram

Tahmini
Toplam (TL) (%)

(TL)
Biitge Gelirleri Toplami - 6.000,001

02 - Vergi Dis1 Gelirler - - B

03 - Sermaye Gelirleri -

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar - 6.000,001

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal
katki konularini igeren detayli Akademik Faaliyetler Analizi (EK-3), komisyon ve i¢
paydaslarin katilimiyla ayr1 ayr1 zamanlarda yapilan ¢evrimici toplantilarla degerlendirilmistir.
Fakiiltemizin akademik faaliyetleri stratejik plan uygulama doneminde faydalanilmak iizere

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 29. Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

Bolim Adi

£ @

= 9
2 = E
R S =
=) & g
=3, = s
g S )
) %
97}

Genel Toplam

Hemsirelik - 1 - 11 - 3 1 - - 2 1 - 19

A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.

Diger Etkinlikler

Agik Oturum -

Soylesi -

Tiyatro -

Konser _

Sergi -

Turnuva

Teknik Gezi -
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Egitim Semineri

Hizmet I¢i Egitim Programi

Diger (Sertifika Egitim Programi)

Tablo 30. Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

BOLUM ADI

Sempozyum

Konferans

Hemgsirelik 11

A: Ulusal, B: Uluslararasi

Tablo 31. Bilimsel Yayin Sayilari

Bolim Adi

Makale*

Bildiri*

Hemsirelik

13

A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

Tablo 32. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2023
Projeler R Yil iginde Toplam Toplam
Yildan I¢cinde Toplam 2
Tamamlanan Odenek Harcama
Devreden Eklenen Proie (TL) (TL)
Proje Proje J
SBB - - - - - -
TUBITAK 1 10 11 1 300327 | 54700
17,308 | 13,724

AB ! 0 ! ! Euro Euro
Bilimsel Arastirma Projeleri 2 4 6 1 176206 | 2018503
Diger 0 2 2 0 - -

TOPLAM

476,526+ 2073,203
17,308 13,724
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3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Fakiiltemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikciler ve
diizenleyici/denetleyici kuruluglar agisindan elde edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan

PESTLE analiz sonuglar1 Tablo 33°de belirtilmistir.

3.10. Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Tiim Anabilim Dallar1 ve dis paydaslarin katkisiyla yapilan Fakiiltemizin GZFT analizi ile
kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi; bunlarin yani sira Fakiiltemiz i¢in

firsatlarin ve tehditlerin de belirlenmesi gerceklestirilmistir. Sonuglar Tablolarda belirtilmistir.

Tablo 34. Giiclii ve Zayif Yonler

i¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Bagkentte, biiyiik, kokli bir devlet ve| Uluslararasi isbirligi olanaklari Universitede tasarruf]
aragtirma tliniversite olmasi tedbirlerinin uygulanmasi
Akademik personelin niteligi Cagdas, nitelikli ve Ogrenci odakli Fakiiltenin sosyal  (killtiirel,

egitim anlayisina sahip olmast sanatsal, sportif) imkanlar

Bilimsel faaliyet, yayinlarin ve projelerin| Mezunlarin is bulma olasiliginin yiiksek| Disiplinler arast isbirliginin|

fazla sayida ve nitelikli olmasi olmast sinirli olmast
Fakiiltenin ulusal akreditasyon| Tirkiye’de  Hemsirelik  Fakiilteleri|Aragtirma ve projelere ayrilan mali
sertifikasina sahip olmasi icinde tercih edilen ve taniman|desteklerin az olmast

bir boliim olmasi

Universite kiitiiphanesinde hemsirelik| Alaninda uzman, deneyimli, nitelikli veMezunlarla iletisim platformlarmm
alantyla ilgili basili ve elektronik ¢ok] i¢ motivasyonu yiiksekismirl olmasi
sayida kaynaga sahip olmasi Ogretim elemani kadrosu

Egitici Egitimi  sertifikasina  sahip| Ogretim iiye ve elemanlar ile birlikte,|Calisma alanlarmin  ve okull
akademik personelin olmasi biiylik ve gelismis iiniversite hastanesi|Binasinin fiziksel &zelliklerinin|
ve diger kurumlarda uygulama yapmajve kapasitesinin yetersiz olmasi

imkanlarinin olmasi

Akademik kadronun gen¢ ve dinamik| Ogrencilere yonelik kariyer planlamaOgretim {iyesi basina diisen
olmasi ve is olanaklari ile ilgilidgrenci  sayismin  ve  ders
etkinliklere 6nem verilmesi yiikiiniin fazla olmasi

Fakiiltenin tamaminda yeterli bilisim ag

donanumimm varlig Gelismis egitim teknolojilerilOgretim  eleman1  sayismin

(simiilatorler, maketler vb.) ve arac-az olmasi
gereglerin  bulundugu mesleki beceri
uygulama laboratuvarlariin olmasi

Laboratuvar ve simiilasyon| Siirekli gelisime ve degisime Onem|/Okul binasmin 2  fakiilte
laboratuvarlarinin olmasi veren kurumsal bir yapinin olmasi tarafindan ortak kullanilmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin niteligi ~ |Fakiilteye dgrenci kabuliinde basari siras1 veOgrenci sayisindaki artig|
puaninin {ilke genelinde iist swralarda yefnedeniyle akademik danismanlik
almast hizmetlerine ayrilan zamanin
etkin kullanilamamasi

36



kurumsal aidiyetinin yiiksek olmasi

Ogrenci, akademik ve idari personelin|

Yerlesik bir kurum kiiltiirtiniin varhig

Idari personel sayisiimn ve niteliginin
yetersiz olmasi

say1sinin artmis olmast

Erasmus’la anlasma yapilan kurum

Universite Hastanesi
Hizmetleri
isbirligi yapilmasi

Y o6netimi 1

ve Hemsirelik]

le

Tablo 35. Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

birlikte
erisim|

Teknolojik  gelismelerle
kaynaklara  ve  bilgiye
kolayliginin artmasi

Fakiiltelesme siirecinin baglamasiylal
biitce ve kadro artinrminda oncelikli
kurum olmast1

Hemsirelik mesleginin icrasini,
istihdamin1 ve gelisimini olumsuz,
etkileyebilecek politikalar (biitce,
maliye ile ilgili)

Programlari vb.) olmasi

Ulusal ve uluslararast fon kaynagi Istihdam imkanlar: Universiteye ayrilan biitgenin az olmasi|
imkanlar1 ve arastirma merkezleri nedeniyle fakiilte paymmn da genel
araciligiyla  aragtirma  projelerinin biitceden daha az yararlanmasi
yiriitiilebilmesi
Ulusal ve uluslararasi &grenci ve YOK  ve Rektorliik tarafindan/Ulkemizde temel hemsirelik egitim
Ogretim belirlenen Akademik Personelprogramlarinin (saglik
elemani  degisim  programlarinin| Degerlendirme Siire¢ Ve Yonetim|yiiksekokulu, hemygirelik
(Erasmus, Politikasinin (APSIS) ortaya ¢ikarttigiyiiksekokulu, — saglik  bilimleri
Farabi ve Orhun Degisim| siirekli iyilestirme siire¢leri fakiiltesi, hemsirelik  fakiiltesi

vb.) farkli olmasi

birliklerini destekleyen {ist yonetime ait
diizenlemeler

personele yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yapilmasi

Topluma ve &grencilere ulasmak igin| Universitenin multidisipliner{Ogretim elemanina yonelik norm
iletisim imkanlarinimn artmis olmasi O0grenmeyi destekleyen alan disikadro uygulamasi

secmeli derslerin tegvikine yonelik

yiiriitiilen politikalar
Kamu-6zel sektor-liniversite is Ogrencilere, akademik ve idariYOK tarafindan ilan edilen 6grenci

kontenjanlarinin talep edilenden
fazla olmasi

Belediye, MEB,
isbirligine dayali
yapilma olanagi

vb. kurumlarlal

protokollerin|

Saglik  hizmetlerinin ~ sunumunda|
ortaya ¢ikan gelismelerin hemsirelik
miifredatini gelistirmesi

Hemsirelik egitiminde alan dist
O0gretim  eleman1 kadro ilanimal
cikilmasi

Arastirma gorevlileri kadrolarinin
istihdaminda yaganan yetersizlikler|

Arastirma  izinlerinde  kurum
izninin almmasimda engelleyici

tutumlar

3.11. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 36. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Calhismalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar
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Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

-Hedeflerin biiyiik bir boliimii
gerceklesmistir. Gergeklesmeyen hedeflere
iligkin ¢aligmalar devam etmektedir.

-Amag ve hedeflerin fazla olmasi, hedefler-
de % artig degerleri ifadelerinin bulunmasi
ve Olclilmesi gli¢ olan performans
gostergelerine yer verilmesi stratejik planin
izleme asamasinda gilicliiklere neden
olmustur.

-Gelisen  durumlara gdre yeni
belirlenerek plana yansitilmalidir.

ihtiyaglar

-Hedefler izlemeyi kolaylastiracak sekilde ifade
edilmeli; performans gdstergeleri belirlenirken
fakiiltenin kendi kontroliinde olan gdstergelerine
odaklanilmalidir.

Mevzuat Analizi

-Fakiiltemiz tabi oldugu mevzuat hiikiimleri
cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

-Fakiiltemiz kendi mevzuatim1 paydas
goriisleriyle giincellemektedir.

-Fakiiltemizin  yurt  disindaki  bazi
yiiksekogretim  kurumlart  ve  diger
kuruluslarla lisans programlari ve lisansiistii
diizeyinde is birligi vardir.

-Mevzuat degisiklikleri ve prosediirler konusunda
tim birimlere diizenli olarak bilgilendirmeler
yapimalidir.

kiiresel
sekilde

-Fakiiltemiz tabi oldugu mevzuat
egilimler dogrultusunda giincel bir
tutulmaya devam edilmelidir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

-Fakiiltemiz HEPTAK tarafindan 2 yilliginal
akredite edilmis olup 5 yila uzatilmasi igin|
basvuru yapilmis slire¢ devam etmektedir.

-Fakiiltemiz arastirmaci ¢alisanlari igin tesvikl
ve miilkiyet haklar1 ile ilgili bilgilendirme
yapmaktadir.

-Fakiiltemizde giincellenmis atanma
ylikseltme kriterlerinin uygulanmaktadir.

-Ogretim  programlarmin ve iceriklerinin|
ulusal ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaclar|

dogrultusunda hazirlanmakta ve
giincellenmektedir.
-Hemsirelik  Ogrencilerinin  istihdaminal

yonelik ig yerlerinin ve kurumlarla is birligi
yapilmaktadir, 6grencilerin kariyer planlama
stireci desteklenmektedir.

-Arastirma projelerinde lisans dgrencilerinin
yer almasi saglanmaktadir.

-Mezun takip sistemi ie mezun dgrencilere
ulasilmaktadir.

-Fakiiltemizde Psikososyal Danismanlik
Komisyonu psikososyal danigmanlik ve
rehberlik hizmetlerini sunmaktadir.

-Akilcr ilag kullanimi konusunda toplumsal
farkindaligin ~ artirlmas1  i¢in  egitimler|
yapilmaktadir.

-Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararl
maddelerin kullanimiyla ilgili okullarda
egitimler diizenlenmektedir

VEL

- Universitede yabanci uyruklu bilim insani
¢alismasinin tesviki amaciyla konaklama ve
sosyal im- kanlar olusturulmalidir. Uluslararast
bilim insan1 destekleme programlarinin
kontenjanlar1 ve bilgilendirme toplantilari
artirtlmalidir.

- -Projelerde yer alan bursiyer sayilarinin artirilarak
Ar-Ge niteligi gelistirilmelidir.
Fakiiltede girisimcilik egitimleri artirilmalidir.

L -Ogretim programlari ve igerikleri ulusal ve
kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda
hazirlanmali ve giincellenmelidir.

+ -Mezun takip sistemi gii¢lendirilmeli ve
mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.

-Akreditasyon siirecine yonelik egitimler
diizenlenmelidir.

-Topluma yonelik sertifikali hayat boyu 6grenme
etkinlikleri diizenlenmelidir.

Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi artirilarak,
nitelikli insan gilicii yetistirilmesine katki
verilmelidir.

BELTEK, GUZEM ve GAZISEM gibi
merkezlerle istthdama doniik sertifikali egitimler
diizenlenmelidir.

Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmasi
amaciyla c¢evreye iligkin g¢esitli egitimler,
etkinlikler diizenlenmelidir.

Saglikli yasami tegvik etmek icin hastaneler,
toplum saglig1 merkezleri ve okullar ile is birligi

olusturulmalidir.
Gida giivenilirligi, obezite, ¢evre sagligr gibi
konularda multidisipliner is birligi
olusturulmalidir.

Bulasict olmayan hastaliklarin  6nlenmesi ve
kontroliine iliskin  toplum farkindalig

caligmalarinin yapilmasi
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Program Analizi

-Arastirmaci sayisi ve fiziki mekanlar yeterli
diizeyde degildir.

-Universite icerisindeki aragtirmalara yurt
disindan akademisyen katilim1 yeterli diizey-
de degildir.

saglanmasi i¢in mali destek imkanlar1
bulunmaktadir.

-Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine|
yonelik tesvik ve odiillendirme sistemi
beklenilen diizeyde uygulanmamaktadir.
-Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler desteklenmektedir.

-Etkin bir i¢ denetim siireci yliriitiilmektedir.
-Is yilkiine dayali insan kaynaklari
planlamasinda eksiklik bulunmaktadir.

-Ogretim elemanlarmin mesleki gelisiminin|

- -Egitim

L -Denetim

-Arastirma altyapilar1 ve diger projeler i¢in mali
kaynaklar artirilmalidir.

-Yurt digindan misafir arastirmact istihdamina
yonelik mali kaynaklar gelistirilmelidir.
-Ogretim elemanlarma yabanci dil destegine
devam edilmelidir.

faaliyetlerine  yonelik tesvik ve
odiillendirme sistemi etkin olarak uygulanmalidir.

L -Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere verilen destekler artirilmalidir.

raporlari, harcama  birimlerini
yonlendirici ve rehberlik yapict bir sekilde
diizenlenmelidir.

 -Is yiikiine dayal1 insan kaynag1 etkin bir sekilde

Paydas Analizi

-Paydas goriisleri cevrimici toplantilarla,
memnuniyet anketleri ile takip edilmektedir.
-D1s paydaslar, fakiiltemizin hizmet ve
faaliyet alanlar1 goz 6niinde bulundurularak
belirlenmistir.

-Kiiresel ve ulusal aragtirma-gelistir- me ve
girisimcilik egilimleri ile kalkinma hedefleri
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
yiksekogretim kurumlariyla is birlikleri
yapilmaktadir.

-Ozel sektor, kamu kurum ve kuruluslar,
STK’lar, teknoloji transfer ofisleri ile ortak
¢aligma imkani bulunmaktadir.
-Toplumun saglik, sosyoekonomik, egitim
vb. ihtiyaglar1 bulunmaktadir.

-Mezun Bilgi Sistemi mevcuttur.

L -Ozellikle

- -Mezun

planlanmalidir.
-Fal'dil.te giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine - Paydas  goriisleri  periyodik  toplantilar,
sahiptir. calistaylar, konferanslar ve sosyal-kiiltiirel

etkinliklerle diizenli olarak alinmalidur.

- -Anketlerde gelismeye acgik yon olarak tespit

edilen  konularda iyilestirme  g¢alismalari
yiriitilmeli ve sistematik geri bildirimlerde
bulunulmalidir.

yurtdiginda  bulunan  paydas
tiniversitelerle ortak egitim, arastirma ve bilimsel
projeler, ortak bilimsel makale yazma konusunda
motivasyonlar olusturulmali,

bilgi sisteminin aktif kullanim
saglanmalidir. Mezunlarla diizenli ve kesintisiz
iletisim aglar1 kullanilarak iletisim yogunlugu
saglanmalidir.

Insan Kaynaklar
Etkinlik Analizi

-Akademik ve idari personel gen¢ ve
dinamiktir.

-Ogretim elemani say1s1 yetersizdir.

-Idari personel atama kontenjanlarinda
kisintilar bulunmaktadir.

-Personel yetersizligi nedeniyle artan is

yikiiniin karsilanmasinda sorunlar
yasanmaktadir.

-Hizmet ici egitim programlari
diizenlenmektedir.

-Bilimsel/Mesleki  gelisim  etkinlikleri
yapilmaktadir.

-Ihtiyag duyulan alanlarda akademik personel
sayis1 artirilmalidir ve akademik personel kadro
planlamasinda geng¢ akademisyenlere agirlik
verilmelidir.

-Arastirma  gorevlisi,  Ogretim  gorevlisi
(uygulamali), nitelikli teknik personel sayist
artirilmalidir.

Artan is yiikiiniin kargilanabilmesi icin 6zellikle
Genel Idari Hizmetler ve Teknik Hizmetler
siiflarinda  nitelikli  idari  personel sayist
artirilmalidir.

+-Hizmet i¢i egitim programlarinin personelin

giniimiiz sartlarma uyum saglamasi ve
niteliklerini artirmaya yonelik planlanmasi
gerekmektedir.
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-Mevcut durumda Stratejik plan iist yonetim
tarafindan sahiplenilmekte benzer sekilde
calisanlarin da stratejik plana yonelik
sorumluluklarinin farkindadir.

-Mevcut durumda ¢alisanlar arasindaki
iletigim kisilerin gorev tanimlari
gercevesinde islemektedir.

-Mevcut durumda paydaslarla caligmalar ve
stratejik  hedeflere  iligkin  bilgilendirmeler
yapilmakta ancak paydaslarm goriisleri tam olarak
yansitilamamaktadir

-Tim alt boyutlarda mevcut durumun
gelistirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmesi
gerekmektedir.

-Kurumda c¢aligmalar ve stratejik hedeflere
yonelik paydaslara bilgilendirme yapilmali ve
paydaslarin goriigleri dikkate almarak
calismalarin yiiriitilmesi gerekmektedir.

- Calisanlarin motivas-yonunu artirmaya yonelik
etkinlikler yapilmali ve kurumda ceza (disiplin)
sisteminin etkin sekilde uygulanmaya devam
edilmesi gerekmektedir.

Kurum Kiltiirh | Meveut ve Beklenen Durumda idari | -Stratejik planm en alt calisan boyutunda
Analizi personel arasinda Odiil ve Ceza Sisteminin benimsenmesini saglayacak uygulamalar
gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. gelistirilmelidir.
. . | -Akademik birimler arasinda is birliginin
~Beklenen du{umda en yiiksek orana sahip artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmalidir
alt boyut “Ogrenme” iken; en diisiik '
ortalama  “Odiil-Ceza  Sistemi”  alt
boyutundadir. Tiim alt boyutlarda beklenen
durum oranlart mevcut durum oranlarindan
yiiksektir.
-Is yiikii yoniinden akademik personelin
beklentileri bulunmaktadir.
-Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. -Fiziki alanlarin yeterliligine iligkin izleme
-Okul binast yetersiz kalmaktadir. calismalar1 Memnuniyet Anketleri kapsaminda
-Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Hemsgirelik yapilmaya deve.ur.l cdilmelidir o )
Fiziki Kaynak Fakiiltesi ayn1 binay1 kullanmaktadir. ZiIYIevcut ﬁZ.1k1 ?lanl.arln iyilestirilmesi  ve
Analizi -Dersliler yetersiz kalmaktadir. uz'enlenmesme' yoqehk . g:’ahsmalar yapimal,
oo o ) | yeni alanlar tesis edilmelidir. (Toplumsal katki,
-Akademik/idari/6grencinin zaman gegirecegi Ar-Ge, egitim amagh vb.).
sosyal alan bulunmamaktadir.
-Uzaktan egitim ve hibrit egitim igin -Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve iletisim
GUZEM kullaniimaktadir. konularinda  akademik  birimlere  ihtiyag
-Ders siireclerinde farkli 6gretim yontem ve | duyduklari destek verilmelidir.
teknikleri kullanilmaktadir. -Universite  tarafindan  bilisim  altyapisi
Teknoloji ve -Akademik personel kurum i¢i ve dist giiclendirilmelidir.
Bilisim Altyapis1 | yazismalarinda EBYS’ni kullanmaktadir. -Universite-6zel sektor-kamu is birlikleri ile
Analizi -Akademik personelin akademik teknolojik gelisim takip edilmeli, altyapr ve

etkinliklerinin paylasilmas1 i¢in AVESIS
bulunmaktadir.

-Akademik personelin akademik
etkinliklerinin, performanslarinin
dlciilmesini kolaylastirmasi icin APSIS
kullanilmaktadir.

-Teknolojinin gelisimine paralel olarak
mevcut teknolojik altyap1 gelistirilmektedir

kaynak saglanmalidir.

-Ogretim elemanlarmin  8gretim teknolojileri
konusundaki yetkinliklerini artirmak iizere
Egiticilerin Egitimi programlari diizenlenmelidir.
-Bilgi giivenligi konusunda farkindalik artirmak
tizere personele yonelik egitimler verilmelidir.

- ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
calismalan fakiiltemizde baslatilmig ve denetim
stireci devam etmektedir.

-Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve
toplumsal katki siireglerini yiiriitmek {izere
gerekli idari yapilanmay1 saglamak icin
kurul/komisyon/koordinatdrliikler
olusturul- mustur.

-Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katk: siireglerini desteklemek ve
izlemek igin
kurul/komisyon/koordinatorliikler  takibi

-Kurul, komisyon ve koordinatorliikler sorumlu
olduklar1 alanlarda ¢alismalarini takvime bagh
sekilde aktif olarak siirdiirmeye devam etmelidir.

Yonetim Sisteminin kurum
aktif olarak kullanimi

-Kurumsal Veri
genelin- de
desteklenmelidir.

-Uluslararas1 kurumlar ile is birligi olanaklar
artirtlmali, Ogretim elemanlarim1  yurtdist is
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yapmaktadir.
-Fakiiltemiz akreditedir.

-Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek
etkili bilimsel dergilerde yaymlanan makale

birliklerine yonlendirebilecek tesvikler
olusturmalidir.
-Ogrencilerin girisimciligi destekleyecek

yarigmalara katilimi ve organizasyonunu tesvik

Faalgllzili iIIXrlfalizi sayist yiiksektir. edici ortamlar olusturulmali, &diil mekanizmasi
-Akademik personel tarafindan BAP, saglal?mahdlr.
TUBITAK, AB, TUSEB vb. projeler | -Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal veya
yapmaktadir. uluslararas1 patent/faydali model/tasarim sayisi
-Uluslararast kurumlarla is birligi istenilen artinimalidur,
diizeyde degildir.
-Ar-Ge Ekibi tarafindan akademik personel
ve Ogrencilere yonelik proje egitimleri,
atolyeler yapilmaktadir.
-Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal
veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim sayisi yeterli degildir.
-Bazi bolim ve programlarda ogretim
iiyelerinin ders yiikii nedeniyle girisimcilik
faaliyetlerine yeterli vakit ayiramamaktadir.
-Toplumsal katki faaliyetleri web sayfasi ile
toplumun tim kesimleri ile
paylasilmaktadir.
-Fakdilte yonetim kurulu ile Anabilim Dali
Bagkanlar1  performans  degerlendirme
toplantilart yapmaktadir.
Yiiksekésretimd .. telerd -Akademik personelin Arastirma Universitesi
-Yiiksekogretimde tiniversitelerde o s ST
ihtisasla n%a ve misyon farklilagsmasi bir iist statisiniin gelistirilmesi icin ilgili gosterge
litik $ larak b >y K d$' degerlerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara
pi) IFI a(? ara' enlméenme tedir. katilmas1 6zendirilmelidir.
-U{l.?flfrsnemlz K mlsyog farkAhlastmam -Ozel sektodriin  ihtiyaci olan teknolojilerde,
%0 Hkast leri apszmln a Imak dras Ma 1 meveut bilimsel giicimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve
nnfersne eri arasinda yer a ma'ta 1r: ‘ projeler yitriitiilmelidir.
-Pr(?J?lere ortaklikta 6zel sektor ISt‘?kS}Zdlr' -Ar-Ge fonlar1 Universitenin 6ncelikli alanlarina
-Egitim ve arastirma-gelistirmede | ggre yonlendirilmelidir.
Yiiksekogretim | Yonelimler hizla degismektedir. Fakiltemizde  bilim, teknoloji, egitim
Sektorii Analizi | -Toplumun saglik, sosyoekonomik, egitim

vb. ihtiyaglar1 bulunmaktadir.

-Fakiilte bagumsiz bir grup tarafindan

akredite edilmistir.

-Ogretim iiye/elemanlar: tarafindan yapilan
TUBITAK projeleri ile lisans dgrencilerine
yonelik burs imkanlar1 saglanmaktadir.
-YOKAK’in  Kurumsal  Akreditasyon

Programma 2022 yilinda {niversitemiz
kabul edilmisgtir.

-Fakiiltemiz ~ sehir = merkezinde  yer
almaktadir.
-Sosyobilimsel ~ gelismeler,  toplumun

sosyokiiltiirel yapisini etkilemektedir.

politikalari, mevzuat alanlarindaki etki faktorii
yiiksek ¢iktilarin paydaslara ¢alistay, seminer vb.
etkinlikler diizenleyerek tanitimlar: yapilmalidir.

-YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek
programlar1 hakkinda o&grenci ve akademik
personele yonelik farkindalik toplantilarinin
sayilart artirllmalidir.

-YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kap-
saminda ylriitilen g¢aligmalar kurum genelini
kapsayacak sekilde yiiriitiilmeye devam etmelidir.

-Ogrenci, bilimsel bilgi yaninda sosyokiiltiirel
olarak da gelistirilmelidir.

-Personel ve dgrencilere etkili yontemler ile geri
doniisiim ve gevresel siirdiiriilebilirlik, su ve kar-
bon ayak izi konularinda egitim verilerek
farkindalik artirilmalidir.
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4. GELECEGE BAKIS
Hemsirelik, bireyin, ailenin ve toplumun mevcut ve olasi sorunlarina/gereksinimlerine biitiinciil

ve hiimanistik bir yaklasimla ¢6ziim bulmay1 hedefleyen bir meslektir.

4.1. Misyon
Bilgide gelisme ve bakimda kalite icin;

» Biitlinciil yaklasim ve elestirel diistinme siirecini kullanarak, birey aile ve toplumun
gereksinimlerini saptama, kanita dayali bakim planlama yiiriitme ve degerlendirme
becerisine sahip,

» Yasam boyu 6grenme ve gelisim sorumlulugunu siirdiiren,

» Degisim yaratabilen ve liderlik davranigi gosterebilen,

» Bakim, egitim, arastirma, yonetim, danismanlik rollerini gerceklestirirken yasalara
ve mesleki etik ilkelere bagliligini siirdiiren,

» Toplum yararina saglik politikalarina etki edebilen profesyonel hemsireler

yetistirmektir.

4.2. Vizyon

Gazi Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi tiim Hemsirelik Fakiilteleri arasinda kaliteli egitimi,
ekip isbirligi, liderlik becerileri, nitelikli arastirma ve uygulama yaklasimi ile ulusal ve
uluslararas1 diizeyde 6grenci ve dgretim elemani tarafindan tercih edilen 6ncii bir hemsirelik

fakiltesi olmaktir.

4.3. Temel Degerler
Temel Degerler Hemsirelik Fakiiltesi, iilkemizin oncli hemsirelik egitim programlar1 ve
arastirma liniversitesi olmasinin sorumlulugu ile agagidaki temel degerleri benimser:
e Egitim ve arastirmada oncii
e Aklin 6nceligine ve bilimin 6nderligine inanma
e Insan hak ve dzgiirliiklerine saygili
e Toplum sagligina 6nem veren
e Hemsirelikte profesyonellik ve stirekli gelisim odakl
e Yaraticilig1 ve 6zgiin diisiinceyi yiicelten
e Akademik ve etik degerlere bagl
e Mikemmellige ulasmay1 amaglayan

e Egitimin toplumsal gelismeye Onciiliik ettigine inanan
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e Ekip caligmas1 odakli

e (evreye saygili, insani degerleri 6greten ve sosyal sorumlulugun bilincinde bir kurum
olarak varligini siirdiiren

e Daha hizli ve kaliteli bir hizmet i¢in, degisen iilkemiz kosullarinda ortaya ¢ikan yeni
teknoloji ve sistemleri kullanmada istekli.

e Kurum kiiltiirii gergevesinde is disiplinine sahip, nitelikli ve 6zverili hizmet veren

e Fakiilte gorevleri yerine getirilirken, hizmet alicilarina ve paydaslarina saygili ve

duyarli yaklasan.

5. FARKLILASMA STRATEJILERI
5.1. Konum Tercihi

Hemsirelik Fakiiltesi, lisans ve lisansiistii egitimde Ogrenci odakli egitim anlayisini
benimseyen, egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirdiiriirken, arastirma ve topluma hizmet
gorevlerini de kanita dayali arastirma sonuglart dogrultusunda gerceklestiren, ulusal ve
uluslararas1 alanda disiplinler arasi isbirligini benimseyen bir fakiiltedir. Bu baglamda
Fakiiltemizde yillar i¢cinde yapilan bilimsel arastirmalarin ve projelerin niteligi ve niceligi, Web
of Science atiflari, alinan odiiller artis gdstermektedir. Hemsirelik Fakiiltesi olarak, saglik alani
ve hemgirelikle ilgili politikalarin olusturulmasina iliskin ¢alismalarda yer almak, toplumun
saglik diizeyini yiikseltmeye yonelik projeler planlamak, hemsirelik egitimi niteligini
yiikseltmek i¢in ulusal ve uluslararas1 meslek orgiitleriyle igbirligi gelistirmek ve kiiltiirlerarasi
saglik bakiminin gelistirilmesine yonelik etkinliklerde bulunmak gelecege doniik
hedeflerimizdir. Deneyimli, dinamik ve motive akademik kadrosu ile Fakiiltemiz, 2022 yilinda
Tiirkiye’deki benzerleri gibi hemsirelik alaninda nitelikli insan giicli ve bilim adam yetistiren

bir “Hemsirelik Fakiiltesi” olmustur.

5.2. Basan Bolgesi Tercihi
Fakiiltemiz, Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek sekilde, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel arastirmalar ve projeler yiiriiten, sundugu egitim ve &gretimin kalitesini
arttirarak 6grencilerini her yoniiyle destekleyen, toplumda saglik hizmetlerinde 6ncii bir
Hemsirelik Fakiiltesi olmay1 amaclamakta ve faaliyetlerini bu dogrultuda siirdiirmektedir.
Boliimiimiiziin Hemsirelik Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi'ne
(HEPDAK) 2021-2022 doéneminde Hemsirelik Lisans Programinin akreditasyonu ile ilgili
yapmis olunan basvuru sonucunda ve HEPDAK'm 03.04.2022 tarihli toplantisinda alinan
karara gore Hemsirelik Lisans Egitim Programi 30 Eyliil 2024 tarihine kadar akredite edilmistir.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Fakiiltemiz, toplumun ve hemsirelik egitim sistemindeki degisen gereksinimler ve gelismeler
dogrultusunda sundugu egitim, 6gretim, aragtirma, danismanlik vb. faaliyetleri giincellemekte,
yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu baglamda, Arastirma Universitesi olmanin bilinci ve
motivasyonuyla, 2024-2028 stratejik amaclar, hedefler, GZFT analizi, degerler glincellenmis
ve belirlenen plana ulasabilmek i¢in bir yol haritasi ¢izilmistir. Konum ve basar1 bolgesi
tercihleri dogrultusunda kanit diizeyi yiiksek bilimsel arastirmalarin ve projelerin arttigi,
ogrencilerin basarilarinin ve etkin calismalarinin giiclendigi, performans gostergelerinin
titizlikle degerlendirilecegi ve “daha ileriye, daha iyiye” ilkesinin benimsendigi bir deger
sunumu benimsenmistir. Ayrica, 6gretim iiyesi ve ders veren ogretim gorevlisi bagina diisen
Ogrenci sayisinin ve is yiikiiniin azaldigi, kalite standartlarina, kurumsallasma ve kurumsal
doniistime, aragtirma ve uluslararasilasmaya oncelik verildigi, yenilik getiren projelerin

arttirtlmasinin hedeflendigi bir donem planlanmastir.

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemiz, deneyimli, dinamik, i¢ motivasyonu yiiksek, alaninda uzman ve donaniml
kadrosu, ylriittiigli egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ile diger hemsirelik
boliim/fakiiltelerine 6rnek olmaktadir. Fakiiltemiz, fiziksel alan yetersizligine ragmen, egitim
ve 6gretimi en iyi sekilde yiirlitmeyi basarmaktadir. Bu baglamda, kaliteden 6diin vermeden ve
daha da gelistirerek dgrencilerin gelisiminin desteklenmesi, Arastirma Universitesi vizyonunu
giiclendirecek ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel aragtirmalar ve projeler yiiriitiilmesi,
kurum kiiltiiriiniin - ve kurumsallagsmanin giiclendirilmesi, toplumun degisen saglik
gereksinimleri dogrultusunda hizmet verilmesi ve yasam boyu egitim faaliyetlerinin

yayginlastirilmasi.
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6. STRATEJI GELIiSTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI
6.1. Amaclar

Stratejik Amac¢ 1. Egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmak, uluslararasilasmay1 ve

stirdiiriilebilirligi saglamak.

Stratejik Amac 2. Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

Stratejik Amac 3. Kurum kiiltiiriinii ve kurumsal doniistimii giiglendirmek.

Stratejik Amac 4. Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

topluma katki saglamak.

6.2. Hedefler

SA 1. Egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmak, uluslararasilagsmay1 ve siirdiiriilebilirligi

saglamak.
1.1. Hemsirelik lisans programinin niteligi arttirilacaktir.

1.2. Ogrencilerin mesleki gelisimini artiran ulusal/uluslararas1 etkinliklere katilimlar1 %10

arttirilacaktir.

1.3. Ogrenci basma diisen laboratuvar/uygulama/derslik alanmin ve kullanimlar1 %10

arttirilacaktir.

1.4. Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki {iniversite,
enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani

dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

SA 2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

2.1. Ogretim iiye ve elemanlarmin Gazi Universitesi adresli yaym sayismin en az %20

arttirtlacaktir.
2.2. Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma projeleri sayist % 10 arttirilacaktir.

2.3. Ogretim iiye ve elemanlarinin uluslararast ve ulusal diizeyde tammirliklart %20

arttirilacaktir.

2.4. Ogretim iiye ve elemanlarin tarafindan yazilan Kkitap/kitap boliimii sayist %20
arttirtlacaktir.
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SA 3. Kurum kiiltiiriinii ve kurumsal doniisiimii gliclendirmek.

3.1. Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek

etkinlik ve uygulama sayis1 %10 artirilacaktir.

3.2. Kalite gilivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, Olciilmesi ve iyilestirilmesi

saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi1 %10 artirilacaktir

SA 4. Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma

katki saglamak.

4.1. Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik %15

sayis1 artirilacaktir.

4.2. Saglikli yasam icin toplumsal farkindaligi giiclendirmeye yonelik faaliyetler %10

artirilacaktir.

4.3. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini onceleyen bir

yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri %10 artirilacaktir.
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6.3. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 37. Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI 1

Egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmak, uluslararasilasmayi ve

surdurdlebilirligi saglamak

Hedef (H.1.1) Hemsirelik lisans programinin niteligi arttirilacaktir.

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlagtirarak stirdUrilebilirligini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim
ortami olugturmak Uzere etkili 68renme ortamlan ve kaynaklari ile 68retim
elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.
Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(VA Degeri
(2023)

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Hemsirelik Fakiltesi
0gretim elemani gelisimine
yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
PG1.1.2 Egiticilerin Egitimi
programina katilan 6gretim
elemani sayisi

Amag (A.1)

PG1.1.3 Ders veren 6gretim
Uyesi/elemani sayisi

PG1.1.4 Ogretim
programlarindaki agilan alan disi
secmeli ders orani (Mufredattaki
toplam alan disi se¢gmeli ders
sayisi/zorunlu ders sayisi)
PG1.1.5 Fakdlte tarafindan lisans
ogrencilerine yonelik diizenlenen %20
mesleki gelisim etkinligi sayisi

Sorumlu Birim Gazi Universitesi Hemgirelik Fakdltesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) B6liim Bagkanligl, Anabilim Dali Bagkanliklari

Odenek yetersizligi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Strateji 1.1.1. Ogrenci basina diisen laboratuvar/uygulama/dersliklerin
fiziki alanlarinin artiriimasi

Strateji 1.1.2. Laboratuvar/uygulama alanlarinin ders disi kullanimi igin
ogrencinin kullanacag yeteri kadar sarf malzemenin temin edilmesi
Strateji 1.1.3. Laboratuvar/uygulama alanlarinin ders disi kullanimindan
sorumlu olacak 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Lisans 6grenci sayisinin fazla olmasi
Laboratuvar/uygulama/dersliklerin fiziki alanlarinin yetersiz olmasi
Ogrencilerin ders disinda laboratuvar/uygulama alanlarini kullanmasi
icin gorevlendirilecek sorumlu 6gretim elemani sayisinin az olmasi

Tespitler

ihtiyaclar -

47



Tablo 38. Hedef Kart1 2

HEDEF KARTI 2

Egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmak, uluslararasilagmayi ve

GO strdirilebilirligi saglamak

Ogrencilerin mesleki gelisimini artiran ulusal/uluslararasi etkinliklere
katilimlari %10 arttirilacaktir.

N EL L NI OO VASTE L @ Egitim-Ogretim kalitesini arttirmak, uluslararasilasmayi ve

Plan Amaci akreditasyonu yayginlastirarak strdurdlebilirligini saglamak
Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve
0gretim ortami olusturmak Uzere etkili 6grenme ortamlari ve kaynaklari
ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Plan

Hedefe = Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

Hedef (H.1.2)

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

PG1.2.1 Okula yeni gelen

ogrencilerin oryantasyon %20
programina katilma orani

PG1.2.2 Bilimsel etkinliklere

o . %20 18 18 18 19 19 20
katilan 6grenci sayisi
PG:.l.2.3 Ogr(ﬁrgml topluluklarlna 142 143 143 144 145 146
aktif katilan 6grenci sayisi %20
PG1.2.4 Hemsirelik Fakiltesi
= i 7 7 7 7 8 8
ogrenci topluluklari sayisi %20
PG1.1.5 Kariyer planlama ile ilgili
etkinliklere katilan 6grenci sayisi %20 337 338 338 340 30 371
Sorumlu Birim Gazi Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Boluim Bagkanligi, Anabilim Dali Bagkanliklari

Ogretim elemani basina diisen grenci sayisinin fazla olmasi

Odenek yetersizligi

Strateji 1.2.1. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azaltiimasi
Stratejiler Strateji 1.2.2. Ogrencilerin bilimsel ekinliklere katiliminin tesvik edilmesi

Riskler

Maliyet Tahmini -

Ogrenci merkezli 6grenme ortamina tesvik edici uygulamalar egiticilerin
egitimi programlarinda yeterince yer almamasi

Tespitler Lisans 6grenci sayisinin fazla olmasi

Fiziki alanlarinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

48



Tablo 39. Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI 3

Egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmak,
surdurdlebilirligi saglamak
Ogrenci basina diisen laboratuvar/uygulama/derslik alaninin ve
kullanimlari %10 arttirilacaktir.
N ET L eI OO VASTEL @M Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim kalitesini arttirmak, uluslararasilasmayi
Plan Amaci ve akreditasyonu yayginlastirarak stirdurulebilirligini saglamak
Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve
O0gretim ortami olusturmak Gzere etkili 6grenme ortamlari ve kaynaklari
ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.
Plan
Hedefe = Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

uluslararasilagsmayr ve

Amag (A.1)

Hedef (H.1.3)

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

PG1.3.1
Laboratuvar/uygulama/derslik
alanlarini  ders disi  kullanan
Ogrenci sayisl

PG1.3.2 Egitim amach kullanilan
laboratuvar ve  dersliklerden
teknolojik alt yapilari
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin
sayisl

Sorumlu Birim Dekanhk

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, B6lim Baskanligi, Anabilim Dali
Bagkanliklari

Odenek yetersizligi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Strateji 1.3.1. Ogrenci basina diisen laboratuvar/uygulama/dersliklerin
fiziki alanlarinin artirilmasi

Strateji 1.3.2. Laboratuvar/uygulama alanlarinin ders disi kullanimi igin
6grencinin kullanacag yeteri kadar sarf malzemenin temin edilmesi
Strateji 1.3.3. Laboratuvar/uygulama alanlarinin ders disi kullanimindan
sorumlu olacak 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Lisans 6grenci sayisinin fazla olmasi

Laboratuvar/uygulama/dersliklerin fiziki alanlarinin yetersiz olmasi
Ogrencilerin ders disinda laboratuvar/uygulama alanlarini kullanmasi
icin gorevlendirilecek sorumlu 6gretim elemani sayisinin az olmasi
Laboratuvar/uygulama/dersliklerin fiziki alanlarinin diizenlenmesi igin
odenek talep edilmesi

Lisans &grenci sayisi kontenjaninin azaltilmasi dogrultusunda YOK ile
yazismalarin yapilmasi

Ogretim elemanin sayisinin artirilmasi dogrultusunda Rektorliik’e talepte
bulunulmasi

Tespitler

ihtiyaclar
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Tablo 40. Hedef Kart1 4

HEDEF KARTI 4

arttirmak,

Egitim ve Ogretimin kalitesini uluslararasilagsmayr ve
sirdardlebilirligi saglamak
Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt disindaki
Universite, enstitll, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
O0grenci ve Ogretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10
artirilacaktir.

YL E N CIT-ON VST @ Stratejik Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini arttirmak, uluslararasilasmayi

Plan Amaci ve akreditasyonu yayginlastirarak strdurilebilirligini saglamak
Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi
Amacin iligkili Oldugu GU dogrultusunda yurt disindaki uUniversite, enstitl, aragtirma merkezi ve
Stratejik Plan Hedefi alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve
bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Plan
Hedefe = Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024
(%) Degeri
(2023)

Amag (A.1)

Hedef (H.1.4)

PG1.4.1 Degisim programlarindan
yararlanan Ogretim  elemani
sayisinin toplam 6gretim elemani
sayisina orani

PG1.4.2 Degisim programlarindan
yararlanan  Ggrenci  sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani
PG1.4.3 Degisim programlari igin
anlasma yapilan kurum sayisi
PG1.4.4 Degisim programlarindan
yararlanan o&grencilerin deneyim
paylasimi igin ilgili yilda yapilan WM
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim Degisim Programlari Koordinatorligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Degisim Programlari Fakiilte ve Universite Koordinatérlikleri

Odenek yetersizligi

Yabanci dil seviyesinin bazi 6grencilerde yetersiz olmasi

Yurtdisinda yasama konusunda 6grenci ve ailelerinde belirli dlglide
tedirginliginin bulunmasi

Kiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolasim ve is birliginin
sinirlanmasi

Strateji 1.4.1. Katilimi tesvik etmek icin bolim koordinatoérliklerinin
dénem basinda bilgilendirme toplantisi yapmasi

Stratejiler Strateji 1.4.2. Anlasma yapilan kurum sayilarinin arttirilmasi

Strateji 1.4.3. Uluslararasi degisim programlari hakkinda danismanlar,
ogrenciler ve ailelere yonelik toplantilar dizenlenmesi

Riskler

Maliyet Tahmini -

Lisans 6grenci sayisinin fazla olmasi

Anlasma yapilan kurum sayisinin az olmasi

Yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli
olmasi

Bilgilendirme toplantilari igcin donem basinda takvim olusturulmasi
Yabanci dil egitim verebilen 6gretim lyesi/elemani istihdami
Uluslararasi toplanti ve gorevlendirmelerde Bolimin tanitiminin
gerceklestirilmesi

Tespitler

ihtiyaclar
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Tablo 41. Hedef Kart1 5

HEDEF KARTI 5

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme caligmalar: yiiriitmek.
Ogretim iiye ve elemanlarinin Gazi Universitesi adresli yayin sayisinin
en az %20 arttirilacaktir.

N ET L NI OO VASTEL @ Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

Plan Amaci gelistirme calismalan yiriitmek.
Stratejik Hedef 2.1.: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini gliglendirmek tizere yatinmlar ve
faaliyetler artinlacaktir.

Plan

Hedefe = Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Amag (2)

Hedef (2.1)

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

PG2.1.1 SCI, SSCI, SCI-Expanded
indekslerinde taranan
dergilerdeki yayin sayisi
PG2.1.2 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik dilime giren
(Q1-Q2) yayinlarin sayisi
PG2.1.3 SCI, SSCI, SCI-Expanded
disindaki uluslararasi ve alan
indekslerinde taranan
dergilerdeki yayin sayisi
PG2.1.4 Ulusal hakemli
dergilerdeki yayin sayisi
PG2.1.5 TR indeksli dergilerdeki
yayin sayisl

% 20

% 20 6 6 7 7 8 8

Sorumlu Birim Hemsirelik Fakdltesi

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinat6rligi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, idari ve Mali isler Daire
Baskanlig), Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig), Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Pek ¢ok saygin bilimsel derginin agik erisim statiistine gegmesi ile agik erisim
Ucretlerinin kur dalgalanmalan nedeniyle gok yiiksek olmasi

Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi nedeniyle aragtirmaya ayirdiklari zamanin
azalmasi

Maliyet yiikii nedeniyle arastirma altyapisinin gelistirilememesi

Altyapi yatinmi ve proje blitgeleri icin diizenlemelerin ve kullanimlarin Glkenin
ekonomik kosullari ile yetersiz kalabilmesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Strateji 2.1. 1 Arastirma altyapisina aynlan biitge artirnimasi

Strateji 2.1.2. Proje bilgilendirme galismalarinin devamliligi saganmasi

Aragtirmaci sayisi ve fiziki mekanlar yeterli diizeyde degildir.

Fiziki alanlanin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etki faktorlii bilimsel dergilerde
yayinlanan makale sayisi yliksektir.

Arastirma altyapilari ve diger projeler icin mali kaynaklar artirimalidir.

Proje basvurularinin devamliligini saglayacak énlemler alinmalidir.

ihtiyaclar Mevcut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve diizenlenmesine yonelik calismalar yapiimall,
yeni alanlar tesis edilmelidir (Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim amagl vb.).

Stratejiler

Tespitler
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Tablo 42. Hedef Kart1 6

Amag (2)

Hedef (2.2)

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik

Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Ulusal bilimsel arastirma

projesi sayisi

PG 2.2.2 Uluslararasi bilimsel
arastirma projesi sayisi

PG 2.2.3 Cok merkezli ve
disiplinler arasi ig birligi yapilan
arastirma ve proje sayisi

PG 2.2.4 Dig kaynakh
ulusal/uluslararasi projede yer
alan akademik personel sayisi
PG 2.2.5 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan
Ogrenci sayisl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI 6

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme galismalari yiritmek.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma projeleri sayisi % 10
arttinllacaktir.

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme calismalan yiriitmek.

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru ve tescil sayisi
artinlacaktir.

Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

15

Hemgirelik Fakuiltesi

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliig, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik Kurulu, Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, idari ve Mali isler Daire
Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig), Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Uluslararasi projelerde proje biitgelerinin distiriilmesi ihtimalinin olmasi

Kurdaki dalgalanmalar

Bulus, faydall model ve endistriyel tasanmlarin tescile dénlismesinde gegen siirenin uzun
olmasi

Bulus, faydall model ve end(istriyel tasarimlar konusunda farkindalik, terminoloji ve siireglerin
0Ogrenci ve 6gretim elemanlan tarafindan yeterince bilinmemesi

Strateji 2.2.1.Gazi TTO AS'nin Ar-Ge idari Birimleri paydagliginda egitim, odak toplanty, calistay ve
ziyaretler ile farkindalik artirma ve kolaylastiricilik faaliyetleri yapimasi

Kurum disi destekli proje ve programlar yuritilmektedir.

Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim sayisi yeterli degildir.

Proje ve patent konularinda danismanlik destegi verilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi dis kaynakli projeler ve BAP projeleri konusunda paydaslar ile
ishirlikleri bulunmaktadir.

Proje ve patent konularinda yasal siirece iliskin destek verilmektedir
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Tablo 43. Hedef Kart1 7

Amag (2)

Hedef (2.3)

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik

Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1 Ogretim elemanlarinin

Web of Science’daki atif sayisi

PG 2.3.2 Ulusal ve uluslararasi
yayinlarda editorlik (kitap, dergi)
ve hakemlik sayisi

PG 2.3.3 Yiiksekogretim Kurulu
(YOK), Tuirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA), Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ve diger bilim, tesvik ve
sanat odulleri sayisi

PG 2.3.4 Universite tarafindan
verilen tesvik veya 6dil alan
0gretim elemani sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maaliyet Tahminin

Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI 7

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme galismalari yiritmek.

Ogretim liye ve elemanlarinin uluslararasi ve ulusal diizeyde
taninirliklari % 20 arttirilacaktir.

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme galismalar yuriutmek.

Hedef 2.3. Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve cgiktilari takip edilerek en yiiksek
degere ulagmak lzere arastirma kalitesi artirilacaktir.
Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027
Degeri

% 25 13

Hemgirelik Fakuiltesi

Arastirma-Gelistimme Kurum Koordinatdrigl, Arastrma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat,
Teknoloji, Girisimilk, Yenilikgilik Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
Personel Daire Bagkanlig)

%50 ve %10'luk dilimlerdeki dergilerin son yillarda parali dergilere donlismekte olmasi
%50 ve %10uk dilimdeki dergilerde yayin yapmanin altyapi ve biitge gereksinimlerinin de
yiksek biitge gerektirmesi

Strateji 2.3.1. SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi alan indekslerinde yapilan yayinlarin tesvik
sistemlerinde fakdiltenin hedef gdstergelerde yer bulmasi saglanmasi

Strateji 2.3.2. Ar-Ge Koordinatorliigli ve Ar-Ge birimlerinin bir arada galismalan ile 6duil
basvurularina yonlendirme, aday gosterme ve farkindalik artirma galismalan destelenmesi
Strateji 2.3.3. Ogretim elemanlarinin yabanal dil diizeylerinin gelistiriimesine yénelik egitim,
etkinlik vb. sayisinin artirimasi amaciyla &gretim elemanlanna ingilizcenin gibi stratejik neme
sahip dillerde belirli standartlarda cretsiz egitim faaliyetlerin planlanmasi

Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etkili bilimsel dergilerde yayinlanan
makale sayisi yiiksektir.

Yuksek biitceli ve akademik performansa dayali BAP proje ttirleri ile arastirmacilar
tesvik edilmektedir.

Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli arastirmalar ve yiiksek sayida atiflari bulunan
akademisyenler bulunmaktadir.
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Tablo 44. Hedef Kart1 8

HEDEF KARTI 8

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme galismalari yiritmek.
Ogretim liye ve elemanlarin tarafindan yazilan kitap/kitap bélimii sayisi
%20 arttirilacaktir.

XU EL L NI OO VESTEL (@ Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

Plan Amaci arastirma-gelistirme galismalari yiritmek.

Amacin iliskili Oldugu GU Ara.st%rma Universitesi misyonu dogr}.lltusur.lda ara'§t1rma kapasitesini

- g gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek {izere yatirimlar ve

Stratejik Plan Hedefi :
faaliyetler artirilacaktir

Amag (A.2)

Hedef (H.2.4)

Plan

Hedefe = Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027
Degeri
(2023

PG.2.4.El Uluslér_éra_].svl 'I_<|tap %5
sayisi/kitap editorltgu
P?.HZA_._Z Uluslararasi kitap %5 3 3 9 9 10 10
bollimi sayisi
PG.'ZH'413V'_‘_“US3| kitap sayisi/kitap %25 5 5 5 6 6 6
editorligi
PG.2.4.4 Ulusal kitap bolimi %25 14 15 15 16 16 17
sayisl
Sorumlu Birim Fakiilte Ogretim Elemanlan
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Anabilim Dallari

Yabanai dil yetersizligi

Riskler Kitap/kitap bolimii yazmanin zor ve zaman alici oldugunun distintlmesi
Kitap/kitap bolimii yazma ve yayinlamanin zorlugu

S.1. Ogretim Uiye ve elemanlarinin kitap/kitap bdliimii yazma
konusunda tesvik edilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Tespitler Uluslararasi kitap yazilmamis olmasi

ihtiyaclar ingilizce kitap ve kitap b&liimii yazma becerilerinin gelistirilmesi
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Tablo 45. Hedef Kart1 9

Amag (A.3)

Hedef (H.3.1)

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik

Plan Amaci
Amacin iligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1 Ogrenci, akademik personel

ve idari personelin ortalama
memnuniyet dizeyi

PG.3.1.2 Fakiiltenin kurumsal aidiyet

duygusunu glglendirecek
(68renci/mezun/akademik/idari
personele yonelik her tlrli kariyer-
bilimsel-sosyal) etkinlik sayisi
(hizmet ici ve egiticilerin egitimi
dahil)

PG.3.1.3 Fakultenin sagladigi egitim,
arastirma vb. burslardan faydalanan
Ogrenci sayisl

PG.3.1.4 Mezun bilgi sistemine
kayith 6grenci sayisi

PG.3.1.5 Mezunlara yonelik faaliyet
sayisl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

HEDEF KARTI 9

Kurum kulturini ve kurumsal déniisimi glglendirmek

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayisi %10
artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.
Plan
Hedefe  Donemi
Etkisi  Baglangig
(VA Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

%20

%20 606 626 636 650 700 727
%20 2 2 2 3 3 3
Dekanlik

Anabilim Dallan, Fakiilte Kalite Komisyonu, Fakiilte Ogrenci isleri Birimi, Bilimsel
Sosyal Etkinlik Diizenleme Komisyonu, Kariyer Planlama Komisyonu, i ve Dig
Paydas ve Mezun izieme Komisyonu, Personel Daire Bagkanligl, Universite Kalite
Komisyonu, Ogrenci isleri Daire Bagkanlig, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Katiimcilarin memnuniyet anketlerini etkin sekilde doldurmamasi.
Akademik ve idari personelin kurumsallagma faaliyetlerine karsi
isteksiz olmasi.

Akademik ve idari personelin is yogunluklari sebebiyle
programlara aktif olarak katilamamasi.

Mezun bilgi sisteminin etkin olarak kullanilmamasi.

Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi.

Ogrencilerin burs imkéanlarma yonelik bilgi eksikligi.

S.1. Ogrenci memnuniyet diizeylerinin memnuniyet diizeyleri
artiriimasi

S.2. Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaglarina donik
memnuniyet diizeyleri artiriimasi

S.3. Hizmet igi egitimlerin glincel ihtiyaclara gére diizenlenmesi ve
akademik/idari personelin katiliminin tesvik edilmesi.

S.4. Akademik personelin kurumsal katkisinin artirilmasi igin gerekli
mekanizmalarin ve tesviklerin olusturulmasi.

S.5. Mezun bilgi sistemi kullanimi yayginlastiriimasi,

S.6. Mezunlarla ishirligi icerisinde faaliyetlerin diizenlenmesi,
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S.7. Mezunlarin egitim faaliyetlerine (klinik/saha alaninda)
katkilarinin saglanmasi.

S.8. Universitenin/Fakiiltenin/Béliimlerin saglayacagi egitim burslari
hakkinda bilgilendirmeler yapilmasi.

Anketlerin katiimcilar tarafindan etkin doldurulmamasi

Kurum igi sosyal iletigim eksikligi.

Kurum kdiltGriintn yerlegtirilmesindeki eksiklikler.

Akademik ve idari personelin programlara katilimlarinin azlig.

Kurumsallagmay guiglendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi.

Bolim mezun bilgi sisteminin mezunlar arasinda yayginhginin yeterli
olmamasi.

Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi.

Katiimailarin memnuniyet anketlerine katilimlarinin tesvik edilmesi,
Ogrencilerin, akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyi élgtimlerinin
birim bazli yapilmasi.

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyi 8lgiim
sonuglarinin paylagilmasi.

Hizmet i¢i egitimlerin artirtlmasi.

Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmast
kurulmasi.

Universite tarafindan akademik ve idari personele yénelik
diizenlenen etkinliklerin farkl: tarih ve saatlerde katilim
secenegi ile planlanmasi.

Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisi i¢in
egitim ve bilgilendirme yapilmasi.

Mezunlar ile 6grenciler arasindaki iletisim kanallarinin
giiclendirilmesi,

Mezunlarin tiniversite bagliliklariin arttirilmas,

Giiglii bir veri taban1 kurulmasi,

Mezun derneklerinin kurulmasi.
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Tablo. 46. Hedef Kart1 10

HEDEF KARTI 10

Amag (A.3) Kurum kulttrinid ve kurumsal doniisim gliclendirmek

Kalite glivencesi sistemi suireglerinin strekli izlenmesi, dlglilmesi ve
Hedef (H.3.2) iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %10

artirilacaktir
Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal donlsimu
Plan Amaci glclendirmek.

Kalite glivencesi sistemi suireglerinin sirekli izlenmesi, 6lgliimesi ve

iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20

artirilacaktir.
Plan

Hedefe  Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangig 2024 2025 2026 2027

(VA Degeri

Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

PG.3.2.1 Kalite glivencesi sistemi
sureglerinin sirekli izlenmesi,
Olglilmesi ve iyilestirilmesi
kapsaminda hazirlanan Kalite
iyilestirme Planinda éngdriilen
iyilestirmelerin gerceklesme orani
(Gergeklesen iyilestirme sayisi/
Ongoriilen iyilestirme sayisi)
PG.3.2.2 Stratejik planlamaya
yonelik izleme ve degerlendirme
toplantilari sayisi

PG.3.2.3 Risk ekibi izleme ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi
PG.3.2.4 i¢ paydaslarin karar alma ve
yonetisim siireclerine katilimlarina
yonelik etkinlik sayisi (online etkinlik,
online/yuz ylize toplantilar)
PG.3.2.5 Dis paydaslarin karar alma
ve yonetisim siireglerine
katilimlarina yonelik etkinlik sayisi
(online etkinlik, online/yliz yiize
toplantilar)

Sorumlu Birim Dekanlik

Strateji Planlama Komisyonu, ig ve Dis Paydas ve Mezun izleme Komisyonu,
Kalite Komisyonu, Risk Komisyonu

ic ve dis paydas katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

i¢c ve dis paydaslarinin kalite siireglerinin benimsememesi
izleme galismalarinin diizenli ve yeterli sayida yapilmamasi
Yeterli sayida dis paydasa ulagilamamasi

Dogru eylem planlarinin olusturulamamasi

Eylem planlarinin gergeklestirilememesi

S.1. ic ve dis paydaslarin karar alma ve ydnetisim siireclerine
katilimlari igin etkinlik sayisinin artiriimasi

S.2. i¢ ve dis paydas katilimini artirmak icin gerekli tedbirlerin
alinmasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S.3. Kalite glivence sisteminin glivence altina alinmasi ve fakiltede
kalite kilttrinin yayginlastiriimasi

S.4.izleme calismalarinin diizenli ve yeterli sayida yapilmasi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi

ic ve dig paydaslarin karar alma ve yonetisim stireclerine katilimlarinin saglanmasi
Akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma siireclerine
katiliminin artirilmasi
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Tablo 47. Hedef Kart1 11

HEDEF KARTI 11

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel,
Hedef (H.4.1) bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiritilerek
topluma katki saglayacak etkinlik %15 sayisi artirilacaktir
N ET R NI OO VASTET (@M Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaglaria is birligini artirarak topluma
Plan Amaci katki saglamak
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yuritilerek
topluma katki saglayacak etkinlik %15 sayisi artirilacaktir
Plan

Hedefe = Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

(2023)

Amag (A.4)

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

PG 4.1.1 Sosyal sorumluluk projesi
sayisi  (Baslangic yili  dikkate
alinmaksizin, cevrim ici de dahil
olmak tizere, belirli bir butgesi,
hedefi ve ciktilari olan en az iki ay
sireli projeler)

PG 4.1.2 Sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda is birligi
yapilan kurum sayisi

PG 4.1.3 Toplumsal katki amach
egitsel, sanatsal ve kiltirel
faaliyetlere iliskin etkinlik sayisi
PG 4.1.4 Dezavantajli gruplara
yonelik etkinlik (kongre, toplanti, 30
sosyal faaliyet vb.) sayisi

PG 4.1.5 Sosyal transkripte
bagvuran 6grenci sayisi % 20
Hemsirelik Anabilim Dali Koordinatorlikleri, Bolim Strateji Komisyonu,
Egitim Komisyonu

30 31 31 32 33

2 2 3 3 4 4

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Hemsirelik Fakiltesi, Rektorlik Proje Birimi

Riskler Faaliyetlerin diizenlenmesine ve katilimina yonelik sorunlar

Strateji 4.1.1. Proje yazimina yonelik egitim planlamasi

Strateji 4.1.2. Universite, Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslaryla isbirligi icin
toplanti planlamak

Strateji 4.1.3. Universite, Kamu kurumlan ve sivil toplum kuruluslaryla isbirligi
protokolleri hazirlanmasi

Strateji 4.1.4. Dezavantajli gruplarin ihtiyaglannin belirlenmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini -
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Tespitler

Egitim planlama takvimi
isbirligi protokolleri

ihtiyaclar

Tablo 48. Hedef Kart1 12

HEDEF KARTI 12

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak
Saglikh yasam icin toplumsal farkindahg gigclendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.
N ET I Wl CITE-ITRCVESTENTS [ @ Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
Plan Amaci artirarak topluma katki saglamak
Amacin iliskili Oldugu GU Saghkli yasam icin toplumsal farkindali§i guglendirmeye ydnelik
Stratejik Plan Hedefi faaliyetler %10 artinilacaktir.
Plan
Hedefe = Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(VA Degeri

(2023)

Amag (A.4)

Hedef (H.4.2)

PG 4.2.1 Saghkl yasam
davranislarini (beslenme, fiziksel
aktivite, hijyen, bagimhhkla
micadele, stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik etkinlik sayisi
PG 4.2.2 Saglikh yasam
davranislarini (beslenme, fiziksel
aktivite, hijyen, bagimhhkla
micadele, stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik etkinliklere
katilan kisi sayisi

Sorumlu Birim Hemsirelik Anabilim Dali Koordinatorlikleri, Fakiilte Strateji Komisyonu

Hemsirelik Fakiltesi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenciler,

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Belediyeler, Okullar

Riskler -

Strateji 4.2.1. Etkinliklerin planlanmasi igin uygun destegin saglanmasi

Strateji 4.2.2. Etkinliklerin diizenlenmesini destekleyecek protokollerin hazirlanmasi
Strateji 4.2.3. Hedef gruba yonelik ihtiyag duyulan saglikli yasam davraniglarinin
belilenmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Tespitler -

Etkinliklerin diizenlenmesine yonelik gerekli tesvik desteklerin verilmesi
ihtiyaclar Etkinliklerin diizenlenmesini destekleyecek isbirligi protokollerinin
arttirilmasi
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Tablo 49. Hedef Kart1 13

HEDEF KARTI 13

Amag (A.4) Sosyal sorumluluk biIinciv, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.
Ulusal ve uluslararasi dizeyde kamu-is diinyasi-Universite is birliklerini
Hedef (H.4.3) onceleyen bir yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri %10
artirilacaktir.
N ET I NI CITE-ITRCVESTENTS[ @ Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
Plan Amaci arastirma-gelistirme g¢alismalari yiritmek.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is dinyasi-Universite is birliklerini
onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri %10
artirilacaktir.
Plan
Hedefe = Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

PG 4.3.1 Kamu-is dinyasl-
Universite ile is birligi sayisi

PG 4.3.2 Kamu-is dinyasl-
Universite is  birligi  icinde
diizenlenen ulusal/uluslararasi
bilimsel etkinlik sayisi

PG 4.3.3 Universite/ Universite is
birligi ile yapilan arastirma/yayin [RZ3l]
sayisl

66 67 72

68 70

Sorumlu Birim Hemsirelik Fakuiltesi Dekanligi, Hemsirelik Anabilim Dali Koordinatorlikleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Kamu-is dlinyasi-Universiteler

Paydaglarin (Kamu-is diinyasi-Universite) is birligine motive olmamasi

Bilimsel etkinliklerin organize edilememesi

Strateji 4.4.1. Etkili iletisim kanallan kullanilarak is birligine uygun bir ortamin
Stratejiler yaratilmasi

Strateji 4.4.2. Kamu-is diinyasi-iniversite yoneticileri ile toplanti yapilmasi

Riskler

Maliyet Tahmini -

Tespitler -

is birligi planlamalarinin yapilabilmesi igin Kamu-is diinyasi-iiniversite yoneticileri ile
toplantilarin organize edilmesi

ihtiyaclar

7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME
2024-2028 Stratejik Planda ortaya konulan hedeflerin gerceklesme orani her yil Aralik ayinda

diizenli olarak degerlendirilecek ve raporlanacaktir. Yillik performans gdstergeleri Hemsirelik
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Fakiiltesi Dekani ve Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan degerlendirilecek, 6gretim iiye ve

elemanlariyla toplanti yapilarak paylasilacak, 6z degerlendirmeler yapilarak hedeflere

ulagilmasi ile ilgili planlamalar yapilacaktir. Stratejik plandaki amag ve hedefelere yonelik

yapilan faaliyetler ve performans gostergeleri ile ilgili hazirlanan raporlar i¢ ve dis paydaslar,

Stratejik Yonetim Ekibi, fakiilte ve {iniversite yonetimi ile paylasilacaktir.

EKLER
EK-1: Strateji Planlama Ekibi

Tablo 50. Strateji Planlama EKkibi

Ekip Uyesi Gorevi
Prof. Dr. Naime ALTAY Koordinator
Prof Dr. Deniz TANYER Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Merve KIZILIRMAK TATU Bagkan

Ars. Gor. Dr. Canan UCAKCI ASALIOGLU

Baskan Yardimcisi

Ars. Gor. Aysun ERDAL Uye
Ars. Gor. Ozlem KARA Uye
Ars. Gor. Hazal OZDEMIR KOYU Uye
Ars. Gor. Seyma Nur HEPOKUR Sekreter
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EK-2: Paydaslar

Tablo 6. Paydaslar

IC PAYDAS (iP)/

ONEM

ETKIi

LAY DIS PAYDAS (DP) DERECESIi DERECESI ONCELIGI
Akademik Personel IP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
idari Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ogrenciler ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Ogrenci Topluluklart P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Tiirk Hemsireler Dernegi DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Tiirk Ogrenci Hemsireler Dernegi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
gzgﬁirii-e%eer?sei;likte Arastirma DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Diyabet Hemsireligi Dernegi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
??;Esﬁlzf;?;s;zn])lil);ﬁ;r\zeri Dernegi bP Yitksek Gigli Birlikte Calis
Romatoloji Hemsireleri Dernegi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Geriatri Hemgireligi Dernegi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Halk Sagligi Hemsireligi Dernegi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Yoénetici Hemsireler Dernegi Dp Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Hemsirelikte Liderlik Dernegi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Acil Hemsireleri Dernegi DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Cocuk Hemsireligi Dernegi DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Hemsirelik Egitimi Dernegi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Is Sagligi Hemsireligi Dernegi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Kadin S_aghgl Hemsireligi Dernegi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
gzzlekgilhgl Nakli Cerrahisi Hemsireligi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Onkoloji Hemsireleri Dernegi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
82(;11:;;1 ve Travmatoloji Hemsireleri DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Psikiyatri Hemsireleri Dernegi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
gglr(l e(;rrahi ve Ameliyat Hemsireleri DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tiirk Yogun nglm Hemsireleri Dernegi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Yara, Ostomi, Inkontinans Hemsireleri DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Dernegi
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Neonatoloji Hemsireligi Dernegi DP Yiiksek Gl Birlikte Calig
Cocuk Cerrahisi Hemsireligi Dernegi DP Yiiksek Gl Birlikte Calg

EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 51. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Zayif Yonler/ Sorun
Faaliyetler Giiclii Yonler Alanlan Ne Yapilmah?
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Egitim

Fakiiltemizin kokli bir gegmise ve
etki alanina sahip olmasi
Uluslararasi degerlendirme
oOlctitlerini karsilayan bir egitim ve
kurumsal yapilanma ile lisans
egitimde oncii olmasi
- HUCEP  uyumlu
programinin olmasi
Fakiiltenin akredite olmasi

egitim-6gretim

- Teorik ve wuygulamali egitim
olanaklarinin sunulmast

- Ogrenci  merkezli  yaklasimlarin
uygulanmast

- Alaninda deneyimli ve yetkin
akademik kadronun olmasi

- Fakiiltemizin, tiniversite
yerlestirmelerinde ogrenci

tercihlerinin ist siralarinda olmasi
Mezunlarimizin iilkenin 6nde gelen
kurum ve kuruluglarda yiiksek oranda
istihdami

- Baskentte sehir merkezinde
konumlanmasinin ogrencilerin
tercihinde etkili olmasi

- Kamu ig birligi imkanlarmm
bulunmasi

- Kampiiste, elektronik ve basili

kaynaklara erisim saglayabilen yedi
gin 24 saat hizmet veren
kiitiiphanesinin bulunmasi
Gelisme ve  degismelere
olunmasi
Ogrencilerin farkl alanlarda
gelisimini  saglayacak alan dis1
se¢cmeli derslerin bulunmasi
Ogretim  elemanlarinin
gelisimine  yonelik
Egitimi Sertifika
bulunmasi
Ogrenci memnuniyet anketlerinin
universite tarafindan diizenli olarak
Olgtilmesi
- Ogretim elemanlart ve ogrencilere
yonelik Erasmus, Farabi ve Orhun
gibi ulusal ve uluslararasi degisim
programlarinin bulunmasi
- Ogretim elemanlar1 tarafindan ders

acik

mesleki
Egiticilerin
Programinin

degerlendirmelerinde farkli dlgme
yontemlerinin kullanilmasi

- Egitim alan  Ogrencilerin  klinik
uygulamalarini yapabilmeleri igin

universiteye bagli bir hastanenin
bulunmasi
- Ogrencilere yonelik kariyer planlama

etkinliklerinin yapilmasi

- Lisans diizeyinde ogrenci
kontenjanlarmimn siirekli ve plansiz
artmast
Ogretim elemanlarinin
yiiklerinin fazla olmasi
Ogrenci sayisinin fazlahgma baglh
olarak akademik danigmanlik
faaliyetlerinin yetersiz kalmasi
Derslik ve laboratuvar olanaklarmnin
Ogrenci artig oraninin altinda kalmasi
Bazi alanlarda degisen teknolojik
egitim  ekipmanlarinin  temininde
giigliik ¢ekilmesi
- Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve
ig  birligi caligmalarmin  yeterli
olmamasi
Uluslararast degisim programlarina
yabanci 6gretim iiyesi ve 6grencilerin
katthminin yeterli diizeyde olmamast
Yerleske alanlarmin kisith olmasi;
fakiilte igerisinde Ogrenci, akademik
ve idari personelin kullanimi igin
yeterli sosyal mekan ve yesil alan
bulunmamasi
Gorsel ve sanatsal aktiviteler igin
fiziki alanlarin yetersiz olmasi
Yabanc1 uyruklu 6grencilerle iletisim
kurabilecek yeterli sayida ve diizeyde
yabanct dil bilen idari personel
bulunmamasi
- Mezun takip sisteminin heniiz etkin
kullanilmamasi

ders

- Akademik personel i¢in fiziki alt- yap1
ve aragtirma olanaklari iyilestirilmeli

- Ogretim elemani say1st artiriimah

- Ogrenci danmismanliklari islevsel hale
getirilmeli ve takibi yapilmali

- Derslik  ve  laboratuvar
artirllmalt

- Mezunlarla iliskiler giiglendirilmeli;
egitim faaliyetlerine (ozellikle
uygulama alaninda) katki vermeleri
saglanmali

- Mezun takip daha etkin
kullanilmasina yonelik
gorliniirliigliniin artirilmasi ve konuyla
ilgili daha fazla mezuna ulasilmasi
saglanmali

sayisl

sistemi

Temel Akademik
Faaliyetler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlan

Ne Yapilmah?
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Arastirma

- Universitenin arastirma
liniversitesi statiisiinde olmasi

- Ogretim iiye/elemanlarinin
uluslararasi indekslerde taranan
ve yiksek etkili bilimsel
dergilerde yaymlanan makale
sayisinin yiiksek olmasi

- Alaninda ulusal ve uluslararasi
nitelikli arastirmalari ve yiiksek
atiflart bulunan akademisyenler
olmasi

- Aragtirmacilarin aragtirma
ciktilarini izleme amagli
akademik veri yonetim sistemi
(AVESIS) kullanilmast

- Akademik performans sistemi
(APSIS) aracihig: ile akademik
personelin puanlamaya dayali
alan bazli siralamasinin
yapilmast

- Ulusal ve uluslararas1 patent,

faydali model ve tasarim
caligmalar i¢in farkindaligin
yiiksek olmast

- Ulusal ve uluslararasi fonlardan
desteklenen projelerin olmasi

- Ar-Ge ekibinin bulunmasi

- Kamu ve 6zel sektor ile giiclii is
birligi imkanlarinin bulunmast

- Ogretim iiyeleri ve Ogrenciler
arasinda ortak ¢alismaya yonelik

arastirma faaliyetlerinin
yiriitiilmesi
- Lisans ogrencileri tarafindan

gerceklestirilen proje sayisinda
artis olmasi

- Universite kiitiiphanemizin
giiclii altyapiya sahip olmasi ile
bilgiye ulasim  kolayliginin
bulunmasi, Ulusal ve
uluslararast basili  kaynaklara
erigim imkani1 ve veri tabani
sayisinin fazlalig

- Nitelikli 6gretim eleman1 ve
aragtirmaci  sayisinin  yiksek
olmast

- Akademik personele, giidimlii

projeler kapsaminda  destek
saglanmasi
- Aragtirma odakli ¢alismalara

fakiiltenin vizyon, misyon ve
politikalarinda vurgu yapilmast

Yapilan arastirmalarin bolgesel ve
ulusal ekonomik katkisinin yiiksek
olmamast

BAP  projelerinin  biitce  iist
limitlerinin kisitlt olmasi

Bazi arastirma ekipmanlarinin te-
mininde giicliik yaganmast ve yiik-
sek maliyeti

Uluslararast misafir 6gretim tiyesi
ve lisansiistii 6grencilerin; davet
ve arastirma siireglerinin yeterince
acik olmamasi ve sunulacak im-
kanlarin yeterince belirlenmemesi

Uluslararasi kurumlarla is
birliginin  istenilen  diizeyde
olmamasi

Teknik, idari personel ve arastirma
gorevlisi sayisinin yeterli olmamasi

Ders yiikii nedeniyle arastirmaya
ayrilan zamanin kisitli olmasi

Ogretim {iyesi sayisina oranla
patent, faydali model sayisinin
iste- nen diizeyde olmamasi

Ogretim iiyelerinin idari gorevler
ile ders yiiklerinin fazla olmas1

Aragtirma  gorevlisi  sayisinda
azalma yasanmast

Akademik personelin
caligmalarma yonelik  verilerin

kaybi, KVYS ile bazi verilerin
(patent, tasarim, tescil vb.) manuel
toplanmasi

Sanayi is birligi kapsaminda yapi-
lan projelerde arastirmaya ayrilan
kaynaklarin azalmasi

Projelerin  mevzuatlar1  geregi
karmagik biirokratik siireclerinin
olmast

Arastirma gorevlilerinin sayisinin
Ogretim {iye sayisina gore az
olmast

Akademik caligmalar
laboratuvar, atdlye ve
altyapinin yetersiz olmasi
Teknik cihaz altyapisinin
yonetiminin yeterli olmamasi; yeni
gelen  aragtirma  gorevlilerine
altyap1 destegi saglanamamast

igin
fiziki

Yabanci arastirmacilarla is
birliginde yapilan bilimsel etkinlik,
proje, yayin sayisinin az olmast

Arastirmalarda kamu, sanayi ve
ozel sektorle is birligi  ve
destekler ortak toplantt ve
calistay gibi etkinlikler yoluyla
Ozendirilmeli, artirilmali
ciktilarinin gesitli medya
kanallar1  ile kamuoyu ile
paylasilarak goriintir kilinmali

Aragtirma i¢in kaynak tahsisi
artirtlmali, cesitlendirilmeli,
zenginlestirilmeli  ve  fonlar
konusunda bilgilendirme
yapilmall

Kurum dis1 arasgtirma fonlarina
erisim  isteksizligi  ortadan
kaldirabilecek tesvik
mekanizmalari gelistirilmeli

Ogretim elemanlarmin
aragtirmalarinda toplumsal
katkiya yer verilmesinin tesvik
edilmeli

Diger {niversitelerle birlikte
ortak proje ve tez ¢alismalarinin
artirtlmast  i¢in  tesvik edici
mekanizmalar gelistirilmeli

Diger {niversitelerle birlikte
ortak  proje  calismalarinin
artirtlmast icin akademisyenler
tegvik  edilmeli, farkindaligt
artiracak i¢c ve dig paydaslarla
odak toplanti, caligtaylar
yapilmal

Kongre, konferans vb. faaliyetler
icin daha yiiksek biitce gibi ¢esitli
tesvikler ile desteklenmeli

Uluslararast kurumlarla is birligi
olanaklar artirilmalt

Ogretim elemanlarmi yurtdis: is
birliklerine  yoOnlendirebilecek
tesvikler olusturulmali

Akademik caligma takiplerinin
veri kayb1 yasanmadan
gerceklestirilebilmesi amacryla
KVYS’nin daha etkin sekilde
kullanilmasi ve diger sistemlerle
entegrasyonu saglanmali

Arastirma merkezlerinin hizmet
ve faaliyetlerinden yararlanan

Ogretim  eleman1  sayisinin
artirilmast igin akademik
birimlere yonelik tanitim

etkinlikleri diizenlenmeli, sosyal
medya araglar1 etkin sekilde
kullanilmali

Proje
Yazma/Patent/Tasarim/Tescil
olusturma stireglerinde
farkindalik ve tesvik ¢alismalari
devam etmeli
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- Arastirmaci 6grenci kavramiin
yayginlastirilmast amactyla
birim  bazli  proje  sayisi
artirilmalt; projede 6grencilerin
yer almasi igin motivasyonu
artirict  bilimsel ve teknolojik
yarigmalar, sergiler
diizenlenmeli

- Ogretim elemanlarmin, lisans ve
lisansiistii 6grencilerin yabanct
dil diizeylerinin gelistirilmesine
yonelik egitim, etkinlik vb. sayisi
artirilmal

- Teknik, idari personel ve
aragtirma gorevlisi say1s1
artirilmal

- Arastirmacilara Gazi Teknoloji
Transferi Ofisi AS tarafindan
Aragtirmact  Ogrencilere  ve
birimlere daha aktif destek
verilmeli

- Akademisyenler, katma degeri
ylik- sek ulusal ve uluslararasi
projeler gergeklestirmeleri igin
tesvik edilmeli

- Arasgtirma ¢iktilarina  yonelik
odiil sistemi giiglendirilmeli

- Ulusal ve Uluslararast proje
kaynaklarina yonelik farkindalik
ve bagvuru sayilarini artirici

egitim ve bilgilendirme
toplantilarinin stirekliligi
saglanmali

- Akademik birimlerin arastirma
yetkinligi, Arastirma
Universitesi Performans
Gostergeleri  ve  Universite
izleme, Degerlendirme Kriterleri
kapsaminda siirekli izlenmeli
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Temel Akademik

Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar

Ne Yapilmah?

Girisimcilik

- Oncii ve topluma katk1 sagla-
yan projeler ylritiilmesi

- Mevcut ve ileriye doniik
toplumsal ihtiyaclar icin bilgi,
hizmet, insan giiciine yonelik
uygulamalarin bulunmasi

Girisimeilik ile ilgili diizenli
bilgilendirme  ve  egitim
toplantilarinin ~ diizenlenmesi
ve girisimciligi destekleyen
faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Ogrenci topluluklarmin
cesitliliginin fazla olmasi ve
topluluklar tarafindan aktif
calismalar gergeklestirilmesi

- Kamu kurum ve kuruluslari ve
6zel sektor ile iniversite
kapsaminda yiriitilen
projelerin bulunmasi

- Universite adresli ulusal ve
uluslararas1  patent, faydali
model ve endiistriyel
tasarimlarin bulunmasi

- Girigimcilik desteklerinin az ve

rekabetci olmast

Dis paydaslar ile yeterli diizey-
de iletisim kurulamamasi

Girigimcilik kavraminin
kurumdaki aragtirmacilarda
heniiz tam olarak
benimsenememis olmasi
nedeni ile girisimci aragtirmaci
sayisinin  yeterli  seviyede
olmamasi

Girigsimciligin basartyla
sonug¢lanmamasina yonelik

kaygilarin bulunmast

Akademik  caligmalarm  ve
girisimcilik ¢aligmalarinin bir
arada yiiriitiilmesinin zorlugu

Arastirmaci ve dgrencilerin risk
almaktan ¢ekinmeleri

Akademik personelin
girisimcilige yonelik yeterli

bilgiye sahip olmamasi ve
yeterli diizeyde katilim
saglayamamasi

yogun ders yiikii nedeni ile
girisimciligin  ikinci  planda
kalmast

Girigimcilige yonelik derslerin
yeterli sayida olmamast

Bilimsel arastirma sonuglarinin
girisimcilik konusuna
yonlendirilmemesi

Bazi bolim ve programlarda
ogretim lyelerinin ders yiiki

nedeniyle girisimeilik
faaliyetlerine  yeterli  vakit
aylramamasi

Tescillenen veya bagvurusu
yapilan ulusal veya uluslararasi
patent/faydali  model/tasarim
say1sinin yeterli olmamasi

- Bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi artirilmali

Girisimcilige tesvik ve destek
saglayacak ortamlar hazirlanarak is
birlikleri kurulmali

Alanda girisimcilik i¢in tegvik
saglayan kurumlar ile daha cok is
birligi saglanmali

- Dis paydaslarla ve Ozellikle
girisimci mezunlarla daha giiclii
baglar kurulmali

Ogretim elamanlarmin girisimeilik
konusunda bilgi ve ilgi diizeyleri
artirilmal

- Kurum iginden veya disindan
basarili girisimcilik 6rnekleri ile
girisimci adaylar1 bulusturulmali

Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler
girisimcilige tegvik edilmeli ve
basarili olanlar 6diillendirilmeli

Akademik personele girisimcilik
icin tesvik saglayan kurumlar
konusunda bilgi verilmeli

- Girigimci  mezunlarin  tecriibe
paylasimi saglanmali

- Girigimcilik konusunda
farkindaligt  artirmaya  doniik
uygulamalar  sektérde  ¢alisan

kisilerden de faydalanarak ha- yata
gegirilmeli

- Ozel sektor, sanayi, kamu
kurumlari, sivil toplum orgiitleriyle
is birligini artiracak mekanizmalar
olusturulmali ve gelistirilmeli

- Disiplinler arasi calismalar
desteklenmeli
- Ogrencilerin girisimeiligi

destekleyecek yarigmalara katilimi
ve organizasyonunu tesvik edici
ortamlar  olusturulmal,  o6dil
mekanizmasi teskil edilmeli
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Temel Akademik

Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlan

Toplumsal Katki

Toplumsal Katki komisyonunun
olmasi

fakiiltede  toplumsal  katkiy1
motive eden bir anlayis olmasi

Universitemiz {ist ydnetiminin
toplumsal katkiyr kurumun tiim
kademesine yayan, destekleyici
ve yapici politikalar yliriitmesi

Fakiiltemizin insan  giiciiniin
toplumsal katki alaninda etkili ve
verimli kullanilmasi

Akademik personelin toplumsal
katki alaninda faaliyet yapmaya
ilgili ve istekli olmast

Toplumsal katki alaninda 6grenci
topluluklarinin aktif olmast

Afet donemlerinde afetzedelere
maddi  ve manevi destek
verilmesi

Belediyeler ve MEB’le birlikte
koordineli is birligi saglanmast,

Yasam boyu 0grenme
becerilerinin gelisme- si igin
ozellikle BELTEK kurslariyla
toplumsal alana katki saglanmast

Toplumsal katk: saglamak {izere
yapilacak akademik caligmalarda
maddi kaynak yetersizligi

Toplumsal Katki siireclerine
yonelik personel eksikligi

Toplumsal katki faaliyetlerinin
ciktilarinin toplumun tiim kesimi
ile paylasilamamasi

Yerleskelerde toplumsal katk:
faaliyetleri icin yeterli fiziki
mekanin bulunmamasi

“Toplumsal Katki” basliginda
internet sayfas1 eksikligi
Sektorel  iletisimde
birliginde yetersizlik.

ve i$

Ne Yapilmah?
Akademik caligmalarin
toplumsal ~ katki  boyutu

giiclen- dirilmeli

Yapilan akademik calismalar
toplumsal katki boyutunda
ele alimmali

Toplumun kullanimina
sunulacak patent ve faydali
modeller olusturmak {izere

yapilacak akademik
caligmalara maddi destek
saglanmali

Toplumsal Katki siireglerine

yonelik  personel  destegi
verilmeli
Universite biinyesinde

toplumsal katki ¢aligmalarina
yonelik farkindalik artirilmali

Ogrenci topluluklarmin
toplumsal katki faaliyetleri
konusunda farkindaliklari
artirtlmalt
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EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 33. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler T Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Ulkenin jeopolitik konumundan|-Bolgede yonlendirici}- Ulkemiz ~ ve  bdlgemizdel-Politik kararlarin|
kaynakli bolgesel risklerbelirleyici ~ olma  firsatininyyaganan bazi olumsuz gelismelerejuygulanmasinda paydaslarla
bulunmaktadir. bulunmasi lbagli olarak yabanci bilimkoordineli hareket edilmeli
- Ust politika  belgelerinde[-Yeni egitim/aragtirmalinsanlariin  ortak proje yapma-Kamu kurum ve kuruluslar ile
yiiksekogretimle ilgili hedefler yerolanaklari olmasi konusundaki isteksizlikleri yapilan is birlikleri artirilmali
almaktadir. -Aragtirma iiniversitelerine ekl Amag ve hedeflerin| Sahip oldugumuz bilgi birikimi
- Universitemiz arastlrmaka}'pf’klar._s‘aglf,mmaSI gerceklestirilmesinde ulusal vejile yiiriitiilecek ArGe projeleri ve
iiniversiteleri  arasinda  yer[EEitim, Ogretim, arastitma Vewluslararast rakiplerin gerisindeficari firiinlerin  gelistirilmesi
almaktadir. personel destek miktarlarminikaima riskinin olmast desteklenmeli
- Yeni kurulan iiniversiteartml,maSI .. . .| Kaynak kisitlamast vel-Uluslararast is birlikleri
sayisinin farklt etkilerif Yo kurulan  dniversitelerinjygararas:  tedarikte  sorunlarrtirilmals
. bulunmaktadir. akademik kadrolarmmolmaSI - Mevzuat ve miifredat]

Politik - Uluslararast projeleriohvlsturulmasma katkyl_ Siklikla 6grenci affina iliskindegisikliklerinde paydaslarla i
destekleyen politikalarSaglanma‘Sl . yasalarin ¢ikarilmasi birligi artirilmali
bulunmaktadir. —Akadegnkkt d Vfa_ah‘},/liﬂe;-81k degisen  yonetmeliklerin- Karar siireglerinde birimlerin
n Egi.tirpdekﬁ ‘ SiStemzzzteg:ﬂ?erz’ VeriIIISn z%zzglgrsgnakademik ve idari personellgoriisleri dikkate alinmali
degisikliklerinin farkls yan51malar1y ararlamlmast agisindan sorun olusturmasi
olmziktadlr . -Uluslararas1  proje  ve i
- Yonetmelikler sikbirliginin desteklenmesi
degismektedir. ogrenci ve OFretim elemany
lenllverSILetm(;Z baskentteljesisimlerinin artiriimast
ulunmaktadir.

-Baskentte  olmanin  kam
kurumlar ile is birligini artirici
etkisi bulunmasi
-Degisen yonetmeliklere gore|
lyeniden yapilanma olanagmnin|
olmasi
- Ogretim elemanlarimiz projef Girisimcilik maliyeti yiiksekl - Universite sayilarinin artmasi-Kamu-6zel ~ sektor-iiniversite|
biitgelerinde kur artig1 riskiolmayan alanlarin bulunmasi nedeniyle ayrilan kaynaklarmfisbirlikleri — sistematik  olarak

yasamaktadirlar. - Kiiresel salgmnin yarattigll azalmasi lartirilmali B
- Universitemiz arastlrma,farkmfiahk ve ihtiyag| - Bilimsel arastirma Ve—Ar—Qe .fonlarl Universi- ‘tenir}
Ekonomik egitim ve altyapi hizmetlerindenedeniyle kaynaklarin saglikl projelere ayrilan kaynak-larm/oncelikli alanlarmg gore verilmelj|
kamu destegi almaktadir. alanina kayfnas1 | yeterli olmamasi -D1§ l'<ii'ynak11 projelerin sayisi ve|
- Ofretim elemanlanmiz kary Kamu ve oze! sgk'tore r'ntel.lk.h - Projelere  ortaklikta szellsesitligi artirilmali .
ve ozel sektor ile projelerp?rs.onel yetlstlrllmem_ i6in sektoriin isteksiz olmast ~Mezunlara o .lfarlyer
yiiriitmektedir. egitim programlarmna ihtiyag _ Tasarruf tedbirleri nedeniyleplan'lgmfis.mda, girisimeilik Ve
. Lo .duyul.mq& fakiilteve. avrilan bt eninyemhkg:lhk konularinda verilen|
- Artan r_elsab?F r_ledfem_yle nitelikli TUBITAK tarafindan 0nl azalma}sll ’ Y ¢ danismanlik destegi artirilmali
personel i¢in egitim ihtiyaci Vardlr'lisans, lisans ve lisansiistii TUBITAK imkanlar konusunda
6grencileri tarafindan| 6grencilere  ve akademik|
gelistirilecek projelere destek| personele yonelik bilgilendirme]
saglanmasi faaliyetleri artirilmali
- Egitim seviyesi artmaktadir. |- Yasam boyu &grenmeye|- Ogretim iiyesi ba- sna diisent Yasam boyu 6grenmey
- Geng niifus oran: yiiksektir. talebin artmasi 6@renci sayisinin artmasi faglivyetleri artinlmah
- Sosyokiiltiirel ve 6z degerlerden| - Ogrenci niteligine baglj- Hemsire mezun sayismimn,| Ogrer.1‘c1”b111msel bilgi yanindaj
uzaklagma yasanmaktadir. olarak arastirma faaliyetle-toplumu etkileyebilme etkisineSOSYOkUIturd. olarak da
- Fakiiltemiz farkli sosyokiiltiirel rinin nitel ve nicel olarak{sahip hemgirelerin budqstfklgnmeh . |
seviyelerden Ggrenci almaktadir. artirilmasi ozelliklerini kaybetmelerine;1 Qg‘ietlm elemani ve og]r(er:-l Cl
_ NSOS}’Z}I medya yeni bir iletisim ;allzil:r:lg:trrr:;; olan daimineden olmasi aft%;fllrr::ahpmgram arma katilim|
yontemi olarak agirlik ) . - Ogretim iiyesi-grenci
kazanmaktadir. Yurtdist degisim Hesimi i otiri 4
Z A .| programlari ile farkli kiltirel etkilesimi gelistirilerek sektorel
Sosyokiiltiirel [- Ogrencilerin kiiltiirel aprdaki arencilerin gelismeler desteklenmeli
etkilesimini artirmak {izere 6grenci %]alfﬁltemizde lfulunmam - Uluslararasi (')grenci ge$it_ hhg]
degisim programlarimiz ogrencilerimizin  de yurt: artinlmalr
bulnunvmak'Fadlr: . disginda  farkli  kiiltiirlerle] B Mezun}arm . . f,aahye,t?
_ Unlversngmlzm Toplumsal tanigma imkanmin olmas: bulundugu sektorler ile is birligi
Katki Oncelikli Alanlart _ \jjuclararast artiriimali
be]ir]enmistir_ - Mezunlarimizin arastirmayal

Ogrencilerimizin olmast lyonelik  projelerdeki  etkinligi

- Mezunlarimizin esvik edilmeli
Universitemizin kurum|

kimligi ile ilgili giiglii etki

olusturmasi

- Toplumsal Katki Oncelikli

Alanlarina yonelik|

faaliyetlerin say1sinin

artirilmasi

70



- Fakiilte programimiz| - Teknolojinin  gelisimiyle- Giincel teknolojilere — sahip- Yeni teknolojilerin|
akreditedir. birlikte yeni arastirmallaboratuvar sayismin yetersizdesteklenmesine yonelik finansal
- Universite biinyesinde| ~ konularimin ortaya ¢ikmasi kalmast destek, proje ve laboratuvan
Teknolojik |Teknoloji Transferi Uygulama vel - Teknolojiye uyum ve yeniimkénlar artiriimah
Arastirma Merkezi mevcuttur. arastirma konular1 igin yeterli® Yenln ihtiyaglara uyguny
- Kamuya  yonelik  Ar-Ge finansal kaynak saglanamamas: [teknoloji aktarimi yapilmalt
e . - Ozel sektér ve sanayi is
calismalar yiriitiilmektedir. s .. ..
. birlikleri ile teknolojik gelisim|
'"Alalmmlz,dak_l, .arastlrma takip edilmeli, altyap1 ve kaynak
yonelimleri degismektedir. saglanmali
- Proje ve patent konularinda- Mevzuat uygulama ve- Proje ve patent bagvurularmda- Proje ve patent konularinda
iiniversite tarafindan teknik ve| degisiklikleri konularindajmevzuat acisindan prosediirlerinsaglanan ~ hukuksal ~ destek|
hukuksal destek verilmektedir. kamu kuruluslarina  kolay|¢ok olmasi artirilmali
- Mevzuat sik degismektedir. erisim ve is birligi imkan)- Mevzuatin sik-  Mevzuat degisik“lik!.e{in.(.ie
- is  birlikleri ile yiriitiilen| Pulunmast degistirilmesinden dolayipaydaslarmn ve meslek Srgiitintiny
projelerde  uygulanan  yasal| - Yiiksekogretim reformununkurumsal uygulama biitiinliigiigorisleri ahnmali
Yasal prosediirler fazladir. getirecegi yeniliklerin|olusturulamamasi
- Programlarda ilgili mevzuat ve pay_da51ar{ olumlu  yonde- EJygulama ve yasal siireglere
fikri miilkiyet haklar1 konular yer etkilemesi baglt olrr}ayan durumlar e
almamaktadir. prgblemlenn ortaya ¢ikmasi
- Lisans ve lisansiistii egitim| - Ilgili mevzuat ve ﬁ]'<r1 m‘ﬂk‘Y."‘
. S . konularinda  hukuki  destegin
yonetmeliklerindeki .
degisikliklerin farkli yansimalari yetersiz kalmast
olmaktadir.
- Fakiiltemiz sehir merkezinde| - Lojistik olarak kolay |- Mekan kosullarmmn kisitl- Cevre konusunda uzmanlarmn)
yer almaktadir. ulasim imkanlarinin  |olmasi yetistirilmesine olanak verecek
-Cevresel sorunlari ve hava bulunmasi - Cevresel sorunlarin ¢oziimiineftezler ytiriitiilmeli
kirliligi fakiilte yasamini yonelik kaynak saglamal- Personel ve Ogrencilere geri
Cevresel etkilemektedir. iproblemlerinin bulunmasi doniigiim ve cevresel
- Geri donistiirebilir atiklardan stirdiirtilebilirlik konularindal
bir kismi ayristirilmaktadir. egitim verilmeli ve farkindalik
- Kimyasal ve biyolojik atiklar olusturulmali
diizenli olarak toplanmaktadir - Fakiiltemizde enerjiyi tasarrufu
kiiltiiri yayginlastirilmali
-Atiklarin - geri  doniisiimiine
dikkat edilmeli
- Hemsgirelik Fakiiltesi sayist |- Rekabet ortammin motive- Cesitli kaygilar nedeniylel Basarili programlarin siirekliligi
artmaktadir. edici etkisinin olmast ogrencilerin  farkli  fakiiltelerisaglanmali, zay1f goriinen alanlari
- Bulunulan ilde diger devlet |- Fakiiltenin yeni kurulmusjtercih etmesi giiclendirme ¢abasi gosterilmeli
liniversitelerinin  biinyesindeki [olmas1 ancak koklii gegmisi vel-  Yurtdisinda hemsire agigi- Cagin gereklerine ve meslegin|
hemsirelik fakiilteleri de |deneyimli kadrosu ile rekabetinedeniyle 6grencilere, mezunlarajihtiyaglarina uygun yeni
arastirma iiniversitesi niteligine listiinliigline sahip olmasi talebin artmasi programlar  acgilmali, mevcut]
Rakipler  |sahiptir. -Diger Hemgirelik Fakiilteleri programlar ve derslerin gerektigi|
- Vakif Hemsirelik Fakiilteleri [ve Saghik bilimleri Fakiiltesi takdirde isim ve igerikleri
farkli  kurumlarm  kiiltiiclerini [Hemsirelik Boliimleri ile i 0grencileri cezbedecek sekilde
bgretim  iiyeleri ile  birlikte birligi imkanlar1 olmast gﬁr.lc'ell.enmeli
transfer etmektedir. -Dlslphr‘ll_erarag programlar
giiclendirilmeli
-Fakiilteyi tanitict faaliyetlen
arttirilmal
-Sektorle is birligi gliglendirilmeli
- Mezun takibi daha etkin bir
sekilde stirdiiriilmeli
-Basarili ogrenciler]
0diillendirilmeli
- Paydaslarimizin  bagta bilgi [-Yeni ancak giiglii ve koklii bif- Paydaglarin is birligine agikl- Paydaslar ile iliskiler daha daj
olmak {iizere farkli alanlarda |gegmise sahip Fakiiltemizinjolmamasi veya yeterli ilgigelistirilmeli
ihtiyaglar1 bulunmaktadir. meslegin ¢ok farkli alanlarindajgstermemesi - Paydaslarin ihtiyaglari
yer alan nitelikli ve basarili- Bazi fakiiltelerin imkén vedogrultusunda egitim programlari
mezunlara sahip olmasi desteklerinin daha fazla olmast yiiriitiilmeli
Paydaslar - Kamu ve 0zel sektor-Paydaslarla etkilesimdel Cegitli  etkinliklerle  istihdam
kuruluslarnin - mezunlarimizisistematik ~ bir yapinm  bulun-j,1an1an farkindaligmin|
istihdamdaki istekliligi mamast larttirilmasi

- Paydaslarin is birligine agik|
olmamas1 ya da konulara yeterli
ilgi gdstermemesi

- Kariyer Planlama Arastirma ve
[Uygulama Merkezi ile mezun,

takip  sistemi  daha  etkin
kullanilmali
- Fakiiltemizin laboratuvarlarimin-  Bilgisayar  programlarl-  Yazililm  ve  program | Talepler net olarak paylasiimali,
stirekli tedarige ihtiyaci vardir.  [tedariginde kurum  destegilgiincelleme maliyetinin yiiksek |alinan {irin/hizmetin niteligini
- Talep edilen nitelikte {iriin ve jalinmasi lolmasi ve yazilimlarda |belirleyecek degerlendirme siste
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hizme saglanmasinda yapilacak degisikliklerde |mi kurulmali
zorlanilmaktadir. tedarik¢iye bagimlilik olmasi - Hazirlanacak teknik sartname
Tedarikgiler Ive sozlesmelerde olmasi istenen|
- Teknolojik donanim, yazilimitelikli @irtin ve nitelikli perso-
araclari, techizatlar ilenelin nasil olacagi hususlarmin|
uygulamalarda ve bakim onarimpelirli standartlara bagli olarak
lasamalarinda 3. tarafa/tanimlari, aciklamalart giiglen
tedarikcilere olan bagimhihgmdirilmeli, talep edilecek]
iniversitenin ihtiyaclarinin tamjfiiriin/hizmetlerin niteliklerini]
karsilanamamas1 riskine sebepjartiracak maddeler eklenmeli ve|
lolmasi bagimliliklar1 azaltacak sekilde
hizmet alimi saglanmal
- Teknoloji konularinda tigiincii
taraflara/tedarikgilere bagimlilig
lazaltmak icin yetkin personel
sayis1 artirtlmali, s6zlesmeler
ve teknik sartnameler bu husus
dikkate alinarak kurum agisindan|
giiclendirilmeli
- Akreditasyon dig degerlendirme- Kurumsal algimizin olumlu| - Denetleyici ve | - Denetleyici ve
yoluyla (HEPDAK)olmast degerlendirici kurumlarinda degerlendirici kurumlarinda
gerceklesmektedir. - Denetim  faaliyetlerinin)  denetim ve degerlendirme denetim ve degerlendirme
- Bagimsiz bir kalite boliimilkurumsal yapinin korunmasi ve| faaliyetlerinde aksaklik faaliyetlerinde aksaklik
mer:ut deglldlr projelerin yﬁrﬁtﬁlmesine katki] yasanmasi riskinin olmasi yasanmamast 1.;)111 tim
- Universitemiz 2022 yilindasaglamasi asamalarda kurum i¢i on
[Kurumsal Akreditasyon- Kurumsal Accredits| hazirliklar yapilmalt
Diizenleyici/ |[Programina basvurmus ve akreditelProgrammin, birimlerde kalite - Kalite giivencesi siteminin
Denetleyici  [edilmistir. kiiltiiriiniin yayginlagsmasi siirdiiriilebilirligi saglanmali
Kuruluslar |FISO 9001:2015 Kalite - TS EN ISO 9001:2015 Kalite
'Yonetim  Sistemi  caligmalariY dnetim
fakiiltemizde  baslatilmis  velSistemi ¢aligmalarinin

denetim stireci devam etmektedir.

lyapilmasi
Kalite Yonetim Sistemi
caligmalarinin is ve islemlerin|

standardizasyonunu saglamasi
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