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1. GIRIS

Gazi Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi HEPDAK tarafindan 27.03.2024- 30.09.2027 tarihleri
arasinda akredite edilmistir. Akreditasyon ¢aligsmalarinin ¢er¢evesinde, Fakiiltemizin vizyonu,
amaclari, program c¢iktilarinin revizyon calismalar1 devam etmektedir. Fakiiltemizin egitim

kalitesini yiikseltmek ve 1yilestirmek amaciyla i¢ ve dis paydas goriisleri alinmastir.

Bu raporun amaci, 2025-2026 egitim 6gretim yili igerisinde gerceklestirilen i¢ ve dis paydas
goriismelerinden elde edilen nicel ve nitel verileri biitlincilil bir yaklagimla analiz ederek,
hemsirelik programinin gii¢lii yonlerini, gelisime agik alanlarini ve iyilestirme ihtiyaglarini

ortaya koymaktir.
2. YONTEM

Bu c¢aligma, karma yontem yaklasimiyla yiirtitiilmiistiir.
e Nicel veri: Google Form aracilifiyla toplanan i¢ ve dis paydas anketleri

e Nitel veri: 08 Nisan 2026 tarihinde ¢evrim i¢i ortamda gerceklestirilen dis paydas
toplantisinda elde edilen goriisler

3. VERILERIN ANALIiZi

Toplamda farkli kurum ve pozisyonlardan dis paydaslarin katilimiyla veri toplanmistir. Nicel
veriler betimsel istatistiklerle analiz edilirken, nitel veriler igerik analizi yOntemiyle
degerlendirilmis ve tema—alt tema yapis1 olusturulmustur.

3.1. NICEL VERILERIN ANALIZI
3.1.1. i¢ ve Dis Paydas Tamimlayici Bilgileri

I¢ ve dis paydaslarm tanimlayici bilgilerine bakildiginda; %18’inin dgrenci oldugu, %26’sinin
hemsire olarak istthdam edildigi ve %24 liniin 6gretim iiyesi/elemant oldugu gorilmiistiir (n=

50) (Sekil 1).



Tanimlayici bilgi
50 yant

® Ogretim UyesiEleman:
@ Yonetici Hemsire

© Hemsire

® Mezun Ogrencl

@ Sinif Ogrencisi

@ Hasta/yakint

® EGITIM HEMSIRES]
@ Rehber hemgire

@ Rehber Hemgire

Sekil 1. I¢ ve Dis paydas tanimlayici bilgileri
3.1.2. Mezunlarin ise Uyum Siirecleri ve Performansi
« lIse Uyum Diizeyi: Paydaslardan, mezunlarin ise uyum siireclerini ve diizeylerini
degerlendirmeleri istenmistir. 1 en diisiik ve 5 en yliksek olmak iizere; katilimcilarin

%60°14 puan verirken, %2’si ise 1 puan vermistir. Katilimcilarin biiyiik gogunlugunun

mezunlarin uyum siireglerini basarili buldugu goriilmiistiir (Sekil 2).

1. Fakilitemiz mezunlannin ige uyum siireglerini/diizeyini nasil degeriendiriyorsunuz  ?
50 yanit

3

30 (%60)

10 (%:20)

Sekil 2. Fakiilte mezunlarinin ise uyumunun degerlendirilmesi

« Ise Uyum Giigliikleri: Yeni mezunlarin ise uyum giigliikleri analiz edilmistir. Verilen
cevaplar arasinda klinik deneyim yetersizligi, teorik bilgi ile klinik uygulamalar
arasindaki farkliliklar, 6zgiiven eksikligi, yogun is yiikli, zaman yonetimi ile ilgili
sorunlar, saglik ekibi igerisindeki iletisim dinamikleri, rol belirsizligi ve yetersiz

oryantasyon programlarinin yer aldig1 goriilmektedir.



e Giiglii Yonler: Yeni mezunlarin bilissel, duyussal ve psikomotor diizeydeki gii¢li
yoOnleri analiz edilmistir. Verilen cevaplar; teknolojiye yatkin olma, giincel bilimsel
bilgiye sahip olma ve elestirel diisiinebilme, meslege karsi motivasyonun yiiksek olmasi
ve empati yapma becerinin giiclii olmasi, klinik uygulamalarda protokollere uygun

hareket etmek, 6grenmeye ve gelisime agik olma seklindedir.

e Gelisim Alanlari: Mezunlarin gelistirilmesi gereken yonler (biligsel, duyussal,
psikomotor) belirlenmistir. Hizl1 karar verebilme, stresle bas etme becerisi, psikomotor
uygulamalar hizli ve pratiklik kazanmis sekilde yapmak ise gelistirilmesi gereken

yoOnler arasinda yer almistir.

3.1.3. Program Ciktilarinin Degerlendirilmesi

Gazi Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Yillara Gére Program Ciktilarina Ulasma Durumu
izlenmektedir. Paydas goriisleri dogrultusunda Fakiiltenin 11 ana program ¢iktisina yonelik

yapilan degerlendirmeler soyledir:

« Olgiilebilirlik Algisi: Paydaslar, mevcut ¢giktilarin (6rnegin; etik ilkelere uyum, iletisim
becerileri, bilisim teknolojileri kullanimi1) somut kriterlerle olgiilebilecek netlikte

oldugunu ifade etmistir.

e Program Ciktilan I¢erigi PC7-PC9: Etkili iletisim ve elestirel diisiinme becerileri,

mezun performansinda en ¢ok vurgulanan alanlardir.



Gazi Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Yillara Gore Program Ciktilarina Ulasma Durumu

Program Ciktilar Hedef Yil Yil Yil Yl

Deger | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)

PC I: Mes‘l'ekl rolhve. 1§1evle.r1n1 yerine getlr.ecc'ak %80 | %874 | %85.45 | %85.05 | %89.6

temel ve giincel bilgi, beceri ve tutuma sahiptir.

PC 2: Hemslrehkle 11.g111 blhms‘el‘ ve gun'ce‘l bilgiye 0430 %873 | %868 | %821 | %87.9

ulasabilme, kullanabilme becerisine sahiptir.

PC 3: Saglikli/hasta birey, aile ve toplumun

glik bak ksinimlerini kanit 1

S?ignl Pa 1mi1 gere s1n1m erl'nl “am‘a dayali ve %80 | %8735 | %882 | %83.55 | %89.0

biitiinciil yaklasimla hemsirelik siireci

dogrultusunda karsilar.

PC 4: I?emsnehk uygu}amalarlnl etik ilkeler .V'e %80 | %903 | %917 | %807 | %88.0

yasal diizenlemeler dogrultusunda gergeklestirir.

Efgi zlaBr:f;f;:anea'fuﬁllzlfknOlojﬂerini hemsirelik | o 00 | %875 | %8545 | %825 | %83,85

PG 6: Saghk bakim ckibi ve diger disiplinlerle %80 | %89,35 | %90,95 | %84,35 | %89,45

isbirligi icerisinde calisir.

PC 7: Etkili iletigim kurar. %80 | %91,25 | %86,85 | %87,6 | %88,55

ffrfm Eirlnkszihk alanina iligkin arastirmalarda %80 | %85.35 | %86.15 | %84.35 | %85.90

PC 9: H‘emsu:el.l.k uygulam‘alaljln‘da sorun ¢ozme 0430 %913 | %88.95 | %85.1 | %86.85

ve elestirel diisiinme becerilerini kullanir.

PC 10: En az bir yabanci dili kullanarak alandaki

bilgileri izleyebilir ve meslektaslariyla iletisim %80 %66,0 | %72,3 | %79,85 | %66,70

kurar.

PC 11: Yasam boyu 6grenmeyi benimser. %80 | %94,15 | %89,6 | %84,35 | %90,5

3.1.4. Fakiilte Amaclar1 ve Program Ciktilar1 Uyum Analizi

Programin ii¢ ana amaci (istihdam, mesleki gelisim/lisansiistii egitim ve liderlik/aragtirmaci

rolleri) ile program ¢iktilar1 arasindaki iliski degerlendirilmistir:

e Uyum Diizeyi: Fakiilte amaclarmin program ¢iktilar1 ile ne kadar uyumlu oldugu

konusunda geri bildirim alinmistir. Bu soruya dis paydaslarin %76’s1 4-5 puan

vermistir. Sonucta fakiilte amaglari ile program ¢iktilarinin olduk¢a uyumlu bulundugu

goriilmistiir (Sekil 3).




6. Fakiltemizin amaclan sizce program giktilan lle ne kadar uyumludur? Program Amaclan 1.
Mezuniyeti takip eden ilk 3 yil icerisinde 6grencileri...istirecek bilimsel arastirma sureglerinde yer alirlar

50 yamt

22 (%44)

16 (%32)

Sekil 3. Program amaglar1 ve program ¢iktilar uyum diizeyi

« Amaclara Yonelik Oneriler: Mezunlarim ilk 3-5 yil i¢indeki istihdam, sertifikasyon ve
yonetimsel rollerine dair belirlenen hedeflerin (6rnegin; %80 istihdam, %35 lisansiistii
egitim) iyilestirilmesi i¢in Oneriler sunulmustur.

Programin mezuniyet sonrasi ilk 3-5 yil i¢in belirledigi hedefler ve dis paydaslarin bu
hedeflere bakist:

Program Amaci Hedef Oran/Kriter D1s Paydaslarin Degerlendirmesi
_ . _ Amag ve ¢iktilarin birbiriyle son
Istthdam (Ilk 3 Y1il) %80 Istthdam oran1 derece uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Akademik gelisim hedefinin
gercekei ve destekleyici oldugu
Lisansiistii Egitim %35 Devam orani belirtilmistir.

Yasam boyu 6grenme bilincinin
mezunlarda yiiksek oldugu

Mesleki Sertifikasyon %20 Egitim katilimi vurgulanmigtir.
Y 6netimsel Roller (5 %10 Yonetici/Egitimci Liderlik rollerinin desteklenmesi
Yil) pozisyonu gerektigi ifade edilmistir.

%S5 Bilimsel siireclerde yer | Bilimsel veri ve teknoloji odakl
Aragtirma Katilimi alma uygulama hedefiyle ortiismektedir.

3.1.5. Oneriler ve Iyilestirme Alanlar
Paydagslarin programin gelecegine yonelik sundugu spesifik oneriler sunlardir:

e Amaclara Yonelik: Mezunlarin liderlik ve yonetim birimlerinde yer alma oranlarinin

(%10) ve aragtirma siireglerine katilimin (%5) zamanla artirilmasi tesvik edilmelidir.



e Program Ciktilarima Yonelik: Yabanci dil (PC 10) ve arastirma sorumlulugu (PC 8)
konularinda mezunlarin daha fazla pratik deneyim kazanmasi i¢in miifredatin

giiclendirilmesi onerilmektedir.

Sonugta dis paydas geri bildirimleri, Gazi Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi'nin program
ciktilar1 ile egitim amaglar1 arasinda yiiksek diizeyde bir uyum oldugunu ve mezunlarin

sektorde "donanimli ve etik degerlere sahip" olarak algilandigin1 gostermektedir.
3.2. NITEL GORUSME ANALIZI

Hemsirelik programinin akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda 2025-2026 Egitim 6gretim yili
dis paydas toplantis1 akreditasyon alt gruplarindan Standart 1 Program Amaglar1 ve Standart 2
Program Ciktilar1 grubu calismalari kapsaminda 08 Nisan 2026 tarihinde paydaslarin

katilimiyla Zoom platformu tlizerinden online olarak gerceklestirilmistir

Toplantiya; Fakiilte Dekanimiz Prof. Dr. Nurcan CALISKAN, Dekan Yardimeilart Dog. Dr.
Ozlem CANBOLAT ve Dr. Ogr. Uyesi Mehtap UZUN AKSOY, Fakiilte Oz Degerlendirme
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Naime ALTAY, TS.1 Program Amaglar1 Baskan1 Prof. Dr. Ebru
KILICARSLAN, TS.2 Program Ciktilar1 Calisma Grubu Bagkanlar1 Prof. Dr. Mevliide
KARADAG ve Prof. Dr. Sengiil YAMAN SOZBIR, TS.1 Program Amaglar1 ve TS.2 Program
Ciktilart ¢calisma grubu tiyeleri ile dis paydaslardan olusan toplam 26 kisi katilim saglamistir.

Online goriisme i¢in dis paydas kapsaminda 18 kisiye davet gonderilmistir. Ancak dis
paydas goriismesine 8 katilimci katilmistir. Toplantida, Tiirk Hemsireler Dernegi’nden bir
yoOnetici, ilde bulunan hastanelerin hemsire yoneticileri, servis sorumlu hemsirelerinden, hasta

ve hasta yakinindan goriis alinmistir. Dis paydas katilimer bilgileri Tablo 1°de yer almaktadir.

D1s paydas gorligmesine yonelik analizler sonucunda toplam 2 tema ve 4 alt tema
belirlenmistir. Bu kapsamda olusturulan temalar; “Uyum Siireci” ve “lyilestirme Onerileri”
olarak belirlenmistir. “Uyum siireci” temasi altinda kolaylastiric1 faktorler ve engeller olmak
lizere iki alt tema; “Iyilestirme Onerileri” temasi altinda ise egitim igerigi ve klinik uygulama
olmak iizere iki alt tema yer almaktadir. Temalar ve katilimcilarin frekans dagilimlar1 ve

katilimcilarin dogrudan ifadeleri Tablo 2’de sunulmustur.

3.2.1. D1s Paydas Goriislerine Yonelik Bulgular



Tema 1. Uyum Siireci

Kolaylastiric1 Faktorler

Katilimcer goriislerine gore yeni mezun hemsirelerin sahaya uyum siirecini kolaylastiran en
onemli unsur, mezunlarin gigclii teorik bilgiye sahip olmalaridir. Katilimcilarin tamama,

mezunlarin mesleki bilgi agisindan yeterli diizeyde oldugunu ifade etmistir.

Bunun yani sira katilimcilarin 6nemli bir kismi (n = 6), mezunlarin kanita dayali calismaya
yatkin oldugunu belirtmistir. Bu durum, mezunlarin bilimsel bilgiye dayali diisiinme ve

uygulama egilimlerinin sahaya uyum siirecine olumlu katki sagladigini gostermektedir.
Engeller

Yeni mezun hemsirelerin sahaya uyum siirecini zorlastiran faktorler incelendiginde, en 6nemli
engellerden birinin teorik bilginin klinik uygulamaya aktarilamamasi oldugu belirtilmistir (n =
6). Bunun yani1 sira katilimeilarin 5’1 mezunlarda 6zgiiven eksikligi ve kendini ifade etmede
giicliik oldugunu belirtmistir. Katilimcilardan bazilari (n = 4), mezunlarin smirli sorumluluk
duygusuna sahip oldugunu vurgulamistir. Ayrica sistemle iliskili faktorler de engeller arasinda
yer almaktadir. Katilimcilarin bazilart (n = 5), yogun is yiikii, uzun ¢alisma saatleri ve klinik

ortamdaki sinirli sosyal iligkilerin sahaya uyumu zorlastirdigini ifade etmistir.

Tema 2. lyilestirme Onerileri
Egitim Icerigi

Katilimeilar, sahaya uyum siirecinin gelistirilmesinde egitim igeriklerinin iyilestirilmesine
yonelik Onerilerde bulunmuslardir. Katilimeilarin yarist (n = 4), ders igeriklerinin gilincel ve
multi-disipliner bir yaklagimla gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Bu kapsamda 6zellikle
sosyal bilimlere ait derslerin egitim igerigine entegre edilebilecegi 6nerilmistir. Bunun yani sira
katiimcilarin bazilart (n = 3), 6grencilerin savunuculuk roliinii gelistirecek ve liderlik
becerilerini destekleyecek igeriklerin artirilmasi gerektigini ifade etmistir. Ayrica yine bazi
katilimcilar (n = 3), yasal sorumluluklar ve saglik politikalarina iligkin iceriklerin egitim

programinda daha fazla yer almasi gerektigini belirtmistir.



Klinik Uygulama

Klinik uygulamaya yonelik iyilestirme Onerileri incelendiginde; katilimcilar (n = 5) lisans
stirecinde klinik uygulama olanaklarinin artirilmasi gerektigini ifade etmistir. Bu durum,
mezunlarin sahaya daha hazirlikli baglamalarini saglayacak bir unsur olarak degerlendirilmistir.
Ayrica bazi katilimcilar (n = 5), klinige adaptasyonda mentorliik uygulamalarinin
gelistirilmesinin uyum siirecini destekleyecegini belirtmistir. Bunun yam sira katilimcilarin
yaris1 (n = 4), mezuniyet sonrasi siirecte kongre, kurs ve bilimsel aktivitelere katilimin

desteklenmesinin mesleki gelisim ve uyum agisindan énemli oldugunu ifade etmistir.

Elde edilen bulgular, yeni mezun hemsirelerin sahaya uyum siirecinin gii¢lii teorik bilgi ve
kanita dayali caligma egilimi gibi kolaylastirici unsurlarin yaninda; 6zgiiven eksikligi, sinirlt
sorumluluk duygusu, teorik bilginin klinige aktarilamamasi ve sistemle iligkili engellerden
etkilendigini gostermektedir. Bununla birlikte egitim igerigi ve klinik uygulama boyutunda

yapilacak iyilestirmelerin uyum siirecini destekleyebilecegi anlagilmaktadir.

Tablo 1. D1s Paydas Katihmci Bilgileri (n = 8)

Dis Paydas Katimcilar:

Unvan, Ad-Soyad (n=8)

Katilimcilarin Kurumlari ve Boliimleri

Cocuk  Hematoloji  Klinigi ~ Sorumlu

Hemsiresi: Deniz Yal¢in

Gazi Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Hemgirelik Hizmetleri Miidiirii: Hiimeyra | Hacettepe ~ Universitesi ~ Yetiskin ~ Hastanesi
Zengin Hemsirelik Hizmetleri Miidiirliigi

Hemsirelik Hizmetleri Direktorii: Cigdem | Giiven — Hastanesi  Hemsirelik ~ Hizmetleri
Ozdemir Ozleyen Koordinatorliigii

Cocuk Onkoloji Servis Sorumlusu: Nurseven

Kahraman

Ankara Bilkent Sehir Hastanesi

Hemsirelik Bakim Hizmetleri Koordinatorii:

Ozlem Oztiirk

Ankara Universitesi Yetiskin

Hastanesi Hemsirelik Hizmetleri Miidirliigi

Yénetim Kurulu Uyesi: Canberk Akdeniz

Tiirk Hemgireler Dernegi

Mezunlarimizin Bakim Verdigi Hasta

Gazi Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma

Hastanesi




Hasta Yakim

Hastanesi

Gazi Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma

Tablo 2. Tema, Alt-Tema, Kategori ve Katihhmcilarin Ornek ifadeleri

Tema Alt-Tema Kategori % Ornek Ifade
Giclii teorik bilgi 100 | “Mesleki bilgiyle
donanimli olarak ise
basladiklarini
diisiiniiyorum.”
Kolaylastirict | Kanita Dayali 75 “Belli bir bilgi beceri
Faktorler Calismaya kazanincaya kadar
Yatkinlk zorlaniyorlar. Ama
kanita dayal1 ¢alismaya
cok yatkinlar.”
Ozgiiven eksikligi 62.5 | “Hemsirelerde 6zgiiven
anlaminda sorunlar
olabiliyor... kendilerini
ifade edemiyorlar.”
“Kendilerini
anlatma/ifade etme
Uyum konusunda iyi
Siireci degiller.”
Siirli  sorumluluk 50 “Yaptiklart isin
duygusu sorumlulugunu tam
Engeller olarak bilincinde
gelmiyorlar.”
Teorik bilgiyi 75 “Teorik bilgiyi klinik
klinige aktaramama ortama yansitmada
sorunlar oldugunu
gorliyoruz.”
Sistemle Mgili 62.5 | “Asir1 nobetler ve
Engeller (Yogun is yogun caligma ortami
yukdi, calisma adaptasyonu
saatleri, sinirh zorlasgtirtyor.”
sosyal iligkiler)
Ders igeriklerinin 50 “Bizim davranis
giincel ve multi- O0gretmemiz gerek.
Egitim disipliner ~ olmast Yani  biraz  sosyal
Icerigi (sosyoloji vb. bilgilerden, sosyal
dersler) bilimlerden destek
Tyilestirme almanmiz gerek.”
Onerileri Ogrencinin 37.5 | “Misyonda var
savunuculuk roliinii ozellikle, degisim
gelistirecek yaratabilen, liderlik
iceriklerin  olmasi davranig1  gOsterebilen
(Liderlik, Dernekler demisiz. Toplum
vb.) yararina, saglik




politikalarina etki
edebilen  profesyonel
hemsgireler yetistirmek
gibi. Bu gilizel hedef,

giizel misyon,
hedefleri, en azindan
igerikleri diyebiliriz

ama amagclarda somut
bir sivil toplum katilma

calisma ortaminda
kongre ve bilimsel
aktivitelere
katilimin
desteklenmesi

hedefi yok.”
Yasal sorumluluklar 37.5 | “Yine bakim ve tedavi
ve politikalar yiikledigi yasal
icerikte daha fazla sorumluluklar belki
yer almali okullarda daha fazla
vurgulanabilir.”
Lisans  siirecinde 62.5 | “Ogrenciyi mezun
klinik uygulama olmaya yakin donemde
Klinik olanaklarinin klinige ve bakima daha
Uygulama arttirilmast ¢cok entegre etmemiz
lazim.”
Klinige 62.5 | “Mentor hemsireler
adaptasyonda daha aktif olabilir,
mentorlik sahadan secilebilir.”
uygulamasinin
olmasi
Mezuniyet sonrasi 50 “Bir kongreye gitmesi,

bir  kursa  gitmesi
bunlar ¢ok motive
ediyor...Derneklere
tlye olmasi, yabanci
dilini gelistirmesi.”

4. SONUC

Di1s paydas goriis sonuglarina gére amag, misyon, vizyon ve program ¢iktilart genel olarak

mevcut haliyle tutarli goriinmektedir. Bu anlamda dis paydaslardan gelen veriler “mevcut

cercevenin degismesi’nden cok egitim alanina yonelik bazi oneriler seklinde olmustur.

Dis paydas goriisleri, Gazi Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi mezunlarinin donanimli, etik

degerlere sahip ve mesleki agidan yeterli bireyler olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Ozellikle mezunlarin giiclii teorik bilgiye ve kanita dayali calismaya yatkin oldugu; ancak teorik

bilgiyi klinige aktarma, ozgiiven, klinik uygulama deneyimi, liderlik, saglik politikalari,

yabanct dil ve arastirma pratigi alanlarinda gelistirme ihtiyact bulundugu dis paydas

goriiglerinde 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle klinik uygulama ve profesyonel
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beceriler baglaminda yapilacak iyilestirmelerin, mezunlarin sahaya uyum siirecini daha da
giiclendirecegi ongoriildiiglinden yeni diizenlenen lisans egitim programinda bu cercevede

diizenlemeler planlanmaktadir.
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