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YONETICI SUNUSU

Uluslararasi {liskiler Kurum Koordinatorliigii; Universitemiz Rektorliik Makaminin 22.11.2022
tarih ve E.516899 sayili senato karari ile kurulmustur. Koordinatorliigiimiiz blinyesinde yer alan
Erasmus, Farabi, Mevlana, Orhun alt birimlerinden olusan “Degisim Programlar1 Birimi” ile
Uluslararasi Akademik Is Birlikleri, Uluslararasi Ortak Programlar, Uluslararast1 Ogrenci ve
Arastirmacilar, Uluslararasi Derecelendirme alt birimlerinden olusan “Uluslararasilasma Birimi”,
“Alan-Derece ve Ilmi Hiiviyet Tespit Birimi” ve “YLSY Burs Programi Koordinatorliigii Birimi”

olarak 2023 yil1 igerisinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin raporumuz asagida yer almaktadir.

Bilgilerinize arz ederim.

Doc. Dr. Aslihan Selcen BINGOL
Uluslararasi iliskiler Kurum
Koordinatorii
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L. GENEL BIiLGILER

Bu bolimde Koordinat6rligimiiz misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati,
sunulan hizmetleri, insan kaynaklar1 ve fiziki kaynaklar ile yonetim ve i¢ kontrol
sistemine iligkin bilgilere yer verilmistir.

1.1. MiSYON VE ViZYON
Misyon

Koordinatorliigiimiiz, Universitemizin temel degerleri dogrultusunda biinyemizde
yiriitiilen tim faaliyetlerle uluslararasilasma ve hayat boyu 6grenme siireglerine
katkida bulunmay1 hedeflemistir.

Koordinatorligtimiiz, misyonumuz geregi uluslararasilasmay1 ilke edinen,
Universitemize ve iilkemize daha iyi hizmet vermek igin siirekli kendini gelistiren ve
yenileyen bir koordinatorlik olarak uluslararasi egitim-6gretim ve aragtirma
faaliyetlerinde ve akademik ve kiiltiirel is birliklerinde Universitemizin stratejik plani
cercevesinde yiiksek standartlarda ¢alismalar yiiriitmeyi hedeflemektedir.

Vizyon

Koordinatorligiimiiz, biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlar1 Birimi,
Uluslararasilagsma Birimi, Alan-Derece ve Ilmi Hiiviyet Tespit Birimi ve YLSY Burs
Programu Birimleri ile Universitemize uluslararast bir vizyon kazandirarak nitelikli
egitim-6gretim olanaklari saglamay1 hedeflemektedir. Universitemizin kaliteli egitimi
ve etik degerleriyle, uluslararasi ¢ergevede taninan bir arastirma {iniversitesi olmasi
yolunda sosyal, bilimsel ve kiiltiirel ¢esitliligi saglayarak gerek yurt i¢inde gerekse
yurt disinda saygin iliniversiteler arasina girmesini saglayacak stratejiler ve politikalar
gelistirmeyi amaglamaktadir.

Temel Degerler
Koordinatorligtimiiz;

¢ Faaliyet gosterdigi her alanda, tiim i¢ ve dis paydaslarinin her tiirlii goriis ve
diistincesini firsat esitligi ve liyakati gdzeterek ifade etmelerini saglamayz,

< Universitemiz 6grencilerinin ve personelinin uluslararasi egitim-6gretim
olanaklarina erismesinde objektif ve tarafsiz bir bicimde ¢alismalar yliriitmeyi,

¢ Kurum kiiltiiriine, tilkemizin milli ve manevi degerlerine bagl kalarak evrensel
etik ve ahlaki degerlerin izinde, topluma faydali olma bilinciyle faaliyet
gostermeyi,

X/
L X4

Universitemizin bilimde 6zgiinliigii arayan, arastirma, egitim, teknoloji
konularindaki gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanlhigin
gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ve cagdas yaklasimi gergevesinde;
kalite odakli, ¢cevre bilinci yiiksek, milli ve kiiresel sorumluluklarinin farkinda
bir bi¢gimde ¢aligmalarini yiiriitmeyi, temel degerleri olarak benimsemistir.

i
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1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Degisim Programlar1 Birimi ile Erasmus+ Programi ve Orhun Degisim Programi ¢ergevesinde
Ogrenci ve personel hareketliliklerine Universitemizden miimkiin olan en yiiksek katilimin
saglanmasiyla Universitemizin uluslararasilagsmasina katkida bulunmayi,

Erasmus+ 6grenci hareketliliklerine ve Orhun Programina bagvurmalari i¢in 6grencilere
programlarin akademik ve kiiltiirel katkilarini vurgulamak iizere programlarin
tanitimin1 yapmay1 ve 6grencilere yurt disinda elde edecekleri tecriibelerin kendilerine,
tiniversitelerine ve tilkelerine faydasini aktararak insan iliskilerinde daha basarili ve
Ozgiivene sahip bireyler olmalar1 yoniinden onlara destek olmayi, {iniversitelerini ve
tilkelerini yurt disinda en iyi sekilde temsil etmeleri i¢in 6grencileri tesvik etmeyi,
Erasmus+ Programi ve Orhun Degisim Programi ¢ergevesinde kurumlar arasi
anlagmalarin say1sin1 artirmak icin Universitemiz akademik birimlerini tesvik etmeyi ve
yiiksekdgretim kurumlariyla yapilan kurumlar arasi veya ikili anlagmalarla is birliklerini
kalic1 ve siirdiirebilir yapmay1,

Erasmus+ Programi ve Orhun Degisim Programui gergevesinde Universitemiz akademik
ve idari personelinin hareketliliklere yiiksek oranda katilim gdstermesini saglayarak
personelimizin akademik ve profesyonel kariyerlerinin gelismesine, yeni deneyimler
elde ederek farkli bakis agilar1 kazanmalarina katki saglamayz,

“Uluslararas1 Ogrenciler ve Arastirmacilar Birimi” ile Universitemizin yiiksek kalite
standartlar1 ¢ercevesinde uluslararas: cesitliligi saglayarak Universitemize ve diinyaya
uluslararast ig birligi tecriibesi vizyonu olan yeni bireyler kazandirmay1,

Uluslararas: kurumlarla yapilan akademik is birligi anlasmalar1 ile Universitemiz
ogrenci ve personeline farkli yurt disi deneyimleri ve akademik ve kiiltiirel is birlikleri
ile uluslararasi bir vizyon kazandirmay1,

“Alan-Derece ve [Imi Hiiviyet Tespit Birimi” ile yurt disindaki gesitli iiniversitelerden
mezun olup iilkelerinde savas, isgal ve ilhak kosullar1 bulunan kisilerin diploma ve
denklik islemleri geregince Alan ve Derece Tespit ve IImi Hiiviyet Tespit Smavlarinim
yapilmasi i¢in sinava girecek kisileri ve sinavi yapacak Ogretim elemanlarini
Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin  yonerge ve mevzuatlar1i c¢ercevesinde
yonlendirerek uygun bir sinav ortami yaratmay1, Alan-Derece ve [Imi Hiiviyet Tespitine
ihtiyact olan kisilere danigsmanlik vermeyi ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig ile
koordineli bir ¢aligma yliriitilmesini saglamay1,

“Uluslararas1 Derecelendirmeler Birimi” ile Universitemizin katilimcisi oldugu
derecelendirme kuruluslariin gerektirdigi veri akisini, akademik ve idari birimlerle
koordinasyon saglayarak raporlandirmayi ve derecelendirme kuruluslarina bagvuru
islemlerini objektif ve giivenilir bir bi¢imde gerceklestirmeyi,

“YLSY Burs Programi Koordinat6rliigti Birimi” ile iilkemizin ihtiya¢ duydugu bilim ve
teknoloji transferini gerg¢eklestirmeye yonelik olarak Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yapilan siavla burslu statiide lisansiistii 6grenim gormek {lizere yurt disina 6grenci
gonderilmesi suretiyle iiniversiteler ile kamu kurum ve kuruluslarinin yetismis insan
kaynag1 ihtiyacini karsilamay1 gorev edinmistir.

iii
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1.3.  BIRIME iLiSKIN BILGILER
1.3.1. Fiziki Yap1
Koordinatérliigiimiiz, Universitemiz Rektorliik binasinin arka giris katinda faaliyetlerini

surdiirmektedir.

Koordinatorliigiimiiz 2 kathidir. Ust kat asma kat olarak gegmekte; 4 oda, 7 personel ve bir
toplant1 alani mevcut olup toplam 250 m?’dir. Alt katimiz 200 m? olup yaris1 agik yarisi
paravan seklindedir.

Oda Sayisi (Adet) Alam

(m2)
Asma Kat 4 250
Alt Kat Yarisi agik yarisi paravan 200

1.3.2. Teskilat Yapisi

Uluslararasi Iliskiler
Kurum Koordinatorligi

Alan-Derece ve [lmi YLSY Burs Programi
Hiiviyet Tespit Koordinatorligi
Birimi Birimi

Degisim Programlari Uluslararasilagsma
Birimi Birimi

Uluslararast
Erasmus+ Programi Akademik I
Birlikleri

Farabi Degisim Uluslararasi Ortak
Programi Programlar

Mevlana Degisim Uluslararas1 Ogrenci
Programi ve Arastirmacilar

Orhun Degisim Uluslararast
Programi Derecelendirmeler

v

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Koordinatérlugtimiizde yiiriitilmekte olan Erasmus+ Programi kapsaminda kullanilan
yazilimlar bulunmaktadir. 2015- 2020 yillar1 arasindaki Erasmus+ Projelerimiz i¢in Avrupa
Komisyonunun “Mobility Tool” sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemde katilimci bilgileri ve
katilimcr raporlari, projenin nihai raporu, biitgesi ve projenin genel analizinin yer aldig:
“Dashboard” boliimii bulunmaktadir.

2021 yilindan itibaren Avrupa Komisyonu “Beneficiary Module” adinda baska bir sisteme
gecmigstir. Bu nedenle 2021 y1l1 ve sonrasindaki tiim projeler bu sistemde yer almaktadir. Ayni
Mobility Tool’da da oldugu gibi bu sistemde de katilimer bilgileri ve katilimci raporlart,
projenin nihai raporu, biitgesi ve projenin genel analizinin yer aldigir “Dashboard” boliimii
bulunmaktadir. Hareketlilik faaliyetleri tamamlanan tiim katilimcilarin bu sisteme bilgileri
girilerek kaydi yapilmakta ve bir anket doldurmalari talep edilmektedir. Bu anketleri doldurmak
Erasmus+ Programi kurallar1 geregi zorunludur. Projelerin nihai raporlar1 da bu sistem
tizerinden yazilmakta ve Avrupa Komisyonuna gonderilmektedir.

Erasmus+ Programi proje bagvurulari “Erasmus+ and European Solidarity Corps
(Opportunities for Erasmus)” sistemi tizerinden yapilmakta ve her projemiz i¢in talep ettigimiz
hibe miktar1 ve planladigimiz hareketlilik sayilar1 bu sistemden girilmektedir.

Tiirkiye Ulusal Ajansina ait “Turna Proje Yonetim Sistemi” ile projelerin durumu takip
edilebilmektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi ile her proje i¢in ayr1 ayr1 imzalanan hibe s6zlesmesi
bu sistemde yer almakta, ara rapor ve “KDV Istisna Belgesi” islemleri bu sistem iizerinden
yapilmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan 2022 yilindan itibaren tiim Erasmus+ Programi bagvurularinin
“Turna Portal” adl1 sistem iizerinden alinmasi zorunlu tutulmustur. Se¢im ilanlar1 bu sistem
tizerinden yayinlanmakta, bagvurular alinmakta, hareketlilikten yararlanmaya hak kazananlar
belirlenmekte ve se¢im sonuglart bu sistem iizerinden yayinlanmaktadir. Tiirk Havayollar ile
Tiirkiye Ulusal Ajansi arasinda imzalanan protokol kapsaminda yararlanicilarin kullanabilecegi
promosyon kodlar1 da bu sistemden alinabilmektedir. Ayrica dgrencilerin vize islemleri i¢in
gerekli olan vize kolaylastirma yazilar1 da kare kodlu bir sekilde bu sistem iizerinden temin
edilmektedir.

Koordinatorligimiiz ayrica Eramus+ Programi islemlerinin saglikli bir sekilde devam
ettirilebilmesi amaciyla 2017 yilindan bu yana “Erasmus Port Bagvuru Yonetim Sistemi” adli
bir yazilim kullanmaktadir. Bu yazilim ile degisim programlarinin ¢evrim i¢i basvurulari
alinabilmekte, puanlandirma ve degerlendirme yapilabilmekte, hibe tutarlari, kalis siireleri
hesaplanabilmekte ve bagvurulara yonelik raporlamalar yapilabilmektedir.

Erasmus+ Programi 2021- 2027 yeni donemine ge¢mistir ve Avrupa Komisyonu bu dénem igin
Kagitsiz Erasmus (Erasmus Without Paper - EWP) felsefesini benimsemistir. Bu amagla tiim
Erasmus kurumlararasi anlagmalar1 ve dgrenim anlagmalarinin ¢evrim i¢i olarak yapilmasini
zorunlu tutmugtur. Erasmus Port yazilimimmiz Avrupa Komisyonunun Dashboard yazilimina
entegre olarak calistigi i¢in tim mevcut Erasmus+ anlasmalarimiz EWP {izerinden
yenilenmekte ve 6grenim gorme hareketliliginden yararlanmaya hak kazanan 6grencilerimiz de
EWP tlizerinden 6grenim anlagmalarini hazirlamaktadir. Bu belgeler ortak kurumlarimiz ve

Universitemiz tarafindan bu yazilim sayesinde ¢evrim igi olarak onaylanmaktadir. v
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Universitemiz kapsamli raporlama ve analitik degerlendirme faaliyetlerini desteklemektedir.
Bu kapsamda denetimini Kurumsal Veri Yonetimi Kurum Koordinatorligiiniin yaptig
“Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi” (KVYS), stratejik planlama, raporlama, belgelendirme,
siralama ve performans gostergeleri gibi kritik siirecler i¢in zorunlu olan veri ve bilgilerin
toplanmasini, islenmesini ve analiz edilmesini saglamaktadir. KVYS {iniversitemizin
uluslararas1 derecelendirmelere iliskin 700’den fazla stratejik verilerini, birim veri sorumlular
tarafindan dikkatle ve titizlikle doldurulan formlar araciligiyla toplamaktadir.

Birimlerimizin kullandig1 bir diger sistem ise “Gazi Anket Yonetim Sistemi”dir. Bu sistem,
uluslararasi derecelendirme siirecleri basta olmak iizere koordinatérliiglimiiz tiim birimlerince
aktif olarak kullanilmakta, 6grenciler, akademik personel, kamu ve 6zel sektor temsilcileri gibi
paydaslar arasinda anketler yoluyla algi ve performans dl¢iimleri gergeklestirmekte, boylece
kapsamli bir geri bildirim ve degerlendirme mekanizmasi olusturmaktadir. Her iki sistem de,
liniversitemizin veri yoOnetimi, siire¢ optimizasyonu ve kalite giivencesi alanlarindaki
faaliyetlerinde 6nemli bir role sahiptir.

Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayist: 20 Adet
Diziistii/Tasimabilir Bilgisayar Sayisi: 1 Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Cinsi

Barkot yazici, okuyucu,
optik okuyucu

Bask1 makinesi

Episkop

Faks

Fotograf makinesi
Fotokopi makinesi 7
Bilgisayar Kamera 8
Mikroskop
Projeksiyon 1
Projeksiyon Perdesi 1
Slayt makinesi
Tarayici 7 (+7 inaktif cihaz)
Televizyon
Tepegoz
Yazici 11 (+7 inaktif cihaz)
3D Yazici
Ekran 23
Tablet 1

1.3.4. insan Kaynaklar

vi
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Koordinatérligtimiizde akademik ve idari personel 6grenci, akademik personel ve paydaslarin
ihtiyaglarina karsilik verecek sekilde hizmet etmektedir. Asagida koordinatérliigiimiizde
faaliyete katilan akademik ve idari personelin dagilimi gosterilmistir.

1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarln Istlhdam
Sekline Gore
Unvan Tam Yan
Lo 105 fleeis Zamanh Zamanh
Profesor 0 0 0
Docent 1 1 0
Dr. Ogretim Uyesi 0 0 0
Ogretim Gorevlisi 6 6 0
Arastirma Gorevlisi 1 1 1
TOPLAM 8 8 1

Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistig1 Boliim Geldigi Universite
Profesor
Docgent
Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gérevlisi Degisim Programlar1 Birimi Nigde .Q“.“er Hahsdemlr

Universitesi
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM 1 1
Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilimi
24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri

Kisi Sayisi 0 3 1 4 1
Yiizde (%) 0 34 11 44 11

1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranima Gore

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

3

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinmifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardime1 Hizmetli

TOPLAM

vi
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Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Yi.iksek Doktora
Lisans
Kisi Sayisi 1 2
Yiizde (%) 33 67
Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Yil 4-6 Yil 7-10 Yil 11-15 Y1l | 16-20 Y1l | 21-Uzeri

Kisi Sayisi 1 1 1
Yiizde (%) 33 33 33
Idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayisi 1 2
Yiizde (%) 33 67
1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler
Sozlesmeli Idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yil 11-15Y1l | 16-20 Yl | 21-Uzeri

Kisi Sayisi 1
Yiizde (%) 100
Sozlesmeli Idari Personelin Yas Gruplarma Gore Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde (%) 100

II. AMAC ve HEDEFLER

Koordinatorliigiimiiz Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 dogrultusundaki hedeflere
ulasmak amaciyla periyodik olarak istisare toplantilar1 yapmakta ve yapilan toplantilar
neticesinde alinan kararlar dogrultusunda amag ve onceliklerini belirlemektedir.

2.1. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Koordinatorliigiimiiz Universitemiz Senato Kararlari dogrultusunda islemlerini yiiriitmekte
olup uhdesindeki mevzuata sadik kalarak stratejik plan, misyon ve vizyonuna uygun olarak
kapsayict bir anlayis dogrultusunda akademik, idari ve paydaslarina hizmet sunmay1 6ncelikli
kilmaktadir.

vi
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2.2.BIRiM STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1 (2019-2023)

Hedef-2: Universitemizin Uluslararasilasma
Politikas1 dogrultusunda yurt digindaki
iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve
alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve
Ogretim eleman1 dolasim ve bilimsel is
birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Amac-2 (2024-2028)

Hedef-4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde
kamu-ig diinyasi-iiniversite is birliklerini
Onceleyen bir yaklagimla arastirmaya
yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirtlacaktir.

Stratejik Amac-4 (2019-2023)

Hedef-5: Cevre sorunlarina ¢6ziim
gelistirici onlemler almak, oneriler sunmak
ve farkindalik olusturmak iizere saglikli
cevre bilincinin olusturulmasina iligskin
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Amac-5 (2024-2028)

Hedef-3: Universitemizin ulusal ve
uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu
ylikseltilecektir.

2.3. DIGER HUSUSLAR

Koordinatérligtimiiz faaliyetlerine iligkin hususlara asagida yer verilmistir.
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III. FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

ULUSLARARASI DERECELENDIRMELERDEKI BASARILARIMIZ

Universitemiz uluslararast derecelendirme siirecleri Koordinatorliigiimiiz  biinyesinde
uluslararasilagsma alaninda faaliyet gosteren “Uluslararast Derecelendirme Birimi” tarafindan
yiiriitiilmektedir. Gazi Universitesi, son yillarda uluslararas1 akademik alan siralamalarinda
gbze carpan bir yiikselise imza atmistir. Ozellikle 2022 ve 2023 derecelendirme sonuglart,
tiniversitenin akademik ve arastirma alanlarinda kat ettigi mesafeyi ortaya koymaktadir.

Egitim ve Tip Alanlarinda Yiikselis

2022 yilinda, Gazi Universitesi “Egitim” alaninda 372 iiniversite arasinda 21. siraya yerleserek
dikkate deger bir basar1 elde etmistir. Bu, bir 6nceki y1l 151-200 bandinda olmasina kiyasla
biiylik bir sigramadir. “Tip” alaninda ise 2022'de 671 iiniversite arasinda 451-500 bandina
girerek yine bir onceki yila gére 6nemli bir ilerleme kaydetmistir.

Diinya Universiteleri Siralamasi

Gazi Universitesi, 2022'de “Times Higher Education” (THE) tarafindan 2112 diinya
tiniversitesi arasinda 1201+ bandina yerlesmis, Tiirkiye'de ise 20-54 bandindaki konumunu
2023'te 20-37 bandina yiikselterek ulusal capta rekabet giiciinii artirmigtir. 2023 siralamalarinda,
tiniversitemiz 2345 diinya iiniversitesi arasinda 1201-1500 bandinda yer almistir.

Sanayi Geliri ve Uluslararasi Goriiniim

Universitemiz, "Sanayiden Elde Edilen Gelir" &lgiitiinde diinya genelinde 1799 iiniversite
arasinda 56. siraya yerleserek one ¢cikmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Universitemiz, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglama konusunda da ¢alismalar
yapmakta olup, 2022 “THE Impact Siralamasi”nda, “Saglik ve lyi Olus”, “Nitelikli Egitim”,
“Erisilebilir ve Temiz Enerji” alanlarinda 6nemli bir yiikselis gostermistir. Ozellikle
"Erisilebilir ve Temiz Enerji" hedefinde Tiirkiye'de 1. Sirada yer almistir.

QS Siirdiiriilebilir Universiteler Siralamasi

“Quacquarelli Symonds” (QS), yiiksekdgretim kurumlarini ¢esitli kriterlere gore siniflandiran
ve diinya genelindeki tiniversiteler arasinda en prestijli derecelendirmelerden biri olarak kabul
edilen bir kurulustur. 2024 yili i¢in QS, siirdiiriilebilirlik alanina 6zel bir odaklanma ile
"Siirdiiriilebilir Universiteler" siralamasini yayinlamistir. Bu siralama, iiniversitelerin ¢evresel
etki, sosyal etki ve yoOnetim siirecleri gibi Onemli siirdiiriilebilirlik O6l¢iitlerine gore
degerlendirildigi bir analizdir. “QS 2024 Siirdiiriilebilir Universiteler Siralamasi”nda Gazi
Universitesi, diinya genelinde 1397 kurum arasinda 537. siraya yerleserek énemli bir basari
sergilemistir. Bu siralama, Gazi Universitesinin siirdiiriilebilirlik alanindaki politikalarinin ve
uygulamalarmin etkisini ve basarisim1 gostermektedir. Universitemiz, Tiirkiye'den siralamaya
dahil edilen 24 {iniversite arasinda 7. sirada yer alarak ulusal diizeyde de siirdiiriilebilirlik

konusunda 6ncii bir konumda oldugunu kanitlamistir.
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“QS 2024 Siralamasi”nda ilk 1000 siirdiiriilebilir iiniversite arasinda yer alan Tirk
Universitelerinin performansi, iilkenin yiiksekdgretim kurumlarinin gevresel ve sosyal
sorumluluk alaninda attig1 adimlari ve uluslararasi diizeydeki rekabetciligini gostermektedir.
Gazi Universitesinin bu listede yer almasi, {iniversitenin siirdiiriilebilirlik alanindaki kiiresel
trendlere uyum saglama ve bu alanda liderlik etme kapasitesini gostermektedir.

Shangai Ranking ve Ulusal Konum

Gazi Universitesi, 2022'de “ShangaiRanking” tarafindan derecelendirilen 1000 diinya
tiniversitesi arasinda 901-1000 bandina yerlesmistir. Tiirkiye'de bu siralamaya giren 11
{iniversite arasinda Gazi Universitesi'nin konumu 6-11 bandinda olup, iilke i¢inde 6ne ¢ikan bir
performans sergiledigi goriilmektedir.

UI Greenmetric Siirdiiriilebilirlik Performansi

“2023 UI Greenmetric Derecelendirme” sonuglarina gére Gazi Universitesi, diinya genelinde
483. siraya yerleserek siirdiiriilebilir ilk 500 tiiniversite arasinda kendine yer bulmustur.
Universitemiz, Tiirkiye siralamasinda 98 iiniversite arasinda 45. sirada olup, 6zellikle "Enerji
ve Iklim Degisikligi", "Atik" ve "Egitim ve Arastirma" alanlarinda kayda deger performans
gostermistir.

Clarivate Derecelendirmeleri

Clarivate tarafindan 2022 yilinda yapilan degerlendirmelerde, Gazi Universitesi 1020 diinya
{iniversitesi arasinda 653. siraya yerlesmistir. Universitemiz Tiirkiye'deki toplam 31 {iniversite
arasinda 10. sirada yer almis ayrica “RUR Ogretim Olgiitii”ne gére, Tiirkiye'nin en iyi 4.
tiniversitesi olarak belirlenmistir.

RUR Alan Bazh Siralamalar

2022 yilinda Gazi Universitesi, Clarivate tarafindan farkli akademik alanlarda ¢esitli
siralamalara yerlesmistir:

e Beseri Bilimler: 427

Yasam Bilimleri: 520

Tip Bilimleri: 426

Doga Bilimleri: 621

Sosyal Bilimler: 465

Teknik Bilimler: 588

e o6 o o o

RUR itibar ve Arastirma Performansi Siralamalar

Gazi Universitesi, 2021 yilinda RUR fitibar Siralamasinda 350 bandina yerlesmistir. Bu durum
Ogretim ve arastirma itibarinda yiiksek bir konuma isaret etmektedir. RUR Aragtirma
Performansi Siralamasinda ise 2022'de 679 bandina yerleserek, bilimsel etkinlik ve kalitede
giiclii bir profil sergiledigi anlagilmaktadir.

U-Multirank Kurumsal Derecelendirme i
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“2021 U-Multirank Sonugclar”, Gazi Universitesinin bolgesel ve uluslararas1 diizeydeki
etkinligini gostermektedir. Universitemiz, "Bélgesel Ortak Yayinlar" gstergesinde "Cok Iyi",
diger bircok gdstergede ise "lyi" performans sergilemistir. Bu gostergeler arasinda "Arastirma
Yayin Sayist", "Dis Destekli Arastirma Geliri" ve "Yabanci Dilde Egitim Veren Lisans
Programlar1" gibi énemli 6l¢iitler bulunmaktadir.

URAP Diinya Siralamasi 2022-2023

URAP (University Ranking by Academic Performance) siralamalari, liniversitelerin akademik
performansini degerlendiren &nemli bir dlgiittiir. 2022-2023 akademik yilinda Gazi Universitesi,
diinya genelinde 3000 iiniversite arasinda 877. siraya yerlesmistir. Bir dnceki yil 902. sirada
olmasina kiyasla bir iyilesme gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye capinda ise 184 {iniversite
arasinda 8. swraya yerlesen Gazi Universitesi, ozellikle "Yurtici Is birligi" gdstergesi
bakimindan 23 Arastirma Universitesi arasinda en yiiksek puana sahip olmustur.

URAP Alan Bazh Siralamalar

URAP'm 78 farkli akademik alanda gerceklestirdigi 2021-2022 Diinya Siralamalarinda, Gazi
Universitesi 15 farkli alanda derecelendirilmis ve bu alanda Tiirkiye'nin ilk 10 {iniversitesi
arasinda yer almistir. Ozellikle Makine Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Enerji ve Egitim
alanlarinda Tiirkiye iiniversiteleri arasinda ilk 3 te yer almaktadir. Universitemiz ayni zamanda
14 farkl alan icerisinde siralamaya giren ilk 1000 diinya iiniversitesinden biri olarak dnemli bir
basarlya imza atmistir.

Leiden Siralamalar:

“Leiden Siralamalar1™, iiniversitelerin bilimsel etkinliklerini ve etkisini degerlendiren bir
derecelendirme sistemidir. Gazi Universitesi, Leiden siralamalarinda 1318 diinya iiniversitesi
arasindan 647. siraya yerlesmis ve Tiirkiye siralamalarinda ise 32 iiniversite arasinda 7. siraya
ulagmistir. Bu durum, iiniversitenin bilimsel arastirma alaninda uluslararasi arenada rekabetci
ve etkili bir konumda oldugunu gdstermektedir.

CWUR Derecelendirmeleri

“Diinya Universite Siralamalar1 Merkezi” (CWUR) tarafindan yapilan degerlendirmelerde,
Gazi Universitesi, 2022 yilinda 2000 diinya iiniversitesi arasinda 906. sirada yer almistir.
CWUR, egitim kalitesi, 6gretim eleman1 niteligi, mezun istihdami ve arastirma performansi
gibi kriterlerle iiniversiteleri siralayan bir kurulustur. Bu sonug, Gazi Universitesinin egitim ve
arastirma c¢iktilarinin stirekli iyilestirilmesine olan bagliligini1 yansitmaktadir.

SCImago Kurumlar Siralamasi

“SCImago Kurumlar Siralamas1”, tiniversiteleri arastirma performansi, inovasyon ¢iktilari ve
toplumsal etkiye gore siniflandiran 6nemli bir derecelendirme sistemidir. 2022 yilinda Gazi
Universitesi, SCImago tarafindan siralanan 4364 diinya iiniversitesi arasinda 643. siraya
yerlesmistir. Bu konum, iiniversitenin arastirma alanindaki gii¢lii performansinin etkisini
gosteren onemli bir sonugtur.

USN&W Diinya Universiteleri Siralamasi
xi
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“US News & World Report” (USN&W) tarafindan yapilan 2022 diinya iiniversiteleri
siralamasinda Gazi Universitesi, 2165 iiniversite arasinda 1225. sirada yer almistir. Tiirkiye
capinda ise 81 iiniversite arasinda 25. sirada bulunmaktadir. Bu siralama, {iniversitenin
uluslararasi diizeydeki egitim ve arastirma kalitesine dair dnemli bir 6ng6rii sunmaktadir.

Webometrics Derecelendirmeleri

Webometrics, tiniversiteleri web varligi ve gorlintirliigline gore siniflandirir. Bu siralama,
tiniversitelerin internet {izerindeki etkinliklerini ve akademik igeriklerinin erisilebilirligini
temel alir. 2022 yilinda Gazi Universitesi, 12000 diinya iiniversitesi arasinda 1066. siraya
yerlesmistir. Bu sonug, tiniversitenin dijital varlik ve erisilebilirlik alaninda kayda deger bir
konuma sahip oldugunu gostermektedir.

Derecelendirme Ciktilarmm Onemi

Derecelendirme ciktilari, “Yiiksekogretim Kalite Kurulu Gostergeleri” ve “Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) izleme ve Degerlendirme Verileri’nde onemli bir rol oynamaktadir.
Universiteler i¢in bu siralamalar, akademik ve arastirma performanslarinin yani sira toplumsal
etkilerini de yansitarak, egitim kalitesi ve kurumsal prestij ag¢isindan kritik dneme sahiptir.
Yiiksek siralama performansi, iiniversitelere ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlik, ¢ekicilik
ve rekabet avantaji saglamaktadir. Gazi Universitesinin bu siralamalardaki basarisi,
tiniversitenin siirekli gelisim odakli politikalar1 ve stratejik planlamalarinin bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Bu sonuglar, {iniversitenin bilimsel arastirmalar, 6grenci egitimi, toplumsal
katki ve kiiresel ig birlikleri alanlarinda attig1 adimlarin meyvelerini toplamaya basladigin
gostermektedir. Ayrica, bu basarilar liniversite yonetimi, akademisyenler, 6grenciler ve tim
paydaslar i¢cin motivasyon kaynagi olusturarak, gelecekteki akademik ve aragtirmaci nesillerin
yetismesine zemin hazirlamaktadir. Gazi Universitesinin bu basarilarla elde ettigi ulusal ve
uluslararast itibar, kurumun gelecekteki vizyonu ve hedeflerine ulagsmasinda dnemli bir itici gii¢
olusturmaktadir.

Gazi Universitesinin 2022 ve 2023 yilindaki siralamalardaki basarisi, akademik ve arastirma
alanlarinda uluslararasit arenada taninan bir kurum olma yolunda saglam adimlar attigini
gostermektedir. Universitenin dzellikle egitim, tip, sanayi geliri ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda
gosterdigi performans, gelecekteki akademik hedeflerine ulasmada 6nemli bir temel teskil
etmektedir. Ogretim, arastirma, atif, sanayi geliri ve uluslararasilik gibi kriterlerdeki gelismeler,
tiniversitenin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde rekabet giiclinii artirma yolunda
ilerledigini kanitlamaktadir. Ozellikle ShangaiRanking, UI Greenmetric, Clarivate ve RUR gibi
cesitli prestijli derecelendirme kuruluslar: tarafindan yapilan degerlendirmeler, iiniversitenin
egitim, arastirma, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal etki alanlarinda gosterdigi ilerlemeyi ortaya
koymaktadir. Gazi Universitesinin bu basarilari, siirekli gelisim yolculugunda attigi emin
adimlarin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu basarilar, 6grenciler, akademisyenler ve
tiim paydaslar i¢in biiyiik bir gurur kaynagi olmakla kalmayip, gelecek yillarda daha da ytiksek
basarilar i¢in bir temel olusturmaktadir.

Gazi Universitesinin “QS 2024 Siirdiiriilebilir Universiteler Siralamas1”ndaki yerinin yan1 sira
diger ulusal ve uluslararasi siralamalardaki basarilari, iiniversitenin egitim, arastirma ve
toplumsal katki alanlarinda stirekli olarak gelisim gosterdigini ve iist diizeyde bir performans
sergiledigini kanitlamaktadir. Universitenin siirdiiriilebilirlik ~alanindaki bu &nemli

siralamadaki konumu, hem ulusal hem de uluslararasi arenada siirdiiriilebilir bir gelecek igin
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oncii rol oynama vizyonunu yansitmaktadir. Bu basarilar, Gazi Universitesinin akademik
mitkemmeliyet, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik konularindaki taahhiitlerini pekistirmekte ve
tiim paydaslar1 i¢in ilham kaynagi olmakta ve gelecek nesiller i¢in daha yesil ve siirdiiriilebilir
bir diinya yaratma yolunda attig1 6nemli adimlar1 temsil etmektedir.

Gazi Universitesinin akademik basaris1 ve diinya ¢capinda taninirligi, URAP, Leiden ve CWUR
gibi uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin siralamalarinda gozlemlenen konumlartyla
kanitlanmistir. Universite, akademik performans, bilimsel is birligi, arastirma etkinligi ve
stirdiiriilebilirlik gibi cesitli alanlarda kaydettigi ilerlemelerle ulusal ve uluslararasi diizeyde
dikkate deger bir konuma ulasmistir. Bu basarilar, {iniversitenin bilgi iiretiminde ve
paylagiminda lider bir kurum olarak konumunu pekistirmekte ve gelecekteki basarilar i¢in
saglam bir temel olusturmaktadir. Akademik miikemmeliyet ve yenilik¢ilik yolunda Gazi
Universitesinin attig1 bu adimlar, 6grencilerine, akademisyenlerine ve topluma deger katmaya
devam edecektir.

Gazi Universitesi, arastirma ¢iktilarim ve egitim kalitesini artirmak icin cesitli stratejiler
benimsemistir. Bunlar arasinda, ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirmak, kurumun
uluslararasi goriiniirliigtinii artirmaya yonelik politikalar gelistirmek yer almaktadir.

Degisim Programlar: Birimi

Koordinatérligtimiiziin Degisim Programlar1 Biriminde yiiriitiillen Erasmus+ KA171 projeleri
kapsaminda Universitemiz; Bat1 Balkan Ulkeleri, Dogu Ortaklig1 Ulkeleri, Rusya Federasyonu,
Latin Amerika Ulkeleri ve Sanayilesmis Asya Ulkeleri i¢in Avrupa Komisyonuna yaptig1 proje
basvurularinda, bu iilke gruplari icin ¢ok sayida proje basvurusu yapilmasina ragmen, basaril
olmus ve hibelendirilmeye hak kazanmuistir.

2021 yilindan beri Koordinatorliigiimiiz tarafindan organize edilen “Erasmusdays” etkinlikleri
sayesinde Erasmus+ Programinin Universitemizdeki taninirligi 6nemli 6lgiide artmugtir.

Erasmus Student Network (ESN), Avrupa c¢apinda Erasmus+ Programina dahil olan
Universitelerin dgrencileri tarafindan kurulmus, uluslararasi ve ulusal bir organizasyon yapisi
cergevesinde Erasmus Ogrencilerinin kiiltiirel ve sosyal dayanismasina olanak saglayan bir
kurulustur. “2023 Erasmus Student Network (ESN) 101” I¢ Anadolu Bélgesi Toplantist
Universitemiz ve ESN Gazi ev sahipliginde ilk defa diizenlenmistir.

Alan-Derece ve Ilmi Hiiviyet Tespit Birimi

2020 yilindan bu yana ¢aligsmalarini stirdiiren Koordinatorliigiimiiz biinyesindeki “Alan- Derece
ve [Imi Hiiviyet Tespit Birimi”, yurt disindaki cesitli iiniversitelerden mezun olup iilkelerinde
savas, isgal ve ilhak kosullar1 bulunan kisilerin diploma ve denklik islemleri geregince Alan-
Derece ve IImi Hiiviyet Tespit Smavlarinin yapilmasi i¢in Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig
Tanima ve Denklik Hizmetleri Daire Baskanliginin Ankara’da gorevlendirdigi merkezlerden
biri olmustur.

3.1. MALI BILGILER

X1
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Koordinatorligiimiizde sadece Avrupa Birligi fonlariyla yiiriitilmekte Erasmus+ Programina
ait bir biitce bulunmaktadir. Erasmus+ Degisim Programi KA131 ve KA171 olmak iizere iki
ayr1 proje olarak yiiriitiilmektedir ve bu projelerin siiresi 24, 26 veya 36 aydir. KA131
Programla Iliskili Ulkeler (AB Uye Devletleri ve Programla Iliskili Ulkeler), KA171 ise
Programla Iligkili Olmayan Ugiincii Ulkeler arasinda gerceklestirilen hareketlilikleri kapsayan

projelerdir.

3.2.1.1.Faaliyet Bilgileri

Diger Etkinlikler Say1
Ogrenci Topluluk Faaliyeti (ESN Gazi) 1
Erasmusdays 1
Erasmus+ Bahar Senligi 1

Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Antlasmalar

Universite Adi

Antlasmanin Icerigi

Baranavichy Devlet Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel ig birligi

Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesi

Gazi Universitesi Bilisim Enstitiisii tarafindan
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinin Bilisim
Enstitlisti kurma ¢aligsmalar1 i¢in danigmanlik hizmeti
verilmesi

Uluslararasi Tiirk Diinyas1 Sosyal
Bilimler Kongresi
Koordinatorliigii, Sakarya
Universitesi Tiirk Diinyas1
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TURKMER)

Gazi Universitesi ile Sakarya Universitesi Tiirk
Diinyast Uygulama ve Arastirma Merkezi arasinda
sosyal ve bilimsel is birligi ger¢eklestirme

Uluslararasi Vizyon Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Bati1 Kazakistan M. Utemisov
Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Sofya Universitesi St. Kliment
Ohridski

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

K.Zhubanov Aktobe Bélgesel
Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel ig birligi

Ankara Medipol Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel ig birligi

K.K.T.C. Girne Universitesi
Arasinda Ogretim Elemani
Gorevlendirmelerine iliskin Is
Birligi

Gazi Universitesi Rektorliigii ile K.K.T.C. Girne
Universitesi is birliginde tiim egitim-6gretim
alanlarinda ortak projeler yiiriitmek, ortak bilimsel
arastirmalar ve yayinlar yapmak, her diizeyde
ogretim elemani degisimi yapmak, ortak bilimsel ve
teknik geziler, sportif faaliyetler ve bilimsel
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toplantilar diizenlemek, her iki tiniversiteyi uygun
sekilde tanitic1 faaliyetler yapma

Al-Quds Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

An-Najah Milli Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel ig birligi

Cimkent Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Nizami adin1 tagtyan Tagkent
Devlet Pedagoji Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Kostanay Sosyal ve Teknik
Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Gottfried Wilhelm Leibniz
Universitesi Hannover

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Lenkeran Devlet Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Huazhong Bilim ve Teknoloji
Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Silesian Teknoloji Universitesi

Gazi Universitesi Rektorliigii ile Silesian Teknoloji
Universitesi arasinda yliriitiilecek ortak bir 6grenci
projesinin uygulama esaslarini belirleme

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi
Turk-Kazak Universitesi

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi ile Hoca Ahmet
Yesevi Uluslararas: Tiirk-Kazak Universitesi Tip
Fakiiltesi arasindaki akademik ve egitim amacl
degisim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Urdiin Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Azerbaycan Milli Aviasiya
Akademiyasi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Universiteler Arasinda Yapilan Erasmus+ Degisim Programi Kapsaminda Yapilan

Antlasmalar

Universite Adi

Anlasmanin Icerigi

"Georghe Asachi" Technical
University of lasi

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

"Tuliu Hatieganu" University of
Medicine and Pharmacy Clyj
Napoca

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Abbottabad University of Science
and Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Academia Belle Arti di Macerata

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Accademia Di Belle Arti Di Lecce

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Adam Mickiewicz University in
Poznan

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

A




Evrak Tarih ve Sayisi: 01.02.2024-E.869240

Ahmet Yesevi University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Akademia Kaliska im. (Calisia
University)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Akaki Tseretelli State University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir.

Alexandru Ioan Cuza University of
lasi

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Al-Farabi Kazakh National
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Alzahra University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Amirkabir University of
Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Angel Kanchev University of Ruse

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Asfendiyarov Kazakh National

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini

Medical University .
iceren kurumlararasi anlagmalardir.
Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel

Astana IT University hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini

iceren kurumlararasi anlasmalardir.

Azerbaijan Medical University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Azerbaijan State Academy of
Physical Education and Sport

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Azerbaijan State Oil and Industry
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Azerbaijan State Pedagogical
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Azerbaijan State University of
Economics

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Azerbaijan Technical University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.
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Azerbaijan University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Azerbaijan University of
Architecture and Construction

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Baku Higher Oil School

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir.

Belarusian National Technical
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Bialystok University of
Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Birzeit University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Bochum University of Applied
Sciences

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Bronislaw Markiewicz State
Higher School of Technology and
Economics in Jaroslaw (PWSTE in
Jaroslaw)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir.

Cardinal Stefan Wyszynski
University in Warsaw

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Caucasus International University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Conservatorio di Musica "Alfredo
Casella" di L'Aquila

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Conservatorio di Musica "Niccolo
Piccinni" di Bari

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Conservatorio di Musica Benedetto
Marcello Venezia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Conservatorio Di Musica F.
Venezza - Rovigo

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Conservatorio di Musica Giuseppe
Martucci Salerno

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Conservatorio Statale di Musica
"O. Respighi" - Latina

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir




Evrak Tarih ve Sayisi: 01.02.2024-E.869240

Conservatorio Statale di Musica
"Umberto Giordano"

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Cracow University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

CSIR-Indian Institute of
Toxicology Research

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

CY Cergy Paris Universite
(Université de Cergy-Pontoise)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Durban University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Dzemal Bijedic University of
Mostar

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Ecole Nationale d'Ingénieurs de
Metz

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Ensino E Investigacao E
Administracao SA

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem
(ELTE)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Eszterhazy Karoly Foiskola

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

European University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Fachhochschule Westkiiste

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Felix Houphouet Boigny
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Francisk Skorina Gomel National
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Freie Universitat Berlin

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Friedrich -Schiller- Universitat
Jena

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

X1
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Ganja State University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Gdansk University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Georgian Technical University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Goce Delcev State University Stip

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Goce Delcev University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Haiti Open University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Haute Ecole Charlemagne

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Hellenic Mediterranean University
(HMU)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

HU University of Applied Sciences
Utrecht

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

IbnKhaldoun University
(Universite de Tiaret)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Insituto Politecnico Da Guarda

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Instituto Piaget

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Instituto Politecnico De Lisboa
(Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa) (ISEL)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Instituto Politecnico de Tomar

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Instituto Politecnico do Cavado E
Do Ave

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

International Balkan University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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Ivano-Frankivsk National
Technical University of Oil and
Gas

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Jagiellonian University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

John von Neumann University
(Pallasz Athene University)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Karaganda State Medical
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Karlsruhe University of Education

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Kaunas Technical College

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Kaunas University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Khazar University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Klaipeda State University of

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini

Applied Sciences iceren kurumlararasi anlasmalardir
Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
Klaipeda University hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini

iceren kurumlararasi anlasmalardir

Lankaran State University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Latvia University Agriculture

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Liepaja University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Liszt Ferenc Academy of Music
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Lithuanian University of
Educational Sciences

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Lodz University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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Lublin University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Lviv Polytechnic National
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Maharishi Markandeshwar
(Deemed to be University)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Maria Curie-Sklodowska

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini

University iceren kurumlararasi anlagmalardir
Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
Masaryk University hareketliliklerinin kontenjan sayilarin1 ve kosullarini

iceren kurumlararasi anlagmalardir

Matej Bel University in Banska
Bystrica

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Military University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Mingecevir State University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

MSB Medical School Berlin

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Nakhchivan State University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

National Aerosapace University
"Kharkiv Aviation Institute"

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

National Aviation University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

National Cheng Kung University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

National Chung Cheng University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

National Sports Academy "Vassil
Levski"

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

National Technical University
"Kharkiv Polytechnical Institue"

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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National University of Pharmacy

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

National University of Sciences &
Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Nicolaus Copernicus University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Odessa National Academy of Food
Technologies

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Oleksandr Dovzhenko Hlukhiv
National Pedagogical University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Ostfalia University of Applied
Sciences

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Ovidius University of Constanta

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Palacky University Olomuc

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Panevezys University of Applied
Sciences (Panevizio Kolegija)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Panstwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa im. Stanislawa Pigonia
w Krosnie

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Perugia University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Polytechnic Institute of Braganca

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Polytechnic Institute of Coimbra

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Pusan National University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Pyatigorsk State Linguistic
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Pyatigorsk State University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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Rezekne Academy of Technologies

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Rezeknes Augstskola

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

RheinMain University of Applied
Sciences

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Riga Technical University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

RUDN University (People’s
Friendship University of Russia)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Sahand University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Sapienza Universita di Roma

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Siauliu University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Silesian University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Slovak Medical University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Slovak University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

South East European University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

South Kazakh State Pedagogical
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

South West University "Neofit
Rilski"

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

State Higher Vocational School in
Nowy Sacz

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

State University of Comrat,
Gagauzia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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State University of Tetova

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Stockholm University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Sumy National Agrarian University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Szent Istvan Egyetem

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Tallinn University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Taras Shevchenko National
University of Kyiv

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Tartu Health Care College

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Technical University "Georghe
Asachi" of lasi

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Technical University of Clyj -
Napoca

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Technische Universitit Ilmenau

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Technische Universitat
Kaiserslautern

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Technische Universiteit Eindhoven

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Technological Educational Institute
(TEI) of Crete

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

The D. A. Tsenov Academy of
Economics

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Tipaza University Center

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Tomas Bata University in Zlin

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel

Trakia University hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel

TU Dortmund University hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini

iceren kurumlararasi anlagmalardir

Turku University of Applied
Sciences

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

UniEVANGELICA - Evangelical
University of Goias

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Univerasitit zu Koln

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidad Autonoma De Madrid

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel

Universidad de Alcala hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel

Universidad de Cadiz hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini

iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidad de Castilla - La
Mancha

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Universidad de La Laguna

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Universidad de Murcia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidad de Oviedo

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidad de Salamanca

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidad de Sevilla

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidad de Valladolid

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidad de Vigo

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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Universidad de Zaragoza

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidad del Pais Vasco

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidad Miguel Hernandez de
Elche

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Universidad Politechnica De
Valencia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidade de Aveiro

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidade de Coimbra

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidade de Evora

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidade de Lisboa (University
of Lisbon)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidade de Tras-Os-Montes E
Alto Douro

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel

Universidade de Vigo hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir
Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel

Universidade Do Minho hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini

iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidade Federal do Espirito
Santo

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universidade Paulista

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universita degli Studi della
Campania "Luigi Vanvitelli"

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universita degli Studi della
Campania "Luigi Vanvitelli"
(Seconda Universita degli Studi di
Napoli)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universita Degli Studi di Cagliari

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir
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Universita Degli Studi di Ferrara

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universita Degli Studi di Foggia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universita' Degli Studi Di Genova

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Universita Degli Studi di Milano

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universita Degli Studi di Milano-
Bicocca

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universita degli Studi di Palermo

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universita Degli Studi Di Parma

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universita Degli Studi Di Perugia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universita di Foggia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Universita IUAV di Venezia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Universita per Stranieri di Siena

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universita Politecnica delle
Marche

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitat de Girona

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitit Duisburg Essen

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitat Jaume [

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitat Politecnica de
Catalunya

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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Universitét Siegen

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitatea "Constantin
Brancusi" din Targu-Jiu

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitatea "Stefan Cel Mare"
Suceava

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Universitatea "Vasile Alecsnadri"

din Bacau

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitatea Aurel Vlaicu Din
Arad

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitatea de Medicina si
Farmacie din Tirgu-Mures

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitatea din Craiova
(University of Craiova)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitatea din Oradea

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitatea Nationala de
Ecucatie Fizica si Sport din
Bucuresti

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Universitatea "Politechnica’ din
Bucuresti (UPB)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Universitatea Politechnica
Timisoara

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universitatea Transilvania Din
Brasov

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Université de Caen Basse-
Normandie

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universite de Haute - Alsace

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universite de Lorraine

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universite de Rouen

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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Universite de Strasbourg

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universite Degli Studi Della
Tuscia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universite Libre de Bruxelles

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Universite Paris Diderot - Paris 7

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universiteit Gent

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universiti Tun Hussein Onn
Malaysia (UTHM)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University College South Denmark

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University Constantinel - Freres
Mentouri

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of A Corufia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

University of Alcala

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

University of Angel Kanchev

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Applied Sciences in

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini

Ferizaj .
iceren kurumlararasi anlagmalardir
Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
University of Belgrade hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini

iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Bielsko-Biala

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Blidal (Universite
Saad Dahlab de Blida)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Bucharest

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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University of Calabria

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Cordoba

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Daugavpils

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

University of Defence (Univerzita
Obrany)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Eastern Finland

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Eastern Finland (Ita-
Suomen Yliopisto)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of El Oued

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Ferrara

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Granada

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

University of Information Science
and Technology "Saint Paul the
Apostle" Ohrid

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

University of loannina

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Kragujevac

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of L'Aquila

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Ljubljana

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Lodz

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Madeira

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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University of Malta

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Maribor

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Mauritius

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

University of Medicine and
Pharmacy of Targu Mures

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Nis

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Oradea

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Oviedo

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Padova

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Patras (Panepistimio
Patron)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

University of Pisa

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

University of Pitesti

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Plovdiv "Paisii
Hilendarski"

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Prishtina

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Prizren Ukshin Hoti

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Sarajevo

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Silesia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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University of Sousse

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of South Bohemia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of SS. Cyril and
Methodius in Trnava

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

University of Syddanmark

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Tabriz

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Technology and Life
Sciences in Bydgoszcz

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Tetova

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of the Aegean
(Panepistimo Aigaiou)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Tunis El Manar

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

University of Tuzla

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

University of West Bohemia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Zagreb

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Zambia

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Zielona Gora

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

University of Zilina

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Universum College

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir
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Uniwersytet W Bialymstoku

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Uniwersytet Wroclawski

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Vali-e-Asr University of Rafsanjan

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

Vasyl Stefanyk Precarpathian
National University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Vienna University of Technology
(TU Wien)

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Vilnius University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Vilnius Gediminas Technical
University

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

VSB-Technicka Univerzita Ostrava

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

Warsaw University of Technology

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

West Pomeranian University of
Technology Szczecin

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlasmalardir

West University of Timisoara

Gergeklestirilecek olan 6grenci ve personel
hareketliliklerinin kontenjan sayilarini ve kosullarini
iceren kurumlararasi anlagmalardir

3.2.2. Performans Programi Sonuclarmin Degerlendirilmesi

Koordinat6rligtimiiz ilgi alanina giren performans gostergesi gerceklesmedegeri asagidaki

tabloda verilmistir.
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Olcii 2023 Yilsonu
Performans Gostergesi i Itibariyla Sorumlu Birim
Birimi
Gerc¢eklesme

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani

Uluslararasi Iliskiler
Kurum Koordinatorliigii

Degisim programlarindan yararlanan toplam

v . Say1 135
ogrenci sayisi

3.2.3. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:
Koordinatorliigimiiz, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda uhdesinde yer alan birim performans
gostergelerinin gerceklesmelerine iligkin verilere asagida yer vermistir.

2023 Yilsonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirmak
H1.2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki

iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
ogrenci ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirllacaktir.

?)E?ncgl: glgliijersi te Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
Stratejik Plan Amaci | Y2 8/nlastmak

***PG1.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performansi X
H1.2 Performansi Hedefe Etkisi

) | Degerlendirme | Degerlendirme
Performans Hedefe Pl]:;:sﬂ(:;;m Donemindeki | Donemindeki | Performans
Gstergesi Etkisi Degeri Hed :lhlsom]l) 5 Gerc,‘ekle§me (%)
(%) (A) S e(n];)n eger Degeri (C-A)/(B-A)
©

PG1.2.1: 25 0,027 0,031 0,036 (0,036-
0,027)/(0,031-
0,027)=2,25*

PG1.2.2: 20 0,0028 0,0032 0,017 0,017-
(0,0028)/0,0032-
(0,0028)=355%*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

*KVYS iizerinde tanimli QS Diinya Siralamasi Formu {izerinden alinan verilere gore; 01.08.2022-
31.07.2023 tarihleri arasinda {iniversitemizde 1012’si lisans, 585’1 lisanstistii olacak sekilde toplamda
1597 kayith yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir. Bu tarih aralifinda iiniversitemiz toplam
Ogrenci  sayist 43451°dir. Dolayisiyla Degerlendirme Donemindeki Gergeklesme Degeri:
1597/43451=0,036 olarak hesaplanmistir. Performans 6l¢iimii 01.08.2022-31.07.2023 tarihleri arasini
kapsayacak sekilde elde edilmistir.

** Avesis veri tabanindan (https://avesis.gazi.edu.tr/raporlar/personel/birimlere-gore-personel-
dagilimi) alman verilere gore akademik personel sayist 3604, KVYS {iizerinde tanimli QS Diinya
Siralamasi Formu iizerinden degigsim programlarindan yararlanan akademik personel sayisi1 61 olarak

X
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elde edilmistir. Dolayisiyla Degerlendirme Donemindeki Gergeklesme Degeri: 61/3604=0,017 olarak
hesaplanmistir.

PG1.2.1, PG1.2.2 gostergeleri i¢in yilsonu itibariyle hedeflenen degere gore kayda deger ilerlemeler
goriilmiistiir.

*#% PGL.2.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performanst X Hedefe Etkisi)=
(2,25/100*0,25)+(355/100*0,20)=0,71 olarak hesaplanmistir.

A4 Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki
saglamak.
H4.5 Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak, oneriler sunmak ve

farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina
iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacmn ilgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki
saglamak.

(PG4.5.2.Performansi X Hedefe Etkisi)
HA4.5 Performansi

) ) Degerlendirme | Degerlendirme
e Hedfef'e PlBagsﬂzr;:;m Diil;;rlnindeki Donemindeki | Performans
Gstergesi Etkisi Degeri Bsonu 5 Gerceklesme (%)
(%) 4) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
*PG4.5.2: 25 798 718 483 3,93

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.5.2.Performans1 X Hedefe Etkisi= 3,93/100*0,25=0,0098 olarak elde edilmistir. PG4.5.2
performansimiz 6nemli 6lgiide iyilesme gostermektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde, orta ve wuzun vadeli ama¢ ve hedeflere ulasilabilmesi siirecinde
Koordinatérlugtimiiz teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar
acisindan bir mevcut durum degerlendirmesi yapilarak koordinatorliigimiiziin iistiin ve zayif
yonlerine yer verilmistir.

4.1. USTUNLUKLER

Uluslararasi lliskiler Kurum Koordinatérliigiimiiz, akademik ve idari personelinin yiiksek
niteligi ile dikkat ¢gekmektedir. Bu durum Koordinat6rligtimiiziin kalitesini ve ¢alismalarinin
etkinligini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Ayrica, degisim programlarinin cesitliligi,
kurumumuzun uluslararasi alandaki rekabet giiciinii ve c¢ekiciligini artirmaktadir.
Paydaglarimiza yonelik bilgilendirme ve oryantasyon toplantilari ile hizmetlerimizin etkin bir
sekilde anlasilmasin1i ve kullanilmasi saglanmakta, kullanilan yazilimsal programlar,
yonetimsel stireglerin kalitesini yiikseltmekte ve koordinatérligtimiiziin degisime acgikligini
ortaya koymaktadir. Uluslararasi derecelendirme ¢iktilariyla {iniversitemiz, uluslararasi alanda
prestij kazanmakta ve UNESCO siirdiiriilebilirlik hedeflerine saglamis oldugu katkilarla
uluslararasilasma alaninda bolgesel, ulusal ve kiiresel diizeyde lider bir konuma gelmeyi
hedeflemektedir.

4.2. ZAYIFLIKLAR

Koordinatérligimiiz, mevcut is yikiinii karsilayacak yabanci dil bilen personel sayisi
azligindan dolay1 bazi zorluklar yagamaktadir. Bu durum, koordinasyon ve operasyonel etkinlik
acisindan siirliliklar yaratabilir ve hizmetlerimizin kapsamini ve hizin1 olumsuz etkileyebilir.
Koordinatorliigiimiiz, sinuirlt insan kaynaklarina ragmen, etkili planlama ve ig bolimii ile
hedeflerimize ulasma konusunda proaktif adimlar atmaya ve siirekli iyilestirmeler yapmaya
kararlidir.

4.3. DEGERLENDIRME

Koordinatérliigiimiiz, “Uluslararasilasma Birimi”ndeki faaliyetleriyle Universitemizin
uluslararas1 alandaki rekabet giicliinii ve prestijini artirmaya yonelik kritik gorevler
tistlenmektedir. “Uluslararas1 Derecelendirmeler Birimi”miz, prestijli derecelendirme
kurulusglarinda iiniversitemizin siirdiiriilebilir ve lider konumunu saglamayi amaglamaktadir.
“Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri Birimi”miz, diinya genelindeki iiniversitelerle is birlikleri
kurarak, bilimsel ve kiiltiirel aligveris yaninda akademik sinerjiyi tesvik etmektedir. “Degisim
Programlar1 Birimi”miz, Erasmus+ ve Orhun Programlar: ile personel ve dgrencilerimize
uluslararasi deneyimler sunmakta ve onlara kiiresel bir vizyon kazandirmaktadir. “Uluslararasi
Ortak Programlar Birimi”miz, yenilik¢i egitim modelleri ile 6grencilerimize ¢ok kiiltiirli ve
disiplinleraras1 bir 6grenim ortami sunmaktadir. “Alan Derece ve Ilmi Hiiviyet Birimi’miz,
diploma ve denklik islemlerinde koordinasyon saglayarak, savas ve isgal gibi zor sartlar
altindaki bireyler i¢in Onemli bir hizmet vermektedir. “YLSY Burs Programi
Koordinatorligiimiiz, 6grencilerimize yurt disinda 6grenim firsatlar1 sunarak, uluslararasi
egitim deneyimlerini zenginlestirmektedir.

Koordinatorligtimiiz, herkes igin esit erisim ve firsatlar sunan kapsayici bir deneyim ortami
yaratma konusunda kararlidir. Dezavantajli gruplar basta olmak iizere farkli kiiltiirel, sosyal ye
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akademik arka planlardan gelen tiim bireylerin tam ve etkin katilimin1 destekleyen politikalar
ve uygulamalar gelistirmekte ve uluslararasilasma strateji belgesi ile T{iniversitemizin
misyonuna deger katmay1 amaglamaktadir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Gelecek donemlerde Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorliigiimiiziin faaliyetlerini daha
etkin hale getirmek ve siirekli iyilestirme saglamak adina bir dizi Oneri ve tedbir
gelistirmekteyiz. Faaliyet yili sonuglari, genel ekonomik kosullar, biitce imkanlar1 ve
ongoriilerimiz 1s1ginda, Koordinatorliiglimiiziin  gelecek yillarda uygulamayr planladigi
stratejik degisiklikler ve bu degisikliklerin ama¢ ve hedeflerimiz tizerindeki etkileri asagida
siralanmustir.

Degisiklik Onerileri:

Personel Yapismin Gii¢lendirilmesi: Mevcut personel sayimizin is ylikiimiizii karsilamada
yetersiz oldugu gz oniinde bulundurularak, ek personel alimi yapilmasi, dil bilen personel
temini yapilmasi veya mevcut personelin verimliligini artiracak egitim programlarinin
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Biitce Yonetiminin Optimize Edilmesi: Sinirhh biitge imkanlarimizi en verimli sekilde
kullanmak i¢in, biit¢e tahsislerinin onceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin yonetimi 6nem
kazanmaktadir.

Stratejik Planlama ve Izleme: Uzun vadeli stratejik planlarimizin gdzden gecirilmesi ve
diizenli araliklarla performans izleme siire¢lerinin uygulanmasi, hedeflerimize ulagsmada yol
gosterici olacaktir.

Riskler ve Tedbirler:

Ekonomik Dalgalanmalar: Genel ekonomik kosullardaki dalgalanmalar biit¢ce imkanlarimizi
etkileyebilir. Bu riski azaltmak igin, finansal planlamamizda esneklik saglayacak ve alternatif
finansman yontemleri geligtirecek adimlar atilmalidir.

Uluslararasi Diplomatik Krizler: Uluslararas: veya diplomatik krizlerin etkisiyle, 6grenci ve
akademik personel degisim programlari zarar gorebilir. Bu duruma karsi proaktif diplomatik
iliskiler kurmak ve alternatif degisim programlar: gelistirmek dnem tagimaktadir.

Kiiresel Tehditler ve Dogal Afetler: Kiiresel tehditler ve dogal afetler, uluslararasi
faaliyetlerimizi olumsuz etkileyebilir. Bu tiir durumlar i¢in acil durum planlar1 hazirlamak ve
kriz yonetimi protokolleri olusturulacaktir.

Bu oneri ve tedbirler, koordinatorliigimiiziin gelecekteki faaliyetlerinin basarisini artiracak ve
karsilagabilecegimiz risklere karsi bizi daha dayanikli kilacak stratejik adimlart atmamizi
saglayacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde ger¢eklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile

denetim raporlarina dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim3. (ANKARA —
25/01/2024)

Dog. Dr. Aslihan Selcen BINGOL

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden Onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir. X
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Ek-1
Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
Amac (1)
yayginlagtirmak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt disindaki
Hedef (1.2) iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci
ve dgretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi
: Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim ve Dis
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) iliskiler Kurum Koordinatorliigii, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi,
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Plan
Performans Gostergeleri I;‘,etﬁiesfie Baslangie AL ity? Ao, A
g %) Degeri Deger Hedef Deger | Hedef Deger
: (2020)
PG.1.2.1. Yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina 25 0,027 0,028 0,030 0,031
orant
PG.1.2.2. Degisim programindan
yararlanan dgretim elemani sayisinin 20 0.0028 0.0029 0,0030 0.0032

toplam §gretim elemani sayisina
orant

PG.1.2.3. Uluslararast
tiniversitelerle ve diger kuruluslarla
is birligi yapilarak degisim
programindan veya uluslararasi 20 0,0009 0,0010 0,0010 0,0011
ortak lisans programindan (UOLP)
yararlanan §grenci sayisinin toplam
6grenci sayisina orant

PG.1.2.4. Ogretim iiyesi basina

uluslararasi i birlikli yayin sayisi 20 0,20 0.21 0,22 0,23

PG.1.2.5. Ogretim iiyesi bagina
devam eden uluslararasi is birlikli 15 0,029 0,030 0,031 0,033
proje sayisi

Is Birligi Yapilacak

Hedef (1.2) Faaliyetler Sorumlu Birim Birim(ler)

Yapilan Calismalar

Kurum politikamiz geregi, bos
kalan kontenjanlar igin ikinci
kez se¢im ilan1 agilmistir.
Boylece daha fazla yabanct
uyruklu 6grencinin

F.1.2.1. Yabanci uyruklu 6grenci iniversitemiz egitim-Ggretim

sayisinim arurlmas: amaciyla Uluslararasi Genel Sekreterlik olanaklarindan faydalanmasi
abanct dgrencilere Universitemizin | Iliskiler Kurum amaglanmistir. Ayrica yabanct

tamtms igin elgiliklerle is birigi | Koordinawrigga | Lo veHalkla ] uyruklu sgrencilerin kayit

yapllmasf ¢ 3 g Hiskiler Mudurlugi stirecinin iyilestirilmesi adina

kolaylastirict onlemler
alinmustir. (Ornegin, eksik
evraklarin tamamlanmasi
hususunda siire olarak esneklik
taninmigtir.)

x1
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F.1.2.6. Doktora sonrasi dahil tim
diizeylerde egitim ve aragtirma igin
yurt disindan Universitemize gelen
ogrenci ve akademisyenlere yonelik
islemlerin (kargilama, barinma, Uluslararast

Yerleskeler Kurum

Koordinatorliigii Bu kapsamda Universitemiz

Senato karar ile
Saglik, Kiiltiir ve Spor Koordinatorligiimiiz biinyesinde
Daire Bagkanligi “Uluslararast Ogrenci ve

oryantasyon vb) yiiriitiilebilecegi bir HiSkﬂ?f Kurum Arastirmacilar” birimi kurulmu
birim olusturulmas:. Uluslararas Koordinatorligii Ogrenci sleri Daire " sil i birim tarafindan 1$
ogrenci ve dgretim elemanlarina Bagkanlig: olup % | can usy
hizmet verecek bu birimin ve esasiart olusturan yonerge
yapilanmasi i¢in yol haritasinin Personel Daire hazirlanmis ve kalite
belirlenmesi (LYyK 2021/54 Bagkanli1 komisyonuna sunulmugtur.
(KYIF.54)
e ) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
¢ katk1 saglamak.

Cevre sorunlarina ¢dztiim gelistirici 6nlemler almak, dneriler

Hedef (4.5) sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin

olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Sosyal Islerden Sorumlu Rektdr Yardimerligt

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Sosyal
Isler Kurum Koordinatorliigii, Basin ve Halkla iligkiler
Miidiirliigii, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig1, Yapi [sleri ve
Teknik Daire Bagkanlig1

Hedefe Plan Baslangic 2021 2022 2023
Performans Géostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef
(%) (2020) Deger Deger Deger
PG.4.5..1..Un1vers1ten1n ‘yesil cevreci tiniversite 25 300.000 310.000 320.000 330.000
olmast i¢in yapilan harcama tutari
PG.4.5.2. Universitenin “yesil, gevreci {iniversite”
endeksindeki siralamasi (Green Metric) 2 798 77 743 718
PG.4.5.3. Sifir atik konusunda yapilan faaliyet
(proje, egitim, seminer, basili veya dijital materyal, 25 2 3 4 5
medya faaliyeti vb.) sayist
PG.4.5.4. Cevre bilincini artirmaya yonelik toplam
faaliyet (konferans, seminer, soylesi veya egitim) 25 1 2 4 5
sayl1s1
Is Birligi
Hedef (4.5) Faaliyetler Sorumlu Birim Yapilacak Yapilan Calismalar
Birim(ler)
Universitemiz KVYS

F.4.5.3. Universitemiz Greenmetric siralama
ciktilarinin iyilestirilmesi

(Bu faaliyet ilgili hedef kart1 amacina yonelik
koordinatorliigiimiiz tarafindan aktif olarak
yiriitiilmektedir ve hedef kartina eklenmesi
Koordinatorliigtimiiz tarafindan onerilmektedir.)

araciligiyla derlenen
verilerde etkinlik
saglanmasi,
stirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine yonelik (atik,
enerji verimliligi, ulagim,
altyapi) eksiklerimizi
belirleyici raporlarin iist
yonetime sunulmasi.

UIKK Tiim Birimler
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