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SUNUS

Saygideger Akademik ve Idari Personelimiz, Kiymetli Ogrencilerimiz ve Degerli
Paydaslarimiz;

Uluslararas1 Iliskiler Kurum Koordinatérliigii (UIKK) olarak, iiniversitemizin kiiresel
Olgekte akademik ve arastirmaci kimligini giliclendirmek amaciyla, stratejik bir vizyon
etrafinda kenetlenmis bulunmaktayiz. Bu vizyonun bir pargast olarak, stratejik plan
raporumuzun girisini igeren bu sunus metni, koordinatorliiglimiiziin ileriye doniik
hedeflerini ve yol haritasini siz degerli mensuplarimizla paylagsmanin 6nemine istinaden
hazirlanmstir.

Koordinatorliigiimiiz  biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararas1 Derecelendirmeler,
Uluslararas1 Akademik s Birlikleri, Uluslararasi Ortak Programlar ve Uluslararasi Ogrenci
ve Arastirmacilar alt birimlerimiz, {iniversitemizin uluslararasi alanda rekabet giiciinii ve
prestijini  artirmaya  yonelik  kritik  gorevler  istlenmektedirler.  Uluslararasi
Derecelendirmeler birimimiz, tiniversitemizin prestijli derecelendirme kuruluslarinda (THE,
QS) yer almasimi ve siirdiiriilebilirlik (Greenmetric) temali derecelendirme kuruluslarinda
lider bir konuma gelmesi amacina hizmet etmektedir.

Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri Birimimiz, diinya genelindeki iiniversitelerle is birlikleri
kurarak, bilimsel ve kiiltiirel aligverisin yan1 sira akademik sinerjiyi tesvik etmektedir. Bu
cercevede Degisim Programlari birimimiz (Erasmus, Mevlana, Farabi, Orhun) personel ve
ogrencilerimize uluslararasi deneyimler sunmakta ve kiiresel bir vizyon kazandirmaktadir.
Uluslararas1 Ortak Programlar birimimiz, ¢ift diploma ve ortak derece programlari gibi
yenilik¢i egitim modelleri ile dgrencilerimize ¢ok kiiltiirlii ve disiplinlerarasi bir 6grenim
ortami sunmaktadir. Alan Derece ve Ilmi Hiiviyet Birimimiz yurt disindaki gesitli
iiniversitelerden mezun olup iilkelerinde savas, isgal ve ilhak kosullar1 bulunan kisilerin
diploma ve denklik islemleri geregince koordinasyon saglamaktadir. Yurt Digina Lisansiistii
Ogrenim Gormek Uzere Gonderilecek Ogrencilere Saglanan Burslar (YLSY) kapsaminda,
ogrencilerimize yurt disinda 6grenim firsatlar1 sunulmaktadir. Bu birim, burs programlarina
iligkin koordinasyon ve danismanlik hizmetleri sunarak, 6grencilerimizin uluslararasi egitim
deneyimlerini zenginlestirmelerine katkida bulunur.

Koordinatorliigiimiiz, herkes icin esit erisim ve firsatlar sunan kapsayici bir deneyim ortami
yaratma konusunda kararlidir. Bu dogrultuda, dezavantajli gruplar basta olmak tizere farkli
kiiltiirel, sosyal ve akademik arka planlardan gelen tiim bireylerin iiniversitemizde tam ve
etkin bir sekilde katilim saglamalarin1 destekleyen politikalar ve uygulamalar gelistirmekte,
hazirlamis oldugu uluslarasilasma strateji belgesi ile iiniversitemizin misyonuna deger
katmay1 amaglamaktadir.




Bu stratejik plan, iiniversitemizin uluslarasilasma gelecegini sekillendirmede kritik bir
adimdir. Hep birlikte, uluslararasi arenada parlayan bir yildiz olma yolunda ilerleyecegimize
inaniyor, Gazi ailesinin bir ferdi olarak gordiigiimiiz siz degerli mensuplarimizin destegi ve
is birligi ile Gazili olmanin ayricalifin1 daha da ileriye tasimay1 hedefliyoruz. Kamuoyunun
bilgilerine saygiyla arz olunur.

Doc. Dr. Ashihan Selcen BINGOL
Uluslararasi Iliskiler Kurum
Koordinatorii




KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

ARWU : Academic Ranking of World Universities

ASELSAN : Askeri Elektronik Sanayi

AS : Anonim Sirket

AVESIS : Akademik Veri Yonetim Sistemi

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

BAPSIS : Bilimsel Aragtirma Projeleri Stire¢ Yonetim Sistemi

BELTEK : Gazi Universitesi-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kursu

BM : Beneficiary Module

COVID-19 : Coronavirus Disease 2019

CWUR : The Centre for World University Rankings

EBYS : Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EC : European Commission (Avrupa Komisyonu)

EDIKK : Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii

ESN : Erasmus Student Network

EWP : Erasmus Without Paper (Kagitsiz Erasmus)

Gazi BEST : Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu

GUZEM : Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

GU : Gazi Universitesi

GZFT . Gliglii ve Zayif Yonler/Firsat ve Tehditler

IT . Information Techonologies

IYs : Icerik Yonetim Sistemi

KA131 : Key Action 131

KA171 : Key Action 171

KVYS : Kurumsal Veri Yonetim Sistemi

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MT : Mobility Tool

MYO : Meslek Yiiksekokulu

OBS : Ogrenci Bilgi Sistemi

QS : Quacquarelli Symonds

RUR : Round University Rankings

STK : Sivil Toplum Kuruluslar

THE : Times Higher Education

TOMER : Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

TURKUNIB : Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi

UA : Turk Ulusal Ajansi

UAM : Uygulama ve Arastirma Merkezi

UIKK : Uluslararasi iligkiler Kurum Koordinatdrliigii

UNESCO : United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

UOLP : Uluslararasi Ortak Lisans Programi

UPKA : Uluslararas1 Programlar Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatorliigi

URAP : University Ranking by Academic Performance

YLSY : Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Gonderilecek Adaylar1 Segme
ve Yerlestirme

YOK : Yiiksekodgretim Kurulu

YOKAK : Yiiksekogretim Kalite Kurulu




I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Koordinatdrliigiimiiz, Universitemizin temel degerleri dogrultusunda biinyemizde yiiriitiilen
tim faaliyetlerle uluslararasilasma ve hayat boyu 6grenme siireglerine katkida bulunmay1
hedeflemistir. Bu kapsamda Koordinatorliigiimiiz;

Degisim Programlar1 Birimi ile Erasmus+ Programi ve Orhun Degisim Programi
cercevesinde dgrenci ve personel hareketliliklerine Universitemizden miimkiin olan
en yiiksek katilmim saglanmasiyla Universitemizin uluslararasilasmasina katkida
bulunmayi,

Erasmus+ 0Ogrenci hareketliliklerine ve Orhun Programina bagvurmalar1 igin
Ogrencilere programlarin akademik ve kiiltiirel katkilarmi vurgulamak {izere
programlarin tanitimini yapmayi ve Ogrencilere yurt disinda elde edecekleri
tecriibelerin kendilerine, tniversitelerine ve tilkelerine faydasini aktararak insan
iliskilerinde daha basarili ve Ozgiivene sahip bireyler olmalar1 yoniinden onlara
destek olmayi, tiniversitelerini ve iilkelerini yurt digsinda en iyi sekilde temsil etmeleri
icin 6grencileri tesvik etmeyi,

Erasmus+ Programi ve Orhun Degisim Programi c¢ergevesinde kurumlar arasi
anlasmalari sayisini artirmak i¢in Universitemiz akademik birimlerini tesvik etmeyi
ve yiiksekogretim kurumlariyla yapilan kurumlar arasi veya ikili anlagmalarla is
birliklerini kalic1 ve siirdiirebilir yapmayz,

Erasmus+ Programi ve Orhun Degisim Programi ger¢evesinde Universitemiz
akademik ve idari personelinin hareketliliklere yiiksek oranda katilim gostermesini
saglayarak personelimizin akademik ve profesyonel kariyerlerinin gelismesine,
farkli bakis acilar1 kazanarak zenginlesmesine katki saglamay1

Uluslararas1 Ogrenciler ve Arastirmacilar Birimi ile Universitemizin yiiksek kalite
standartlar1 gercevesinde uluslararasi cesitliligi saglayarak Universitemize ve
diinyaya uluslararasi is birligi tecriibesi vizyonu olan yeni bireyler kazandirmay,

Uluslararasi1 kurumlarla yapilan anlagmalar ve protokoller ile Universitemiz dgrenci
ve personeline farkli yurt dis1 deneyimleri kazandirmayi, akademik ve kiiltiirel is
birlikleri ile uluslararasi bir vizyon kazandirmayi,

Alan-Derece ve Ilmi Hiiviyet Tespit Birimi ile yurt disindaki gesitli {iniversitelerden
mezun olup iilkelerinde savas, isgal ve ilhak kosullar1 bulunan kisilerin diploma ve
denklik islemleri geregince Alan ve Derece Tespit ve Ilmi Hiiviyet Tespit
Sinavlarmin yapilmasi i¢in sinava girecek kisileri ve sinavi yapacak Ogretim
elemanlarin1  Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin ydnerge ve mevzuatlari
cergevesinde yonlendirerek uygun bir smav ortami yaratmayi, Alan-Derece ve Ilmi
Hiiviyet Tespitine ihtiyaci olan kisilere danismanlik vermeyi ve Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi ile koordineli bir ¢aligma yiiriitiilmesini saglamayi,

Uluslararas1 Derecelendirmeler Birimi ile Universitemizin katilimcisi oldugu
derecelendirme kuruluslarinin gerektirdigi veri akigini, akademik ve idari birimlerle
4




koordinasyon saglayarak raporlandirmay1 ve derecelendirme kuruluslarina bagvuru
islemlerini objektif ve giivenilir bir bi¢imde gergeklestirmeyi,

- YLSY Burs Programi Birimi ile tilkemizin ihtiya¢ duydugu bilim ve teknoloji
transferini gergeklestirmeye yonelik olarak Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan
smavla burslu statiide lisans Ustii 6grenim gormek iizere yurt disina Og8renci
gonderilmesi suretiyle tiniversiteler ile kamu kurum ve kuruluslarinin yetismis insan
kaynagi ihtiyacini karsilamayz,

misyon edinmistir.

Koordinatorliigiimiiz, biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlart Birimi,
Uluslararasilagsma Birimi, Alan-Derece ve ilmi Hiiviyet Tespit Birimi ve YLSY Burs
Programi Birimleri ile Universitemize uluslararasi bir vizyon kazandirarak nitelikli egitim-
ogretim olanaklarr saglamayr hedeflemektedir. Universitemizin kaliteli egitimiyle ve etik
degerleriyle, uluslararasi ¢er¢evede taninan bir arastirma liniversitesi olmasi yolunda sosyal,
bilimsel ve kiiltlirel ¢esitliligi saglayarak gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda saygin
iiniversiteler arasma girmesini saglayacak stratejiler ve politikalar gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Koordinatérliigiimiiz, misyonumuz geregi uluslararasilasmayi ilke edinen, Universitemize
ve lilkemize daha iyi hizmet vermek icin siirekli kendini gelistiren ve yenileyen bir
koordinatorliik olarak uluslararasi egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde ve akademik
ve kiiltiirel is birliklerinde Universitemizin stratejik plan1 ¢cercevesinde yiiksek standartlarda
caligmalar yiirlitmeyi hedeflemektedir.

Koordinatorliglimiiz;

- Faaliyet gosterdigi her alanda, tim i¢ ve dis paydaslarinin her tiirlii goriis ve
diisiincesini firsat esitligi ve liyakati gozeterek ifade etmelerini saglamayi,

- Universitemiz ~ 6grencilerinin  ve personelinin  uluslararasi  egitim-6gretim
olanaklarina erismesinde objektif ve tarafsiz bir bicimde ¢alismalar yliriitmeyi,

- Kurum kiiltiirtine, iilkemizin milli ve manevi degerlerine bagl kalarak evrensel etik
ve ahlaki degerlerin izinde, topluma faydali olma bilinciyle faaliyet gostermeyi,

- Universitemizin bilimde 06zgiinliigii arayan, arastirma, egitim, teknoloji
konularindaki gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin
gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ve cagdas yaklasimi cercevesinde; kalite
odakli, cevre bilinci yiiksek, milli ve kiiresel sorumluluklarinin farkinda bir bigimde
caligmalarini yiirlitmeyi,

temel degerleri olarak benimsemistir.




II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan Donemi
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
Degeri Degeri
61 Degisim programindan yararlanan &gretim elemant 67
sayi1sl
135 Degisim programindan yararlanan 6grenci sayisi 148

Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
8 yonelik olarak diizenlenen ¢evrim igi faaliyet (hizmet 9
ici egitim, bilimsel toplanti, konferans vb.) sayisi

[lgili y1lda tamamlanan dis destekli projelerin toplam

23681876 TL [ > - 26050063 TL
biitcesi
23566239 TL |Devam eden dis destekli projelerin toplam biitcesi 25922862 TL
3 Tamamlanan dis destekli proje sayisi 4
5 Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisi 6
Dezavantajli  gruplara yonelik etkinlik (kongre,
8 . 9
toplanti, sosyal faaliyet vb) sayis1
2 Universitede kurumsal aidiyet duygusunu 3
giiclendirecek etkinlik sayisi
4 Devam eden dis destekli proje sayisi 5

III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Koordinatérliigiimiiz Gazi Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Klavuzu ve Universitemiz
2019-2023 Stratejik Planin1 esas alarak ilk defa bu yil i¢in Stratejik Plan Hazirlhik
caligmalarint yapmistir. Koordinatorliik personelimiz sorumluluk ve gorev alanlari
cergevesinde raporun olusumuna katki saglamstir.

IV. DURUM ANALIZIi
4.1. Kurumsal Tarihge

Koordinatdrliigiimiiz Gazi Universitesi biinyesinde 3 Subat 2003 tarihinde 878-1670 sayili
Senato Karar1 ile Dis Iliskiler Ofisi kurulmus ve Rektdr tarafindan atanan Rektdr
Yardimcisina bagl olarak Universitemizde faaliyetlerine baslamistir. Avrupa Birligi (AB)
Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda 2004 yilinda Socrates adiyla baglatilan Erasmus
Programi, 2007 - 2014 yillarinda Hayat Boyu Ogrenme, 2014 — 2021 yillar1 ve 2021 — 2027
yillar1 arasinda ise Erasmus+ adlarmi alarak Universitemizde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
2003-2014 yillar1 arasinda akademik is birligi protokollerinin islemleri de Dis Iliskiler Ofisi
tarafindan yiiriitilmustiir.




2014 wyilinda Rektorliik karariyla Uluslararas1 Programlar Kalite Giivence ve
Derecelendirme Koordinatorliigii (UPKA) kurulmustur. Dis iliskiler Ofisi; Erasmus Kurum
Koordinatorliigli Mevlana Degisim Programi, Kalite ve Derecelendirme Koordinatorligi,
Cift Diploma ve Egitim Istatistik Birimleri ile bu koordinatdrliik altinda toplanmistir.
14.02.2019 tarih ve 2019/22 tarihli senato karariyla kurulmus olan bu koordinatorliik lav
edilmistir.

Egitim — Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii (EDIKK) adi altinda 2018
yilindan itibaren faaliyetlerine devam eden koordinatorliigiin altinda birgok birim yer
almistir. Koordinatérlikk Egitim Planlama ve Gelistirme ve Dis Iliskiler Ofisi olarak iki ana
boliimden olugmustur. Egitim Planlama ve Gelistirme altinda; Egitim Planlama Birimi,
Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi, Olgme ve Degerlendirme Birimi yer almustir. Dis iliskiler
Ofisi ise blinyesinde Degisim Programlari Birimi, Protokoller Birimi, Uluslararasi
Ogrenciler Birimi, YOK Burslular1 Birimi, YLSY Burs Programi Koordinatérliigii ve Alan-
Derece ve ilmi Hiiviyet Tespit Birimini barmdirmistir. Orhun Degisim Programi Birimi
23.12.2021 tarihli 365 nolu Senato Karari ile Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii Dis liskiler biinyesinde kurulmustur. 07.04.2021 tarih ve 07 nolu Senato
Karari ile YLSY Burs Progranmi Koordinatérliigii Birimi ve Alan-Derece ve Ilmi Hiiviyet
Tespit Birimi kurulmustur.

2022 yilinda 2022/401 tarih ve sayili Senato Karari ile “Gazi Universitesi Egitim-Ogretim
ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii” adinin “Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii” olarak degistirilmesine, “Gazi Universitesi Uluslararas: iliskiler Kurum
Koordinatdrliigii (UIKK)” adl1 yeni bir Koordinatorliik kurulmasina karar verilmistir. UIKK
biinyesinde dort ana birim yer almaktadir. Bu birimler Uluslararasilasma Birimi, Degisim
Programlari Birimi, Alan-Derece ve Ilmi Hiiviyet Tespit Birimi ve YLSY Burs Programi
Koordinatorliigii Birimi’dir. Degisim Programlari Birimi altinda Erasmus+, Farabi,
Mevlana, Orhun Programlar yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma Birimi ise Uluslararasi
Akademik Is Birlikleri, Uluslararass Ortak Programlar, Uluslararas1 Ogrenci ve
Arastirmacilar, Uluslararasi Derecelendirme alt birimlerinden olusmaktadir.

4.2. Uygulanmakta olan stratejik planinin degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 Universitemiz Stratejik Plam1 Hedefleri g¢ergevesinde
Koordinatorliigiimiiz uluslararasilagsma alaninda faaliyetlerinin kapsamini genigleterek
yiiriitmekte ve hedef degerlere ulagsmak i¢in stratejik plan dogrultusunda g¢alismalarini
stirdlirmektedir.

4.3. Mevzuat Analizi

Universitemiz, mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek iizere 2809 sayili Kanun ile
“Gazi Universitesi” adini almistir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi
oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.
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Tablo 1: Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yonerge Adi Amacg Kapsam Dayanak Oneriler
Gazi Universitesi [Bu Usul ve Bu Usul ve Bu Usul ve Esaslar
Is Birligi Esaslarmn amaci, Esaslarin 4/11/1981 tarih ve 2547
Protokolleri Universitemizin kapsamu, sayili Yiiksekogretim
Hazirlama Usul |yurtici/yurtdisi Universitemizin Kanunu’nun
ve Esaslari yliksekOgretim yurt i¢i/yurt dist Yiiksekogretimin amaci
kurumlar1 ve diger yiiksekogretim baslikl 4. maddesi, 1.
kurum/lfurul_u_slarla kurumlar1 ve fikrasi,( ¢ ) bendine
akade,m'k' bilimsel diger dayanilarak hazirlanmistir.
ve egitim kurum/kuruluglar
konularinda la akademik,
akdedecegi is birligi | bilimsel ve
protokollerine egitim
iligkin usul ve konularinda
esaslari akdedecegi is
diizenlemektir. birligi
protokolleridir.

Gazi Universitesi
Uluslararasi
Ortak Lisans
Programlar:
Egitim-Ogretim
Yonergesi

Bu Yonergenin
amaci1 Gazi
Universitesinin
Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
taninan yurt
disindaki
yliksekogretim
kurumlarryla
yiiriittigi
uluslararasi ortak
lisans
programlarina
iligkin esaslar1
diizenlemektir.

Bu Yonerge, Gazi
Universitesi ile
yurt digindaki
yiiksekogretim
kurumlari arasinda
ylriitiilen
uluslararasi ortak
lisans
programlarina
iliskin 6grenci
kabulii, miifredat,
sinav, derslere
devam, izin, azami
O0grenim siireleri,
mezuniyet sartlari,
egitim tcretleri ve
diger hususlarla
ilgili hiikkiimleri
kapsar.

Bu Yonerge, 06/10/2016 tarihli ve
29849 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinin Yurt Dist
Yiiksekogretim Kurumlartyla Ortak
Egitim Ogretim Programlarina Dair
Y onetmelige, 24/4/2010 tarihli ve
27561 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi
'Yapilmast Esaslarma iliskin

Y onetmelige, 05/09/2017 tarihli ve
30171 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Gazi Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligine, Gazi
Universitesi Hakli ve Gegerli
Nedenler Yonergesine ve Gazi
Universitesi On Lisans ve Lisans
Programlar1 Yatay Gegis

Y onergesine dayanilarak
hazirlanmigtir.




Gazi Bu yo6nergenin Bu Yonerge, Bu yonerge, 2547 say1li Universitemize
Universitesi amact; kendi yabanct uyruklu Yiiksekogretim Kanununun kabul edilecek
On Lisans Ve imkanlari ile veya 45 inci maddesinin f tim
Lisans bgrenim gorecek  |ortadgretimin fikrasi, Yiiksekogretim dgrencilerin
Prosramlan yabanc1 uyruklu tamamin yurt Kurulu tarafindan OSYM
ig:ing veya d1$1nda| belirlenen Yurt Disindan tarafindan
ortadgretiminin tamamlayan Ogrenci Kabuliine iliskin diizenlenen TR-
zull;t Disindan / tamamini yurt adaylarin, Gazi Esaslar ile Gazi YOS sinavi ile
a a|1(1|c1 disinda Universitesinin Universitesi On lisans ve kabul edilmesi
Uyruklu tamamlayan on lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Ogrenci Kabul . I dipl . o hususunun
grenci B adaylarin, Gazi 15ans diploma Sinav Yénetmeliginin 9 yonergeye
Yonergesi Universitesinin programlarina uncu maddesine :
g basvuru eklenmesi.
on lisans ve $ dayanilarak
lisans diploma lgosullarl, hazirlanmigtir.
programlarina . eltsvulru.
bagvuru, kabul ve g“ecralrll:irlgri
kayit islemlerine s egr me Ve
iliskin usul ve yme
yerlestirme,
ggaslafl Kt basvurularin
uzenlemelktir. degerlendirilme
i ve kayit
islemleri ile
ilgili usul ve
esaslar1 kapsar.
Yurt disi Bu Bu yonetmelik; Bu Islerin daha
Yiiksekogretim |YOnetmeligin yurt digindaki Y 6netmelik, 4/11/1981 ta verimli ve
Diplomalari amaci yurt yiiksekogretim rihli ve 2547 sayili saglikh
Tanima disindaki kluruml_grlndan Yiksekogretim yiiriitiilebilmesi
; yiiksekogretim alinan on Kanununun icin akademik
¥i£igltlel kurumlarindan ~ [lisans, lisans, 7 nci maddesi ile birimlerde
& alinan on lisans, ~ [yiiksek lisans 23/2/2006 tarihli ve 5463 |gnay yapilacak
lisans, yiiksek diplomalarinin say1l1 Kanunla alanlardan
lisans taninma ve onaylanmasi uygun daimi olarak
diplomalarinin denklik bulunan 11/4/1997 tarihli sorumlu
tanima ve islemlerini Avrupa Bolgesinde akademik
denklik kapsar. Yiiksekdgretimle Ilgili personel
islemlerinde B'elg'elerln Tanmmasina gbrevlendirilme
uyulacak usul ve [liskin S6zlesme ve si

esaslari
belirlemektir.

23/2/2011 tarihli ve 6165
sayili Kanunla
onaylanmasi uygun
bulunan 16/1/2009 tarihli
Tiirkiye Cumhuriyeti ve
Kuzey Kibris Tiirk

Cumhuriyeti Hukukuna




Erasmus+ Bu ydnergenin Ogrenim, staj, Universitemizin Avrupa Erasmus+

Hareketlilik amaci, Avrupa ders verme ve Komisyonundan aldig: Hareketlilik

Yonergesi Birligi Egitim ve egitim almak Genigsletilmis Erasmus yonergesi ile
Genglik amaciyla Universite Beyannamesi ilgili olarak
Programlari Erasmus+ prensipleri ve Avrupa giincelleme
kapsaminda yer programindan Birligi Bakanlig1 Egitim yapilmast
alan Erasmus+ yararlanmaya ve Geng_l%k l?rogramlan gerekmektedir.
programi hak kazanan Merkezi ile imzalanan Erasmus+
cercevesinde tum ogrenci, sozlesme ve eklerine ait Programi
5 Eren; : Ogretim likii .
ogrenim, staj, elge e hiikiimler. kurallarindaki
ders verme ve S . ilikl

i idari personelin yentlikler
egitim almak . > .
amaciyla islemlerini yonelrgef]fi
ansitilmalidir.

programlara kapsar. ¥
katilacak
0grenci, Ogretim
elemani ve idari
personele iligkin
isleyisi
diizenlemektir.

Erasmus+ Bu el kitabinin gvrupa Bigigi - Erasmus+ Program

. . amaci; Avrupa gitim ve Gengli ;

?I reylerln Birligi Egitim ve Programlari Rehberi

Ogrenme Genglik Programlari Merkez Baskanligt

Hareketliligi KA- Merkez Baskanhi Turkiye Ulusal
Tiirkiye Ulusal Ajanst tarafindan,

131 ve KA-171

Yiiksekogretim
Kurumlari icin El
Kitabi (Her y1l
giincellenmektedi

r.)

|Ajansi tarafindan,
her y1l s6zlesme
donemi kapsaminda
hareketlilik faaliyeti
gerceklestiren
yiiksekOgretim
kurumlari igin
hazirlanmig olan bu
el kitab1 hiikiimleri,
her yil s6zlesme
donemi kapsaminda
segilecek Ogrenci ve
personel igin
uygulanacak
kurallart
belirlemektir.

her y1l s6zlesme
donemi
kapsaminda
hareketlilik
faaliyeti
gerceklestiren
yiiksekogretim
kurumlari i¢in
hazirlanmig olan bu
el kitab1 hiiktimleri,
her yi1l s6zlesme
donemi
kapsaminda
secilecek 0grenci
ve personel i¢in
uygulanacak
kurallar1 kapsar.
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Erasmus+
Program
Rehberi

Bu rehber; Erasmus+
Avrupa Program
komisyonu Rehberi
tarafindan her ~ |Avrupa

yil yayinlanan ~ [Komisyonu
Erasmus+ tarafindan
Universite her y1l
beyannamesi yayinlanan
ne sahip tim Erasmus+
yiiksekogreti Universite
m kurumlari beyannamesi
icin ne sahip tim
yayilanmis yiiksekogreti
Erasmus+ m.kurumlan
program™ ;/Gal;lmlanmls
uygulamaya

yonelik tiim Erasmus+
kurallar1 progrlam1n1
belirlemeyi ugg:hakmt%ﬁ
amaclamakta iurallan

dir. kapsar.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika

Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararas: diizeyde
kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini 6nceleyen
bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is
birlikleri artirilacaktir.

el Tigili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
I. Bir Bakista Stratejik Plan
Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Koordinatsrliiziimiiz biinvesinde viiriitiilen
Uluslararasilagma Politikas1  dogrultusunda yurt dedisim pro %amlarl Vey kil lyu birlisi
) disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve i%S | P kg da 65 L t'g
Gazi alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim a{l asmaart xapsaminda ogrenct ve ogretim
Universitesi | elemani dolasim ve bilimsel is birligi eleman1 dolagimi sayist artirilmalidir.
2024-2028 | artirilacaktir.
Doénemi
Stratejik
Plam

Koordinatorliigiimiiziin yuriittiigi
uluslararasi ig birligi anlagmalarinin sayisi
artirtlip anlagmalarin  kapsamina kamu-is
diinyasi-iiniversite is birliklerini
giiclendirecek maddeler eklenmelidir.
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Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Stratejik Hedef 5.3: Universitemizin ulusal ve
uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu
yiikseltilecektir.

Universitemizin  ulusal ve uluslararasi
derecelendirmelerdeki konumu
yiikseltilmek amaciyla; yaym sayilar,
akademik itibar, Dbilimsel iretkenlik,
uluslararas1 goriiniirliik ve strdirtlebilirlik
faaliyetlerine yonelik caligmalar
izlenmelidir.

IV. Durum Analizi

4.7. Paydas Analizi: Uluslararasilasma: Farkli
tilkelerden nitelikli uluslararas: 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin gelmesinin saglanmasi.

Koordinatorliigiimiiz biinyesinde yiiriitiilen
degisim programlart ve ikili is birligi
anlagmalar1 kapsaminda gelen &grenci ve
ogretim elemant hareketliligi sayilarim
artirmaya yonelik olarak Universitemizin
yurt disinda goriinlirliginii  saglayacak
caligmalar yapilmasi tesvik edilmelidir.

4.9. Akademik Faaliyetler Analizi: Universitemiz,

- . w1 .t .o | Universitemizin ulusal ve uluslararasi
ulusal ve uluslararasi degerlendirme Olgiitlerini . .
. . derecelendirmelerdeki konumu
karsilayan, kurumsal yapilanma ile lisans ve | . : -
. g ce D o yiikseltilmelidir.
lisansiistii diizeyde egitimi ile 6ncii bir iniversitedir.
Universitemizin  vizyonu dogrultusunda

V. Gelecege Bakis: Vizyon: Uluslararas: diizeyde
bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve oOncii bir
iniversite olmak.

Koordinatorlik olarak uluslararasilasma
hedeflerimiz kapsaminda yiriitiilen
akademik is birlikleri, uluslararas1 6grenci,
arastirmact ve personel hareketlilikleri ve
uluslararas1 derecelendirmelerde; bilimsel,
teknolojik ve sanatsal girisimlerin ve alt
yapilarin gelistirilmesi.

VI. Farkhlasma Stratejileri:  Uluslararasi
Derecelendirme Basarilari: Universitemiz ulusal
ve uluslararast platformda farkli derecelendirme
kuruluglar: tarafindan degerlendirilmekte ve her yil
farkl1 yonleri ile basarilarina yenilerini eklemektedir.
Derecelendirme kuruluslarinin politikalarina gore
akademik yayin, akademik itibar, siirdiirtilebilirlik ve
uluslararasilik gibi farkli Olgiitlere goére yapilan
degerlendirmelerde 6nemli basarilara imza atmustir.

Uluslararas1  Derecelendirme konusunda
yiriitillen ¢alismalarin siirdiiriilebilirliginin
artiritlmasi amaciyla Kurumsal Veri Yonetim
Sisteminin etkin kullanilmasi saglanmalidir.
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Ust Politika

Belgesi Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

katilimu yeterli diizeyde degildir.

VII. Strateji Gelistirme: 7.2. Hedef Kartlar::
Tablo 23 Hedef Karti 1.2: Uluslararas: degisim
programlarina yabanci 6gretim iiyesi ve 6grencilerin

Erasmus+ Programi personel hareketliligi
kapsaminda gelen ve akademik is birlikleri
kapsaminda gelen 6gretim iiyesi sayilarinin
ve gelen Ogrenci hareketliligi sayilarmin
artmasina yonelik olarak Universitemizin
yurt disinda gorinirligini saglayacak
caligmalar yapilmasi tegvik edilmelidir.

yonelik stratejiler gelistirilmelidir.

Tablo 42 Hedef Karti 5.3: Universitemizin
uluslararasi  siralamalardaki  basarisi
devam edilmeli ve sonuglar periyodik olarak
ogrencilere ve akademik personele duyurulmalidir.

Uluslararast Derecelendirme  konusunda
yiiriitiilen  calismalarin ~ Universitemiz
personeline ve Ogrencilerine duyurulmasi
konusunda Uluslararasi Derecelendirmeler
Performans Raporunun periyodik olarak
yaymlanmasi ve kapsamimin genisletilmesi
¢alismalarina devam edilmelidir.

4.5. Program - Alt Program Analizi

Bu kisim akademik birimlerin ilgi alanina girmektedir. Koordinatorliigimiizde bu

kapsamda yiirtitiilen bir program-alt program mevcut degildir.

4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Koordinatorliigiimiiziin  sundugu iirtin ve hizmetler “Egitim” faaliyet alani altinda

toplanmaktadir.

Tablo 3: Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Yabanci Dil Egitim Programlari

Egitim On Lisans/Lisans Egitim Programlari

Lisansiistii Egitim Programlar1
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Uzaktan Egitim Programlari

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari

Ulusal s Birlikleri

Ogrenci Destek Hizmetleri
(Rehberlik, Kariyer Destek ve Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane Hizmetleri

4.7. Paydas Analizi

Erasmus+ Programi kurallar1 geregi Avrupa Komisyonunun g¢evrim ig¢i bir sistem
(Beneficiary Module) tizerinden hareketlilikten faydalanan tiim 6grenci ve akademik/idari
personelin  yararlanict anketi doldurmast zorunludur. Bu anketlerin sonuglar1
koordinatorliigiimiiz agisindan dis paydaslarimiz ile olan is birligimiz ve birimimiz isleyisi
ile ilgili bizlere detayl istatistiki veriler saglamaktadir. Koordinatorliiglimiiz tarafindan ise
uluslararasi1 degisim programlarit ve akademik is birlikleri kapsaminda ortak g¢alistigimiz
dis/i¢ paydaslarimiz i¢in kurumsal anket sistemlerimiz iizerinden (Gazi Anket YOnetim
Sistemi vb.) paydas goriis anketleri yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 4: Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii
Diisiik izle Bilgilendir
.. Cikarlarii Gozet, ..
Yiiksek Calismalarma Dahil Et Birlikte Calis

Paydas analizinin ikinci asamasi olarak onceliklendirilen paydaslarimiz, Universitemizin
sundugu liriin ve hizmetlerle iliskilendirilmistir.

Paydas analizi ile ilgili ayrintili tablolar EK-1’de, Paydas Goriis Anketinden elde edilen
bulgular ise GZFT Analizi bashginda yer almaktadir. Koordinatorligiimiiz
uluslararasilagsma politikalari tizerine odaklanan bir ¢aligma yapisina sahip olup birimlerimiz
bu dogrultuda faaliyetlerini yiiriitmektedir ve bu faaliyetlerini iyilestirmek amaciyla;

Uluslararasilasma iyilestirme planlari:

» Yurt disindaki yiiksekOgretim ve arastirma kurum ve kuruluslarla bilimsel is
birliginin artirilmast,

» Farkli iilkelerden nitelikli uluslararas1 6grenci ve dgretim elemanlarinin gelmesinin
saglanmasi,
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» Degisim programlarindan (Erasmus+t, Mevlana, Orhun Degisim Programi vb.)
yararlanan 6grenci sayisinin artirilmast,

» Uluslararas1 0grenci ve Ogretim elemani sayisinin artirilmasi seklinde hedefler
belirlemistir.

15




4.8. Kurulus I¢i Analiz

4.8.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1: Organizasyon Semasi

Uluslararasi Iliskiler
Kurum Koordinatorligi

Alan-Derece ve IImi YLSY Burs Programi
Hiuviyet Tespit Koordinatorligi
Birimi Birimi

Degisim Programlari Uluslararasilasma
Birimi Birimi

Uluslararasi
Erasmus+ Programi Akademik Is
Birlikleri

Farabi Degisim Uluslararasi Ortak
Programi Programlar

Mevlana Degisim Uluslararas1 Ogrenci
Programi ve Arastirmacilar

Orhun Degisim Uluslararast

Programi Derecelendirme
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4.8.2. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Koordinatorligiimiizde 2023 yilinda 9 akademik, 3 idari, 1 szlesmeli personel olmak tizere
toplam 13 personel gérev yapmistir. Universitemizin 2023 donemine iliskin personel sayilari

asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 2: 2023 Personel Sayilar:

Personel Sayilari

O —= N W M O 8 N O 0O

Akademik idari

m 2023

Sézlesmeli

2023 yili itibartyla Koordinatorliigiimiiz akademik personelinin %11°i dogent , %11°1 doktor
ogretim gorevlisi (1), %11°1 doktor arastirma gorevlisi (1), %67’si 6gretim gorevlisi (6)
kadrosunda gorev yapmaktadir. Koordinatorliiglimiiz akademik personel sayisinin unvan

bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 2018-2022

Unvan

2023

Dogent

Doktor Ogretim Gorevlisi

Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

©| R, o K| Bk
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Sekil 3: Unvan Bazinda akademik Personel Sayilar:

Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar

6
5
4
3
2
P 9 -
Docent Doktor Ogretim  Ogretim Gérevlisi Arastirma
Gorevlisi Gorevlisi
m 2023

Tablo 6: Akademik Personelin Yas Dagilimi

Yas Arahiklarn 32-36 Yas 42-46 Yas 51 Yas
Kisi Sayis1 4 4 1
Yiizde (%) %44 %44 %11

Sekil 4: Akademik Personel Yas Dagilim

Akademik Personelin Yas Dagilimi

N

= 32-36 Yas ®42-46 Yas =51 Yas =
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Tablo 7: istihdam Sekli

Istihdam Sekli 2023
Kadrolu Idari Personel 3
So6zlesmeli Personel 1
TOPLAM 4

Sekil 5: idari Personel Sayilar

idari Personel Sayilar 2023

Kadrolu idari Personel Sézlesmeli Personel

m Kadrolu idari Personel Sézlesmeli Personel

Idari personelimizin 2’si 45 yas ve iizeri olup idari personelin yas gruplarina gore dagilimi
Tablo 12°de belirtilmistir

Tablo 8: idari Personelin Yas Dagihm

Yas Araliklar: 35-40 41-50
Kisi Sayis1 1 3
Yiizde (%) %25 %75
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Sekil 6: idari Personelin Yas Dagilimu

idari Personelin Yas Dagilimi

= 35-40 = 41-50

Koordinatdrliigiimiiz idari personel yas dagiliminda 35 yas ve iizeridir. idari personelin
egitim durumunun yillara gére dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: idari Personelin Egitim Durumu

Yillar Ilkégretim Lise Onlisans Lisans TOPLAM
2023 1 3 4

Sekil 7: idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Onlisans Lisans

W dari Personelin Egitim Durumu

4.8.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii, kurumu temsil eden bireylerin kiiltliriidiir. Kurumun calisma seklini,
faaliyetlerinin sonucunu etkileyen, belirli insan topluluklarinca olusturulan ve kurum
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calisanlar1 tarafindan paylasilan degerler, inanglar, beklentiler, normlar ve semboller
biitiintidiir.

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda; katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme,
kurum i¢i iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime aciklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza
sistemi olmak {izere toplam dokuz alt boyutta kurum kiiltiirii kapsaminda;

Koordinatorliigiimiizde Kurum Kiiltiirii; ¢alisanlarin ayni1 degerler ve ayni ¢alisma anlayisi
cercevesinde akademik ve idari personel ayrimi yapilmadan birbirine baglayici, birlik ve
beraberlik saglayan, moralli, giivenli, is birligi i¢inde motivasyonu ve verimliligi artiran,
kurum i¢in neyin 6énemli oldugunu belirleyen ve kuruma biitiinliilk kazandiran normlar
biitiiniidiir.

Koordinatorliik igi iletisim agik ve etkindir. Calisanlarin karar siireclerine katilimi, bilgi
yayilimi, yetki gorev ve sorumluluklart adil bir sekilde dagitilmaktadir.

Odiil ve Ceza sisteminde ise; yoneticiler ile calisanlar arasinda toplantilar diizenlenerek
sorunlar giindeme getirilmekte sorun ve sorumlularin uyarilmasi ile ¢éziimlenmektedir.

4.8.4.Fiziki Kaynak Analizi

Koordinatérliigiimiiz, Universitemiz Rektorliik binasmin arka giris katinda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Koordinatérliigiimiiz 2 katlidir. Ust kat asma kat olarak gecmekte 4 oda, 7 personel ve bir
toplant1 alan1 mevcut olup toplam 250 m2’dir. Asag1 katimiz 200 m2 olup yarist agik yarisi
paravan seklindedir.

Tablo 10: Ofis Alanlari

Oda Sayisi Alam

(Adet) (m2)
Asma Kat 5 250
Alt Kat Yaris1 acik yarisi paravan 200

4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Koordinatorliigiimiizde yiiriitiilmekte olan Erasmus+ Programi kapsaminda kullanilan
yazilimlar bulunmaktadir. 2015 — 2020 yillar1 arasindaki Erasmus+ Projelerimiz i¢in Avrupa
Komisyonunun Mobility Tool sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemde katilimer bilgileri ve
katilime1 raporlari, projenin nihai raporu, biitcesi ve projenin genel analizinin yer aldig
dashboard boliimii bulunmaktadir.

2021 yilindan itibaren Avrupa Komisyonu Beneficiary Module adinda baska bir sisteme
gecmistir. Bu nedenle 2021 yil1 ve sonrasindaki tiim projeler bu sistemde yer almaktadir.
Ayn1 Mobility Tool’da da oldugu gibi bu sistemde de katilimer bilgileri ve katilimel
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raporlari, projenin nihai raporu, biitcesi ve projenin genel analizinin yer aldig1 dashboard
boliimii bulunmaktadir. Hareketlilik faaliyetleri tamamlanan tiim katilimcilarin bu sisteme
bilgileri girilerek kayd1 yapilmakta ve bir anket doldurmalari talep edilmektedir. Bu anketleri
doldurmak Erasmus+ Programi kurallar1 geregi zorunludur. Projelerin nihai raporlari da bu
sistem tizerinden yazilmakta ve Avrupa Komisyonuna gonderilmektedir.

Erasmus Programi proje basvurulart Erasmust+ and European Solidarity Corps
(Opportunities for Erasmus) sistemi lizerinden yapilmakta ve her projemiz icin talep
ettigimiz hibe miktar1 ve planladigimiz hareketlilik sayilari bu sistemden girilmektedir.

Tiirkiye Ulusal Ajansi’na ait Turna Proje YoOnetim Sistemi ile projelerin durumu takip
edilebilmektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi ile her proje i¢in ayr1 ayri hibe imzalanan hibe
sozlesmesi bu sistemde yer almakta, ara rapor ve KDV Istisna Belgesi islemleri bu sistem
iizerinden yapilmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Ajanst tarafindan 2022 yilindan itibaren tiim FErasmus+ Programi
basvurularinin Turna Portal adli sistem {izerinden alinmasi zorunlu tutulmustur. Se¢im
ilanlart bu sistem {izerinden yayinlanmakta, basvurular alinmakta, hareketlilikten
yararlanmaya hak kazananlar belirlenmekte ve se¢im sonuclari bu sistem {izerinden
yaymlanmaktadir. Tiirk Havayollari ile Tiirkiye Ulusal Ajansi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda yararlanicilarin kullanabilecegi promosyon kodlar1 da bu sistemden
aliabilmektedir. Ayrica 6grencilerin vize islemleri i¢in gerekli olan vize kolaylastirma
yazilar1 da kare kodlu bir sekilde bu sistem tizerinden temin edilmektedir.

Koordinatorliiglimiiz ayrica Eramus+ Programi islemlerinin saglikli bir sekilde devam
ettirilebilmesi amaciyla Erasmus Port Bagvuru Yonetim Sistemi adli bir yazilim
kullanmaktadir. Bu yazilim ile degisim programinin ¢evrim i¢i bagvurular1 alinabilmekte,
puanlandirma ve degerlendirme yapilabilmekte, hibe tutarlari, kalis siireleri
hesaplanabilmekte ve basvurulara yonelik raporlamalar yapilabilmektedir. Erasmus+
Programi 2021 — 2027 yeni donemine ge¢mistir ve Avrupa Komisyonu bu donem igin
Kagitsiz Erasmus (Erasmus Without Paper - EWP) felsefesini benimsemistir. Bu amagla tiim
Erasmus kurumlararasi anlagmalar1 ve 6grenim anlagmalarinin ¢gevrim i¢i olarak yapilmasini
zorunlu tutmugstur. Erasmus Port yazilimimiz Avrupa Komisyonunun Dashboard yazilimina
entegre olarak c¢alistigi igin tiim mevcut Erasmus+ anlagsmalarimiz EWP iizerinden
yenilenmekte ve 6grenim gdrme hareketliliginden yararlanmaya hak kazanan dgrencilerimiz
de EWP iizerinden 6grenim anlagsmalarini hazirlamaktadir. Bu belgeler ortak kurumlarimiz
ve Universitemiz tarafindan bu yazilim sayesinde ¢evrim igi olarak onaylanmaktadir.

Universitemiz kapsamli raporlama ve analitik degerlendirme faaliyetlerini desteklemektedir.
Bu kapsamda denetimini Kurumsal Veri Yonetimi Kurum Koordinatorliigliniin yaptigi
Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi (KVYS), stratejik planlama, raporlama, belgelendirme,
siralama ve performans gostergeleri gibi kritik siirecler i¢in zorunlu olan veri ve bilgilerin
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toplanmasini, islenmesini ve analiz edilmesini saglamaktadir. KVYS {iniversitemizin
uluslararas1 derecelendirmelere iliskin 700°den fazla stratejik verilerini, birim veri
sorumlular1 tarafindan dikkatle ve titizlikle doldurulan formlar araciliiyla toplamaktadir.

Birimlerimizin kullandig1 bir diger sistem ise Gazi Anket Yonetim Sistemidir. Bu sistem,
uluslararas1 derecelendirme siiregleri basta olmak {izere koordinatorliigiimiiz tim
birimlerince aktif olarak kuulanilmakta 6grenciler, akademik personel, kamu ve 6zel sektor
temsilcileri gibi paydaslar arasinda anketler yoluyla algi ve performans Ol¢timleri
gerceklestirmekte, bdylece kapsamli bir geri bildirim ve degerlendirme mekanizmasi
olusturmaktadir. Her iki sistem de, {iniversitemizin veri yonetimi, siire¢ optimizasyonu ve
kalite giivencesi alanlarindaki faaliyetlerinde 6nemli bir role sahiptir.

4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Koordinatorliigiimiizde sadece Avrupa Birligi fonlaryla yiiriitilmekte Erasmus+
Programina ait bir blitce bulunmaktadir. Erasmus+ Degisim Programi KA131 ve KA171
olmak ftizere iki ayr1 proje olarak yiiriitiilmektedir ve bu projelerin siiresi 24, 26 veya 36
aydir. KA131 Programla iliskili Ulkeler (AB Uye Devletleri ve Programla iliskili Ulkeler),
KA171 ise Programla iliskili Olmayan Uciincii Ulkeler arasinda gerceklestirilen
hareketlilikleri kapsayan projelerdir. Asagidaki tabloda yil bazinda Universitemize tahsis
edilen hibe ve kullandigimiz hibe tutarlar1 gosterilmektedir. Yillik olarak yer almakta olan
hibe tutarlart KA131 ve KA171 projelerinin yillik toplam hibe tutaridir.

Sekil 8: Erasmus+ Program Yillara Gore Hibe Analizi

Erasmus Programi Yillara Gore Hibe Analizi
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
0.0 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

® VERILEN HIBE (€) 364.000,416.950,436.553/436.635,374.480,440.800,286.220,8365.925,357.545
= KULLANILAN HIBE (€) 364.000,409.085/433.114,435.832,284.411,350.944,274.842)68.105,0 0,00

® VERILEN HIBE (€) W KULLANILAN HiBE (€)

2015 yilinda kurumumuza tahsis edilen hibenin tamami kullanilmistir. Bu nedenle %100’ liik
bir performans gosterilmistir. 2016 yilinda tahsis edilmis olan hibenin %98,11°1
kullanilmigtir. KA171 projesi, Koordinatorliigiimiiz bilinyesinde 2017 yilindan itibaren
yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu nedenle 2017 yilinda Universitemize tahsis edilen hibe
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tutarinda artis olmustur. ilk defa yiiriitiilmeye baslanan KA171 Projesi i¢in 30.403 € tahsis
edilmis ve %90 gerceklesme saglanmistir. KA 131 Projemiz igin ise 406.150 € hibe verilmis,
bu hibenin %99,90°1 kullanilmistir. 2017 yilinin toplam ger¢eklesme orant %99,21°dir. 2018
yilinda KA131 Projesi i¢in 421.730 €, KA171 Projesi i¢in ise 14.095 € hibe alinmistir. Bu
yilin KA131 Projesi gergeklesme orant %100 olup KA171 Projesi gerceklestirme orant
%87,48"dir. 2018’de toplam biitgenin %99,81°1 kullanilmistir. 2018 yilinda Universitemizin
Erasmus Programindan faydalanan akademik birimlerinin 6nemli bir kisminin bagka bir
tiniversitenin biinyesine gecmesiyle birlikte Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan KA131 Projesi
icin Universitemize ayrilan hibede ciddi bir diisiis olmustur. 2019 yilinda Universitemize
toplamda 374.480,00 € verilmis bunun 280.300 €’su KA131, 94.180 €’su ise KA171 i¢indir.
KA131 Projesine ait hibenin %94,65’1 ve KA171 projesi hibesinin ise %20,27’si
kullanilmigtir. Kullanilan hibe tutarinin diisiik olmasinda hareketlilik yapmaya hak kazanmig
oldugumuz bazi ortaklarla yasanan proje yonetimi ve iletisim sorunlari ile COVID-19
kiiresel salgin1 ¢ok etkili olmustur. 2019 y1l1 KA131 ve KA171 projelerimizin gerceklesme
orani toplamda %94,62 olmustur. 2020 yilinda KA131 Projemiz igin 277.350 € ve KA171
Projemiz igin ise 163.450 € olmak iizere Universitemize ayrilan hibe toplamda 440.800 €
olmustur. 2020 yili KAI131 Projesi gergeklesme orani %84,70 ve KAL171 Projesi
gerceklesme orani %70,97°dir. Bu yila ait performansimizin diisiik olmasinda ¢esitli etkenler
s6z konusudur. 2019 projemizde oldugu gibi KA171 projesi ortaklariyla yasanan ciddi
iletisim ve proje uygulama sorunlar1 ve COVID-19 salgin1 hareketliliklerin sayisinda diisiise
neden olmustur. Ayrica lilkemizde yasanan ekonomik sikintilar nedeniyle hareketlilikten
yararlanmaya hak kazanan Ogrenciler haklarindan feragat etmis ve bu da gerceklesme
oranimizi diisiirmiistiir. Avrupa Komisyonunun aldigi karar neticesinde 2021 yilinda KA171
projesi i¢in higbir tiniversiteden bagvuru alinmamistir. Bu nedenle sadece KA131 Projemiz
icin Universitemize 286.220 € tahsis edilmis bu hibenin %96,02’si kullanilmistir.
Koordinatorliigiimiizde 2022 ve 2023 KA131 ve KA171 projeleri hala devam etmektedir.
2022 yiliigin Ulusal Ajans tarafindan Universitemize verilen 365.925,00 € nun 268.920 €’su
KA131 Projesi ve 55.690 €’su KA171 Projesi’ne aittir. 2022 KA 131 projesi i¢in tahsis edilen
hibe 2021 yilina gére %6,28 azalmistir. 2022 yili KA171 projesi i¢in tahsis edilen hibe ise
2020 yilina gore %40,65 azalma olmustur. 2023 yilinda Universitemize toplam 357.545,00
€ ayrilmis olup, bunun 266.900 €’su KA131 ve 90.645 €’su KA171 i¢indir. 2023 KA131
Projemiz igin Universitemize tahsis edilen hibede 2022 yilina gore %0,75 azalma olmustur.
2023 yilt KA171 Projemiz igin ise 2022 yilma gore Universitemize %6,55 oraninda daha az
hibe ayrilmistir. 2022 ve 2023 yillarinda Universitemize ayrilan hibelerdeki diisiisiin nedeni;
KA171 projeleri i¢in Avrupa Komisyonuna yapilan proje basvurularinda 6zellikle son birkag
yildaki artigtir.

4.9. Akademik faaliyetler analizi

Koordinatorliigiimiiz idari bir birim olup analiz edebilecek herhangi bir akademik faaliyet
yiiriitmemektedir.
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4.10. Yiiksekogretim sektorii analizi

Koordinatdrliigiimiiz idari bir birim olup Universitemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin
tespit edilebilmesi amaciyla Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik
ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST) ile Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, c¢evresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikg¢iler ve
diizenleyici/denetleyici kuruluslar acisindan elde edilen verileri icerecek sekilde hazirlanan
PESTLE Analizi sonuglarina uygun faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4.11.Giigclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Koordinatorliigiimiiziin giiclic ve zayif yonleri ile birimlerimizi etkileyebilecek firsat ve
tehditler koordinatorliglimiiz biinyesinde gorev yapan idareci ve personel tarafindan
degerlendirilmistir. Giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere Tablo 17 ve 18’de yer
verilmistir.

25




Tablo 11: Giiglii ve Zayif Yonler

Ic Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Kullanilan Teknolojik Donanimsal
Akademik ve Idari Personelin Niteligi Araglar (Bilgisayar, Yazici ve Sarf
Malzemeleri)
Koordinatdrliigiimiizde Mevcut Is
Degisim Programlarinin Cesitliligi Yiikiiniin Gerektirdigi Personel
Sayisinin Azligi
Paydaslarimiza Yonelik Bilgilendirme ve
Oryantasyon Toplantilari
Idarecilerin Niteligi
Kullanilan Yazilimsal Programlar
Yonetsel Siireglerin Niteligi
Koordinatorliigiimiiziin Degisime Acikligi
Uluslararas1 Derecelendirme Ciktilar
Tablo 12: Firsatlar ve Tehditler
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Konumu Kiiltiirel Degisimler Kiresel Tehditler ve Dogal

Afetler (Deprem, Salgin vb.)

Uluslararasilasma Imkanlar
(Erasmus Hareketliligi Vb.)

Sosyal Degisimler

Uluslararasi veya Diplomatik
Krizler

Sosyal Medya Imkanlar

Kurum Imaji

Kamu-Ozel Sektor-Universite
Is Birlikleri

Burs/Staj Imkanlar

Akademik s Birlikleri
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4.12. Tespitler ve ihtiyacglarin belirlenmesi

Tablo 13: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Cahismalan

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

-Hedeflerin biiyiik bir bolimii
gergeklesmistir.
Gergeklesmeyen hedeflere
iliskin calismalar devam
etmektedir.

-Amag ve hedeflerin fazla
olmasi, Hedeflerde % artis
degerleri ifadelerinin bulunmasi
ve Ol¢iilmesi gii¢ olan
performans gostergelerine yer
verilmesi stratejik planin
izleme agamasinda giigliiklere
neden olmustur.

-Gelisen durumlara gore yeni
ihtiyaclar belirlenerek plana
yansitiimalidir.

-Hedefler izlemeyi kolaylastiracak
sekilde ifade edilmeli; performans
gOstergeleri belirlenirken
Universitenin kendi kontroliinde olan
gostergelerine odaklanilmalidir.

Mevzuat Analizi

-Universitemiz tabi oldugu
mevzuat hiikiimleri
cergevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

-Mevzuat siklikla degismekte
ve her birim bu degisiklikler
dogrultusunda kendi
mevzuatini paydag goriisleriyle
giincellemektedir.

-Universitenin yurt digindaki
bazi yiiksekogretim kurumlari
ve diger kuruluslarla lisans
programlari ve lisansiistii
diizeyinde is birligi vardir.

-Erasmus+ Program Rehberi ve
uygulama el kitab1 her yil
periyodik olarak
yayinlanmaktadir.

-Universitenin tabi oldugu mevzuat
kiiresel egilimler dogrultusunda
giincel bir sekilde tutulmaya devam
edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve
prosediirler konusunda tiim birimlere
diizenli olarak bilgilendirmeler
yapilmalidir.

- Uygulamada goriilen aksaklik ve
eksiklikler ile programa getirilen
yeni uygulamalar/kurallar bu
belgelerin glincellenmesini
gerektirmektedir.
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Ust Politika karma yogun programlar )
Belgelerinin Analizi caligsmalarin baslatilabilmesi i¢in

Uluslararasilasma faaliyetlerinin
artirilmasi ve farkli alanlarda
(6rnegin; evde uluslararasilagma,

insan kaynagi ve akademik personel
planlamasi yapilarak bu alanlarda
istthdam artirilmalidir.

V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Koordinatérliigiimiiz, Universitemizin temel degerleri dogrultusunda biinyemizde yiiriitiilen
tiim faaliyetlerle uluslararasilasma ve hayat boyu 6grenme siireclerine katkida bulunmay1
hedeflemistir. Bu kapsamda Koordinatorliigiimiiz;

Degisim Programlar1 Birimi ile Erasmus+ Programi ve Orhun Degisim Programi
cercevesinde dgrenci ve personel hareketliliklerine Universitemizden miimkiin olan
en yiiksek katilimin saglanmasiyla Universitemizin uluslararasilasmasma katkida
bulunmayz,

Erasmus+ 0Ogrenci hareketliliklerine ve Orhun Programina bagvurmalari igin
ogrencilere programlarin akademik ve kiltiirel katkilarini vurgulamak Tizere
programlarin tanitimini yapmayi ve Ogrencilere yurt disinda elde edecekleri
tecriibelerin kendilerine, tniversitelerine ve iilkelerine faydasini aktararak insan
iliskilerinde daha basarili ve 6zgilivene sahip bireyler olmalar1 yoniinden onlara
destek olmayi, tiniversitelerini ve iilkelerini yurt disinda en iyi sekilde temsil etmeleri
icin 6grencileri tesvik etmeyi,

Erasmus+ Programi ve Orhun Degisim Programi g¢ergevesinde kurumlar arasi
anlasmalarin sayisini artirmak icin Universitemiz akademik birimlerini tesvik etmeyi
ve yiiksekogretim kurumlariyla yapilan kurumlar arasi veya ikili anlagmalarla is
birliklerini kalic1 ve siirdiirebilir yapmayz,

Erasmus+ Programi ve Orhun Degisim Programi cercevesinde Universitemiz
akademik ve idari personelinin hareketliliklere yiiksek oranda katilim gdstermesini
saglayarak personelimizin akademik ve profesyonel kariyerlerinin gelismesine,
farkli bakis acilar1 kazanarak zenginlesmesine katki saglamay1

Uluslararas1 Ogrenciler ve Aragtirmacilar Birimi ile Universitemizin yiiksek kalite
standartlar1 cercevesinde uluslararas1 cesitliligi saglayarak Universitemize ve
diinyaya uluslararasi is birligi tecriibesi vizyonu olan yeni bireyler kazandirmay,
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- Uluslararas1 kurumlarla yapilan anlasmalar ve protokoller ile Universitemiz dgrenci
ve personeline farklir yurt dis1 deneyimleri kazandirmayi, akademik ve kiiltiirel is
birlikleri ile uluslararasi bir vizyon kazandirmayi,

- Alan-Derece ve ilmi Hiiviyet Tespit Birimi ile yurt disindaki ¢esitli iiniversitelerden
mezun olup lilkelerinde savas, isgal ve ilhak kosullar1 bulunan kisilerin diploma ve
denklik islemleri geregince Alan ve Derece Tespit ve Ilmi Hiiviyet Tespit
Smavlarinin yapilmasi i¢in sinava girecek kisileri ve sinavi yapacak oOgretim
elemanlarin1  Yiiksekogretim Kurulu Baskanlifinin ydnerge ve mevzuatlar
cergevesinde yonlendirerek uygun bir sinav ortami yaratmayi, Alan-Derece ve Ilmi
Hiiviyet Tespitine ihtiyaci olan kisilere danismanlik vermeyi ve Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi ile koordineli bir ¢aligma yiiriitiilmesini saglamayz,

- Uluslararas1 Derecelendirmeler Birimi ile Universitemizin katilimcis1 oldugu
derecelendirme kuruluslarinin gerektirdigi veri akisini, akademik ve idari birimlerle
koordinasyon saglayarak raporlandirmay1 ve derecelendirme kuruluslarina bagvuru
islemlerini objektif ve giivenilir bir bicimde gerceklestirmeyi,

- YLSY Burs Programi Birimi ile iilkemizin ihtiya¢ duydugu bilim ve teknoloji
transferini gerceklestirmeye yonelik olarak Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan
sinavla burslu statiide lisans iistii 6grenim gérmek iizere yurt disina Ogrenci
gonderilmesi suretiyle iiniversiteler ile kamu kurum ve kuruluslarinin yetismis insan
kaynag ihtiyacini karsilamayz,

misyon edinmistir.

5.2. Vizyon

Koordinatorliigiimiiz, biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlart Birimi,
Uluslararasilagsma Birimi, Alan-Derece ve ilmi Hiiviyet Tespit Birimi ve YLSY Burs
Programi Birimleri ile Universitemize uluslararasi bir vizyon kazandirarak nitelikli egitim-
ogretim olanaklar1 saglamay1 hedeflemektedir. Universitemizin kaliteli egitimiyle ve etik
degerleriyle, uluslararasi ¢cercevede taninan bir aragtirma {iniversitesi olmasi yolunda sosyal,
bilimsel ve kiiltiirel cesitliligi saglayarak gerek yurt icinde gerekse yurt disinda saygin
iiniversiteler arasma girmesini saglayacak stratejiler ve politikalar gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Koordinatorliigiimiiz, misyonumuz geregi uluslararasilasmayi ilke edinen, Universitemize
ve ililkemize daha iyi hizmet vermek icin siirekli kendini gelistiren ve yenileyen bir
koordinatorliik olarak uluslararasi egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde ve akademik
ve kiiltiirel is birliklerinde Universitemizin stratejik plan1 gercevesinde yiiksek standartlarda
caligmalar yiirlitmeyi hedeflemektedir.
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5.3. Temel Degerler

Koordinatorliglimiiz;

- Faaliyet gosterdigi her alanda, tiim i¢ ve dis paydaslarinin her tiirlii goriis ve
diistincesini firsat esitligi ve liyakati gdzeterek ifade etmelerini saglamayz,

- Universitemiz ~ dgrencilerinin  ve personelinin  uluslararas1  egitim-6gretim
olanaklarina erigmesinde objektif ve tarafsiz bir bigimde ¢aligmalar yiiriitmeyi,

- Kurum kiiltiiriine, iilkemizin milli ve manevi degerlerine bagli kalarak evrensel etik
ve ahlaki degerlerin izinde, topluma faydali olma bilinciyle faaliyet gdstermeyi,

- Universitemizin bilimde 06zgiinliigii arayan, arastirma, egitim, teknoloji
konularindaki gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin
gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ve ¢agdas yaklasimi gercevesinde; kalite
odakli, ¢evre bilinci yiiksek, milli ve kiiresel sorumluluklarinin farkinda bir bigimde
caligmalarini yiirlitmeyi,

temel degerleri olarak benimsemistir.

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI
6.1. Konum Tercihi

Koordinatorliigiimiiz ¢esitli uluslararasi derecelendirme kuruluslarina periyodik olarak veri
akist saglayarak siralama kuruluslarinin metodolojileri ¢ercevesinde degerlendirilmesine
katkida bulunmaktadir. Amacimiz uluslararasi arenada {iniversitemizi goriiniir ve taninir
kilmaktir.

6.1.1. Uluslararasi Derecelendirmelerdeki Basarilarimiz

Universitemiz uluslararas1 derecelendirme siiregleri Koordinatérliigiimiiz biinyesinde
uluslararasilagma alaninda faaliyet gosteren Uluslararasi Derecelendirme Birimi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Gazi Universitesi, son yillarda uluslararas: akademik alan siralamalarinda
gbze carpan bir yiikselise imza atmistir. Ozellikle 2022 ve 2023 derecelendirme sonuglari,
iniversitenin akademik ve arastirma alanlarinda kat ettigi mesafeyi ortaya koymaktadir.

6.1.2. Egitim ve Tip Alanlarinda Yiikselis

2022 yilinda, Gazi Universitesi 'Egitim' alaninda 372 iiniversite arasinda 21. siraya
yerleserek dikkate deger bir basar1 elde etmistir. Bu, bir 6nceki yi1l 151-200 bandinda
olmasina kiyasla biiylik bir sicramadir. "T1p' alaninda ise 2022'de 671 iiniversite arasinda
451-500 bandina girerek yine bir 6nceki yila gére dnemli bir ilerleme kaydetmistir.

6.1.3. Diinya Universiteleri Siralamasi

Gazi Universitesi, 2022'de Times Higher Education (THE) tarafindan 2112 diinya

iniversitesi arasinda 1201+ bandina yerlesmis, Tiirkiye'de ise 20-54 bandindaki konumunu
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2023'te 20-37 bandina yiikselterek ulusal capta rekabet giiclinii artirmistir. 2023
siralamalarinda, iiniversitemiz 2345 diinya iiniversitesi arasinda 1201-1500 bandinda yer
almistir.

6.1.4. Sanayi Geliri ve Uluslararasi Goriiniim

Universite, "Sanayiden Elde Edilen Gelir" &lgiitinde diinya genelinde 1799 iiniversite
arasinda 56. siraya yerleserek one c¢ikmistir. Ancak "Uluslararast Goriinim" oSlgiitiinde
iyilestirme gerektiren bir konumda olup, 1799 diinya liniversitesi arasinda 1719. siradadir.

6.1.5. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Universitemiz, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglama konusunda da caba
gdstermekte olup, 2022 THE Impact siralamasinda, Saglik ve Iyi Olus, Nitelikli Egitim,
Erisilebilir ve Temiz Enerji alanlarinda 6nemli bir yiikselis gostermistir. Ozellikle
"Erisilebilir ve Temiz Enerji" hedefinde Tiirkiye'de 1. Sirada yer almigtir.

6.1.6. QS Siirdiiriilebilir Universiteler Siralamasi Genel Bakis

Quacquarelli Symonds (QS), yiiksekdgretim kurumlarini gesitli kriterlere gore siniflandiran
ve diinya genelindeki iiniversiteler arasinda en prestijli derecelendirmelerden biri olarak
kabul edilen bir kurulustur. 2024 yil1 igin QS, siirdiiriilebilirlik alanina 6zel bir odaklanma
ile "Siirdiiriilebilir Universiteler" siralamasini yaymlamustir. Bu siralama, iiniversitelerin
cevresel etki, sosyal etki ve yonetim siirecleri gibi 6nemli siirdiiriilebilirlik dlciitlerine gore
degerlendirildigi bir analizdir.

6.1.7. Gazi Universitesi'nin QS 2024 Siirdiiriilebilir Universiteler Siralamasindaki
Konumu

QS 2024 Siirdiiriilebilir Universiteler Siralamasi'nda Gazi Universitesi, diinya genelinde
1397 kurum arasinda 537. siraya yerleserek onemli bir basar1 sergilemistir. Bu siralama,
Gazi Universitesi'nin siirdiiriilebilirlik alanindaki politikalarinin ve uygulamalarmin etkisini
ve basarisim gostermektedir. Universitemiz, Tiirkiye'den siralamaya dahil edilen 24
tiniversite arasinda 7. sirada yer alarak ulusal diizeyde de siirdiiriilebilirlik konusunda 6ncti
bir konumda oldugunu kanitlamistir.

6.1.8. Tiirkiye'deki Universitelerin QS Siirdiiriilebilir Universiteler Siralamasindaki
Durumu

QS 2024 siralamasinda ilk 1000 siirdiiriilebilir {iniversite arasinda yer alan Tiirk
Universitelerinin performansi, iilkenin yiiksekdgretim kurumlarinin gevresel ve sosyal
sorumluluk alaninda attig1 adimlar1 ve uluslararasi diizeydeki rekabet¢iligini gostermektedir.
Gazi Universitesi'nin bu listede yer almasi, iiniversitenin siirdiiriilebilirlik alanindaki global
trendlere uyum saglama ve bu alanda liderlik etme kapasitesini gostermektedir.

6.1.9. ShangaiRanking ve Ulusal Konum

Gazi Universitesi, 2022'de ShangaiRanking tarafindan derecelendirilen 1000 diinya
tiniversitesi arasinda 901-1000 bandina yerlesmistir. Tiirkiye'de bu siralamaya giren 11
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{iniversite arasinda Gazi Universitesi'nin konumu 6-11 bandinda olup, iilke i¢inde &ne ¢ikan
bir performans sergiledigi goriilmektedir.

6.1.10. UI Greenmetric Siirdiiriilebilirlik Performansi

2023 UI Greenmetric Derecelendirme sonuglarina gére Gazi Universitesi, diinya genelinde
483. siraya yerleserek siirdiiriilebilir ilk 500 iiniversite arasinda kendine yer bulmustur.
Universite, Tiirkiye siralamasinda 98 iiniversite arasinda 45. sirada olup, dzellikle "Enerji ve
Iklim Degisikligi", "Atik" ve "Egitim ve Arastirma" alanlarinda kayda deger performans
gostermistir.

6.1.11. Clarivate Derecelendirmeleri

Clarivate tarafindan 2022 yilinda yapilan degerlendirmelerde, Gazi Universitesi 1020 diinya
{iniversitesi arasinda 653. siraya yerlesmistir. Universitemiz Tiirkiye'deki toplam 31
{iniversite arasinda 10. Sirada yer almis ayrica RUR Ogretim 6lgiitiine gore, Tiirkiye'nin en
iyi 4. Uiniversitesi olarak belirlenmistir.

6.1.12. RUR Alan Bazh Siralamalar

2022 yilinda Gazi Universitesi, Clarivate tarafindan farkli akademik alanlarda gesitli
siralamalara yerlesmistir:

- Beseri Bilimler: 427.

- Yagam Bilimleri: 520.

- Tip Bilimleri: 426.

- Doga Bilimleri: 621.

- Sosyal Bilimler: 465.

- Teknik Bilimler: 588.

6.1.13. RUR Itibar ve Arastirma Performansi Siralamalari

Gazi Universitesi, 2021 yilinda RUR Itibar Siralamasinda 350 bandina yerlesmistir. Bu
durum 6gretim ve arastirma itibarinda ytiksek bir konuma isaret etmektedir. RUR Arastirma
Performansi Siralamasinda ise 2022'de 679 bandina yerleserek, bilimsel etkinlik ve kalitede
giiclii bir profil sergiledigi anlagilmaktadir.

6.1.14. U-Multirank Kurumsal Derecelendirme

2021 U-Multirank sonuglari, Gazi Universitesinin bdlgesel ve uluslararas: diizeydeki
etkinligini gostermektedir. Universite, "Bélgesel Ortak Yaymlar" gostergesinde "Cok Iyi",
diger bircok gostergede ise "lyi" performans sergilemistir. Bu gostergeler arasinda
"Arastirma Yayin Sayis1", "Dis Destekli Aragtirma Geliri" ve "Yabanci Dilde Egitim Veren
Lisans Programlar1”" gibi 6nemli dlciitler bulunmaktadir.
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6.1.15. URAP Diinya Siralamasi 2022-2023

URAP (University Ranking by Academic Performance) siralamalari, {iniversitelerin
akademik performansini degerlendiren dnemli bir Ol¢iittiir. 2022-2023 akademik yilinda
Gazi Universitesi, diinya genelinde 3000 iiniversite arasinda 877. siraya yerlesmistir. Bir
onceki y1l 902. sirada olmasma kiyasla bir iyilesme gosterdigi goriilmektedir. Tirkiye
capinda ise 184 iiniversite arasinda 8. siraya yerlesen Gazi Universitesi, dzellikle "Yurtici Is
birligi" gdstergesi bakimidan 23 Arastirma Universitesi arasinda en yiiksek puana sahip
olmustur.

6.1.16. URAP Alan Bazh Siralamalar

URAP'n 78 farkli akademik alanda gergeklestirdigi 2021-2022 Diinya Siralamalarinda,
Gazi Universitesi 15 farkli alanda derecelendirilmis ve bu alanda Tiirkiye'nin ilk 10
{iniversitesi arasinda yer almistir. Ozellikle Makine Miihendisligi, Kimya Miihendisligi,
Enerji ve Egitim alanlarinda Tiirkiye iiniversiteleri arasinda ilk 3’te yer almaktadir.
Universitemiz ayn1 zamanda 14 farkli alan igerisinde siralamaya giren ilk 1000 diinya
iiniversitesinden biri olarak 6nemli bir basariya imza atmistir.

6.1.17. Leiden Siralamalar1

Leiden siralamalari, {iniversitelerin bilimsel etkinliklerini ve etkisini degerlendiren bir
derecelendirme sistemidir. Gazi Universitesi, Leiden siralamalarinda 1318 diinya
iiniversitesi arasindan 647. siraya yerlesmis ve Tiirkiye siralamalarinda ise 32 iiniversite
arasinda 7. siraya ulasmistir. Bu durum, iiniversitenin bilimsel aragtirma alaninda
uluslararasi arenada rekabetci ve etkili bir konumda oldugunu gostermektedir.

6.1.18. CWUR Derecelendirmeleri

Diinya Universite Siralamalar1 Merkezi (CWUR) tarafindan yapilan degerlendirmelerde,
Gazi Universitesi, 2022 yilinda 2000 diinya {iniversitesi arasinda 906. sirada yer almustir.
CWUR, egitim kalitesi, 0gretim eleman niteligi, mezun istihdami ve arastirma performansi
gibi kriterlerle {iniversiteleri siralar. Bu sonug, Gazi Universitesinin egitim ve arastirma
ciktilarinin stirekli iyilestirilmesine olan bagliligin1 yansitmaktadir.

6.1.19. SCImago Kurumlar Siralamasi

SCImago Kurumlar Siralamasi, iiniversiteleri arastirma performansi, inovasyon ¢iktilari ve
toplumsal etkiye gore siniflandiran 6nemli bir derecelendirme sistemidir. 2022 yilinda Gazi
Universitesi, SCImago tarafindan siralanan 4364 diinya {iniversitesi arasinda 643. siraya
yerlesmistir. Bu konum, iiniversitenin aragtirma alanindaki gii¢lii performansinin etkisini
gosteren onemli bir sonugtur.

6.1.20. USN&W Diinya Universiteleri Siralamasi

US News & World Report (USN&W) tarafindan yapilan 2022 diinya tiniversiteleri
siralamasinda Gazi Universitesi, 2165 iiniversite arasinda 1225. sirada yer almustir. Tiirkiye
capinda ise 81 {iniversite arasinda 25. sirada bulunmaktadir. Bu siralama, {iniversitenin
uluslararasi diizeydeki egitim ve arastirma kalitesine dair dnemli bir 6ng6rii sunmaktadir.
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6.1.21. Webometrics Derecelendirmeleri

Webometrics, tiniversiteleri web varligi ve goriiniirligiine gore siniflandirir. Bu siralama,
iiniversitelerin internet tizerindeki etkinliklerini ve akademik igeriklerinin erisilebilirligini
temel alir. 2022 yilinda Gazi Universitesi, 12000 diinya iiniversitesi arasinda 1066. siraya
yerlesmistir. Bu sonug, tiniversitenin dijital varlik ve erisilebilirlik alaninda kayda deger bir
konuma sahip oldugunu gostermektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi
6.2.1. Derecelendirme Ciktilarimin Onemi

Derecelendirme ¢iktilari, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Gostergeleri ve Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) izleme ve degerlendirme verilerinde &nemli bir rol oynamaktadir.
Universiteler i¢in bu siralamalar, akademik ve arastirma performanslarinin yani sira
toplumsal etkilerini de yansitarak, egitim kalitesi ve kurumsal prestij agisindan kritik 6neme
sahiptir. Yiksek siralama performansi, lniversitelere ulusal ve uluslararast diizeyde
taninirlik, ¢ekicilik ve rekabet avantaj1 saglar.

Gazi Universitesi'nin bu siralamalardaki basarisi, iiniversitenin siirekli gelisim odakli
politikalar1 ve stratejik planlamalarinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Bu sonuglar,
iiniversitenin bilimsel arastirmalar, 6grenci egitimi, toplumsal katki ve kiiresel is birlikleri
alanlarinda attig1 adimlarin meyvelerini toplamaya basladigin1 gostermektedir. Ayrica, bu
basarilar iiniversite yonetimi, akademisyenler, 6grenciler ve tim paydaslar i¢in motivasyon
kaynag1 olusturarak, gelecekteki akademik ve arastirmaci nesillerin yetismesine zemin
hazirlamaktadir. Gazi Universitesi'nin bu basarilarla elde ettigi ulusal ve uluslararasi itibar,
kurumun gelecekteki vizyonu ve hedeflerine ulasmasinda Onemli bir itici gii¢
olusturmaktadir.

Gazi Universitesi'nin 2022 ve 2023 yilindaki siralamalardaki basarisi, akademik ve arastirma
alanlarinda uluslararasi arenada taninan bir kurum olma yolunda saglam adimlar attigini
gostermektedir. Universitenin 6zellikle egitim, tip, sanayi geliri ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda gosterdigi performans, gelecekteki akademik hedeflerine ulasmada 6nemli bir
temel teskil etmektedir. Ogretim, arastirma, atif, sanayi geliri ve uluslararasilik gibi
kriterlerdeki gelismeler, tiniversitenin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde rekabet
giiciinii artrma yolunda ilerledigini kanitlamaktadir. Ozellikle ShangaiRanking, UI
Greenmetric, Clarivate ve RUR gibi c¢esitli prestijli derecelendirme kuruluglar1 tarafindan
yapilan degerlendirmeler, tiniversitenin egitim, arastirma, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal etki
alanlarinda gosterdigi ilerlemeyi ortaya koymaktadir. Gazi Universitesi'nin bu basarilari,
stirekli gelisim yolculugunda attig1 emin adimlarin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
Bu basarilar, 6grenciler, akademisyenler ve tiim paydaslar i¢in biiyiik bir gurur kaynag:
olmakla kalmayip, gelecek yillarda daha da yiiksek basarilar i¢in bir temel olusturmaktadir.

Gazi Universitesi'nin QS 2024 Siirdiiriilebilir Universiteler Siralamasindaki yerinin yani sira
diger ulusal ve uluslararasi siralamalardaki basarilari, liniversitenin egitim, arastirma ve
toplumsal katk1 alanlarinda stirekli olarak gelisim gosterdigini ve list diizeyde bir performans
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sergiledigini kanitlamaktadir. Universitenin = siirdiiriilebilirlik alanindaki bu 6nemli
siralamadaki konumu, hem ulusal hem de uluslararasi arenada siirdiirtilebilir bir gelecek igin
oncii rol oynama vizyonunu yansitmaktadir. Bu basarilar, Gazi Universitesinin akademik
milkemmeliyet, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik konularindaki taahhiitlerini pekistirmekte ve
tiim paydaslari igin ilham kaynag1 olmaktadir. Gazi Universitesi'nin bu basarilari, gelecek
nesiller i¢in daha yesil ve siirdiiriilebilir bir diinya yaratma yolunda atti§1 6nemli adimlar
temsil etmektedir.

Gazi Universitesi'nin akademik basaris1 ve diinya capinda tanmirligi, URAP, Leiden ve
CWUR gibi uluslararast derecelendirme kuruluslarinin siralamalarinda gézlemlenen
konumlariyla kanitlanmistir. Universite, akademik performans, bilimsel is birligi, arastirma
etkinligi ve sirdiirilebilirlik gibi ¢esitli alanlarda kaydettigi ilerlemelerle ulusal ve
uluslararas1 diizeyde dikkate deger bir konuma ulasmistir. Bu basarilar, iiniversitenin bilgi
iiretiminde ve paylasiminda lider bir kurum olarak konumunu pekistirmekte ve gelecekteki
basarilar i¢in saglam bir temel olusturmaktadir. Akademik miikemmeliyet ve yenilik¢ilik
yolunda Gazi Universitesinin attig1 bu adimlar, 8grencilerine, akademisyenlerine ve topluma
deger katmaya devam edecektir.

Gazi Universitesi, arastirma ciktilarini ve egitim kalitesini artirmak igin gesitli stratejiler
benimsemistir. Bunlar arasinda, ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirmak, kurumun
uluslararasi goriiniirligiinii artirmaya yonelik politikalar gelistirmek yer almaktadir.

6.2.2. Degisim Programlari Birimi

Koordinatorliigiimiiziin  Degisim Programlart Biriminde yiiriitiilen Erasmus+ KA171
projeleri kapsaminda Universitemiz; Bat1 Balkan Ulkeleri, Dogu Ortaklig1 Ulkeleri, Rusya
Federasyonu, Latin Amerika Ulkeleri ve Sanayilesmis Asya Ulkeleri i¢in Avrupa
Komisyonuna yaptigi proje bagvurularinda, bu iilke gruplari ig¢in ¢ok sayida proje bagvurusu
yapilmasina ragmen Koordinatorliiglimiiz tarafindan yazilan projelerle basarili olmus ve
hibelendirilmeye hak kazanmuistir.

Ayrica, Tirkiye’den ilk defa Erasmus+ KA171 Kredi Hareketliligi kapsaminda Fildisi
Sahilleri’ne yapilan basvuru Koordinatorliigiimiiz tarafindan Universitemiz adina yapilmus
ve basarili bulunarak hibelendirilmeye hak kazanmstir.

2021 wyilindan beri Koordinatorliigiimiiz tarafindan organize edilen “Erasmusdays”
etkinlikleri sayesinde Erasmus+ Programmin Universitemizdeki tanmirligi énemli 6lgiide
artmistir.

Erasmus Student Network (ESN), Avrupa g¢apinda Erasmus+ Programina dahil olan
Universitelerin dgrencileri tarafindan kurulmus, uluslararasi ve ulusal bir organizasyon
yapist ¢ercevesinde Erasmus 6grencilerinin  kiiltiirel ve sosyal dayanismasina olanak
saglayan bir kurulustur. “2023 Erasmus Student Network (ESN) 101” I¢ Anadolu Bolgesi
Toplantis1 Universitemiz ve ESN Gazi ev sahipliginde ilk defa diizenlenmistir.
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6.2.3. Alan-Derece Ve Ilmi Hiiviyet Tespit Birimi

2020 yilindan bu yana g¢alismalarini siirdiiren Koordinatérligiimiiz biinyesindeki Alan-
Derece ve ilmi Hiiviyet Tespit Birimi, yurt disindaki gesitli {iniversitelerden mezun olup
ilkelerinde savas, isgal ve ilhak kosullart bulunan kisilerin diploma ve denklik islemleri
geregince Alan-Derece ve Ilmi Hiiviyet Tespit Smavlarmin yapilmast i¢in Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanligi Tanima ve Denklik Hizmetleri Daire Baskanliginin Ankara’da
gorevlendirdigi merkezlerden biri olmustur.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Tablo 14 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler  |Yok Yenilik
Faktorler Et R Yap
Ulusal/Uluslarars1 Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve X X

Kiiltiirel is Birlikleri
Lisansiistii Programlarda Uluslararas: Is Birligi
(YUDAP, Erasmus, Cift Diplomali Doktora vb.)
Sosyal Etkinlikler
Kurumsal | Yesil Kampiis (Alian Odiiller, Verilen
Kimlik Egitimler)
ve Uluslararasi1 Tanmirlik (QS, THE vb.)
Markalasma

Is Birlikleri

Degisim Programlari Kapsaminda Ogrenci ve
Personel Hareketlilikleri

Uluslararas1 Ogrenci Sayilar

Uluslarasilagma Faaliyetleri (Uluslararas1 Sanal
Toplantilar, Erasmus Egitim Alma Haftas1 vb. )

X [X]| X | X] X | X[ X
X [ X]| X | X] X | X[ X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Koordinatorliigiimiiz yillardir siirdiirdiigi uluslararas1 faaliyetlerle kazandigi deneyimler
sayesinde uluslararasilasma alaninda temel yetkinlige sahiptir. Koordinatorliigimiiz
planlayan, uygulayan, degerlendiren, dnlem alan, iyilestiren ve bu siireclerin siirekliligini
icsellestirmis bir kurum kiiltiiriine sahip bir Arastirma Universitesi olma misyonuna katki
saglamaktadir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME
7.1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 15: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Ya

1lacak Birimler Tablosu

- H|H|H|H|H|H|H|H|HA|H|A|H|[H|HA|[HA|HA|]HA|H|[H|HA|[A]|HA]HA
1112 (13 (14 |15(21 (22|23 |24 |25|31|32|33|41|42|43|44]|45|51|52]|53]|54]|55
Akademik Birimler P i i i i jirji i i ijifijililirjiyijirpilili
Arastirma-Gelistirme Kurum SRR R R R R
Koordinatorliigii
Arastirmadan Sorumlu Rektor S NN
Yardimciligi
Arastirma Universitesi Izleme, . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) . .
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! I I ! I ! !
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri p 1 i i i i i i i i i irpili
Basin ve Halkla ligkiler Miidiirltigis | 1 [ I | 1 [ 1 [ @1 [ @1 |1 |1 |1 | @1 [T |11 |1 |1 |1 |11 ]1|T1T|]1]1]J]I
BELTEK Projesi Koordinatorliigii P i |1 1|1 (1|1 |1 (1|1 |1 1|1 |11 ]1n |11 |1 |1 /[1/[|1]I1
Bilgi Islem Daire Baskanlig P 1 i i i i it rirpili
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Girisimeilik, Yenilikeilik Kurulu oy bpr bbby bbby b b o b b b b b oy Tl
Bilimsel Aragtirma Projeleri pli i i i il i i it lilililili
Koordinasyon Birimi
Bilisim Enstitiisii Miidiirliigii P 1 i i i i it rirpili
Bulus Degerlendirme Komisyonu P 1 i i i i i i i i i irili
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlhig P 1 i i i i it i irpili
Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1 P 1 it ir]i]i
Egitim Komisyonu p i |1 1|11 |1 |1 |11 |1 1|1 |11 |1n |11 |1 |1 /[1/|1]I1
Egitimden Sorumlu Rektor A T S T T O T O T O O O O O A O O
Yardimeiligi
Egitim-Ogretim Kurum A 1 T T T S S T O S O O O O O O
Koordinatorligii
Eklemeli imalat Teknolojileri . . . - . . . . . . . . . . . . . . . . . |
Uygulama ve Arastirma Merkezi | 1 1 1 1 1 1 1 1 I I 1 I 1 1 I I 1 1 I 1 I I
Gazi TTO AS P i i i i i i i i fijili i ijijilili
Gazi Egitim Fakiiltesi P i it {i i i i i i i iji{ilili

S: Sorumlu Birim

I: 15 Birligi Yapilacak Birim
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Birim H{H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H
11|12 (13|14 |15(21|22 |23 (24 |25|31(32|33|41 |42 |43 |44 |45|51|52|53]|54]|55
Genel Sekreterlik | A (A (N A (N O (N N (N (N A (s (I (O O A (O A O O O A S |
Hemsgirelik Fakiiltesi Dekanlig1 | (N N N (N (N (N (S (N (O s I (D (O Y (D (S Y S A O (N I
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu I I I I I I I I I I I I I I I I i I I i I i i
I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
Kurulu
Idari Birimler p|1 i (1) rfi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 I I I I I I I I I I I I I I I I i I I i I i i
Is Saglig1 ve Giivenligi Kurum A T O T T O T O T S O O O O S A O O
Koordinatorliigii
Kalite Komisyonu pli (i i (i pr|rpi]i
Kalite Koordinatdrliigii pli (i i (i r|rpi]i
Kariyer Planlama Uygulama ve . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Arastirma Merkezi I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
Kurumsal Veri Yonetimi S NN
Koordinatorligi
Kitliphane ve Dokiimantasyon SRR RN
Daire Bagkanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: I I I I I I I I I I I I I I I I i I I i I i i
Personel Daire Bagkanligi I I I I I I I I I I I I I I I I i I I i I i i
Proje Koordinasyon Uygulama ve . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Arastirma Merkezleri I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
Risk Izleme ve Yonlendirme A A A A A A A A O O 6 O I O A O I G O
Komisyonu
Sagllk Arast]rma ve Uygulama . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Merkezi (Gazi Hastanesi) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 I 1 I I
Saglk Bilimleri EnstitisuMidarloga | f | 1 |1 |1 |1 |1 (©f |1 |1 |1 (1|1 |1 |1 |11 |1 |1 |1 |1 |1/]T1]|TI
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 I I I I I I I I I I I I I i i I i I I i I i i
Saglik Hizmetlerinden Sorumlu ililililitililililililililililililililililildi

Rektér Yardimcilig

S: Sorumlu Birim

I: 15 Birligi Yapilacak Birim
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. H{H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|H|[H|[H|H|H]|H
11112 | 13|14 |15 |21 |22 |23 |24 |25 (31 (32 (33|41 |42 |43 |44 |45 |51 |52 |53]|54]|55

Saglik Hizmetleri Meslek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Yiiksekokulu Miidirliigii 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 | 1 | | 1 | 1 1 | 1 | |

Saglik, Kaltir ve Spor Daire A 0 S T T T T T T A T A O S O A

Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

Sorumlu Rektor Yardimeiligt I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I

Koordinatorliigi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig (S N S (N (N (N (N (A (N (A (N (O A (O (I O A (Y A (O D O A

Strateji Gelistirme Kurulu I I I i I i i I i I I i I i i I I I I I I I I

Strekli Egitim Uygulama ve 4 1 1 1 T T T A T S A G O O O O O O

Arastirma Merkezi

Tasarim Uygulama ve Arastirma A 1 A A A T A T A A A T O O O A O

Merkezi

TEKNOFEST ve Yarismalar o A A A T A S A A A I A S S SR O S S S AN SN IS S A

Koordinatorliigi

Teknopark AS I I I i I i i I i I I i I i i I I i i I i I I

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I

Tip Fakiiltesi Dekanligi I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I

Koordinatorliigii

Uzakian Egitim Uygulama ve A0 1 1 T T T A T S O O O O O O

Arastirma Merkezi

Yasam Bilimleri Uygulama ve A0 1 1 T T T A T S A O O O O O O

Arastirma Merkezi

Yapi Isleri ve Teknik Daire A 1 T T T T T A 1 S A I O O O

Bagkanlig1

Yerleskeler Kurum Koordinatorligi I I I i I i i I i I I i I i I I i I I i I i i

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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7.2. Hedef Kartlar:
Tablo 16: Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI -2

Egitim-6gretim kalitesini artumak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu  yaygmlastirarak

Al siirdiirilebilirligini saglamak.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitii,

Hedef (1.2) aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve 6gretim eleman dolagim ve

bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

‘;‘l‘:nacA“:nI;%'l" Oldugu GUStratejik | vy ot ssrefim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitm

AU AT Ut 2]l < Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

Plan Hedefi

i Plan Dénemi
Performans Gostergeleri HEd?;;))Etk'S' Baslaa%lgs}))egeﬁ 2024 2025 2026 2027 2028
O T STl 25 1.649 1.682 | 1.715 | 1.748 | 1.781 | 1.814
(08renci sayist
PG.1.2.2 Degisim programndan
yararlanan Ggretim elemar sayisinm 20 0,010 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011
toplam Ggretim elemani sayisina orant
PG.1.2.3Uluslararas! tiniversitelerle ve
diger kuruluslarla is birligi yapilarak
idegisim programindan veya uluslararast
ortak lisans programmndan (UOLP) 20 0,0033 0,0034 | 0,0034 | 0,0035 | 0,0036 | 0,0036
yararlanan 6grenci sayismimn toplam
Ogrenci sayisina orant
PG.1.24 Degisim programlarmdan
yararlanan 6grencilerin deneyim
T e 20 11 11 11 12 12 12
say1st
PG.1.2.5 Ogretim iiyesi bagna devam
e o e 15 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,11
Sorumlu Birim Egitimden Sorumu Rektor Yardimeilig: (Uluslararast liskiler Kurum Koordinatoriigii)
Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastrma ve Uygulama
Is Birligi Yapilacak Birimler Merkezleri, Basin ve Halkla Tligkiler Miidiirtiigii, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatériiigi, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Gazi Uzaktan Egitim Merkezi
o Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolagim ve is birliginin smirlanmast
Riskler e Yabanc dilde egitim veren programlarin sinirh sayida olmast
e Degisim programlarinda Universitemize tahsis edilen biitgenin azalmasi
e Yabanci dgrencilerin yemek ihtiyaglarma yonelik destek sistemleri gelistirilecektir.
e Yabanci Ogrencilere ve yabanci Ogretim elemanlarma yonelik oryantasyon (uyum)
e Yabanci uyruklu 6grenci sayismin artiriimasi amactyla akademik birimlerin tanitimina
yonelik sosyal medyada yabanci dilde yaymlarin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler e Degisim programindan yararlanan Ogretim elemam sayismmn artirilmasi amactyla
Universitemiz akademik personeline yonelik dort beceri dil seviyesini artiracak gevrim ici ve
yiiz ylize yabanci dil kurslart planlanacaktir.

e Uluslararast is birlikli proje sayismin artiriimasi amactyla yurt disinda gorev yapmakta olan
Gazi Universiteli akademisyenlerle ¢evrim ici toplantilar yaparak uluslararast is birligini
artma Gnerileri degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini £6.243.691.499,58

o Uluslararasi kurumlarla is birligi istenilen diizeyde degildir.
e Uluslararast degigim programlarma yabanci 6gretim {iyesi ve dgrencilerin katilimu yeterli

Tespitler diizeyde degildir.

o Lisansiistii programlarda uluslararast is birligi yeterli diizeyde degildir.
Yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip gretim elemar sayist siirhdir.
o Universitenin yurt disindaki bazi yiiksekogretim kurumlan ve diger kuruluslarla is birligi
yaptigi lisans ve lisansiistii programlarin sayist artiriimalidir.
o Universitemize yabanci uyruklu bilim insan calismasmm tesviki amactyla konaklama ve
ihtiyaclar sosyal imkanlar olugturulmalidir.

e Uluslararasi bilim insani destekleme programlarinin  kontenjanlart ve bilgilendirme
toplantilari artirlmalidir.
o Uluslararasi dgrenci gesitliligi artirlmalidur.
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e Degisim programlan ile Universitemizi ziyaret eden konuklar icin gerekeli altyapi
olusturulmalidir.

Tablo 17:1 Hedef Kart1 5.3

HEDEF KARTI - 21

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek.

Universitemizin  ulusal ve uluslararasi  derecelendirmelerdeki  konumu

e yiikseltilecektir.
Plancml]%lillOldugu LU Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Amacn lliskili Oldugu GU .
Stratejik Plan Hedefi

.. . Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic Defieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.5.3.1 URAP Ulusal
Siralamasimdaki yilizdelik dilimi 25 2 2 285 285 28 28
PG.5.3.2 QS Uluslararasi
Siralamasindaki yiizdelik dilimi 25 v v 6.5 6.5 76 6
PG.5.3.3 THE Uluslararasi
Siralamasindaki yiizdelik dilimi 25 56 56 555 555 55 5
PG.5.3.4 YOK Arastirma
Universitesi Siralamasindaki 25 69,6 65,2 60,9 56,5 52,2 47,8
yiizdelik dilimi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeilig (Uluslararast Tliskiler Kurum Koordinatorliigii)
s .. Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Daire Baskanlig1
Riskler ¢ Uluslararasi dolasim ve is birliginin sinirlanmasi

®  Gerekli nitelik ve sayida personel temininin saglanamamasi

* s birlikli proje sayilarmi artirmak igin ulusal ve uluslararasi diizeyde
iiniversitelerle protokoller yapilacaktir.

* Bilimsel etkinliklere uluslararasi bilim insanlarinin katilimlari saglanacaktir.

* Akademik birimlerde, uluslararasi degisim programlarina katilimi artirict

Stratejiler tanitim ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

*  Universitenin halihazirda var olan uluslararasilasma kapasitesi, kurum igi,
kurum dis1 ve yurt dig1 paydaslar diizeyinde tanitim faaliyetleri ve is birlikleri
ile gii¢lendirilecektir.

® Nitelikli 6grenci ve akademik personelin tercihi i¢in ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Maliyet Tahmini £5.389.433.359,25

*  Universitemiz uluslararasi siralamalarda yiikselme trendindedir.

* Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 degerlendirme olgiitlerini karsilayan,
kurumsal yapilanma ile lisans ve lisansiistii diizeyde egitimi ile oncl bir

Tespitler iniversitedir.

*  Universitemiz Arastirma Universiteleri siralamasinda

yiikselmistir.

A2 kategorisine

* Universitemiz uluslararas1 derecelendirme (ranking) kuruluslari tarafindan
yapilan degerlendirmede siralamaya girmistir.
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ihtiyaclar

Uluslararast degisim programlarina katilim ve uluslararas: iiniversiteler ile is

birligi protokol sayis1 artirilmalidir.

Uluslararasi indekslerde taranan dergi sayis1 artirilmalidir.

Uluslararasi is birliklerinin olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal

destek mekanizmalar1 olusturulmalidir.

Universitemizin uluslararasi siralamalardaki basarisi izlenmeye devam edilmeli
ve sonuglar periyodik olarak 6grencilere ve akademik personele duyurulmalidir.

Uluslararasi yetkin aragtirmacilarin birimlere kazandirilmast i¢in 6zendirici ve

destekleyici tedbirler alinmalidir.

7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 18: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt disindaki {iniversite, enstitii, arastirma merkezi
ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemant dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
artirllmast ~ amactyla  akademik
birimlerin tanitimma yonelik sosyal

uluslararast dolasim ve is birliginin | Kiresel —salgm gibi uluslararasi medyada ingilizee yayinlar
simirlanmast dolasimu olumsuz etkileyen
. <. yapilacaktir.
. . faktorlerin  degisim programlarina
Yabanct  dilde  egitim  veren | yayjimy da olumsuz etkilemesi Yabanct  dgrencilere ve yabanci
programlarin sinirli sayida olmasi ogretim elemanlarina yonelik
oryantasyon (uyum) programlar
yiiriitiillecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.2.4 Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite is birliklerini nceleyen bir yaklagimla aragtirmaya
yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Is birlikli proje, yaym sayilarin
arastirma kapasitesi ve kalitesine gore
diisiik olmast

Ogrencilerin is birlikli arastirmalarda
yer almasinin diigiik sayida olmasi
Sanayi (is  diinyasi)-liniversite
etkilesiminin diisiik kalmasi

Projelere katilimin diisiik kalmasinin
projelerden yapilan yayin sayisini da
olumsuz etkilemesi

Is diinyas1 ile etkilesimin diisiik
kalmas ile proje sayilarinin yeterince
artmamasi

Hedef gostergeler ile is birlikli proje
ve ¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.

Is diinyasma oOzel arastirmacilari
tanitic faaliyetler artirilacaktir.

I¢c kaynakh is birlikli proje tiirleri,

biitce ve  ¢iktilarma  yonelik
iyilestirmelerle bagvurular
artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.5.3 Universitemizin ulusal ve uluslararas1 derecelendirmelerdeki konumu yiikseltilecektir.
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Uluslararasi dolagim ve is birliginin
sinirlanmasi

Gerekli nitelik ve sayida personel
temininin saglanamamasi

Uluslararast siralamalarda
degerlendirilen  kriterler —arasinda
bulunan uluslararas1 is birlikleri ve
dolagimin sinirlanmasi ile
siralamalarda  istenilen yiikselisin
saglanamamast

Is birlikli proje say1larim artirmak igin

ulusal ve uluslararasi diizeyde
iiniversitelerle protokoller
yapilacaktir.

Bilimsel etkinliklere uluslararasi
bilim insanlarinin katilimlar1
saglanacaktir.

Akademik birimlerde, uluslararasi
degisim  programlarma  katilimi
artirtict  taniim  ve  yonlendirme

faaliyetleri yapilacaktir.

Universitenin halihazirda var olan
uluslararasilagma kapasitesi, kurum
ici, kurum dis1 ve yurt dis1 paydaslar
diizeyinde tanitim faaliyetleri ve is
birlikleri ile gii¢lendirilecektir.

Nitelikli  6grenci ve akademik
personelin tercihi i¢in ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitim

faaliyetlerine agirlik verilecektir.

7.4. Maliyetlendirme

Koordinatorliigiimiizde herhangi bir maliyetlendirme siireci yiirtitiilmemektedir.
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VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Koordinatorliigiimiiziin Stratejik Planinin uygulanmasinin ve faaliyetlerin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi i¢in yiriitiilen ¢alismalarin takibi sistematik ve objektif bir degerlendirme
stireci ile gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda, belirlenen hedefler kapsaminda yapilan
caligmalar diizenli araliklarla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulacaktir.

Universitemiz Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) alt yapisina diizenli olarak yapilan
veri giriglerinin Koordinatorliigiimiiz biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlere, birim stratejik
planmin gelistirilmesine ve belirlenen hedeflere ulasilmasina katkisi biiyiiktiir. Bu sayede
izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planin amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve
Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini saglayacaktir.

Koordinatorliigiimiiz kapsamindaki faaliyetlere yonelik olarak stratejik plan dahilinde
belirlenen hedeflere ulasma yolunda paydaslarimizla yiiriitelecek paydas goriis anketi
caligmalar1 ile de izleme ve degerlendirme calismalarinin kapsaminin genisletilmesi
planlanmaktadir.

Bu stratejik plan Koordinatorliigiimiiz biinyesindeki tiim birimlerin miisterek katkilariyla
olusturulmustur.
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EKLER

EK-1. Stratejik Yonetim EKibi

BiRIM STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Adi-Soyadi Gorevi/Birimi
1 Dog. Dr. Aslihan Selcen BINGOL Baskan/Uluslararasi Iliskiler Kurum
Koordinatorii
5 Ogr. Gor. Dr. EKin AKGEZER Baskan Yard./ Uluslararasi Iliskiler Kurum
Koordinator Yard.
3 Ogr. Gor. Kiibra DENIZ Sekreterya/ Uluslararasi Iliskiler Kurum

Koordinator Yard.

4 | Ogr. Gor. Sercan SEZER

Uye/ Uluslararas1 Derecelendirme Birimi

5 | Ogr. Gor. Hande ATA

Uye/ Degisim Programlari Birimi

6 | Ogr. Gor. Asli EKEN

Uye/ Degisim Programlari Birimi

EK-2. Paydaslar

i¢c Paydas (iP)/

Onem

Paydaslar Dis Paydas (DP) Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite Birimleri P Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Ogrenci P Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Erasmus Student Network (ESN) Ogrenci Toplulugu P Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
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Tiirkiye Ulusal Ajansi DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tiirkiye Cumhuriyeti Mesleki Yeterlik Kurumu DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Avrupa Komisyonu DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
YOK DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
"Georghe Asachi" Technical University of lasi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
"luliu Hatieganu" University of Medicine and Pharmacy Cluj Napoca DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Abbottabad University of Science and Technology DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Academia Belle Arti di Macerata DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Accademia Di Belle Arti Di Lecce DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Adam Mickiewicz University in Poznan DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Ahmet Yesevi University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Akademia Kaliska im. (Calisia University) DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Akaki Tseretelli State University DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Alexandru loan Cuza University of lasi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Al-Farabi Kazakh National University DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Alzahra University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Amirkabir University of Technology DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Angel Kanchev University of Ruse DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Asfendiyarov Kazakh National Medical University DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Paydaslar lifsl;’agy(ila:s((lll)’g) D(glieclgsi Etki Derecesi Onceligi
Astana IT University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Azerbaijan Medical University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sport DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Azerbaijan State Oil and Industry University DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Azerbaijan State Pedagogical University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
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Azerbaijan State University of Economics DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Azerbaijan Technical University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Azerbaijan University DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
Azerbaijan University of Architecture and Construction DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Baku Higher Qil School DP Yiiksek Gilgla Birlikte Calis
Belarusian National Technical University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bialystok University of Technology DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Birzeit University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bochum University of Applied Sciences DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
D e e senaon 17109 nd o7 Voo | G| ke G
Cardinal Stefan Wyszynski University in Warsaw DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Caucasus International University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Conservatorio di Musica "Alfredo Casella" di L'Aquila DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Conservatorio di Musica "Niccolo Piccinni” di Bari DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Conservatorio di Musica Benedetto Marcello Venezia DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Conservatorio Di Musica F. Venezza - Rovigo DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Conservatorio di Musica Giuseppe Martucci Salerno DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Conservatorio Statale di Musica "O. Respighi" - Latina DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Paydaslar ;fsl;fgy‘:f:s(gif) Dggec?si Etki Derecesi Onceligi
Conservatorio Statale di Musica "Umberto Giordano" DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Cracow University of Technology DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
CSIR-Indian Institute of Toxicology Research DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
CY Cergy Paris Universite (Université de Cergy-Pontoise) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Durban University of Technology DP Yiiksek Gilgli Birlikte Calis
Dzemal Bijedic University of Mostar DP Yiiksek Giligla Birlikte Calis
Ecole Nationale d'Ingénieurs de Metz DP Yiiksek Gicla Birlikte Calis
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Ensino E Investigacao E Administracao SA DP Yiiksek Gigla Birlikte Calig
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE) DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Eszterhazy Karoly Foiskola DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
European University DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Fachhochschule Westkiiste DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Felix Houphouet Boigny University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Francisk Skorina Gomel National University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Freie Universitit Berlin DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Friedrich -Schiller- Universitat Jena DP Yiksek Giglii Birlikte Calis
Ganja State University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Gdansk University of Technology DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Georgian Technical University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Goce Delcev State University Stip DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Goce Delcev University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Haiti Open University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Haute Ecole Charlemagne DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Hellenic Mediterranean University (HMU) DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
HU University of Applied Sciences Utrecht DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
IbnKhaldoun University (Universite de Tiaret) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Insituto Politecnico Da Guarda DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Paydaslar ;f;;fayy‘:f:s((lgif) D‘é’:‘eeg:si Etki Derecesi Onceligi
Instituto Piaget DP Yiiksek Gilgli Birlikte Calis
Il_rlizggL:it)()(E’gllzltLe)cnlco De Lisboa (Instituto Superior de Engenharia de DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Instituto Politecnico de Tomar DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Instituto Politecnico do Cavado E Do Ave DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
International Balkan University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Jagiellonian University DP Yiksek Giglii Birlikte Calis
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John von Neumann University (Pallasz Athene University) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Karaganda State Medical University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Karlsruhe University of Education DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Kaunas Technical College DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Kaunas University of Technology DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Khazar University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Klaipeda State University of Applied Sciences DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Klaipeda University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Lankaran State University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Latvia University Agriculture DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Liepaja University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Liszt Ferenc Academy of Music University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Lithuanian University of Educational Sciences DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Lodz University of Technology DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Lublin University of Technology DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Lviv Polytechnic National University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Maharishi Markandeshwar (Deemed to be University) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Maria Curie-Sklodowska University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Paydaslar lifsl;’azytila:s((lll))g) D(glieclgsi Etki Derecesi Onceligi
Masaryk University DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
Matej Bel University in Banska Bystrica DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Military University of Technology DP Yiiksek Gilgli Birlikte Calis
Mingegevir State University DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
MSB Medical School Berlin DP Yiiksek Giligla Birlikte Calis
Nakhchivan State University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
National Aerosapace University "Kharkiv Aviation Institute" DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
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National Aviation University DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
National Cheng Kung University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
National Chung Cheng University DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
National Sports Academy "Vassil Levski" DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
National Technical University "Kharkiv Polytechnical Institue" DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
National University of Pharmacy DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
National University of Sciences & Technology DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Nicolaus Copernicus University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Odessa National Academy of Food Technologies DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Oleksandr Dovzhenko Hlukhiv National Pedagogical University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ostfalia University of Applied Sciences DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ovidius University of Constanta DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Palacky University Olomuc DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Panevezys University of Applied Sciences (Panevizio Kolegija) DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Paﬁs’tvyowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Stanislawa Pigonia w DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Krosnie

Perugia University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Polytechnic Institute of Braganca DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Polytechnic Institute of Coimbra DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Pusan National University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Pyatigorsk State Linguistic University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Paydaslar I;f;;’a:yila:s((lll),g) D(g:eecr:si Etki Derecesi Onceligi

Pyatigorsk State University DP Yiiksek Giligla Birlikte Calis
Rezekne Academy of Technologies DP Yiiksek Gilgli Birlikte Calis
Rezeknes Augstskola DP Yiiksek Gilgli Birlikte Calis
RheinMain University of Applied Sciences DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Riga Technical University DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
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RUDN University (People’s Friendship University of Russia) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sahand University of Technology DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sapienza Universita di Roma DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Siauliu University DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Silesian University of Technology DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Slovak Medical University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Slovak University of Technology DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
South East European University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
South Kazakh State Pedagogical University DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
South West University "Neofit Rilski" DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
State Higher Vocational School in Nowy Sacz DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
State University of Comrat, Gagauzia DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
State University of Tetova DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Stockholm University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Sumy National Agrarian University DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Szent Istvan Egyetem DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tallinn University of Technology DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Taras Shevchenko National University of Kyiv DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Tartu Health Care College DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Technical University "Georghe Asachi" of lasi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Paydaslar ;f;;fayy‘:f;s((l;if) D‘é’:‘eeg:si Etki Derecesi Onceligi
Technical University of Cluj - Napoca DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Technische Universitiit [Imenau DP Yiiksek Giglu Birlikte Calig
Technische Universitit Kaiserslautern DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Technische Universiteit Eindhoven DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Technological Educational Institute (TEI) of Crete DP Yiiksek Giligla Birlikte Calis
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The D. A. Tsenov Academy of Economics DP Yiiksek Gigli Birlikte Calig
Tipaza University Center DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Tomas Bata University in Zlin DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Trakia University DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
TU Dortmund University DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Turku University of Applied Sciences DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
UniEVANGELICA - Evangelical University of Goias DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Univerasitit zu Kéln DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Universidad Autonoma De Madrid DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Universidad de Alcala DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Universidad de Cadiz DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Universidad de Castilla - La Mancha DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universidad de La Laguna DP Yiiksek Giglu Birlikte Calis
Universidad de Murcia DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Universidad de Oviedo DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Universidad de Salamanca DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Universidad de Sevilla DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
Universidad de Valladolid DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Universidad de Vigo DP Yiiksek Giligla Birlikte Calig
Universidad de Zaragoza DP Yiksek Giglii Birlikte Calis
Universidad del Pais Vasco DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Universidad Miguel Hernandez de Elche DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Paydaslar lifsl;’agy(ila:s((lll)’g) D(glieclgsi Etki Derecesi Onceligi
Universidad Politechnica De Valencia DP Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Universidade de Aveiro DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Universidade de Coimbra DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
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Universidade de Evora DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Universidade de Lisboa (University of Lisbon) DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universidade de Tras-Os-Montes E Alto Douro DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universidade de Vigo DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Universidade Do Minho DP Yiiksek Gilgla Birlikte Calis
Universidade Federal do Espirito Santo DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Universidade Paulista DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Universita degli Studi della Campania "Luigi Vanvitelli" DP Yiksek Giglii Birlikte Calis
gzxzzitz gzgﬁ S‘zgi giellllaag;tlrir)lpama Luigi Vanvitelli" (Seconda DP Yiiksek Gilii Birlikte Calis
Universita Degli Studi di Cagliari DP Yiiksek Giglu Birlikte Calis
Universita Degli Studi di Ferrara DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Universita Degli Studi di Foggia DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Universita' Degli Studi Di Genova DP Yiiksek Giglu Birlikte Calig
Universita Degli Studi di Milano DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
Universitd Degli Studi di Milano-Bicocca DP Yiiksek Gigli Birlikte Calig
Universita degli Studi di Palermo DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universita Degli Studi Di Parma DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Universita Degli Studi Di Perugia DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
Universita di Foggia DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universita IUAV di Venezia DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Universita per Stranieri di Siena DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Universita Politecnica delle Marche DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universitat de Girona DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Paydaslar lifsl;’agy(ila:s((lll)’g) D(glieclgsi Etki Derecesi Onceligi
Universitit Duisburg Essen DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Universitat Jaume | DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
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Universitat Politecnica de Catalunya DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calig
Universitit Siegen DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu-Jiu DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universitatea "Stefan Cel Mare" Suceava DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Universitatea "Vasile Alecsnadri” din Bacau DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universitatea Aurel Vlaicu Din Arad DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universitatea de Medicina si Farmacie din Tirgu-Mures DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universitatea din Craiova (University of Craiova) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universitatea din Oradea DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Universitatea Nationald de Ecucatie Fizica si Sport din Bucuresti DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Universitatea 'Politechnica’ din Bucuresti (UPB) DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Universitatea Politechnica Timisoara DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Universitatea Transilvania Din Brasov DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Université de Caen Basse-Normandie DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Universite de Haute - Alsace DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Universite de Lorraine DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Universite de Rouen DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universite de Strasbourg DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universite Degli Studi Della Tuscia DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite Libre de Bruxelles DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite Paris Diderot - Paris 7 DP Yiiksek Gigcli Birlikte Calis
Universiteit Gent DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
Universiti Tun Hussein Onn Malaysia (UTHM) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Paydaslar ;f;;fayy‘:f;s(gif) D‘é’:‘eeg:si Etki Derecesi Onceligi
University College South Denmark DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
University Constantinel - Freres Mentouri DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
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University of A Coruila DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
University of Alcala DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
University of Angel Kanchev DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
University of Applied Sciences in Ferizaj DP Yiiksek Giglii Birlikte Calig
University of Belgrade DP Yiiksek Gilgla Birlikte Calis
University of Bielsko-Biala DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
University of Blidal (Universite Saad Dahlab de Blida) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
University of Bucharest DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
University of Calabria DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
University of Cordoba DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
University of Daugavpils DP Yiiksek Giligla Birlikte Calis
University of Defence (Univerzita Obrany) DP Yiiksek Giligla Birlikte Calis
University of Eastern Finland DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
University of Eastern Finland (Iti-Suomen Y liopisto) DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
University of EI Oued DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
University of Ferrara DP Yiksek Giicli Birlikte Calis
University of Granada DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
ng)vs(:lr:'i't)(/) ﬁl;i:jnformation Science and Technology "Saint Paul the DP Yiiksek Giilii Birlikte Calis
University of loannina DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
University of Kragujevac DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
University of L'Aquila DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
University of Ljubljana DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
University of Lodz DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
University of Madeira DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
University of Malta DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Paydaslar ;f;;aa};ia;s((l;g) D(Z:eecr:si Etki Derecesi Onceligi
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University of Maribor DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
University of Mauritius DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
University of Medicine and Pharmacy of Targu Mures DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
University of Nis DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
University of Oradea DP Yiiksek Gilgla Birlikte Calis
University of Oviedo DP Yiiksek Giligla Birlikte Calig
University of Padova DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
University of Patras (Panepistimio Patron) DP Yiiksek Gigli Birlikte Calig
University of Pisa DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
University of Pitesti DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
University of Plovdiv "Paisii Hilendarski" DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
University of Prishtina DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
University of Prizren Ukshin Hoti DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
University of Sarajevo DP Yiiksek Gigla Birlikte Calis
University of Silesia DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
University of Sousse DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
University of South Bohemia DP Yiiksek Gigla Birlikte Calig
University of SS. Cyril and Methodius in Trnava DP Yiiksek Giigla Birlikte Calis
University of Syddanmark DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
University of Tabriz DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
University of Technology and Life Sciences in Bydgoszcz DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
University of Tetova DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
University of the Aegean (Panepistimo Aigaiou) DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
University of Tunis EI Manar DP Yiiksek Gilgli Birlikte Calis
University of Tuzla DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
University of West Bohemia DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
University of Zagreb DP Yiiksek Gilgli Birlikte Calis
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Paydaslar ];fsl;a:y%a:;(lll;g) D(glfleec?si Etki Derecesi Onceligi
University of Zambia DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
University of Zielona Gora DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
University of Zilina DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universum College DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Uniwersytet W Bialymstoku DP Yiiksek Giugli Birlikte Calig
Uniwersytet Wroclawski DP Yiiksek Giglu Birlikte Calis
Vali-e-Asr University of Rafsanjan DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
Vasyl Stefanyk Precarpathian National University DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Vienna University of Technology (TU Wien) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Vilnius University DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
Vilnius Gediminas Technical University DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
VSB-Technicka Univerzita Ostrava DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Warsaw University of Technology DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
West Pomeranian University of Technology Szczecin DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
West University of Timisoara DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
On Uluslararasi Ogﬁ?mi D%_tek
PAYDASLAR Yabanet | gl isans | LSSUS | UzaKkEn g Ul | ':f,'};if’ ,ez Kiitiiphane
DIEGtm | pim Bgtm | Egm g | DS pideri - L'ariyer Hizmetleri
Programlan | o alan | PogEmIaAn | Progamlan | e | PrZEMAT Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)
Akademik Personel X X
Idari Personel X
Universite Birimleri
Ogrenci X
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Erasmus Student Network (ESN) Ogrenci Toplulugu

Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB)

Tiirkiye Ulusal Ajansi

Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi)

Tiirkiye Cumhuriyeti Mesleki Yeterlik Kurumu

Avrupa Komisyonu

X[ X[ X| X[ X| X

YOK

"Georghe Asachi" Technical University of lasi

X

"luliu Hatieganu™ University of Medicine and
Pharmacy Cluj Napoca

X

Abbottabad University of Science and Technology

Academia Belle Arti di Macerata

Accademia Di Belle Arti Di Lecce

Adam Mickiewicz University in Poznan

Ahmet Yesevi University

Akademia Kaliska im. (Calisia University)

Akaki Tseretelli State University

Alexandru loan Cuza University of lasi

Al-Farabi Kazakh National University

Alzahra University

Amirkabir University of Technology

Angel Kanchev University of Ruse

Asfendiyarov Kazakh National Medical University

XXX XX X XXX XXX X

PAYDASLAR

EGITIM

Yabanci
Dil Egitim
Programlan

On
Lisans/Lisans
Egitim
Programlan

Lisansiistii
Egitim
Programlart

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararast
Ortak
Egitim

Programlart

Uluslararast
Degisim
Programlart

Uluslararast
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Astana IT University

Azerbaijan Medical University
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Azerbaijan State Academy of Physical Education
and Sport

Azerbaijan State Oil and Industry University

Azerbaijan State Pedagogical University

Azerbaijan State University of Economics

Azerbaijan Technical University

Azerbaijan University

Azerbaijan University of Architecture and
Construction

Baku Higher Qil School

Belarusian National Technical University

Bialystok University of Technology

Birzeit University

Bochum University of Applied Sciences

XXX X[ X] X | X| X[ X[ X|X]| X

Bronislaw Markiewicz State Higher School of
Technology and Economics in Jaroslaw (PWSTE in
Jaroslaw)

X

Cardinal Stefan Wyszynski University in Warsaw

Caucasus International University

Conservatorio di Musica "Alfredo Casella™ di
L'Aquila

Conservatorio di Musica "Niccolo Piccinni” di Bari

Conservatorio di Musica Benedetto Marcello
Venezia

Conservatorio Di Musica F. Venezza - Rovigo

Conservatorio di Musica Giuseppe Martucci Salerno

Conservatorio Statale di Musica "O. Respighi" -
Latina

X | X|X| X [ X] X | X]|X
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PAYDASLAR

EGITIM

Yabanct
Dil Egitim
Programlan

on

Lisang/Lisans
Egitim

Programlan

Lisansiisti
Egitim
Programlart

Uzaktan
Egitim
Programlar

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlan

Uluslararast
Degisim

Uluslararast
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Cracow University of Technology

CSIR-Indian Institute of Toxicology Research

CY Cergy Paris Universite (Université de Cergy-
Pontoise)

Durban University of Technology

Dzemal Bijedic University of Mostar

Ecole Nationale d'Ingénieurs de Metz

Ensino E Investigacao E Administracao SA

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE)

Eszterhazy Karoly Foiskola

European University

Fachhochschule Westkiiste

Felix Houphouet Boigny University

Francisk Skorina Gomel National University

Freie Universitit Berlin

Friedrich -Schiller- Universitat Jena

Ganja State University

Gdansk University of Technology

Georgian Technical University

Goce Delcev State University Stip

Goce Delcev University

Haiti Open University

Haute Ecole Charlemagne

Hellenic Mediterranean University (HMU)

HU University of Applied Sciences Utrecht

XX XXX XXX X X XXX XXX XXX XXX X [ X|X
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IbnKhaldoun University (Universite de Tiaret)

PAYDASLAR

Yabanci
Dil Egitim
Programlan

on

Lisans/Lisans
Egitim

Programlan

Lisansiisti
Egitim
Programlart

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlart

Uluslararast
Degisim

Uluslararast
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Insituto Politecnico Da Guarda

Instituto Piaget

Instituto Politecnico De Lisboa (Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa) (ISEL)

Instituto Politecnico de Tomar

Instituto Politecnico do Cavado E Do Ave

International Balkan University

Ivano-Frankivsk National Technical University of
Oil and Gas

Jagiellonian University

John von Neumann University (Pallasz Athene
University)

Karaganda State Medical University

Karlsruhe University of Education

Kaunas Technical College

Kaunas University of Technology

Khazar University

Klaipeda State University of Applied Sciences

Klaipeda University

Lankaran State University

Latvia University Agriculture

Liepaja University

Liszt Ferenc Academy of Music University

XXX XXX X XXX X X [ X[ X [ X|X|X| X [X]|X
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Lithuanian University of Educational Sciences

Lodz University of Technology

Lublin University of Technology

Lviv Polytechnic National University

Maharishi Markandeshwar (Deemed to be
University)

X | X| X[ XX

PAYDASLAR

=3

Yabanci
Dil Egitim
Programlan

on

Lisans/Lisans
Egitim

Programlan

Lisansisti
Egitim
Programlart

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlart

Uluslararasi
Degisim
Programlart

Uluslararast
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Maria Curie-Sklodowska University

Masaryk University

Matej Bel University in Banska Bystrica

Military University of Technology

Mingegevir State University

MSB Medical School Berlin

Nakhchivan State University

National Aerosapace University "Kharkiv Aviation

Institute"

National Aviation University

National Cheng Kung University

National Chung Cheng University

National Sports Academy "Vassil Levski"

National Technical University "Kharkiv
Polytechnical Institue"

National University of Pharmacy

National University of Sciences & Technology

Nicolaus Copernicus University

Odessa National Academy of Food Technologies

Oleksandr Dovzhenko Hlukhiv National
Pedagogical University

XX XXX X XXX X X XXX X XXX
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Ostfalia University of Applied Sciences

Ovidius University of Constanta

Palacky University Olomuc

Panevezys University of Applied Sciences
(Panevizio Kolegija)

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im.
Stanislawa Pigonia w Krosnie

X | X | XXX

PAYDASLAR

Yabanci
Dil Egitim
Programlan

on

Lisans/Lisans
Egjtim

Programlan

Lisansiisti
Egitim
Programlart

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlart

Uluslararast
Degisim
Programlart

Uluslararast
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Perugia University

Polytechnic Institute of Bragancga

Polytechnic Institute of Coimbra

Pusan National University

Pyatigorsk State Linguistic University

Pyatigorsk State University

Rezekne Academy of Technologies

Rezeknes Augstskola

RheinMain University of Applied Sciences

Riga Technical University

RUDN University (People’s Friendship University
of Russia)

Sahand University of Technology

Sapienza Universita di Roma

Siauliu University

Silesian University of Technology

Slovak Medical University

Slovak University of Technology

South East European University

XX XX XXX X | XXX XXX XX XX
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South Kazakh State Pedagogical University

South West University "Neofit Rilski"

State Higher Vocational School in Nowy Sacz

State University of Comrat, Gagauzia

State University of Tetova

Stockholm University

Sumy National Agrarian University

XXX X X[ X|X

PAYDASLAR

EGITIM

Yabanci
Dil Egitim
Programlan

On
Lisans/Lisans
Egitim
Programlan

Lisansiisti
Egitim
Programlart

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararas
Ortak
Egitim

Programlan

Uluslararast
Degisim
Programlart

Uluslararast
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Szent Istvan Egyetem

Tallinn University of Technology

Taras Shevchenko National University of Kyiv

Tartu Health Care College

Technical University "Georghe Asachi" of lasi

Technical University of Cluj - Napoca

Technische Universitit Ilmenau

Technische Universitit Kaiserslautern

Technische Universiteit Eindhoven

Technological Educational Institute (TEI) of Crete

The D. A. Tsenov Academy of Economics

Tipaza University Center

Tomas Bata University in Zlin

Trakia University

TU Dortmund University

Turku University of Applied Sciences

DX XK X XXX X XXX X XXX XX
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UniEVANGELICA - Evangelical University of
Goias

Univerasitit zu Koln

Universidad Autonoma De Madrid

Universidad de Alcala

Universidad de Cadiz

Universidad de Castilla - La Mancha

Universidad de La Laguna

Universidad de Murcia

XXX X[ X[ X|X]| X

PAYDASLAR

EGITIM

Yabanct
Dil Egitim
Programlan

On
Lisans/Lisans
Egitim
Programlan

Lisansiistii
Egitim
Programlart

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararast
Ortak
Egitim

Programlart

Uluslararast
Degisim
Programlart

Uluslararast
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Universidad de Oviedo

Universidad de Salamanca

Universidad de Sevilla

Universidad de Valladolid

Universidad de Vigo

Universidad de Zaragoza

Universidad del Pais Vasco

Universidad Miguel Hernandez de Elche

Universidad Politechnica De Valencia

Universidade de Aveiro

Universidade de Coimbra

Universidade de Evora

Universidade de Lisboa (University of Lisbon)

Universidade de Tras-Os-Montes E Alto Douro

Universidade de Vigo

XXX X XXX X XXX X XXX | X
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Universidade Do Minho

Universidade Federal do Espirito Santo

Universidade Paulista

Universita degli Studi della Campania "Luigi

Vanvitelli"

X | X| X[ X

Universita degli Studi della Campania "Luigi
Vanvitelli" (Seconda Universita degli Studi di

Napoli)

X

Universita Degli Studi di Cagliari

Universita Degli Studi di Ferrara

PAYDASLAR

Yabanci
Dil Egitim
Programlart

on

Lisans/Lisans
Egitim

Programlart

Lisansiisti
Egitim
Programlart

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlart

Uluslararast
Degisim
Programlart

Uluslararast
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Universita Degli Studi di Foggia

Universita' Degli Studi Di Genova

Universita Degli Studi di Milano

Universita Degli Studi di Milano-Bicocca

Universita degli Studi di Palermo

Universita Degli Studi Di Parma

Universita Degli Studi Di Perugia

Universita di Foggia

Universita IUAV di Venezia

Universita per Stranieri di Siena

Universita Politecnica delle Marche

Universitat de Girona

Universitdt Duisburg Essen

Universitat Jaume |

XX X XXX XXX X XXX X
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Universitat Politecnica de Catalunya

Universitit Siegen

Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu-Jiu

Universitatea "Stefan Cel Mare" Suceava

Universitatea "Vasile Alecsnadri" din Bacau

Universitatea Aurel Vlaicu Din Arad

Universitatea de Medicina si Farmacie din Tirgu-
Mures

Universitatea din Craiova (University of Craiova)

Universitatea din Oradea

Universitatea Nationald de Ecucatie Fizica si Sport
din Bucuresti

Universitatea 'Politechnica’ din Bucuresti (UPB)

X| X [ X[X]| X | X[X[X|X]|X|X

PAYDASLAR

EGITIM

Yabanci
Dil Egitim
Programlart

-
Lisans/Lisans
Egitim
Programlart

Lisansiisti
Egitim
Programlar

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlart

Uluslararast
Degisim
Programlart

Uluslararast
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Universitatea Politechnica Timisoara

Universitatea Transilvania Din Brasov

Université de Caen Basse-Normandie

Universite de Haute - Alsace

Universite de Lorraine

Universite de Rouen

Universite de Strasbourg

Universite Degli Studi Della Tuscia

Universite Libre de Bruxelles

Universite Paris Diderot - Paris 7

Universiteit Gent

XXX XXX X XXX X
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Universiti Tun Hussein Onn Malaysia (UTHM)

University College South Denmark

University Constantinel - Freres Mentouri

University of A Coruiia

University of Alcala

University of Angel Kanchev

University of Applied Sciences in Ferizaj

University of Belgrade

University of Bielsko-Biala

University of Blidal (Universite Saad Dahlab de
Blida)

University of Bucharest

University of Calabria

University of Cordoba

XX X| X XXX X XXX X]| X

PAYDASLAR

EGITIM

Yabanci
Dil Egitim
Programlan

On
Lisans/Lisans
Egitim
Programlan

Lisansiistii
Egitim
Programlart

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlart

Uluslararast
Degisim
Programlart

Uluslararast
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

University of Daugavpils

X

University of Defence (Univerzita Obrany)

University of Eastern Finland

University of Eastern Finland (Itd-Suomen
Y liopisto)

University of El Oued

University of Ferrara

University of Granada

University of Information Science and Technology
"Saint Paul the Apostle" Ohrid

XX | X|[X] X | X]|X]|X
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University of loannina

University of Kragujevac

University of L'Aquila

University of Ljubljana

University of Lodz

University of Madeira

University of Malta

University of Maribor

University of Mauritius

University of Medicine and Pharmacy of Targu
Mures

University of Nis

University of Oradea

University of Oviedo

University of Padova

University of Patras (Panepistimio Patron)

University of Pisa

University of Pitesti

XXX X XXX X | XXX X XXX XX

PAYDASLAR

Yabanci
Dil Egitim
Programlan

on

Lisans/Lisans
Egitim

Programlari

Lisansiistil
Egitim
Programlart

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlari

Uluslararast
Degisim
Programlart

Uluslararast
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

University of Plovdiv "Paisii Hilendarski"

University of Prishtina

University of Prizren Ukshin Hoti

University of Sarajevo

University of Silesia

University of Sousse

XX | X[ X| X[ X
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University of South Bohemia

University of SS. Cyril and Methodius in Trnava

University of Syddanmark

University of Tabriz

University of Technology and Life Sciences in
Bydgoszcz

University of Tetova

University of the Aegean (Panepistimo Aigaiou)

University of Tunis EI Manar

University of Tuzla

University of West Bohemia

University of Zagreb

University of Zambia

University of Zielona Gora

University of Zilina

Universum College

Uniwersytet W Bialymstoku

Uniwersytet Wroclawski

Vali-e-Asr University of Rafsanjan

XXX X XXX XXX XXX | XXX X[ X

PAYDASLAR

EGITIM

Yabanci
Dil Egitim
Programlan

n
Lisans/Lisans
Egitim
Programlan

Lisansiistii
Egitim
Programlart

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlart

Uluslararast
Degisim
Programlart

Uluslararas
Is Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik

Hizmetleri, Kariyer
Destek Hizmetleri,
Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Vasyl Stefanyk Precarpathian National University

Vienna University of Technology (TU Wien)

Vilnius University

Vilnius Gediminas Technical University

VSB-Technicka Univerzita Ostrava

XX | X[ XX
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Warsaw University of Technology

West Pomeranian University of Technology
Szczecin

West University of Timisoara

Conservatorio Statale di Musica "Umberto
Giordano"

X | X| X X

EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Koordinatorligiimiizde akademik faaliyet yiiriitiilmedigi i¢in bu konuyla ilgili bir ek stratejik planimizda yer almamaktadir.

EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Koordinatorligiimiizde yiiksekogretim sektoriiyle ilgili bir faaliyet yiiriitiillmedigi igin ilgili ek stratejik planimizda yer almamaktadir.
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