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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

Gazi Universitesi Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER), 1994 yilindan bu yana
Tiirkcenin Yabanct Dil Olarak Ogretimi alaninda egitim faaliyetleri yiiriitmekte; bunun yam sira kiiltiir
etkinlikleri ile akademik ¢alismalara aktif olarak katki sunmaktadir. Merkezimiz, Tiirkgenin yabanc dil
olarak &gretimi alaninda yayimlar hazirlamakta ve farkli bilimsel arastirmalara ev sahipligi yaparak alanin
gelisimine destek olmaktadir.

Gazi Universitesi TOMER, belirlenen ulusal ve uluslararasi hedefler dogrultusunda Tiirkge 6gretimi alaninda
onemli bir kamu diplomasisi misyonu iistlenmektedir. Yurt iginden ve yurt disindan Tiirkge 6grenme talebiyle
basvuran dgrenciler igin 6ncelikli kurumlar arasinda yer alan Merkezimiz, bugiine kadar yaklasik yiiz farkh
iilkeden on bini agkin 8grenciye Tiirkiye Tiirkgesi 6gretmistir. Bu yoniiyle TOMER, alaninda saygin ve koklii
kurumlar arasinda gosterilmektedir. Kurumumuz, yeni bir akademik alan olarak kabul edilen Tiirkgenin
Yabanc: Dil Olarak Ogretimi sahasinda yasanan kaynak eksikligini biiyiik 6l¢tide gideren Kitaplar ve 6gretim
materyalleri hazirlamistir ve bu ¢alismalar: geligtirmeyi siirdiirmektedir. Hazirlanan tiim yayinlar, Diller Icin
Avrupa Ortak Basvuru Metni esas alinarak olusturulmustur. S6z konusu materyaller, yurt disinda basta
Avrupa Birligi iilkeleri olmak iizere birgok iilkede; yurt i¢inde ise altmis besten fazla iniversite ve &zel
dgretim kurumunda ders materyali olarak kullamlmaktadir. Gazi Universitesi TOMER, Tiirkge dgrenenlerin
ihtiyaglarini karsilamak amacryla mevcut yayinlarmi giincellemenin yani sira, alandaki bilimsel gelismelere
uygun yeni Ogretim materyalleri iiretmek igin AR-GE ¢alismalarini planh bigimde siirdiirmektedir.
Merkezimiz, nitelikli egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerini en iyi sekilde yiiriitme anlayisiyla; ulusal

iirettigi yayinlar sayesinde 6rnek gosterilen bir dil §gretim merkezi olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.

Gazi Universitesi TOMER, alaninda oncii bir kurum olmanin sagladigi bilgi birikimi ve deneyimini, i¢ ve dis
paydaslarryla birlikte yeni projeler gelistirmek amaciyla etkin bigimde kullanmaktadir. Bununla birlikte,
ogreticilerin mesleki gelisimlerine yonelik calismalarla Tirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi alanina
6nemli katkilar sunmaktadir.

Merkezimizin temel hedefleri arasinda; daha dinamik, dengeli ve nitelikli hizmet iireten bir yap1 olusturmak,
mali ve fiziki imkanlar ile insan kaynaklarmi en verimli sekilde degerlendirmek ve Tiirk¢enin diinya dilleri
arasindaki konumunu giiglendirmek yer almaktadir.

Bu dogrultuda Gazi Universitesi TOMER igin 6ncelikli olan; Tiirk¢enin yabanct dil olarak 6gretiminde kabul
goren ¢agdas dil 6gretim yontemlerini, teknolojinin sundugu olanaklarla birlestirerek uygulamak ve boylece
dgretimde elde edilen kalite ve basariy: siirdiiriilebilir hale getirmektir.

Gazi Universitesi TOMER, akademik ve idari kadrosuyla birlikte dilin temel bir iletisim araci oldugunun
bilinciyle hareket etmektedir. Bundan yola ¢ikarak kiiresellesen diinyada iilkemizin bilimsel, teknolojik,
ekonomik ve kiiltiirel gelismeleri yakindan takip etmesi, diger iilkelerle etkin iletisim ve etkilesim kurmasi
ve uluslararasi platformlarda daha giiglii sekilde temsil etmesi igin ¢aligmaktadir. Bu gergevede Merkezimiz;
alaninda yetkin, 6zgiiveni yiiksek, vizyon sahibi bireyler yetistirmeyi ve Tiirk dili ile kiiltiirtinii ulusal ve
uluslararasi diizeyde en iyi bigimde temsil etmeyi amaglamaktadir.

Prof. Dr. Nezir TEMUR

rkez Mudiri



GENEL BIiLGILER

1.1. MiSYON VE VIZYON

Misyon

Gazi Universitesi TOMER, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ve Gazi Universitesinin uluslararas1 alandaki
onemli temsil noktalarindan biridir. Merkezimizde; basta Tiirk Cumhuriyetleri, Asya ve Balkanlar
olmak tizere Tiirk ve Akraba Topluluklardan gelenler agirlikli olmak iizere yaklasik 100 farkli iilkeden
yabanci1 uyruklu grenciler egitim almaktadir. TOMER, diinyanin en koklii yazi dillerinden biri olan
Tiirkceyi 6gretmenin yani sira; arastiran, sorgulayan ve analitik diisiinebilen, degisen kiiresel kosullarda
topluma rehberlik edebilecek, insani ve evrensel degerlere duyarl bireyler yetistirmeyi temel gorev
olarak benimser. Bu dogrultuda bilgiye erisen, bilgiyi lireten, paylasan ve uygulamaya doniistiiren
bireyler araciligtyla toplumlarin yasam boyu 6grenme ve gelisim siire¢lerine katki saglamay1 amaclar.
D-AOBM’de de vurgulandigi {izere, cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii bireylerin yetismesine destek olmak,
Tiirkgenin kullanim alanin1 genisleterek kiiltiirler arasi etkilesimi giiclendirmek Merkezimizin baglica
misyonlar1 arasinda yer almaktadir.

Vizyon

Yabanci dil olarak Tiirkgenin 6gretiminde etkin rol iistlenen ve uluslararasi1 6grencilerin farkl dillerde
kendilerini ifade edebilme becerilerini gelistirmelerine katki sunan TOMER; bilim ve teknoloji alaninda
0zgiin caligmalari, yiiksek nitelikli egitim anlayisi, yaratici etkinlikleri ve sundugu hizmetlerle ulusal ve
uluslararasi diizeyde oncti, saygin ve lider bir dil 6gretim merkezi olmay1 hedeflemektedir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Merkezimizin temel ¢alisma alan ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Yurtiginde ve yurtdisinda Tiirkge 6gretmek, Tirkiye’yi ve Tirk kiiltiiriinii tanitmak
amaciyla yurti¢cinde ve yurtdisinda ilgili mevzuat hiikiimlerine gére birimler agmak,

b) Ulusal ve uluslararasi ikili anlasmalar ¢ercevesinde ilgili kamu kurum ve kuruluslar: ile
Tiirkce ve yabanci dillerin 6gretimi konusunda ¢alismalar yaparak ortak egitim-6gretim, arastirma,
uygulama ve yaym faaliyetlerinde bulunmak,

¢) Ilgili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yurticinde ve yurtdisinda Tiirkceyi ve
yabanci dilleri 6gretmek i¢in gorevlendirilen 6gretim elemanlar1 ve 6gretmenler i¢in kurslar agmak,
onlara staj yaptirmak, gorev yapilacak tilkelerle ilgili tanitic1 ve rehber yaymlar hazirlamak,

¢) Tiirk¢e ve yabanci dil 6gretim yontemleri konusunda arastirma ve uygulamalar yapmak,
materyaller hazirlamak, yapilmakta olan ¢caligmalar1 desteklemek ve tesvik etmek,

d) Tirkgeyi daha iyi sekilde 6gretmeye, Tiirkiye’yi ve Tirk kiiltiiriini en guzel sekilde
tanitmaya tesvik amaciyla yurtici ve yurtdisinda geziler diizenlemek ve ddiiller vermek,

e) Tirkgenin anadili olarak veya yabancilara 6gretimi konusunda programlar hazirlayip
yontemler gelistirmek, bu konu ile ilgili yurti¢i ve yurtdisindaki ¢esitli kurum ve kuruluslarla ortak
caligmalar yapmak,



f) Yurtdisindaki iiniversitelerin Tiirkoloji Boliimii 6grencilerine ve Tiirkiye’deki
iiniversitelerin Tiirkce, Tiirk Dili ve Edebiyat1, Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmenligi, Cagdas Tiirk
Lehceleri ve Edebiyatlari, Halk Bilimi, Dil Bilimi ve Yabanci Diller Bolimleri son smif
ogrencilerine ve mezunlarma mesleki tecriibeye yonelik uygulama programlar1 diizenlemek, staj
yaptirmak, gerektiginde bu caligmalarla ilgili sertifikalar vermek,

g) Turkge 6gretiminin daha verimli hale getirilmesi i¢in Turkge ile diger dillerin 6gretimi
arasinda karsilagtirmali calismalar yapmak,

) Yurtici ve yurtdisinda dil siavlar1 ve dil yeterlilik sinavlar1 diizenlemek,

h) 1lkdgretim, ortadgretim ve Universite dgrencilerinin yabanci dillerini veya diksiyon,
okuma ve benzeri Tirkge dil becerilerini gelistirmeye yonelik sosyal ve kiilturel destekli kurslar
acmak,

1) Tirkce ve dil 6gretimi alanlarinda yurt iginde ve yurt disinda hizmet ici kurslar
dizenlemek.

1.3.  BIRIME iLISKIN BILGILER
1.3.1. Fiziki Yap1
1.3.1.1. Egitim Alanlan

b Aanr | oS | Kapantesl | Kl | Kapaste [ Kot | P
Amfi

Sumf 15

Bilgisayar Lab.

Diger Lab.

TOPLAM

* Adet olarak belirtilecektir.

Toplam Smif Kapasitesi: 295 Kisi
Toplam Smif Alani: 550 m?

1.3.1.2. Sosyal Alanlar
Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayist: 1 Adet
Kantin Alani: 30 m?
Kafeterya Sayist: ... Adet
Kafeterya Alant: ... m?
Toplam Kapasite: ...... Kisi



Toplant1 — Konferans Salonlari

Toplant1 Salonu*

Konferans Salonu*

Kapasite (Kisi) Kapasite Alan

(Kisi) (m?)

0-50 51-Uzeri

Kapasite (Kisi) Kapasite Alan

- K. o 2:
050 | 51-Ugzeri (Kis) ()

1 25 60

*Adet olarak belirtilecektir.

Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayist: ... Adet
Kapali1 Spor Tesisleri Alant: ... m?
Acik Spor Tesisleri Sayist: ... Adet
Acik Spor Tesisleri Alant: ... m?

Misafirhaneler

Misafirhane Sayist: ... Adet
Misafirhane Kapasitesi: ... Kisi

Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayist: .... Adet

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: ...... Kisi

Yemekhaneler

Taru Say1

Kapasite Alan
(Kisi) (m?)

Personel Yemekhanesi

Ogrenci Yemekhanesi

TOPLAM

Ogrenci Yurtlar

Yatak Sayisi
1

Yatak Sayisi

Yatak Sayisi Yatak Sayisi
3-4 5 - Uzeri

Oda Sayisi

Alani (M?)

Lojmanlar

Lojman Sayist: ... Adet
Lojman Briit Alant: ... m2
Dolu Lojman Sayist: ... Adet
Bos Lojman Sayist: ... Adet




Sinema Salonlar1

Sinema Salonu Sayist: ... Adet

Sinema Salonu Alani: ... m

2

Sinema Salonu Kapasitesi: ... Kisi

Ogrenci Kuliipleri

Birim Topluluk Sayisi Uye Sayisi Ogrenc};\ll;:],lluplerl
(Adet) (Kisi) (m?)
Mezun Ogrenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayist: ... Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alant: ... m?
Okul Oncesi ve Ilkogretim Okulu Alanlar
Anaokulu Sayist: ... Adet
Anaokulu Alant: ... m?
Anaokulu Kapasitesi: ... Kisi
[Ikégretim okulu Sayisi: ... Adet
ilkdgretim okulu Alan: ... m®
[lkogretim okulu Kapasitesi: ... Kisi
1.3.1.3. Hizmet Alanlan
Akademik Personel Idari Personel
Hizmet Alani Hizmet Alani
Cahisma Odasi Cahsma Odasi Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
16 588 27 7 400 11
1.3.1.4. Ambar, Arsiv ve Atblye Alanlari
Ambar Alanlari Arsiv Alanlan Atolye
Say1 (Adet) Alan (m?) | Sayi(Adet) | Alan (m?) Say1 (Adet) | Alan (m?)
4 233 1 23




1.3.1.5. Hastane Alanlar:

Sayi (Adet) Alan (m?)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuvar

Eczane

Radyoloji Alam

Nukleer Tip Alam

Sterilizasyon Alam

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hastane Toplam Kapah Alam

1.3.2. Teskilat Yapisi

MUDUR
| ; \ 1 i ‘ i
KURULLAR, MUDUR MUDUR TURK DILI  OGRENCI || IDARIHIZMETLER DESTEK TOMER
KOMISYONLAR YARDIMCISI || YARDIMCISI KOORDINATORLUGU ISLERI BIRIMI BIRIMI HIZMETLERI BiRiMI S
OZEL PERSONEL EVRAT
OGRENCI | —  ISLERE R
iSLERI BIRIMI
BIRIMI <
SINAV =
BURSLU || isIER ARJY
OGRENCI BRIMI erng
[ ISLERE
BIRIMI
TASINIR-
| TASINMAZ -
YONETIM TEMIZLIK
BIRIMI ISLERE
BIRIMI
AKADEMIK
| | PERSONEL
KOORDINASYON

BIRIMI



1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Merkezimiz, Universitemizin sundugu teknoloji ve bilisime iligkin biitiin altyap1 ve
hizmetlerden yararlanmaktadir. Bu altyap1 ve hizmetlerin haricinde Merkezimize 6zgii Gazi
Universitesi TOMER Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Merkezimiz tarafindan kullanilmaktadr.

Bilgisayarlar
Masadistu Bilgisayar Sayisi: 24 Adet
Diziistii/Tagmabilir Bilgisayar Sayis1:38 Adet

Kituphane Kaynaklar

Kitap Sayist: 57505 Adet

Basili Periyodik Yayn Sayisi: 31 Adet
Elektronik Yayimn Sayisi: 2 Adet

Abone Olunan Veri Tabani Sayist: ... Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Barkot yazici, okuyucu, 2
optik okuyucu
Baski makinesi
Episkop
Faks
Fotograf makinesi 3
Fotokopi makinesi 6
Kamera 7
Mikroskop
Projeksiyon 15
Slayt makinesi
Tarayici 8
Televizyon
Tepeg0z
Yazici 3
3D Yazici

1.3.4. insan Kaynaklari
Biriminin faaliyet dénemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari,
kadro unvanlari, bilgilerine yer verilmelidir. Personel Daire Baskanligi asagidaki tablolari

Universite geneli icin ayrica doldurmalidur.




1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola.rln Is'.:.l nglie
Sekline Gore
Unvan
Tam Yan
Dolu EIE Toplam Zamanh Zamanh
Profesor 2 - 2 2
Docent 2 - 2 3
Ogretim Gorevlisi 22 - 22 22
TOPLAM 26 26 26

Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel

Unvan

Geldigi Ulke

Cahstig1 BolUm

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Aragtirma Gorevlisi

TOPLAM

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu Bolim

Gorevlendirildigi Universite

Profesor

Docgent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Cahstig1 Bolum

Geldigi Universite

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM




Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Say1
Profesor
Dogent
Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM
Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilim
24-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayist 1 2 8 12 1
Yuzde (%) % 3,7 % 11,11 % 37,04 % 44,45 % 3,7

1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 9 9
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi 2 2
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimc1 Hizmetli 1 1
TOPLAM 11 11
Idari Personelin Egitim Durumu
ilkosreti . a . Y Uksek
gretim Lise On Lisans Lisans . Doktora
Lisans
Kisi Sayist 2 1 7 2
Yizde (%) %16,6 %8,3 %58,3 %16,6
Idari Personelin Hizmet Suireleri
1-3 Yl 4-6 Yl 7-10 Y1l 11-15Yl | 16-20 Yl | 21-Uzeri
Kisi Sayist 2 2 2 6
Yzde (%) %16,6 % 16,6 %16,6 % 50
Idari Personelin Yas Itibartyla Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayist 1 1 7 3
Yuzde (%) %83 %8,3 %58,3 %25




1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler

Sozlesmeli idari Personelin Hizmet Suireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Yl | 16-20 Yil | 21-Uzeri
Kisi Sayist 1
Yzde (%) %100
Sozlesmeli Idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayist 1
Y lizde (%) %100
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Y1 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15Yd | 16-20 Yl | 21-Ozeri
Kisi Sayist 1 2
Yizde (%) %33,3 %66,6
Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Gore Dagihm
20-25 Yas | 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 2
Yizde (%) %33,3 %66,6

1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Egitim Hizmetleri

31.12.2025 tarihindeki veriler dikkate alinacaktir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi asagidaki
tablolari Universite geneli icin doldurmalidir.
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Egitim Yilina Baslangicinda Kurs Seviyesi/Tiiriine Gére Ogrencilerin Dagilim

BASLANGIG SEVIYESI OGRENCI SAYISI

Al 74

A2 22

B1 14

B2 10
c1 1

MUAF 30

KAYDI SILINEN 10
KAYDI DONDURULAN 5

TOPLAM 166

Ogrencilerin Statiilerine Gore Dagihm(1 Yilhk)

TOPLAM

YTB 94

OzEL 23

KURSIYER 49

Ogrencilerin Ulke ve Cinsiyet Dagihm
Ulke Adi Ogrenci Sayisi Erkek Kiz Toplam

Afganistan 6 5 1 6
Arnavutluk 1 0 1 1
Azerbaycan 12 6 6 12
Botsvana 1 1 0 1
Cezayir 1 1 0 1
Cin 1 1 0 1
El Salvador 1 1 0 1
Endonezya 2 2 0 2
Fildisi Sahili 1 1 0 1
Filistin 16 8 8 16
Gambiya 1 1 0 1
Guatemala 2 1 1 2
Gana 1 1 0 1
GUrcistan 1 0 1 1
Irak 17 8 17
iran 5 1 4 5
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Kazakistan

Kibris

Kirgizistan

Kolombiya

Kosova

Kongo Demokratik Cumhuriyeti

Kiba

Libya

LUbnan

Meksika

Misir

Mogolistan

Nijer

Nijerya

Pakistan

Panama

Paraguay

Peru

Rusya Federasyonu

Sudan

Tacikistan
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Turkmenistan

Uganda

Ukrayna

Urdiin

Yemen

Yunanistan

R VR NN R
[N R N R N e
R Uk, NN e

Zimbabve

TOPLAM 173 87 86 173




1.3.5.2. Saghk Hizmetleri

Yatak Hasta Tetkik
Sayisi Sayisi Sayisi
Acil Servis Hizmetleri
Yogun Bakim
Klinik

Ameliyat Sayisi

Poliklinik Hastas1 Sayisi

Laboratuvar Hizmetleri

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Nikleer Tip Bolimunde Verilen Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayis1

1.3.5.3. Idari Hizmetler

Bu kisimda harcama biriminin gérev, yetki ve sorumluluklar: gercevesinde faaliyet donemi
iceresinde yerine getirdigi hizmetlere 6zet olarak yer verilmelidir. Ayrica faaliyet donemi
gerceklesmelerine iliskin bilgiler de bu baslhk altinda yer alir.

1.3.5.4. Diger Hizmetler
Birim tarafindan ilgili yilda gorev alanina giren faaliyetler disinda yapmis oldugu ¢alismalar
ve yukarda tamimlanamayan faaliyetler bu béliimde yer almalidir.

1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Birimin i¢ kontrol, risk, stratejik planlama ve kalite giivencesi sireclerine yonelik yiruttlen
calismalar, atama, satin alma, ihale gibi karar alma strecleri, yetki ve sorumluluk yapuis:, mali
yonetim, harcama oncesi kontrol sistemine iliskin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer
almaldir.

. AMAC ve HEDEFLER

Bu béliimde birimin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine, faaliyet yili 6nceliklerine,
izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilmelidir.

2.1. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alani ve i¢inde bulundugu sektore gore
degismektedir. Birimler, asagida ornek olarak siralanan iist politika belgelerinin birim
faaliyetleri ile ilgili kisimlarini dikkate almalidir.

- Cumhurbaskanhg: Yillik Programlan

- Kalkinma Planlan

- Yeni Ekonomi Program: (Orta Vadeli Program)

- Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye 'nin Yiiksekogretim
Stratejisi”

- Universitemiz Politikalar

- Universitemiz Stratejik Plam



2.2. BIRIM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag 1 Stratejik Amag 1: Egitim-
Ogretim kalitesini artirmak,
uluslararasilagmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiirtilebilirligi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal
gelisimi destekleyen egitim ve dgretim
ortami olusturmak Uzere etkili 6grenme
ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim
elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin
Uluslararasilagsma Politikas1 dogrultusunda
yurt disindaki {iniversite, enstitii, arastirma
merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
Ogrenci ve 0gretmen elemani dolasim ve
bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Yasam boyu
ogrenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis
acistyla, i¢ ve dis paydas katilimli, cevrim ici
dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,

Universitemizin politikalar1 ve o6ncelikli
alanlari ile iligkilendirilen ulusal ve
uluslararas1 uzaktan egitim faaliyetlerinin
sayis1 %5 artirilacaktir.




Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi
vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalar1
yurutmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi
misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma
altyapisini glc¢lendirmek (izere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri,
patent, faydali model ve endustriyel tasarim
basvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge ¢alismalarinin
sonug ve ¢iktilar takip edilerek en yiliksek
degere ulasmak iizere arastirma kalitesi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi
diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite is
birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla
aragtirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi
misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma
altyapisini glc¢lendirmek (izere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri,
patent, faydali model ve endustriyel tasarim
basvuru ve tescil sayis1 artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge galismalarinin
sonug ve ¢iktilar1 takip edilerek en yliksek
degere ulasmak iizere arastirma kalitesi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi
duzeyde kamu-is diinyasi-Universite is
birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla
arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Girisimcilik Kultarint
yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Girisimcilik
kiltdrinin yayginlastirilmasi ve girisimeilik
faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin
toplumsal katkiya doniistiirebilmesi
amactyla Universite farkindalik ve eylem
faaliyetleri artirilacaktir.




Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk
bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki
Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yurutilerek
topluma katki saglayacak etkinlik sayisi
artirilacaktir.

Stratejik Amag 5: Ulusal ve uluslararasi
normlar ¢ercevesinde kurumsal doniisiimii
guclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun,
akademik ve idari personelin kurumsal
aidiyet duygusunu guclendirecek etkinlik ve
uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal doniistimii
giiclendirecek fiziki ve dijitallesme
altyapilar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3: Universitemizin ulusal
ve uluslararasi derecelendirmelerdeki
konumu yikseltilecektir.

Stratejik Hedef 5.4: Kalite glivencesi
sistemi sureclerinin surekli izlenmesi,
Olctilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve
dis paydaslarin katilim1 %20 artirilacaktir.

2.3. DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli gordiigii diger
konular bu baslik altinda ozet olarak belirtilmelidir.




Il. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26 nci maddesi geregi Faaliyetlere
Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler béliimiinde, asagida belirtildigi sekilde mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayli olarak yer verilmelidir.

3.1. MALI BILGILER

Kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iligkin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin a¢iklamalara yer
verilir. Ayrica i¢ ve dig mali denetim sonuglar: hakkindaki 6zet bilgiler de bu basiik altinda yer

alir.

3.1.1. Butce Uygulama Sonuglar

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri bu kisimda

acitklanmalidir.

Butce Giderleri

2025

- 2025
5 Bltce ST Gerceklesme
aslangic Oram
= = Toplam
Odenegi (TL) (%)
(TL)
Blitce Giderleri Toplamu 26.250.000,00 | 7.258.456,92
01 - Personel Giderleri 12.950.000,00 | 3.623.479,10
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi 0,00 0,00.-
Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.925.000,00 1.011.057,28
05 - Cari Transferler 3.575.000,00 | 1.514.151,29
06 - Sermaye Giderleri 2.800.000,00 | 1.109.769,25
Butce Gelirleri
2025 2025
Blitce Ger¢eklesme Ger(g_:)eklesme
Tahmini Toplamu (o/r z)ml
(TL) (TL) 0

Butce Gelirleri Toplam 26.250.000,00 | 11.810.008,52
02 - Vergi Dis1 Gelirler
03 - Sermaye Gelirleri 26.250.000,00 | 8.253.278,40
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar - -

3.1.2. Mali Denetim Sonuglari

Birim i¢ ve dis mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara karst
alinan veya alinacak onlemler ve yapilacak islemlere bu baslik altinda yer verilmelidir.




3.1.3. Diger Hususlar
Bu bashik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin mali durumu hakkinda

gerekli géoriilen diger konulara yer verilmelidir.

3.2.  PERFORMANS BILGILERI

Birim stratejik plan degerlendirme sonuglari ile performans programinda yer alan ve birimin
sorumlu oldugu performans gostergelerinin gerceklesme durumu ile yapilan faaliyetlere iliskin
bilgi ve degerlendirmelere yer verilmelidir.

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1igili yilda yiiriitiilen faaliyet ve projeler ile bunlarin sonuglarina iliskin detayli agiklamalara

yer verilmelidir.

3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

Duzenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

S o z C _ £
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TOMER 1 1

A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.

Diger Etkinlikler Say1

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi




Egitim Semineri

Hizmet i¢i Egitim Programu

Duzenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

g = C
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A: Ulusal, B: Uluslararasi

Bilimsel Yayin Sayilar
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A: Ulusal, B: Uluslararasi

* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Universite Adi Anlagsmanin icerigi
Kerkiik Universitesi Gazi Universitesi ile Turkmeneli is birligi ve Kiiltiir

Vakfi ile yapilan is birligi protokolii ger¢evesinde
Kerkiik Universitesi Insani Bilimler Egitim Fakiiltesi
Tiirkge Egitimi Boliimiinde egitim gdren dgrenciler
icin Merkezimiz ve Gazi Egitim Fakiiltesi 6gretim
tiyeleri tarafindan video konferans yoluyla "Akademik
Tirkge, Arastirma Metotlar1 ve Tiirk Lehgeleri"
dersleri verilmeye baslanmistir. 20 Kasim 2025




tarihinde baslayan program 14 Mayis 2026 tarihinde
sona erecektir. Duzenlenen program sonunda
Ogrencilere siav yapilacak ve sertifika
dlzenlenecektir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji TOBB ve TOMER arasinda imzalanan ortak egitim is
Universitesi birligi sozlesmesi geregi belirli siirelerde mesleki
uygulama yapmak tizere TOBB ETU’de egitim
gormekte olan dgrenciler arasindan TOMER ’e stajyer
Ogrenci alinmaktadir.

3.2.1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2025

Onceki Yil -
Projeler Yildan ig:ir: de Yil I¢inde | Toplam | Toplam
Toplam | Tamamlanan | Odenek | Harcama
Devreden | Eklenen Proie (TL) (TL)
Proje Proje )
SBB
TUBITAK
AB
Bilimsel Arastirma Projeleri
Diger
TOPLAM

3.2.2. Performans Programi Sonuglariin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2025 Yili Performans Programinda yer alan ve Birimin sorumlu oldugu
Performans Gostergelerinin (asagida tablo olarak sunulmustur) gerceklesmelerine iliskin
degerlendirmelere  yer  verilmelidir. Universitemizin ~ performans  sonuglarinin
degerlendirilebilmesi amaciyla verilerin sorumlu birimlerce Universitemiz geneli icin
doldurulmasi gerekmektedir. Verilerin yillik olarak kurumsal alt yapida takibi amaciyla
Kurumsal Veri Yonetimi Sistemine girilmesi de ayrica resmi yazi ile talep edilecektir.

Olcii 2Q25 Yilsonu
Performans Gdostergesi S Itibariyla Sorumlu Birim
Birimi
Gergeklesme

Arastirma Altyapisi Projesi Tamamlanma Oram




Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Blitgce Baskanligt

Bilimsel Arastirma

LS TL Projeleri
Destekli projelerin harcama tutari Koordinasyon Birimi
Cumhurbagkanligi Strateji ve Butce Bagkanligi TL Strateji Geligtirme

Destekli projelerin 6denek tutari

Daire Bagkanlig1

Ar-Ge'ye Harcanan Bitcenin Toplam Biitceye Oram

Ar-Ge projeleri toplam tutar1

TL

Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Midirligi

Doner Sermaye
Isletme Miidiirligi

Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon Birimi

Toplam Butce Gideri

TL

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Doner Sermaye Gideri

TL

Doner Sermaye
Isletme Miidiirligi

Performans Gostergesi

Olci
Birimi

2025 Yilsonu
Itibariyla
Gerceklesme

Sorumlu Birim

Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan Urtnlere iliskin
alinan patent sayisi

Say1

Teknoloji Transfer
Ofisi

Ar-Ge sonucu ticarilestirilen Urin sayisi

Say1

Akademik Birimler
Gazi Teknopark AS

Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS

Arastirma merkezleri gelir miktar:

TL

Doéner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi
proje sayisi

Say1

Doner Sermaye
Isletme Miidiirligii

BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayisi

Say1

Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi

Ogretim Elemam Basina Diisen Ar-Ge Proje Sayisi




Toplam Ar-Ge projesi sayisi

Say1

-Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Miidiirligi

- DOner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

- Teknoloji Transfer
Ofisi

- Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi

Toplam 6gretim elemant sayisi

Say1

Personel Daire
Bagkanlig1

Patent, faydah model ve endustriyel tasarim
basvuru sayisi

Say1

Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi

Say1

Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Miidirligi

Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon Birimi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
yayln sayisi

Say1

Kituphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Performans Gostergesi

Olci
Birimi

2025 Yilsonu
itibariyla
Gergeklesme

Sorumlu Birim

Dezavantajh gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayicihiga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Say1

Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki
Kurum
Koordinatorligii

Egitim programlarina basvuran Kisi sayisi

Say1

823

BELTEK
GAZISEM
TOMER

Personel Daire
Bagkanlig1

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet
saylisi

Say1

Akademik Birimler

Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki
Koordinatorligii




Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayis1

Say1

179

GAZISEM
TOMER

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri
sayisl

Say1

Losev
Farkindalik
Etkinligi

Sosyal Isler ve
Toplumsal Katk1
Kurum
Koordinatorligii

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig 6dil
sayisi

Say1

Sosyal Isler ve
Toplumsal Katk1
Kurum
Koordinatorligii

Ameliyat sayisi

Say1

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Arasgtirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)
Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Universite hastaneleri nitelikli yatak oram

Oran

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Arasgtirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)
Dis Hekimligi
Fakltesi

Universite hastaneleri yatak doluluk oram

Oran

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)

Yatan hasta sayisi

Say1

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)
Dis Hekimligi
Fakultesi

Performans Gostergesi

Olci
Birimi

2025 Yilsonu
itibariyla
Gergeklesme

Sorumlu Birim

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Kapsanmundaki Dergilerde Ogretim Elemam Basina Diisen

Yayin Sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Kltuphane ve

kapsamindaki dergilerde yayinlanan tam metin Say1 Dokiimantasyon

yayin sayisl Daire Bagkanligi

e Personel Daire

Toplam 6gretim elemani sayist Say1 Baskanli1

Arastirma bursundan yararlanan égrenci Egitim-Ogretim
Say1 Kurum

Sayst Koordinatorligii

YOK tarafindan oncelikli alanlarinda Egitim-Ogretim

saglanan burslardan yararlanan doktora Say1 Kurum

ogrenci sayisi Koordinatorligii




YOK tarafindan saglanan yurt disinda

Egitim-Ogretim

yabanc dil yeterliliklerinin artirllmasina Say1 Kurum
yonelik burslardan yararlanan sayisi Koordinatorligii
Yiiksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler Kurumsal Veri
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Say1 Yonetimi
sanat odiilleri sayisi Koordinatorligii
Ce . Ogrenci Isleri Daire
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Say1 Baskanli
Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi
Egitimin program suresinde bitirilme oram Oran Ogrenci Ivslerl Daire
Bagkanligi
Fen bilimleri kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci Ivslerl Daire
Bagkanligi
- . Kituphane ve
lI((utuplrganede bulunan basih ve elektronik Say1 Dokiimantasyon
aynai sayist Daire Bagkanlig
Kittphanede bulunan 6grenci basina diisen Kutl{phane ve
. Say1 Dokiimantasyon
basili ve elektronik kaynak sayisi . N
Daire Bagkanligi
Kdtiphane ve
Kittphaneden yararlanan Kisi sayisi Say1 Dokiimantasyon
Daire Baskanligi
Lisansusti 6grencilerin toplam égrenciler o Ogrenci Isleri Daire
. . . ran o
icindeki pay1 Bagkanligi
Ogrenci basina diisen egitim alam
... Yapu Isleri ve Teknik
2
Toplam egitim alam m Daire Baskanli:
e Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanlig:
Ogrenci basina diisen kapal alan
Yapu Isleri ve Teknik
2
Toplam kapali alan m Daire Baskanli
e Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanli!
Olcii 2025 Yilsonu
Performans Gostergesi Birimi Itibariyla Sorumlu Birim
irmi Gergeklesme

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin oram

Degisim programlarindan yararlanan toplam

Uluslararas: ligkiler

Ogrenci sayisi Say1 Kurum Koordinatorligii
. Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanhi
Ogretim Uyesi basina diisen 6renci sayisi
e Personel Daire
Toplam 6gretim elemant sayisi Say1 Baskanliz1
Toplam 6grenci sayisi Say1 Ogrenci Isleri Daire

Bagkanlig1




Saghk bilimleri kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci Iﬁlm Daire
Bagkanlig
Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig
. . Gazi Teknopark AS
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi Sa . .
(TTO) projelerine katilan é8renci sayisi b Gaz', Teknoloji Transfer
Ofisi AS
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan Sa Ogrenci Isleri Daire
egitim program sayisi o Bagkanligt
e Ogrenci Isleri Daire
Yabana dilde egitim veren program sayisi Say1 Baskanlia:
. Personel Daire
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 Baskanlia
e Ogrenci Isleri Daire
Yabanci uyruklu égrenci sayisi Say1 Baskanlia
Yan dal ve cift ana dal programindan Orenci isleri Daire
mezun olanlarin toplam mezun sayisina Oran o
Bagkanlig1
orani
Barinma hizmetlerinden yararlanan égrenci Saglik, Kulttr ve Spor
Say1 - -
sayisi Daire Bagkanligi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan Sa Saglik, Klltir ve Spor
ogrenci sayisi N Daire Bagkanligt
Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alam
Yapu Isleri ve Teknik
2
Toplam sosyal donat1 alani m Daire Baskanlia
e Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanligi
. L Saglik, Klltir ve Spor
Ogrenci kulup ve topluluk sayist Sayi Daire Baskanlig:
e . . Saglik, Kulttr ve Spor
Sosyal, kulttrel ve sportif faaliyet sayist Sayi Daire Baskanli
Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma TL Saglik, Kiltir ve Spor
harcamasi Daire Bagkanligi
Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme TL Strateji Gelistirme Daire
harcamasi Bagskanlig
Yuksekogretlmde ogrenci yasamindan Oran Kalite Komisyonu
memnuniyet oram

3.2.3. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Birim 2019-2025 Ddénemi Stratejik Plaminda yer alan birim performans gostergelerinin
gerceklesmelerine iliskin verilere yer vermelidir. T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanlig1 tarafindan yayinlanan Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberinin “Izleme ve
Degerlendirme” bashiginda yer alan agiklamalar dogrultusunda hazirlanan ve asagida drnegi
sunulan stratejik plan degerlendirme tablolarina birim faaliyet raporlarinda yer verilir.
Birimin Stratejik Planinda yer alan her bir hedef kartina iliskin ayri degerlendirme tablosu
hazirlanmalidzr.




2025 Yilsonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlastirmak.

H1.1 Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢
ve dis paydas katilimli, cevrim igi dijital teknolojilerin 6n planda
tutuldugu, Universitemizin politikalari ve dncelikli alanlari ile
iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin
sayisl %5 artirilacaktir

Amacin Ilgili Oldugu . . T . R

S i .. Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim

Universite Stratejik T | y & / g g

Plan Amaci Faaliyetleri

H1.1 Performansi

PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe
Etkisi

o Degerlendirme | Degerlendirme

performans | Hedefe Pllz;m I130nem| Donemindeki | Donemindeki | Performans
Gostergesi | CUKIS! e sosonu | Gergeklesme (%)

(%) ) Hedef'e(';” Deger | pegeri | (C-A)/(B-A)

©)

PG1.1.1: 50 0 0 0 0
PG1.1.2: 30 12 15 17 1,67
PG1.1.3: 15 311 360 400 1,82
PG1.1.4: 15 0 6 12 2,00

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

Ogretim elemanlarinin 8gretim ortaminda teknolojiden yararlanmalarina yénelik
motivasyonl3arini artiran etkinlikler yapilmaktadir. e Egitim-6gretim sireclerinde
teknolojiden yararlaniimaktadir.

A2 Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalari ylritmek.

H2.1 Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endistriyel tasarim
basvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.

én?acm_llgili Old_l_lgu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ YUksekogretimde Bilimsel

Universite Stratejik listi

Plan Amaci Arastirma ve Gelistirme
PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X

H2.1 Performansi Hedefe Etkisi




| Degerlendirme | Degerlendirme

performans| Hedefe Pﬁn Iljoneml Dénemindeki | Donemindeki | Performans
GeO'stOe rgeiis Etkisi ]a)seil:filﬁf Yilsonu _ | Gergeklesme (%)

(%) T HedeflenenDeger | pegeri | (C-A)(B-A)

B) )
PG2.1.1: 45 0 0 0 0
PG2.1.2: 20 0 0 1 1,00
PG2.1.3: 15 0 0 1 1,00
PG2.1.4: 15 0 0 1 1,00
PG2.1.4: 15 0 0 1 1,00
PG2.1.5: 5 0 0 1 1,00
Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

Basvurusu yapilmis ya da kabul edilmis ulusal/uluslararasi proje sayisi yetersizdir.
Ulusal ve uluslararasi projeler ile BAP projelerine destek verilmektedir.

3.2.4. Gazi Universitesi Strateji Eylem Plam Faaliyetleri

Hedef gerceklesme oranlarimn yiikseltilebilmesi amaciyla hazirlanan GU Strateji Eylem
Plamina yéonelik calismalarin izlenebilmesi amaciyla, GU 2024-2028 Dénemi Giincellenmis
Stratejik Plani kapsaminda birimlerde 2025 yilinda yiiriitiilen ¢alismalar EK-1"de yer alan
tablolara aktariimalidir.

3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi



I1l.  KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapusi,
organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar ag¢isindan bir mevcut durum
degerlendirmesi yapilarak birimin tistiin ve zayif yonlerine yer verilmelidir.

4.1. USTUNLUKLER

1- Merkezimiz, geng, dinamik ve alaninda deneyimli 6gretim elemanlarindan olusan giiclii bir
akademik kadroya sahiptir.

2- Egitim-0gretim faaliyetlerinin sehir merkezinde yer alan ulagimi kolay bir mekanda yiiriitiilmesi
onemli bir avantaj olusturmaktadir.

3- Uzun yillara dayanan gegmisiyle koklii bir dil 6gretim merkezi olarak faaliyet gostermektedir.
4- Egitim stireglerini destekleyecek diizeyde teknolojik altyap1 ve donanima sahiptir.

5- Tirk¢enin yabanci dil olarak 6gretimi alaninda iilke genelinde 6nde gelen ve tercih edilen
kurumlardan biridir.

6- Farkli alan ve disiplinlerde sunulan egitimler sayesinde ¢ok yonlii bir 6grenme ortami
saglanmaktadir.

7- Kalite ve akreditasyon ¢alismalarinin baglatilmasi

8- Kalite giivencesi ve akreditasyon c¢alismalarinin baglatilmis olmasi kurumsal gelisimi
desteklemektedir.

9- Ogretim elemanlarmm tamammin akademik kariyerlerini siirdiirmesi, egitim kalitesine olumlu
katk1 saglamaktadir.

10- Ogrenci odakli hizmetlerin yeterli ve erisilebilir olmasi, 6grenci memnuniyetini artrmaktadir.

11-Smav sonuglar1 ve Olgme-degerlendirme c¢iktilari, Merkezin sahip oldugu deneyim ve
akademik sayginligi ortaya koymaktadir.

4.2. ZAYIFLIKLAR

1-Paydaslarm 6grenci se¢imini iyi yapamamasi,
2-Akademik kadro yiikseltilmesinde yasanan tikaniklik,

3-Ogrenciye yonelik sosyal ortam ve hizmetlerin yetersizligi,



4.3. DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi TOMER, giiniimiizde, siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim-0gretim anlayisini diizenli bir sekilde devam ettirebilmenin ¢abasi igerisindedir.
Merkezimiz, Turkce 6gretimi alaninda énemli atilimlar gergeklestirerek yurt i¢i ve yurt disindan
gelip Tiirkee Ogrenmek isteyen Ogrenciler tarafindan Oncelikle tercih edilen bir kurum
durumundadir. Tiirkge Ogretiminde kaynak sikintisini biiylik Olg¢iide sona erdiren kitap ve
CD’lerimiz Tiirkge 6grenmek isteyen herkesin hizmetine sunulmustur. Yaymlarimizdan AB
Ulkeleri basta olmak iizere pek ¢ok iilkede faydalamimaktadir. Ulkemizde faaliyette bulunan
“TOMER”ler ve “Dil Ogretim Merkezleri”nin tamamina yakini yabancilara Tiirkge 6gretiminde
Gazi TOMER yayinlarini kullanmaktadir.

Tiirkceyi diinya dilleri arasinda hak ettigi yere getirerek, nitelikli egitim ve dgretim sonucu yerel
ve uluslararasi dlizeyde bilgi Ureten, surekli gelisen, ulusal ve uluslararasi boyutta toplumlara katki1
saglayan, yetistirdigi insan ve iirettigi bilgi ile 6rnek alman bir TOMER olma yolundaki hedefimize
her giin biraz daha yaklasmakta ve gelisimin, degisimin hiz kazandig1 glinlimiiz sartlarina uygun
bicimde hedeflerimizi giincellemekteyiz.

Hazirliklarma daha once baslanan Avrupa Dilleri Ogretimi Ortak Cerceve Programu (The
Common European Framework of Reference for Languages)’na uygun ders materyallerinin
tasarim ve baski isleri tamamlanmistir. Ayrica Dinleme Kitabi, Yardimc1 Okuma Kitaplar1 gibi
destekleyici materyaller de gelistirilmistir. Diasporadaki Tiirk ¢ocuklar1 ve Tiirkiye’deki iki dilli
Tiirkge konusuru olan ¢ocuklar basta olmak tizere genis bir hedef kitle gbzetilerek Tirkge ilk
okuma yazma kitab1 da yayma hazir hale getirilmistir. S6z konusu yaymlar 2025 yilinda
yayinlanacaktir.

Gazi Universitesi Tirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) 1994’ten beri
“Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi” alaninda kursiyerlere kurslar diizenlemekte ve bu alanda
akademik ¢aligmalar yiiriitmektedir. Ayrica “Tiirkgenin Yabancilara Ogretimi” alaninda yaymlar

iretmektedir. Merkezin faaliyetleri su iki baglikta toplanabilir:



A) KURSLAR

Gazi Universitesi TOMER, 6zellikle son alt1 y1lda ¢alisma alanlarmi genisleterek asagidaki alanlarda
kurslar duzenlemektedir:

e Yabancilar I¢in Tlrkiye Turkgesi

e Akademik Turkce (Akademik Okuma ve Yazma)

e Mesleki Tirkge (Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri vb.)

e Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretimi Sertifika Programu /Egiticilerin Egitimi (Yunus Emre
Enstitiisii, TIKA, Diyanet Isleri Baskanlig1, Uluslararast Hoca Ahmet Yesevi Universitesi, Yurtdisi
Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi personeline)

B) YAYINLAR

Gazi Universitesi TOMER 6gretim elemanlari tarafindan hazirlanan ve 24 parga kitap ve isitsel
materyallerden olusan “Yabancilar i¢in Tirkge Ogretim Seti” bugiine kadar 100 farkli kurum
tarafindan ders kitabi1 olarak kullanilmaktadir. 2012 yilindan baslayarak 2017 yilinda
tamamlanan bu Ogretim seti bugiine kadar yaklasik 9.935 takim (238.459 adet) satis1
gergeklestirilmistir. Merkez bu alandaki yayin ¢calismalarini genisleterek stirdiirmektedir. Bu sette
su yaymlar yer almaktadir:

a) Yabancilar icin Tirkce Ogretim Seti

Al (Temel Diizey) (Ders Kitabi, Calisma Kitabi, Gorsel ve Isitsel Materyaller)
A2 (Temel Diizey) (Ders Kitab, Calisma Kitab1, Gorsel ve Isitsel Materyaller)
B1 (Orta Diizey) (Ders Kitabi, Calisma Kitab1, Gorsel ve Isitsel Materyaller)
B2 (Orta Diizey) (Ders Kitabi, Calisma Kitab1, Gorsel ve Isitsel Materyaller)
C1 (ileri Dlizey) (Ders Kitabi, Calisma Kitab1, Gorsel ve Isitsel Materyaller)

b) Yabaneilar icin Tiirkce Dil Bilgisi
I. Cilt A1-A2-B1 (Ders Kitabr)

1. Cilt B2-C1 (Ders Kitabr)

Al (Calisma Kitabi)

A2 (Calisma Kitabr)

¢) Yabancilar Icin Tiirkce Dinleme
Al- Tirkce Dinleme Kitab1
A2- Turkce Dinleme Kitabi

¢) Yabancilar icin Tiirkce Olcme ve Degerlendirme
. Cilt A1-A2-B1 (Ders Kitabi, Calisma Kitab1 Gorsel ve Isitsel Materyaller)




Il. Cilt B2-C1 (Ders Kitabi, Calisma Kitabi)

d) Yabanailar icin Tiirkce Ogretmen Kilavuzu
I. Cilt A1-A2-B1 (Ders Kitabi, Calisma Kitabi)
Il. Cilt B2-C1 (Ders Kitabi, Calisma Kitabi)

e) Yabancilar icin Tiirkce Giris Kitabi

“Diller I¢in Ortak Basvuru Metni”nde belirtilen diizey ve yeterliklere uygun olarak

hazirlanmustir.

f) Yabancilar icin Tiirkce Seviye Belirleme Sinavi Kitabi

Tirkceyi anlama becerisini 6lcen 15 kitapgikta 930 sinav sorusu icermektedir.

q) Uluslararasi Ogrenciler icin Akademik Tiirkce

Uluslararas1 Ogrenciler I¢in Akademik Turkee |
Uluslararas1 Ogrenciler I¢in Akademik Turkge 1l (Yazma)

g) Yabanalar Icin Tirkce Z-Kitap
Yabancilar i¢in Tiirkge Z-Kitap (Al)
Yabancilar i¢in Tiirk¢e Z-Kitap (A2)

h) _Hikaye Kitaplari

Hikaye Kitab1 Al (Anilar)

Hikaye Kitab1 A2 (Bekle Beni Tirkiye)
Hikaye Kitab1 B1 (Hos Geldin)

Hikaye Kitab1 B2 (Guzel Tesadfler)
Hikaye Kitab1 C1 (Adim Adim Turkiye)

1) Ilkokul Diizeyinde Yabancilar icin Tiirkce Ogretim Kitabi

ABC Tirkee 1

i) Temel S6z Varhgi

Temel kavramlarin yer aldig1 gorsel 6gelerle desteklenen s6z varliklarindan olusan kaynak
kitaptir.



IV. ONERIi VE TEDBIiRLER

Merkezimiz, Tiirkiye Tiirkcesinin uluslararasi alanda gecerliligini artirmak ve Tiirk devletleri ile
Tiirk ve akraba topluluklar arasinda ortak bir iletisim dili olarak benimsenmesini saglamak amaciyla
bilimsel ¢alismalar yiiriitmekte, yaymlar hazirlamakta ve hedef kitleye yonelik orgiin ile yaygin
egitim faaliyetleri gerceklestirmektedir. Gazi Universitesi TOMER, amag ve faaliyet alanina giren
hizmetler kapsaminda genel biitgeden herhangi bir mali kaynak talebinde bulunmamakta; tirettigi
nitelikli yaymnlar ve sundugu egitim hizmetleri araciligiyla iiniversitemizin doner sermayesine katki
saglamaktadir. Alaninda uzman 6gretim elemanlari, uluslararasi dil 6gretim standartlarina uygun
olarak hazirlanan 6gretim materyalleri ve sistemli egitim-6gretim yaklagimi sayesinde Merkezimiz,
Tiirkgenin yabanci dil olarak dgretimi alaninda iilkemizde faaliyet gosteren TOMER ve dil gretim

merkezleri arasinda basar1 diizeyi en yliksek kurumlar arasinda yer almaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetleri etkin ve verimli bir bicimde siirdiiriiliirken, bu siirecleri olumsuz
yonde etkileyebilecegi ongoriilen cesitli faktorlerle de miicadele edilmektedir. Bu kapsamda basta
Turk Cumhuriyetleri ile Asya ve Balkanlardaki Tiirk ve akraba topluluklar olmak tizere yakin
cografyalardan gelen 6grencilerin yasadigir ekonomik giicliikler, burs imkanlarinin sinrliligi ve
kiiltiirel uyum sorunlar1 énemli zorluklar arasinda yer almaktadir. Ayrica 6grenci sayisindaki
azalma, Ogrencilerin geldikleri iilkelerdeki egitim imkanlarinin kisitli olmasi ve bu durumun
ogrencilerin akademik hazirbulunusluk diizeylerini olumsuz etkilemesi, karsilagilan diger sorunlar

olarak degerlendirilmektedir.

Gazi Universitesi TOMER, sz konusu kosullar1 dikkate alarak kokli ve kurumsallasmis bir
ogretim kurumu kimligiyle; cagdas dil 6gretim yaklasimlarini benimseyen, teknolojik gelismeleri
egitim siireglerine entegre eden, yenilik¢i ve siirekli gelisime agik, demokratik ve katilimci bir
yOnetim anlayigiyla faaliyetlerini stirdiirmektedir. Akademik ve etik degerlere bagli, bilimin yol
gostericiliini esas alan ve alaninda fark olusturan bireyler yetistirmeyi hedefleyen Merkezimiz,
kalite ve basarty1 siirdiiriilebilir kilmayr amaclamaktadir. Bu dogrultuda uzaktan egitim
yontemlerinden yararlanilarak diinyanin farkli bolgelerinde Tiirkce 6grenmek isteyen bireylere
kendi bulunduklar1 ortamda egitim verilmesi saglanmakta; kurumsal smav sisteminin
gelistirilmesine ydnelik olarak GUZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 basta olmak iizere ilgili

birimlerle is birligi calismalar1 devam etmektedir.



iC KONTROL GUVENCE BEYANTI'

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali ydnetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize
biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullamildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile denetim
raporlarina dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim®. (ANKARA —

15 /01/2026)

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyan1 birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismigse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle
birlikte dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.
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