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SUNUS

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu ve 124 sayili Yiksekogretim Ust
Kuruluglar ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararname ile belirlenmis gorevleri bihakkin yerine getirmek Uzere
kurulan Baskanligimiz; alaninda tecrubeli personeliyle guncel egitim-6gretim
mevzuati kapsaminda, yaklasik 42 bin 6grenci ile Universitemize bagh 57 akademik

birime teknolojik altyapisi ve memnuniyet odakli anlayisla hizmet sunmaktadir.

Ogrenci isleri Dairesi Bagkanligi olarak Universitemizin verimli, giiglii ve kaliteli
bir yapiya sahip olma hedefi dogrultusunda kendini yenileyen ve dinamik bir yapiyla

Universitemiz icin arti deger yaratmaya devam edecegiz.



l. BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon

Misyonumuz, guglu teknolojik altyapi ve guncel bilgi teknolojilerini kullanarak
Universitemiz birimleriyle esgidiml icerisinde tim paydaslarimiza surekli, etkin ve

dogru bilgi ve/veya belge hizmeti sunmaktir.
1.2. Vizyon

Vizyonumuz, kaliteden 6din vermeyen oOgrenci odakli hizmet anlayigiyla
hizmet sunmak ve Universitemizin ulusal ve uluslararasi dizeyde o6nci bir
yuksekogretim kurumu olma vizyonunun hayata gecirilmesinde Uzerimize dusen

sorumlulugu yerine getirmeye devam etmektir.



Il. DURUM ANALIzi
2.1. Tarihge

Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve 124 sayil
Yiiksekogretim Ust Kuruluslarl ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname ile belirlenmis gorevleri gerceklestirmek
uzere kurulmus, ilerleyen zaman igerisinde de yonetim anlayisinda ve teknolojide
meydana gelen degisimlere uyum saglayarak 2000 yilinda Merkezi Ogrenci isleri

Bilgi Sistemine gecilmesine dnculuk etmigtir.

2019-2020 Egitim-Ogretim yili itibariyle yaklasik 42.000 dgrencinin islemlerinin
yuritildaga ve Merkezi Ogrenci Bilgi Sistemi Gzerinden takip edildigi Bagkanligimiz;
akademik birimlerimiz icin de egitim-6gretim mevzuati hakkinda bilgi alisverigi

yapilmasina olanak saglayan bir idari yapiya sahiptir.

2019 yil igerisinde yeni organizasyon semasi Universitemiz Yénetim Kurulunca
kabul edilen Bagkanhgimiz islemleri; Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Koordinasyon
ve Planlama Hizmetleri ve Ogrenci Hizmetleri Sube Mudurliiklerinde tesis

edilmektedir.
2.2.  Yetki, Gérev ve Sorumluluklar
Bagkanligimiz asagida siralanan gorevleri yerine getirmektedir.

1. OSYM tarafindan vyapilan sinav ve degerlendirme sonucunda
Universitemiz diploma programlarina yerlestirilen 6grencilerin kayit ve
kabul iglemleri,

2. Ogrenciler tarafindan talep edilen belgelerin veriimesi,

3. Diploma programlarimizdan mezun olanlara verilecek diplomalarin
basiimasi, akademik birim yetkililerince imzalanan diplomalarin Rektor
imzasina sunulmasi, imza sureci tamamlanan diplomalarin dagitiimak
uzere ilgili akademik birim dgrenci isleri blrolarina tutanakla teslimi,

4. Ozel yetenek sinaviyla 6grenci alan programlarin yapacaklari sinavlara
alinacak basvurular igin gerekli alt yapinin ve bagvuru kilavuzlarinin

hazirlanmasi, 6zel yetenek sinavinda verilecek gorevlerin yapilmasi,



5. Universitemize yapilacak yatay gecis miracaatlarina iliskin islemlerin
koordinasyonu,

6. Ogrenci Konseyi segimlerinin organizasyonu,

7. Gerekli hallerde Universitemizle dgrencilik bagi bulunan/ bulunmus
ilgililer hakkinda Milli Egitim Bakanligi, Emniyet Genel Mudurlaga,
Ankara Valiligi, Mahkemeler, Askerlik Subeleri, icra Daireleri,
Yuksekogretim Kurulu Bagkanhgi gibi kurumlarla yazigma yapilmasi,

8. Akademik takvim, yatay gecis kontenjanlari, yonetmelik — yonerge
degisiklikleri, Ogrenci Birim Temsilcisi segimleri, Universitemize
alinacak 6drenci kontenjanlari, anabilim dali-bélim-ylksekokul-fakulte
acilmasi ve bunlara 6grenci alinmasi, lisansustu egitim programlarinin
acgllmasi, yabanci dil hazirhk sinifi agilmasi, muifredat degisikligi,
programlara alinacak ogrenciler icin puan turunun degistiriimesi
velveya dzel sartlarin konulmasi gibi konularda Universitemiz Yonetim
Kurulu velveya Senatosu tarafindan alinmasi gereken kararlar igin
gerekli evrakin hazirligi ve bu konularda alinan kararlar hakkinda ilgili
yerlerle yazigmalarinin yapilmasi,

9. Ogrenci sayllarina iliskin istatistiki bilgilerin  toplanmasi ve
yaylmlanmasi,

10. Disiplin cezalarinin takibi, ceza alan égdrencilere iligkin bilgi formlarinin
Yuksekogretim Kurulu, diger yuksekogretim kurumlari, Kredi ve Yurtlar
Kurumu, Emniyet Makamlari, Askerlik Subeleri ile Olgme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi Bagkanhgi gibi ilgili kurumlara iletilmesi,

11.Kayit, kimlik ve mezuniyet islemlerinde gereken belge, dosya ve form
gibi belgelerin bastiriimasi ve dagitimi,

12.Universitemiz Rektorligiince dizenlenecek mezuniyet téreninde
dagitilacak katilim belgelerinin hazirlanmasi ile torende gereken
dizenin saglanmasi hususlarinda verilecek gorevlerin yerine
getirilmesi,

13.0grenci dilekgelerinin incelenerek cevaplanmasi ve/veya dilekgelere
iligkin gerekli yazigmalarin yapilmasi,

14. Ust makamlar tarafindan verilecek diger gérevlerin yapilmasi.



2.3. Mevzuat Analizi

Baskanligimizin faaliyetlerini yGratirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hikdmlerine iliskin aciklamalar Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Cagdas egitim-6gretim 1982 T.C. Anayasas! | Universitenin yerine
esaslarina dayanan bir | 130. madde getirdigi ancak
dizen iginde milletinve | 2547/4., 5. ve 12. mevzuatta yer
Ulkenin ihtiyaclarina maddeler almayan hizmet
uygun insan guci yoktur, zira
yetistirmek, Universitelerde
ortadgretime dayal islemler yuruarlikte
cesitli diizeylerde bulunan mevzuat
egitim-6gretim, bilimsel hikdmlerine goére
arastirma, yayin ve tesis edilmektedir.

danismanlik yapmak,
ulkeye ve insanlhga
hizmet etmek.

Ogrencilerin, bedenve | 2547/ 47. madde Universiteler yapilari | Ogrenci

ruh saghginin geregdi 6zerk kurumlar | topluluklarinin
korunmasi, barinma, olduklari igin diger faaliyetlerinin
beslenme vb. kurumlarla yetkileri artirlmasina ve
ihtiyaclarini kargilamak ¢atismamaktadir. ddrencilerin sosyal
amaciyla okuma Universitemizde aktivitelere daha ¢ok
salonlari, yatakli saghk yurutilen sosyal, katiliminin
merkezleri, mediko- kilturel, sportif saglanmasina ihtiyag
sosyal merkezleri, faaliyetlere iligkin vardir.

6grenci kantin ve ybnergeler

lokantalari, toplanti, bulunmaktadir.

sinema, spor salonlari Ogrenci Topluluklari

acmak suretiyle Kurulus ve igleyis

ogrencilerin ihtiyaglarina Yoénergesi

yonelik hizmetler hazirlanmistir. Bu

sunmak; 6zel ve kamu kapsamda 6grenci

kurumlart ile igbirligi topluluklarina

yaparak mezun faaliyetlerinde

ogrencilere is bulmakta hibe ve sponsor

yardimcli olma, rehberlik destegi saglama

ve psikolojik danisma olanagi

merkezleri agarak getiriimektedir.

6grencilerin kigisel ve
ailevi sorunlarini gézme
amagli hizmetler

sunmak.

Bagskanlik personeline 657 sayili Devlet Hizmet ici egitim

hizmet ici egitim ile ilgili Memurlari Kanunu programlarinin

kurslari talep etmek 214-224. maddeler geligtiriimesi ve
surekliliginin
saglanmasi
gerekmektir.

Kurum igi harcama 5018/ 8. madde 2019/01 sayih

sureglerini planlamak, Harcama

programlamak ve Genelgesi

uygulama bitunlugi cercevesinde islem

saglamak. yapiimaktadir.




Resmf yazigsmalara
iliskin belirlenen yetki ve
sorumluluklar
cercevesinde islem
tesis etmek

Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ile
Yazigsma Usul ve
Esaslari

ile imza Yetkileri ve
Yetki Devri
Yoénergesi

Her ne kadar
Yazisma Usul ve
Esaslari

ile Imza Yetkileri ve
Yetki Devri
Yoénergesi
Yayimlanarak birim
yoneticilerinin yetki
ve sorumluklari
tanimlanmigsa da
Baskanligimiz is ve
islemlerinin blyuk
oranda 6grenci bazli
oldugu dikkate
alinarak imza
yetkisinin sinirlarinin
netlestiriimesi
gerekmektedir.

Baskanligimiz idari

124 sayili Kanun

Baskanligimiz

Teskilatlanmasi HUkminde organizasyon semasi
Kararname- Yoénetim Kurulu
31. maddesi tarafindan
onaylanmistir.
Egitim-ogretime iliskin YOK kararlari Ayni konuda farkl

Ust kurul kararlarinin
uygulanmasi

kararlar ortaya
¢ikabilmektedir.

is ve iglemleri
Universitemiz ici egitim-
o6gretim mevzuati
hidkimlerine uygun
olarak yuritmek

Egitim-6gretim
mevzuatinin tamami

Egitim-6gretim
faaliyetlerine iliskin
yonetmeliklere bagdl
mevzuat yurirlige
girdiginden is ve
islemler bunlar
gercevesinde
yurattlmektedir.

Akademik ve idari
surecleri kapsayan
kurum i¢i mevzuatin
glncel tutulmasiigin
koordinasyon
saglanmalidir.

Universite yetkili
kurullarinin kararlarini
uygulamak

Senato ve/veya
Yonetim Kurulu
kararlar




2.4. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bagkanligimizin sundugu drtin ve hizmetler agagida gosterilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/ Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/ HIZMETLER

Onlisans/ lisans egitim programlarina iligkin is
ve iglemler
LisansUstu egitim programlari iligkin is ve
islemler
Uluslararasi egitim programlari iligkin is ve
islemler
Uzaktan egitim programlari

EGITIM Yabanm dil egitim programlari iligkin is ve
islemler
Ulusal ve uluslararasi egitim programlari iliskin
is ve islemler
Egitim-6gretim bilisim teknolojilerine iliskin alt
yapinin gincellenmesi, modul eklenmesi
Cift ana dal/ yan dal programlarina iliskin is ve
islemler
Ders/ 6gretim elemani degerlendirme anketleri

GIRISIMCILIK Disiplinlerarasi ¢galismalara yardimci olacak
ogrenci islemleri
Girisimcilik egitimlerine yardimci olacak
ogrenci islemleri

TOPLUMSAL KATKI Hizmet igi egitim programlari

Mezun bilgi sistemi/ mezun etkinlikleri

10




2.5. Paydas Analizi

Paydaslarin tespitinde Baskanligimizin sundugu Grin/ hizmetler dikkate alinmigtir.
Planda butin paydaglarimiza yer vermek mUmkin olmadigindan bazi
paydaslarimiz gruplandirilarak belirlenmigtir. Paydaslar, Tablo 5'deki Paydas
Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak dnceliklendirilmistir. Etki, Universitemizin Griin
ve hizmetleriyle paydasi etkilemesini, paydasin alacag: kararlarla Universitemizi
etkileme glcini, 6nem ise Universitemizin paydasin beklenti ve taleplerini

karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 3. Paydas Onem/ Etki Matrisi

ONEM/ ETKI Zayif Guiglu

Duistuk Izle Bilgilendir

Yiksek Cikarlarini Gozet, Birlikte Calis
Calismalarina Dahil Et

11



Tablo 4. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Kurumu

PAYDASLAR iC PAYDAS ONEM ETKI ONCELIGI
(iP)/ DIS DERECESI DERECESI
PAYDAS (DP)
Akademik iP Yuksek Guglu Birlikte Calis
Personel
Idari Personel IP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Universite iP Yiiksek Glicli Birlikte Calis
Birimleri
Ogrenciler IP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Ankara Valiligi DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Buyukelgilikler/ DP Yuksek Guglu Birlikte Calis
Yabanci Misyon
Temsilcilikleri
Cumhurbaskanhgi DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Medya DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Mezunlar DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Milli Egitim DP Yiksek Giglu Birlikte Calis
Bakanhgi
Ogrenci Aileleri DP Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Ogrenci Adaylar DP Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
OSYM DP Yiksek Gugli Birlikte Calis
Universiteler DP Yuksek Guglu Birlikte Calis
Universitelerarasi DP Yuksek Guglu Birlikte Calis
Kurul
YOK DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Yurtdisi Turkler DP Yuksek Guglu Birlikte Calis
ve Akraba
Topluluklar
Bagkanhgi
Kredi ve Yurtlar DP Yiksek Guglu Birlikte Calis

Onceliklendirilen paydaslarimiz, Baskanhgimizin sundugu Uriin ve hizmetlerle

iligkilendirilerek Tablo 5’te sunulmustur.

12




Tablo 5. Paydag Uriin/ Hizmet Matrisi

o s S Mezun
O'?"Sans’ Lisansistl | Uluslararasi | Uzaktan | Yabanci dil Ulusal ve G'”§'m°"'9"? G'”§'m°"'9"? Hizmet igi bilgi
lisans Lo o o i, uluslararasi | desteklenmesine | desteklenmesine o . .
e egitim egitim egitim egitim o U . egitim sistemi/
egitim egitim yonelik egitim yonelik
programlari | programlari | programlari | programlari L programlari | mezun
programiari programiari programiari etkinlikler T
etkinlikleri
Akademik Personel X X X X X X X X X X
idari Personel X X X X X X X X X X
Universite Birimleri X X X X X X X X X X
Ogrenciler X X X X X X X X X X
Ankara Valiligi X X X X X X X X
Buyukelgilikler/
Yabanci Misyon X X X
Temsilcilikleri
Cumhurbaskanhgi X X X X X X X X X X
Medya X X X X X X X X X X
Mezunlar X X X X
Milli Egitim Bakanhgi X X X X X X X X
Ogrenci Aileleri X X X X X X X X X
Ogrenci Adaylari X X X X X X X X
OSYM X X X X X X
Universiteler X X X X X X X X
Universitelerarasi X X X X X X
Kurul
YOK X X X X X X X X X X
Yurtdigi Turkler ve
Akraba Topluluklari X X X X X X X X
Baskanhgi
Kredive Yurtlar X X
Kurumu

13




Kurulus Igi Analiz

2.6.

2.6.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1. Organizasyon Semasi
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2.6.2. Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Baskanligimiz 2019 yili itibariyle 21 kigi bilgisayar isletmeni, 11 kisi veri hazirlama

ve kontrol isletmeni, 6 kisi sef, 5 kisi memur, 5 kisi 6gretim gorevlisi, 2 kisi sube

mudurd, 1 kigi ayniyat saymani, 1 kisi teknisyen 1 kisi daire bagskani kadrosunda

olmak Uzere 53 kisi gorev yapmaktadir. Personelin kadrosuna, egitim durumuna,

yasa ve hizmet suresine gore dagilimi Grafik 1, Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8'de

Ozetlenmistir

Grafik 1. Personelin Kadro ftibariyle Dagilimi

_ Kadro Dagilimi
0
T ® 21
n
x 15
11
10
5 5 6
> 1 1 2
0 [ | [ | l_l [ |
& Q & N & Q‘;\ N N AN
N S 2 & e a & \050 4\317
A N o WS
('\\\\(b . a_,@\% 0(8\ < Ké}\é\ ca}
V:\‘ Q-?\\\ o
KADRO ADI
Tablo 6. Personelin Egitim Durumu
Egitim Durumu Dagilimi
Dizey | Lise On Lisans Lisans Yuksek Lisans Doktora TOPLAM
Kisi Sayisi 17 8 19 8 1 53
Tablo 7. Personelin Yas Dagilimi
Yas Dagilimi
Yas | 31-35Yas 36-40 Yas 41-45 Yas 46-50 Yas 51- Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 6 5 17 11 53
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Tablo 8. Personelin Hizmet Siiresi

Hizmet Siresi

Yil| 1-5Yil

6—10 Yl

11-15Vil

16 -20Yil

21-25YIl

26 - Uzeri

Kisi Sayisi 2

3

9

18

13

2.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

2.6.3.1.

Personel Hizmet Alanlari

Baskanligimiz 1 bagkan odasi, 1 yonetici odasi, 1 programci odasi, 19

calisma ofisi, 1 server odasi, 1 ¢ay ocagi, 1 sistem odasi olmak Uzere toplam 26

odada 740 metrekare alanda hizmet vermektedir.

2.6.3.2.

Arsiv Alanlar

Bagkanligimiz binyesinde miistakil bir arsiv bulunmamaktadir. Ote yandan

otoparkta tahsis edilen alan ise henlz arsiv olma sartlarina sahip degildir.

2.6.4. Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

Tablo 9. Hizmette Kullanilan Bilisim Kaynaklari

Cinsi idari Amagh (Adet)
Masauistu bilgisayar 109
Tasinabilir bilgisayar 23
Projeksiyon 1
Fotokopi makinesi 5
Faks 2
Tarayicilar 9

16



2.7. GZFT Analizi

Baskanligimizin guclu ve zayif yonleri ile Baskanligimizi etkileyebilecek firsat

ve tehditler Tablo 10 ve Tablo 11°’de gosterilmigtir.

Tablo 10. Giiglii ve Zayif Yénler

IC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Personelin niceligi

idari faaliyetlerin hizli
sonuglandiriimasi

Degisime agikhk

Personelin niteligi

Ozverili calisma

iletisim ve bilgi paylasiminda
aksakliklar

Kurum imaji

Toplumun her kesimine
hizmet etmeyi amagclayan
Universite yaklagiminin
benimsenmesi

Personelin aidiyet duygusu

Yodnetim ve dgrenci iligkilerinin
gugli olmasi

Kolay erisilebilirlik ve sorun
¢6zme kabiliyeti

Dijital dosyalama sistemine
gecilememesi

Avrupa Yiksekogretim
Alani'na uyum surecinin
devam egilimi

Mevzuat glincelleme
galismalari

Degisime agikhk

Yabanci dil egitimi

idari personelin yabanci dil
egitimi talep etmesi

Yabanci dil egitimi kurslarinin
etkin planlanmamasi

Tablo 11. Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Baskanlik ile yonetim igbirligi

Sorun ¢dme odakli yaklagimin
benimsenmesi

Mevzuatin siklikla degismesi

Kurum imaji

Universite hastanesi
bulunmasi

Universitemizin hizmet
sunumunda idari-akademik
personel ayriminin daha
belirgin hale gelmesi

Degisim programlari

idari personele yénelik
degdisim programlarinin
bulunmasi

Personelin yabanci dil
yetersizligi distincesiyle
degdisim programlarina
basvurmaktan kaginmasi

17



II. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Misyonumuz, guglu teknolojik altyapi ve guncel bilgi teknolojilerini kullanarak
Universitemiz birimleriyle esgiidiiml{ igerisinde tiim paydaslarimiza sirekli, etkin ve

dogru bilgi ve/veya belge hizmeti sunmaktir.
3.2.  Vizyon

Vizyonumuz, kaliteden 6dun vermeyen oOgrenci odakh hizmet anlayigiyla
hizmet sunmak ve Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde &6nci bir
yuksekogretim kurumu olma vizyonunun hayata gecirilmesinde Uzerimize dugen

sorumlulugu yerine getirmeye devam etmektir.
3.3. Temel Degerler

Bagskanh@imiz, Universitemizin 1926 yilina dayanan gecmisi ve arastirma

universitesi olmasinin sorumluluguyla;

Evrensel dederlere ve insan haklarina saygili olma yaklasimini,
Etik degerlere baghhgi,

Zamani iyi kullanarak kaliteli ve 6grenci merkezli hizmet vermeyi,

vV V VYV V

Teknolojik gelismeleri takip etmeyi ve gereksinimlere hizmet edecek yenilikgi

yapilanmayi kurmayi,

A\

Kurumsal iletisimin en etkin bicimde uygulanmasini,
> Gelisime aclik, adil, tutarli ve liyakat esasli bir yonetim politikasi benimsemeyi,
> Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir

birim olmayi,

temel deg@erler olarak degerleri benimser.

18



IV.  STRATEJi GELISTIRME

2019-2023

gerceklestiriimek Uzere belirlenen amaclar, hedefler ve stratejiler asagidaki gibidir:

Universitemiz Stratejik  Planinda  Bagkanh@imiz  igbirligiyle

4.1. Hedef Kartlari

HEDEF KARTI 1.1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve

Amag 1. akreditasyonu yayginlastirmak.
Ogretim (yesi basina disen &égdrenci sayisi en az %15
Hedef 1.1. azaltilarak 8grencilerin laboratuvar ve sosyal alan kullanimlar
ile guncel teknoloji kullanimlarinin artiriimasi.
Plan
Hedefe | Donemi
(P;e..rformans. Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ostergeleri L=
(%) Degeri
2018
PG.1.1.1. Ogretim liyesi
ve ders veren ogretim 25 32,05 | 30,77 | 29,53 | 28,35 | 27,22 | 26,13
goérevlisi basina disen
ogdrenci sayisi
PG.1.1.2. Web tabanli
yeni uygulamalari
kullanan égrenci sayisinin 25 30,51 33,56 | 40,27 | 48,33 | 57,99 | 69,59
toplam 6grenci sayisina
orani
PG.1.1.3. Ogrenci basina
dusen laboratuvar ve 25 2,52 2,60 2,65 2,75 2,85 2,95
derslik alani (m2)
PG.1.1.4. Ogrencibagina | g 655 | 681 | 7,08 | 737 | 7,66 | 7,97
dusen sosyal alan (m2)

Stratejiler

S1. Ogretim elamanlarinin nitelikli olmasi, ayni zamanda 6n
lisans ve lisans 6grenci sayilarinin mevcut kapasite dikkate
alinarak artmamasi saglanacaktir.

S2. Fiziki alt yapinin iyilestiriimesi i¢in yatirim ve bakim-onarim
bltcelerinde artiglar saglanacaktir.

S3. Bilgi islem alt yapisi surekli glincellenerek egitim-6gretimde
bilisim teknolojilerinin kullaniimasina yoénelik “Hoca kapisi
(Teachergate), Ogrenci kapisi (Studentgate)”  gibi
uygulamalarla 6grencilerin 6gretim Uyelerine ders disi saatlerde
de ulasmasi saglanacaktir.

HEDEF KARTI 1.2

Universitedeki akredite edilmis programlarin oranin en az %20

Hedef 1.2. artinlmasi.

Plan
Performans Hedfef_e Doénemi
Go . Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ostergeleri o

(%) Degeri

2018
PG.1.2.1.
Akredite olan lisans
program sayisinin toplam
lisans program sayisina
orani 60 0,087 0,091 | 0,095 | 0,098 | 0,102 | 0,106
PG.1.2.2. 40 0 0 2 2 3 4
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Akredite olan lisansUstU
program sayisl

Stratejiler

S1. Akreditasyon suregleri ile ilgili bilgilendirme toplantilari
yapmak, kalite glvence kuruluglan ile akademik birimler
arasinda koordinasyonu saglamak, akreditasyon maliyetleri igin
finansal destek saglamak, akredite fakilte ve bélimleri bilimsel
proje destekleri gibi uygulamalarla tesvik etmek.

S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik
ortamda kullaniminin saglanmasi.

S3. Ogretim elemani degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi
ve elektronik ortamda kullaniminin saglanmasi.

HEDEF KARTI 1.3

Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program

Hedef 1.3. sayilarinin en az %10 artirlmasi.
Plan

Performans Hedef.e Donemi
Go . Etkisi | Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ostergeleri L=

(%) Degeri
2018

PG.1.3.1. Yan dal o5 17 17 18 18 19 20
program sayisi
PG.1.3.2. Yan dal
programlarinda kayith 10 54 56 58 60 62 64
ogdrenci sayisi
PG.1.3.3. Ciftana dal o5 34 34 35 36 37 38
program sayisl
PG.1.3.4. Cift ana dal
programlarinda kayitli 10 142 145 148 151 154 157
o6grenci sayisi
PG.1.3.5. interdisipliner
yuksek lisans/doktora 30 14 14 15 16 17 17
program sayisi

Stratejiler

S1. Cift ana dal-yan dal programlari ile ilgili bilgilendirme
saglanarak nitelikli ve basarli 6grencilerin programlara
O0zendirilmesi saglanacaktir.

S2. Cift ana dal ve yan dal mezunlarinin ise yerlestiriimelerinde
Universite yonetimi aktif rol Ustlenecektir.

HEDEF KARTI 2.1

Amag 2. Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve
yayginlagtirmak
Kamu-Universite-Sanayi is birligini glclendirecek, ciktisi
Hedef 2.1. ekonomik degere ddénusturulebilir ve/veya Ar-Ge tabanli
girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda artiriimasi
Plan
Performans Hedgf_e Dénemi
- . Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Gostergeleri . o
(%) Degeri
2018
PG.2.1.1.Ciktisi Grlin olan
girisimcilik proje sayisi 25 18 19 21 22 24 25
PG.2.1.2.Girigsimcilik 20 20 21 22 23 24 25
projelerine saglanan maddi
destek tutarinin toplam TTO
butgesine orani (%)
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PG.2.1.3.Projelere destek 20 11 12 13 14 15 16
olan dis paydas sayisi

PG.2.1.4.Faal olan 6gretim 15 24 30 36 42 48 54
Uyesi teknoloji sirketi sayisi

PG.2.1.5.Ticarilesen patent 20 0 1 2 2 3 4
sayisl

Stratejiler S1. Girigimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici

mekanizmalar olusturularak ¢iktisi Grln olan girisimcilik
proje sayisi artirilacaktir.

S2. Ar-Ge proje desteklerine dis fonlardan yardim
mekanizmalari  olusturulacak ve  tesvik  edilmesi
saglanacaktir.

S3. TTO ve Teknopark araciligiyla akademik personel ve
sanayicilerin bir araya getirildigi toplanti sayilar artirillarak
hem igbirligi hdlindeki dig paydas sayisi hem de s6zlesmeye
doénidsmdas is birligi sayilari artirilacaktir.

S4. Disiplinlerarasi galismalari tesvik mekanizmasi ve patent
biriminin etkin g¢alisma mekanizmalari  olusturularak
ticarilesebilecek patent sayisi artirilacaktir.

HEDEF KARTI 2.2

Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer faaliyetleri

Hedef 2.2. ve Universite adresli patent sayilarinin en az %10 oraninda
artiriimasi.
Plan

Performans Hedefe | Donemi

i . Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Gostergeleri . o

(%) Degeri
2018

PG.2.2.1.i¢ ve dis
paydaslara yonelik
girisimcilik sertifika
programlarindaki katilimci
sayisl 20 388 400 420 435 450 465
PG.2.2.2. On kulugka/ 20 494 515 535 555 575 595
Kulugka’da verilen
egitim/mentorluk ve
danismanlik saati
PG.2.2.3. Kulugka 20 30 40 50 60 70 80
merkezinden faydalanan
ogrenci sayisi
PG.2.2.4. Kulugka merkezleri | 20 1200 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200
icin ayrilan alan (m2)
PG.2.2.5. Kulugka merkezine | 20 38 40 42 44 46 48
alinan firma sayisi

Stratejiler

S1. Kulugka merkezleri agilacaktir.

S2. TTO, Surekli Egitim Merkezi vb. birimler vasitasiyla
sertifika programlarinin gelistiriimesi ve verilmesi tesvik
edilecektir. TTO’nun dis paydaslara yonelik kulugka merkezi
ile ilgili bilgilendirmel/is birligi/etkinlik sayilari artirilacaktir.
S3. Devam eden girisimcilik programlarinin/egitimlerinin
yani sira ilgili akademik birimlerde girisimcilik egitimlerinin
yayginlastirilmasi igin egitim komisyonu marifetiyle
dizenlemeler yapilacaktir.
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HEDEF KARTI 3.1

Ulusal ve  uluslararasi normlar  gergevesinde

Amag 3. - .

kurumsallagmayi giiglendirmek.

Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu
Hedef 3.1. glclendirecek etkinlik sayisinin en az %20 oraninda

arttiriimasi.

Plan
Performans Hedgf.e Donemi
Gésteraeleri Etkisi Ba§|§ng|9 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
gele o
(%) Degeri
2018

PG.3.1.1.Mezunlara
yonelik yapilan faaliyet
sayisl 25 6 10 15 20 25 30
PG.3.1.2.0grenci 25 - 55 65 75 85 90
Memnuniyet
Dizeyi*
PG.3.1.3.Mezun bilgi 25 19 5 10 15 20 25
sistemine kayith égrenci
sayisinin toplam égrenci
sayisina orani (%)
PG.3.1.4.0grenci 25 528 548 568 588 608 630
kurumsal aidiyet
duygusunu giglendirecek
etkinlik sayisi

Stratejiler S1. Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

S2. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttiriimasi igin
faaliyetler diizenlenerek,

“mezun kart” uygulamasi yayginlagtirilacaktir.

S3. Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek
ogrencilerin memnuniyet diizeyleri belirlenecektir.

*Qgrenci isleri Bilgi Sisteminde ddrencilerin ders memnuniyet ortalamasi




Tablo 12. Hedeflerden sorumlu ve isbirligi Yapacak Birimler

BIiRIM ADI HEDEFLER

H1.1. H.2. H13. H21. H2.2. H3.1.
Akademik i i i i i i
Birimler
Arastirma- i S
Gelistirme
Kurum
Koordinatorligu
Bilgi islem i i
Dairesi
Bagkanligi
Egitim i [ i ' i
Komisyonu
Egitimden S S S S
Sorumlu Rektor
Yardimciligi
ilgili Rektor i
Danigmanlig
Kalite i
Komisyonu
Kariyer i
Planlama
Uygulamave
Arastirma
Merkezi
Ogrenci lIsleri i i i i i i
Dairesi
Baskanhgi
Projelerden S
Sorumlu Rektoér
Yardimciligi
Saglik Bilimleri i
Fakdltesi
Dekanhgi
Surekli Egitim i i
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
Teknopark A.S. I
Yapi igleri ve i
Teknik Daire
Baskanhgi

S: Sorumlu Birim i: isbirligi

V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bagkanh@imiz amaglarinin, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda
belirlenen amagclara erismesinde yardimci mahiyette oldugu degerlendirilmelidir. Bu
nedenle, Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve faaliyetlerin surekli
iyilestirilmesi ile etkili ve objektif bir izleme-degerlendirme sireci Universitemiz yetkili

kurullarinca gergeklestirilecektir.
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