
Prof. Dr. Sedef CANBAZOĞLU BİLİCİ

Başarı Ölçütleri ve Risk Yönetimi



Nelerden Bahsedeceğiz?

➢ Başarı ölçütü nedir?

➢ Başarı ölçütü nasıl yazılır?

➢ Risk yönetimi nedir?

➢Olası risk kaynakları neler olabilir?

➢ B planı nedir? Neden önemlidir?



Başarı Ölçütü Nedir? 

BAŞARI ÖLÇÜTÜ

ARAŞTIRMANIN 
BAŞARISINA 

KATKISI



Başarı Ölçütü Nedir? 

• Başarı ölçütü; bir projede iş paketi veya faaliyetin ne ölçüde gerçekleştirilmesi 
durumunda tam anlamıyla başarıya ulaşılmış sayılabileceğinin nesnel, ölçülebilir ve 
izlenebilir; nitel ya da nicel ölçütlerle belirtilmesidir



Başarı Ölçütü Nasıl Yazılır?

• Genel ve faaliyetin tekrarı şeklinde yazılmamalıdır.

• Faaliyet: Çalışma yapraklarına yönelik uzman görüşlerinin alınması 

• Başarı ölçütü: Çalışma yapraklarına yönelik uzman görüşlerinin alınması 



Başarı Ölçütü Nasıl Yazılır?

Faaliyetler Başarı Ölçütü ve Araştırmanın Başarısına Katkısı

Çalışma yapraklarına yönelik uzman 
görüşlerinin alınması 

………. alanlarından üç uzmanın çalışma yapraklarına yönelik hazırlanan 
uzman görüşü formlarında yer alan tüm soruları cevaplandırması ve 
formlarının uygulabilirliğine ilişkin uzmanlar arası görüş birliğinin en az 
%80 olması (Nicel ölçüt)

Görüşü alınan tüm uzmanların çalışma yapraklarını uygulanabilir 
olduğuna yönelik görüş belirtmesi (Nitel ölçüt)

Araştırmanın başarısına katkısı: %10

Veri toplama aracının uygulanması
Formu eksiksiz dolduran en az 150 öğrenciden veri elde 
edilmesi

Araştırmanın başarısına katkısı: %10

olmalı

TOPLAM



Risk Yönetimi



Risk Yönetimi

• Her iş paketi / faaliyet risk taşıma potansiyeline sahiptir.

• Olası riskler öngörülerek açık bir şekilde yazılmalıdır

• Proje riski, proje hedeflerini ve kalitesini olumsuz etkileme potansiyeli taşıyan, 
öngörülmesi zor  durum veya olaylardır.



Olası Risk Kaynakları



Risk Yönetimi

• Bir iş paketinin başarı ölçütünün gerçekleşememe olasılığı varsa, bu durum riskler 
bölümünde raporlanmak üzere not edilmelidir.

• Örneğin; Ön test uygulamasına, sınıftaki öğrencilerin en az %80’inin katılması 
başarı ölçütü, eğer bu orana ulaşılamama olasılığı varsa, bir RİSKTİR.

B Planı: Katılım oranı %80'in altında kalırsa, araştırmanın etkinliklerine geçilmeden 
önce  ön test uygulamasına katılamayan öğrenciler için ek bir telafi oturumu 
düzenlenerek %100 hedef oranına ulaşılması sağlanacaktır.   



B planı

• Projenin öngörüldüğü şekilde yürütülmesini önemli ölçüde aksatan 
ön görülmemiş gelişmelerle karşılaşılması durumunda takip edilecek 
plandır.



B planı



B Planı Neden Önemlidir?

• Proje yönetim sürecine katkı sağlar.

• Önlem almamızı sağlar.

• Projeyi risklerden korur.

• Projenin hedeflerine ulaşması için katkı sağlar.

• Projenizi değerlendirecek panelistlere, projeniz ile ilgili öngörülü/hazır 
olduğunuzun, projeye hakim olduğunuzun, olası sorunları çözebileceğinizin 
göstergesidir.



Risk Yönetimi ve B Planı



Proje yönetiminde başarılı bir son, detayları düşünülmüş bir sürecin; 

kötü bir son ise çoğu zaman plansız bir başlangıcın sonucudur.

Son Söz
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Teşekkür Ederim.

sedefcanbazoglu@gazi.edu.tr
sedefcanbazoglu@gmail.com

Fikrinizin projeye dönüşme yolculuğunda 
başarılar…
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