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EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Tablo 36 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi
. Universiteye Etkisi )
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Kiitiiphanemiz, merkezi ve ulasilabilir bir Baskentte olmanin kamu Amag ve hedeflerin - Karar siireglerinde
konumda bulunmaktadir. kurum ve kuruluslart ile is gerceklestirilmesinde paydaslarla koordineli
birligini artiric1 etkisi ulusal ve uluslararasi hareket edilmeli.
Kiitiiphanemiz, Baskentte olup merkezi bulunmasi kiitiiphanelerin
olarak hizmet verilmektedir. gerisinde kalma - Mevzuat ve miifredat
Yeni egitim/ arastirma riskinin olmasi degisikliklerinde
Universite yonetiminin destegi ve idari olanaklar1 olmast paydaslarla is birligi
birimlerle is birligi Kaynak kisitlamasi ve arttiritlmali
Aragtirma tiniversitelerine ek uluslararasi tedarikte
Kiitiiphanemizin “Kalite Politikasi, kaynaklar saglanmasi sorunlar - Karar siireglerinde
Uluslararasilagsma Politikasi, Toplumsal birimlerin gorisleri
Politik Katki Politikasi, Kiitiiphane Yararlandirma Egitim, 6gretim, arastirma ve Ulkede kiiltiir ve sanat dikkate alinmali

Politikasi, Nadir Eserler Politikasi, Agik
Erisim ve Akademik Arsiv Politikasi ve
Uygulama Esaslari, Egitim-Ogretim-
Arastirma Gelistirme Politikas1, insan
Kaynaklar1 Politikas1 ve Koleksiyon
Gelistirme Politikas1” giincellenmistir.

Egitimdeki sistem degisikliklerinin farkli
yansimalar1 olmaktadir.

Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik
geligsmelerin topluma yansimalari

bulunmaktadir.

Yonetmelikler sik sik degismektedir.

personel destek miktarlarinin
arttirtlmasi

Bilginin ekonomik deger
olmasi

politikalariin istenen
diizeyde olmamast

Egitim sisteminin
arastirmaya yonelik

olmamasi

Biirokratik islem
fazlalig

Nitelikli personel
sayisinin yetersizligi

- Kiitiiphane Dernekleri
(TKD, UNAK, ANKOS)
daha aktif roller

ustlenmeli

- Devlet personel iicret
politikast ve personel
alim esaslar1 liyakat
kriterlerine gore

yapilmali
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Tablo 36 Devam

- Bilim, kiiltiir ve sanat politikalarmin
egitimle iligkilendirilmesinde
aksakliklar bulunmaktadir.

- Universitemiz arastirma iiniversiteleri
arasinda yer almaktadir.

- Ulkemizin jeopolitik konumundan
kaynakli bolgesel riskler
bulunmaktadir.

- Yeni kadrolarin temin edilmesinde
aksakliklar/zorluklar bulunmaktadair.
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Tablo 36 Devam
) Universiteye
Etkenler Tespitler Etkisi Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Ekonomik Doviz kurundaki dalgalanmalar risk - Yayin alim biit¢esinin Gelisen teknoloji ve - Biitge harcamalari etkin,

olusturmaktadir.

Enflasyonun bilylime iizerinde
olumsuz etkisi bulunmaktadir.

Kiiresel salgin vb. kriz durumlarina
bagli olarak mal ve hizmet fiyat ve
tedarik stireglerinde sorunlar
yaganmaktadir.

Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik
gelismelerin topluma yansimalari
bulunmaktadir.

artirilabilmesi

- Kamu Mali Yo6netim Kanunu

yayin sektoriindeki
materyal cesitliligi ve
maliyetlerdeki artig

Mali konular

Doviz kurlarindaki
dalgalanmalar

Enflasyonun biitce
lizerinde olumsuz
etkisi

Tasarruf tedbirleri
nedeniyle biitgce
kalemlerinin
kisitlanmasi

verimli, seffaf ve
denetlenebilir olmali
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Tablo 36 Devam
) Universiteye
Etkenler Tespitler Etkisi Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Sosyo- Farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik Bilginin 6neminin artmasi ile - Kurum personeli i¢in - Kiitiiphanemizin
Kiiltiirel kesimlerden gelen kullanici gruplari bilgi ve belgeye erisim istegi diizenlenen sosyal ve yiirlitmiis oldugu

yer almaktadir.

Sosyal medya yeni iletisim yontemi
olarak agirlik kazanmaktadir.

Bilgi ve Belge Yonetimi
alanindaki gelismeler

Bilginin ekonomik deger
olmas1

Sosyal medyanin es zamanlt
olarak fazla sayida
kullaniciya erigim imkani
saglamasi

kiiltiirel etkinlik
programlarinin
yetersizligi

- Sosyo-kiiltiirel yapida
bozulma
yasanabilmesi

- Hizli degisimin bir
sonucu olarak kiiltiirel
degerlerimizden
uzaklagilmasi

- Sosyal medyanin
rakipler agisindan da
erigilebilir olmast

faaliyetlerle ilgili olarak
sosyal medya sistemli
bir sekilde kullanilmali
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Tablo 36 Devamm
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Ulkemizin teknolojik Universitemizin teknolojik - Teknolojik yenilemede - Yeni teknolojilerin
altyapist siirekli altyapisinin giiniin mali kaynagin desteklenmesine yonelik
gelismektedir. gereksinimlerine bagli olarak bulunmamasi finansal destek
gelismesi arttirilmali
Teknolojinin geligimine - Teknolojik gelismelerin
paralel olarak mevcut Teknolojinin gelisimiyle birlikte takibi ve uyum saglama - Teknolojinin akilet
teknolojik altyap1 bilgiye erisilebilirlik diizeyinin slirecinde ekonomik kullanimu ile yeni
Teknolojik giincelligini yitirmektedir. artmast kaygilarin ortaya ¢gikmasi ihtiyaglara uygun
teknoloji aktarimi
Degisen teknoloji ile es Teknolojik gelismelerin, tedarikgi - Hizli degisen ve gelisen yapilmali
zamanh ¢aligma ve kaynak firmalar tarafindan verilen teknoloji neticesinde
saglama gerekliligi cevrimigci egitimlere kolay erisim ekipmanin giincelligini - Bilisim altyapist
bulunmaktadir. firsati sunmasi yitirmesi giiglendirilmeli
Elektronik kiitiiphane Bilisim sektdriiniin ve elektronik - Giivenlik agiklar
hizmetlerini destekleyen yaymeihigin gelisimi
teknolojik altyap1 - Teknolojik gelismelere
mevcuttur. uyum saglanamamast

Bilgi giivenligi konusu
onem kazanmistir.

Elektronik kaynaklara
uzaktan erigim imkant
bulunmaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte
erisilebilirlik diizeyinin artmasi

durumunda kiitiiphanenin
diger kiitiiphanelerden
geride kalma riskinin
bulunmasi

Teknolojik anlamda giiglii
rakip liniversite
kiitiiphanelerinin
bulunmast
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Tablo 36 Devamu
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Kiitiiphane Calisma Mevzuat uygulama ve - Mevzuattaki sik - Mevzuat degisiklikleri
Esaslar1 Yonergesi degisiklikleri konularinda kamu degisiklikler siirekli takip edilmeli
Yasal bulunmaktadir. kuruluslarina kolay erisim ve is

Yaym Saglama Politikasi
bulunmaktadir.

Mevzuat giincellemeleri
sik yapilmaktadir.

birligi imkani1 bulunmaktadir. -

Kisitlayici lisans
anlagmalart

Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu

Paydaslarla yapilan
sozlesmelerde
olusabilecek giivenlik
agiklari
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Tablo 36 Devam
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Kiitiiphanemizin sehir merkezinde - Kolay ulagim imkéninin - Daginik kampiis Cevre bilinci kiiltiirii
yer almasi ulagim kolayligt bulunmasi yapilanmasi yayginlastirilmali
saglamaktadir.
Cevresel - Sehir Gniversitesi Kaynaklari tasarruflu

Cevre bilinci ve hava kirliligi
konularinda duyarlilik mevcuttur.

Kiitiiphane binasi ¢evre bilincine
duyarli olarak yenilenmistir.

olmasi nedeniyle hava
ve giiriilti kirliligine
maruz kalinmasi

kullanma kiiltiirti
yayginlastiriimali

Kiitiiphanenin her katina
geri donilisim kutulari
konmal1
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Tablo 36 Devam
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Universitemiz benzer Rekabet ortaminin olumlu - Rakiplerden geri kalma Isbirligi giiglendirilmeli,
cesitlilikte ve yetkinlikte 4 etkisi riskinin bulunmasi zayif ve gliglii yonler
arastirma tiniversitesi ile ayni degerlendirilmeli
ilde yer almaktadir. Sahip olunan zengin ve - Devlet
giiclii koleksiyon ile bilgi liniversitelerinde Kiitiiphanenin tanitim
Kiol Universitemiz Arastirma erisim ihtiyacini devamlihigi saglayacak faaliyetleri arttirilmali ve
Rakipler Universiteleri siralamasinda karsilamadaki yetkinlik

A2 kategorisine yiikselmistir.

Yurtici ve yurtdigi liniversite
kiitiiphaneleri

Sahip oldugumuz zengin ve
giiclii koleksiyonumuz ile
kullanicilarimizin her tiirlii
bilgi ihtiyacini en hizli ve
en kolay sekilde
kargilamaktayiz.

Deneyimli ve nitelikli
personelin yerine getirilen
faaliyetlere olumlu etkisi

Kiitiiphane tanitim
faaliyetlerinin aktif olmas1

Universite kiitiiphaneleri ile
ozellikle aragtirma tiniversitesi
kiitiiphaneleri ile isbirligi
imkanlarinin bulunmasi

personelin istihdam
edilmemesi

profesyonel hale getirilmeli

Zengin ve giiglii
koleksiyonun devamliligt
saglanmali

Kiitiiphanecilik/ Bilgi ve
Belge Yo6netimi alaninda
uzman ve deneyimli
personelin istihdaminin
saglanmasi
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Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Kullanicilarimizin bilgi ve Kurulan is birlikleriyle - I¢ve dis paydaslarin Paydaslarla igbirligi
belgeye erisim ihtiyact kullanicilarimizin ihtiyag kurum i¢ huzur ve artirtlmali
bulunmaktadir. duyduklar1 alandaki bilgi ve ¢aligma ortamina
belgelere hizli bir sekilde erisim olumsuz etkisi Paydas gortisleri
Kiitiiphanemizin, kamu imkéninin sunulmasi dogrultusunda yapilan
kurum ve kuruluslar1 vb. ile o - Paydaslarla yapilan iyilestirmelerle ilgili
ortak ¢alisma imkani Ulusal ve uluslararasi isbirligi sozlesmelerde sistematik geri
bulunmaktadir. olusabilecek giivenlik bildirimlerde bulunulmali
Kutuphanecﬂlk egltlm anklaI'l
Ulusal ve uluslararasi programlari
kurumlar ile gelistirici is - Paydaslarin is birligine
Paydaglar birlikleri yapilmaktadir. acik olmamasi ya da

konulara yeterli ilgi
gostermemesi

Paydaslarla
etkilesimde sistematik
bir yapinin
bulunmamasi
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Tablo 36 Devam
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Istenilen yayinlarin Tedarikgi profilinin gesitlilik arz - Ihale siirecleri Tedarik¢i segiminde
saglanmasinda gerekli 6zen etmesi 6zenli davranilmali
Tedarikgiler gosterilmektedir. - Tedarikgi insan
Ulusal ve uluslararasi kaynaklar1 yapisindaki Kurumsal firmalarla

Kiitiiphanenin farklt tedarikgilerle olumlu ve farkliliklar calisiimall

alanlarinda tedarikgilerle gelistirici iligkiler i¢inde

calisilmaktadir. olunmasi - Firmalarin mevzuat Kontrol ve denetim siire¢leri

Biitge yetersizligi nedeniyle
e-kaynak alimlarinda
Odemeler aksamaktadir.

bilgisi eksikligi

Firmalarin denetim
eksikligi

Niteliksiz Urtinlerin
sunulan hizmetlerin
kalitesini diislirmesi

Yazilim giincelleme
maliyetinin yiliksek
olmas1 ve yazilimlarda
yapilacak
degisikliklerde
tedarik¢iye bagimlilik
olmas1

olusturulmali

Tedarikgi sayisi artirilarak
iirlin kalitesinde rekabet
ortami olusturulmali

Teknoloji konularinda
uctinct
taraflara/tedarikgilere
bagimlilig1 azaltmak icin
yetkin personel sayisi
artirilmali
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Tablo 36 Devam
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Universitemizde i¢ ve dis denetim Universitemize kars1 Denetim faaliyetlerinin, I¢ ve dis denetim
birimleri bulunmaktadir. olumlu bir alginin denetim ve degerlendirme sonuglarmin kurumsal
bulunmasi faaliyetlerinde aksaklik iyilestirmede etkili
ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim yasanmasl riskinin olmasi olmasi saglanmali
Sistemi ¢aligmalari birimimizde Universitemizde I¢ ve Dis
baglatilmis ve siireci devam Denetim Biriminin olmasi Denetim ve
etmektedir. degerlendirme
Denetim faaliyetlerinin, faaliyetlerinde aksaklik
kurumsal yapimnin yasanmamasl i¢in tiim
Diizenleyici korunmasinda ve asamalarda birim igi 6n
/ Denetleyici gelistirilmesinde katki hazirliklar yapilmali
Kuruluslar saglamasi
Kalite gilivencesi
Kalite Yonetim Sistemi siteminin
calismalarinin, is ve stirdiiriilebilirligi
islemlerin saglanmali
standardizasyonunu
saglamasi
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