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SUNUS

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, 6grencilerin beslenme, sosyal-kiiltiirel, psiko-
sosyal danigsma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarini karsilamayi, ayni1 zamanda egitim-6gretimin
desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalar yaparak faaliyet alaninda
ogrencilerimize destek olmay1 amaglamaktadir.

Ulkemizin gelecegine 151k tutacak genclerimizin yetistirilmesinde énemli bir paya sahip
bulunan Universitemiz; bu amaglar1 yerine getirirken 6grenci odakli olarak planlanan tiim
caligmalarda destek olmaktay1z.

Stratejik program gergevesinde, Universitemiz Y&netiminin de destegi ile faaliyet
konumuz igine giren tiim alanlarda en iyiyi en hizli ve dogru bir sekilde yerine getirerek
Universitemizin giiglii olan adin1 daha da giiglendirmek igin ¢aba sarf ediyor ve sadece
ogrencilerimizin degil tim personelimizin de diinya standartlarinda hizmetler alabilmesi igin
biiyiik bir enerji ile ¢alismaya devam ediyoruz.

Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Stratejik
Planlama ve Performans Esasli Biitceleme baslikli 9’uncu maddesi ve Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile Strateji ve Biitce
Baskanliginca hazirlanan Universiteler Igin Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda
hazirlanan Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda Baskanligimizin 2024-
2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Saygilarimla arz ederim.

Celalettin Metin UYGUR

Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskam V.



|. BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN



MISYON

Universitemizin ihtiyaglar1 ve vizyonu dogrultusunda milli, manevi, kiiltiirel ve insani
degerlere uygun hizmet verilmesi gereken tiim hizmet alanlarinda; bu degerlerin 6nemini
kavramis, kaynaklarini verimli kullanan, bilgi ve teknoloji ile donatilmis, tiim zorluklar1 asarak
bilginin ve teknolojinin dnderliginde; paylasmay1, 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin yagam

boyu ruh ve beden saghigini hedefleyen bir bagkanlik olmaktir.

VIiZYON

Nitelikli arastirmalar, girisimciligi, list diizey egitim ile dgrencilerine, personeline ve
topluma verdigi beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler ile ulusal ve uluslararasi

diizeyde saygin ve 6ncii bir Universitenin Daire Baskanlig1 olmak.

AMAC VE HEDEFLER

Amag 1. Sosyal Hizmet faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerini artirmak i¢in ¢aligmalar yapmak.
Hedef 1.1. Ogrencilerin psikolojik destek, beslenme, burs ve kismi zamanli ¢alisma gibi
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in imkanlarin artiriimast.
Amag 2. Kiiltiir Hizmetleri Birimi olarak verdigimiz hizmetleri nitelik ve nicelik olarak
gelistirmek
Hedef 2.1. Kiiltiirel ve Ogrenci Topluluklarina yénelik hizmetlerin niteligini ve
niceligini arttirmak.
Amag 3. Beslenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii olarak verdigimiz hizmetleri nitelik ve nicelik
olarak gelistirmek
Hedef 3.1. Beslenme hizmetinin kalitesini ve hizmet sunulan alanlarin niceligini ve
niteligini arttirmak
Amag 4. Universitemizin, diinya standartlarinda bir {iniversite olmanin geregi olan saglikli
ogrencilerin ve personellerin bulundugu kampiis olmasi i¢in ¢esitli spor aktiviteleri, oyunlar
ve yarigsmalar1 diizenlemek
Hedef 4.1. Universitemizde hizmet verilen kesimin (Ogrenci, Idari-Akademik Personel)
sayisini artirmak igin fiziki sartlarin %5 artirilmasi.
Amag 5. Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek.
Hedef 5.1. Baskanligimiz idari personelin nitelik olarak gelisimini saglamak.



II. TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI




Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

PLAN
DONEMI
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI SONU
HEDEFLENE
N DEGER
(2023)
P:Q. 1: 1 1 Ul’llVeI'S.'ltel’nIZ Birimlerinde Kismi Zamanli Calisan Ogrencilere 6.853.026.55.-b
yonelik ddenen biitge tutari
P.G.1.1.2 Universitemiz genelinde Yemek Bursu verilen dgrenci sayist 1.301
P.G.1.1.3 Universitemiz genelinde Psikolojik Destek alan dgrenci sayisi 454
P.G.1.1.4 PDR c¢alisan sayimizin arttirilmasi 2
P.G.2.1.1 Topluma ydnelik diizenlenen etkinlik say1s1 20
PG 2.1.2 Ogrenci Topluluklar1 Sayisi 197
PG.2.1.3 Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik 720
say1si
P.G.3.1.1 Malzeme Satin Alma 60.000.000
P.G.3.1.2 Uretim say1lar 1.500.000
P.G.3.1.3.Yemek cesitliligi 450
P.G.4.1.1 Universiteleraras1 Yarisma 45
P.G.4.1.2 Universite i¢i Turnuvalar 5
P.G.4.1.3 Avrupa Sporlarina Katilim 4
P.G.5.1.1 Hizmet i¢i Egitim Alan Personel Sayisi 200
P.G.5.1.2 Idari Personelin Kisisel ve Mesleki Gelisimleri I¢in Katilim 20

Saglanan Kurs/Seminer vs. Egitimlere Katilan Personel Sayisi
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111. STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, 2019-2023 Birim Stratejik Plani, 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu maddesi uyarinca
“Universiteler I¢in “Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanan Universitemiz
2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 esas alinarak hazirlanmistir.

Birim 2024-2028 D6nemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda 17.01.2023
tarih ve E.127656 sayili yazi ile “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Strateji Planlama Ekibi”
kurulmustur.

Stratejik Plan ¢alismalarinin  baslatildigi tiim Baskanlik Birimi personeline
15.02.2023 tarih ve E.279204 sayili yazi ile giincelleme yapilmasi ig¢in duyurulmustur.
Birimimizde meydana gelen yoOnetim degisimi ve diger nedenlerle stratejik plan
caligmalarinin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi adina, Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik
Planlama Ekibi 17.01.2023 tarihli ve E.452798 sayil1 yazisi ile giincellenmistir ve Tablo 2’de

sunulmustur.

Tablo 2. Strateji Planlama EKibi

STRATEJi PLANLAMA EKIiBI

Birimi Adi Soyadi Ekipteki Gorevi
Mali isler Sube Miidiirliigii Etem YILMAZ Bagkan
Beslenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii Mihriban OZBEK Uye
Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigii Ergiin ONDER Uye
Sosyal Hizmetler Sube Miidiirliigii Aliye YAVUZ Uye
Spor Faaliyet ve Hizmetleri Sube Miidiirliigii  Ufuk Can ISIK Uye
Personel Maas Tahakkuk Birimi Adem GOK Uye Personel
Kiiltiir Faaliyet ve Hizmetleri Birimi Miiberra ASAN Uye Personel
Kismi1 Zamanli Calisma Birimi Damla KILICASLAN Uye Personel
Biitge ve Muhasebe Birimi Merve GURER Sekreterya
Yemek Yiiriitme Muhasebe ve Tahakkuk Yusuf YAGMUR Sekreterya

Birimi

Kurul tarafindan stratejik plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur.

Birimimiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak yiiriitiilmiistiir.
Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢aligsmalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢alismalari

3- Gelecege bakis
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4- Strateji gelistirme ¢aligmalari

5- izleme ve degerlendirme ¢alismalaridr.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda; Universitemizin uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile hizmetlerin
belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, faaliyet analizi ve GZFT analizi gibi ayrintili
caligma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak {izere Strateji Planlama Ekibine bilgiler ve
talimatlar verilmistir.

Bu cergevede stratejik planin calisanlarimiz tarafindan sahiplenilerek uygulanmast,
planin basarist i¢in hayati 6neme sahiptir. Bu sebeple planin hazirlik ¢alismalarina azami
katilim hedeflenmekte; planin uygulama asamasinda ise tiim ¢alisanlarimizin Baskanligimiz
vizyon, misyon ve stratejik amaclar1 ile tam bir uyum i¢inde olmas1 amaclanmaktadir. Bu
itibarla 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi c¢alismalarinda Universitemiz Stratejik
Planina uygun olarak; tiim birimlerimiz ile her bir personelimizin katki ve goriisiinii yansitan,
basariy1 hedefleyen bir stratejik planin hazirlanmasi siirecinde basta birim amirleri olmak

iizere personelimizin gerekli katilim ve katkiy1 saglamasi gerektigi vurgulanmistir.
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IV. DURUM ANALIZI




4.1. Kurumsal Tarihce

Baskanligimiz, Universitemizin kurulusu ile birlikte 1982 yilinda, 2547 say1l1 Yiiksek
Ogretim Kanunu'nun 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi, Yiiksekdgretim Kurulu'nun yapacagi plan ve programlar uyarinca, 6grencilerin
beden ve ruh sagliginin korunmasi, beslenme, calisma, dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini karsilamak ve bu amagla biitce imkanlar1 nispetinde
okuma salonlari, 6grenci kantin ve yemekhaneleri agmak, toplanti, tiyatro ve sinema
salonlar1, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan 6grencilerin en iyi
sekilde yararlanmalari i¢in gerekli dnlemleri almakla gorevlidir.

Bu amagla; Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, hizmet verdigi kesimin biitiinii
icin bir saghk kurulusu, Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, danisma ve rehberlik ile spor
ihtiyaglarini karsilayan bir hizmet birimidir. Ayn1 zamanda egitim-6gretimin desteklenmesi

amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalar yapilmaktadir.

4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin Degerlendirilmesi

Universitemiz ilgili mevzuat geregi 2019-2023 Dénemi Stratejik Planmni 6 tema
cercevesinde 6 stratejik amag, 35 stratejik hedef ve 150 performans gostergesine yer vererek
hazirlamis, ilgili amag ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme calismasi yapilmistir. Bu 10
degerlendirmede amag¢ ve hedeflerin fazlaligi, ol¢lilmesi gii¢ performans gostergelerinin
olmasinin stratejik planin izlenmesi asamasinda giicliiklere neden oldugu, buna bagli olarak
faaliyetleri belirlemede ve maliyetlendirmede sorunlar yasandig1 goriilmiistiir. Yeni hazirlanan
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda hedeflerin acik, anlasilabilir ve dlciilebilir sekilde
belirlenmis olmas:t stratejik  planin  uygulanabilirligini  ve  degerlendirilebilirligini
kolaylastiracaktir. Bagkanligimiz da bu tecriibeyle Stratejik Planini hazirlarken amag ve
hedeflerin Universitemiz Stratejik Plan1 ile uyumlu olmasini gozetirken &lgiilebilir performans
gostergeleri  belirleyerek baskanligin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin efektif

ylriitiilmesine imkan saglayacaktir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Baskanligimiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iligkin agiklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Stratejik Plan hazirlamak

5018 sayili kanun

Bagkanligimizin 2024-2028
Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu
calismada tliniversitenin hazirlamis
oldugu Stratejik Plan ve Isleyisi
Hakkindaki Yonerge ve stratejik
plan hazirlik ¢calismalarina iliskin
genelgeler dikkate alinmistir.

Planlanin Universite Stratejik
Planina uygun olarak
hazirlanmas1 ve uygulanmasi
adina yonetim ve personel
tarafindan sahiplenilmesi.

Maas 6demeleri

657 sayili Kanun
4857 sayili is Kanunu
2547 sayili Kanun
Isletme Toplu is Sdzlesmesi

Baskanligimiz ¢alisanlarinin
Maaslar1 Ozliik Odemeleri ilgili
Mevzuat ¢ercevesinde ddemeler

yapilmaktadir.

Maas islemlerinin sorunsuz bir
sekilde yiiriitiilmesinde en
biiylik etken harcama
birimlerindeki mutemetlerdir.
Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmalidir.

Idari personel ve Siirekli isci
Ozliik Isleri Terfi, Derece,
Kademe Ilerlemesi islemleri
yapmak

657 sayili Kanun
4857 sayil1 is Kanunu
2547 sayili Kanun
Isletme Toplu is S6zlesmesi

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi
tarafindan islemleri yapilmaktadir.

Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmalidir.

Idari personel ve Siirekli is¢i
Yas haddi ve Istekle Emeklilik
islemlerini yapmak

657 sayili Kanun
4857 sayil1 is Kanunu
2547 sayili1 Kanun
Isletme Toplu is Sozlesmesi

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi
tarafindan islemleri yapilmaktadir.

Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmalidir.
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Idari Personel ve Siirekli isci
Kurum i¢i ve Kurumlar arasi
Nakil Islemleri

657 sayil1 Kanun
4857 sayili i Kanunu
2547 sayili Kanun
Isletme Toplu is S6zlesmesi

Personel ve Maag Tahakkuk Birimi
tarafindan islemleri yapilmaktadir.

Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmalidir.

Muhtasar Beyanname verilmesi

193 sayili1 Kanun

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi
ve Kismi Zamanli Ogrenci
Birimleri tarafindan islemleri
yapilmaktadir.

Yasal ytikiimliilik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
cikmamaktadir.

Nafaka ve icra Kesintileri

2004 say1l1 Icra ve iflas Kanunu

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi
ve Kismi Zamanli Ogrenci
Birimleri tarafindan islemleri
yapilmaktadir.

Yasal yiikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
ctkmamaktadir.

Resmi yazismalara iligkin yetki
ve sorumluluklarin
belirlenmesi, yetki devirlerine
iliskin ilkelerin tespiti

Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Yazisma
Usul ve Esaslari ile Yetki Devri
ve Imza Yetkileri Yonergesi

Yazisma usul ve esaslari
belirlenmistir.

Universitemizde faaliyetlerin ve
yazigmalarin yonergeye uygun
olarak ytiriitiilebilmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilarina
devam edilmelidir.

Universiteler aras1 ve Avrupa
iiniversiteleri arasi1 yarigmalara
katilmak

6245 sayil1 harcirah kanunu

Bagkanligimiz tarafindan
yarigmalara katilacak sporcu
ogrencilere ve idarecilere kanun
cercevesinde konaklama, yolluk ve
yevmiye ddemeler yapilmaktadir.

Harcirah 6demelerinde
islemlerin sorunsuz bir sekilde
yiriitiilmesinde en biiytlik etken

kafile listesindeki bulunan
mutemetlerdir. Mutemetlere
zamaninda bilgilendirme ve

uyarilarda bulunulmalidir.

Tesislerdeki kullanicilarinin
kullanim ficretlerini, belirlemek

Maliye Bakanliginin Kamu
Sosyal Tesislerine liskin Teblig

Tesislerde gorevli personellerin bu
konuda hassas olmalar1 ve kayit
ticretlerinin zamaninda ve eksiksiz
olarak Universite Strateji

Gorevli personellere ticretlerin
giincellenmesi ile ilgili
zamaninda bilgilendirme ve
uyarilarda bulunulmalidir.
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Gelistirme Daire Bagkanligina
aktarilmasini saglamak.

Tasinir Kayit Islemleri

657 sayili Kanun
2547 sayili Kanun
5018 sayil1 kanun
6698 sayili kanun
124 sayili KHK

Tasinir kayit birimi tarafindan
islemleri yapilmaktadir.

Yasal ytikiimliilik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
cikmamaktadir.

Universitemiz Birimlerinde
Kismi Zamanli Calisan
Ogrencilere yonelik maas
odemeleri

4857 sayili Kanun
2547 sayili Kanun

Universitemiz Birimlerinde Kismi
Zamanl Calisan Ogrencilerin maas
islemleri Mevzuat ¢er¢evesinde
O0denmektedir

Maas islemlerinin sorunsuz bir
sekilde yiiriitiillmesinde en
biiyilik etken harcama
birimlerindeki mutemetlerdir.
Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmalidir.

Satin alma 6demeleri

4734 Kamu fhale kanunu
4735 Kamu sozlesmeleri Kanunu
2886 sayili Devlet Thale Kanunu

Satin alma Islemleri Mali isler Sube
Miidiirliigii tarafindan
yapilmaktadir.

Yasal yiikiimliilik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
cikmamaktadir.




4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Yeni Ekonomi
Programi (Orta Vadeli Program), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), 2023 Yil
Cumbhurbaskanlig1 Y1llik Programi ve Universitemiz Stratejik Plan1 2024-2028 incelenmistir.
Ust politika belgeleri analizine Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA
BELGELERI

ILGILi BOLUM
REFERANS

VERILEN GOREV / IHTIYACLAR

On Birinci Kalkinma
Plan1 (2019-2023)

561

561 Yiiksekdgretim sistemi kiiresel
rekabet giicii olan, kalite odakli ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekdgretim kurumlarmin
niteliklerinin  artirilmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir.

630

Yurt i¢i ve yurt disindaki kiiltiir
mirasimiz, toplumun kiiltlir, tarih ve
estetik  bilincini  gelistirecek, kiiltiir
turizmine katki saglayacak ve afet riskini
dikkate alacak sekilde korunacak,
tasinmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye
sartlart dogrultusunda islevsellik
kazandirilacaktir

350

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve
0zel sektor arasinda is birlikleri ile bilgi
ve teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve ara yiiz yapilarin
kurumsal  kapasiteleri  gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir.

Yeni Ekonomi
Programi (Orta Vadeli
Program) (2024-2028)

Saglik

Geleneksel ve  tamamlayict  tip
uygulamalarinin kanita dayali bir sekilde
saglik sistemine entegrasyonu
saglanacak, klinik arastirma kapasitesi
artirtlarak inovasyon ve Ar-Ge altyapisi
giiclendirilecektir.

Biitce Giderlerine Iligkin
Temel Politikalar

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Biligim
Projesi kapsaminda, Devlet Muhasebesi
Bilisim Sistemi ile Harcama Yonetim
Sistemi gelistirilecek, e-belge altyapisina
yeni Dbelgeler dahil edilerek kamu
harcama stireclerinde kullanilan
belgelerin elektronik ortama taginmasi
yayginlagtirilacak, kamu tahsilat siireci
tahakkuka dayali olarak elektronik
ortamda gerceklestirilecek ve Doner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi’nin
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Biligim
Sistemine entegrasyonu
tamamlanacaktir.
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Kamu yatirimlarinda, On  Birinci
Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat
sanayii sektorlerine ve bu sektdrlere
yonelik beseri ve fiziki altyapiy1
giiclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan
kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay
alanlar ile tarim, turizm ve savunma
sanayii alanlarina oncelik verilecektir.

2023 Y1l
Cumbhurbaskanlig1
Yillik Programi

Tedbir 350.10

Oncelikli sektorler basta olmak iizere
aragtirma altyapilarinin, alanlarina gore
kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve
bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina
imkan verecek Ar-Ge platformlarinin
olusturulmasi saglanacaktir

Tedbir 357.1.

Kritik  teknolojilerde  ihtisaslagmis
programi olan iiniversitelerin laboratuvar
altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-
Ge c¢aligmalarmin ihtiyaglarina gore
gelistirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 440.3.

Universitelerin, yiiksek katma degerli
iretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri
icin Arastirma Universitesi programi
giiclendirilecek, bu programa dahil
iiniversitelerin ozel desteklerle
kapasiteleri artirilacaktir

Universitemiz Stratejik
Plan1 2024-2028

Amag 1

Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak,
uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
yayginlastirmak.

Amag 2

Arastirma  Universitesi  vizyonunu
giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiliksek arastirma-gelistirme g¢aligmalari
yiiriitmek.

Amagc 3

Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek
ve yayginlagtirmak.

Amag 4

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet
kalitesini  artirarak  topluma  katki
saglamak

Amag 5

Ulusal ve  uluslararas1  normlar
cercevesinde kurumsallagmay1
giiclendirmek
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4.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Bagkanligimizin yasal yilikiimliiliikler ve mevzuat analizi cercevesinde, asagida
siralanmig olan faaliyet alanlarinda hizmetler vermektedir.

4.5.1. Beslenme ihtiya¢larina iliskin faaliyetler,

4.5.1.1. Beslenme Hizmetleri Sube Miidiirligii

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli olarak yiriitiilen toplu beslenme
hizmetlerinde birimimiz saglikli beslenme ilkelerine goére hazirladigi meniilerde besin
cesitliligine ve liretiminde gida hammaddesi kalitesine nem vermektedir.

Glinliik, toplam ortalama 11.000 6grenci ve ¢alisana yemek hizmeti verilmektedir. Bu
hizmet diyetisyen ve gida miithendislerinin denetiminde, Beslenme Sube Miidiiriine bagli olarak
koordine edilmektedir. Her mutfagimiz i¢in sorumlu bir diyetisyen/gida miihendisi
bulunmaktadir. Hizmet personelimizin meslekleriyle ilgili sertifika veya yeterlilik belgeleri
mevcuttur.

Ogle yemegi hizmetimizde, yeterli ve dengeli beslenme, memnuniyet ve
ogrencilerimizin besin 6geleri ve enerji ihtiyaglari g6z oniinde bulundurularak 6zenle belirlenen
meniiler aylik olarak hazirlanmaktadir. Yemeklerin hazirlanmasinda kullanmis oldugumuz
malzemeler, 1.smif malzemeler olup, 6zenle ve titizlikle alinmakta ve hazirlanmaktadir. 2013
yilindan itibaren yemeklerimizin iiretiminde zeytinyagi, aycicek yagi ve tereyagi
kullanilmaktadir.

Yemek tretimi Teknoloji Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ve B Blok
Mutfaklarinda yapilmakta olup 25 yemekhanede servis edilmektedir.

45.1.2. Malzeme Alim Standartlar:

Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig1 Satin alma birimi tarafindan agirlikli olarak
thale ve dogrudan temin yoluyla, teknik sartnameler kullanilarak gida, sarf malzemesi ve
ekipman alimlar1 yapilmaktadir. Teknik sartnameler gida miihendisi/diyetisyenler
tarafindan 5179 sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanuna, Tiirk Gida Kodeksi
Yonetmeligi Tebliglerine, Gida Mevzuatlarina, TSE standartlarina ve ilgili diger
yonetmeliklere gore hazirlamakta ve siirekli revize edilmektedir.

Hammadde alinan firmalarda, ISO 9001:22000 Kalite Yonetim Sistemi Standardi ve
HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1) gida gilivenligi sisteminin
uygulaniyor olmasi ve iiriinlerde T.C Tarim ve Orman Bakanligi Gida Uretim Izni
aranmaktadir. Ayrica tedarik¢i firmalar hijyen ve {irlin giivenligi agisindan, Muayene ve
Satin alma Komisyon iiyelerimiz tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Disaridan
sunuma hazir olarak satin alinan (Manti, Borek, Tatli, Ekmek vb.) alinan gidalar ile
islenmek iizere alinan (dana eti, tavuk eti, yumurta, vb.) iiretim yerlerinin 6nceden haber
verilmeksizin ziyaret edilerek kontrolleri yapilmaktadir. Dana eti ve tavuk etleri helal gida
sertifikasina sahip firmalardan alinmaktadir. Kirmizi etlerimizi, kemikli/kemiksiz, karkas
seklinde, hayvanlarin kiipe numaralarinin oldugu belgeler ile hem et hem tavuk i¢in arag
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dezenfeksiyon raporlari ile yumurtalar-tereyagi-siit ve siit iirtinleri, sebze-meyve, kuru gida
vb. i¢in de teknik sartnamelere uygunluk durumlar1 6ncelikle Muayene Komisyonumuzun
yapmis oldugu duyusal ve fiziksel ve gerekli goriildiigii durumlarda da kimyasal analizlerle
belirlenerek alinmaktadir.

4.5.1.3. Malzeme Kabul Teknikleri

Malzemelerin kabullerinde uygunlugun degerlendirmesinde birinci derecede baz
aldigimiz teknik sartnamelerimizde, alacagimiz iiriinlerin hem kabulii sirasinda hem de
sonrasinda donem donem ayrintili olarak mikrobiyolojik/kimyasal analizleri istenmektedir.
Yapilacak analizler i¢in gida malzemeleri, tarafsiz laboratuvarlara gotiiriilerek analiz
sonuclarina gore degerlendirme yapilmaktadir. Malzeme kabullerinde, Muayene Kabul
Komisyonu’nda mutlaka diyetisyen/gida miithendislerimiz bulunmaktadir. Tiim malzemeler
muayene edilerek, teknik sartnamelere uygunlugu kontrol edildikten sonra kabul
edilmektedir.

4.5.1.4. Gida Giivenligi Belgeleri

Yemeklerimiz, mutfaklarimizda, konularinda deneyimli diyetisyenlerimiz/gida
miihendislerimiz gozetiminde, standart yemek gramajlarina uygun olarak ayni standart ve
kalitede pisirilmektedir. Her mutfagimizda, baglh oldugu ilgenin Kaymakamlig: ve ilce
Tartm ve Orman Miidiirliigiinden alinmis Isletme Kayit Belgesi bulunmaktadir. Gida
dretimi ile ilgili tiizige uygun olarak pisirilen her kap yemekten, sahit numune alinmakta ve
72 saat saklanmaktadir. Ayrica mutfaklarimizda ISO 9001, ISO 22000 ve iSO 14001 Kalite
Yonetim Sitemleri uygulanmaktadir.

4.5.1.5. Tlaclanma ve Bakim islemleri

Mutfak ve yemekhanelerimizde, her 15 giinde bir, diizenli olarak, hizmet ve
yeterlilik belgeleri olan bir firmanin sertifikali elemanlar1 tarafindan ilaglama hizmeti
yapilmaktadir. Su aritma sistemi, asansor, havalandirma, soguk hava depolar1 ve mutfak
malzemeleri ekipman bakimlari da periyodik olarak yetkili firmalara yaptirilmaktadir.

4.5.1.6. Atik Yag Kontrolii

Mutfaklarimizin iretimleri sonrasinda olusan atik yaglarimiz, Bitkisel Atik Yaglarin
Kontrolii Yonetmeligi’ne gore, sdzlesme yaptigimiz sertifikali firmalar tarafindan biriktikce
almmakta ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na e- devlet sistemi iizerinden bildirim
yapilmaktadir.

4.5.1.7. Artan Yemek islemleri

Yemekler, say1 kontrollii olarak c¢ikarilmis olsa bile bazen c¢esitli nedenlerle
artmaktadir. Bu gibi durumlarda da ilgemizde faaliyet gosteren hayvan barinaklarina haber
verilerek kontrollii olarak yemeklerin hayvan barinaklarina gonderilmesi saglanmaktadir.
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4.5.2. Kiiltiir hizmetlerine iliskin faaliyetler,

4.5.2.1. Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Ogrencilerimize yénelik, milli ve manevi degerlerimizi dikkate alarak, engin Tiirk
Kiiltiirimiizlin zenginligini yansitan, “Yazar-Sair Soylesileri”, “Siir Dinletileri”, “Anma ve
Kutlama Toplantilar1”, “Bilimsel Teknik ve Kiiltiir Gezileri”, “Konferans”, “Panel”,
“Sempozyum”, “Seminer”, “Miizik ve Ses Yarismalar1”, “Konserler”, “Universite I¢i Halk

Oyunlar1 Yarigmalar1”, “Tiyatro Gosterileri”, “Festivaller”, “Solenler” ve “Bahar Senligi” gibi
programlari gerceklestirmektedir.

Birim &grencilerimize yonelik baska Universitelerden ve Kurumlardan gelen sanat,
kiiltiir, bilim ve teknoloji igerikli ¢esitli alanlardaki etkinlik, yarisma duyurularini ilan etmekte
ve uyumlastiricilarini yapmaktadir.

Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: Kiiltiir Faaliyet ve Hizmetleri Birimi
yonergesine gore isleyis ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

4.5.2.2. Ogrenci Topluluklart

Gazi Universitesi dgrencilerinin birlikte ¢alisma ortami igerisinde, paylasmay1 bilen,
kendine giivenen, analitik diislinebilen, yaratici ve iiretken bireyler olarak yetigsmelerine
katkida bulunmak igin Ogrencilerin  Egitim-Ogretim disinda kalan zamanlarin
degerlendirmek amaciyla; Sosyal, Kiiltiirel, Toplumsal, Sanatsal, Sportif ve Bilimsel
alanlarda olusturacaklart “Gazi Universitesi Ogrenci Toplulugu” tanimli topluluklarin
yapacaklari etkinlikleri desteklemek ve bu desteklerden yararlanan 6grenci bilgilerini tek
birimde kaydedilmesini ve takibini saglamak amaciyla faaliyet gdostermektedir.
Universitemizde diizenlenen etkinliklerin énemli bir kisminda topluluklar aktif olarak rol
almaktadir.

Universitemizde 197 6grenci toplulugu faaliyet gdstermekte olup, biitiin dgrenci
topluluklar1 faaliyetlerini Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli olarak
stirdiirmektedir.

4.5.3. Sosyal hizmetlerine iliskin faaliyetler,

4.5.3.1. Kismi Zamanh Ogrenci

Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi, Universitemiz 6grencilerinin saglikls,
nitelikli, basarili ve ¢agdas bireyler olarak yetisebilmeleri i¢in 6grencileri destekleyici
caligmalarda bulunmak amaciyla Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde
kurulmustur. Birim faaliyetleri, Gazi Universitesi Senatosunun 10.08.2018 tarih ve 12 sayili
toplantisinda almis oldugu 2018/78 nolu karari ile kabul edilen Yonerge ile diizenlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 46.maddesine gore kismi zamanli olarak
gecici islerde calistirilabilecek dgrencilerin sayilarinin belirlenmesi, 6grencilerin se¢imi,
ise baslatilmasi, haftalik ¢alisma siireleri ile diger hususlar1 belirlemek amaciyla
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diizenlemistir.

Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dogrultusunda maddi destege ihtiyact olup gerekli basar1 diizeyini saglayan
Universitemiz dgrencilerinden tespit edilmesi saglanur.

Universitemiz 2023-2024 Egitim Ogretim yil1 igerisinde 34 Birimde 800 Kismi
zamanl 6grenci ¢alistirilmasi planlanmaktadir.

Tablo 5. Kismi Zamanl {s

2023 Kisi Briit Net Sigorta Brut
Toplam
Ocak 418 682.598,98 670.536,00 670,869,60
Subat 151 196.083,41 192.820,80 192.820,80
Mart 254 333.042,89 327.928,80 327.928,80
Nisan 289 377.685,24 371.964,00 371.964,00
Mayis 280 371.787,19 365.959,20 365.959,20
Haziran 228 297.244,27 292.567,20 292.567,20
Temmuz 60 96.253,51 94.348,65 94.348,65
Austos 20 36.219,15 35.772,00 35.772,00
Eylil 8 14.541,89 14.308,80 14.308,80
Ekim 225 354.344,02 348.777,00 348.777,00
Kasim 477 822.425,11 809.788,65 809.788,65
Aralik 483 807.521,60 795.032,70 795.032,70
Toplam 2893 3.162,217.09 | 4.319.803,80 3.649.267,80

4.5.3.2. Ogrenci Damisma ve Burs Hizmetleri Birimi

Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi, Universitemiz 6grencilerinin saglikli,
nitelikli,basarili ve cagdas bireyler olarak yetisebilmeleri igin dgrencileri destekleyici
caligmalarda bulunmak amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde
kurulmustur.

Burs ve Sosyal Hizmetler Uygulama Y 6nergesi kapsaminda hizmet vermekte olup
bu Yonerge 2547 Sayili Kanun Yiiksekogretim Kanununun 46’nc1, 47°nc1 ve 54’iincii
Maddeleri ile Maliye Bakanliginin her yil biitce kanununun ilgili hilkkmii uyarinca
ogrencilere yar1 (kismi) zamanli ¢alisma ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla ¢ikarilan 5102 Sayili Yiiksekdgrenim 6grencilerine Burs, Kredi verilmesine
iliskin Kanun hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Bu ydnerge Gazi Universitesi
ogrencilerine verilecek Rehberlik, Danismanlik ve Sosyal Hizmetlerin amacini birimin
faaliyet alanlarini, birimin isleyisini birimde c¢alisan personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarini, yonetim organlarinin gorev ve yetkilerine iliskin esaslar1 kapsar.

Bu yonerge dogrultusunda 2023-2024 Egitim-Ogretim yillarinda 6grencilerimize
yonelik saglanan Burs imkanlar1 Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 6. Burs veren Kurumlar

BURS VEREN KURUM

Kredi Yurtlar Kurumu

Eczacilik Fakiiltesi Bursu

Gazi Egitim Fakiiltesi Egitilenler Bursu
KEV Koksal Egitim Vakfi

Koza Holding Bursu

Limak Sirketler Grubu (Tiirkiye’nin
Miihendis Kizlar)
Man Bursu

Mehmet Zorlu Vakfi

Onur Yiiksel Teknoloji A.S. Ayse
Nurper Dede Egitim Bursu
Hac1 Omer Sabanci Vakfi

Ronesans
Tekfen Bursu

Tiirkiye Engelliler Spor Yardim ve
Egitim Vakfi
Tiirk Egitim Vakfi

YOK Destek Bursu
TOPLAM

Tablo 7. Yemek Bursu

YEMEK BURSU ALAN OGRENCI SAYISI

_2023-2024 EGITIM TOPLAM
OGRETIM YILI BURS AKTIF
ALAN OGRENCI BURSIYER
SAYISI SAYISI
2163 7970
104 104
11 25
A 30
11 26
2 10
2
9
8 38
26 64
11 11
2 5
95 290
9 20
2451 8609

2023 Yilinda Yemek Bursu Verilen Ogrenci Sayist

Tablo 8. Hizmetler

HiZMETLER

2023 Y1li Elektronik Posta ile Gelen Bilgi Talebi

2023 Y1l1 Gorlisme yapilan Kisi Sayist

1301

1503
1832
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4.5.3.3. Engelli Ogrenci Birimi

Engeli Ogrenci Birimi, biitiinlestirme felsefesinin ilkesinde, tiim bireylerin esit hak
veimkanlara sahip olarak egitim-6grenim gordigi, calistigi ve gerekli akademik/sosyal
hizmetlerin aktif sekilde verildigi bir tiniversite olmak ve farkli disiplinlerle yapilacak
akademik ve sosyal ¢alismalar ile yenilik¢i ve oncii rol iistlenmekte olup Engelli Ogrenci
Birimi Yonergesi kapsaminda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Engellilerin  ihtiya¢ duydugu diizenlemeler konusunda yapilan iyilestirme
calismalarintiim yerleskelerde yayginlastirilmasi saglanmakta olup;
YOK "Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri" ve "Engelsiz Universite Programi Nisan"
yarismasinda Engelli Ogrenci Birimi olarak Merkez Kampiiste "Turuncu Bayrak", Gazi
Egitim Fakiiltesi Egitimde Erisilebilirlik "Yesil Bayrak™ ve Fakiilte Sosyo-Kiiltiirelde
Erisim "Mavi Bayrak" ddiilleri alindi. Destek alan 6grenci sayist Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 9. Destek Alan Ogrenci Sayist

2023 Yili Gériisme Yapilan Engelli Ogrenci Sayisi 41
2023 Y1l Toplam e posta ile gelen bilgi talebi 155

4.5.3.4. Rehberlik ve Psikolojik Damisma

2023 Yapilan = Basvuru Ayhk Psikolojik Sevk Talebi
Goriisme Sayis1 Aktif Danisma Edilen Devam
(Seans) Goriisiilen Siireci Ogrenci  Etmeyen
Sayisi Ogrenci Yeni Ogrenci
Sayis1 Baslayan
Ogrenci
OCAK 45 21 45 41 - 4
SUBAT 36 92 36 30 2 1
MART 67 51 67 66 2 6
NISAN 31 37 31 26 1 5
MAYIS 76 26 76 64 1 30
HAZIRAN 33 15 33 18 2 2
TEMMUZ 25 11 25 20 - 15
AGUSTOS 20 8 20 8 - -
EYLUL 20 26 20 13 - 3
EKIM 45 82 45 45 3 4
KASIM 65 67 65 55 - 5
ARALIK 64 82 64 57 - 4
527 518 443
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2023 yilinda 443 dgrenci ile 527 goriisme gergeklestirilmistir.

Yapilan Goriisme (Seans) Sayisi: Ay boyunca gergeklestirilen toplam psikolojik danigma ve

rehberlik seanslarini ifade etmektedir.

Basvuru Sayisi: Saglik, Kiiltiir, Spor Dairesi Bagkanlig1 web sayfasinda yer alan Rehberlik ve

Psikolojik Danisma Talep Formunu ay i¢inde dolduran 6grenci sayisini ifade etmektedir.

Aylik Aktif Goriisiilen Ogrenci Sayisi: Ay icinde psikolojik damigma siireci devam eden
Ogrenci sayisini belirtmektedir. Hizmet almaya onceki aylarda ya da o ay i¢cinde baslamis

olabilir.

Psikolojik Damisma Siireci Yeni Baslayan Ogrenci: Danisma sistemine girisi o ay yapilan,

yeni goriisiilmeye baslanan 6grenci sayisini belirtmektedir.

Sevk Edilen Ogrenci: Uygun yardimi almas1 amaciyla gerekli birimlere yonlendirilen 6grenci

sayisini ifade etmektedir.

Talebi Devam Etmeyen Ogrenci: Talep formu doldurmus olan, randevu vermek igin

arandiginda yardim talebinin devam etmedigini belirten 6grenci sayisin1 gostermektedir.

Bekleyen Ogrenci Sayisi: Talep formu dolduran, psikolojik danisma siirecine heniiz

baslanmayan 6grenci sayisini gostermektedir.
Birimde Gorev Alan;
Kismi Zamanh Ogrenci: (Internet sayfasi icin dokiiman hazirlama destegi alinmaktadir)

Ocak:3, Subat: 2, Mart: 2, Nisan: 2, Mayis: 2, Haziran: 1, Temmuz:0, Agustos:0, Eyliil: 0,
Ekim: 0, Kasim: 0, Aralik: 0.

Uzman Psikolojik Danisman: 1

Psikolog: 1
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4.5.4. Spor hizmetlerine iliskin faaliyetler,

4.5.4.1. Spor Hizmetleri Sube Miidiirligii

Universitemizde Spor Hizmetleri, Spor Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Spor Hizmetleri Gazi Universitesi dgrencilerinin  ders disinda kalan zamanlarinin
degerlendirilmesi, beden ve ruh saghiginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimci
olunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize etmek, iiniversitemiz Akademik Personel ve
Idari Personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktir,

Universite Sporlar1 Federasyonu Baskanliginca diizenlenen spor miisabakalari, Spor
Sube Miidiirliiglimiiz ile Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu spor koordinatorliigii is birligi ile
yuritilmektedir.

4.5.4.2. Universitemizde Spor Faaliyetleri

Baskanligimizca organizasyonu yapilan, Universitemiz Fakiilteleri ve Yiiksekokullari,
Akademik ve Idari Personelleri ile dgrencileri arasinda diizenlenen spor faaliyetleri,

Universite Sporlar1  Federasyonu (USF) Baskanliginca organizasyonu yapilan
Universiteler aras1 Spor Faaliyetleri, Avrupa Universite Spor Birligince organizasyonu yapilan
Avrupa Universiteleri arasi Spor Faaliyetleri ve diger Universitelerin diizenledikleri spor
Faaliyetleri olmak {izere Universitemizde faaliyetlere katilim saglanarak yiiriitiilmektedir.

2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda Diizenlenen Universite ici Spor Miisabakalar:

- Rektérliik Kupasi Biiyiik Saha Ogrenci Futbol Turnuvasi
- Rektorliik Kupast Akademik Personel Hal1 Saha Futbol Turnuvasi
- Rektérliik Kupasi Idari Personel Hali Saha Futbol Turnuvasi

- Rektorliik Kupasi Satrang Turnuvasi

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun Da Uyesi Oldugu Avrupa Universiteler
Spor Birligi (E.U.S.A.) Tarafindan Diizenlenen Miisabakalara Katilan Takimlarimiz

- Voleybol (Erkek) Avrupa Birinciligi
- Karate (Erkek) 3 Birincilik — Genel Kategori 1. ligi
- Taekwondo (Kadin-Erkek)- 3. Liik

2022-2023 Egitim-Ogretim Yih Spor Hizmetleri Birimi Hedefleri
Universite I¢i Spor Miisabakalar

- Rektdrliik kupasi ¢im saha 6grenci futbol turnuvasi
- Rektorliik kupast masa tenisi turnuvasi

Rektorliik kupasi satrang turnuvasi

28



Tablo 10. Takimlariz

TUSF Tarafindan Diizenlenen Universiteler Spor Miisabakalarina Katilacak Olan

Takimlariz

Bilek Giiresi (Kadin-Erkek) Bowling (Kadin-Erkek)
Okculuk (Kadin-Erkek) Plaj Korfbol (Kadin-Erkek)
Aticihk (Kadin-Erkek) Korumali Futbol (Erkek)
Atletizm (Kadin-Erkek) Kros (Kadin-Erkek)
Badminton (Kadin-Erkek) Masa Tenisi (Kadin-Erkek)
Boks Erkek Muay Thai (Kadin-Erkek)
Jimnastik (Kadin-Erkek) Saha Okguluk (Kadin-Erkek)
Dans (Kadin-Erkek) Oryantring (Kadin-Erkek)
Eskrim (Kadm-Erkek) Plaj Hentbolu (Kadin-Erkek)
E- Spor (Kadin-Erkek) Plaj Voleybolu (Kadin-Erkek)
Frizbi (Kadm-Erkek) Salon Atletizm (Kadin-Erkek)
Futbol Erkek Salon Futbolu (Kadin-Erkek)
Flag Futbol Kadin Salon Okg¢uluk (Kadin-Erkek)
Giires (Kadm-Erkek) Satrang (Kadin-Erkek)
Halk Danslari (Kadin-Erkek) Snowboard (Kadin-Erkek)
Hentbol (Kadin-Erkek) Taekwondo (Kadin-Erkek)
Judo (Kadm-Erkek) Tenis (Kadin-Erkek)
Karate (Kadin-Erkek) Triatlon (Kadin-Erkek)
Kayak Alp Disiplini (Kadm-Erkek) Voleybol (Kadin-Erkek)
Kayak Kuzey Disiplini  (Kadin-Erkek) Wushu (Kadin-Erkek)
Kick Boks (Kadmn-Erkek) Yiizme (Kadin-Erkek)
Basketbol 3X3 (Kadm-Erkek) Bisiklet (Kadin-Erkek)
Crossminton (Kadmn-Erkek) Flag Futbol Kadin

Korfbol (Kadmn-Erkek) Modren Pentatlon  (Kadin-Erkek)
Geleneksel Ok¢uluk (Kadm-Erkek) Halter (Kadin-Erkek)
Basketbol (Kadmn-Erkek) Halk Danslar1 (Kadin-Erkek)

4.5.5. Mali hizmetlerine iliskin faaliyetler,

4.5.5.1. Biitce ve Muhasebe Birimi
Gorevleriyle ilgili mevzuata (Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Cumhurbask
anlig1 Kararnameleri, Tiiziikler, Cumhurbaskani1 Kararlari, Yonetmelikler, Genelgeler, Yon
ergeler) hakim olarak idari igleri yiiriitiir.

4.5.5.2. Yemek Yiiriitme Tahakkuk Birimi
Birimin gorev alanina giren hizmetlerin etkili, verimli, hizli bir sekilde, ilgili mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesini saglar. Her tiirlii tahakkuk ve 6deme islemlerini yapar.
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4.5.5.3. Ogrenci Katki Pay1-Cikis islemleri
Universitemizden mezun olan ve ilisik kesen dgrencilerimizin grenci bilgi sisteminden
kontrol edilerek ¢ikis ve ilisik kesme iglemleri ve katki payi iade islemleri yapilmaktadir.

4.5.5.4. Yemek Karti Tahakkuk Birimi

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 Jet Kart Birimi kurumumuz biinyesinde
gorev yapmakta olan akademik, Idari ve sdzlesmeli personel ile dgrencilerimize yemek karti
temin etmek ayrica yemek karti ile ilgili sorunlarin giderilmesi konusunda hizmet
vermektedir.

4.5.5.5. Thale Birimi
Baskanligimizin birimlerinin talepleri mal ve hizmet alim islerine ait alimlar;
6245 sayili Harcirah Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanarak
gerceklestirilmektedir.
Bu alimlar kanunda belirtilen alim usulleri uygulanarak gerceklestirilmektedir. Buna iliskin
stirecler:

- Acik ihale Usuliiyle Alim
- Pazarlik Usuliiyle Alim

4.5.5.6. Avans -Staj Tahakkuk Birimi

Bagkanligimiz ihtiyaglart dogrultusunda acil ihtiyaglar1 icin avans islemleri,
Universitemiz 6grencilerinin fakiilte ve yiiksekokullarda tarafindan yapilan staj primlerinin
odeme islemi ve topluluk faaliyeti ile liniversite takim sporlar1 karsilagmalarinda gorev alan
ogrenci ve personelin konaklama yolluk ve harcirah islemlerin yapilmaktadir.

4.5.5.7. Satin Alma Hizmetleri Birimi

Bagkanligimizin birimlerinin talepleri mal ve hizmet alim islerine ait alimlar;
6245 sayili Harcirah Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanarak
gerceklestirilmektedir.

4.6. Paydas Analizi

Bagkanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani ¢aligmalarinda paydas analizi dort asamada
yapilmustir: Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde Bagkanligimizin sundugu iiriin/hizmetler
dikkate almmustir. Paydaslar, Tablo 11’deki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak
onceliklendirilmis ve Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 11. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI ZAYIF GUCLU

Diisiik Izle Bilgilendir

Cikarlarin1 Gozet,

Yiiksek Calismalarina Dahil Et

Birlikte calig
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Tablo 12. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic
PAYDAS . )
. ONEM ETKI . .
PAYDASLAR (IP) / DIS . . ONCELIGI
DERECESI DERECESI
PAYDAS
(DP)
Universite Yonetimi ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE
CALIS
Akademik Personel ip YUKSEK GUCLU BI(I;{leligE
Idari Personel ip YUKSEK GUCLU BngiIgFE
Universite Birimleri ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE
CALIS

Yerel Yonetimler DP YUKSEK GUCLU Bng{IﬁgE
Strateji ve Biitce c

B . . BIRLIKTE
Baskanlig: DP YUKSEK GUCLU CALIS
Kamu Thale Kurumu DP YUKSEK GUCLU BI(I;{L{I?;"E
Bakanliklar ve Diger o P AVIE CIKARLARINI
Kamu Kurumlari S GOZET
Ogrenciler DP YUKSEK GUCLU Blgkgg E
Ankara Valiligi DP YUKSEK GUCLU BI(l;kiIgFE
Sendikalar DP YUKSEK | GUCLU Peats
Sosyal Glivenlik ..

- . . BIRLIKTE
Kurumu DP YUKSEK GUCLU CALIS
Universiteler DP YUKSEK GUCLU BngiI?;’E
YOK DP YUKSEK GUCLU Blgkgg E
Burs veren Kurum ve ..

- . . BIRLIKTE
Vakiflar DP YUKSEK GUCLU CALIS
Firmalar DP YUKSEK | GUCLU PoaLts
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4.7. Kurum I¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi
Bagkanligimiz, Daire Bagkanina bagli olarak faaliyet gosteren ve asagida detaylar1 belirtilen 7 Miidiirliik ve 25 alt birimden olusmaktadir.

Organizasyon Semasi

Saglik Kiltur ve Spor Daire Baskanhg:

©® Peorsonel ve o Spor (i ] Kiiltar ©® Beslenme ©® Maiiisler Sosyal ©® Psikolojik ©® ixtisadi
Destek Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Sube Hizmetler Damsma ve Isietme
Hizmetieri Sube Sube Sube Miudirigi Sube > < Sube
Sube MUdGriGgo Midiriag Midanaga Miudiriago iz r MOdirlGga
MidorlaGgo
Hizmetleri
| g—m— optsion
Hizmetleri . L
g
Hizmetler
Hizmetleri
— @ Tasiir — @ lhale Birimi
islemleri ROV

— @ Avans -
Tahakkuk

“—

Hizmetleri

Sekil 1. Organizasyon Semast



4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bagkanligimizda 2023 yilinda 253 personel gorev yapmaktadir. 79 Personel Fiili
olarak Baskanligimiz biinyesinde, 142 Personel Baskanligimiza Bagli Yemekhanelerde, 31
Personel Baskanligimiza Bagli Spor Tesislerinde, 51 personel 2547 sayili kanun 13/b-4
maddesine gore bagka birimlerde gorev yapmaktadir. Ayrica bu personellerden 15’nin
kadrolar1 diger birimlerde olmak {izere 2547 sayili kanun 13/b-4 maddesine gore
Baskanligimizda gorevlendirilmislerdir.

Baskanligimizda fiili olarak gorev yapan personellerin unvan bazinda dagilimi
asagidaki Tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 13. 2023 Y1l1 Unvan Bazinda Personel Sayisi

UNVAN/KADRO 2023
Genel Idari Hizmetler 73
Saglik Hizmetleri Sinifi 9
Teknik Hizmetleri Sinifi 11
Yardimc1 Hizmetli 61
4/B Personel 2
Siirekli Isci 148
TOPLAM 304
Tablo 14. 2023 Yili Personelin Hizmet Siiresi Durumu
4-6 7-10 11-15 16-20 21YIL
VILLAR T ASYIL vl | vie | vie | viL | 0zEri | TOPLAM
8 16 59 91 38 92 304
2023
3% 5% 19% 30% 13% 30% 100%
Tablo 15. 2023 Yihi Personelin Egitim Durumu
s . . ON . LISANS
YILLAR | ILKOGRETIM | LISE LISANS LISANS USTU TOPLAM
75 141 36 42 10 304
2023
26% 46% 12% 13% 3% 100%
Tablo 16. 2023 Y1l Personelin Yas Durumu
YILLAR | 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Ve TOPLAM
UZERI
5 16 25 43 133 82 304
2023
2% 5% 8% 14% 44% 27% 100%
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4.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

4.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Baskanligimizda Universitemiz genelinde oldugu gibi Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, GaziNet Bilgi Sistemleri, Harcama islemlerinde ulusal diizeyde kullanilan Mali
Y onetim Sistemi, Kamu Personel Harcama Y 6netin Sistemi, Tasiir Kayit Kullanic1 Y 6netim
Sistemi ve Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu bilisim sistemleri altyapilart mevcuttur.

Bunlar disinda Siirekli is¢ci Maas yazilim programlari, hizmet alim yontemleri ile
piyasadan temin edilerek kullanilmaktadir.

Bagkanligimizca kullanilan teknolojik tiriinler, cihazlar ve malzemeler Tablo 17°de

gosterilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

idari idari idari ——_ P
Cinsi Amach Amach Amach A;gri ! I Al?ll I
(Adet) (Adet) (Adet) A dﬂ(‘ft) A d?t)
(2021) (2022) (2023)
Projeksiyon 3 3 3 - -
Yazici 69 76 71
Faks 1 1 0 - -
Barkod Okuyucu 1 1 1 - -
Barkod Yazicisi 2 2 2 - -
Fotokopi 1 1 2 - -
Makinesi
Fotograf makinesi 4 4 4 - -
Kameralar 155 155 194 - -
(Gece Goriis)
Televizyonlar 87 65 64 - -
Tarayicilar 2 2 1 - -
Diz Ustii 4 8 2 - -
Bilgisayar
LCD Ekran 94 116 103 - -
Bilgisayar 90 106 124 - -
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4.7.5. Mali Kaynak Analizi

Bagkanligimiz goérev tanimi geregi bugiin gerekli fiziki alanlarin olusturulmasi ve
gelistirilmesi yolunda 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 36
uygulama ve arastirma merkezine; egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen,
miihendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda, toplam 43.610 6grenci ve
3.364 dgretim elemanina hizmet vermektedir. Bu nedenlerle Universitemiz genelinde biitge
harcamalar1 en fazla olan birimler arasindadir.

2021 yilinda Bagkanligimizca yiiriitiilen igler sonucu yapilan yatirim ve yatirim kapsami
disinda kalan basit tadilat ve onarim isleri ile ilgili yapilan harcamalarin analizi Tablo 18’de
verilmistir.

Tablo 18. Mali Kaynaklar ve Ger¢eklesme Tablosu

2023 FAALIYET YILI
DEVREDEN/ TOPLAM HARCAMA
SEKTORU PROJE ADI ODENEK EKLENEN
ODENEK
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi | 100.000 |  103.000 203'800’0 131'154’2
Derslik Merkezi Birimler 3'0000'00 0 3.000.000 0
EGIiTIM
0 0 0,07
Kampiis Alt Yapt 500.000 | 528000 | 1.028000 | 117509

400.000 1.042.000 1.442.000 | 1.275.000

EGiTim | Rektorlik Binasi Restorasyon
KULTUR | (Kismi Basit Onarim igleri) 600.000 0 600.000 0

Acil Servis Onkoloji

cwconc | Hastanesi 1. Kisim Ikmalve | 1.000 | 17.762.000 | 17-763:00 0
. S 0

2. Kisim Ingaat Isleri

15.000.0 15.000.00

Hastane Onarim Projesi 00 0 0 0
< o 19.999.0 32.054.00 | 29.469.49
Saglik Mubhtelif Isler 00 12.055.000 0,00 8,82
TOPLAM 50.368.000 35.015.000 84.515.000 42.084.874,01

Tablo 19°da 2023 yilinda yatirim planlar1 kapsaminda bulunmayan, Bagkanligimiz gorev
gerekleri yetki ve sorumluluk alanlarinda ¢esitli iinitelerde yapilan bakim, onarim, basit tadilat
onarim isleri ile baskanli§imiz is ve islemlerinin yiiriitilmesi i¢in gerekli olan ihtiyaclarin
karsilanmasi adina yapilan gider islemleri verilmistir.
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Tablo 19. Biitge Giderleri Tablo

Tc_
GAZi U

NMKSHELKEKLQBL!LQH
Saghk Kiltiur ve Spor Dairesi Baskanhzc

2023 MALI YILI BUTCESi

TERTIP BUTCE TEKLIFI | TOPLAM KBO HARCANAN KALAN

i YUKSEKOGRETIMDE OGRENCILERE YONELIK IDARI HIZMETLER £21.280.000,0C $47.620.104,06
|98.2900.9037.0-0405-02-01.01 Memur Maaslar £18.409.000,00] #£10.647.180,00] #£10.646.617,56 £562,44
|98.900.9037.0-0405-02-01.03.10] isci Ucretleri £0,00] #£18.501.000,00] #£18.479.260,00 £21.740,00
|98.900.9037.0-0405-02-01.03.20] ihbar ve Kidem Tazminati £0,00 $0,00 £0,00 0,00
|98.900.9037.0-0405-02-01.03.30| Sosyal Haklar £0,00] #5.316.000,00] #5.315.090,58 £909,42
|98.900.9037.0-0405-02-01.03.50| Yurtici Surekli Gorev Yolluklarn £0,00] £5.199.000,00] £5.198.431,25 568,75
|98.900.9037.0-0405-02-02.01 Saglik Primi Odemeleri £2.844.000,00] #1.743.500,00] £1.742.525,26 £97474
|98.900.9037.0-0405-02-02.03  |Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri £0,00] £6.149.000,00] #6.148.868,22 £131,78
|98.900.9037.0-0405-02-03.02  |Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimig $2.000,00 $2.000,00 $0,00 $2.000,00
|98.900.9037.0-0405-02-03.03.10| Yurtici Gecici Gorev Yolluklarn £11.000,00 £11.000,00] £3.020,00 £7.980,00
|98.900.9037.0-0405-02-03.03.20] Yurtici Siirekli Gérev Yollukiar £0,00 £87.000,00] £86.291,19| £708,81
{98.900.9037.0-0405-02-03.05 Hizmet Alimlan $3.000,00 £0,00| £0,00 $0,00
98 900.8037.0-0405-02-03.07 Tuketime Yonelik Mzl ve Malzeme Alimlarni £11.000.00 £0.00 $0.00 £0.00
YUKSEKOGRETIMDE BESLENME HIZMETLERI £92.614.019, £92.614.019,02] £0,00]
62 241.770.0-0405-13-01.01 Temel Maaslar £15.237.000,00] #23.192.847,36] #23.192.847,36 $0,00
162.241.770.0-0405-13-01.02 Sosyal Guvenlik Giderleri £3.143.000,00 £467.644 17 $467.644 17 £0,00
[62.241.770.0-0405-13-01.03.10 |Siirekli Isci Kadrolarina Gegirilen iscilerir] £16.919.000,00] £14.163.761,01] £14.163.761,01 £0,00
|62.241.770.0-0405-13-01.03.20  Jsirskii i Kuadrshanea ot ygilunios iblie v Kickim [asmiseadan £260.000,00 $430.305,07 £430.305,07 £0,00
62.241.770.0-0405-13-01.03.30 | Siirekii ksci Kadrolanna Gegirilen lscilerin Sosyal Haklan £9.163.000,00] #£16.566.650,64] £16.566.650,64 £0,00|
62.241.770.0-0405-13-01.03.50 |surekn 55 Kadraianns Gegriten kyglenin Odil ve Rramiyeler) £5.991.000,00] #£3.556.757,12] #£3.556.757,12 £0,00
162.241.770.0-0405-13-01.04 Kismi Zamanl Calisan Ogrencilerin Ucretl] £8.351.000,00] £6.853.026,55] £6.853.026,55 £0,00
|62.241.770.0-0405-13-02.01 Saglik Primi Odemeleri £2.615.000,00] £2.851.593,33] #£2.851.593,33 £0,00
{62.241.770.0-0405-13-02.02 Sosyal Givenlik Primi Odemeleri $931.000,00 £75.144 68 £75.144 68 £0,00
162.241.770.0-0405-13-02.03 Issizlik Sigortasi Fonuna £7.250.000,00] £7.343.262,05] $7.343.262,05 0,00
[62.241.770.0-0405-13-02.04 Sosyal Givenlik Primi Odemeleri £548.000,00 $215.132,24 £215.132,24 £0,00
|62.241.770.0-0405-13-03.02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimig £16.024.000,00] £16.872.892,28] £16.872.892,28 £0,00
162.241.770.0-0405-13-03.04.70 |Yasal Giderler £149.000.00 £25.002,52 £25.002,52 £0.00
YUKSEKOGRETIMDE KULTUR VE SPOR HIZMETLERI £4.572.000, $3.838.160,95| $3.817.765,18 £20.395,77
|62.241.772.0-0405-08-03.02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimig £0,00 $£112.707,87 $92.312,10 £20.395,77
| 62.241.772.0-0405.0005-13-03.02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimigd  £1.406.000,00] #£1.249.43961 £1.249.439 61 £0,00|
|62.241.772.0-0405.0006-13-03.03.10 | Yurtici Gecici Gorev Yolluklar £1.551.000,00 $718.035,38 $718.035,38 $0,00
|62.241.772.0-0405.0005-13-03.04.70 |Yasal Giderler £0,00 £6.266,36 $6.266,36) 0,00
| 62.241.772.0-0405.0005-13-03.05 Hizmet Alimlarn £1.615.00000] £1.751.71173 £1.751.711.73 $0,00
| YUKSEKOGRETIMDE OGRENCILERE YONELIK DIGER HIZMETLER $10.482.000, £7.385.419,57| £7.385.419,57 £0,00]
|62.241.773.0-0405.0005-13-02.04 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri £1.022.000,00] £159182948] £1.551.82948 £0,00
|62.241.773.0-0405.0005-13-03.02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimig  £7.556.000,00] £5.012.870,19] £5.012.970,19| £0,00
|62.241.773.0-0405.0006-13-03.03.10 | Yurtici Gecici Gorev Yolluklari $243.000,00 £52.584 00 $52.584,00 $0,00
|62.241.773.0-0405.0005-13-03.04.20 |Odil, Ikramiye ve Benzeri Odemeler $176.000,00 $22.350,00 £22.350,00 £0,00
| 62.241.773.0-0405.0006-13-03.05 Hizmet Alimlarn £598.000,00 £641.657,90 £641.657,90 £0,00
| 62.241.773.0-0405.0006-13-03.07 Demirbas Alimlar £194.000,00 $64.028,00] $64.028,00 £0,00
| 62.241.773.0-0405.0006-13-03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderl £693.000.00 £0.00| $0.00 $£0.00

| YUKSEKOGREIMDE SAGI.IK HlZMEﬂ.ERl £110.000, £110.000, &0,
$110.000,00 £110.000.00 £0.00 £0.00

£4.500.000, $3.912.0 $3.912

£4.500.00000] £391201200] £3.91201200 $£0.00
0OZ GELIR TOPLAM| £127.525.000,00] £107.749.6. 4] £107.729.215,77 £20.395,77
BUTCE TOPLAM £155.349.319,83 £55.971,71
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Yukarida yer alan aciklamalar dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planinin uygulama
siirecinde kullanilmas1 Ongoriilen kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi Tablo 20°de
gosterilmistir.

Tablo 20. Tahmini Kaynak Tablosu (b)

KAYNAK 2024 2028
Ozel Biitge 300.000.000,00% 900.000.000,00%

Tahmini kaynak tablosu hazirlanirken Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amaglar
dogrultusunda hedeflenen ve yatirim planlarina déhil edilerek 2028 yilina kadar tamamlanmasi
amaglanan projelerin tahmini maliyetleri referans alinmistir.

4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Gazi
Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
BEST) ile Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal,
cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar
acisindan elde edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglari
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer almaktadir. Bu analiz Birimimiz 2024-2028
Stratejik Plani hazirlanirken dikkate alinarak Birimimizle ilgili sonuglara raporumuz EK-1"de
belirtilmistir.

4.8. GZTF Analizi

Baskanligimizin giiclii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini belirleyerek karar alma
siirecinde bu analizlerden faydalanmak Universitemiz stratejik planinda belirtilen hedeflere
ve dolayistyla birimimiz hedeflerine ulasmak agisindan 6nem arz etmektedir.

Gilgcli yanlarimizin tespiti ve korunmast ve zayif yonlerimizin giiclendirilmesi,
birimimiz misyon ve vizyonu dogrultusunda daha etkin kararlar alabilme ve uygulamaya
gecme noktasinda 6nemli olarak degerlendirilmektedir. Universitemizin yatirrm planlari
dahilinde Bagkanligimiza verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi
kaynaklarin verimli kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu dogrultuda yapilan GZTF Analizi
ayrintilart Tablo 21°de ve Tablo 22°de verilmistir.
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Tablo 21. Giiglii ve Zayif Yonler

IC CEVRE

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Universite yonetiminin destegi ve idari
birimlerle olan is birligi

Mali imkanlar

Tecriibeli personel

Performans degerlendirme kriterleri
eksikligi

Alt birimler aras1 koordinasyon ve
biitiinliik

Yetersiz personel

I¢ denetim mekanizmasinin islevselligi

Personelin egitim ihtiyacinin zamaninda
giderilememesi

Seffaf bir hizmet anlayisiyla giivenilir
olunmasi

Personelin mali ve sosyal imkanlari

Ogrenci Yemekhanesi yer yetersizligi

Tablo 22. Firsatlar ve Tehditler

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

Kamu harcamalar1 mali yonetimi
sistemindeki gelismeler

Mevzuatin siklikla degisimi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve ilgili mevzuatin gelisimi

Teknoloji ve bilisimdeki degisim hizi

Fiziksel konum

Koklii bir kurum olmanin kamuoyu
destegi saglayabilmesi
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4.9. Tespitler ve Ihtiyaclar
Tablo 23. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Cahismalar

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

-Hedeflerin  biiyilk  bir  boliimii
gergeklesmistir, Gergeklesmeyen
hedeflere iliskin c¢alismalar devam
etmektedir.

-Ama¢ ve hedeflerin fazla olmasi,
Hedeflerde %  artis  degerleri
ifadelerinin bulunmasi ve Olgiilmesi
gii¢ olan performans gostergelerine yer
verilmesi stratejik planin  izleme
asamasinda giicliiklere neden olmustur.

-Cift anadal ve yan dal programlarinda
hedef gerceklesmelerinde zorluklar
yasanmigtir.

-Saglik hizmetleriyle ilgili belirlenen
hedef ve performans gostergelerinde

beklenen diizeyde gerceklesme
olmamugtir.
-Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi’ne  yansiyan  performans
gostergelerinin =~ olmamast  sikinti
yaratmistir.

-Gelisen  durumlara gdre yeni
ihtiyaclar belirlenerek plana
yansitilmalidir.

-Hedefler izlemeyi kolaylastiracak
sekilde ifade edilmeli; performans
gostergeleri belirlenirken
Universitenin kendi kontroliinde olan
gostergelerine odaklanilmalidir.

-Cift anadal ve yan dal programlarina

iliskin ~ performans  gostergeleri
gbzden gegirilmelidir.

-Saghik  alanindaki  hedef ve
performans  gostergeleri  mevcut

kosullar dikkate alinarak yeniden
gozden gecirilmelidir.

-Girigimeilik endekslerinde
siralamamiz1 yiikseltme potansiyeli
bulunan gdstergeler stratejik plan
caligsmalarinda dikkate alinmalidir.

Mevzuat Analizi

-Universitemiz tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri c¢ercevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

-Mevzuat siklikla degismekte ve her
birim bu degisiklikler dogrultusunda
kendi mevzuatin1 paydas gorisleriyle
giincellemektedir.

-Universitenin yurt digindaki bazi
ylksekdgretim  kurumlart  ve diger
kuruluslarla lisans programlar1 ve
lisansiistii diizeyinde is birligi vardir.

-Universitenin tabi oldugu mevzuat
kiiresel ~ egilimler  dogrultusunda
giincel bir sekilde tutulmaya devam
edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve
prosediirler konusunda tiim birimlere
diizenli  olarak  bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

-Kritik teknolojilere yonelik insan
kaynagt ve akademik personel
planlamasi yapilarak bu alanlarda
istihdam artirllmalidir. Kritik
teknolojilere yonelik yeni lisanstistii
programlari say1sinin ve
kontenjanlariin  artirilarak ~ bu
teknolojilere  yonelik egitim ve
projeler desteklenmelidir.
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Tablo 23 Devami

Durum Analizi
Calismalari

Tespitler/SorunAlanlar:

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

-Universitede yabanci uyruklu bilim insani
caligmasimin tesviki amaciyla konaklama
ve sosyal imkanlar olusturulmalidir.
Uluslararas1  bilim insan1 destekleme
programlarinin kontenjanlari ve
bilgilendirme toplantilar1 artirilmalidir.
-Universitemizin  eslestigi  &ncelikli
alanlara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
izlenmesine devam edilmelidir.

-Ogretim programlar1 ve icerikleri ulusal
ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlanmali ve
giincellenmelidir.

-Mezun takip sistemi giiclendirilmeli ve
mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.
-Akreditasyon siirecine yonelik egitimler
diizenlenmelidir.

-Dijital doniigiim c¢alismalar1 kapsaminda
kisa, orta ve uzun vadeli politikalar
belirlenmelidir.

-Topluma yonelik sertifikali hayat boyu
ogrenme etkinlikleri diizenlenmelidir.

-Ozel sektdr ve iiniversite ile is birligi
artirllarak, lisansiistii diizeyde nitelikli
insan  glicii  yetistirilmesine  katki
verilmelidir.

-BELTEK, GUZEM ve GAZISEM gibi
merkezlerle istthdama doniik sertifikali
egitimler diizenlenmelidir.

-Sifir atik bilincinin ve farkindaligin
artirllmasi amaciyla ¢evreye iligkin cesitli
egitimler, etkinlikler diizenlenmelidir.
-Saglikli  yasami1 tesvik etmek igin
hastaneler, toplum sagligi merkezleri ve
okullar ile is birligi olusturulmalidir.

- Gida giivenilirligi, obezite, ¢evre saglig
gibi konularda multidisipliner is birligi
olusturulmalidir.

-Akiler  ila¢  kullammmi  konusunda
toplumsal farkindaligin artirilmasi igin
¢aligmalar planlanmalidir.

-Kamu ve  0Ozel saghk  hizmet
sunucularinda 6zellikli saglik hizmetleri
amaca uygun bi¢imde diizenlenmelidir.
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Tablo 23 Devami

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Calismalarn
-Aragtirmaci sayist ve fiziki mekanlar —Argstlrma . .altyapllar.l ve  diger
cterli diizeyde degildir projeler i¢in  mali  kaynaklar
yu ) artirilmalidir.
-Universite icerisindeki aragtirmalara .
rt dlsmdang akademis ens katilimi1 “Yurt digindan misafir arastirmact
i/r:terli diizeyde degildir Y istihdamina yonelik mali kaynaklar
N ’ gelistirilmelidir.
“Ogretim clemanlarinin mesleki -Ogretim elemanlarma yabanci dil
gelisiminin saglanmasi i¢cin mali destek gret . e
nkanlar bulunmaktadir. destegine devam edilmelidir.
Program —Alt | -Ogretim  clemanlannin _egitim | "o fadlivetierine yonelik tesvi
Program Analizi | faaliyetlerine  yonelik  tesvik  ve Ve otul

odillendirme sistemi beklenilen
diizeyde uygulanmamaktadir.

-Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler desteklenmektedir.

-Etkin  bir i¢  denetim  siireci
yiirtitiilmektedir.

-Is yiikiine dayal: insan kaynaklari
planlamasinda eksiklik bulunmaktadir.

uygulanmalidir.

-Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere  verilen
destekler artirilmalidir.

-Denetim raporlart, harcama
birimlerini yonlendirici ve rehberlik
yapici bir sekilde diizenlenmelidir.

-Is yiikiine dayal1 insan kaynag: etkin
bir sekilde planlanmalidir.

Paydas Analizi

-Universite giiclii bir i¢c ve dis paydas
kitlesine sahiptir.

-Paydas  gorisleri Paydas  Goriis
Anketleri ve memnuniyet anketleri ile
takip edilmektedir.

-D1s paydaslar, Universitemizin hizmet
ve faaliyet alanlar1 g6z Oniinde
bulundurularak  ve  Universitemizin
sundugu  iriin ve hizmetlerle
iliskilendirilerek belirlenmistir.

-Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme
ve girigimcilik egilimleri ile kalkinma
hedefleri  dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi yliksekdgretim kurumlariyla
is birlikleri yapilmaktadir.

-Ozel sektor, kamu kurum ve
kuruluslari, STK’lar, teknoloji transfer
ofisleri ve teknoparklar ile ortak ¢aligma
imkan1 bulunmaktadir.

-Egitim, teknoloji ve sosyal alanlarda
milli ve yerli 6zgiin katkilar sunulmakta
ve Ozellikle savunma, havacilik ve
saglik teknolojileri alanlarini
millilestirerek giiclendirme politikasi
bulunmaktadir.

Toplumun  saglik, sosyoekonomik,
egitim vb. ihtiyaclar1 bulunmaktadir.
-Mezun Bilgi Sistemi mevcuttur.

-Paydas goriisleri periyodik
toplantilar, calistaylar, konferanslar
ve  sosyal-kiiltiirel  etkinliklerle
diizenli olarak alinmalidir.
-Anketlerde gelismeye acgik yon
olarak tespit edilen konularda
iyilestirme ¢alismalar yiiriitilmeli ve
sistematik geri bildirimlerde
bulunulmalidir.

-Ozellikle  yurtdiginda  bulunan
paydas {iniversitelerle ortak egitim,
arastirma ve bilimsel projeler, ortak
bilimsel makale yazma konusunda
motivasyonlar olusturulmali,
Universitemiz ~ tarafindan  tesvik
mekanizmalar1 kurulmalidir.

-Paydas ihtiyaglar1 dikkate alinarak
aragtirma altyapilarn  gelistirilmeli;
altyapt eksiklikleri, son teknolojik
gelismeler dogrultusunda gdzden
gegirilerek yapilan uygulama ve
gelismeler hakkinda diizenli
bilgilendirmeler yapilmalidir.
-Mezun  bilgi  sisteminin  aktif
kullanim1 saglanmalidir. Mezunlarla
diizenli ve kesintisiz iletisim aglar
kullanilarak  iletisim  yogunlugu
saglanmalidir.
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Tablo 23 Devami

Durum Analizi
Calismalarn

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Insan Kaynaklar
Etkinlik Analizi

-Universitemizde gorev yapan
akademik ve idari personelin yas
ortalamas1 artmaktadir.

-Tam zamanh
sayist azalmustir.

akademik personel

-Idari personel atama kontenjanlarinda
kisintilar bulunmaktadir.

-Personel  yetersizligi  nedeniyle
Universite birimlerinin
hizmetlerindeki fiziki genisleme ve
hizmet  sunumlarinin  artmasiyla
birlikte artan is yiikiiniin
karsilanmasinda sorunlar
yasanmaktadir.

-Hizmet i¢i egitim programlar
diizenlenmektedir.

-Ihtiya¢ duyulan alanlarda akademik
personel sayist artirilmalidir  ve
akademik personel kadro
planlamasinda gen¢ akademisyenlere
agirlik verilmelidir.

-Aragtirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi
(uygulamali), nitelikli teknik personel
sayist artirilmalidir.

-Artan i yikiiniin karsilanabilmesi
icin dzellikle Genel Idari Hizmetler ve
Teknik Hizmetler siniflarinda nitelikli
idari personel say1si artirilmalidir.

-Hizmet i¢i egitim programlarinin
personelin gliniimiiz sartlarina uyum
saglamast ve niteliklerini artirmaya
yonelik planlanmasi gerekmektedir.

Kurum Kiiltira
Analizi

-Mevcut durumda Stratejik yonetimin
iist yonetim tarafindan sahiplenildigi,
ancak caliganlarin  stratejik plana
yonelik  sorumluluklarinin  farkinda
olmadiklari ortaya ¢ikmuistir.

-Mevcut Durum ve Beklenen Durum
analizine gore idari personel arasinda
“Odill ve Ceza Sistemi” bagliginda

gelisime ihtiyag duyuldugu tespit
edilmistir.
-Beklenen durumda en  yiiksek

ortalamaya sahip alt boyut “Ogrenme”
iken; en diisliik ortalama “Degisime
Aciklik” alt boyutundadir. Tim alt
boyutlarda beklenen durum
ortalamalar1 mevcut durum
ortalamalarindan yiiksektir.

-Mevcut durumda akademik birimlerin
birbirleriyle uyumlu c¢aligmalarinin
diisiik  seviyede  degerlendirildigi
gbzlenmistir.

-Tiim alt boyutlarda mevcut durumun
gelistirilmesine  yonelik ¢aligmalar
yiirtitiilmesi gerekmektedir

-Odiil ve Ceza Sistemi alt boyutunda
calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik  etkinlikler yapilmasi ve
kurumda ceza (disiplin) sisteminin
etkin sekilde uygulanmaya devam
edilmesi gerekmektedir.

-Stratejik  planin  en alt calisan
boyutunda benimsenmesini saglayacak
uygulamalar gelistirilmelidir.

-Akademik  birimler
birliginin artirilmasti
caligmalar yapilmalidir.

arasinda s
yOniinde
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Tablo 23 Devami

Durum
Analizi Tespitler/Sorun Alanlari Thtiyaclar/Gelisim Alanlari
Cahismalar
-Fiziki alanlarin yeterliligine iligkin izleme
calismalari Memnuniyet Anketleri
kapsaminda yapilmaya devam edilmelidir.
-Mevecut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve
diizenlenmesine  yonelik  c¢aligmalar
-Fiziki alanlara ihtiyag yapilmali, yeni alanlar tesis edilmelidir
Fiziki Kaynak duyulmaktadir. (Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim amagh
Analizi vb.).
-Hastane binas yetersiz kalmaktadir. | _yveni  hastane binasi  tamamlanarak
hizmete alinmalidir.
-Engelli dostu kampiis uygulamalari
gelistirilmelidir.
-Teknoparkin fiziki kapasitesi
artirllmalidir.
-Bilimsel arastirmalarda teknoloji
kullaniminin yayginlastirilarak gelismesi
saglanmalidir.
-Programlar teknolojik gelismeler 1s181nda
-Uzaktan egitim ve hibrit egitim | siirekli giincellenmeli ve altyapilar icin
modelleri ~ hiz  bir  sekilde | yeterli kaynak saglanarak hibrit egitimin
yiiksekdgretime uyarlanmaktadir. gereklerini  karsilayacak sekilde dijital
-Ogretim yontem ve tekniklerini | donanimy/alt yapi kapasitesi artirilmus
etkileyen egitim teknolojileri hizla | siniflar olugturulmalidur.
gelismektedir.  Bilgi  giivenligi | -Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve iletisim
konular1 énem kazanmstir. konularinda akademik birimlere ihtiyag
“Yiiksekogretimde dijital doniisim duyduklari destek verilmelidir.
siireci baslangi¢ asamasinda olup | -Yeni  teknolojilerin  desteklenmesine
hizla ilerlemektedir. yonelik finansal destek ve laboratuvar
Teknoloji ve -Universitemizde dijitallesme 1rjrﬂ1k1?nle11r1'.ar‘tlrllnlialhdlrl.( I " )
Biligim kapsaminda farkl yazilimlar fh? nol ojininakiic ‘11( arlnr.l.n lli yen
Altyapist gelistirilerek  yonetim  siireclerini 1t1y1ag: Ta uygun teknoloji  aktarumi
Analizi destekleme kapasitesi bulunmaktadur, | YaP1ma dur. ) S
-Teknolojinin  gelisimine  paralel -]%11¥$1m ?ltyap 181 gu(;lendlrllme.:hdl.r.' .
olarak meveut teknolojik altyapi ?Umversne-?zel sek'té‘ir-karnu. 1$ blI:llklel:l
gelistirilmektedir. ile teknolojik gelisim takip edilmeli,
-Gilincel, etkin ve giivenli internet altyapi ve ka'yn.ak s.aglanm'flhd'lr.'
kullamn;ma yonelik  caligmalar -Yazilim gelistirebilecek nitelikli personel
devam etmektedir. say1st artirtlmahdir.
. L. -Ogretim elemanlarinin Ogretim
'2\6;2' 'V;‘jlrlkeziQES?SI‘I;?HZ;IT:;;;E tekgnolojileri konusundaki yetkinliﬁlerini
artirmak lzere Egiticilerin  Egitimi
faaliyete gegrr'l.esiyle. bilisim.altyaplsl programlari dﬁzenlenrielidir. &
alaninda onemli iyilesmeler L oo
saglanacaktir. -Bilgi glivenllgl konusur.l‘da .farlfl'n.dahk
artirmak lizere personele yonelik egitimler
verilmelidir.
-ISO 27001 Bilgi Giivenligi Kalite Belgesi
alinmalidir.
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Tablo 23 Devami

Durum
Analizi Tespitler/Sorun Alanlar Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
Cahismalar
-Universitenin  bilyiikliigii  dikkate
alindiginda gerekli olan ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in yatirim projeleri
-Universitemiz en yiiksek biitceye sahip P limlla naia(? yatirim biitgesi
iiniversiteler ~ arasindadir. Ancak a]r3.1.r Lmand s
. . . . -Biitcenin  Universitenin  ihtiyaglari
birtakim gider kalemlerinde &denekler dosrult d ki K K
. ogrultusunda etkin ve ekonomi
yetersiz kalmaktadir. kullanilabilmesi amaciyla 6denekler
-Kurdaki dalgalanmalar risk | artirilmalidir.
olusturmaktadir. -Arastirma altyapilar1 ve diger projeler
XIaIi_K_aynak Kurum  digi destekli  proje  ve icin kurum i¢i ve kurum dig1 kaynaklar
nalizi S . artirtlmalidir.
programlar yiiriitiilmektedir. -Yolluk biitgesi uygulanmali ve giincel
-Doner sermaye gelirlerinden bilimsel | duruma gore artirtlmalidir.
arastirma  projeleri i¢in mevzuat | -Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
geregince fon pay1 ayirilmaktadir. desteklenmesi  i¢in ilave kaynak
-Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik sagﬂl anmalidir, . . e
biitce tahsisi vapilmaktadir. -Doner sermaye isletmesinin etkinligi
c yap ST 1
ve verimliligi gelistirilmelidir.
-Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
tahsis edilen biitgenin  kullanimi1
izlenmelidir.
-Universitemiz A2  yiiksek diizey
arastirma performansi gosteren | -Akademik birimlerin arastirma
Arastirma Universitesi statiisiindedir. yetkinligi, Arastrma  Universitesi
-Universitemiz, ulusal ve uluslararasi | Performans Gostergeleri ve Universite
degerlendirme olgiitlerini  karsilayan, | izleme,  Degerlendirme  Kriterleri
kurumsal yapilanma ile lisans ve | kapsaminda siirekli izlenmelidir.
lisansiistli diizeyde egitimi ile oncii bir | -Kurul, komisyon ve koordinatorliikler
iiniversitedir. sorumlu olduklar1 alanlarda
-Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme | ¢alismalarini takvime bagh sekilde aktif
ve toplumsal katki siireclerini yiiriitmek | olarak siirdiirmeye devam etmelidir.
tizere gerekli idari  yapilanmayi | -Kurumsal Veri Yonetim Sisteminin
saglamak icin | kurum genelinde aktif olarak kullanimi
Akademik kurul/komisyon/koordinatorliikler desteklenmelidir.
Faaliyetler olusturulmustur. -Uluslararast kurumlar ile is birligi
Analizi -Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme | olanaklari artiritlmals, Ogretim
ve  toplumsal  katki  siireclerini | elemanlarmi yurtdisi is birliklerine
desteklemek  ve izlemek iizere | yonlendirebilecek tesvikler
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi | olusturmalidir.
kurulmustur. -Ogrencilerin girisimciligi
-Akredite program sayist artmakta ve | destekleyecek yarigmalara katilimi ve
program akreditasyonu tesvik | organizasyonunu tesvik edici ortamlar
edilmektedir. olusturulmali,  6dil  mekanizmasi
-Disiplinler arasi ana bilim/bilim dallar1 | saglanmalidir.
bulunmaktadir. -Tescillenen veya bagvurusu yapilan
-Uluslararas1 indekslerde taranan ve | ulusal veya uluslararasi patent/faydali
yiksek etkili bilimsel dergilerde | model/tasarim sayisi artirilmalidir.
yayimlanan makale sayis1 yiiksektir.
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Tablo 23 Devami

Durum
Analizi Tespitler/Sorun Alanlari Thtiyaclar/Gelisim Alanlari
Calismalari
-Yiiksek  biitgeli ve  akademik
performansa dayali BAP proje tiirleri
ile aragtirmacilar tegvik edilmektedir.
-Uluslararasi kurumlarla is birligi
istenilen diizeyde degildir. -Toplumsal katki ve arastirmada
-Universite  Teknoloji ~ Gelistirme | 6ncelikli  alanlarla ilgili  projelere
Bolgeleri  tarafindan  girisimcilik Bilimsel Arastirma Projeleri
projelerinde ve Ar-Ge projelerinin Koordinasyon Birimi tarafindan verilen
hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde | 6ncelik devam ettirilmelidir.
mentor, eitim gibi destek hizmetleri | -Oncelikli alanlar, kiiresel egilimler
Akademik sunulmaktadir. dogrultusunda siirekli olarak
Faaliyetler -Tescillenen veya bagvurusu yapilan degerlendirilerek gerekli durumlarda
Analizi ulusal veya uluslararasi patent/faydalh | giincellenmelidir.
model/tasarim sayis1 yeterli degildir. -Universitenin yiiriittiigii tiim faaliyetler,
-Bazi1 béliim ve programlarda 6gretim | arastirmalar ve tamamlanan tiim projeler
tiyelerinin  ders  yiikii nedeniyle topluma daha etkin bir sekilde sunulmali
girisimcilik faaliyetlerine yeterli vakit | ve Universite personeli bu konuda
ayramamaktadir. bilgilendirilmelidir.
-Toplumsal katki ve arastirmada
oncelikli alanlar belirlenmistir.
-Toplumsal katki faaliyet ¢iktilar
toplumun  tiim kesimleri ile
paylagilamamaktadir.
-Yiiksekogretimde tiniversitelerde
ihtisaslagma ve misyon farklilagmasi | -Arastirma  Universitesi  statiisiiniin
bir uist politika olarak | gelistirilmesi  igin ilgili  gOsterge
benimsenmektedir. degerlerinin  gelistirilmesine  yonelik
-Universitemiz misyon farklilasmas: | ¢alismalarin yapilmasi 6zendirilmelidir.
Rolitikas1 kapsaminda  Arastirma | -Ozel sektoriin ihtiyact olan
Universiteleri arasinda yer almaktadir. | teknolojilerde, mevcut bilimsel
-Bolgesel bazda ve katma degeri | gliciimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
yiiksek sektorlerde degisim ve gelisim | ytrtitilmelidir.
Yiiksekogretim Devlet tarafindan desteklemektedir. -Ar-Ge fonlar1 Universitenin oncelikli
Sektorii Analizi | -Projelere  ortaklikta o6zel sektor | alanlarina gore yonlendirilmelidir.
isteksizdir. -4. Nesil Universite kavrami Universite
-Egitim  ve  arastirma-gelistirmede | personeli ve Ggrencilere anlatilmali ve
yonelimler hizla degismektedir. buna yonelik wuygulamalar hayata
-Savunma  sanayiini millilestirerek | gegirilmelidir.
gliclendirme politikas1 bulunmaktadir. | -Kalkinmaya yonelik arastirma
-Toplumun saglik, sosyoekonomik, ciktilarinin kullanimi saglanmalidir.
egitim vb. ihtiyag¢lar1 bulunmaktadir. -Katma degeri yiiksek ve odak alanlara
-Program akreditasyonu | yonelik ¢alismalarin say1si artirtlmalidir.
universitelerde yayginlagsmaktadir.
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Tablo 23 Devami

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Sektori Analizi

Calismalarn
-Universitemizdeki bilim, teknoloji,
sanat, egitim politikalari, hukuk, dil,
-YOK, temel bilimler, yapay zcka ve kiiltir vb. alanlardaki etki faktorii
veri ’miihendisligi alanlarna  burs | YUksek ciktilarn paydaslara calistay,
destesi vermekiedir sergi, fuar, seminer vb. etkinlikler
£ o diizenleyerek tanitimlar1 yapilmalidir.
-Program  akreditasyonunun program | _,, . ditasyon  calismalart  biitiin
tercihinde Onemli bir etken olmaya | ;7 . . .
baslamasma ragmen bu  konuda Universite geneline yayginlastirilmali
tiniversitelere ayr1 bir kaynak ayrimi Ve ‘?asvurular teS.‘./ lk. edilmelidir.
yapilmamaktadir. -YOK ve TUBITAK tarafindan
TUBITAK tarafindan én I . yiiriitiilen destek programlart hakkinda
) I B t;lra"lfl an _(;n _1sans,“1salr_11i Ogrenci ve akademik personele yonelik
ve lisansustu - ogrenciierine  yonelix | farkindalik  toplantilarinin  sayilari
bur"s imkanlar1 saglanmaktadir. artirilmalidir.
-YOKAK 2027 yilina kadar biitiin -YOKAK Kurumsal Akreditasyon
) o universiteleri Kurumsa} Akreditasyog Programi  kapsaminda yiiritiilen
Yiiksekogretim | programina dahil etmeyi

planlamaktadir.

-Universitemiz sehir merkezinde yer
almaktadir.

-Sosyobilimsel gelismeler, toplumun
sosyokiiltiirel yapisini etkilemektedir.

-Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis
Projesi kapsaminda enerji verimliligi
ve sifir atik konularinda Universitemiz
pilot iiniversite olarak secilmistir.

-Cevresel sorunlarin  ¢dziimiine
yonelik kaynak saglama problemleri
bulunmaktadir.

calismalar kurum genelini kapsayacak
sekilde yiiriitiilmeye devam etmelidir.

-Ogrenci, bilimsel bilgi yaninda
sosyokiiltiirel olarak da
gelistirilmelidir.

-Personel ve  Ogrencilere  etkili

yontemler ile geri doniisiim ve gevresel
stirdiiriilebilirlik, su ve karbon ayak izi
konularinda egitim verilerek
farkindalik artirilmali ve bu konularda

toplumsal  katki igeren  projeler
Ogrencilerin katilimiyla
gelistirilmelidir.

-Sifir  atik, enerji  verimliligi ve
strdiriilebilir  kampilis  konusunda
calisma ve proje destekleri
artirtlmalidir.
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V. GELECEGE BAKIS




5.1. Misyon

Universitemizin ihtiyaglar1 ve vizyonu dogrultusunda milli, manevi, kiiltiirel ve insani
degerlere uygun hizmet verilmesi gereken tiim hizmet alanlarinda; bu degerlerin dnemini
kavramis, kaynaklarin1 verimli kullanan, bilgi ve teknoloji ile donatilmis, tiim zorluklar1 agarak
bilginin ve teknolojinin dnderliginde; paylasmay1, 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin yasam

boyu ruh ve beden sagligini hedefleyen bir baskanlik olmaktir.

5.2. Vizyon

Nitelikli arastirmalar, girisimciligi, list diizey egitim ile 6grencilerine, personeline ve
topluma verdigi beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler ile ulusal ve uluslararasi

diizeyde saygin ve oncii bir Universitenin Daire Baskanlig1 olmak.

5.3. Temel Degerler

Baskanligimiz Universitemizin Stratejik Planinda belirtilen “Egitim ve Arastirmada
Oncii, Sorgulayici ve Yenilik¢i, Insana Saygili, Topluma Sorumlu, Etik Degerlere Bagli,
Liyakat Esasl, Aidiyeti Gelismis, Ozgiiveni Olan, Tarih ve Kiiltiirine Bagl, Cografi
Sorumluluklarinin Farkinda” degerlerini temel alan ve gorevleri yerine getirilirken, hizmet

sunulan Ogrenci, Akademik ve idari personel ile paydaslarina saygili ve duyarli bir birimdir.
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V1. FARKLILASMA
STRATEJILERI




6.1. Farkhlasma Stratejileri

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini

stirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet gorevlerinde oncii, aragtirma odakli bir tiniversitedir.

Baskanligimiz, farklilasma stratejileri kapsaminda {iniversitemizin konum, basar1 bolgesi,
deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinde belirtigi hususlara stratejik yonetim ve mali
stiregleri koordine ederek katki saglamaktadir. Bu kapsamda Baskanligimiz;

>

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri g¢er¢evesinde Universitemiz kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla ¢alismalar yiiriitmektedir.

Universitemiz dgrenci, akademik ve idari personellerine en uygun sartlarda beslenme, spor,
kiiltiir ve sosyal hizmetler vermektedir.

Mevcut yasa ve yonetmelikler ¢ercevesinde Universitemizin isleyisi ve gelecekte de
varligim siirdiirebilmesi i¢in bilimsel dogrularla akla uygun, arastirmaci ve teknolojik
geligsmeleri takip eden cagdas bir yapilanma hizmeti sunmaktadir.

Personelin yetkinliginin artirilmasi amaciyla diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarina
katilim saglanmakta ve uzmanlik alanindaki egitim programlarinda personelimiz egitici
olarak gorev almaktadir.

Mevcut personel ile sorumlu oldugumuz alanlarda, vermis oldugumuz hizmetler en iyi
sekilde sunulmaktadir.

Tasarruf tedbirleri g6z 6niinde bulundurularak hizmetlerde yasanilan gecikmeleri en aza
indirmek i¢in gerekli calismalar siirdiirmektedir.

Bu gerg¢evede, mevzuat kapsaminda iizerine diisen gorevleri yerine getirmede, hizmet

tiretme ve sunmada; dinamik, ¢6ziim odakli, seffaf ve hesap verebilir olma ¢abasiyla diger
birimlerden farklilagsmay1 amaglamaktadir.
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VII. STRATEJI
GELISTIRME




7.1. Hedef Kartlar:

Tablo 24. Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI-1

Amag (A.1)

Sosyal Hizmet faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerini artirmak i¢in ¢aligmalar yapmak.

Hedef (H.1.1)

Ogrencilerin burs, yemek bursu ve kismi zamanli ¢alisma gibi ihtiyaclarinin karsilanmast igin
imkanlarin artirilmasi

Amacin ilgili
Oldugu GU
Stratejik Plan
Amaci

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki
saglamak.

Amacn lliskili
Oldugu GU
Stratejik Plan
Hedefi

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG1.1.1
Universitemiz
Birimlerinde Kismi
Zamanh Calisan
Ogrencilere yonelik
odenen biitce tutari

50 17.000.000
4.000.000 | 8.000.000 | 12.000.000 | 14.000.000 15.000.000

PG1.1.2
Universitemiz
genelinde Yemek
Bursu verilen
ogrenci sayisi

50 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt

is Birligi Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, Idari Mali Isler
Daire Bagkanlig1, Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii

Riskler

Biitgenin kisitli olmasi

Mevzuat sinirlamalart

Yeterli sayida personelin alinamamast

Yemek bursundan faydalanmak igin bagvuran dgrenci sayisinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Ogrencilerin giincel teknolojilerin kullanimdaki eksiklikleri,

Stratejiler

Nitelikli ve yeterli sayida personelin isttihdam edilmesi,

Yemek Bursu hakkinda Universite genelinde biitiin 6grencilere duyurularin saglanmasi
Daha fazla sayida 6grencinin beslenme, burs ve kismi zamanli ¢aligma gibi ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in biitcenin artirilmasi

flgili evraklarin dijital ortamda alinmasinin saglanmasi ve dgrencinin bilgilendirilmesi

Maliyet Tahmini

13.000.000
Tespitler Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.

Biitgenin yetersiz olmasi

Personel sayisinin yetersiz olmasi
ihtiyaclar Yeterli sayida personelin istihdam edilmesi,

Ogrencilerin giincel teknolojileri kullanimindaki eksikliklerin giderilmesi
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Tablo 25. Hedef Kart1 2

HEDEF KARTI-2

Amag (A.1)

Sosyal Hizmet faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerini artirmak i¢in ¢alismalar yapmak.

Hedef (H.1.2)

Ogrencilerimiz ve bireylere yonelik kapsayici uygulama ve psikolojik destek sayisi
artirilacaktir.

?)ﬁ;?lcgl: él%lh Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak
Stratejik Plan
Amaci
Amacn lliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Oldugu GU kurum ve kuruluslar 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
Stratejik Plan katkida bulunulmasi.
Hedefi
Plan
Performans Al
.. . Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri A

(%) Degeri

(2023)

PG1.1.3
Universitemiz
genelinde Psikolojik 50 527 550 600 650 700 750
Destek alan 6grenci
seans sayisi
PG1.14
PDR cahsan
sayimizin 50 3 3 4 4 5 5
arttirllmasi

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Idari Mali Isler

Is Birligi Yapilacak | pgjre Bagkanligi, Sosyal isler Kurum Koordinatorliigii
Birimler
Riskler Biit¢enin kisitli olmasi

Mevzuat sinirlamalart

Yeterli sayida personelin alinamamasi

Ogrencilerin giincel teknolojilerin kullanimdaki eksiklikleri,
Stratejiler Nitelikli ve yeterli sayida personelin istihdam edilmesi,

flgili evraklarin dijital ortamda alinmasinin saglanmasi ve dgrencinin bilgilendirilmesi

Maliyet Tahmini

8.000.000
Tespitler Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.

Biitgenin yetersiz olmasi

Personel sayisinin yetersiz olmasi
ihtiyaclar Yeterli sayida personelin istihdam edilmesi,

Ogrencilerin giincel teknolojileri kullanimindaki eksikliklerin giderilmesi
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Tablo 26. Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI-3

Amag (A.2)

Ogrencilere ve personele verilen hizmetleri cesitlendirerek nitelik ve nicelik olarak
gelistirmek

Hedef (H.2.1)

Sosyal, Kiiltiirel ve Ogrenci Topluluklarina yonelik hizmetlerin niteligini ve niceligini
arttirarak siirdiirebilirligini saglamak

Amacin ilgili
Oldugu GU . I :
Stratejik Plan Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniistimii giiclendirmek.
Amacli
Amacin iliskili
Oldugu GU Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik ve
Stratejik Plan uygulama sayis1 artirilacaktir.
Hedefi
Plan
Performans - Dénemi
Gostergeleri He"‘?:; )Etk's' Baslangic | 2024 | 2025 | 2006 | 2027 | 2028
° Degeri
(2023)
PG2.1.1 Topluma
yonelik dizenlenen 20 20 22 24 27 28 30
etkinlik sayis1
PG2.1.2 Ogrenci
Topluluklar: Sayisi 30 155 200 205 210 212 215
PG2.1.3 Ogrenci
kurumsal aidiyet
e 50 720 725 730 735 740 745
giiclendirecek
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Kurum Koordinatorliigii, Basmn ve Halkla liskiler

Is Birligi Yapilacak Syl Ly ST . R . . N "
Birim(ler) Midurligii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Idari Mali Isler Daire Baskanligi, Ilgili Kurum ve Kuruluslar
Riskler Personel, biitge ve fiziki alt yap1
Ogrenci Topluluklart Merkezinin daha aktif kullanilmas:
Sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve kalitesinin arttirilmast
Stratejiler Ogrenci Topluluklar1 odakl1 kiiltiirel gezi organizasyonlarinin arttirilmasi
Halk Oyunlari Topluluklarinin faaliyetlerinin arttirilmasi
Universitemiz ev sahipliginde Universitelerarasi etkinliklerin yapilmasi
Maliyet Tahmini 1.650.000 b
Tespitler Fiziki alt yapinin olusturulmasi
Fiziki alanlarin diizenlenmesi
Ihtiyaclar Diger birimler ile is birligi ve koordinasyonun saglanmasi

Sponsorluk anlagmalarmin arttirilmasi
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Tablo 27. Hedef Kart1 4

HEDEF KARTI-4

Amag (A.2)

Universitemizin toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerini arttirmak

Hedef (H.2.1)

Kentimizin tarihi, kiiltiirel 6zelliklerinin tanitim1 ve gelistirilmesi i¢in paydaglarla birlikte
faaliyet yapmak

Amacin ilgili
Oldugu GU . I .
Stratejik Plan Ulusal ve uluslararasi normlar ¢gercevesinde kurumsal doniistimii giiclendirmek.
Amaci
Amacm fliskili
Oldugu GU Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik ve
Stratejik Plan uygulama sayisi artinlacaktir.
Hedefi
Plan

Performans L Doénemi
Gostergeleri Hed?:;ftk's' Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

K Degeri

(2023)

PG2.1.4 Kentimizi
tamtacak etkinlik 100 2 4 6 7 8 10
sayisi

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Kurum Koordinatérliigii, Basin ve Halkla Iliskiler

IBSi 'I’Bi:;l(llgelr)Yapllacak Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1, idari Mali Isler Daire Baskanlig, flgili Kurum ve Kuruluslar
Paydaslarin yeterli katilim saglamamasi

Riskler Biitge imkanlari

. Kiiltiirel gezi organizasyonlarinin arttirtlmasi

Stratejiler Universitemize yeni kayit yapan dgrencilerimize yonelik etkinliklerin arttirilmasi
Tarihi alan ve miize ¢alismalar1 yapilmasi

Maliyet Tahmini 3000008

Tespitler Kentin tamitimmna yonelik farkindaligmmn arttiriimast

intiyaglar Diger kurumlar ile is birligi ve koordinasyonun saglanmasi

Kentin 6n plana ¢ikarilacak dzelliklerinin tespit edilmesi
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Tablo 28. Hedef Kart1 5

HEDEF KARTI-5

Amag (A.3)

Beslenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii olarak verdigimiz hizmetleri nitelik ve nicelik
olarak gelistirmek

Hedef (H.3.1)

Beslenme hizmetinin kalitesini ve hizmet sunulan alanlarin niceligini ve niteligini
arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan
Amaci

Beslenme hizmetlerinin hizmet kalitesini arttirmak igin ¢alismalar yapmak

Amacin Iligkili Oldugu
GU Stratejik Plan

Hizmetten yararlanan 6grenci ve personelimizin memnuniyet diizeyini arttirmak

Hedefi
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Dénemi
8 Etkisi | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.3.1.1
50 60.000.000 | 80.000.000 | 100.000.000 | 120.000.000 | 140.000.000 | 160.000.000
Malzeme satin alma

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Rektorliik, Yapr Isleri, Bilgi Islem, Ogrenci Isleri, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Akademik
Birim(ler) Birimler, Yerleskeler Koordinatorliigii
Riskler Personel, biitce ve fiziki alt yap yetersizligi
Ihtiyag duyulan yerlerde yeni yemekhaneler agilmast
Stratejiler Meveut mutfak ve yemekhanelerde kapasitesi yeterli olmayanlarin kapasitelerinin gelistiriimesi
Mevcut kullanim alanlarnin diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 60.000.000 TL
Tespitler Fiziksel kogullarm yetersiz olmas, ilave alanlara ihtiyag duyulmast
Mevcut mekanlarda tadilat ve donanim
Mutfak ve yemekhanelerin makine ve techizat bakimmdan eksikliklerinin giderilmesi
Ihtiyaclar Fiziki alanlarin diizenlenmesi

Alt yap ve diger projeler i¢in maddi kaynaklarm arttiriimast
Diger birimler ile isbirligi ve koordinasyon saglanmasi
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Tablo 29. Hedef Kart1 6

HEDEF KARTI-6

Amag (A.3)

Beslenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii olarak verdigimiz hizmetleri nitelik ve nicelik
olarak gelistirmek

Hedef (H.3.1)

Beslenme hizmetinin kalitesini ve hizmet sunulan alanlarin niceligini ve niteligini
arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan
Amaci

Beslenme hizmetlerinin hizmet kalitesini arttirmak igin ¢alismalar yapmak

Amacin Iligkili Oldugu
GU Stratejik Plan

Hizmetten yararlanan 6grenci ve personelimizin memnuniyet diizeyini arttirmak

Hedefi
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Dénemi
g Etkisi | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG.3.1.2
. 50 1500.000 | 2.000.000 | 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Uretim sayilari
PG.3.1.3
Yemek cesitliligi 20 370 380 390 400 410 420

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Rektorliik, Yapr Isleri, Bilgi Islem, Ogrenci Isleri, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Akademik
Birim(ler) Birimler, Yerleskeler Koordinatorligii
Riskler Personel, biite ve fiziki alt yap yetersizligi
Thtiyag duyulan yerlerde yeni yemekhaneler agitmast
St Mevcut mutfak ve yemekhanelerde kapasitesi yeterli olmayanlarn kapasitelerinin gelistiriimesi
! Mutfak ve yemekhanelerimizin makine ve teghizat bakimindan eksikliklerinin giderilmesi
Ozel durumu olan dgrencilere yonelik (vejetaryen, ¢lyak hastast vb.) verilen hizmetin gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 60.000.000 TL
Tespitler Mutfak alanlarinin i akigin kolaylastiracak sekilde olmamast
Mevcut mekanlarda tadilat ve donanim
Yeni yemek receteleri
Ihtiyaclar Fiziki alanlarmn diizenlenmesi

Alt yap ve diger projeler i¢in maddi kaynaklarm arttiriimast
Diger birimler ile igbirligi ve koordinasyon saglanmasi
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Tablo 30. Hedef Kart1 7

HEDEF KARTI-7

Universitemizin, saghikli dgrencilerin ve personellerin bulundugu kampiis olmast igin
Amag (A.4) cesitli spor aktiviteleri, oyunlar1, yarigmalar1 diizenlemek ve iiniversitemizi yurt i¢i ve
dis1 miisabakalarda temsil etmek.

Hedef (H.4.1) Universitemizde hizmet verilen kesimin (Ogrenci, Idari-Akademik Personel) sayisini
o artirmak i¢in fiziki sartlarin %5 artirilmasi.

Amacn ilgili Oldugu GU Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
Stratejik Plan Amaci katki saglamak.

Amacin Iligkili Oldugu GU | Universitemiz 6grencileri, idari ve akademik personellerinin kurumsal aidiyet duygusunu

Stratejik Plan Hedefi gliclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.
Plan
.. Donemi
Performans Gostergeleri RERSEIEGE Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) - =
Degeri
(2023)
PG4.1.1 Universitelerarasi %50 2 45 45 45 45 45
Yarisma
PG4.1.2 Universite ici 0425 5 4 4 4 4 4
Turnuvalar
ACTA S UE %25 10 10 10 10 10 10
Sporlarmma Katilim
Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Is Birligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Idari ve Mali Isler Daire
Birim(ler) Bagkanligi, Spor Bilimleri Fakiiltesi

Biitgenin kisitlt olmasi

Sy Yarigmaya katilacagini bildirdigi halde katilmayan sporcu ve idareciler.
Faaliyetler i¢in biitce caligmalar1 yapmak.
- Diger birimlerle koordinasyon yaparak dnceden olusabilecek riskleri belirleyerek,
Stratejiler S M T .
iyilestirmeye yonelik yeni projeler belirlemek.
Devleti zarara ugratmamak adina faaliyet tarihinden 6ne gerekli yazigmalar1 yapmak.
Maliyet Tahmini 5.500.000%
Tespitler Biitgenin yetersiz olmasi
ihtiyaclar Biitgenin artirilmasi

Is birligi yapilan birimlerle koordinasyonun saglanmast
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Tablo 31. Hedef Kart1 8

HEDEF KARTI-8

Amag (A.4)

Universitemizin, saglikli grencilerin ve personellerin bulundugu kampiis olmast i¢in
cesitli spor aktiviteleri, oyunlar1 ve yarigmalari diizenlemek

Hedef (H.4.1)

Universitemizde hizmet verilen kesimin (Ogrenci, I1dari-Akademik Personel) sayisini
artirmak i¢in fiziki sartlari %5 artirilmasi.

Amacn ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
katki saglamak.

Amacin ligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Universitemiz dgrencileri, idari ve akademik personellerinin kurumsal aidiyet duygusunu
gliclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktr.

Plan
.. Doénemi
Performans Gostergeleri misarlEies] Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) .o
Degeri
(2023)
FEALATEES Al %10 80000 | 82000 | 84000 | 86000 | 83000 90.000
Yararlanma

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi, Idari ve Mali Isler Daire
Birim(ler) Bagkanligi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
Biitgenin kisitli olmasi
Riskler Fiziki alanlarmn iyilestirilmesi esnasinda ortaya ¢ikabilecek teknik sorunlar.
Yarigsmaya katilacagini bildirdigi halde katilmayan sporcu ve idareciler.
Yapilacak iyilestirmeler ve faaliyetler igin biitge ¢caligmalar1 yapmak.
" Diger birimlerle koordinasyon yaparak dnceden olusabilecek riskleri belirleyerek,
Stratejiler O . A .
iyilestirmeye yonelik yeni projeler belirlemek.
Devleti zarara ugratmamak adina faaliyet tarihinden 6ne gerekli yazismalar1 yapmak.
Maliyet Tahmini 3.000.000%
. Biitgenin yetersiz olmasi
VEsiLes Fiziki mekanlardaki yetersizlik
Biit¢enin artirilmasi
Ihtiyaclar Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi

Is birligi yapilan birimlerle koordinasyonun saglanmasi
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Tablo 32. Hedef Kart1 9

HEDEF KARTI-9

Amag (A.5) Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek.
Hedef (H.5.1) Baskanligimiz idari personelin nitelik olarak gelisimini saglamak.
Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek.
Amaci
Amacin iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Bagkanligimiz idari personelin nitelik olarak gelisimini saglamak.
Hedefi
Plan
Performans s Dénemi
Gostergeleri He""gj ')Etk's' Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
; Degeri
(2023)
P.G.5.1.1 Hizmet ici
Egitim Alan Personel 100 200 200 220 240 260 280
Sayisi
Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
is Birligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Birim(ler) Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig,
Riskler Personelin niteliksel gelisimini saglamak i¢in mali kaynaklarin yetersizligi.
Stratejiler Ida}n personelin niteliksel gelisimi igin kurs, seminer vs. faaliyetlerine katilimini
saglamak.
Maliyet Tahmini 200.000 TL
Tespitler Biitgenin yetersiz olmas1
ihtiyaclar Kurum i¢i ve kurum dist mesleki egitimlerin alinmasi igin kosullarin saglanmasi




Tablo 33. Hedef Kart1 10

HEDEF KARTI-10

Amag (A.5) Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek.
Hedef (H.5.1) Baskanligimiz idari personelin kisisel ve mesleki olarak gelisimini saglamak.
Amacin ilgili
Oldugu GU e .
Stratejik Plan Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek.
Amaci
Amacin iliskili
Oldugu GU 3 . L L
Stratejik Plan Bagkanligimiz idari personelin nitelik olarak gelisimini saglamak.
Hedefi
Plan
Performans - Dénemi
Gostergeleri Hed‘éf;))ak's' Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(2023)
P.G.5.1.2 idari
Personelin Kisisel ve
Mesleki Gelisimleri
Iein Katihm 100 20 50 70 00 | 120 | 150
Saglanan
Kurs/Seminer vs.
Egitimlere Katilan
Personel Sayisi
Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak | Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig,
Birim(ler) Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig,

Riskler Personelin niteliksel gelisimini saglamak i¢in mali kaynaklarin yetersizligi.

Idari personelin niteliksel gelisimi icin kurs, seminer vs. faaliyetlerine katilimimni

Stratejiler saglamak.
Maliyet Tahmini 300.000 TL
Tespitler Biitgenin yetersiz olmasi

ihtiyaclar Kurum i¢i ve kurum dist mesleki egitimlerin alinmasi igin kosullarin saglanmast




Tablo 34. Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

BIRIM ADI

HEDEFLER

11

1.2

2.1

2.2

H
3.1

H
3.2

4.1

4.2

51

5.2

Akademik
Birimler

Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

Genel Sekreterlik

Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1

Idari ve Mali
Isler Daire
Bagkanligi

Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanligi

Basin ve Halkla
Mliskiler
Midiirliigi

Sosyal Isler
Kurum
Koordinatorliigii

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanligi

Personel Daire
Bagkanligi

Yapu isleri ve
Teknik Daire
Bagkanligi

Yerleskeler
Kurum
Koordinatorliigii

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

S: Sorumlu Birim

I: Is birligi Yapilacak Birim
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7.2. Maliyetlendirme

Universitemiz stratejik planina paralel olarak, Giincellenen Birim Stratejik Planda
belirttigimiz Bagkanligimiz hedeflerine ulagmak i¢in toplam $376.878.400°¢ ihtiyag
duyulmaktadir. Anilan tutarin amag¢ ve hedefler itibartyla dagilimini gdsteren “Tahmini

Maliyet Tablosu Tablo 35’de belirtilmistir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

Yillar 2023 2024 TOPLAM MALIYET
Amac 1 11.339.200b 21.000.000b 32.339.200%
Hedef 1.1. 7.339.200% 13.000.000% 20.339.200b
Hedef 1.2 4.000.0005 8.000.000% 12.000.0005
Amac 2 1.650.000%, 1.950.000% 3.600.000%
Hedef 2.1 1.500.000% 1.650.000% 3.150.000%
Hedef 2.2 150.000b 300.000% 450.000%
Amag 3 80.000.000% 120.000.0005 200.000.000b
Hedef 3.1 60.000.000% 60.000.000b 120.000.0005
Hedef 3.2 20.000.000% 60.000.000b 80.000.000%
Amag 4 5.000.000%, 8.500.000% 13.500.0005
Hedef 4.1 3.500.000% 5.500.000% 9.000.000%
Hedef 4.2 1.500.000% 3.000.000% 4.500.0005
Amag 5 350.000% 500.000%, 850.000%,
Hedef 5.1 150.000b 200.000b 350.000%
Hedef 5.2 200.000% 300.000%, 500.000b
TOPLAM 98.339.200% 151.950.000b 250.289.200b
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VI1Il. IZLEME VE
DEGERLENDIRME




Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve Universitemiz stratejik planina
paralel olarak ortaya ¢ikarilan bu stratejik planda belirtilen birim faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis gostergeler araciligiyla onceden belirlenmis araliklarda
stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler itibariyla

raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve hedeflerinin nesnel ve
Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine
ulagmak icin Oncelikle birim yoneticilerinin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici
tedbir amagh kararlar almas saglanacaktir. Bu baglamda elde edilen veriler Universitemiz
stratejik planinda belirtilen hedeflere ulasma yolunda iist yoneticilere yardimci nitelikte

ciktilar saglayacaktir.

Bu amagla, Stratejik Plan Gelistirme Grubu tarafindan birimimiz stratejik plani her
yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak gerekirse Baskanlik makamina raporlar

sunulacaktir.

[zlemenin yapildigi yilsonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili donem i¢in hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, Baskanlik Makaminda yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan
stiresinde amag¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢in alinmasi gereken onlemler belirlenerek ilgili
birimler gorevlendirilecektir. Bununla birlikte Stratejik Plan degerlendirme raporu ve faaliyet
raporlart baskanligimiz web sayfasinda yayinlanacak ve gerekli goriilmesi halinde {ist

yonetim ile de paylasilacaktir.
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EKLER

EK-1: Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Tablo 36. Sektorel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

bulunmaktadir.

Devletimiz, bolgesel bazda ve katma degeri
yiiksek sektorlerde degisim ve gelisimi
desteklemektedir.
Ast  ve ilag
bulunmaktadir.
Oncelikli sektor ve odak alanlara yonelik
caligmalar bulunmaktadir.

gelistirilmesi  politikas1

katma degeri yiiksek sektorlere

verilen desteklerden
yararlanilmasi

Bolgesel  katkilara  ydnelik
arastirma-gelistirme faaliyetleri
ile s6z konusu tesviklerin
kullanilabilir hale gelmesi

Ast  ve ilag gelistirilmesi

calismalari yiiriitiilmesi
Oncelikli  sektor ve odak
alanlarla ilgili arastirmacilara
firsatlar taninmaktadir.

personel istihdami
agisindan rekabeti
artirmasi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Ulkemizin jeopolitik konumundan kaynakli Bolgede yonlendirici/ belirleyici Ama¢ ve hedeflerin Politik kararlarin
bolgesel riskler bulunmaktadir. olma firsatinin bulunmasi gergeklestirilmesinde uygulanmasinda  paydaslarla
Ust politika belgelerinde yiiksekogretimle Yeni egitim/arastirma- ulusal ve uluslararas koordineli hareket edilmeli.
ilgili hedefler yer almaktadir. gelistirme, tasarim, yenilik ve rakiplerin gerisinde Kamu kurum ve kuruluslari ile
Yiiksekogretimde Uiniversitelerde girisimcilik olanaklarinin olmasi kalma riskinin olmasi yapilan is birlikleri artirilmali.
ihtisaslasma ve misyon farklilagmasi bir st Universitemizin oncelikli Kaynak kisitlamasi ve Katma degeri yiiksek ve odak
politika olarak benimsenmektedir. alanlarinda sektér ve odak uluslararast  tedarikte alanlarina yonelik ¢alismalarin
Universitemiz misyon farklilasmas1 politikas alanlarda is birlikleri sorunlar olmasi sayisi artirilmali.
kapsaminda aragtirma {iniversiteleri arasinda saglanabilmesi Sikhikla grenci affina Kalkinmaya yonelik arastirma
yer almaktadir. Aragtirma tiniversitelerine iligkin yasalarin ¢iktilarinin kullanimi
Yeni kurulan iniversitelerin  sayisinin egitim, Ogretim, arastirma ve ¢ikarilmasi saglanmall.
artmasimin  yiksekogretim  ekosistemine personel destek miktarlarinin Ulkemizde bilim, kiiltiir Ast ve ilag geligtirmek iizere,
yansimalar1 bulunmaktadir. artirilmast ve sanat politikalarinin sahip oldugumuz bilgi birikimin
Deneyimli  akademik  kadrolarin  diger Yeni kurulan iniversitelerin olgunlasma asamasinda Ar-Ge projeleri gelistirilmesi ve

Politik iiniversitelere gegmesi bazi  aksakliklar akademik kadrolarinin 01m2}51 ilgili ~ drlinlerin  {retilmesi
yaratmaktadir. olusturulmasina katk1 Yeni agilan siireglerine yansitilmali.
Yeni akademik ve idari kadrolarm temin saglanmasi tniversitelerin - nitelikli Pediyatrik nadir hastaliklar,
edilmesinde yasanan aksakliklar/ zorluklar Akademik faaliyetler sayesinde, ogrenci ve akademik norobilim ve ndoroteknoloji

alaninda yeni tam1 ve tedavi
yontemi gelistirmeye yonelik
calismalar personel ve mali
olarak desteklenmesi.
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Tablo 36 Devami

Universiteye Etkisi

iliskilendirilmesinde aksakliklar bulunmaktadir.
Yakin cografya tilkelerinde yaganan olumsuzluklar
dezavantajli gruplar arasinda yer alan gdé¢men
statlisiindeki 6grenci sayisini artirabilmektedir.
egitim programlariin izlenmesinde 6nemli bir
ara¢ olmustur.

TUBITAK tarafindan lisans dgrencilerine yonelik
verilen destekler lisans egitiminde grencilerin
arastirma  yetkinliklerinin  gelistirilmesini  ve
arastirma ile egitimin iliskilendirilmesi siire¢lerini
desteklemektedir.

Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik gelismelerin
topluma yansimalar1 bulunmaktadir.

gereklilikleri ¢ergevesinde egitim-
Ogretim siireglerinin planlanmast
ve lyilestirilmesine  yonelik
calismalarin 6nem kazanmasi

Program akreditasyonu
konusunda  ulusal diizeyde
belgelendirme yapan

kurum/kurulus sayisinin artmasi
Bagkentte  olmanin  nitelikli
Ogrenciyi alma ve nitelikli 6gretim
kadrosu istindam etme konusunda
avantaj saglamasi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

- Pediyatrik nadir hastaliklar, noérobilim ve Oncelikli  sektorlerle ilgili
ndroteknoloji alaninda yeni tan1 ve tedavi yontemi | - Pediyatrik  nadir  hastaliklar, akademik arastirmalar ve proje
gelistirmeye yonelik politikasi bulunmaktadir. norobilim  ve  ndroteknoloji destekleri artirilmali.

- Uluslararast projeleri destekleyen politikalar alaninda yeni tam1 ve tedavi Ulusal/Uluslararast is birlikleri
bulunmaktadir. yontemi  gelistirmeye yonelik artirtlmali  ve i birligini

- Universitemizin ~ “Kalite  Politikas;, ~Egitim- altyap1r kurulumu ve ulusal ve artirmaya  yonelik  sekilde
Ogretim Politikasi, Uzaktan Egitim Politikasi, uluslararasi arastirma ve kurumsal  kapasite  gozden
Arastirma Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, gelistirme calismalari gegcirilmeli.
Yonetim Sistemi Politikasi, Toplumsal Katk1 yapilmaktadir. Uluslararast proje Karar siireglerinde birimlerin ve
Politikasi ve Risk Politikas1” giincellenmistir. ve is birliginin (AB fonlar1 vb.) paydaslarin goriisleri dikkate

- Universitemizin yenilenen politikalar1 geregi, Gazi desteklenmesi alimmaya devam edilmeli.
Universitesi Akademik Yiikseltiime ve Atanma Ulusal ve uluslararast 6grenci ve Program akreditasyonu ile ilgili
Kriterleri Yonergesi giincellenmistir. ogretim eleman: degisim say1 ve birimlerde yiiriitiilen ¢aligmalar

- AB ile iligkiler, AB kaynakli fon ve is birliklerine kapsaminin artirilmasi izlenmeli.
yansimaktadir. Baskentte olmanin kamu kurum YOKAK kriterleri ¢ergevesinde

- Egitimdeki sistem  degisikliklerinin  farkli ve kuruluslart ile is birligini program tasarim, izleme ve

Politik y.an51ma1ar1 olmaktadir. artirici etkisi bulunmasi degerlendirme caligmalari

- Universitemiz baskentte bulunmaktadir. Yakin  cografyadan  nitelikli yiiriitiilmeli.

- YOK, temel bilimler, yapay zeka ve veri uluslararas1  Ogrenci  ¢ekme Nitelikli 6grenci ve akademik
miithendisligi alanlarina burs destegi vermektedir. potansiyeli olmasi personelin tercihi igin ulusal ve

- Bilim, kiiltiir ve sanat politikalarmin egitimle Yiiksekogretim  Kalite  Kurulu uluslararas1 diizeyde tanitim

faaliyetlerine agirlik verilmeli.

TUBITAK tarafindan lisans ve
lisansiistii  diizeyde yiiriitiilen
destek programlart hakkinda
Ogrenci ve akademik personele

yonelik farkindalik
toplantilariin sayilar1
artirtlmalidir.
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Tablo 36 Devami

Universiteye Etkisi

Universitelere  ayrt  bir  6denek
bulunmamaktadir.

TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans
ve lisansiistii 6grencilerine yonelik burs

imkanlar1 saglanmaktadir.

Ogrencileri tarafindan
gelistirilecek projelere destek
saglanmasi

konuda {niversitelere ayri
bir kaynak ayrimi
yapilmamasi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Kurdaki dalgalanmalar risk Arastirma faaliyetlerine Enflasyon ve doviz Kamu-6zel  sektor-iiniversite  is
olusturmaktadir. ayrilan biit¢enin artirilabilmesi kurlarindaki artiglarin birlikleri sistematik olarak
Kiiresel salgina vb. kriz durumlarina Kaynak tahsisinin  yeterli planlanmig ve yapilacak artirilmali.
bagli olarak mal ve hizmet fiyat ve olmast yatirimlara olumsuz etkisi Ar-Ge  fonlari  Universitenin
tedarik stireclerinde sorunlar Universitemizin kamu, sanayi Universite sayilarinin oncelikli alanlarina gore verilmeli.
bulunmaktadir. ve Ozel sektorle is birligini artmast nedeniyle ayrilan Dis kaynakli projelerin sayisi ve
Enflasyonun bilyiime iizerinde olumsuz artirarak yeni fon kaynaklar kaynaklarin azalmasi cesitligi artirllmali.
etkisi bulunmaktadir. elde etmesi Bilimsel  aragtirma  ve Kamu ve 06zel sektore yonelik
Universitemiz arastirma, egitim ve Egitimde  firsat  maliyeti projelere ayrilan kaynaklarin lisansiistii ~ egitim  protokolleri
altyapit hizmetlerinde kamu destegi seceneklerinin olmasi yeterli olmamasi yapilmali.
almaktadir. Girigimcilik maliyeti yiiksek Projelere  ortaklikta  6zel Mezunlara kariyer planlamasinda,
Ogretim elemanlar1 kamu ve Ozel olmayan alanlarin bulunmasi sektoriin isteksiz olmasi girigimcilik ve yenilikgilik
sektorle projeler ytiriitmektedir. Ticarilesen faaliyetlerin Tasarruf tedbirleri nedeniyle konularinda verilen danismanlik
Kiiltiir ve sanata yonelik yeterli egitim olmast iiniversiteye, ayrilan destegi artirilmali.
tesviki bulunmamaktadir. Universitemizde kaynaklarin biitgenin azalmasi Kaynaklarin  6nceliklendirilmesi
Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik etkin ve verimli kullanmasina Program akreditasyonunun icin fayda maliyet analizleri

Ekonomik gelismelerin -~ topluma  yansimalari yonelik alt yapinin bulunmasi program tercihinde Onemli yapilmali.
bulunmaktadir. TUBITAK tarafindan  6n bir etken olmaya Alternatif ~ fon kaynaklarina
Program  akreditasyonu konusunda lisans, lisans ve lisansiistii baglamasina ragmen bu yonelinmeli.

TUBITAK imkanlar1 konusunda
ogrencilere ve akademik personele
yonelik bilgilendirme faaliyetleri
artirilmali.

Program akreditasyonu konusunda
akademik birimlere kaynak
destegine devam edilmeli.
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etkilemektedir.

Toplum nezdinde sanata ilgi
istenen diizeyde degildir.
Ogrencilerin kdiltiirel
etkilesimini  artirmak  lizere
Ogrenci degisim programlarimiz
bulunmaktadir.

Universitemizin Toplumsal
Katki  Oncelikli  Alanlar
belirlenmistir.

Mezunlarimizin Universitemizin
kurum kimligi ile ilgili gigli etki
olusturmasi

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina
yonelik faaliyetlerin say1isinin
artirilmast

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina
yonelik  faaliyetler i¢in  biitge
desteginin artirllmas1 i¢in  karar
alimmis olmasi

Etkenler Tespitler - Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

- Kiiresellesmenin ¢esitli etkileri Yasam boyu oOgrenmeye talebin | - Ogretim iiyesi basina Yasam boyu Ogrenme faaliyetleri
bulunmaktadir. artmast diisen ogrenci artirilmali.

- Egitim seviyesi artmaktadir. Ogrenci niteligine baglh olarak say1sinin artmasi Sosyokiiltiirel ve sosyo-bilimsel

- Geng niifus oran1 yiiksektir. arastirma faaliyetlerinin nitel ve nicel | - Sosyokiiltiirel yapida konularin olumlu ve olumsuz yonleri

- Sosyokiiltiirel ve 6z degerlerden olarak artirilmasi bozulma konusunda topluma farkindalik
uzaklasma yagsanmaktadir. Hizli degisimin istenen yone kanalize yasanabilmesi olusturma faaliyetleri diizenlenmeli.

- Son donemlerde farkli edilebilir olmasi - Hizli degisimin bir Ogrenci  bilimsel  bilgi  yaninda
cografyalardan gelen gd¢cmenler Bilimsel caligmalarla ortaya konan sonucu olarak sosyokiiltiirel olarak da desteklenmeli.
demografik ve sosyo-kiiltiirel sonuglarin, toplumsal ve kiiltiirel kiiltiirel Ogretim eleman1 ve 6grenci degisim
yapiy1 etkilemektedir. degisime katki saglayabilir olmasi degerlerimizden programlarina katilim artirilmali.

- Istihdamda yaganan sikintilar Isverenlerin, mezunlarm niteligini uzaklasilmasi Ogretim  {iyesi-6grenci etkilesimi
nedeniyle toplumun {iniversite artirmak igin is birligine acik olmas1 | - Istihdam imkan1 az gelistirilerek sektorel gelismeler
egitimine bakis agist Sosyal medyanin eszamanli olarak olan programlari desteklenmeli.
degismektedir. fazla sayida kullaniciya erisim imkani nitelikli 6grencilerin Uluslararasi Ogrenci cesitliligi

- Sosyal medya yeni bir iletisim saglamasi tercih etmemesi artirilmali.
yontemi olarak agirlik Bazi programlara olan talebin artmasit | - Sosyal medyanin Mezunlarin faaliyette bulundugu

Sosyokiiltiirel kazanmaktadir. Kiiltiir-sanat iliskisinin gelistirilmesi rakipler agisindan da sektorler ile is birligi artirilmali.

- Farkli sosyokiiltiirel ve Yurtdist degisim programlar: ile erigilebilir olmasi Mezunlarimizin ~ aragtirmaya  yonelik
ekonomik kesimlerden gelen farkli kiiltiirel yapidaki 6grencilerin | - Bazi programlara projelerdeki etkinligi tesvik edilmeli.
ogrenciler bulunmaktadir. Universitemizde bulunmasi, talebin azalmasi “Sosyal Transkript” uygulama

- Sosyo-bilimsel ve  kiiresel ogrencilerimizin de yurtdisinda farkli | - Sanat alanlarma prensipleri  belirlenerek  uygulamaya
gelismeler, toplumun kiiltiirlerle tanigma imkaninin olmasi yonelik  kaynaklarin baglanmall.
sosyokiiltiirel yapisini Uluslararas1 6grencilerimizin olmasi ve ilginin azalmasi Mezunlarin ise yerlesme oranlari takip

edilmeli ve istthdam oram
alanlara agirlik verilmeli.
Istihdam oranlar diisiik olan programlar
ile ilgili igverenlerle ig birligi yapilmali.
Universitemiz etkinlikleri ile ilgili olarak
sosyal medya sistemli kullanilmali.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlara
yonelik  faaliyetlerin  siirdiiriilebilir
olmasi adina biitcenin sistematik bir
yapiya kavusturulmali.

yliksek
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Kamu ve sanayiye yonelik Ar-Ge g¢alismalari
yiiriitilmektedir.

Aragtirma-gelistirme yonelimleri hizla
degismektedir.
Yiksekogretimde dijital doniisim siireci

baslangi¢ agamasinda olup hizla ilerlemektedir.

Universitemizde ~ dijitallesme  kapsaminda
farkli  yazilimlar  gelistirilerek  yOnetim
stireglerini destekleme kapasitesi
bulunmaktadir.

diizeyinin artmasi ve yeni
aragtirma konularinin ortaya
¢ikmasi

Universite-6zel  sektdr  is
birligi ile {iniversitenin
katma deger biitgeli projeler
yapmast

Gazi TTO AS’nin
arastirmacilarina proje, fikri

haklar ~ve i  birligi
siireclerinde imkanlar
sunmasi

giincelligini yitirmesi
Teknolojiye uyum ve
yeni aragtirma konulari
icin  yeterli finansal
kaynak saglanamamasi
Yazilim gelistiren
personelin kurumdan
ayrilma riski olmasi
Teknolojideki  degisim
hizinin egitim ve dgretim
siireclerine ayn1 hizda
yansitilamamasi

Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Ulkemizin  teknolojik  altyapist  siirekli Diinya ile es zamanli egitim Teknoloji  yenilemede Bilimsel arastirmalarda teknoloji
gelismektedir. ve arastirma ve gelistirme mali kaynagin kullanimmin  yaygnlastirilarak
Dinamik gen¢ niifus teknoloji kullanimini olanaklarinin kullanilmasi bulunmamasi gelismesi saglanmali.
artirmaktadir. Teknolojik gelismelere bagh Teknolojik  gelismelere Programlar teknolojik gelismeler
Teknolojinin gelisimine paralel olarak mevcut olarak programlarin uyum  saglanamamasi 1s1ginda siirekli giincellenmeli ve
teknolojik altyapi glincelligini yitirmektedir. giincellenmesi durumunda farkli altyapilar icin yeterli kaynak
Degisen teknoloji ile es zamanh ¢alisma ve Uzaktan egitim ve hibrit alanlarda geri kalma riski saglanmali
kaynak saglama gerekliligi bulunmaktadir. egitimin Ogretim bulunmast Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve
Uzaktan egitim ve hibrit egitim modelleri hizli elemanlarimin teknolojik Teknolojik anlamda iletisim konularinda akademik
bir sekilde yliksekogretime adapte yeterliliklerini ~ gelistirmek giiclii rakip iniversiteler birimlere  ihtiyag  duyduklari
edilmektedir. i¢in bir firsat sunmasi bulunmasi destek verilmeli
Ogretim yontem ve tekniklerini etkileyen Universitemizin teknolojik Teknolojinin yogun Yeni teknolojilerin
egitim teknolojileri hizla gelismektedir. Bilgi altyapisiin giiniin kullanimiin ve merkezi desteklenmesine yonelik finansal
giivenligi konulart 6nem kazanmustir. gereksinimlerine bagl bir yonetim destek ve laboratuvar imkanlar
Teknolojik gelismeler 1s18inda farkli sektor olarak geligsmesi saglanamamasinin  bilgi artirilmali.
veya dis paydaslar Universitemizle is birligi Teknolojik gelismelerin, ve iletisim giivenligi Teknolojinin akiler kullanimi ile

. icerisinde arastirmalar yapmak istemektedir. uzaktan egitim ve acik ders konusunda tehdit yeni ihtiyaglara uygun teknoloji
Teknolojik Universite biinyesinde TTO AS kurulmustur. malzemelerine kolay erigim olusturmasi aktarimi1 yapilmali.

Gazi Teknopark arastirmacilara arastirma, gibi firsatlar sunmast Hizli degigsen ve gelisen Biligim altyapisi giiglendirilmeli.

gelistirme ve girisimcilik alanlarinda imkéanlar Teknolojinin geligimiyle teknoloji neticesinde Universite-6zel sektor-kamu  is

sunarak caligmalarini siirdiirmektedir. birlikte bilgiye erisilebilirlik ekipmanlarin birlikleri ile teknolojik gelisim

takip edilmeli, altyap1 ve kaynak
saglanmall.

Yazilim gelistirebilecek nitelikli
personel sayisi artirilmali.
Ogretim elemanlariin  dgretim
teknolojileri konusundaki
yetkinliklerini ~artirmak iizere
Egiticilerin Egitimi programlari
diizenlenmeli.

Bilgi  giivenligi  konusunda
farkindalik artirmak lizere
personele  yonelik  egitimler
verilmeli.
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olusturmaktadir.

Sik degisen mevzuatin akademik
ve idari personel agisindan takip
ve siirecin yiriitiilmesinde sorun
olusturmasi

Farkli yonetmeliklere tabi
ogrencilerin hukuki durumlarimin
takibinde giigliik yasanmast
Faaliyetlere yonelik yazili ulusal
politika/prosediir ~ gelistirmekte
yetersiz kalinmasi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Proje ve patent konularinda Mevzuat uygulama ve Proje ve patent basvurularinda Proje ve patent konularinda
yasal siirece iligkin destek degisiklikleri konularinda kamu mevzuat uygulama saglanan yasal destek icin yetkin
verilmektedir. kuruluslarina kolay erisim ve i prosediirlerinin ¢ok olmast ve personel sayisi artirilmali.
Mevzuat giincellemeleri  sik birligi imkan1 bulunmasi yeterli ve yetkin personelin Mevzuat ve miifredat
yapilmaktadir. Ilgili mevzuatin giincelleme ve bulunmamasi degisikliklerinde paydaglarla is
Is birlikleri ile yiiriitiilen hazirlik ¢aligmalarina Mevzuatin ¢ok stk birligi artirilmali.
projelerde yasal stiregler Universitemizin paydas olarak degistirilmesinden dolay1 Mevzuat ve prosediirler konusunda
bulunmaktadir. katki saglamasi kurumsal uygulama biitinliga tim  birimler diizenli olarak
Mevzuat sikca Degisen mevzuata gore yeniden olusturulamamasi bilgilendirilmeli.
giincellenmektedir. yapilanma olanaginin olmast Mevzuattaki degisikliklerin Ilgili mevzuat ve fikri miilkiyet
Kamu kurum ve kuruluslar Yasal prosediirlerin  gelisen kurumsal kdiltiirii etkilemesi konulart ile ilgili dersler artirilmali.
tarafindan yiriitilen mevzuat teknolojik yontemlerle takip Uygulama ve yasal siireglere bagh I¢c Kontrol kapsaminda faaliyetlere
degisikliklerine Universitemizin edilerek zaman ve ekonomik olmayan durumlar ve yonelik politika/prosediir
katkilar1 bulunmaktadir. kayiplarin aza indirilmesi problemlerin ortaya ¢ikmasi eksiklikleri giderilmeli.
Lisans ve lisansiisti egitim Ilgili mevzuat ve fikri miilkiyet
yonetmeliklerindeki konularinda  hukuki  destegin
Yasal degisiklikler uygulama sorunlari yetersiz kalmasi
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katkinin ortak bagligidir.

Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu
Kampiis Projesi kapsaminda enerji
verimliligi ve sifir atik konularinda

Universitemiz ~ pilot  iiniversite
olarak secilmistir.
Universitemiz GreenMetric

siralamalarinda yer almaktadir.

ihtiyacin artmasi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

- Hava, su ve toprak kirliligi Yiksekogretim kurumlarinin Enerji  tliketiminin  artmasi Cevrenin ihtiyaglarini karsilayacak
artmaktadir. cevre alaninda Avrupa Birligi sonucu  cevresel  sorunlarin uzmanlarin yetistirilmesine olanak
Alternatif enerji arayislari uyum siirecini etkilemesi artmast verecek yeni programlar agilmali.
artmaktadir. Cevresel konularda yapilan Atik yonetimi konusunda alt Enerji ve ¢evre yonetim sistemleri
Cevre bilinci toplumda tam projelerin  &ncelikli  alan yapinin gelistirilmesi uygulamaya konulmali.
anlamiyla yerlesmemistir. kapsaminda degerlendirilmesi gerekliliginin olmasi Personel ve Ogrencilere etkili
Cevresel sorunlar artmakta ve Universitemizin Siirdiiriilebilir kampiis yontemler ile geri doniisim ve
yerleske yasamini etkilemektedir. Siirdiiriilebilir ve Tklim Dostu caligmalarina  ekonomik  ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik, su ve
Universitemiz sehir merkezinde yer Kampiis  Projesine  dahil teknik destegin saglanamamasi karbon ayak izi konularinda egitim
almaktadir. edilmesi Mekanin kisith olmasi verilerek farkindalik artirilmali ve
Cevresel sartlara gore iiniversitenin Kolay wulagim imkanlarinin Sosyal alanlarin yetersiz olmasi bu konularda toplumsal katki iceren
egitim-6gretim, aragtirma- bulunmast Cevresel sorunlarin ¢dziimiine projeler Ogrencilerin  katilimryla
gelistirme ve toplumsal katki Cevresel sorunlarin ¢dziimiine yonelik kaynak saglama gelistirilmeli.
caligmalari sekillenmektedir. yonelik caligmalarin artmasi problemlerinin bulunmasi Daha az enerji harcayan iirlinler
Strdiiriilebilir  ve iklim dostu Programlarda cevresel Dogal kaynaklarin sinirlt olmasi kullanilmali.
kampiis ¢aligmalari bulunmaktadir. stirdiiriilebilirlik konusuna ve ¢evre sorunlarma duyarsizlik Enerjiyi  tasarruflu  kullanma

Cevresel Programlarda ve arastirmalarda dikkat ¢ekilmesi gosterilmesi kiiltiirii yaygmlagtirilmali.

cevresel stirdiiriilebilirlik Cevre duyarhiligina iligkin Sehir {niversitesi olarak hava, Atiklarin geri doniisim
konularinda farkindalik olusmustur. ulusal ve uluslararasi projeler su ve giriilti kirliligine daha uygulamalar1 artirllmali ve acgik
Cevre bilinci ve siirdirilebilirlik yapilmasi fazla maruz kalinmasi alanlara geri doniisiim kutulart
konularinda uzman egitim kadrosu Yenilenebilir enerji Uluslararas1 dgrenci sayisindaki yerlestirilmeli.
bulunmaktadir. konusunda kamu  kaynak azalma Cevresel  sirdiriilebilirlik  ve
Yesil kimya ve yesil mutabakat aktariminin artmasi alternatif enerji ile ilgili projeler
aragtirma, egitim ve toplumsal Saglik  hizmetine  sunulan artirilmali.

Yenilenebilir ve ¢evre dostu iiriin
gelistirmeye  yonelik  projeler
desteklenmeli.

Sifir atik, enerji verimliligi ve
stirdiiriilebilir kampiis konusunda
caligma ve  proje  destekleri
artirilmali.
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iiniversitelerde yayginlagsmaktadir.

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Yiiksekogretim kurumlarinin sayisi Rekabet ortaminin giidiileyici Rakiplerin ogrencilerine Basarili programlarin  devamlilif1
artmaktadir. etkisinin olmast sundugu olanaklarin gerisinde saglanmali, zayif gorlinen alanlari
Universitemiz benzer gesitlilikte ve Kokli gecmisi ve deneyimli kalinmasi giiclendirme c¢abasi gosterilmeli.
yetkinlikte 4 arastirma tiniversitesi kadrosu ile bilinen akademik Mezuniyet sonrast is Cagmn  gereklerine uygun yeni
ile ayn1 ilde yer almaktadir. birimlerin rekabet istiinligi kaygilarindan dolay1 programlar acilmall, mevcut
Bazi programlarda basarili olmast Ogrencilerin diger programlar Oncelikli alanlara ve
ogrenciler diger iniversiteleri tercih Diger tiniversitelerle, 6zellikle tiniversiteleri, farkli boliimleri oncelikli sektorlerdeki ihtiyag ve
etmektedir. aragtirma Universiteleriyle is tercih etmeleri talepler ile paydas  goriisleri
Diger tniversiteler, ogrencileri birligi imkanlarinin bulunmasi Devlet tiniversitelerinin dogrultusunda giincellenmeli.
cezbedecek yeni programlar Akademik personelin arastirma gelistirme Akreditasyon  ¢aligmalar1  biitiin
acmakta veya program isimlerini aragtirma  enstitiileri  ile merkezlerinde devamliligi iiniversite geneline yayginlastiriimali
giincellemektedir. projeler  gelistirmesi  ve saglayacak personelin ve bagvurular tesvik edilmeli.
Baz1  alanlarda  giicli  vakif | biitceye katma deger istihdam edilememesi Disiplinler arast programlar
iiniversiteleri bulunmaktadir. saglanmasi Aragtirma Universiteleri giiclendirilmeli ve sayilar1 artirilmali.
Vakif ve devlet iiniversitelerinde Akademik personelin kamu ve siralamasinda  iist  siralara Universite  tamtim  faaliyetleri
akademik personel 6zliikk haklari 0zel sektorle birlikte yenilikgi ¢tkamama/alt siralara diisme artirlmali  ve profesyonel hale

Rakipler farklilik gostermektedir. triinler gelistirebilecek riski getirmeli.
Vakif tiniversitelerinde burs destegi projeler liretebilmesi Uluslararast siralamalarda Kurumsal iletisim biriminin
bulunmaktadir. Kadro ihtisas1 ve arastirma daha st siralara ¢ikamama iiniversitenin  basarilarin1  kamuya
Bazi programlarda mezunlarin is destek  fonlar1  konusunda riski duyurmaya yonelik etkinliginin
bulma zorlugu bulunmakta ve Universitemize saglanan artirtlmasi
mezunlar, farkli meslek alanlarina desteklerin artirilmasi Basaril1 6grenciler ddiillendirilmeli.
yonelmektedirler. Program akreditasyonuna Akademik personele belirli
Universitemiz Aragtirma iligskin caligmalarin hiz periyotlarda proje hazirlama ve
Universiteleri  siralamasinda A2 kazanmast yonetme egitimleri verilmeye devam
kategorisine yiikselmistir. edilmeli.
Universitemiz Uluslararasi Tematik  Aragtirma  Merkezleri
Derecelendirme (Ranking) giiclendirilmeli ve gesitlendirilmeli.
kuruluglar1  tarafindan  yapilan 4. Nesil Universite kavraminin
degerlendirmede siralamaya iiniversite personeline anlatilmasi ve
girmigtir. buna yonelik uygulamalar hayata
Program akreditasyonu gegirilmeli.
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merkezleri ile is
birlikleri
yapilmaktadir.

aragtirmacilara destek olmasi
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin kamu
tarafindan tegvik edilmesi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Savunma - Ozel sektoriin yenilikgi iiriinle rekabetgi |- Paydaslari |- Paydaslar ile iliskiler artirilmali

sanayiini olarak pazarda yer alma ihtiyaci bulunmasi n is |- Universitede 6grencilerin talep ve goriislerini iletebilecekleri daha
millilegtirerek |- Sanayide tematik kiimelesme kiiltiiriiniin | birligine aktif mekanizmalar tesis edilmeli
giiclendirme gelismesi ve desteklenmesi acik - Universite mensuplarinin  belirlenen hedeflere ulasmak icin
politikasi - Kamu ve o0zel sektéor kuruluglarmnin | olmamasi katilimlarini ve birlikte caligmasini tesvik edici tedbirler alinmali
bulunmaktadir. mezunlarimizi isttihdamdaki istekliligi ya da |- Paydaslarin beklentileri dogrultusunda program miifredat
Toplumun - Kurumun bilim politikasina ve stratejik | konulara giincellenmeli
saglik, hedeflerine uygun akademik destek ve kaynak | yeterli ilgi |- Paydas ihtiyaclar1 dikkate alinarak giicli arastirma altyapilar
sosyoekonomik | saglanmasi gosterme gelistirilmeli
, egitim vb. |- Kurulan is birlikleriyle 6grencilere is ortamima | mesi - Tematik arastirma merkezleri giiclendirilmeli, cesitliligi ve niteligi
ihtiyaclar1 uyum saglama deneyimi kazandirilmasi - Paydaslarl artirilmal
bulunmaktadir. |- Toplumsal katki saglayacak ortak alanlarin | a - Universitemizdeki bilim, teknoloji, sanat, egitim politikalar1, hukuk,
Universitemizi belirlenerek calismalar yapilmasi, insan ve | etkilesimd dil, kiiltiir vb. alanlardaki etki faktorii yiiksek ¢iktilarin paydaslara
n, kamu kurum finansal kaynaklarin artirilmasi e calistay, sergi, fuar, seminer vb. etkinlikler diizenleyerek tanitimlari
ve kuruluslari, |- Proje ig birliklerinin artirilmasi sistematik yapilmali
6zel sektdr, |- Arastirma merkezlerimizin savunma sanayii | bir yapmim |- Ozel sektdr ile is birligi giiglendirilerek 6grencilerin istihdamia
STK’lar, firmalari ile is birligi yaparak bilgi-teknoloji | bulunmam katki saglanmali

Paydaslar | TTO’lar ve | transferi olusturulmasi ast - Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi ile mezun takip
Teknoparklar - Saglik alaninda Universitemizin tedavi-hizmet |- Paydaslari sistemi daha etkin kullanilmali
ile ortak | yetkinliginin yiiksek olmasi n is |- Personelin basarisini takdir ve taltif etmeye yonelik uygulamalar
calisma imkéani |- Toplumun sanat ve sosyokiiltiirel kalkinma | birligine yayginlastiriimali
bulunmaktadir. diizeyinin iyilestirilmesi i¢in bu alanlardaki | agik - Ulkemizin teknolojik gelisiminde ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli
Universitemiz, yeterliligimizin etkili kullanimi ve kamuya | olmamasi insan giiciiniin artirilmasi i¢in disiplinlerarast programlar artirilmali
nitelikli bir | sunumunun saglanmasi ya da |- Akredite edilmis test-analiz laboratuvarlarinin sayisi artirilmali
Ogrenci - Giglii ve kokli bir egitim fakiiltesi ve | konulara |- Test-analiz laboratuvarlarinin hizmet niteligi, yeterliligi ve rekabet
profiline akademik kadroya sahip Universitemizin, | yeterli ilgi | giicii artirilmall
sahiptir. milli egitim politikasi olusturulmasina katki | gosterme |- Ozel sektoriin ihtiyact olan teknolojilerde, mevcut bilimsel
Ulusal ve | saglamasi mesi giictimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve projeler yiiriitiilmeli
uluslararasi - Kamu ve sanayi kuruluslarinin ihtiyaglaria - Teknolojik kiimelerle is birlikleri olugturulmali
yiiksekdgretim yonelik olarak dgrencilerimizin gorev aldigi - Akademisyenlerin Teknoparkta proje diizeyinde katki saglamasi ve
kurumlar1  ve | projeler gelistirilmesi firma kurmas: tesvik edilmeli
arastirma - TTO AS’nin arastirma gelistirme siireclerinde - Ar-Ge merkezleri igin nitelikli aragtirmaci yetistirmek iizere

lisansiistii programlar olusturulmali
Paydas goriisleri dogrultusunda yapilan iyilestirmelerle ilgili
sistematik geri bildirimlerde bulunulmali
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Tablo 37 Devami

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Universite biinyesinde ¢ok | - Tedarik¢i profilinin gesitlilik Niteliksiz ~ {irinlerin ~ sunulan | - Talepler net olarak paylasilmali, alinan
farkli alanlarda arz etmesi hizmetlerin kalitesini diistirmesi triin/hizmetin  niteligini  belirleyecek
tedarikgilerle - Universitedeki fiziksel Tedarikcilerin insan kaynaklari degerlendirme sistemi kurulmali
calisiimaktadir. altyapimin iyilestirilmesine yapisinda farkliliklar olmasi Hazirlanacak  teknik  sartname ve
Tedarikgilerin insan kaynagi yonelik ¢aligmalar yapilmasi Yazilim ve program giincelleme sozlesmelerde olmasi istenen nitelikli
yapisinda farkliliklar vardir. | - Bilgisayar programlari maliyetinin yliksek olmasi ve tirtin ve nitelikli personelin nasil olacagt
Cok sayida yazilm ve tedarikinde kurum destegi yazilimlarda yapilacak hususlarinin  belirli standartlara bagh
program kullanilmaktadir. degisikliklerde tedarikgiye olarak tanimlari, aciklamalari
Kaynak yetersizligi bagimlilik olmasi giiclendirilmeli, talep edilecek
nedeniyle iirtin ve hizmetler Ihale siireglerindeki aksamalarm, iiriin/hizmetlerin niteliklerini artiracak
zamaninda tedarik mal ve hizmet temininde maddeler eklenmeli ve bagimliliklar
edilememektedir. gecikmelere yol agmasi azaltacak  sekilde  hizmet  alim
Teknolojik  donanim, yazilim saglanmali
araclari, techizatlar ile Diger iiniversitelerin merkez
uygulamalarda ve bakim onarim laboratuvarlartyla is birligine gidilmeli
asamalarinda 3. Tedarik¢i se¢iminde 6zenli davranilmali
Tedarikciler tarafa/tedarikgilere olan Kurumsal firmalarla ¢alisiimali
bagmmliligin iiniversitenin Tedarik¢i  sayist  artirilarak  riin
ihtiyaglarinin tam kalitesinde rekabet ortami1 olusturulmali
karsilanamamas1 riskine sebep Tedarik edilen driinlerin  {iretilme
olmasi asamasinda kontrol siirecleri

olusturulmali; daha kaliteli, kullanigl ve
ucuz iriinler alinmalt

Teknoloji konularinda iiciincii
taraflara/tedarikcilere bagimliligi
azaltmak i¢in yetkin personel sayisi
artirllmali, sozlesmeler ve teknik
sartnameler bu husus dikkate alinarak
kurum agisindan giiclendirilmeli
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Tablo 37 Devami

Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Diizenleyici/Denetleyici
Kuruluslar

Diizenleyici ve denetleyici

kuruluglarla is  birligi
artmistir.

D1s denetim ve
degerlendirme kuruluslart
bulunmaktadir.
Denetim raporlarinda

yonlendirici agiklamalara
yer verilmemektedir.
YOKAK 2027 yilina kadar
biitiin iiniversiteleri
Kurumsal ~ Akreditasyon
Programina dahil etmeyi
planlamaktadir.
Universitemiz 2022
yilinda Kurumsal
Akreditasyon Programina
bagvurmus ve
degerlendirme stireci
devam etmektedir.

ISO 9001:2015 Kalite

Yonetim Sistemi
calismalari
Universitemizde
baglatilmis  ve  siireci

devam etmektedir.

Kurumumuza kargt olumlu
bir alginin bulunmasi
Diizenleyici ve denetleyici
kuruluglarla yakin is birligi
imkanlariin bulunmasi
Denetim faaliyetlerinin
kurumsal yapinin korunmasi
ve projelerin yiiriitiilmesine
katki saglamasi

Kurumsal Akreditasyon
Programinin, birimlerde
kalite kiiltiirtiniin

yayginlastirilmasima olanak
tanimasi

Kalite  Yonetim  Sistemi
¢alismalarinin i$ ve
islemlerin
standardizasyonunu
saglamasi

- Mezunlarin ¢alisma alanlarinin

kisitliligi sebebiyle baz1
boliimlerin  kapanma riskinin
olmasi

- Denetleyici ve degerlendirici
kurumlarinda  denetim  ve
degerlendirme  faaliyetlerinde
aksaklik  yasanmasi riskinin
olmasi

Diizenleyici ve denetleyici kuruluglarla
daha fazla ig birligi yapilmali
Uygulamalar kurumsal kiiltiir dahilinde
gergeklestirilmeli

Universite yonetimi ve akademik
birimler arasinda denetime yonelik is
birligi artirilmali

Denetleyici ve degerlendirici
kurumlarinda denetim ve
degerlendirme faaliyetlerinde aksaklik
yaganmamasl i¢in tiim asamalarda
kurum i¢i 6n hazirliklar yapilmali
Kalite giivencesi siteminin
stirdiiriilebilirligi saglanmali
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