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SUNUS

Daire Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun 60 inc1 ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayamlarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gérev yapmaktadir.

Baskanligimiz, Biitge ve Performans Program Midiirliigii, Destek Hizmetleri
Miudiirliigii, Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirltiigii, Raporlama ve I¢ Kontrol Miidirliigi ile
Stratejik Planlama Miidiirliigii olarak teskilatlanmasini tamamlamistir. Tim birimlerimizde
gorevli personelimiz Baskanligimiz misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak i¢in

ozveri ile ¢alisma gayreti igerisindedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
kullanilmasinda Stratejik Planlama ve Program Biitge ilkeleri ile mali saydamlik, hesap verme
ve harcama birimlerine damismanlik zorunlulugu ©6n plana c¢ikmistir. Baskanligimizda

gdrevlerini yerine getirirken belirtilen hususlara azami 6zen géstermektedir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi geregince
hesap verme sorumlulugu g¢ergevesinde, Baskanhigimizca 2020 yilinda gergeklestirilen

faaliyetlere iliskin hazirlanan “2020 Y1l Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna sunulmaktadir.

Saygilarimla arz ederim.

Strateji stirme Daire Baskani
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. GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

Universitemizin stratejik ydnetim ve planlama siireclerini yiiriitmek, performans ve kalite
oOlgiitleri gelistirerek yonetim bilgi sistemleri aracilifiyla izleme ve degerlendirme yapmak, her
turlii mali is ve islemlerini paydaslar ile isbirligi igerisinde kanunla verilen gérev ve Yyetkiler

cercevesinde etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde gerceklestirmektir.

Caliskan, dinamik ve ¢6ziim odakli kadromuzla etkili, ekonomik ve verimli hizmet
politikasi ile hareket eden, hesap verilebilirlige acik, seffaflik anlayisina sahip, saygin ve yenilik¢i
bir bagkanlik olmaktir.



B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1-  Yetki ve Sorumluluk
Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436
sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligsma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

Daire Baskanligimiz Kanunla mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskani mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda
yerine getirmesinden Ust Yoneticiye karst sorumludur. Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden
bazilarmi smirlarini agikga belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust

Y 6neticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilir.

2- Gorevler
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60 inct maddesi ile 5436 sayilt
Kanunun 15 inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme

Daire Baskanligimizin gorevleri;

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belitlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli caligmalar1 yapmak.

> Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

> Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

> Universitenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

» Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

A\

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
> Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligsmalarini yiirlitmek.
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Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren Universite biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programma uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuat: gercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini yiiritmek.

Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi da esas alarak
Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Universitenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasiir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.
Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektor’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Kalite Komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Kurumsal Degerlendirme Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Universitemiz Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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C- idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
Bagkanhigimiz faaliyetlerini toplam 14 ofiste 686 m?*lik alanda siirdiirmektedir. Ofis alanlarmnin yani sira Bagkanligimiza ait 1 adet arsiv

(220 m?) bulunmaktadir.

2- Organizasyon Yapisi
Bagkanligimiz, Daire Baskanina bagli olarak faaliyet gosteren ve asagida detaylari belirtilen 5 Midiirliik ve 21 alt birimden olugsmaktadir.

Sekil 1 Organizasyon Semasi

| Bittpe Hazrhk | Baskanhk Dest=k _ Banka ve Tahsilat - Biitee Giderler: Birimi . f izleme va )
' Bitge Uygulamalan Baskanhik Ozlik ve | Emanet Blemleri Een Heeo Eoim On Mali Kontrol . )
_{ Uygl: 4{ Oodeme Tslenleri . Birimi J | —{ Birimi J —
| J | y - e
- - — — —~ Ozlitke Odemeleri Proje Izlemleri Birimi
Gelir Takip I5lemler Ewrak ve EBYS Birimi Yometim Bilgi |
ek | e | ' I | ammdn |
- A e F 1 1
- - Tasmr — Tasmmaz | Argiv Hizmetleri
Performans Program Mal Izlemler: Birimi | Birmai
L | T \ I
"




3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Baskanligimizda kullanilan bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi (CSBB)

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biitge)

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

GaziNet Bilgi Sistemleri

Gelir Idaresi Baskanlig1 Beyanname Diizenleme Programi (E-Beyanname)
Hazine Miistesarlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi (NATAS)

CSBB Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya),

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)

AN N Y U N N U N N

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Giivence Yonetim Bilgi Sistemi

Bagkanligimizin bilgi ve teknolojik kaynak durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI/CESIDI ADET
Masaiistii Bilgisayar 45
Diziistii Bilgisayar 7
Tablet Bilgisayar 2
Lazer Yazici 5
Cok Fonksiyonlu Yazici 16
Projeksiyon 1
Faks 1
Barkod Yazicilari 2
TOPLAM 79




4- Insan Kaynaklar
Bagkanligimizda 2020 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina goére dagilimi verilen 35
personel gorev yapmistir. Bagkanlik personelinin unvanlarina goére dagilimi Tablo 8’de

gosterilmistir.

Tablo 2. Baskanhgimiz Personelinin Unvanlarina Goére Dagilim

UNVANI SAYISI
Daire Baskani 1
Sube Miidiiri 2
Ogretim Gorevlisi 2
Mali Hizmetler Uzmani 6
Sef 1
Bilgisayar Isletmeni 12
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 4
Memur 2
Kimyager 1
Arastirmaci 1
Teknisyen 1
Hizmetli 1
Siirekli Isci 3
TOPLAM 37

Sekil 2. Personel Yas Durumu

40
30
20
10 I ‘ I
0 — : = l] 2 P ] )
26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM

11 personel iicretsiz izinde ve 1 personel de gegici gorevle baska kurumda gérev yapmaktadir.
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Baskanligimizdaki personelin yas ortalamasi 39 olup genel olarak 31-35 yas ve 41-50 yas

arasinda yogunlagma olmustur.

Tablo 3. Bagkanhik Personelin Egitim Durumu

YILLAR | ILKOGRETIM | LISE | O.LISANS LiSANS Y.LISANS DOKTORA TOPLAM

2020 1 3 5 18 8 2 37

Baskanlik Personelinin 18’1 lisans, 8’1 yiiksek lisans ve 2’si doktora mezunudur. Bu

anlamda genel olarak personelin biiyiik boliimii lisans ve tizeri egitimlidir.

Sekil 3. Baskanlik Personelinin Kadin Erkek Dagilim

m Kadin
m Erkek

Bagkanligimiz personelinin 19’u kadin, 18’1 erkektir.



5-

Sunulan Hizmetler

5.1 Biitge ve Performans Program Miidiirliigii

>

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Universitemiz biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisini saglamak.
Yatinm programi hazirliklariin  koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlayarak, ilgili sistemlere veri girisini
saglamak.

Universitemiz ayrintili harcama ve finansman programini mevzuati uyarinca belirlenecek
biitce ilke ve esaslari ¢er¢evesinde hazirlamak ve ilgili sistemlere veri girisini saglamak.
Biitce islemlerini gergeklestirmek, kayitlarini tutmak ve ilgili kurumlara raporlamak.
Hizmet gereksinimlerini de dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

Biitce uygulama sonuglarin1 raporlamak, sorunlari 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler
iiretmek.

Biitce gelirlerin tahakkuku, biitce gelir ve alacaklarin takip islemleri, biitce gelirlerden ret
ve iadeye iligkin islemleri yiiriitmek.

Universitemiz performans programi hazirhiklarini yiiriitmek ve ilgili sistemlere veri girisini
saglamak.

Universitemiz birimlerinin biitce ve performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu
saglamak.

Universitemiz kullanimina tahsis edilen dis finansman kaynaklarma iliskin biitcelestirme
stire¢ ve iglemlerini yliriitmek ve ilgili birimleri koordine etmek.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izleyip degerlendirmek.

Hazine Yardimi tahakkuk taleplerine iligkin iglemleri yiirtitmek.

E-biitce ve Ka-Ya sistemine iligskin veri giris ve koordinasyon hizmetlerini yiirlitmek.

Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

5.2 Destek Hizmetleri Miidiirliigii

>

YV V V V

Bagkanligin bilgi edinme ve bilgi destek hizmetlerini yiirtitmek.
Baskanligin biiro ve destek hizmetlerini yliriitmek.

Bagkanligin evrak kayit ve takip islemlerini yiirtitmek.

Bagkanligin EBYS koordinasyon ve yazisma islemlerini yiirlitmek.
Bagkanligin personel islemlerini takip etmek ve yiiriitmek.

8
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Baskanligin satin alma ve 6deme islemlerini gergeklestirmek.

Baskanligin taginir kayit ve kontrol islemlerini gergeklestirmek.

Bagkanligin birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Bagkanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

Universitemize yonelik olarak hazirlanan i¢ ve dis denetim raporlarina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek.

Bagkanligin web sayfasini tasarlamak, gelistirmek ve web sayfasina iligkin islemlerini
yliriitmek,

Birim i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Daire Bagkanligi personelinin, deneyimli ve nitelikli olmasi i¢in gerekli caligmalari
yapmak/yaptirmak.

Daire Bagkanliginin modern anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ve yonetilmesi
calismalarina katilmak.

Daire Baskanligi personelinin siirekli iyilestirme teknikleri konusunda egitilmesini
saglamak/saglattirmak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve harcama birimlerini bilgilendirmek iizere
Bagkanlik web sayfasinda yayinlanmasini saglamak.

Harcama birimlerine yonelik egitim ve bilgilendirme programlarinin diizenlenme ve
koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek.

Daire Baskanligi biinyesinde kurulmasi gereken I¢ Kontrol, Stratejik Planlama, Risk
Belirleme, vb. komisyon ve ekiplere iliskin faaliyetleri yiirtitmek.

SGB-net ve e-SGB sistemlerine iliskin veri girig ve koordinasyon hizmetlerini yiirtitmek.

Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

5.3 Muhasebe — Kesin Hesap Miidiirliigii

>
>
>

Universitemizin &zel biitge muhasebesi ile ilgili hizmetlerini yiiriitmek.

Odeme islemlerine iliskin kayit ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz birimlerinin vyiiriitiiciiliigiinde olan projelerin muhasebe islem ve
koordinasyon hizmetlerini yliriitmek.

Muhasebe birimince diizenlenmesi gereken belge ve raporlarin diizenlenmesi, ilgili
kurumlara (Sayistay, Hazine Miistesarli§i, Muhasebat Genel Mudirligi, vd.)

gonderilmesi hizmetlerini koordine etmek. Universite biitgesinin kesin hesabini
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hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iligskin islemleri yiiriitmek ve ilgili kurumlara
sunulmasini saglamak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gorev yapan personeli
mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek.

Miidiirliige bagl servislerde yapilan yazismalar1 kontrol etmek, Ust Makamlara sunulacak
yazilar1 paraflamak, birime havale ile gelen evraklarin ilgili servislere dagitimini yapmak.
Universitemiz mali istatistik ve raporlarin1 hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iliskin
islemleri ytiriitmek ve yayinlanmasini saglamak.

Universitemizin miilkiyetinde veya kullanimimda bulunan tasmnir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek ve muhasebe kayitlarin1 yapmak.

Universitemizin Tasinir Konsolide Yetkililigi islemlerini yiiriitmek.

Ogrencilere ait emanet nitelikli ddemeleri gerceklestirmek.

Hazine yardimi nakit taleplerine iliskin islemleri gerceklestirmek.

Universitemizde gdreve baslayan ve gorevden ayrilan personele iliskin veri kayit ve
koordinasyon iglemlerini yiiriitmek.

KBS, KPHYS, MYS, TKYS, GYMIS, TTS, vb. muhasebe sistemlerine iliskin
koordinasyon hizmetlerini ytiriitmek.

Universitemizin Tasit Bilgi Sistemi (TBS) islemlerini koordine etmek.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiiriitmek.

Daire Baskaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

5.4 Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii

>

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

Universitemizin gorev alanina giren konularda standartlar hazirlamak, performans ve kalite
olciitleri gelistirmek, Universite birimlerinin belirlenen performans ve kalite 6lciitlerine
uyumunu izlemek ve degerlendirmek.

Universitemizin mali yonetimi, mali hizmetlerin gelistirilmesi ve mali performansla ilgili
bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, yillik performans programi ve yili biitce
kanununa uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 ¢alismalar yaparak

Bagkanliga alinabilecek tedbirler 6nermek.
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YV V V VY

YV VY

Mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektér’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrole iliskin islemleri yiiriitmek.

I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

I¢c Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Risk Izleme ve Y&nlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.

Belirli donemler itibariyle (Haftalik, aylik, 3 ve 6 aylik) hazirlanmasi gereken mali
raporlar1 hazirlamak.

Daire Bagkaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

5.5 Stratejik Planlama Miidiirliigii

>

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak.

Universitemizin stratejik planlama calismalarna ydnelik hazirlik programi olusturmak,
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak hizmetleri yiiriitmek, egitim ve danismanlik
hizmeti saglamak.

Universitemizin stratejik plan hazirliklarmi koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek.

Universitemiz ile Baskanligimizin misyon ve vizyonunun belirlenmesi calismalarini
yiiriitmek.

Harcama birimleri ve ilgili diger birimler tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
esas alarak Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
Idarenin {istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

Kurum i¢i kapasite arastirmasit yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin gorevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Universitemizin yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi
icinde yerine getirmek.

Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
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» Universitemiz Kalite Komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

» Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi
5018 sayili Kanunun 11 inci maddesine gore Ust Yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki
alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve iglemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama

sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Baskanligimizca, Universitemiz kaynaklarmin 5018 sayil1 Kanunun amacina uygun olarak
belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
Universitemiz biitgesinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmast,
tiim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
belirlenen organizasyon, yontemler ve siirecler ile ilgili yonetim ve i¢ kontrol faaliyetleri

yiritiilmektedir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiritiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitlinii” olarak tanimlanmustir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum c¢alismalarini yiiriitmek {izere
14.12.2020 tarih ve 133673 sayili Rektorliik Oluru ile I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu,
28.09.2020 tarih ve 101732 sayili Rektérliik Oluru Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu,
28.10.2020 tarih ve 115969 sayili Rektorliik Oluru I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu yeniden

olusturulmustur.
llgili kurul ve komisyonlardan, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum

Eylem Planinda degisiklik onerilerini de i¢eren goriislerinin bildirilmesi talep edilmis olup, gelen

oneriler dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani (Aralik-2019)
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calismalar1 I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan hazirlanmis olup, 05.03.2020 tarihli Olur
ile kabul edilmistir.

Universitemiz risk ¢alismalar1 kapsaminda Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonunca
toplantilar yapilmis olup, Gazi Universitesi Kurumsal Risk Y&netim Rehberi hazirlanmistir.
Hazirlanan bu rehber Komisyon tarafindan onaylanmis olup, i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme
Kuruluna sunulmustur. Kurul tarafindan kabul edilerek Universitemiz Senatosuna sunulan Rehber,

Senatonun 25.12.2020 tarih ve 22 say1l1 toplantisi 2020/216 nolu karari ile onaylanmistir.
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Il. AMACLAR VE HEDEFLER

A- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaclar ve Hedefler
Baskanligimizin 2019-2023 donemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag

ve hedefler sunlardir:

1- Stratejik Amag 1:

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagmay giiclendirmek.

Stratejik Hedefler:

Hedef-1: Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik

teknolojik, kurumsal ve fiziki altyap1 biitgesinin %8 oraninda artirilmasi.

Stratejiler:

S1.2023 yili sonuna kadar ¢alisma ortaminin ergonomik hale getirilmesi.

S2. Ofis arag gereglerinin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi.

S3. Calisma ortamlarinin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek
ortadan kaldirilmasina yonelik ¢aligmalarinin yapilmasi.

S4. Bagkanligimiz tarafindan koordine edilen rapor c¢aligmalarinda ihtiya¢ duyulan verilerin

elde edilmesine ve raporlanmasina yonelik web tabanli bilgi sistemlerinin kurulmasi.

Hedef-2: Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme

dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin giiglendirilmesi.

Stratejiler:

S1. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirme yapilmasi,

S2. Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesinin izlenerek gerekli
organizasyonel diizenlemelerin yapilmasi,

S3. Harcama birimlerine yonelik i¢ kontrol bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi,

S4. Universitemizde ve Baskanliimizda i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda standartlarmn
olusturulmasinin ve uygulanmasinin koordine edilmesi,

S5. Universitemiz ve Baskanligimiz nezdinde varligi bilinen risklere yonelik dnleyici tedbirler

alinmas1 hususunda koordinasyonun saglanmasi.
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2- Stratejik Amac 2:

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagmay1 giiclendirmek.

Stratejik Hedefler:

Hedef-1: Baskanligimiz personelinin kurumsallagsmaya katkisini arttirmak amaciyla hizmet igi

egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.

Stratejiler:

S1. Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin kargilanmasi.
S2. Bagkanligimiz personelinin ulusal ve uluslararast degisim programlarina katiliminin tesvik
edilmesi.

S3. Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin ger¢ceklesmesi.

S4. Personelin memnuniyet diizeyinin tespit edilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari

Baskanligimiza 2020 yilinda 2.386.000,00 TL &6denek tahsis edilmis olup, yil iginde
personel giderleri 6deneklerine yapilan ekleme islemleri ile toplam 6denek 2.437.500,00 TL ye
ulasmistir. S6z konusu 6deneklerin 2.385.809,29 TL’si kullanilmistir. Belirtilen harcama tutari ile
baslangi¢ 6deneginin tamami, toplam 6denegin ise %981 oraninda biitce ger¢eklesmesi meydana

gelmistir.

Bagkanligimizda yapilan harcamalarin sirasiyla; Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ve Mal ve Hizmet Alimlari olmak iizere 3 ana grupta
toplandig1 goriilmektedir. Bu gider gruplar arasinda en fazla 6denek kullanimi %99’luk pay ile
personele iliskin 6deneklerde gerceklesmistir. Bagskanligimizin 2019-2020 yillarina ait baslangig

Odenekleri ile gerceklesen harcama tutarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. Bagkanh@gimizin 2019-2020 Yillarina Ait Baslangic Odenekleri ile Gergeklesen Harcama Tutarlar

2019-2020
2019 2020 HARCAMA
GIDER TURU BASLANGIC BASLANGIC DEGISIM
= v:” |HARCAMA | " ~:~ | HARCAMA ORANI
ODENEGI (TL) ODENEGI (TL) (%)
(TL) (TL)
PERSONEL GIDERLERI 1.891.000 1.955.777 2.036.000 2.020.486 3.31
SOS.GUV.KUR.DEV.PR.GID. 263.000 340.646 287.000 353.914 3.90
MAL VE HIZMET ALIM GIiD. 59.000 15.952 63.000 11.408 -28.48
TOPLAM 2.213.000 2.312.375 2.386.000 2.385.809 3.18
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Sekil 4. 2020 Y1l Harcamalarinin Yiizdesel Dagilimi

0,48%

= PERSONEL GiDERLERI = SOS.GUV.KUR.DEV.PR.GID.

= MAL VE HIZMET ALIM GID.

Mal ve Hizmet Alim giderlerinde yapilan harcama bir 6nceki yila gore %28,48 oraninda

azalarak 11.408,68 TL olarak gergeklesmistir

oraninda biitce ger¢eklesmesi saglanmistir.

Tablo 5. 2020 Y1l Mal ve Hizmet Alim Giderleri

. Anilan tutar ile baslangi¢ ddenegine goére %18

MAL VE HIiZMET ALIM GiDERLERI LA DLANCIE QI G ARl

(TL) (TL)

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.ALIMLARI 13.000,00 10.908,68

YOLLUKLAR 18.000,00 0,00

HIZMET ALIMLARI 10.000,00 500,00

MENKUL MAL, GAYRI MADDI HAK ALIM,

BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 22.000.00 0,00

TOPLAM 63.000,00 11.408,68

> 2021 Yili Universitemiz Biitce Teklifi, 2021 Yili Performans Programi, 2021 Yili

Universitemiz Yatinm Biitge Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge

Baskanligina gonderilmistir.
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» 2020 Yili Biit¢esinin birimler itibariyle dagilimi ile Ayrintili Finansman Programi
hazirlanmustir.

> Universitemiz biitce gergeklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitcelerinin detayl
olarak yer aldig1 haftalik ve aylik biitce ger¢eklesme raporlart hazirlanmistir.

> Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katki pay: tutarlarindan; mezun olma, sehven
yatirma, Yyaz okulu, har¢ muafiyeti (Sehit-Gazi Yakini, Engellilik Durumu) gibi
nedenlerden dolay1 196.405,49 TL iade islemi gergeklestirilmistir.

> Universitemiz biitge gelirlerine iliskin muhasebe kayitlar1 ve 6deneklestirme islemleri
yapilmustir.

» 2020 yilinda yatirim projeleri ile ilgili islemler yiiriitiilmiis olup, elde edilen veriler Ka-Ya
sistemine kaydedilmistir.

> Universitemiz yatirimlari ile ilgili olarak Ankara Valiligi il Planlama ve Koordinasyon
Midiirliigi tarafindan talep edilen veriler diizenli olarak anilan Miidiirliige iletilmistir.

> 2019 Yihi Yatinm izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmis olup kamuoyuna agiklanmaistir.

» 2020 yilinda Universitemizce 793.592.261,00 TL’si cari ve 87.443.317,37 TL’si sermaye
olmak iizere toplam 881.035.578,37 TL Hazine Yardimi gelir kaydedilmistir.

2020 yilinda Bagkanligimiz tarafindan asagidaki tabloda gosterilen biitce ile ilgili is ve

islemler yapilmstir.

Tablo 6. Baskanhgimiz Tarafindan 2020 Yilinda Yapilan Biitce islemleri

BUTCE ISLEMLERI DUZEYI ISLEM SAYISI
ODENEK GONDERME KURUM 304
TENKIS KURUM 46
) BIRIM 67
ODENEK EKLEME

KURUM 69
) BIRIM 106
ODENEK AKTARMA

KURUM 29

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanarak Baskanligimiza gelen 6deme emri belgesi ve eki

belgeler lizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

18



a) Yetkililerin imzasi,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,

€) Maddi hata bulunup bulunmadigi,

d) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgiler yoniinden kontrole tabi tutulmustur.

Bu kapsamda 2020 yilinda 24.200 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe islem Fisi
yevmiye numarast verilerek onaylanmistir. Bunun yaninda 2020 yili icinde gelirlerin ve
alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi

islemleri de muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Bagkanligimiz tarafindan 2019 dénem sonu ve 2020 donem basi islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. 2020 yilinda, 2019 yilma iliskin Universitemizin Y&netim Dénemi Hesabu,
Kesin Hesabi, Yiuk ve Kadro Formlar1 mevzuatta belirlenen siirelerde hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir. 2019 yilinin Tasinir Kesin Hesab1 hazirlanarak, 2019 yili
Kesin Hesabi ile birlikte Bakanliga gonderilmistir.

Kisilerden Alacaklar islemleri

2020 yilinda 372 adet kisi borcu dosyas1 agilmis, kisi borcu dosyalarinin 367’si kapatilmis
ve 4’1 Hukuk Miisavirligine devredilmistir. 2020 yilinda 1.161.476,78 TL tutarinda kisi borcu
tahsil edilmistir.

Kefalet Sandig1, icra Dosyalari ve Sendika Aidat Islemleri

Universitemizde 2020 yilinda 20.303,74 TL’lik Kefalet Sand1§1 islemi yapilmistir. Ayrica
2020 yilinda Universitemiz personelinin maaslarindan tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler

sonucu 1.498.501,47 TL icra ve 20.093,25 TL vergi haczi islemi yapilmistir.

2020 yilinda Universitemiz birimlerinde calisan personelin iiye oldugu sendikalara

978.633,28 TL sendika aidat1 6demesi yapilmaistir.
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Projelere-Programlara iliskin islemler

Baskanligimiz tarafindan proje islemleri kapsaminda muhasebelestirilen islemlere iliskin

2020 y1l1 verileri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7. Proje-Program Islemleri

KAPANAN
PROJE TURU PROJE SAYISI PROJE HARCAMA
SAYISI

TUBITAK 82 34 6.032.178,53
BAP 383 111 17.940.188,73
TAGEM 3 0 0
GENCLIK VE SPOR

BAKANLIGI DESTEKLI 1 2 24.400,00
PROJELER

UDAP 1 0 318.120,00
BAGIMLILIKLA MUCADELE 0 1 0,60
AB 53 29 7.659.528,35
FARABI PROGRAMI = 23.760,00
MEVLANA PROGRAMI - 4.800,00
ERASMUS PROGRAMI - 1.244.394,91

SGK, BES ve Vergi islemleri

Bagkanligimiz tarafindan 2020 yilinda 163.810.233,15 TL SGK prim 06demesi,
3.153.518,00 TL BES 6demesi ve 31.701.824,47 TL vergi 6demesi yapilmistir.

Bagkanligimiz Destek Hizmetleri Miidiirliiglince, Harcama Birimimizin; Harcama
Yetkililigi, sekretarya, EBYS koordinasyon, yazigma, satin alma, tagmir mal islemleri, arsiv
islemleri, personellerimizin 6zliik islemleri, raporlama islemleri ve Stratejik Plan Calismalari ile

Sayistay Ilamlar1 ve denetim raporlarinin takip, tahsil ve teblig islemleri yiiriitiilmiistiir. Destek
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Hizmetleri Miidiirliigiince 2020 yilinda gerceklestirilen is ve islemlere iliskin detaylar asagidaki
Tabloda gosterilmektedir.

Tablo 8. Destek Hizmetleri Miidiirliigiince 2020 Yilinda Gerceklestirilen Is ve Islemler

Islem Tiirii Sayis1
Devir Alma Tasinir Islem Fisi 25
Devretme Tasinir Islem Fisi 1
Kayittan Diisme Tasimir Islem Fisi 0
Tiiketim Malzemesi Cikis1 Taginir Islem Fisi 21
Donem Tiiketim Cikis1 Raporu 4
Satin alma Tasinir Islem Fisi 4
Satin alma Odeme Emri Belgesi 4
Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu Avans Acilist 0
Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu Avans Kapanisi 0
Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu Odemesi 0

Bagkanligimiza ait taginir mal yonetim hesabinin; y1l sonu sayimina iliskin sayim tutanagi,
tasinir sayim ve dokiim cetveli, harcama birimi taginir mal yonetim hesabi cetveli, yil sonu
itibariyle en son diizenlenen tasinir islem fisinin sira numarasini gosterir tutanak, Tasinir Kayit
Yetkilisi tarafindan hazirlanarak yetkili mercilerce istenildiginde ibraz edilmek veya génderilmek
iizere Baskanligimizda muhafaza altina alinmistir. Bununla birlikte Tiiketim Malzemeleri Donem
Cikis Raporlar tliger aylik periyotlar halinde TKYS’den alinmis ve Muhasebe ve Kesin Hesap

Midiirliigiine yaz1 ekinde gonderilmistir.

Bagkanligimiz personelinin 6zliik islemleri kapsaminda saglik raporu yazigmalar1 yapilip
dosyalanmis, Covid-19 salgini siirecinde doniisiimlii ¢alisma programi hazirlanmis, personel
maaslarinin tahakkuk ve odeme islemleri ile terfi, kademe ve derece ilerlemesine iliskin
yazigsmalar yapilarak islemler gerceklestirilmistir.

Universitemiz Personel Daire Baskanliginca 2020 yilinda diizenlenen Aday Memur
Egitimi ve Hizmet I¢i Egitim programlarinda Baskanligimiz uzmanlik alanlarinda egitici

gorevlendirmistir. Bu kapsamda 2 egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.
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Baskanligimiz 2020 yil1 Harcama Genelgesi hazirlik caligmalar1 birim bazinda yapilmis ve
ilgili mali yi1l 6denekleri agilmadan Rektorlik Makam Oluru alinarak harcama birimlerine
gonderilmistir. Bunun yaninda, Sayistay Baskanligi [lam ve Sorgularina iliskin islemler asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. Sayistay Bagkanhg ilam ve Sorgularma iliskin is ve islemler

SNO ILAM/SORGU NITELIGi ILGILI

NO YILI ICERIGI/SONUCU

2004 yili hesabina iliskin fazla
O0denen ek ders Ticretleri ile
1 2004-148 ILAM 2004 ilgidir. Dosya Hukuk
Miisavirligine devredilmis olup,
yasal slire¢ devam etmektedir.

2011 yili hesabina iligkin fazla
0denen ek 6deme, makam-gorev
tazminati, egitim-0gretim
2 2011-49 ILAM 2011 Odenegine iliskindir.

Dosya Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, yasal siireg
devam etmektedir.

2012 yil1 hesabina iliskin 6denen
ek ders iicretleri ile ilgilidir.

3 2012-195 ILAM 2012 Dosya Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, yasal siireg
devam etmektedir.

Universitenin  taraf  olmasini
gerektirmeyen sahsi konularda
Universite tiizel kisiligince dava
acilmasi sonucu vekalet {icreti

4 2017-213 ILAM 2012 odenmesi.
Kisi borcu dosyast agilarak
Hukuk Miisavirligine

devredilmis olup yasal siireg
devam etmektedir.
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3- Mali Denetim Sonuclari

Baskanligimiz dogrudan mali denetim gec¢irmemistir.

4- Diger Hususlar

I¢ Kontrol Islemleri

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmaistir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum calismalarini yiiriitmek iizere
14.12.2020 tarih ve 133673 sayili Rektorliik Oluru ile I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu,
28.09.2020 tarih ve 101732 sayili Rektorliik Oluru Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu,
28.10.2020 tarih ve 115969 sayili Rektorliik Oluru i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu yeniden

olusturulmustur.

Mlgili kurul ve komisyonlardan, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda degisiklik onerilerini de igeren goriislerinin bildirilmesi talep edilmis olup, gelen
oneriler dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam (Aralik-2019)
calismalar1 I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan hazirlanmis olup, 05.03.2020 tarihli Olur
ile kabul edilmistir.

Universitemiz risk ¢alismalar1 kapsaminda Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonunca
toplantilar yapilmis olup, Gazi Universitesi Kurumsal Risk Y&netim Rehberi hazirlanmistir.
Hazirlanan bu rehber Komisyon tarafindan onaylanmis olup, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kuruluna sunulmustur. Kurul tarafindan kabul edilerek Universitemiz Senatosuna sunulan Rehber,

Senatonun 25.12.2020 tarih ve 22 sayili toplantisi 2020/216 nolu karar1 ile onaylanmistir.
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On Mali Kontrol islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesinde; “On mali
kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi agamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar”, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslarm 10 uncu maddesinde de; “On Mali Kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan

kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur.” denilmektedir.

2020/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi kapsaminda, 2020 yilinda harcama
birimlerinden gelen 769 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve mevzuata
uygunluk yoniinden eksik veya hatali olarak diizenlenen 6deme emri belgeleri diizeltilmek {izere
ilgili harcama birimlerine iade edilmistir. Ayn1 donemde 43 adet taahhiit evraki ve sozlesme

tasarisi da kontrol edilmistir.

Ayrica, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmeligin
“Sozlesmeli Personel Say1 ve Sozlesmeleri” baglikli 25'inci maddesi hiikmii geregi 2 tane yabanci

uyruklu personel istihdamina ait TIP S6zlesme kontrol edilmistir.

Stratejik Planlama Miudiirligii

Universitemiz stratejik planlama calismalar1 kapsaminda biitiin akademik ve idari
birimlerden Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani gergevesinde birim stratejik
planlarini hazirlamalar istenmistir. Birim Stratejik Planlarinin Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)
iiyeleri tarafindan degerlendirilmesi i¢in bir kontrol listesi hazirlanmig, birim stratejik planlari
Strateji Gelistirme Kurulu Baskan Yardimcis1 tarafindan segilen Kurul {iyeleri arasinda
paylastirilmis, paylastirilan stratejik planlar hem resmi yazi hem de e-posta araciligiyla ilgili
iyelere ulastirilmistir. Birimler tarafindan hazirlanan stratejik planlar Strateji Gelistirme Kurulu
iiyeleri tarafindan format, icerik ve Universitemiz Stratejik Plani ile uyumlari agisindan

degerlendirilmistir.

Universitemiz stratejik planina yonelik birimlerden eylem plani dnerileri toplanmis ve
birimlerden gelen oneriler dogrultusunda Universitemiz Stratejik Plan Eylem Plami hazirlama

caligmalar1 baslatilmistir.

2019 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlik ¢alismalarina baslanmistir. Bu

kapsamda derlenen veriler Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Alt Calisma Grubuna
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iletilmistir. Veriler dogrultusunda Alt Calisma Grubu tarafindan hazirlanan rapor I¢ Kontrol,
Izleme ve Yonlendirme Kuruluna iletilmistir. Stratejik Planin 2020 yili ilk alt1 aylik izleme
raporunun hazirlanmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Veri derleme konusunda yasanan sikintilar

nedeniyle ¢alismalar devam etmektedir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik'in
“Stratejik Planlarin Giincellenmesi ve Yenilenmesi”ni diizenleyen Dordiincii Boliimiintin 17 inci
ve 18 inci maddeleri hiikiimlerine dayanarak Agustos 2020’de ger¢eklesen yonetim degisikligi ile
SGK tarafindan Planin giincellenmesi veya yenilenmesine iliskin incelemelerde bulunulmustur.
Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin Temmuz 2019°da yiiriirliige girmekle birlikte
2019 yili Degerlendirme ve 2020 yili izleme Raporu calismalarinin, planda giincelleme
gerekliliginin tespit edilmesi, Ozellikle hedef kartlarindaki ifadelerin yenilenmesine ihtiyag
duyulmasindan dolay1 Mart 2020 ve Temmuz 2020’de yayinlanmasi gereken bu raporlarin halen
yayimlanamadigi, izleme ve degerlendirme siirecinde yasanan sikintilarin agilabilmesi gerekgeleri
ile SGK'nin 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda Stratejik Planinin kalan yillar1 (2021-2022-2023)
icin misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden “Giincellenme”’sine karar verilmistir. Giincelleme
karar1 26 Ekim 2020 tarih ve 25792 sayili yazi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligina bildirilmistir. Stratejik Planin giincellenmesi ¢alismalart kapsaminda Strateji

Gelistirme Kurulu 3, alt ¢alisma gruplar ise 8 toplanti gergeklestirmistir.

2019 Y1l idare Faaliyet Raporunun hazirlanmas: igin birimlerden gelen faaliyet raporlart
degerlendirilerek Universitemiz faaliyet raporu tablolar1 hazirlanmistir. Gazi Universitesi 2019
Yili idare Faaliyet Raporunun hazirhik ¢aligmalart Mart ayr igerisinde tamamlanarak rapor

yayinlanmistir.

Gazi Universitesi 2019 Yili i¢ Degerlendirme Raporu hazirlik galismalar1 kapsaminda tiim
akademik birimlerden Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini hazirlamalari, idari birimlerden ise
Universitemiz i¢ degerlendirme raporuna aktarilmak iizere degerlendirmelerini Kalite
Komisyonuna iletmeleri istenmistir. Birimlerden gelen raporlar alt calisma gruplar: tarafindan
degerlendirilerek rapora gerekli bilgi aktarimlar1 yapilmistir. Hazirlanan I¢ Degerlendirme Raporu
once I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmus akabinde Senato tarafindan
onaylandiktan sonra YOKAK ve kamuoyu ile paylasilmistir. Universitemizde hem ig
degerlendirme raporunu hazirlamak hem de kalite degerlendirme ¢alismalarini koordine etmek

{izere Kalite Komisyonu 23 toplanti yapmustir. Universitemiz birimlerinde kalite kiiltiiriiniin
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yayginlagtirilabilmesi amaciyla 16 birim ziyareti gerceklestirilmis olup gerekli koordinasyon

saglanmustir.

2019 yili i¢ degerlendirme calismalarinin bir parcasi olarak YOKAK tarafindan talep
edilen performans gostergeleri ilgili koordinatdrliiklerden derlenerek sisteme girisi yapilmstir.
YOKAK ’tan yapilan siire uzatimi kapsaminda Haziran ay1 icerisinde performans gdstergeleri
yeniden gozden gecirilmis, Ar-Ge Kurum Koordinatorliigiiniin Arastirma — Gelistirme
basligindaki performans gostergelerinde yaptigi degisiklikler YOKAK Sistemine yeniden

girilmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen anketlerin uygulanma siirecinin baglatilmasi i¢in
anketler I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna gonderilmis, Kurul tarafindan anketlerin
elektronik ortamda uygulanmasi karar1 Komisyona iletilmistir. Mart 2020°de baslayan kiiresel
salgin siireci nedeniyle anketlerin uygulanmasi ertelenmistir. Kiiresel salgin nedeni ile ikinci
donemde uygulanmaya baslanan uzaktan egitim siirecinin akademik personel ve Ogrenciler
tarafindan degerlendirilmesi i¢in hazirlanan memnuniyet anketleri gézden gegirilerek goriis ve

oOneriler ilgili Rektor Yardimcisina iletilmistir.

Universitemizin 2017 yilinda katilmis oldugu Kurumsal Dis Degerlendirme Programinin
bir bileseni olarak 2020 yilinda Universitemize gerceklestirilen izleme Ziyareti kapsaminda
Universitemizde 2018 yilindan beri vyiiriitiilen iyilestirme c¢alismalarinin derlenmesi igin
birimlerden Kurumsal Izleme Birim Raporu hazirlayarak Kalite Komisyonuna iletmeleri
istenmistir. Birimlerden gelen raporlar Alt Caligma Gruplar tarafindan degerlendirilerek 2017 Y1l
Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan iyilestirme 6nerileri dogrultusunda yapilan ¢caligmalar
3 yillik siireyi kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Izleme ziyareti kapsaminda YOKAK tarafindan
gorevlendirilen Izleme Takimu ile 07 Aralik 2020 tarihinde bir tanigsma toplantis1 gergeklestirilmis,

Izleme Ziyareti ise gevrim i¢i ortamda 28 Aralik 2020 tarihinde yapilmustir.
Birimlerdeki i¢ degerlendirme c¢alismalarinin yonlendirilmesi kapsaminda Fen Bilimleri

Enstitiisiiniin talebi dogrultusunda 27 Ocak 2020 tarihinde Anabilim Dali Kalite Sorumlulari ile

bir bilgilendirme toplantist yapilmistir.
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Agustos 2020°de gergeklesen yonetim degisikligi dogrultusunda Kalite Komisyonu iiye
listesi giincellenmis, yeni gorevlendirilen Komisyon iiyelerine 17 Eylil 2020 tarihinde

bilgilendirme toplantis1 yapilmstir.

Universitemizin uluslararas1 taninirhig1 agisindan biiyilk dnem tasiyan derecelendirme
faaliyetleri kapsaminda Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigiine QS ve THE

derecelendirme kuruluslarina veri girisinde destek olunmustur.

Farkli kurum ve kuruluslarin yiiriittiikleri Stratejik Plan hazirlama ve kalite giivencesi

calismalar1 kapsaminda Universitemize gonderilen 13 dis paydas anketine katilim saglanmistir.

Personel Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenen Yonetici Egitimi Semineri kapsaminda
28 Ocak 2020 tarihinde idari birim yoneticileri ve akademik birim sekreterlerine Siire¢ Y Onetimi
ve Siireclerde Kalite Yonetimi konulu bir sunum gergeklestirilmistir. Yine Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan idari personele yonelik olarak diizenlenen hizmet i¢i egitim programi
kapsaminda 11 ve 13 Mart 2020 tarihlerinde Stratejik Plan Siirecgleri ve Kalite Yonetimi

konusunda bilgilendirme yapilmaistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan hazirlanan Ulusal Cografi Bilgi Sistemi Eylem
Planinda yer alan performans gostergeleri ile ilgili olarak Universitemiz ilgili birimlerinden
gortisler toplanarak ilgili Bakanliga ve bilgi i¢in Yiiksek6gretim Kurulu Bagkanligina e-posta ile

iletilmistir.
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B- Performans Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligt 2019-2023 Donemi Stratejik Plani izleme ve
degerlendirmesiyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin gergeklestirilen faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirmesi amac¢lanmustir. Stratejik planin yiiriirliige girmesi ile baslayan izleme
ve degerlendirme siireci araciligiyla amag¢ ve hedeflere ulagilma seviyeleri, karsilagilan sorunlar
ve eksiklikler ile alinmasi gereken Onlemlerin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Bu yaklasimla
birim hedeflerine ulagmak iizere birimin sorumluluklarini yerine getirmeleri ve stratejik planin
basar1 ile uygulanmasi saglanacaktir. Stratejik Planin degerlendirilmesi ve tanimlanmis
performans gostergeleri araciligiyla belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflerin
gerceklesme diizeyi izlenmekte ve yoneticilerin degerlendirmesine sunulmaktadir. Bu sayede
hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenmekte ve Onleyici eylem

planlar1 hazirlanarak planin basariya ulagsmasi i¢in gereken tedbirler alinmaktadir.

Bagkanligimiz Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanirken Universitemiz hedefleri
ile uyum igerisinde belirlenen birim hedeflerine yonelik olarak; hedefin performansi, hedefe
iliskin sapmanin nedeni, hedefe iligkin alinacak onlemler ile performans gostergeleri ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik bakimindan degerlendirilmistir. Hedef kart1 degerlendirme
tablolar1 asagida sunulmus olup birimin teknik ve finansal uygulamalara yonelik gostergelerde
hedeflenen degerlere ulasarak yiiksek performans gostermekle birlikte etkinliklere yonelik
gostergelerde hedeflenen degerlere ulasamayarak performans hedeflerinin diisiik kaldigi
gozlenmektedir. Bunun sebebi siiphesiz 2019 yilinin Aralik ayindan itibaren tiim diinya ile birlikte
iilkemizi de etkisi altina alan Covid-19 kiiresel salgmin tiim sosyal hayati sekteye ugratmasi
olmustur. Universitemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plaminin  giincelleme galigmalarinin
tamamlanip birim stratejik planlarinin giincelleme ¢alismalart baslatildiginda birim hedef ve
performans gostergelerinin de yeniden gdzden gegirilerek degerlendirme calismalart ile tespit

edilen giincellemelerin birim stratejik planina yansitilmasi planlanmaktadir.

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bagkanligimiz faaliyet alani olarak Yonetim ve Destek Programi altinda, Ust Ydnetim,

Idari ve Mali Hizmetler Alt Programi kapsaminda Genel Destek Hizmetlerini yiiriitmektedir.

28



2- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Baskanligimiz 2019-2023 Do6nemi Stratejik Plam1 Degerlendirme Raporu c¢aligmalari

kapsaminda Baskanhigimiz Stratejik Planlama Ekibi 2 toplanti gerceklestirmis ve Izleme-

Degerlendirme Alt cal

1isma Grubu iiyelerince hedeflerin gerceklesme diizeyi Slgiilmiistiir. Bu

baglamda Baskanligimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 Degerlendirme Tablolar1 asagida

sunulmaktadir.

Tablo 10. Bagkanhigimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 2020 Yili Degerlendirme Tablosu-1

Sapmanin Nedeni

Amag 1. Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsallagmay1 giiclendirmek.

Hedef 1.1 Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine ydnelik
teknolojik, kurumsal ve fiziki altyapi biit¢esinin %8 oraninda artirtlmasi.

Performansi %100

Hedefe iliskin Hedefe iligkin sapma gdzlenmemistir.

Hedefe iliskin Ahmacak
Onlemler

Kurumumuz disinda hazirlanan programda bir sorun olugmamasi igin gerekli
onlemleri almak.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
EtKisi Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1. Makine
techizat ve yazihm %50 71 72 80 %100
programlari sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Tlgililik Performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Kurumumuz disinda hazirlanan programla ilgili olast sorunlara zamaninda miidahale
edilememesi nedeniyle olusacak aksakliklar i¢in 6nlem alinacaktir.
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
EtKisi Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.2 Yazihm
giincelleme, yeni
yazilim ve yeni
donamim icin tahsis %050 35,6 34,9 0 %100
edilen 6denegin Mal ve
Hizmet Alim Giderleri
odenegine oram (%)

Performans Gostergeleri

ne iliskin Degerlendirmeler**

ilgililik Performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimustir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agan bir durum olusmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Kurumumuz disinda hazirlanan programla ilgili olasi sorunlara zamaninda miidahale

edilememesi nedeniyle olusacak aksakliklar i¢in 6nlem alinacaktir.
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Tablo 11. Baskanhgimiz

2019-2023 Dénemi Stratejik Plam1 2020 Y1l Degerlendirme Tablosu-2

Amac 1. Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallagsmay giiclendirmek

Hedef 1.2 Bagkanligimiz personelinin kurumsallagsmaya katkisini arttirmak amaciyla hizmet igi
egitim ve etkinlik sayisinin % 15 oraninda arttirilmasi

Performansi %0

Hedefe Tliskin Kiiresel salgin nedeniyle hedefe iliskin sapmalar gézlenmistir.

Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Ahnacak
Onlemler

Kiiresel salginin etkisi kaybetmesiyle beraber Bagkanligimiz personelinin gerekli
saglik oOnlemlerini almak kosuluyla planlanan faaliyetleri gergeklestirilmesini
saglamak

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe | Plan Dénemi izleme izleme Performans
EtKisi Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.2.1. idari
Personel Memnuniyet %25 60 65 0 %0
Diizeyi (%)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***

Tgililik Performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamustir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agsan bir durum olusmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik 2020 yilindaki Kiiresel Salgin nedeniyle idari personel memnuniyet diizeyi
Olciilememis olup, gerekli saglik dnlemleri alinarak bu 6l¢iimler yapilacaktir.
Performans Gostergesi Hedefe | Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangi¢ Donemindeki Dénemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.2.2 (%)
Diizenlene hizmet ici %50 11 15 2 %0
egitim program sayisi

Performans Gostergeleri

ne iliskin Degerlendirmeler**

Tgililik

Performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agsan bir durum olusmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik 2020 yilindaki Kiiresel Salgin nedeniyle hizmet i¢i egitim programlar1 hedeflenen

dogrultuda uygulanamamistir. Kiiresel salgin riski devam ettigi igin rakamlar
giincellenip, egitim programlari hayata gecirilecektir.
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Performans Gostergesi Hedefe | Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangi¢ Donemindeki Doénemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.2.3. Diizenlene 25 3 4 1 %0

etkinlik sayis1

Performans Gostergeleri

ne iliskin Degerlendirmeler**

Tlgililik Performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamusgtir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik 2020 yilindaki Kiiresel Salgin nedeniyle herhangi bir etkinlik diizenlenmemis olup

gerekli saglik 6nlemleri alinarak personelimizin diizenlenen etkinlik programina
katilimi saglanacaktir.
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Tablo 12. Bagskanhgimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 2020 Yili Degerlendirme Tablosu-3

Amac 1 Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmay1 giiglendirmek.
Kurumsal yonetim siireclerinin etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme
Hedef 1.3 . et . L . o . .
dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi.
Performansi %0

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

COVID-19 salginina bagli olarak toplu bir sekilde bir araya gelmenin risk
olusturacagindan dolay: toplantilar yapilamamistir.

Hedefe iliskin Ahnacak
Onlemler

Kalite yonetimi, stratejik plan ve i¢ kontrol ile ilgili etkinlik, toplant1 ve bilgilendirmeler
yapilmaya devam edilmektedir Giincellenen “Gazi Universitesi Kurumsal Risk
Yénetim Rehberi” ve “Gazi Universitesi Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslar1” dogrultusunda risk caligmalarina baglanilacaktir.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen De*feri (SC) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG.1.3.1. Kalite
yonetimi, stratejik plan
ve i¢ kontrol ile ilgili
yapilan etkinlik 50 3 8 3 0
/toplanty/bilgilendirme
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulasilamamustir. Planin baglangic déneminden itibaren,

Tlgililik ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olmustur. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Gergeklesmesi dngoriilen hedef ve
Etkililik gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir. Kalite yonetimi, stratejik
plan ve i¢ kontrol ile ilgili etkinlik, toplanti ve bilgilendirmeler yapilmaya devam
edilmektedir. Hedeflenen degerlere ulagsmak igin ilave ¢aligmalar yapilacaktir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
ol Kalite yonetimi, stratejik plan ve i¢ kontrol ile ilgili etkinlik, toplanti ve bilgilendirmeler
Sirdirilebilirlik artarakydevam ettirilegektli) r. : ’
Izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | EtKisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen De‘feri (“c’c) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG.1.3.2. Bagkanhk
risklerinin
tespitine/analizine 50 0 2 0 0
yonelik etkinlik/ toplanti
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulasilamamustir. Planin baglangic doneminden itibaren,

Tlgililik ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olmustur. Hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Giincellenen “Gazi Universitesi

Etkililik Kurumsal Risk Yonetim Rehberi” ve “Gazi Universitesi Risk Izleme ve Yonlendirme
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” dogrultusunda sonraki yillarda hedef degerlerine
ulagilmasinin saglanmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Baskanlik risklerinin tespitine/analizine yonelik etkinlikler artarak devam ettirilecektir.
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3- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bagkanligimizda Performans Bilgi Sistemi bulunmamaktadir. Universitemiz performans

programi gerceklesme sonuglari ise e-Biitce Sistemi {izerinden takip edilmektedir.

33



IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-

Stratejik Planda Ongoriilmeyen Kurumsal kapasite Thtiyaclar

Bagkanligimiz 2019-2023 Donemi Birim Stratejik Planinda 6ngoriilmeyen kurumsal kapasite

ihtiyact bulunmamaktadir.

B-

Y VY

YV V V V

Ustiinliikler

Mevzuata hakim, nitelikli, deneyimli, yenilik¢i, ¢6ziim odakli, inisiyatif alabilen,
o0grenmeye acik ve motivasyonu yiiksek personel yapisi bulunmasi.

Is ve islemlerin mevzuata uygun bir sekilde giincel bilgi sistemlerinin destegiyle
yiiriitiilmesi.

Kurumsallagsma c¢abalarin1 destekleyen oturmus Baskanlik yapisinda ¢aligmalarin
dayanigsma ve isgbirligi icerisinde yapilmasi.

Profesyonel, deneyimli, yenilik¢i, seffaf ve isbirligini destekleyen giiclii ve iyi niyetli
yonetim anlayisinin siirekli gelisimi, yaraticiligi ve kaliteyi desteklemesi.

Birim i¢inde yonetim ve personel arasindaki iletisimle diger birim ve kurumlarla iletisimin
giiclli olmasi.

Universite iist yonetiminin destegini alan, gelisme potansiyeli yiiksek ve stratejik dnemde
bir birim olmasi.

Mali ve stratejik siireclerin yliriitiilmesinde gorev tanimi ve is akis siireclerinin acik ve

yazili bigimde tanimlanmis olmasi.

Zayifliklar

Personel sayisinin eksikligi nedeniyle agir ve kimi zaman dengesiz is yukii.

Fiziki ortam, techizat ve bilgi sistemlerindeki yetersizlikler.

Sosyallesmeye yonelik imkan ve faaliyetlerdeki yetersizlige bagli olarak motivasyon ve
aidiyet duygusunun zayif olmasi.

Qdiil, fazla mesai vb. sistemlerin olmamasi ve personel arasindaki esitsizlikler.

Kadro imkanlarinin kisith olmasi.

[letisim ve bilgi paylasiminda yasanan aksakliklar ve degisime gosterilen direnc.

Hizmet i¢i egitim eksikligi.

34



V- ONERIi VE TEDBIRLER

Baskanligimiz 2020 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda yerine getirmis
bulunmaktadir. Universitemiz ile karsilastirilabilecek diger Devlet Universitelerinin Strateji
Gelistirme Daire Baskanliklarinda ortalama 45 personel gorev yapmakta iken Bagkanligimizda ise
2020 yil1 sonu itibariyle 352 personel gorev yapmaktadir. Baskanligimizin is yogunlugu da dikkate

aliarak, uygun niteliklere sahip personel ile desteklenmesi onerilmektedir.
Gelismeye acik personelimize yonelik hizmet i¢i egitimlerin ve sosyal aktivitelerin
artirtlmasi dolayisiyla da kalifiye isgiicti ve motivasyon ile gorevlerimizin daha verimli bir sekilde

ve aksatmadan yiiriitiilecegi diistiniilmektedir.

Saygilarimizla arz ederiz.

2 Bir personel iicretsiz izinde, 1 personel ise gegici gorevli olarak baska bir kurumda gérev yapmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetgi raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim. (ANKARA -34./.0{/2021 )

Hayati UNAL ..
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