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2021 YILI BIiRIM

FAALIYET RAPORU






SUNUS

Daire Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 60 inc1 ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayamlarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik gergevesinde gérev yapmaktadir.

Baskanligimiz Biitge ve Performans Pro:graml Mudiirltigii, Destek Hizmetleri
Miidiirltigti, Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigii, Raporlama ve i¢ Kontrol Miidurliigii ile
Stratejik Planlama Miidiirliigii olarak teskilatlanmasim tamamlamistir. Tiim birimlerimizde
gorevli personelimiz Baskanligimiz misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak igin

Ozveri ile galigma gayreti igerisindedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
kullanilmasinda stratejik planlama ve program biitge ilkeleri ile mali saydamlik, hesap verme
ve harcama birimlerine damismanlik zorunlulugu 6n plana gikmustir. Baskanligimiz da

gorevlerini yerine getirirken belirtilen hususlara azami 6zen gostermektedir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi geregince
hesap verme sorumlulugu ger¢evesinde Baskanhigimizca 2021 yilinda gergeklestirilen

faaliyetlere iliskin hazirlanan “2021 Yil Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna sunulmaktadir.

Saygilarimla arz ederim.
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. GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin stratejik ydnetim ve planlama siireclerini yiiriitmek, performans ve kalite
Olciitleri gelistirerek yonetim bilgi sistemleri araciligiyla izleme ve degerlendirme yapmak, her
tiirlii mali is ve islemlerini paydaslan ile isbirligi igerisinde kanunla verilen gorev ve yetkiler

cergevesinde etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ger¢eklestirmektir.

Vizyon
Caliskan, dinamik ve ¢6ziim odakli kadromuzla etkili, ekonomik ve verimli hizmet

politikasi ile hareket eden, hesap verilebilirlige acik, seffaflik anlayisina sahip, saygin ve yenilik¢i
bir baskanlik olmaktir.



B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1-  Yetki ve Sorumluluk
Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436
sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

Daire Baskanligimiz Kanunla mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskani mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda
yerine getirmesinden Ust Yoneticiye karst sorumludur. Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden
bazilarmi smirlarini agikga belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust

Y Oneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilir.

2- Gorevler
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inct maddesi ile 5436 sayilt
Kanunun 15 inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme

Daire Baskanligimizin gorevleri;

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belitlemek, amaglarini
olusturmak {izere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

> Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

> Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

> Universitenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

» Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

A\

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
> Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligsmalarini yiirlitmek.
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Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren Universite biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programma uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuat: gercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini yiiritmek.

Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi da esas alarak
Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Universitenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasiir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.
Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektdr’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Kalite Komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Kurumsal Degerlendirme Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Universitemiz Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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C- idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
Bagkanhigimiz faaliyetlerini toplam 14 ofiste 686 m?*lik alanda siirdiirmektedir. Ofis alanlarmnin yani sira Bagkanligimiza ait 1 adet arsiv

(220 m?) bulunmaktadir.

2- Organizasyon Yapisi
Bagkanligimiz, Daire Baskanina bagli olarak faaliyet gosteren ve asagida detaylari belirtilen 5 Miidiirlikk ve 21 alt birimden olugsmaktadr.

Sekil 1 Organizasyon Semasi

| Bittpe Hazrhk | Baskanhk Dest=k _ Banka ve Tahsilat - Biitee Giderler: Birimi . f izleme va )
' Bitge Uygulamalan Baskanhik Ozlik ve | Emanet Blemleri Een Heeo Eoim On Mali Kontrol . )
_{ Uygl: 4{ Oodeme Tslenleri . Birimi J | —{ Birimi J —
| J | y - e
- - — — —~ Ozlitke Odemeleri Proje Izlemleri Birimi
Gelir Takip I5lemler Ewrak ve EBYS Birimi Yometim Bilgi |
ek | e | ' I | ammdn |
- A e F 1 1
- - Tasmr — Tasmmaz | Argiv Hizmetleri
Performans Program Mal Izlemler: Birimi | Birmai
L | T \ I
"




3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Baskanligimizda kullanilan bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi (CSBB)

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biitge)

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

GaziNet Bilgi Sistemleri

Gelir Idaresi Baskanlig1 Beyanname Diizenleme Programi (E-Beyanname)
Hazine Miistesarlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi (NATAS)

CSBB Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya),

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Giivence Yonetim Bilgi Sistemi
E-SGB

AN N NN Y N U U N N RN

Bagkanligimizin 2021 yilina iliskin bilgi ve teknolojik kaynak durumu asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI/CESIDI ADET
Masaiistii Bilgisayar 44
Diziistii Bilgisayar 10
Tablet Bilgisayar 2
Lazer Yazici 5
Cok Fonksiyonlu Yazici 15
Projeksiyon 2
Faks 1
Barkod Yazicilari 2
TOPLAM 81




4- Insan Kaynaklar
Bagkanligimizda 2021 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina goére dagilimi verilen 35
personel gorev yapmistir. Bagkanlik personelinin unvanlarina goére dagilimi Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2. Baskanhigimiz Personelinin Unvanlarina Gore Dagilim

UNVANI SAYISI
Daire Baskani 1
Sube Miidiiri 2
Ogretim Gérevlisi Doktor 1
Ogretim Gorevlisi 1
Mali Hizmetler Uzmani 6
Sef 1
Arastirmaci 1
Ekonomist 1
Teknisyen 2
Bilgisayar Isletmeni 10
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 4
Kimyager 1
Hizmetli
Siirekli Isci 3
TOPLAM 35
Sekil 2. Personel Yas Durumu

40

30

20

10 _J : w

> e ﬂ e “- !
26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM



Baskanlhigimizdaki personelin yas ortalamasi 42 olup genel olarak 31-37 yas ve 41-50 yas

arasinda yogunlagma olmustur.

Tablo 3. Bagkanhik Personelin Egitim Durumu

YILLAR | ILKOGRETIM | LISE | O.LISANS LiSANS Y.LISANS DOKTORA TOPLAM

2020 1 3 3 16 11 1 35

Baskanlik Personelinin 16°s1 lisans, 11°1 yiiksek lisans ve 1’si doktora mezunudur. Bu

anlamda genel olarak personelin biiyiik boliimii lisans ve iizeri egitimlidir.

Bagkanligimiz personelinin 18’i kadn, 17°si erkektir.

Sekil 3. Bagkanlik Personelinin Cinsiyete Gore Dagilim

m Kadin
m Erkek




5-

Sunulan Hizmetler

5.1 Biitge ve Performans Program Miidiirliigii

>

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Universitemiz biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisini saglamak.
Yatinm programi hazirliklariin  koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlayarak, ilgili sistemlere veri girisini
saglamak.

Universitemiz ayrintili harcama ve finansman programini mevzuati uyarinca belirlenecek
biitce ilke ve esaslari ¢er¢evesinde hazirlamak ve ilgili sistemlere veri girisini saglamak.
Biitce islemlerini gergeklestirmek, kayitlarini tutmak ve ilgili kurumlara raporlamak.
Hizmet gereksinimlerini de dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

Biitce uygulama sonuglarin1 raporlamak, sorunlari 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler
iiretmek.

Biitce gelirlerin tahakkuku, biitce gelir ve alacaklarin takip islemleri, biitge gelirlerden ret
ve iadeye iligkin islemleri yiiriitmek.

Universitemiz performans programi hazirhiklarini yiiriitmek ve ilgili sistemlere veri girisini
saglamak.

Universitemiz birimlerinin biitce ve performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu
saglamak.

Universitemiz kullanimina tahsis edilen dis finansman kaynaklarma iliskin biitcelestirme
stire¢ ve iglemlerini yliriitmek ve ilgili birimleri koordine etmek.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izleyip degerlendirmek.

Hazine Yardimi tahakkuk taleplerine iligkin iglemleri yiirtitmek.

E-biitce ve Ka-Ya sistemine iligskin veri giris ve koordinasyon hizmetlerini yiirlitmek.

Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

5.2 Destek Hizmetleri Miidiirliigii

>

YV V V V

Bagkanligin bilgi edinme ve bilgi destek hizmetlerini yiirtitmek.
Baskanligin biiro ve destek hizmetlerini yliriitmek.

Bagkanligin evrak kayit ve takip islemlerini yiirtitmek.

Baskanligin EBYS koordinasyon ve yazisma islemlerini yiiriitmek.
Bagkanligin personel islemlerini takip etmek ve yiiriitmek.

8
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Baskanligin satin alma ve 6deme islemlerini gergeklestirmek.

Baskanligin taginir kayit ve kontrol islemlerini gergeklestirmek.

Bagkanligin birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Bagkanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

Universitemize yonelik olarak hazirlanan i¢ ve dis denetim raporlarina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek.

Bagkanligin web sayfasini tasarlamak, gelistirmek ve web sayfasina iligkin iglemlerini
yliriitmek,

Birim i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Daire Bagkanligi personelinin, deneyimli ve nitelikli olmasi i¢in gerekli c¢aligmalari
yapmak/yaptirmak.

Daire Bagkanliginin modern anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ve yonetilmesi
calismalarina katilmak.

Daire Baskanligi personelinin siirekli iyilestirme teknikleri konusunda egitilmesini
saglamak/saglattirmak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve harcama birimlerini bilgilendirmek {izere
Bagkanlik web sayfasinda yayinlanmasini saglamak.

Harcama birimlerine yonelik egitim ve bilgilendirme programlarinin diizenlenme ve
koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek.

Daire Baskanligi biinyesinde kurulmasi gereken I¢ Kontrol, Stratejik Planlama, Risk
Belirleme, vb. komisyon ve ekiplere iliskin faaliyetleri yiirtitmek.

SGB-net ve e-SGB sistemlerine iliskin veri girig ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Daire Bagkaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

5.3 Muhasebe — Kesin Hesap Miidiirliigii

>
>
>

Universitemizin &zel biitge muhasebesi ile ilgili hizmetlerini yiiriitmek.

Odeme islemlerine iliskin kayit ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz birimlerinin vyiiriitiiciiliigiinde olan projelerin muhasebe islem ve
koordinasyon hizmetlerini yliriitmek.

Muhasebe birimince diizenlenmesi gereken belge ve raporlarin diizenlenmesi, ilgili
kurumlara (Sayistay, Hazine Miistesarli§i, Muhasebat Genel Mudirligi, vd.)

gonderilmesi hizmetlerini koordine etmek. Universite biit¢esinin kesin hesabim
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hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iligskin islemleri yiiriitmek ve ilgili kurumlara
sunulmasini saglamak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gorev yapan personeli
mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek.

Miidiirliige bagl servislerde yapilan yazismalar1 kontrol etmek, Ust Makamlara sunulacak
yazilar1 paraflamak, birime havale ile gelen evraklarin ilgili servislere dagitimini yapmak.
Universitemiz mali istatistik ve raporlarin1 hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iligkin
islemleri ytiriitmek ve yayinlanmasini saglamak.

Universitemizin miilkiyetinde veya kullanimimda bulunan tasmnir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek ve muhasebe kayitlarini yapmak.

Universitemizin Tasinir Konsolide Yetkililigi islemlerini yiiriitmek.

Ogrencilere ait emanet nitelikli ddemeleri gerceklestirmek.

Hazine yardimi nakit taleplerine iliskin islemleri gerceklestirmek.

Universitemizde géreve baslayan ve gorevden ayrilan personele iliskin veri kayit ve
koordinasyon iglemlerini yiiriitmek.

KBS, KPHYS, MYS, TKYS, GYMIS, TTS, vb. muhasebe sistemlerine iliskin
koordinasyon hizmetlerini ytiriitmek.

Universitemizin Tasit Bilgi Sistemi (TBS) islemlerini koordine etmek.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiiriitmek.

Daire Baskaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

5.4 Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii

>

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

Universitemizin gorev alanina giren konularda standartlar hazirlamak, performans ve kalite
olciitleri gelistirmek, Universite birimlerinin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine
uyumunu izlemek ve degerlendirmek.

Universitemizin mali yonetimi, mali hizmetlerin gelistirilmesi ve mali performansla ilgili
bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, yillik performans programi ve yili biitge
kanununa uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 ¢alismalar yaparak

Bagkanliga alinabilecek tedbirler 6nermek.
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YV V V VY

YV VY

Mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektoér’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrole iliskin islemleri yiiriitmek.

I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Risk Izleme ve Y&nlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.

Belirli donemler itibariyle (Haftalik, aylik, 3 ve 6 aylik) hazirlanmasi gereken mali
raporlar1 hazirlamak.

Daire Bagkaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

5.5 Stratejik Planlama Miidiirliigii

>

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi1 belirlemek, amaglarim
olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak.

Universitemizin stratejik planlama calismalarna ydnelik hazirlik programi olusturmak,
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak hizmetleri yiiriitmek, egitim ve danigsmanlik
hizmeti saglamak.

Universitemizin stratejik plan hazirliklarmi koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek.

Universitemiz ile Baskanligimizin misyon ve vizyonunun belirlenmesi calismalarini
yiiriitmek.

Harcama birimleri ve ilgili diger birimler tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin
esas alarak Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
Idarenin {istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

Kurum i¢i kapasite arastirmasit yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin gorevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Universitemizin yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi
icinde yerine getirmek.

Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
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» Universitemiz Kalite Komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

» Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
5018 sayili Kanunun 11 inci maddesine gore Ust Yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki
alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve iglemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama

sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Baskanligimizca, Universitemiz kaynaklarinin 5018 say1li Kanunun amacina uygun olarak
belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
Universitemiz biitcesinin orta vadeli program ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,
tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
belirlenen organizasyon, yontemler ve siirecler ile ilgili yonetim ve i¢ kontrol faaliyetleri

yiritiilmektedir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiritiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitlinii” olarak tanimlanmustir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum c¢alismalarii yiiriitmek {izere
14.12.2020 tarih ve 133673 sayili Rektorliik Oluru ile I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu,
28.09.2020 tarih ve 101732 sayili Rektorliik Oluru ile Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu,
09.11.2021 tarih ve 21842 sayil1 Rektérliik Oluru ile de i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu yeniden

olusturulmustur.

Ilgili kurul ve komisyonlarin sekreterya hizmetleri Baskanligimiz personeli tarafindan
yiiriitiilmektedir. I¢ Kontrol ¢alismalar1 gergevesinde birimlerimizden Universitemiz Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda degisiklik onerilerini de igeren goriislerinin

bildirilmesi talep edilmis olup, gelen oneriler dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlaria
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Uyum Eylem Plan1 I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan hazirlanmis olup 18.05.2021 tarih
ve 88549 sayil1 Rektorliilk Makam Oluru ile kabul edilmistir.

Universitemiz risk yonetimi calismalart Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu
tarafindan Komisyon Baskani ve Idare Risk Koordinatérii Prof. Dr. Fazli POLAT Baskanliginda
yiiriitiilmektedir. Komisyon tarafindan 2021 yili i¢inde 24 toplant1 yapilmistir. Universitemiz
birimlerindeki risk ekiplerinin giincellenmesi saglanmistir. Risk Izleme ve Y®nlendirme
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar ile Gazi Universitesi Kurumsal Risk Yonetim Rehberi
hazirlanmis olup I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunda onaylanmustir. Universitemiz Risk
Izleme ve Yonlendirme Komisyonu Calisma Takvimi belirlenmistir. Gazi Universitesi i¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Planinin Risk Degerlendirme boliimii hazirlanmaistir.

Universitemiz risk yonetimi calismalar1 kapsaminda Risk izleme ve Yonlendirme
Komisyonu ve I¢ Denetim Birim Baskanligi isbirligiyle 15.02.2021-12.03.2021 tarihleri arasinda
Universitemiz birim risk ekiplerine teorik ve uygulama oturumlarindan olusan “risk y&netim
stireci” konulu egitimler yapilmigtir. S6z konusu egitim calismast 4 hafta boyunca, 13 grup

halinde, 25 oturum seklinde yapilmustir.

Universitemiz Risk Yénetim Sisteminde birim siireglerinin giincellenmesi ve birimlerden
gelen siireg Onerilerinin  degerlendirilmesi ¢alismalar1 yiiriitilmiis, siire¢lerin birim bazh
gruplandirmas1 yapilmistir. Risk yonetimi siireci kapsaminda Universitemiz Birimlerinden risk
stireclerini belirlemesi ve verilerin “Risk Yonetim Sistemi’ne kaydedilmesi istenilmistir. Bu
baglamda Universitemiz Risk Y&netimi Sistemi degerlendirme ve giincelleme galigmalart devam

etmektedir.

Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Rektorlik Makaminin
04.12.2020 tarih ve 130962 sayili oluru ile yeniden olusturulmugtur. Sekreterya hizmetleri
Bagkanligimiz personelince yiiriitiilen Kurul tarafindan 2021 yilinda iki adet toplanti
gerceklestirilmistir. Bu baglamda, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam, Risk
Izleme ve Yénlendirme Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari ile Gazi Universitesi Kurumsal Risk
Yénetim Rehberi onaylanmistir. Bununla birlikte Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalarmin

“denetim evrenine” dahil edilmesi i¢in I¢ Denetim Birim Baskanligina yazi1 yazilmistir.
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Il. AMACLAR VE HEDEFLER

A- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaclar ve Hedefler
Baskanligimizin 2019-2023 donemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag

ve hedefler sunlardir:

1- Stratejik Amag 1:

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagmay1 giiclendirmek.

Stratejik Hedefler:

Hedef-1: Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik

teknolojik, kurumsal ve fiziki altyap1 biitgesinin %8 oraninda artirilmasi.

Stratejiler:

S1.2023 yili sonuna kadar ¢alisma ortaminin ergonomik hale getirilmesi.

S2. Ofis arag gereglerinin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi.

S3. Calisma ortamlarinin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek
ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi.

S4. Bagkanligimiz tarafindan koordine edilen rapor ¢aligmalarinda ihtiya¢ duyulan verilerin

elde edilmesine ve raporlanmasina yonelik web tabanli bilgi sistemlerinin kurulmasi.

Hedef-2: Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme

dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin giiglendirilmesi.

Stratejiler:

S1. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirme yapilmasi,

S2. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesmesinin izlenerek gerekli
organizasyonel diizenlemelerin yapilmasi,

S3. Harcama birimlerine yonelik i¢ kontrol bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi,

S4. Universitemizde ve Baskanligimizda i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda standartlarin
olusturulmasinin ve uygulanmasinin koordine edilmesi,

S5. Universitemiz ve Baskanligimiz nezdinde varligi bilinen risklere yonelik dnleyici tedbirler

alinmas1 hususunda koordinasyonun saglanmasi.
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2- Stratejik Amacg 2:

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagmay1 giiclendirmek.

Stratejik Hedefler:

Hedef-1: Baskanligimiz personelinin kurumsallagsmaya katkisini arttirmak amaciyla hizmet igi

egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.

Stratejiler:

S1. Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin kargilanmast.
S2. Bagkanligimiz personelinin ulusal ve uluslararast degisim programlarina katiliminin tesvik
edilmesi.

S3. Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin gergeklesmesi.

S4. Personelin memnuniyet diizeyinin tespit edilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari

Baskanligimiza 2021 yilinda 2.640.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, yil i¢inde

personel giderleri 6deneklerine yapilan ekleme islemleri ile toplam 6denek 2.706.410,00 TL ye

ulasmistir. S6z konusu 6deneklerin 2.698.491,91 TL’si kullanilmistir. Belirtilen harcama tutari ile

baslangi¢ 6deneginin tamami, toplam 6denegin ise %981 oraninda biit¢e gergeklesmesi meydana

gelmistir.

Bagkanligimizda yapilan harcamalarin sirasiyla; Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ile Mal ve Hizmet Alimlari olmak tizere 3 ana grupta

toplandig1 goriilmektedir. Bu gider gruplar arasinda en fazla 6denek kullanimi %99’luk pay ile

personele iliskin 6deneklerde gerceklesmistir. Bagskanligimizin 2020-2021 yillarina ait baslangig

Odenekleri ile ger¢eklesen harcama tutarlari agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. Bagkanhgimizin 2020-2021 Yillarina Ait Baslangic Odenekleri ile Ger¢eklesen Harcama Tutarlar

2020-2021
2020 2021 HARCAMA
GIDER TURU BASLANGIC BASLANGIC DEGISIM
= v:” |HARCAMA | " ~:~ | HARCAMA ORANI
ODENEGI (TL) ODENEGI (TL) (%)
(TL) (TL)

PERSONEL GIDERLERI 2.036.000 2.020.486 2.253.000 2.285.981 13
SOS.GUV.KUR.DEV.PR.GID. 287.000 353.914 320.000 391.401 11
MAL VE HIZMET ALIM GIiD. 63.000 11.408 67.000 21.109 85
TOPLAM 2.386.000 2.385.808 2.640.000 2.698.491 13
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Sekil 4. 2021 Yii Harcamalarinin Yiizdesel Dagilimi

0,79%

= PERSONEL GIDERLERI = SOS.GUV.KUR.DEV.PR.GID. = MAL VE HIZMET ALIM GID.

Mal ve Hizmet Alim giderlerinde yapilan harcama bir onceki yila gore %85 oraninda
artarak 21.109,20 TL olarak gergeklesmistir. Bu artisin temel nedeni I¢ Kontrol Enstitiisii
tarafindan diizenlenen “I¢ Kontrol Uygulamalar1 Egitim Programina katilim saglanmasidir. Anilan

tutar ile baslangi¢c 6denegine gore %31 oraninda biit¢e ger¢eklesmesi saglanmistir.

Tablo 5. 2021 Yili Mal ve Hizmet Alim Giderleri

MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERIi BASLAN(?.II_(I:_;)DENEQ HA'?.?SMA
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.ALIMLARI 14.000,00 6.949,20
GECICI GOREV YOLLUGU 16.000,00 -
SUREKLI GOREV YOLLUGU 3.000,00 0
HIZMET ALIMLARI 11.000,00 14.160,00
MENKUL MAL, GAYRI MADDI HAK ALIM, 93.000.00 0
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI :

TOPLAM 67.000,00 21.109,20
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» 2021 Yili Biit¢esinin birimler itibariyle dagilimi ile Ayrintili Finansman Programi
hazirlanmustir.

> 2022 Yili Universitemiz Biitge Teklifi, 2022 Yili Performans Programi, 2022 Yili
Universitemiz Yatinm Biitge Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Baskanligina gonderilmistir.

> Universitemiz biitce gergeklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitcelerinin detayli
olarak yer aldig1 haftalik ve aylik biitce gergeklesme raporlart hazirlanmistir.

> Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katki pay: tutarlarindan; mezun olma, sehven
yatirma, yaz okulu, har¢ muafiyeti (Sehit-Gazi Yakini, Engellilik Durumu) gibi
nedenlerden dolay1 249.678,80 TL iade islemi gerceklestirilmistir.

> Universitemiz biitge gelirlerine iliskin muhasebe kayitlar1 ve ddeneklestirme islemleri
yapilmustir.

» 2021 yilinda yatirim projeleri ile ilgili islemler yiiriitiilmiis olup, elde edilen veriler Ka-Ya
sistemine kaydedilmistir.

> Universitemiz yatirimlari ile ilgili olarak Ankara Valiligi il Planlama ve Koordinasyon
Miidiirligii tarafindan talep edilen veriler diizenli olarak anilan Miidiirliige iletilmistir.

> 2020 Yili Yatinm izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmis olup kamuoyuna agiklanmistir.

> 2021 yilinda Universitemizce 1.267.341.000,00 TL’si cari ve 205.172.000,00 TL’si
sermaye olmak iizere toplam 1.472.513.000,00 TL Hazine Yardim1 gelir kaydedilmistir.

2021 yilinda Bagkanligimiz tarafindan asagidaki tabloda gosterilen biitce ile ilgili is ve

islemler yapilmistir.

Tablo 6. Baskanhgimiz Tarafindan 2021 Yihnda Yapilan Biitce islemleri

BUTCE ISLEMLERI DUZEYI ISLEM SAYISI
ODENEK GONDERME KURUM 403
TENKIS KURUM 81
ODENEK EKLEME KURUM 94
) BIRIM 70
ODENEK AKTARMA

KURUM 73
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Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanarak Bagkanligimiza gelen 6deme emri belgesi ve eki
belgeler iizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

a) Yetkililerin imzasi,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,

¢) Maddi hata bulunup bulunmadigi,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler yoniinden kontrole tabi tutulmustur.

Bu kapsamda 2021 yilinda 30.508 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi
yevmiye numarasi verilerek onaylanmistir. Bunun yaninda 2021 yili i¢inde gelirlerin ve
alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi

islemleri de muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan 2020 donem sonu ve 2021 donem bas1 islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. 2021 yilinda, 2020 yilma iliskin Universitemizin Yonetim Dénemi Hesabr,
Kesin Hesabi, Yiik ve Kadro Formlar1 mevzuatta belirlenen siirelerde hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir. 2021 yilinin Tagmir Kesin Hesabi hazirlanarak, 2021 yili

Kesin Hesabi ile birlikte anilan Bakanliga gonderilmistir.
Kisilerden Alacaklar Islemleri

2021 yilinda 437 adet kisi borcu dosyast agilmis, kisi borcu dosyalarinin 413’1 kapatilmais,
2’si Hukuk Miisavirligine devredilmis ve 22’sinin SGK prim iadesi nedeniyle islemleri devam
etmektedir. 2021 yilinda 1.369.653,25-TL tutarinda kisi borcu tahsil edilmistir.
Kefalet Sandig1, icra Dosyalar1 ve Sendika Aidat islemleri

Universitemizde 2021 yilinda 16.432,80-TL’lik Kefalet Sandig1 islemi yapilmistir. Ayrica

2021 yilinda Universitemiz personelinin maaslarindan tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler

sonucu 1.621.640,08-TL icra islemi yapilmistir.
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2021 yilinda Universitemiz birimlerinde calisan personelin iiye oldugu sendikalara

2.263.582,45-TL sendika aidat1 6demesi yapilmistir.
Projelere-Programlara iliskin Islemler

Bagkanligimiz tarafindan proje islemleri kapsaminda muhasebelestirilen islemlere iliskin

2021 yil1 verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

KAPANAN
PROJE TURU PROJE SAYISI PROJE HARCAMA
SAYISI

TUBITAK 101 32 5.759.468,70
BAP 556 160 22.908.035,62
TAGEM 3 0 0
GENCLIK VE SPOR

BAKANLIGI DESTEKLI 1 - 0
PROJELER

UDAP 1 - 12.077,32
KALKINMA AJANSI 1 - 109.889,86
AB 64 4 8.202.118,37
FARABI PROGRAMI 0
MEVLANA PROGRAMI 0
ERASMUS PROGRAMI 4.589.334,36

SGK, BES ve Vergi islemleri

Bagkanligimiz tarafindan 2021 yilinda 558.787.425,78-TL SGK prim 06demesi,
3.369.205,00-TL BES 6demesi ve 39.419.126,57-TL vergi 6demesi yapilmistir.

Bagkanligimiz Destek Hizmetleri Miidiirliiglince, Harcama Birimimizin; Harcama
Yetkililigi, sekretarya, EBYS koordinasyon, yazigsma, satin alma, tagmir mal islemleri, arsiv
islemleri, personellerimizin Ozlik islemleri, raporlama islemleri ve Bagkanligimiz calisma

ekiplerinin koordinasyonu ile Sayistay Ilamlar1 ve denetim raporlarmin takip, tahsil ve teblig
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islemleri yiiriitiilmiistiir. Destek Hizmetleri Miudiirliigiince 2021 yilinda gergeklestirilen is ve
islemlere iliskin detaylar asagidaki Tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 7. Destek Hizmetleri Miidiirliigiince 2021 Yilinda Gerceklestirilen Is ve Islemler

Islem Tiirii Sayis1
Devir Alma Taginir Islem Fisi 19
Devretme Tasinir Islem Fisi 1
Tiiketim Malzemesi Cikist Tasinir islem Fisi 26
Donem Tiiketim Cikis1 Raporu 4
Satmn alma Tasmir Islem Fisi 3
Satin alma Odeme Emri Belgesi 3

Bagkanligimiza ait taginir mal yonetim hesabinin; y1lsonu sayimina iligkin sayim tutanag,
tasinir sayim ve dokiim cetveli, harcama birimi tasinir mal yonetim hesabi cetveli, yilsonu
itibariyle en son diizenlenen tasinir islem fisinin sira numarasini gosterir tutanak, Tasinir Kayit
Yetkilisi tarafindan hazirlanarak yetkili mercilerce istenildiginde ibraz edilmek veya génderilmek
iizere Baskanligimizda muhafaza altina alinmistir. Bununla birlikte Tiiketim Malzemeleri Donem
Cikis Raporlart tiger aylik periyotlar halinde TKYS’den alinmis, Muhasebe ve Kesin Hesap

Midiirliigiine yaz1 ekinde gdonderilmistir.

Bagkanligimiz personelinin 6zliik islemleri kapsaminda saglik raporu yazigmalar1 yapilip
dosyalanmis, Covid-19 kiiresel salgini siirecinde doniisiimlii galisma programi hazirlanmis,
personel maaslarinin tahakkuk ve 6deme islemleri ile terfi, kademe ve derece ilerlemesine iligskin

yazigsmalar yapilarak islemler gerceklestirilmistir.

Baskanligimiz 2020 yil1 maas hesaplama ve ddeme islemleri I¢ Denetim Birim Baskanlig
i¢ denetgileri araciligi ile 2021 yilinda i¢ denetime tabi tutulmus ve denetim sonucunda hazirlanan

denetim raporu iizerine eylem plani hazirlanmis, yapilmasi gereken islemler tamamlanmigtir.
Universitemiz Personel Daire Baskanhiginca 2021 yilinda diizenlenen Aday Memur

Egitimi ve Hizmet I¢i Egitim programlarinda Baskanligimiz uzmanlk alanlarinda egitici

gorevlendirmistir. Bu kapsamda 2 egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.
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Baskanligimiz 2021 yili Harcama Islemleri Genelgesi hazirlik ¢alismalar1 birim bazinda
yapilmis ve ilgili mali y1l 6denekleri agilmadan Rektorliik Makaminin 21.01.2021 tarih ve 11918
say1l1 Oluru ile kabul edilip Universitemiz web sayfasinda duyurulmus ve birimlere génderilmistir.
Bu baglamda anilan genelgenin tam anlami ile uygulanabilmesi bakimindan 22-23 Mart 2021
tarihlerinde harcama yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri ile mali is ve islemlerle gorevli olan

personel ile ¢evrimigi bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir.

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginca Program Biitce Sistemi uygulamasina
gecilmis olup 2021 yili biitce teklifleri ve performans programlari bu sisteme uygun olarak
hazirlanmistir. Hazine ve Maliye Bakanliginin e-biitge sistemi de giincellenerek Program Biitge
Sistemine uygun hale getirilmistir. Universitemizde Program Biitce Sisteminin tanitilmast, biitge
uygulama stireclerinde etkinligin ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla harcama
birimlerinde biitge hazirlik ve uygulama siireclerinde gorev alan personele yonelik olarak 23
Kasim 2021 tarihinde ¢evrim ig¢i bilgilendirme toplantis1 Rektorliik Makaminin 05.11.2021 tarih
ve 208658 sayili Oluru ile uygun bulunmus ve gerceklestirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan Cumhurbagkanligi
Uzaktan Egitim Kapisi lizerinden 11.10.2021-22.10.2021 tarihleri arasinda, iki hafta siiresince ve
uzaktan egitim seklinde planlanan Sayistay Bulgular1 egitimine Baskanligimizdan iki personel

katilim saglamistir.

I¢ Kontrol Enstitiisii Tiirkiye (ICI TURKEY) tarafindan kamu kurum ve kuruluslarinda i¢
kontrol siireglerinin olusturulmasi ve etkinlestirilmesine katkida bulunmak amaciyla 13.14 /20.21
Kasim 2021 tarihlerinde gergeklestirilen "Online Temel - Ileri Diizey I¢ Kontrol Uygulamalari
Egitim Programi"na egitim giderleri Baskanligimiz biitcesinden karsilanmak {izere

Baskanligimizdan 17 personel katilim saglamstir.
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Sayistay Baskanligi ilam ve Sorgularma iliskin islemler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 8. Sayistay Baskanhg ilam ve Sorgularina iliskin Is ve islemler

ILAM/SORGU ILGILIi

S.NO NO NITELIGI YILI ICERIGI/SONUCU
2011 yili hesabma iliskin fazla
O0denen ek 6deme, makam-gorev
tazminati, egitim-0gretim
1 2011-49 ILAM 2011 odenegine iliskindir.

Dosya Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, yasal siireg
devam etmektedir.

2012 yil1 hesabina iliskin 6denen
ek ders iicretleri ile ilgilidir.

2 2012-195 ILAM 2012 Dosya Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, yasal siireg
devam etmektedir.

Universitenin ~ taraf  olmasm
gerektirmeyen sahsi konularda
Universite tiizel kisiligince dava
acilmasi sonucu vekalet ticreti

3 2017-213 ILAM 2017 O6denmesi.
Kisi borcu dosyasi agilarak
Hukuk Miisavirligine

devredilmis olup yasal siireg
devam etmektedir.

2- Mali Denetim Sonuclari

Bagkanligimiz 2021 yilinda dogrudan mali denetim ge¢irmemistir.

3- Diger Hususlar

On Mali Kontrol islemleri
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesinde; “On mali
kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali

hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar”, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin

23



Usul ve Esaslarm 10 uncu maddesinde de; “On Mali Kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan

kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur.” denilmektedir.

2021/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi kapsaminda, 2021 yilinda harcama
birimlerinden gelen 2091 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve mevzuata
uygunluk yoniinden eksik veya hatali olarak diizenlenen 6deme emri belgeleri diizeltilmek {izere
ilgili harcama birimlerine iade edilmistir. Ayn1 dénemde 67 adet taahhiit evraki ve sézlesme

tasarisi da kontrol edilmistir.

Ayrica, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmeligin
“Sozlesmeli Personel Say1 ve Sozlesmeleri” baslikli 25'inci maddesi hitkmii geregi 1 adet yabanci
uyruklu personel istihdamina ait Tip Sozlesme kontrol edilmistir. Bununla birlikte yan 6deme

cetvellerinin vizesi gergeklestirilmistir.

Stratejik Planlama Miudiirligii

Universitemiz I¢ Degerlendirme, Stratejik Plan Degerlendirme, idare Faaliyet Raporu ve
Performans Programinin hazirlanmasi igin gerekli olan verilerin derlenmesi ¢alismalari
kapsaminda tiim akademik ve idari birimler ile yazigmalar yapilmis, birimlerden gelen veriler

arsivlenmis, arsivlenen veriler konsolide edilerek tek bir tabloda birlestirilmistir.

Kurumsal veri yonetimi c¢alismalart kapsaminda Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii
blinyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Veri Yonetimi Biriminin veri sozliigli hazirlama
calismalarina destek verilerek, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, G.U. Stratejik Plami, G.U.

Performans Program, Idare Faaliyet Raporu i¢in kullanilan veriler Veri Sézliigiine tanimlanmistir.

2020 Y1l idare Faaliyet Raporu hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda tiim birimlere resmi
yazi gonderilmig, birimlerden gelen Faaliyet Raporlarinda yer alan veriler birlestirilerek
Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda yer alacak tablolar olusturulmustur. Birimlerden gelen
bilgi ve belgeler degerlendirilerek Idare Faaliyet Raporu Taslagi hazirlanmis Idare Faaliyet Raporu
Taslag1 Genel Sekreterlik Makamina sunulmustur. Genel Sekreterligin uygun goriisiinden sonra
Rektorlik Makamina iletilen G.U. 2020 Y1l idare Faaliyet Raporu Makam Onayi alindiktan sonra
Universitemiz internet sayfasindan kamuoyu ile paylasiimis ve EBYS iizerinden ilgili kurumlarla

paylasilmistir.
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2020 Yili Idare Faaliyet Raporu bilgilendirme amach gériisiilmek iizere i¢ Kontrol izleme

ve Yonlendirme Kuruluna iletilmistir.

Kalite Komisyonu Sekretarya faaliyetleri kapsaminda; Universitemiz 2020 yili ig
degerlendirme raporu hazirlama siireci Yiksekogretim Kalite Kurulunun 08.01.2021 tarih ve
E.4324 sayili yazisi ile baslatilmistir. Bu dogrultuda YOKAK tarafindan hazirlanan Kurum Ig
Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu, akademik ve idari birimlere gore ayr1 ayri
uyarlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz birimlerinin Kurum Raporunda hangi basliklardan
sorumlu olduklar1 alt dlgiit diizeyinde tespit edilmistir. Kilavuzun ilgili kisimlar1 Komisyonun
16.02.2021 tarih ve E.28899 sayili yazisi ile sorumlu tutulan idari birim, kurul, komisyon ve
koordinatérliiklere; Birim I¢ Degerlendirme Raporlarmi (BIDR) hazirlamak iizere 05.02.2021
tarih ve E.22326 sayili yazisi ile KIDR Hazirlama Kilavuzu akademik birimler ile arastirma ve

uygulama merkezlerine ulagtirilmigtir.

Akademik birimlerden gelen BIDR’ler ve idari birimlerden gelen KIDR’nin ilgili
kistmlarmin arsivlenmesi calismalari yiiriitiilmiistiir. Arsivlenen BIDR’ler Komisyon iiyelerine

iletilmistir.

I¢ degerlendirme raporuna aktarmak iizere Senato, Y&netim Kurulu ile tiim Kurul ve
Komisyonlarin aldiklar1 kararlarin bilgi amagli Komisyona iletilmesi i¢in ilgili birimlerle
yazigmalar yapilmistir. Y1l boyunca Kurul, Komisyon, Yonetim Kurulu ve Senato kararlarinin

arsivleme caligmalar yiiriitilmiistiir.

Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan 2020 Y1li Kurum I¢ Degerlendirme Rapor Taslagi,
goriis alinmak {iizere I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna, onay alinmak iizere Senatoya
sunulmustur. 2020 Y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ilgili performans gostergeleri ile birlikte

YOKAK Sistemine yiiklenmistir.

YOKAK 1n 15.04.2021 tarihli yazisina istinaden programlarimn tasarimi ve onayi, dgrenci
kabulii ve gelisimi, 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme, 6gretim elemanlart ve
ogrenme kaynaklar1 basliklarinda "Egitim ve Ogretim Siireglerinde Kalite Giivencesi" etkinligi
icin iyi uygulama 6rnegi bagvurusunda bulunulmustur. Kurum Memnuniyet Anketlerinin talep

eden akademik birimlere resmi yazi ile iletilmesi ¢caligmalar1 ylriitiilmistiir.
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Kalite Komisyonu Sekretarya faaliyetleri kapsaminda; Komisyonun 2021 yilinda
diizenledigi toplantilarin organizasyonu i¢in ilgili akademik ve idari birimlerle calismalar

yiirlitilmistiir.

Stratejik plan giincelleme c¢alismalari devam etmistir. Bu kapsamda performans
gostergeleri baslangic degerlerinin hesaplanmasi igin ilgili birimlerle iletisime gecilmistir. I¢
Kontrol Koordinasyon Grubu Bagkanligimin 25.05.2021 tarih ve 90553 sayil1 yazisina istinaden
Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Kuruluna ait G.U. I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani

cercevesinde gerceklestirilen is ve islemler ilgili birime raporlanmistir.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun 11.06.2021 tarih ve 104878 sayili yazisina
istinaden Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Kurulunun Caligma Takvimleri ilgili Kurula
sunulmusgtur. Yiiksekogretim Kurulundan gelen 04.06.2021 tarih ve 37352 sayili yaziya istinaden
akademik birimlerin Sivil Toplum ile isbirligi igerisinde 2020-2021 yillarinda yaptig1 ve yapmay1
planladig1 calismalarla ilgili bilgi talep edilmis, gelen ¢aligmalar YOK tarafindan gonderilen
tabloda birlestirilerek ilgili kuruma resmi yazi ve e-posta ile iletilmistir. Ic Kontrol Koordinasyon
Grubunun 17.03.2021 tarih E.54004 sayili yazisina istinaden; Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalari
kapsaminda Stratejik Planlama Miidiirliigii is akis semalar1 hazirlanarak Birim I¢ Kontrol Ekibine
iletilmistir. Farkli kurum ve kuruluslar tarafindan Universitemize gonderilen Dis Paydas

Anketlerine katilim saglanmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan kurum genelinde yiiriitillen iyilestirme calismalari
kapsaminda;

e 2020 Kurumsal Izleme Raporu, 2020 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ve Kurum
Memnuniyet Anketleri sonuglar1 dogrultusunda iyilesmeye agik yanlar tespit edilerek
bu yonde iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasinda kullanilmak {izere taslak bir tablo
hazirlanarak Kalite Komisyonu iiyeleri ile paylasilmistir. Kalite Komisyonu
tiyelerinden gelen iyilestirme Onerileri konsolide edilerek iyilestirme Onerileri igin
hazirlanan tabloya islenmis ve “Kalite Komisyonu lyilestirme Calismalar1 Plan1”
hazirlanmustir.

e lyilestirme Calismalar1 Planinda yer alan iyilestirme Onerilerine yonelik ¢alismalar
yiirlitecek olan sorumlu ve 1s birligi yapilacak birimler tespit edilmistir.

e lyilestirme caligmalarinin sorumlu ve is birligi yapilacak

Kurul/Komisyon/Koordinatorlilk/Daire  Baskanliklari/Uygulama ve  Arastirma
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Merkezleri ile gerceklestirilen Is Birligi Toplantilarinin organizasyon c¢alismalar
yuritilmistir.

GUKK is birligi toplantilarinda karara baglanan iyilestirme ¢alismalarinin Kalite
Komisyonuna raporlanmasi ve ¢alismalarin takibine yonelik ara rapor gondermeleri
icin ilgili birimlerle yazigsmalar yliriitilmiistiir.

Kurul/komisyon/koordinatorliik, idari birim ve merkezlerden talep edilen iyilestirme
faaliyetlerini igerir ara raporlarin arsivlenmesi ¢alismalarina devam edilmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan
Iyilestirme Caligtirmalart Takip Formuna, giincellenen YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar1 dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmis, sorumlu ve is
birligi birimlerine gore ayristirilarak akademik birimler ile uygulama ve arastirma

merkezlerine resmi yazi ile ulagtirilmigtr.

Kalite Komisyonu tarafindan Eyliil ayinda gergeklestirilen birim ziyaretleri

kapsaminda;

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ve Komisyon olarak
iyilestirme calismalarindan beklentiler dogrultusunda 2020 BIDR ve Birim
Iyilestirme Faaliyet Planlarin1 incelemeye yonelik olarak taslak “BIDR inceleme

Formu” hazirlanarak Komisyon onayina sunulmustur.

Komisyon Uyelerinin bilimsel alanlar1 ve gérev yerlerine gére taslak heyetler

olusturularak Komisyon onayina sunulmustur.

Birimlerin 2020 BIDR ve Birim lyilestirme Faaliyetleri Gazi Bulut Depolama
Sistemine yiiklenerek Komisyon Uyeleri ile paylasiimustir.

Birim ziyaretleri takvimi hazirlanarak Komisyon onayina sunulmustur.

Komisyon Uyelerinin ilgili tutulduklari birimler i¢in hazirladiklart BIDR Inceleme

Formlar arsivlenerek ilgili birime gidecek Komisyon Heyetine iletilmistir.

Birimlerden talep edilen katilime1 imza listesi, toplanti tutanagi ve fotograflarinin

arsivlenme ¢alismalar1 yiirtitilmiistiir.

Birim ziyaretleri ve is birligi toplantilarindan geri bildirim almak iizere GUKK

Geri Bildirim Formu hazirlanarak ilgili birimlere resmi yazi ile ulastirilmisgtir.
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Gelen degerlendirmelerin arsivlenme c¢alismalar1 yiiriitiilerek tamamlanan

Degerlendirme Formlar1 analiz calismas1 yapilmak iizere IDEAM’a iletilmistir.

Universitemizde uygulanan memnuniyet anketlerinin Kurumsal Memnuniyet Anketleri

catis1 altinda birlestirilmesi ¢caligmalar1 kapsaminda;

e Komisyon Uyesi, Istatistik Danmismanlik, Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkez
Miidiirti Prof. Dr. M. Akif BAKIR tarafindan hazirlanan 6n ¢alisma, goriis almak

iizere Komisyon Uyelerine sunulmustur.

Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen Isveren Goriis Anketi ¢alismalar1 kapsaminda;

e On test ¢alismasi ve ankete yonelik goriislerin alinmasi amaciyla akademik
birimlerle ilgili yazigsmalar yapilmis, birimlerden gelen goriiglerin arsivleme

calismalar1 ylriitilmiistiir.

e lsveren Goriis Anketinin optik form olarak basilmasi ig¢in hizmet alimi

gerceklestirilmis ve 1500 adet form teslim alinmistir.

e Isveren Goriis Anketinin uygulanmasina ydnelik hazirlanan Isveren Géoriis Anketi
Uygulama Yonergesi, akademik birimlerin uygulanmasi gereken en az anket
sayisini iceren 0rneklem plani ve birimlerin elektronik form baglantilar1 resmi yazi

ile Universitemizin tiim birimlerine iletilmistir.

Akreditasyon calismasina baslamamis olan programlara yonelik 6n c¢alismalarin
baslatilmasi ve tiim programlarin kademeli olarak akredite edilmesine yonelik akademik

birimler resmi yazi ile bilgilendirilmistir.

YOKAK tarafindan gevrim igi olarak diizenlenen Kalite Komisyonlar1 Egitiminin
organizasyon isleri yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Universitemizi temsilen 15 personelin
katilacagi egitimin Birim Kalite Ekibi {iyelerinin de istifade edebilmesi amaciyla Akademik

Birim Kalite Ekibi Tablolar1 Kurumsal Veri Yo6netim Sistemi iizerinden giincellenmistir.

Kalite Komisyonunun 2020 Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve Birim lyilestirme

Faaliyet Planlarina yonelik akademik birimlere geri doniis yapma calismalar1 kapsaminda
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Komisyon Uyeleri tarafindan hazirlanan BIDR Inceleme Formlar ilgili birimlere resmi yazi ile
iletilmis; Birim Degerlendirme Sunumlari ise Gazi Bulut Depolama Sistemine yliklenerek ilgili

birimlerle paylasima acilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanliginin ilgi yazisi ve Kalite Komisyonunun almis
oldugu karar dogrultusunda 2021 yilinda gergeklestirilen 6grenci katilimi faaliyetlerin
arsivlenmesi amaciyla “Ogrenci Katilimi Etkinlik Listesi” akademik birimlere resmi yazi ile

iletilmistir.

Kalite Komisyonunun almis oldugu karar dogrultusunda Birim Danigsma Kurullarinin
2021 yili igerisinde cevrim ici toplanmasi ve Damsman GUKK Uyelerinin toplantiya
katiliminin saglanmasi, gerceklestirilen toplantilara iligkin karar ve imza/katilim tutanaklari ile
birim internet sayfasinda yayimlanmasi beklenen habere iligkin baglantinin Komisyona

ulastirilmasi istenmis, cevabi yazilarin arsivlenme ¢alismalar yiirlitiilm{stiir.

11 Kasim 2021 tarih ve 31656 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige konulan
"Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasma Dair Yonetmelik" dogrultusunda "Gazi Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonu Yonergesi"nin giincellenmesi gereken maddelerine iliskin tespit calismasi

ylritilmistiir.

T.C. Dusisleri Bakanligi Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan 22-23
Aralik 2021 tarihlerinde diizenlenen "Universite Personeli icin Akreditasyon Hakkinda

Bilgilendirme Giinleri" Etkinligi akademik birimlere resmi yazi ile duyurulmustur.

Universitemiz mevcut idari siire¢ Kurul/Komisyon/Koordinatérliik yapilanmasina ydnelik
Rektdr Yardimcilifi makamina bilgi notu hazirlanarak sunulmustur. Uluslararast Kibris
Universitesinde diizenlenen 29-30 Temmuz 2021 tarihli “Uluslararas: Kalite Konferansi”na, kalite
caligmalarindan sorumlu Dekan Yardimcilari/Midiir Yardimeilari ve Akademik Birim Kalite EKip

Bagkanlarinin ¢evrim i¢i olarak katilimlar1 amaciyla gerekli yazigmalar yiiriitiilmiigtiir.

Miidiirliigiimiiz personeli tarafindan;
e Uluslararasi Kibris Universitesinde diizenlenen 29-30 Temmuz 2021 tarihli

“Uluslararasi Kalite Konferansi™na,
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Aragtirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunun 15 Ekim
2021 tarihli toplantisina,

Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen 14.09.2021,
21.09.2021, 05.10.2021 ve 12.10.2021 tarihli “Mezun Bilgi Sistemi” konulu
toplantilarina,

4 Kasim 2021 tarihli TS EN ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi YOnetici
Bilgilendirme Toplantisina Miidiirliigiimiiz personeli; 08-12 Kasim 2021 tarihleri
arasinda diizenlenen TS EN ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi Egitim
Programina,

I¢ Kontrol Enstitiisii (ICI) Tiirkiye tarafindan 13-14 Kasim 2021 tarihlerinde
diizenlenen Temel Diizey iC Kontrol Uygulamalari Egitim Programina,

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenen “Gazi Universitesi Yeni igerik
Yonetim Sistemine Gegis” konu baglikli egitimine,

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen 13.01.2021,
04.02.2021, 20.04.2021, 17.09.2021 ve 17.11.2021 tarihli egitimlere,

Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonunun Gazi Egitim Fakiiltesinde ve
Rektorlik Mimar Kemaleddin Salonunda gergeklestirilen Risk Degerlendirme
Egitimlerine katilim saglanmistir.

T.C. Cumhurbagkanlhig: Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanligi tarafindan planlanan
“Insan Haklar1” konulu egitimlere,

23 Subat 2021 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan cevrim igi
diizenlenen “2021 Y1l Kurumsal Degerlendirme Siiregleri Toplantisi’na katilim
saglanmstir.

Personel Daire Bagkanligi Egitim Subesi Midiirliigli tarafindan diizenlenen

Hizmet I¢i Egitim Programlarina katilim saglanmustir.

Kalite Komisyonu internet sayfasinda Onemli belgelere erisim kolayliginin

saglanabilmesi acisindan Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Birim Stratejik Planlarma link

verilmesi ¢alismalar yiirtitilmiistiir.

Ic Kontrol Koordinasyon Grubu Baskanhigimin 25.05.2021 tarih ve 90553 sayili

yazisina istinaden; Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligi sorumlulugu ve isbirliginde olan is ve islemleri i¢in Stratejik Planlama

Miidiirliigiine ait gorevler belirlenerek Birim I¢ Kontrol Grubuna iletilmistir. Baskanligimiz
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sorumlulugunda yer alan is ve islemlerin Miidiirliigiimiiz ve bilinyesinde yiiriitiilen

sekretaryalara ait olan ger¢eklesme sonuglari hazirlanarak Birim i¢ Kontrol Ekibine iletilmistir.

Stratejik Planlama Midiirliigii Risk Belirleme Tablosu hazirlanarak Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 Risk Ekibine ulagtirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 2021 yilinda gergeklestirdigi toplantilarin organizasyon
calismalar yiiriitiilmiistiir. Toplantilarin haber metinleri hazirlanarak Universitemiz internet
sayfasindan yaymlanmak iizere Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiine iletilmistir.
Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plan dogrultusunda Birim Stratejik
Planlarmin yenilenmesi ¢alismalarina destek verilmistir. GUKK lyilestirme Planinda SGK

sorumlulugundaki islerde yapilamayanlara yonelik ¢alisma baglatilmistir.
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B- Performans Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligt 2019-2023 Donemi Stratejik Plani izleme ve
degerlendirmesiyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulagsmak icin gergeklestirilen faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirmesi amacglanmistir. Stratejik planin yiriirliige girmesi ile baslayan izleme
ve degerlendirme siireci araciligiyla amag¢ ve hedeflere ulagilma seviyeleri, karsilagilan sorunlar
ve eksiklikler ile alinmasi gereken Onlemlerin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Bu yaklagimla
birim hedeflerine ulagmak iizere birimin sorumluluklarini yerine getirmeleri ve stratejik planin
basar1 ile uygulanmasi saglanacaktir. Stratejik Planin degerlendirilmesi ve tanimlanmis
performans gostergeleri araciligiyla belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflerin
gerceklesme diizeyi izlenmekte ve yoneticilerin degerlendirmesine sunulmaktadir. Bu sayede
hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenmekte ve Onleyici eylem

planlar1 hazirlanarak planin basariya ulagsmasi i¢in gereken tedbirler alinmaktadir.

Bagkanligimiz Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanirken Universitemiz hedefleri
ile uyum icerisinde belirlenen birim hedeflerine yonelik olarak; hedefin performansi, hedefe iliskin
sapmanin nedeni, hedefe iligkin alinacak onlemler ile performans gostergeleri ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik bakimindan degerlendirilmistir. Hedef kart1 degerlendirme tablolar1

asagida sunulmaktadir.

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bagkanligimiz faaliyet alan1 olarak Y&netim ve Destek Programi altinda, Ust Yonetim,

Idari ve Mali Hizmetler Alt Programi kapsaminda Genel Destek Hizmetlerini yiiriitmektedir.
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2- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Baskanligimiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plam1 Degerlendirme Raporu c¢alismalari
kapsaminda Baskanligimiz Stratejik Planlama Ekibi 4 toplanti gergeklestirmis ve izleme-
Degerlendirme Alt calisma Grubu liyelerince hedeflerin gergeklesme diizeyi Olcililmiistiir. Bu
baglamda Baskanligimiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 Degerlendirme Tablolar1 asagida

sunulmaktadir.

Tablo 9. Bagkanhgimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 2021 Yih Degerlendirme Tablosu-1
Al Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagmay1 giiclendirmek

Hi.1 Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme
dongiilerinin desteklenmesi ve kalite glivence sisteminin gii¢lendirilmesi.

Amacin llgili Oldugu | Y&netim ve Destek Programi
Universite Stratejik

Plan Amaci
H1.1 Performansi %100
Performans Gostergesi | Hedefe Plan Dénemi | Izleme Izleme Performans
. Doénemindeki . | (%)
Etkisi Baslangic Donemindeki
% Degeri **(A Yilsonu Gereekl (C-A)/(B-A)
(%) egeri **(A) Hedeflenen er¢eklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1. %50 71 73 75 %100
PG 1.1.2. %50 35,2 34,3 34,3 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Igili stratejik plan amag baslig1 altina iki stratejik hedef bulunmaktadir. Amaca ait hedef performanslar
%100 gerceklesmistir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
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Tablo 10 Bagkanh@imiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam1 2021 Yih Degerlendirme Tablosu-2

Al Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagmay1 giiglendirmek
H1.2 Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin iyilestirme
dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi.
Amacn Ilgili Oldugu | Yonetim ve Destek Programm
Universite Stratejik
Plan Amaci
H1.2 Performansi %80
Performans Gostergesi | Hedefe | Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
Donemindeki (%)
Etkisi Baslangic Donemindeki
Yilsonu (C-A)/(B-A)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.2.1. %25 - 70 92,80 %100
PG 1.2.2. %50 10 17 17 %100
PG.1.2.3. %25 2 5 1 %20

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

degerlendirilmektedir.

Ilgili stratejik plan amag baslig1 altina iki stratejik hedef bulunmaktadir. Amaca ait hedef performanslari
%80 gergeklesmistir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
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Tablo 11. Baskanhigimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 2021 Yili Degerlendirme Tablosu-3

Al Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagmay1 giiglendirmek
H1.3 Kurumsal yonetim siireclerinin etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme
dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi.
Amacin llgili Oldugu | Y&netim ve Destek Programi
Universite Stratejik
Plan Amaci
H1.3 Performansi %100
Performans Gostergesi | Hedefe | Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
- Doénemindeki (%)
Etkisi Baslangic Donemindeki
Yilsonu (C-A)/(B-A)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.3.1. %50 3 10 12 %100
PG 1.3.2. %50 0 3 3 %100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Igili stratejik plan amag baslig1 altina iki stratejik hedef bulunmaktadir. Amaca ait hedef performanslar
%100 gerceklesmistir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
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Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bagkanligimizda Performans Bilgi Sistemi bulunmamaktadir. Universitemiz performans

programi gerceklesme sonuglari ise e-Biitge Sistemi lizerinden takip edilmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-

Stratejik Planda Ongoriilmeyen Kurumsal kapasite Thtiyaclar

Bagkanligimiz 2019-2023 Donemi Birim Stratejik Planinda 6ngoriilmeyen kurumsal kapasite

ihtiyaci bulunmamaktadir.

B-

Y VY

YV V V V

Ustiinliikler

Mevzuata hakim, nitelikli, deneyimli, yenilik¢i, ¢oziim odakli, inisiyatif alabilen,
o0grenmeye acik ve motivasyonu yiiksek personel yapisi bulunmasi.

Is ve islemlerin mevzuata uygun bir sekilde giincel bilgi sistemlerinin destegiyle
yiiriitiilmesi.

Kurumsallagsma c¢abalarin1 destekleyen oturmus Baskanlik yapisinda ¢aligmalarin
dayanigsma ve isgbirligi icerisinde yapilmasi.

Profesyonel, deneyimli, yenilik¢i, seffaf ve isbirligini destekleyen giiclii ve iyi niyetli
yonetim anlayisinin siirekli gelisimi, yaraticiligi ve kaliteyi desteklemesi.

Birim i¢inde yonetim ve personel arasindaki iletisimle diger birim ve kurumlarla iletisimin
giiclli olmasi.

Universite iist yonetiminin destegini alan, gelisme potansiyeli yiiksek ve stratejik dnemde
bir birim olmasi.

Mali ve stratejik siireclerin yiiriitiilmesinde gorev tanimi ve is akis siireclerinin acik ve

yazili bigimde tanimlanmis olmasi.

Zayifliklar

Personel sayisinin eksikligi nedeniyle agir ve kimi zaman dengesiz is yukii.

Fiziki ortam, techizat ve bilgi sistemlerindeki yetersizlikler.

Sosyallesmeye yonelik imkan ve faaliyetlerdeki yetersizlige bagli olarak motivasyon ve
aidiyet duygusunun zayif olmasi.

Qdiil, fazla mesai vb. sistemlerin olmamasi ve personel arasindaki esitsizlikler.

Kadro imkanlarinin kisith olmast.

[letisim ve bilgi paylasiminda yasanan aksakliklar ve degisime gosterilen direng.

Hizmet i¢i egitim eksikligi.
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V- ONERIi VE TEDBIRLER

Baskanligimiz 2021 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda yerine getirmis
bulunmaktadir. Universitemiz ile karsilastirilabilecek diger Devlet Universitelerinin Strateji
Gelistirme Daire Baskanliklarinda ortalama 45 personel gorev yapmakta iken Bagkanligimizda ise
2021 yil1 sonu itibariyle 35! personel gorev yapmaktadir. Baskanligimizin is yogunlugu da dikkate

aliarak, uygun niteliklere sahip personel ile desteklenmesi Onerilmektedir.
Gelismeye acik personelimize yonelik hizmet i¢i egitimlerin ve sosyal aktivitelerin
artirtlmasi dolayisiyla da kalifiye isgiicti ve motivasyon ile gorevlerimizin daha verimli bir sekilde

ve aksatmadan yiiriitiilecegi diistiniilmektedir.

Saygilarimizla arz ederiz.

! Bu personelin 3’ii siirekli is¢i kadrosundadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin ilemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigin beyan ederim.(ANKARA-22/0£./2022)
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