


SUNUŞ 

 

 

 

Kültürümüzde beşikten mezara kadar sürdüğüne inandığımız eğitim sürecinin en 

dinamik ve etkili olduğu kurumların başında gelen üniversiteler, hiç şüphesiz bireyin 

yetişmesinde, belli bir alanda uzmanlaşmasında gerekli olan bilgi donanımının yanı sıra iyi 

bir insan olmanın faziletlerinin ve erdemlerinin de öğretildiği evrensel kurumlardır. Türkiye 

Cumhuriyeti’nin aydınlanma yolunda ışığını gençlerden alması gereğinin bilinci ile eğitime 

yönelen Üniversitemizin temelleri, Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün talimatı üzerine 1926 

yılında atılmıştır. Üniversitemiz, kurulduğu ilk yıllardan beri topluma liderlik yapabilecek, 

millî, manevi, kültürel ve insani değerlere saygılı bireyler yetiştirerek, öncü araştırmalarla 

bilgiyi üretip, paylaşıp toplumsal hayata ve katma değere dönüştürerek, insanların hayat boyu 

eğitim ve gelişim sürecine katkıda bulunmaktadır. Üniversitemiz aynı zamanda, 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından belirlenen “Araştırma Üniversitesi” ölçütlerine 

göre eğitim-öğretim yapan 20 öncü üniversiteden biri olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Üniversitemizde hâlihazırda eğitim, sağlık, mühendislik alanları ağırlıklı 11 fakülte; 5 

enstitü, 1 yüksekokul, 3 meslek yüksekokulu mevcuttur. Bu kurumlarımızda, alanlarında 

Türkiye ve dünyanın en önemli bilim insanları görev yapmaktadır. 3 binden fazla öğretim 

elemanının görev yaptığı Üniversitemizde; ön lisans, lisans ve lisansüstü düzeyde 40 binden 

fazla öğrencimiz bulunmaktadır. Öğretim elemanlarımız aynı zamanda yapmış oldukları 
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çalışmalarla gerek yurt içinde gerekse yurt dışında hem ülkemizi hem de Üniversitemizi 

başarıyla temsil etmektedirler. Üniversitemiz ise öğrencilerine, öğretim elemanlarına, idari 

personeline ve mezunlarına kazandırdığı “Gazili Olmak Ayrıcalıktır” ilkesi dâhilinde, 

kalitesinden ve çizgisinden taviz vermeden faaliyetlerine devam etmektedir.   

Eğitim, öğretim, araştırma ve girişimcilik gibi alanlarda yapılan çalışmalar ve elde 

edilen başarılar sonucunda, Gazi Üniversitesi dünyanın sayılı üniversiteleri arasında 

bulunmaktadır. ODTÜ URAP’ın 2020-2021 yılı akademik performans sıralamasında 

Üniversitemiz, bir önceki yıla göre 5 sıra yükselerek, 166 üniversite içinde 6’ncı sırada yer 

alma başarısı göstermiştir. Üniversitemiz, 2021 yılı QS Alan Bazlı Dünya Üniversite 

Sıralamasında “eğitim” alanında Türkiye’de 2’nci sıraya yükselirken, aynı sıralamada dünya 

üniversiteleri arasında 151-200 bandına yerleşmiştir. Times Higher Education’ın “Gelişen 

Ekonomilerdeki En İyi Üniversiteler 2021 Sıralaması”nda ise Gazi Üniversitesi, geçtiğimiz 

yıla göre 3 basamak birden yükselerek 2020 yılında 401–500 bandında bulunduğu 

sıralamasını, 251–300 bandına taşımıştır. Üniversitemiz, TÜBİTAK, Akademik Ağ ve Bilgi 

Merkezi (ULAKBİM) tarafından geliştirilen TR Dizin ulusal atıf sayısında ilk sırada, TR 

Dizin ulusal yayın sıralamasında ise ilk üçte bulunmaktadır.  

Üniversitemiz faaliyetlerinin desteklenmesi amacıyla 2021 Yılı Yatırım Programı 

kapsamında on yedi proje yürütülmüş, yatırım projeleri ödenekleriyle Üniversitemizin fiziki, 

teknolojik ve araştırma altyapısının geliştirilmesine yönelik çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

Bu kapsamda ihtiyaç duyulan makine-teçhizat alımları, bakım-onarımlar gerçekleştirilmiş, 

kütüphane koleksiyonunun genişletilmesine yönelik veri tabanları temin edilmiş, lisans ve 

yeni yazılım alımlarının yanı sıra mevcut yazılımlar güncelleştirilmiş, binalarımızın bakım ve 

onarımları gerçekleştirilmiştir. 

Yapılan faaliyetler doğrultusunda Üniversitemiz 2021 Yılı Yatırım İzleme ve 

Değerlendirme Raporu; doğruluk, şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkeleri kapsamında, 5018 

sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 25’inci maddesi gereğince hazırlanmıştır. 

Söz konusu raporu kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluşların bilgisine sunar, raporun 

hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ederim. 

 

Prof. Dr. Musa YILDIZ 

Rektör 
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I. GENEL DEĞERLENDİRME 

 

1.1. Üniversitemiz Yatırımlarının Finansman Kaynakları  

2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize tahsis edilen toplam 

ödenek bir önceki yıla göre %22,77 artarak ₺1.090.331.000,00 olmuştur. Üniversitemizin 

bütçe ödeneği; 2021 yılı içerisinde yapılan eklemeler ile birlikte ₺1.633.278.045,89’ye 

yükselmiştir. Üniversitemizde 2021 yılında yapılan giderler ise bir önceki yıla göre %59 

artarak ₺1.530.508.337,00’ye ulaşmıştır. Buna göre, 2021 yılında başlangıç ödeneğine göre 

%140,37 toplam ödeneğe göre ise %93,70 oranında bütçe gerçekleşmesi sağlanmıştır. 2019-

2021 döneminde üniversitemiz bütçe ödeneklerinin gelişimi aşağıdaki şekilde gösterilmiştir. 

  

Şekil 1 Bütçe Ödeneklerinin Gelişimi        (₺1.000 ) 

 

 

Üniversitemizde yapılan harcamaların dağılımı incelendiğinde en yüksek harcamanın 

personel ile ilgili giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri) gerçekleştiği görülmektedir. Söz konusu gider gruplarında gerçekleşen 

harcamalar toplam harcamaların %58,68’ini oluşturmuştur. Personel ile ilgili giderlerde bir 

önceki yıla göre %24,32 artış meydana gelmiştir. Bununla birlikte toplam harcamaların 

%4,72’sini mal ve hizmet alımları, %27,04’ünü cari transferler ve %9,56’sını ise sermaye 

giderleri oluşturmuştur.  
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Üniversitemiz bütçe giderlerinin gider türleri itibariyle dağılımı 2020 yılı ile 

karşılaştırmalı olarak aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

Tablo 1 2020-2021 Bütçe Giderleri         (₺) 

GİDER TÜRÜ 2020 2021 

2020-2021 

DEĞİŞİM 

ORANI (%) 

YÜZDESEL 

DAĞILIM 

(%) 

Personel Giderleri 617.256.230 767.383.497 24,32 50,14 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 

Devlet Primi Giderleri 
105.006.815 130.760.194 24,53 8,54 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 54.498.006 72.202.774 32,49 4,72 

Cari Transferler 44.270.961 413.911.360 834,95 27,04 

Sermaye Giderleri 141.563.695 146.250.512 3,31 9,56 

TOPLAM 962.595.707 1.530.508.337 59 100 

  

Üniversitemizin 2021 yılı bütçe gelirleri bir önceki yıla göre yaklaşık olarak %66,71 

oranında artarak ₺1.544.860.963,23 olmuştur. Bu tutarla 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Kanunu ile planlanan gelirin üzerinde gelir gerçekleşmiştir. Üniversitemiz bütçe gelirlerinin 

2019-2021 dönemindeki gelişimi aşağıdaki şekilde gösterilmiştir. 

 

Şekil 2 2019-2021 Bütçe Gelirleri        (₺1000) 
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Üniversitemizin temel gelirini oluşturan Hazine Yardımı, 2021 yılında bir önceki yıla 

göre %67,13 artarak ₺1.472.513.000,00 olmuştur. Söz konusu tutar ile planlanan gelirin 

üzerinde bütçe gerçekleşmesi yaşanmıştır. Anılan tutarın ₺1.267.341.000,00’si cari, 

₺205.172.000,00’si ise sermaye geliri olarak kaydedilmiştir. Ayrıca ₺1.472.513.000,00’nin 

₺220.148.000,00’si Hazine ve Maliye Bakanlığınca 2020 yılında tahakkuklarından devreden 

tutar olarak gelirleştirilmiştir. Hazine Yardımı olarak 2021 yılında ₺1.461.992.000,00 

tahakkuk ettirilmiş olup, bu tutarın ₺209.627.000,00 ise 2022 yılına devretmiştir. 

Üniversitemizde 2021 Yılı Yatırım Programı kapsamında döner sermaye bütçesinden 

₺3.300.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup, bu bütçeden ₺1.983.753,00 ödenek kullanılmıştır. 

 

1.2. Üniversitemiz Mevcut Üretim / Hizmet Kapasitesi  

 

 Türkiye’nin en büyük üniversitelerinden biri olan Üniversitemiz kuruluşu ile birlikte 

hızla büyüyüp ulusal düzeyde kendini kabul ettirmiş, uluslararası düzeyde ilişkilerini 

geliştirmiş ve geliştirmeye devam etmektedir. Üniversitemiz, Ankara’nın merkezinde 

bulunan bir şehir üniversitesidir. Üniversitemiz, fakülte ve yüksekokulların yoğunluk 

gösterdiği merkez yerleşkesi dışında Beşevler, Emek, Maltepe, Gölbaşı, Çankaya, Ostim ve 

Kahramankazan yerleşkelerine sahiptir. 

Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren fakülte, enstitü, yüksekokul ve meslek 

yüksekokullarında örgün öğretim, ikinci öğretim, uzaktan eğitim ve uluslararası ortak 

program, tezli-tezsiz yüksek lisans ve doktora programlarında 2021 yılında 42765 öğrenciye 

eğitim ve öğretim hizmeti sunulmuştur.  

Üniversitemiz ile Gebze Teknik Üniversitesi, Ortadoğu Teknik Üniversitesi ve 

İstanbul Teknik Üniversitesi öğretim üyeleri ve doktora unvanlı ASELSAN personeli 

tarafından yürütülmekte olan lisansüstü eğitim programı "ASELSAN AKADEMİ” ile   

ASELSAN personelinin bilgi birikimlerinin ulusal ve uluslararası geçerliliğe 

sahip lisansüstü programlarla geliştirilmesi, ASELSAN'ın teknoloji birikiminde süreklilik 

sağlanması ve akademisyenlere uygulamalı teknolojik proje ortamı oluşturulması 

hedeflenmektedir. ASELSAN Akademi kapsamında 2021-2022 eğitim öğretim yılı güz 

döneminde Üniversitemizde doktora programında 16, yüksek lisans programında ise 142 

öğrenci eğitim-öğretim görmüştür. ASELSAN protokolü kapsamında yüksek lisans 

programlarından 26 öğrencimiz ise mezun olmuş, doktora programı henüz mezun 

vermemiştir. 
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Üniversitemizde geçtiğimiz yıllarda farklı kuruluşlar tarafından akredite edilen 

Mühendislik Fakültesi’nin 6 programı, Tıp Fakültesi’nin Türkçe ve İngilizce olmak üzere 2 

programı, Eczacılık Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi’nin 2 programı, Spor Bilimleri 

Fakültesi’nin 2 programı ve Yabancı Diller Yüksekokulu’nda İngilizce alanında 5 kura 

ilaveten Almanca, Fransızca ve Arapça dilleriyle birlikte toplam 8 programı olmak üzere 

2021 yılında toplam 21 akredite program bulunmaktadır. Sağlık Bilimleri Enstitüsünün 36 

programı Orpheus üzerinden sertifika almaya hak kazanmıştır. 

Üniversitemiz ile Ankara Büyükşehir Belediyesi arasında Teknik Eğitim Kursu 

(BELTEK) düzenlenmesine ilişkin 1999 yılında yapılan protokol kapsamında topluma 

yönelik kurs hizmetleri, bir sosyal sorumluluk ve hayat boyu öğrenme projesi olarak 

yürütülmektedir. BELTEK projesi, 2021 yılı sonu itibariyle yaklaşık 170 bin yurttaşımızın 

hizmet aldığı ülkemizin en uzun soluklu ve en kapsamlı sosyal sorumluluk projesi olmuştur. 

BELTEK kapsamında 2021 yılında 163 farklı alanda kurs hizmeti sunulmuştur. Söz konusu 

kurslarda 2021 yılı 1763 kursiyer eğitim almış, 3021 kursiyer ise kurslara kayıt yaptırmış, 

2021 yılında 63. ve 100. Dönem kursları küresel salgın nedeniyle ertelemiş olup kurslar 01 

Mart 2021 tarihi itibariyle eğitim ve öğretime açılarak tamamlanmıştır. 

Üniversitemiz, Diş Hekimliği Fakültesi ile Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi 

(Gazi Hastanesi) aracılığıyla sağlık hizmeti sunmaktadır. Diş Hekimliği Fakültesi’nde 

hastalara ağız diş sağlığı konusunda rutin tedavi hizmetlerinin verilmesinin yanı sıra Sağlık 

Bakanlığı bünyesindeki kurumlardan sevk edilen hastalara da sağlık hizmeti verilmektedir. 

Ayrıca Fakültemiz bölgemizde fiziksel ve mental engelli hastaların sedasyon ve genel 

anestezi altında tedavilerinin en fazla yapıldığı tedavi merkezlerinden biridir. Fakültemizden 

2021 yılında 167099 klinik/poliklinik hastası sağlık hizmeti almıştır.  

 

Tablo 2 Diş Hekimliği Fakültesi Hasta/Tetkik Sayısı 

HİZMETİN TÜRÜ YATAK SAYISI HASTA SAYISI TETKİK SAYISI 

Klinik 10 86 - 

Poliklinik Hasta Sayısı - 134932 - 

Ameliyat Sayısı - 24 - 

Laboratuvar Hizmetleri - 833 920 

Radyoloji Ünitesi Hizmetleri - 29077 36970 

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayısı - 2147 4597 

TOPLAM 10 167.099 42.487 



10 

ISO 9001 kalite güvence sistemi belgesi almaya hak kazanan ilk devlet üniversitesi 

hastanesi olan Gazi Hastanesi, halen TS EN ISO 9001: 2008 Kalite Yönetim Sistemi 

Standardı ile hizmet vermektedir. Gazi Hastanesi kalite yönetim sistemi, müşteri 

ihtiyaçlarından, politika ve hedeflerinden, sunmuş olduğu hizmetlerinden, süreç ve iş 

deneyimlerinden yola çıkılarak tasarlanmış ve uygulamaya konulmuştur. Gazi Hastanesinin 

sunduğu sağlık hizmetlerinden 2021 yılında 2937791 poliklinik hastası yararlanmıştır. 

 

Tablo 3 Gazi Hastanesi Sağlık Hizmetleri 

HİZMETİN TÜRÜ YATAK SAYISI HASTA SAYISI TETKİK SAYISI 

Acil Servis Hizmetleri 35 12790 - 

Yoğun Bakım 109 4802 - 

Klinik 634 39201 - 

Ameliyat Sayısı - 58576 - 

Poliklinik Hastası Sayısı - 964878 - 

Laboratuvar Hizmetleri - 1557051 9174829 

Radyoloji Ünitesi Hizmetleri - 294271 406813 

Nükleer Tıp Bölümünde Verilen Hizmetler - 6222 10170 

TOPLAM 778 2.937.791 9.591.812 

 

Üniversitemiz eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı uygulamaları 

kapsamında disiplinlerarası çalışmaları önemsemekte, ulusal ve uluslararası işbirliklerine 

katılmakta ve yeni vizyonlar sunarak uygulamalarda öncülük etmektedir. Üniversitemiz 

Araştırma Üniversitesi olmasının bir gereği olarak uluslararası alanda tercih edilen, 

disiplinlerarası programlar sunan, kamu-üniversite-sanayi işbirlikleri ve bilimsel projeleriyle 

Araştırma-Geliştirmede (Ar-Ge) ön plana çıkmayı hedeflemiştir. Üniversitemiz araştırma-

geliştirme çalışmaları için kurum dışı fonların miktarını artırmaya yönelik başta Araştırma-

Geliştirme Kurum Koordinatörlüğü olmak üzere Üniversitemiz bünyesinde kurulu bulunan 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri ile BAP Birimi tarafından araştırmacılara yönelik 

bilgilendirme ve destek faaliyetleri yürütülmektedir. Üniversitemizde 2021 yılında da 

bilimsel araştırma projelerinin desteklenmesine devam edilmiştir.  Bu kapsamda; 556 

Bilimsel Araştırma Projesi (BAP), 6 Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Destekli 
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Proje (Kalkınma Bakanlığı/DPT), 58 TUBİTAK, 1 AFAD/UDAP, 1 Ankara Kalkınma 

Ajansı, 51 AB Projesi ve 2 diğer uluslararası kurumlarca desteklenen proje olmak üzere 

toplam 675 proje yürütülmüştür. 

 

Üniversitemizde, Ar-Ge faaliyetleri verilere dayalı ve periyodik olarak ölçülmekte, 

değerlendirilmekte ve sonuçları yayınlanmaktadır. Akademik personelin araştırma 

faaliyetlerinin en somut çıktısı olan yayın sayıları düzenli olarak takip edilmektedir. 

Üniversitemizde 2021 yılında 3.062’si uluslararası olmak üzere 4.374 makale, 1.350’si 

uluslararası olmak üzere 1.648 bildiri ve 811 kitap/kitap bölümü yayınlanmıştır. 

Üniversitemizin web of science indekslerinde taranan dergilerde, son üç yılda yapılan 

yayınların aldığı atıf sayısı 5.598 olarak gerçekleşmiş ve 2021 yılında öğretim üyelerinin 

atıf puanı 3,56 olmuştur. 

 

Üniversitemizde Sosyal İşler Kurum Koordinatörlüğünce öğrencilerimizin ders 

dışında kalan zamanlarının değerlendirilmesi, beden ve ruh sağlığının korunması ve dengeli 

gelişmelerine yardımcı olmak amacıyla sosyal, kültürel ve spor faaliyetler organize 

edilmekte, personelimizin sportif hizmetler ve tesislerden yararlanabilmeleri sağlanmaktır. 

Ayrıca Üniversite Sporları Federasyonu (ÜSF) Başkanlığınca organizasyonu yapılan 

üniversitelerarası spor faaliyetleri ile Avrupa Üniversite Spor Birliğince organizasyonu 

yapılan Avrupa üniversiteler arası spor faaliyetlerine ve diğer üniversitelerin düzenledikleri 

spor faaliyetlerine de katılım sağlanmaktadır. 2021 yılında yaşanan küresel salgın nedeniyle 

Üniversitemizde istenilen düzeyde kültürel ve sportif etkinlik gerçekleştirilememiştir.  

 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığımıza bağlı olarak 130 öğrenci topluluğu 

faaliyet göstermektedir. Anılan Başkanlığa bağlı olarak 5 mutfak ve 25 yemekhanede öğle 

yemeği hizmeti sunulmaktadır. Sunulan yemek hizmetlerinden 828603 kişi/öğün 

yararlanmıştır. Ayrıca 2021 yılı içerisinde 405 kişiye depozito karşılığı geçici yemek kartı 

verilmiş, yemek hizmetlerinde kullanılmak üzere 9.305 adet ön ödemeli kart hazırlanmıştır. 

Burs destek hizmetleri kapsamında 2021 yılında 3000 ücretsiz yemek bursu kontenjanı 

oluşturulmuş, yıl içerisinde 398 öğrencimize yemek bursu verilmiş, toplamda 6600 

öğrenciye ücretsiz yemek bursu sağlanmıştır. Çeşitli kurum, kuruluşlar ve vakıflardan 1844 

öğrenciye burs sağlanmış olup toplam bursiyer sayımız 6730 olmuştur. Üniversitemizde 
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kısmi zamanlı statüde öğrenci çalıştırılarak hem birimlerimizin personel ihtiyaçlarına katkı 

sağlanmakta hem de öğrencilerimize ücret ödenmek suretiyle giderlerinin finasmanı 

sağlamaya yönelik destek olunmaktadır. Bu kapsamda 2021 yılında kısmi zamanlı olarak 

çalışan 1231 öğrenciye ₺833.805,00 ödeme yapılmıştır.  

 

Merkez Kütüphane Üniversitemizin eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini 

gerçekleştirebilmesi amacıyla öğrenciler ile akademik ve idari personele üye olmak 

koşuluyla kütüphane hizmetlerinden yararlanma olanağı sunmaktadır. Ayrıca, diğer 

üniversitelerin akademik personeli ve kütüphane protokol kullanıcıları da kütüphane 

koleksiyonunda bulunan her türlü bilgi kaynağından kütüphane içinde 

yararlanabilmektedirler. Merkez Kütüphane koleksiyonumuzda bulunmayan yayınlar için 

“Kütüphaneler Arası İşbirliği” yoluyla yurtiçi ve yurtdışındaki kütüphanelerden ödünç kitap 

ve makale fotokopileri getirtilerek öğretim üyelerinin ihtiyaç duydukları yayınlara 

ulaşmaları sağlanmaktadır. Üniversitemiz Merkez Kütüphanesi’nde bulunan kaynaklara 

ilişkin detaylı bilgiler aşağıda yer almaktadır. 

 

TÜRÜ ADEDİ 

Kitap Sayısı 256.141 

Nadir Eser 5.698 

Çin İhtisas Kütüphanesi 

Basılı Kitap 

DVD 

 

2.574 

525 

Kitap Dışı Materyal (DVD,CD,VCD) 16.276 

Basılı Tez 12.535 

Açık Erişim Tez 14.718 

Basılı Periyodik Yayın Sayısı 34 

Ciltlenmiş Periyodik Yayın Sayısı 82.227 

Elektronik Yayın Sayısı  

e-kitap 

e-referans 

e-tez 

e-dergi 

Elektronik veri tabanı 

 

373.712 

130 

4.231.382 

79.256 

110 
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Görme Engelliler Koleksiyonu 

Braille Kitap 

Taranmış Kitap 

Sesli Kitap 

 

584 

3.195 

572 

 

Üniversitemizin bilgisayar, ağ ve iletişim hizmetleri Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

(BİDB) tarafından yürütülmektedir. Daire Başkanlığı, Üniversitemiz öğrenci ve personeli ile 

tüm birimlerine e-posta, internet, kütüphane erişimi, mobil erişim, sunucu, yazılım, teknik 

servis ve ofis hizmetleri sunmaktadır.  

 

Küresel salgın sürecinde ağ hizmetlerinin niteliğini artırmak için Üniversitemiz Bilgi 

Sistemlerine (EBYS, HBYS vb.) personelimizin güvenli bir şekilde uzak erişimlerini 

sağlamak için SSL VPN desteği sağlanmıştır. Ayrıca Microsoft Teams ve Zoom gibi 

uygulamalar üzerinden yapılan toplantı ve etkinliklere teknik destek hizmeti sağlanmıştır.

Üniversitemiz Merkez Kampüsündeki tüm binalardan ana omurgaya fiber bağlantı 

bulunmaktadır. Uzak kampüsler ise Anadolu Ağı üzerinden metroethernet bağlantı ile ana 

omurgaya bağlanmaktadır. 

 

Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren çeşitli birimlerimizin kendi ihtiyaçlarına 

ek olarak oluşturulan yazılımların yanında çıktılarından öğrencilerimiz ile birlikte akademik 

ve idari personelimizin de faydalandığı çeşitli bilgi yönetim sistemleri Üniversitemiz 

internet sayfasında Bilgi Sistemleri ve Gazi.net menüleri altında toplanmıştır. 

Üniversitemizde kullanılan başlıca bilgi sistemleri aşağıda belirtilmiştir. 

 

Tablo 4 Bilgi Sistemleri 

SİSTEM ADI SİSTEM ADI 

Akademik Bilgi Sistemi e-büçte sistemi 

Akademik Veri Yönetim Sistemi (AVESİS) Öğrenci İşleri Bilgi Sistemi 

Bilimsel Araştırma Projeleri Sistemi (BAPSİS) Kurumsal Veri Yönetim Sistemi (KVYS) 

GUZEM OYS Hastane Bilgi Yönetim Sistemi  

Bulut Dosya Sistemi Hukuk Bilgi Sistemi 

Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi Risk Yönetim Sistemi 

Döner Sermaye Bilgi Sistemi Mezun Bilgi Sistemi 

Sierra Otomasyon Sistemi Puantaj Bilgi Sistemi 
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Araştırma performansının izlenebilmesi ve sonuçlara dayalı iyileştirilmesinde kilit 

süreç, doğru ve nitelikli verinin takibidir. Kurum akademik personelinin hizmetine sunulan 

Akademik Veri & Performans Yönetim Sistemi (AVESİS); akademik envanterin 

oluşturulması, araştırmacılar için kişisel internet sayfası hizmeti sunulması, anlık veya 

dönemsel faaliyet raporları ve istatistiksel bilgilerin üretilmesi gibi modüller sayesinde 

kurumların etkili ve stratejik yönetim sergileyebilmelerine olanak sağlayan otomasyon 

yazılımıdır. AVESİS, akademik etkinliklerin envanterinin çıkarılması; Kurum, birim, bölüm 

ve kişi performanslarının ölçülerek değerlendirilebilmesi ve sürdürülebilir bir kalite güvence 

sisteminin oluşturulabilmesi amacıyla geliştirilen akademik performans yönetim modelini de 

ihtiva eden bir yazılım sistemi olarak kullanılmaktadır. 

 

Kurumsal Veri Yönetim Sistemi, Üniversitemiz Senatosunun 25.03.2021 tarih ve 06 

sayılı toplantısında almış olduğu 2021/67 nolu kararı ile kurulmuş olan Kurumsal Veri 

Yönetimi Koordinatörlüğünce; Üniversitemiz bünyesinde yer alan birimlerdeki kurumsal 

veri ve bilgi varlıklarının tanımlanması, üretilmesi, bütünleştirilmesi, yaşam döngüleri 

boyunca kalitesinin (doğruluk, bütünlük, güncellik, geçerlilik, gizlilik, erişilebilirlik) 

sağlanması ve kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanıcıları ve kurumsal veri 

sorumlularına ilişkin süreçlerin yönetilmesi amacıyla oluşturulan bir bilgi sistemidir. 

 

Üniversitemiz eğitim-öğretim faaliyetleri ile ülkemizdeki uygulamalı ve pratik 

bilimsel altyapının gelişmesine katkı sağlarken diğer taraftan da kamu kurum ve kuruluşları ile 

sanayi kuruluşlarına sağladığı eğitim, sınav, danışmanlık ve proje ortaklığı faaliyetleri ile 

katma değeri yüksek bir üniversite olmaya devam etmektedir. 

 

Üniversitemiz hizmet üretim kapasitesine ilişkin alanlara ait detaylı bilgiler aşağıda 

yer alan tablolarda gösterilmiştir. 
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Tablo 5 Eğitim Alanları 
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Tablo 6 Sosyal Alanlar 
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Tablo 7 Hizmet, Ambar, Arşiv ve Atölye Alanları 

Sayısı  m
2 Kullanan 

Sayısı
Sayısı  m

2 Kullanan 

Sayısı
Sayısı  m

2 Sayısı  m
2 Sayısı  m

2 

İDARİ BİRİMLER 15 401 24 175 13.372 411 19 2.131 20 1.625 2 400

FAKÜLTELER 1.586 23.219 1.996 213 4.926 420 25 2.134 25 1.260 63 10.361

ENSTİTÜLER 15 144 28 34 547 68 3 166 5 311 0 0

YUKSEKOKULLAR 56 840 112 15 135 9 4 60 1 60 0 0

MESLEK YUKSEKOKULLARI 84 1.531 117 27 635 53 5 142 5 150 13 1.377

ARAŞTIRMA MERKEZLERİ 506 7.413 1.469 275 7.392 62 9 3.428 18 2.267 13 1.006

GENEL TOPLAM 2.262 33.548 3.746 739 27.006 1.023 65 8.061 74 5.673 91 13.144

BİRİMLER

İDARİ PERSONEL HİZMET ALANI
ATÖLYEAMBAR ALANLARI ARŞİV ALANLARI

ÇALIŞMA ODASI

AKADEMİK PERSONEL HİZMET 

ALANI

ÇALIŞMA ODASI

 

 

Tablo 8 Yemekhane Alanları 

TÜRÜ SAYI 
KAPASİTE 

(Kişi) 

ALAN 

(m2) 

Personel Yemekhanesi 15 1.594 3.912 

Öğrenci Yemekhanesi 10 2.776 5.092 

TOPLAM 25 4.370 9.004 

 

Tablo 9 Okul Öncesi ve İlköğretim Alanları 

AÇIKLAMA SAYI/METREKARE 

Anaokulu Sayısı 2 

Anaokulu Alanı (m2) 800 

Anaokulu Kapasitesi (Kişi) 153 

İlköğretim Okulu Sayısı (MEB Yatan Hastalar İçin) 1 

İlköğretim Okulu Alanı (m2) 22 

İlköğretim Okulu Kapasitesi (Kişi) 6 
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Tablo 10 Çayyolu Semt Polikliniği, Merkez Kampüs Polikliniği ve AMATEM Alanları 

BİRİM 
SAYI 

(Adet) 

ALAN 

(m2) 

Çayyolu Semt Polikliniği 1 3.800 

Merkez Kampüs Polikliniği 1 1.370 

AMATEM 1 3.500 

TOPLAM KAPALI ALAN 3 8.670 

 

Tablo 11 Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (Gazi Hastanesi) Alanları 

BİRİM 
SAYI 

(Adet) 

ALAN 

(m2) 

A Blok 1 5.550 

Yoğun Bakım 11 2.374 

Ameliyathane 23 2.560 

Klinik 3 Blok 30.625 

Laboratuvar 10 3.200 

Eczane 1 605 

Radyoloji Alanı 1 2.800 

Nükleer Tıp Alanı 1 1.415 

Sterilizasyon Alanı 1 1.400 

Mutfak 1 1.100 

Çamaşırhane 1 457 

Teknik Servis 1 800 

Poliklinik Binası 1 24.020 

İdari, Hizmet, Tetkik Katları 1 17.530 

Radyoterapi Alanı 1 684 

Hemodiyaliz Alanı 1 1.500 

E Blok 1 38.400 

TOPLAM KAPALI ALAN 135.595 
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Tablo 12 Diş Hekimliği Fakültesi Alanları 

BİRİM SAYI 

(ADET) 

ALAN 

(m2) 

Klinik 15 2.500 

Laboratuvar 5 220 

Radyolojik Alan 5 203 

Sterilizasyon 1 1295 

Arşiv 6 126 

Depo 3 500 

Atölye 5 62 

Hasta Bekleme Alanları 20 1.000 

Diğer Alanlar 371 10.101 

TOPLAM KAPALI ALAN 16.007 

 

 

1.3. Üniversitemiz 2021 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı  

 

Üniversitemizde 2021 Yılı Yatırım Programı Eğitim/Yükseköğretim Sektörü 

kapsamında yapılan işler aşağıda yer alan tablolarda belirtilmiştir. 

 

Tablo 13 Derslik Merkezi Birimler  

PROJE NUMARASI 2020H03-153757 

PROJE ADI DERSLİK VE MERKEZİ BİRİMLER 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Veri Merkezi Binası 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Veri Merkezi Binası 

yapım işi ihalesi gerçekleştirilmiş olup ihale 

sonuçlandırılmış, 15.11.2021 tarihinde sözleşme 

imzalanarak yapım işi süreci başlatılmıştır. Proje 

kapsamında harcama yapılmamıştır. 
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Tablo 14 Etüd-Proje  

PROJE NUMARASI 2021H03-167392 

PROJE ADI ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜD PROJESİ 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Veri Merkezi Binası Revize Uygulama Projeleri 
Veri merkezi binası revize uygulama projeleri 

yaptırılmıştır. 

 

 Tablo 15 Muhtelif İşler  

PROJE NUMARASI 2021H03-167414 

PROJE ADI MUHTELİF İŞLER 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Makine ve Teçhizat Alımı: ₺5.000.000 Makine ve Teçhizat Alımı için ₺6.069.767,18 ödenek 

kullanılmıştır.  

Gayri Maddi Hak Alımları: ₺1.000.000  
Gayri Maddi Hak Alımları için ₺2.216.843,49 ödenek 

kullanılmıştır. 

Makine ve Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri: 

₺400.000  

Makine ve Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri:  

₺798.532,53 ödenek kullanılmıştır. 

 

Tablo 16 Kampüs Altyapısı  

PROJE NUMARASI 2020H03-150345 

PROJE ADI KAMPÜS ALTYAPISI 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Üniversitemiz kampüslerinde ihtiyaç duyulan altyapı 

çalışmalarının yapılması 

Üniversitemiz Gölbaşı Yerleşkesi Eymir Pompa 

İstasyonu Eymir Bölgesi Bahçelerden Geçen Boru 

Hattının Kısmi Onarım işi yaptırılmıştır. 

Üniversitemiz Eczacılık Fakültesi, Yaşam Bilimleri 

UYGAR Doğalgaz Sistemi Tadilatı, Gazi Eğitim 

Fakültesi Hersek Binasındaki Kafe-Restoran alanına 

doğalgaz tesisatı çekilmesi işi yaptırılmıştır. 
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Tablo 17 Büyük Onarım 

PROJE NUMARASI 2021H03-169667 

PROJE ADI BÜYÜK ONARIM 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Üniversitemiz Yaşam Bilimleri Uygulama ve 

Araştırma Merkezi Tadilatı İşi 

Üniversitemiz Yaşam Bilimleri Uygulama Ve 

Araştırma Merkezi Tadilatı işi alt projesi 

tamamlanmıştır. 

Gazi Eğitim Fakültesi F Blok Dış Cephesi ile C Blok 

WC ve İç Merdiven Onarımı İşi 

Gazi Eğitim Fakültesi F Blok Dış Cephesi ile C Blok 

WC ve İç Merdiven Onarımı işi tamamlanmıştır. 

TOKİ Blokları C Blok 1 Kat Zemin Kat 1 Kat 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Oda Düzenlenmesi ve -

4 -3, -2 Kat Merkez Laboratuvar Düzenlenmesi İşi 

Üniversitemiz TOKİ Blokları C Blok -1. Kat, Zemin 

Kat Uygulamalı Bilimler Fakültesi Oda Düzenlemesi 

ve -4, -3, -2. Kat Merkez Laboratuvar Düzenlemesi 

Tadilat işi alt projesi tamamlanmıştır. 

Spor Bilimleri Fakültesinin ve Spor Merkezinin 

Engelli Erişimi İçin Düzenlenmesi Tadilat İşi 

Üniversitemiz Spor Bilimleri Fakültesi ve Spor 

Merkezinin Engelli Erişimi İçin Düzenlenmesi işi alt 

projesi tamamlanmıştır. 

Selim Sırrı Tarcan Spor Salonu ve Spor Merkezi 

Tadilatı 

Selim Sırrı Tarcan Spor Salonu ve Spor Merkezi 

Tadilatı tamamlanmıştır. 

Teknoloji Fakültesi Elektrik - Elektronik Mühendisliği 

Bölümü A Blok Tuvalet ve Çevre Yağmur Suyu 

Drenaj Hattı İşi 

Teknoloji Fakültesi Elektrik - Elektronik Mühendisliği 

Bölümü A Blok Tuvalet ve Çevre Yağmur Suyu 

Drenaj Hattı işi tamamlanmıştır. 

Eğitim Binaları Genel Tadilat İşleri 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Odyoloji Bölümü ile Dil ve 

Konuşma Bölümü Tadilatı tamamlanmıştır. 

Mediko Binası Muhtelif Tadilat/Onarım ve Bilgi 

İşlem Daire Başkanlığı Teknik Servis Odası Zemin 

Kaplaması Değişimi işi tamamlanmıştır. 

Gölbaşı Kampüsü Eski Ticaret Turizm Fakültesi 

binasının. YADEM İçin Düzenlenmesi ve Sağlık 

Hizmetleri MYO Tuvaletlerinin Yenilenmesi işi 

tamamlanmıştır. 

Muhtelif Binalarda Yapılan Tadilat ve Onarım İşleri 

(Doğrudan Temin Usulü ile) 

Muhtelif Binalarda Yapılan Tadilat ve Onarım İşleri 

(Doğrudan Temin Usulü ile) tamamlanmıştır. 
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Tablo 18 Yayın Alımı 

PROJE NUMARASI 2021H03-167390 

PROJE ADI YAYIN ALIMI 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Basılı Yayın Alımları:  ₺20.000  
Basılı Yayın Alımları için ₺138.025,81 ödenek 

kullanılmıştır. 

Elektronik Yayın Alımları: ₺6.480.000  
Elektronik Yayın Alımları için ₺8.857.420,15 ödenek 

kullanılmıştır. 

Lisans Alımları: ₺500.000  
Lisans Alımları için ₺486.114,47 ödenek 

kullanılmıştır. 

 

Üniversitemizde 2021 Yılı Yatırım Programı Eğitim/Kültür Sektörü kapsamında 

yapılan işler aşağıda yer alan tabloda gösterilmiştir. 

 
Tablo 19 Rektörlük Binası Restorasyonu 

PROJE NUMARASI 2017H04-3581 

PROJE ADI REKTÖRLÜK BİNASI RESTORASYONU 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Rektörlük Binası Restorasyonu 
Rektörlük Binası Büyük Bakım-Onarımına yönelik 

işlemlere devam edilmiştir. 

 

Üniversitemizde 2021 Yılı Yatırım Programı Sağlık Sektörü kapsamında yapılan 

işler aşağıda yer alan tablolarda belirtilmiştir. 

 

Tablo 20 Acil Servis-Onkoloji Hastanesi 

PROJE NUMARASI 2020I00-151107 

PROJE ADI 
ACİL SERVİS VE ONKOLOJİ HASTANESİ I. 

KISIM İKMAL VE II. KISIM İNŞAATI 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN 

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kısım İkmal ve 

II. Kısım İnşaatı Projelendirme Hizmetleri 

(Projelendirme Sonuçlanması Durumunda İnşaat 

İşleri) 

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kısım İkmal ve 

II. Kısım İnşaatı Projelendirme hizmetlerine ilişkin 

çalışmalar devam etmekte olup proje kapsamında 

harcama yapılmamıştır. 
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Tablo 21 Sağlık Sektörü Muhtelif İşler Projesi 

PROJE NUMARASI 2021I00-157696 

PROJE ADI SAĞLIK SEKTÖRÜ-MUHTELİF İŞLER PROJESİ 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN 

Makine-Teçhizat Alımı: ₺38.300.000  

(Döner Sermaye Dâhil) 

Makine-Teçhizat Alımı için ₺24.189.886,05  

(Döner Sermaye Dâhil) ödenek kullanılmıştır. 

Gayrimaddi Hak Alımları için ₺78.844,94 

(Döner Sermaye Dâhil) ödenek kullanılmıştır. 

Makine-Teçhizat Bakım ve Onarımları: ₺10.057.000  
Makine-Teçhizat Bakım ve Onarımları için 

₺8.042743,40 ödenek kullanılmıştır. 

Gölbaşı Yerleşkesine Hastane Deposu Yapılması 
Gölbaşı Yerleşkesi içerisinde Gazi Hastanesi Depoları 

Yapım işine ilişkin işlemler yürütülmüştür. 

Gazi Hastanesi E Blok 8. Kat Tadilatı İşi  
Gazi Hastanesi E Blok 8. Kat Tadilatı işine ilişkin 

işlemler yürütülmüştür. 

Diş Hekimliği Fakültesi Tedavi Üniteleri Tadilatı  
Diş Hekimliği Fakültesi Muhtelif Tadilat işlerine 

ilişkin işlemler yürütülmüştür. 

Gazi Hastanesi D1 ve D2 Blokların Deprem 

Performansının Belirlenmesi, Güçlendirme Projesi 

Hazırlanması İşi  

Gazi Hastanesi D1 ve D2 Blokların Deprem 

Performansının Belirlenmesi, Güçlendirme Projesi 

Hazırlanması işine ilişkin işlemler yürütülmüştür. 

Gazi Hastanesi Binası Bakım-Onarımları 

Gazi Hastanesi D1 Blok Kalorifer Kazanları Tadilat 

işine ilişkin işlemler yürütülmüştür. 

Gazi Hastanesi 1600 k VA Trafo ve 1750 k VA 

Jeneratör Yapım işi tamamlanmıştır. 

Üniversitemiz Çayyolu Polikliniği Teras Çatı Pergola 

Sistemi Yapımı ve Çeşitli Tadilat işleri 

tamamlanmıştır. 

Doğrudan Temin Usulü İle Yapılan Basit Onarım işine 

ilişkin işlemler yürütülmüştür. 

Hastane D2 Blok 5. Katın Yoğun Bakım Ünitesine 

Dönüştürülmesi İşi 
Projeye ilişkin çalışmalar devam etmektedir. 

Hastane Tüp Bebek Ünitesi Tadilatı   Projeye ilişkin çalışmalar devam etmektedir. 
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Tablo 21 Devamı 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN 

Gölbaşı Yerleşkesine Hastane Arşivi Yapılması  Projeye ilişkin çalışmalar devam etmektedir. 

Gölbaşı Yerleşkesine Tıbbi Malzeme Depolama Alanı 

Yapılması 
Projeye ilişkin çalışmalar devam etmektedir. 

Gazi Hastanesi Sterilizasyon Ünitesi Tadilatı Projeye ilişkin çalışmalar devam etmektedir.- 

 

Tablo 22 Hastane Onarım Projesi 

PROJE NUMARASI 2021I00-166712 

PROJE ADI HASTANE ONARIM PROJESİ 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN 

Gazi Hastanesi Yangından Koruma Yapım İşleri Proje kapsamında harcama yapılmamıştır. 

 

1.4. Üniversitemiz 2021 Yılı Yatırım Uygulamaları  

 

Üniversitemizde 2021 Yılı Yatırım Programı kapsamında 7’si eğitim, 3’ü sağlık ve 

7’si DKH-Sosyal ve Teknolojik Araştırma sektöründe olmak üzere 17 adet proje 

yürütülmüştür. Üniversitemizde yürütülen yatırım projelerinin sektörel dağılımı aşağıdaki 

tabloda gösterilmiştir.  

 

Tablo 23 2021 Yılı Sektörel Bazda-Özel Bütçe Yatırım Projelerinin Dağılımı    (₺) 

SEKTÖR 
PROJE 

SAYISI 

PROGRAM 

ÖDENEĞİ 
FİİLİ ÖDENEK 

NAKDİ 

GERÇEKLEŞME 

Eğitim 7 27.900.000 39.457.010 30.926.677 

Sağlık 3 84.357.000 134.904.000 64.201.588 

DKH-Sosyal Teknolojik 

Araştırma 
7 53.106.000 53.106.000 53.106.000 

TOPLAM 17 165.363.000 227.467.010 148.234.265 
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Üniversitemizde 2021 Yılı Yatırım Programı kapsamında yürütülen projelerin 

finansmanı amacıyla özel bütçeden ₺162.063.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 

başlangıç ödeneğine ₺62.104.010,00 eklenerek, toplam sermaye ödeneği 

₺224.167.010,00’ye yükselmiştir. Yatırım projeleri ödeneklerine 2021 yılında yapılan 

eklemelerden ₺2.000.000,00’si Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden, ₺1.240.010,00’si 

YÖK Başkanlığı tarafından OSB destekleri kapsamında Üniversitemize aktarılan tutarlardan 

ve geri kalan ₺58.864.000,00’si ise Üniversitemiz likit kaynaklarından karşılanmıştır. Ayrıca 

yatırım projelerinin finansmanı amacıyla 2021 yılında döner sermaye bütçesinden 

₺3.300.000,00 ödenek tahsis edilmiştir.  

 

Şekil 3 Sermaye Giderleri Ödenek ve Harcama 

 

 

Sermaye Giderleri kapsamında en fazla harcama ₺81.914.853,28 ile Mamul Mal 

Alımlarında yapılmıştır. Bu gider grubunda yapılan harcama bir önceki yıla göre %38 artmış 

olup başlangıç ödeneğine göre %89,42 oranında bütçe gerçekleşmesi meydana gelmiştir. 

Sermaye Giderlerinin %34,82’sini oluşturan Gayrimenkul Büyük Onarım Giderlerinde ise 

bir önceki yıla göre %8 oranında artış meydana gelmiştir. 

 

Üniversitemizde eğitim sektöründe 2021 yılında yapılan harcamalar toplam sermaye 

harcamasının %20,86’sını oluşturmuştur. Bu sektörde yer alan Derslik ve Merkezi Birimler 

projesinde harcama yapılmamıştır. Çeşitli Ünitelerin Etüt-Projesi kapsamında ₺129.800,00 

gider yapılmıştır. Muhtelif İşler projesi kapsamında mamul mal alımları, lisans ve yazılım 
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alımları ve menkul malların bakım ve onarımları yapılmıştır. Söz konusu giderlerin 

yapılabilmesi amacıyla projeye ₺3.618.010,00 ilave ödenek sağlanmış olup toplam proje 

ödeneğinin %88,15’i kullanılmıştır. Ayrıca Kampüs Altyapısı Projesi için ₺171.750,91 

harcama yapılmıştır. 

 

Yayın Alımı projesine ise ₺594.000,00’si likit karşılığı, ₺2.000.000,00 ‘si Yatırımları 

Hızlandırma Ödeneğinden olmak üzere toplam ₺2.594.000,00 ödenek eklenmiş olup toplam 

ödenek ₺9.594.000,00’ye yükseltilmiştir. Proje ödeneğinin %98,83’ü kullanılmıştır.  

 

Büyük Onarım projesi kapsamında Üniversitemiz birimlerinin ihtiyaçları 

doğrultusunda ₺11.037.470,07 tutarında bakım ve onarım gideri yapılmış olup bu tutar ile 

proje ödeneğinin %82,22’si kullanılmıştır. Rektörlük Binası Bakım-Onarım projesi 

₺1.000.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup yıl içerisinde yapılan eklemelerle projenin toplam 

ödeneği ₺2.042.000,00’ye yükseltilmiştir. Proje kapsamında toplam ödeneğin %62,44’ü 

kullanılmıştır. 

 

2021 Yılı Yatırım Programı sağlık sektöründe yer alan Acil Servis Onkoloji 

Hastanesi I. Kısım İkmal ve II. Kısım İnşaat projesine ₺1.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup 

yıl içerisinde Üniversitemiz likit kaynaklarından ₺17.762.000,00 ödenek eklenmiştir. Proje 

kapsamında etüt-proje çalışmaları yürütülmekte olup 2021 yılında herhangi bir harcama 

yapılmamıştır. 

 

Sağlık sektörü Muhtelif İşler projesine yıl içerisinde Üniversitemiz bütçesinden 

₺32.785.000,00 ödenek eklenmiştir. Ayrıca proje kapsamında döner sermaye bütçesinden 

₺3.300.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. 2021 yılında projenin toplam ödeneğinin %62,86’sı 

kullanılmıştır. 2021 yılı yatırım Programı Sağlık Sektöründe yer alan Hastane Onarım 

projesi kapsamında herhangi bir harcama yapılmamıştır. 

 

2021 Yılı Yatırım Programı ile DKH/Sosyal-Teknolojik Araştırma sektöründe yer 

alan projelere ₺53.106.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. DKH/Sosyal-Teknolojik Araştırma 

sektöründeki bütün ödenekler Hazine ve Maliye Bakanlığınca belirlenen “Yükseköğretim 

Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel 

Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas 

ve Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmış, yapılan giderler bu hesaptan 

gerçekleştirilmiştir. Üniversitemizde yürütülen yatırım projelerine ilişkin bilgiler aşağıdaki 

tabloda gösterilmiştir. 
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Tablo 24 Yatırım Projeleri Ödenek ve Gerçekleşmeler      (₺) 

SEKTÖRÜN ADI PROJENİN ADI 
PROGRAM YILI  

ÖDENEĞİ 

FİİLİ   

ÖDENEK 

NAKDİ  

HARCAMA 

Eğitim- 

Yükseköğretim 

Çeşitli Ünitelerin Etüt 

Projesi 
100.000 350.000 129.800 

Eğitim- 

Yükseköğretim 

Derslik ve Merkezi 

Birimler 
3.000.000 3.000.000 0 

Eğitim- 

Yükseköğretim 
Muhtelif İşler 6.400.000 10.018.010 8.831.096 

Eğitim- 

Yükseköğretim 
Yayın Alımı 7.000.000 9.594.000 9.481.560 

Eğitim- 

Yükseköğretim 
Kampüs Altyapısı 500.000 1.028.000 171.751 

Eğitim- 

Yükseköğretim 
Büyük Onarım 9.900.000 13.425.000 11.037.470 

Eğitim- 

Kültür 

Rektörlük Binası 

Bakım-Onarımı 
1.000.000 2.042.000 1.275.000 

Sağlık 

Acil Servis ve 

Onkoloji Hastanesi I. 

Kısım İkmal ve 

II.Kısım İnşaatı 

1.000 17.763.000 0 

Sağlık Muhtelif İşler
1
 69.356.000 102.141.000 64.201.588 

Sağlık 
Hastane Onarım 

Projesi 
15.000.000 15.000.000 0 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Merkezi Araştırma 

Laboratuvarı 
2.000 2.000 2.000 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Fotonik Uygulama ve 

Araştırma 

Altyapısının 

Geliştirilmesi 

2.000 2.000 2.000 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Eklemeli İmalat 

Teknolojileri 

Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 

13.000.000 13.000.000 13.000.000 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Fotonik Malzeme ve 

Elektro-Optik Aygıt 

Geliştirilmesi 

2.516.000 2.516.000 2.516.000 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Nörobilim ve 

Nöroteknoloji 

Mükemmeliyet 

Merkezi (NÖROM)  

20.000.000 20.000.000 20.000.000 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Rektörlük Bilimsel 

Araştırma Projeleri  
7.586.000 7.586.000 7.586.000 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Kanser Aşısı ve 

İmmünoterapi 

Araştırmaları Merkezi 

10.000.000 10.000.000 10.000.000 

TOPLAM 165.363.000 227.467.010 148.234.265 

                                                 

1 Sağlık Muhtelif İşler Projesinin ödeneğinin ₺3.300.000’si Döner Sermaye Bütçesinden olup bu bütçeden ₺1.983.753 ödenek 

kullanılmıştır. 
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II. 2021 YILI PROJE UYGULAMALARI 

2.1. Eğitim Sektörü 

2.1.1. Çeşitli Ünitelerin Etüt-Projesi 

 

2021H03-167392 numaralı Çeşitli Ünitelerin Etüt-Projesine 2021 Yılı Yatırım 

Programı ile ₺100.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Proje ödeneğine yıl içerisinde 

Üniversitemiz likit kaynaklarından ₺250.000,00 ödenek eklenerek projenin toplam ödeneği 

₺350.000,00’ye yükseltilmiştir. Proje kapsamında “Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Veri 

Merkezi Binası” projesinin hazırlanması çalışmaları yürütülmüş olup, bu amaçla proje 

ödeneğinden ₺129.800,00 kullanılmıştır.  

 

Resim 1 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Veri Merkezi Binası 

 

 

2.1.2. Derslik ve Merkezi Birimler 

 

2020H03-153757 numaralı Derslik ve Merkezi Birimler projesi kapsamında 

Üniversitemizde Bilgi İşlem Daire başkanlığı Veri Merkezi Binası yapılabilmesi amacıyla 

2021 yılı Yatırım Programı ile ₺3.000.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Projenin toplam 

ödeneği ₺23.000.000,00 olup 2021 yılında harcama yapılmamıştır. 

 

 Derslik Merkezi Birimler projesi kapsamında Üniversitemiz ihtiyaçları doğrultusunda 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Veri Merkezi Binası yapım işi ihale gerçekleştirilmiş olup ihale 

sonuçlandırılarak süreç sonunda 15.11.2021 tarihinde sözleşme imzalanarak yapım işi süreci 
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başlatılmıştır. Yapım işi kapsamında bina için belirlenen yerde bulunan eski hizmet binasının 

yıkımı gerçekleştirilmiş ve akabinde kazı ve temel çalışmalarına süratle başlanmıştır. İşin 

süresi 1 yıl olarak belirlenmiş olup 2022 yılı sonunda projenin tamamlanması 

öngörülmektedir.  

 

Resim 2 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Veri Merkezi Binası İnşaat Alanı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.3. Kampüs Altyapısı 

 

2020H03-150345 numaralı Kampüs Altyapısı projesine 2021 Yılı Yatırım Programı 

ile ₺500.000,00 ödenek tahsis edilmiş, yıl içerisinde proje ödeneğine önceki yıllardan 

kullanılmayarak devreden ₺528.000,00 likit karşılığı ödenek eklenmiştir. Proje kapsamında 

2021 yılında “Gölbaşı Yerleşkesi Eymir Pompa İstasyonu Eymir Bölgesi Bahçelerden 

Geçen Boru Hattının Kısmi Onarım, Eczacılık Fakültesi, Yaşam Bilimleri UYGAR 

Doğalgaz Sistemlerinin Tadilatı ve Gazi Eğitim Fakültesi Hersek Binasındaki Kafe-Restoran 

alanına doğalgaz tesisatı çekilmesi ” işleri için ₺171.750,91 harcama yapılmıştır. 
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Resim 3 Gölbaşı Yerleşkesi Eymir Pompa İstasyon Altyapı Tadilatı 

 

 

2.1.4. Rektörlük Binası Bakım Onarım 

 

2017H04-3581 numaralı Rektörlük Binası Restorasyonu projesine 2021 Yılı Yatırım 

Programı ile ₺1.000.000,00 ödenek tahsis edilmiş, yıl içerisinde proje ödeneğine önceki 

yıllardan kullanılmayarak devreden ₺1.042.000,00 ödenek eklenmiştir. 2021 yılında proje 

kapsamında yürütülen projelendirme işleri için ₺1.275.000,00 harcanmıştır. 2021 yılı 
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içerisinde Yatırım Programında Revizyona gidilerek projenin adı Rektörlük Binası Bakım 

Onarım Projesi olarak değiştirilmiştir. 

Rektörlük Binası Restorasyon (Kısmi Basit Onarım İşleri) projesi kapsamında 

binanın restorasyonu yapılana kadar acil müdahale gerektiren kısımlarının olduğu tespit 

edilerek bu yönde kısmi onarım çalışmaları hızlandırılmıştır. Üniversite Yönetim 

Kurulumuzun aldığı karar ile acil müdahale gerektiren kısımların onarımlarının yapılması 

uygun görülmüştür. Bu doğrultuda hazırlanan projeler ile Kültür Varlıklarını Koruma 

Kurulundan gerekli izinler alınarak kısmi onarım ihale süreci başlatılarak gerekli ihale 

işlemleri tamamlanmıştır. İhale süreci sonunda 17.11.2021 tarihinde yüklenici firma ile 

sözleşme imzalanarak kısmi onarım işlerine başlanmıştır. Bu kapsamda asansör temeli, 

Rektörlük binası iç avluları ve bina çevre drenajı için kazı çalışmaları devam etmektedir.  

 

Resim 4 Üniversitemiz Rektörlük Binası Bakım Onarım Tadilatı 

 

 



32 

Resim 5 Üniversitemiz Rektörlük Binası Bakım Onarım Tadilatı 

 

Resim 6 Üniversitemiz Rektörlük Binası Bakım Onarım Tadilatı 

 

 

2.1.5. Yayın Alımı 

 

2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’na göre, Kütüphane ve Dokümantasyon 

Daire Başkanlığı’nın yayın alım bütçesi ₺7.000.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Yıl 

içerisinde ₺594.000,00’si Üniversitemiz likit imkânlarından, ₺2.000.000,00’si ise 

Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden olmak üzere toplam ₺2.594.000,00 ödenek 

eklenmiştir. 

Proje kapsamında 2021 yılında ₺8.857.420,15’si elektronik yayın alımı, 

₺138.025,81’si basılı yayın alımı ve ₺486.114,47’si ise gayri maddi hak alımları olmak 

üzere toplam ₺9.481.560,43 ödenek kullanılmıştır. 
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Tablo 25 Yayın Alımı Kapsamında Yapılan İşler 

PROJE KAPSAMINDA ALIMI YAPILAN ELEKTRONİK YAYIN VE BASILI YAYIN ADI 

AAP e-JOURNAL 

COLLECTION 

Chest Online, British Journal Of 

Anaesthesia, Journal Of the American 

College of Cardiology 

SAGE Journals Online 

Acces Medicine Acces 

Emergency Medicine 
Clinical Key SciFinder Academic 

Acm Digital Library COCHRANE LIBRARY STATdx Subscription Fee 

American Inst. Of Physics 

(AIP) 

CINAHL PLUS WITH FULLTEXT, 

EDS, DENTISTRY AND ORAL 

SCIENCES SOURCE, 

SPORTDISCUS WITH FULL TEXT) 

SOBİAD ATIF DİZİNİ 

American Physical Society  

(APS ALL) 
E Journals From Ebsco Thieme 3 dergi 

American Society Of 

Nephrology (ASN) 
Ebook Central Academic Comp. TSE Türk Standartları 

Asme Journals Hot English Magazine 
Total Materia Database PowerPack 

Premium 

ASTM Compass HukukTürk Turcademy 

BMJ Journal Online Collection Ideal Online Türkiye Atıf Dizini 

BSOL Modular Online 30 adet Türkçe Basılı Dergi Up To Date 

Cambridge Journals Online 
24 adet Yeni Türkiye Dergisi ve 3 adet 

proje eserler 
EndNote (Online) Site License 

Sierra Bilgi Sistemi Bakımı 
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2.1.6. Muhtelif İşler 

 

 2021H03-167390 numaralı Muhtelif İşler projesi kapsamında büro mal ve 

malzemesi, makine ve teçhizat, makine ve teçhizat bakım-onarımı ve gayri maddi hak 

alımları gerçekleştirilmiştir. Projeye 2021 Yılı Yatırım Programı’nda ₺6.400.000,00 ödenek 

tahsis edilmiştir. Projeye yıl içerisinde Üniversitemiz likit olanaklarından ₺2.378.000,00 ve 

YÖK Başkalığı tarafından OSB destekleri kapsamında Üniversitemize aktarılan tutarlardan 

₺1.240.010,00 gelir fazlası olmak üzere toplam ₺3.618.010,00 ödenek eklenmiştir. Anılan 

tutar ile birlikte projenin toplam ödeneği ₺10.018.010,00’ye ulaşmış, bu tutarın 

₺8.831.095,73’si kullanılmıştır. Belirtilen harcama tutarı ile proje başlangıç ödeneğine göre 

%138 toplam ödeneğe göre ise %88 oranında bütçe gerçekleşmesi meydana gelmiştir. Proje 

kapsamında yapılan harcamaların bütçe kalemleri itibariyle dağılımı aşağıdaki tabloda 

gösterilmiştir. 

 

Tablo 26 Eğitim Sektörü Muhtelif İşler Projesi Harcama       (₺) 

İŞİN ADI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ  

TOPLAM 

ÖDENEK  

HARCAMA 

TUTARI  

Büro Mal ve Malzemesi, Makine, 

Teçhizat Alımları 
5.000.000,00 5.785.580,00 5.528.429,50 

Gayri Maddi Hak Alımları 1.000.000,00 2.689.430,00 2.216.843,49 

Makine, Teçhizat Bakım-Onarımı 400.000,00 1.543.000,00 1.085.822,74 

TOPLAM 6.400.000,00 10.018.010,00 8.831.095,73 

 

2.1.7. Büyük Onarım 

 

2021H03-169667 numaralı Büyük Onarım projesine 2021 Yılı Yatırım Programı ile 

₺9.900.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Projeye yıl içerisinde likit imkânlarından 

₺3.525.000,00 ödenek eklenerek projenin toplam ödeneği ₺13.425.000,00’ye yükseltilmiştir. 

Bu tutarın ₺11.037.470,07’si kullanılmıştır. Anılan tutar ile proje toplam ödeneğine göre 

%82 oranında bütçe gerçekleşmesi yaşanmıştır. 2021 yılında proje kapsamında aşağıdaki 

tabloda belirtilen işlerin yapım süreçleri tamamlanarak geçici kabul işlemleri yapılmış ve 

kullanıcı birimlerin hizmetine sunulmuştur. 
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Tablo 27 Büyük Onarım Projesi Kapsamında Yapılan İşler  

SIRA NO İŞİN ADI 

1 Yaşam Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi Tadilatı İşi 

2 Gazi Eğitim Fakültesi F Blok Dış Cephesi ile C Blok WC ve İç Merdiven Onarımı İşi 

3 
TOKİ Blokları C Blok 1.Kat, Zemin Kat, -1.Kat Uygulamalı Bilimler Fakültesi Oda 

Düzenlenmesi ve -4 -3, -2 Kat Merkez Laboratuvar Düzenlenmesi İşi 

4 
Spor Bilimleri Fakültesinin ve Spor Merkezinin Engelli Erişimi İçin Düzenlenmesi 

Tadilat İşi 

5 
Gölbaşı Kampüsü Eski Ticaret Turizm Fakültesi Binasının YADEM İçin Düzenlenmesi 

ve Sağlık Hizmetleri MYO Tuvaletlerinin Yenilenmesi işi 

6 Selim Sırrı Tarcan Spor Salonu ve Spor Merkezi Tadilatı 

7 
Teknoloji Fakültesi Elektrik - Elektronik Mühendisliği Bölümü A Blok Tuvalet ve Çevre 

Yağmur Suyu Drenaj Hattı İşi 

8 Sağlık Bilimleri Fakültesi Odyoloji Bölümü ile Dil ve Konuşma Bölümü Tadilatı 

9 
Mediko Binası Muhtelif Tadilat Onarım ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Teknik Servis 

Odası Zemin Kaplaması Değişimi İşi 

10 Muhtelif Binalarda Yapılan Tadilat ve Onarım İşleri (Doğrudan Temin Usulü ile) 

 

 

2.2. Sağlık Sektörü 

2.2.1. Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kısım İkmal ve II. Kısım İnşaatı 

 

2020l00-151107 numaralı Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Etap İkmal ve II. 

Kısım İnşaatı projesine 2021 Yılı Yatırım Programı ile proje kapsamında etüd proje işlerinin 

yürütülmesi için ₺1.000 iz bedelle ödenek tahsis edilmiştir. Proje ödeneğine yıl içerisinde 

2020 yılında kullanılmayarak devreden ₺17.762.000,00 likit karşılığı ödenek eklenmiştir. 

 

4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'na göre ihale edilen 2014/67817 ihale kayıt no’lu 

Gazi Üniversitesi Tıp Fakültesi Acil Servis, Onkoloji ve Yataklı Servis Binası Yapım İşi 

26.09.2014 tarihinde imza altına alınan sözleşme ile YSE Yapı Sanayi ve Ticaret A.Ş. - 

Çelikler Taah. İnş. ve San. A.Ş. İş Ortaklığı uhdesinde kalmış, 01.10.2014 tarihinde işyeri 
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teslim edilerek işe başlanmıştır. Çeşitli teknik detaylar neticesinde birden fazla süre uzatımı 

verilmek suretiyle en son iş bitim tarihi 24.06.2019 olarak revize edilmiştir. Dış cephe 

değişikliğine ait 4 numaralı olarak adlandırılan mukayeseli keşfin hazırlığı sırasında işin 

%10 keşif artışı kapsamında tamamlanamayacağı görülmüş, 09.05.2019- E.59220 sayılı 

Olur ile işin tasfiye edilmesi ile gerekli onaylar alınarak yükleniciye bildirimde bulunulmuş, 

yüklenici ile anlaşma yoluna gidilmiş ve uzlaşma protokolü 23.07.2020 tarihinde 

imzalanmıştır. Protokolün Cumhurbaşkanlığı onayını müteakip yükleniciye ₺24.072.000,00 

ödeme yapılarak işin tasfiye süreci tamamlanmıştır. 

 

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Etap İkmal ve II. Kısım İnşaatı için gerekli imar 

işlemleri ve projelendirme çalışmaları yürütüldüğünden 2021 yılında proje kapsamında 

harcama yapılmamıştır.  

 

Resim 7 Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 

 

 

2.2.2. Muhtelif İşler Projesi 

 

 2021I00-157696 numaralı Sağlık Sektörü Muhtelif İşler projesine 2021 yılında  

₺69.356.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup yıl içerisinde yapılan eklemeler ile projenin 

toplam ödeneği  ₺102.141.000,00’ye yükseltilmiştir. Belirtilen ödenek tutarının  

₺3.300.000,00’si döner sermaye kaynaklarından kullanılması kaydıyla tahsis edilmiştir. 
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Proje kapsamında Gazi Hastanesi ile Diş Hekimliği Fakültesinin ihtiyaçları doğrultusunda 

mamul mal alımları, makine ve teçhizatın bakım ve onarımları ile gayrimenkul büyük 

onarımları yapılmıştır. Bu çerçevede proje ödeneğinin ₺62.217.834,49’si özel bütçe, 

₺1.983.753,00’si döner sermaye bütçesinden olmak üzere toplam ₺64.201.587,66’si 

kullanılmıştır. Sağlık sektörü Muhtelif İşler projesi kapsamında Üniversitemiz bütçesinden 

yapılan harcamaların gider türü itibariyle dağılımı ve alımı yapılan makine teçhizat ile 

bakım onarımlara ilişkin detaylar aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir.  

 

Tablo 28 Sağlık Sektörü Muhtelif İşler Projesi Detay (Özel Bütçe)      (₺) 

GİDER TÜRÜ 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ  

TOPLAM 

ÖDENEK  
HARCAMA 

Mamul Mal Alımları 38.300.000 45.923.000 24.189.886,05 

Menkul Malların Büyük 

Onarımı 
10.057.000 9.936.000 8.121.588,34 

Gayrimenkul Büyük Onarımı 20.999.000 46.282.000 31.890.113,27 

TOPLAM 69.356.000 102.141.000 64.201.587,66 
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Tablo 29 Sağlık Muhtelif İşler Projesi Makine-Teçhizat Alımları  

MALZEME ADI 

Usg Renkli Doppler  Nazal Yüksek Akış Cihazı. 

3d Tee Doppler Ekokardiyografi Cihazı Çift Balonlu Enteroskopi Cihazı 

Ameliyat Mikroskobu Cpr Destekli Difibrilatör 

Drager Ventilatör Cihazı Navigasyon Sistemi Modülü 

Anestezi Cihazı Elektromanyetik Navigasyon Alan Jeneratörü 

Masaüstü Bilgisayar Lcd Monitör 

Hastabakım Yatağı Histerektomi Forceps/Klemp 

Portegü Laparoskopik (Asistan İğne) Fleksible Üretero-Renoskop 

Ge R860 Ventilatör Cihazı Otomatik Enjektör Cihazı 

Multi Monitör Medikal Konsol Histerektomi Forceps/Klemp 

Rino-Faringo-Laringo-Fiberskop. Otoforopter. 

Ekg Cihazı (Eforlu) Benmari Su Banyosu Cihazı (Isıtıcılı) 

Otomatik Enjektör Cihazı Merkezi Kontrol Sistemi Hastabaşı Monitörü İçin 

Tur Motoru (Mikromotor) Video Bronkoskop 

Histerektomi Forceps/Klemp Derin Dondurucu (Labaratuvar Tip  

Yazıcı Monitör 

Tarayıcı Teleskop 30 Derece 4 Mm 

Anestezi Cihazı Elektromanyetik Navigasyon Alan Jeneratörü 

Sedye Hastabaşı Monitör 

Rausman Sedye Raydengıl Diseksiyon Forceps 

Muayene Lambası Forceps/Klemp (Allis Forceps/Klemp) 

Ameliyathane Lambası Koher Hemostatik Forceps (Dişli) 

Hastabaşı Komidini Bistüri Sapı No:4 

Hastabakım Yatağı Cerrahi Böbrek Küveti  

Pansuman Arabası Cerrahi Amaçlı Tas/Kap (Metal) 

Refakatçi Koltuğu Cerrahi Tirbişon 
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Tablo 30 Sağlık Muhtelif İşler Projesi Makine-Teçhizat Bakım-Onarımı 

CİHAZ ADI 

Tomografi Cihazlarının Bakımı Mr Cihazı Bakım Ve Onarımı 

Aw İş İstasyonları Bakımı. Kamera Cihazı Bakım Onarımı 

Anjiografi Cihazının Yıllık Bakım ve Onarımı. İşletim Sistemi Cihazı Bakım Onarımı 

Anestezi Cihazı ve Kan Işınlama Cihazı Bakım ve 

Onarımı 
Efor Cihazı Bakım ve Onarımı 

Kompanzasyon Panosunun Bakım ve Onarımı 
Akselaratör Sistemi ve Çevre Birimleri Bakım 

Onarımı 

Kalem Elektrikli Motor ve Pompalarının Bakım ve 

Onarımı 
Nazofaringaskop Tamiri 

Fotokopi Makinalarının Bakım ve Onarımı Ameliyat Mikroskopu Bakım ve Onarımı 

Asansörün Bakım ve Onarımı Anestezi Cihazı Bakım ve Onarımı 

Arşivleme Sistemi Bakım ve Onarımı Sterilizatör Cihazının Bakım ve Onarımı 

Ups Cihazının Bakım ve Onarımı Ebus Cihazı Bakım ve Onarımı 

Lineer Hızlandırıcı Tedavi Cihazının Bakım ve 

Onarımı 
Röntgen Cihazı Dedektör Tamiri 

Anjiyo Cihazının Bakım ve Onarımı Q-Arm Ve S7 Navigasyon Cihazı Bakım ve Onarımı 

Yangın Algılama Sisteminin Bakım ve Onarımı Sıcaklık Takip Sistemlerinin Bakımı 

Oksijen Santrallerinin Periyodik Bakım ve Onarımı Jeneratörün Bakım ve Onarımı 

Yangın Algılama Sisteminin Bakım ve Onarımı Kolonoskopi Cihazı Tamiri 

 

Sağlık Sektörü Muhtelif İşler projesi kapsamında sağlık tesislerimize yönelik bakım 

ve onarım faaliyetleri de sürdürülmektedir. Sağlık Muhtelif İşler projesi kapsamında sağlık 

tesislerimize yönelik yürütülen bakım onarım işleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  
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Tablo 31 Sağlık Sektörü Muhtelif İşler Projesi Büyük Onarım 

SIRA NO İŞİN ADI (SAĞLIK BÜYÜK ONARIM) 

1 G.Ü. Gölbaşı Yerleşkesi Tıp Fakültesi Hastanesi Depoları Yapım İşi 

2 G.Ü. Gazi Hastanesi E Blok 8. Kat Tadilatı İşi 

3 G.Ü. Hastane D1 Blok Kalorifer Kazanları Tadilatı 

4 G.Ü. Hastane 1600 k VA Trafo ve 1750 k VA Jeneratör Yapım İşi 

5 
GÜ Hastanesi D1ve D2 Blokların Deprem Performansının Belirlenmesi, Güçlendirme Projesi 

Hazırlanması İşi   

6 G.Ü. Diş Hekimliği Fakültesi Muhtelif Tadilat İşi 

7 G.Ü. Çayyolu Polikliniği Teras Çatı Pergola Sistemi Yapımı ve Çeşitli Tadilat İşleri 

8 Doğrudan Temin Usulü İle Yapılan Basit Onarım İşleri 

 

 

Resim 8 Gazi Hastanesi E Blok 8. Kat Tadilat İşi Görselleri 
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Resim 9 Gazi Hastanesi E Blok 8. Kat Tadilat İşi Görselleri 

 
 

2.2.3. Hastane Onarım Projesi 

 

2021I00-166712 numaralı Hastane Onarım Projesine 2021 yılında ₺15.000.000,00 

ödenek tahsis edilmiştir. Proje kapsamında, Gazi Hastanesi A, B, C, D ve E bloklarında, 

yangından korunma sistemi kurulması için alınan danışmanlık hizmetinin raporları temel 

alınarak ilgili mevzuat çerçevesinde projelendirilecek tüm hususların belirlenmesi ile bu 

işlere ait teknik şartnamelerin hazırlanması, keşiflerinin çıkarılması, yapım ihalesi 

dokümanlarının hazırlanması hizmetinin alınması için 2019 yılında proje hizmet alım ihalesi 

gerçekleştirilmiş olup projelendirme çalışmaları tamamlanmıştır. Yangın koruma sistemi 

imalatlarının yapılacağı bazı bölümlerde (D1 ve D2 Bloklar gibi) hastane binalarının 

güçlendirilmesi ile ilgili diğer proje çalışmalarının devam etmesi ve yangından korunma 

işinin bina güçlendirmesiyle birlikte yapılabilecek olması, küresel salgından kaynaklı olarak 

bazı servislerin kapatılması durumunda sağlık hizmeti sunumunda aksamalara yol 

açabileceği değerlendirildiğinden projenin yapım sürecine başlanılamamıştır. 
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2.3. DKH-Sosyal Teknolojik Araştırmalar Sektörü 

2.3.1. Merkezi Araştırma Laboratuvarı Projesi  

 

 2021 Yılı Yatırım Programı’nda 2014K12-2142 numaralı Merkezi Araştırma 

Laboratuvarı projesine ₺2.000,00 iz bedelle ödenek tahsis edilmiş olup bu tutar 

“Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen 

Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın 

İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmıştır. Proje kapsamında 

herhangi bir harcama yapılmamıştır. 

 

2.3.2. Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

 

2021 Yılı Yatırım Programı’nda 2021K12-168763 numaralı Rektörlük Bilimsel 

Araştırma Projeleri için ₺7.586.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup ödeneğin tamamı BAP 

projelerinin finansmanın sağlanabilmesi amacıyla Hazine ve Maliye Bakanlığınca belirlenen 

“Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen 

Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın 

İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmıştır. 2021 yılında 

Üniversitemizde yürütülen 556 Bilimsel Araştırma Projesi (BAP) kapsamında ₺7.393.400,00 

harcama yapılmıştır. 

 

2.3.3. Fotonik Uygulama ve Araştırma Merkezi Altyapısının Geliştirilmesi  

 

 2021 Yılı Yatırım Programı’nda 2016K12-2843 numaralı Fotonik Uygulama ve 

Araştırma Merkezi Altyapısının Geliştirilmesi projesine ₺2.000,00 iz bedelle ödenek tahsis 

edilmiş olup bu tutar “Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri 

İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile 

Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmıştır. 

 

 2001K120590 İleri Araştırma ve 2011K120290 Fotonik Araştırma Merkezi isimli 

projelerin birleştirilmesi ile kurulan Gazi Üniversitesi Fotonik Uygulama ve Araştırma 

Merkezinde geliştirilen fotonik teknolojilerin, Ar-Ge ve inovasyona dayalı olarak nitelikli ve 
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yenilikçi katma değeri yüksek ileri ürünlere ulaşmasını sağlamak, bu alandaki araştırmaların 

sürdürülebilirliğini artırmak, ilgili alanda nitelikli araştırmacı gücünün yetişmesine katkı 

sağlamak, mevcut araştırma altyapısının fotonik malzeme ve elektro-optik aygıt geliştirmede 

verimliliğini artırmak; kristal ve sistemlerin geliştirilmesi hedefli desteklenen 2016K121220 

numaralı “Fotonik Uygulama ve Araştırma Altyapısının Geliştirilmesi Projesi” başlıklı 

projeyle; 

1- Sahip olunan kristal büyütme deneyimi ile savunma ve sivil sektörde yaygın 

kullanım alanı olan, kritik malzemeler sınıfında bulunan 200 mm ve 300 mm çaplı 

safir kristallerini, katkılı ve katkısız olarak ar-ge çalışmalarına dayalı olarak 

geliştirmek,  

2- Elektro-optik sistemlerin koruyucu optik elemanı olan kristallerin (Ge ve Safir gibi), 

elektromanyetik girişimi önleyecek nitelikte geliştirilmesi çalışmalarını 

gerçekleştirmek,  

3- Çeşitli dalga boylarında optik seçici filtrelerin, elektro-optik aygıtların çevresel 

şartlardan korunumunu sağlayabilecek optik kaplamaların geliştirilmesi çalışmalarını 

gerçekleştirmek,  

4- Epitaksiyel katmanların geliştirilmesi ile yüksel verimli III-V güneş hücrelerinin 

prototiplerini geliştirmek, üretmek ve özel sektör tarafından ticari ürüne dönüşümüne 

katkıda bulunmak amaçlanmıştır. 

  

Tablo 32 2016K12-2843 No'lu Proje Harcamaları       (₺) 

HARCAMANIN NİTELİĞİ HARCAMA TUTARI 

İnşaat Giderleri 1.300.000,00 

Makine-Teçhizat Alımı 11.315.627,70 

Sarf Malzemesi Alımı 3.007.693,41 

Seyahat Giderleri 39.727,00 

Personel Giderleri 1.934.695,17 

TOPLAM 17.725.773,28 

 

 Proje kapsamında özellikle savunma sanayisinin ihtiyaçlarına yönelik (füze kubbesi 

ve optik pencere geliştirilmesi) Safir kristali büyütme altyapısının kurulumu projenin ana 
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hedefini oluşturmaktadır. Projemizde özellikle safir füze kubbelerine EMI niteliği 

kazandırmak amacıyla ve çeşitli elektro-optik aygıtların geliştirilmesine imkan sağlayan 5-

Eksenli Aerosol Jet Printing sisteminin araştırma altyapımıza kazandırılması projemizin 

diğer önemli bir yatırımını oluşturmaktadır. Bunların dışında, yukarıda amaç olarak 

belirtilen 2-4 maddelerinde tarif edilen ar-ge çalışmalarına destek olabilecek altyapı ve 

malzeme ile insan gücü desteği sağlanmıştır. Bu altyapı destek projesi ile genişleyen 

altyapımızın fonksiyonel olarak kullanımı için Rektörlüğümüz tarafından, kullandığımız 

binanın tamamı (Merkez Yerleşke D-Blok) merkezimize tahsis edilmiştir. Bu binanın 

laboratuvar olarak kullanımı için gerekli tadilatın bir kısmı (₺800.000,00 civarında) 

projemizde SBB tarafından onaylanan revizyonla proje bütçesinden karşılanmıştır. Projemiz 

büyük oranda (%80 seviyesinde) 2020 yılı içerisinde tamamlanmış; pandemi vb sebeplerle, 

projenin sonuçlanması için gerekli altyapının tamamlanması amacıyla kalan bütçenin 2021 

yılında kullanımına imkan tanınmıştır. Bu sayede 2021 yılı sonu itibarı ile projemiz %100 

oranında tamamlanmıştır.  

 

 Kurulan altyapı sayesinde, projenin temel motivasyonunu oluşturan ve Türkiye’de 

bir ilk olarak “safir hacimli kristalleri”nin geliştirilerek üretimleri başarılmıştır. Bu sayede 

şimdiye kadar yurtdışından ithal edilen ve kritik malzeme sınıfında değerlendirilen safir 

ürününün milli olarak üretimi sağlanarak ithalatının önüne geçilmesi için önemli bir 

kazanım elde edilmiştir. Kazanılan bu teknoloji ve elde edilen başarılı çalışmalar sayesinde 

SSB onaylı olarak ROKETSAN tarafından desteklenen proje ile füze kubbeleri için safir 

kristallerinin yüksek optik kalitede üretimi başarılmıştır. Ürettiğimiz kristallerden 

ROKETSAN tarafından füze kubbesi üretilmiş; üretilen kubbenin niteliklerinin, 

yurtdışından satın alınan kristallerden üretilen kubbelerden daha üstün olduğu rapor 

edilmiştir. Ayrıca, Milli Muharip Uçağın optik pencerelerinde de kullanılmak üzere safir 

kristali geliştirme-üretimi projesi 2020 Aralık ayında Aselsan destekli olarak başlatılmıştır. 

Projenin altyapı kurulumu yanında teknolojik kazanımları özet olarak aşağıda sıralanmıştır: 

 

1- 200 mm (34 kg kütleli) ve 300 mm çaplı (100 kg kütleri) safir kristalleri, 

2- Ti-katkılı Safir kristali, 

3- Elektro-optik aygıtların çevresel şartlardan korunumunu sağlayabilecek optik 

kaplamalar, 
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4- Uzay kalifiye güneş hücreleri, 

5- Safir kristali büyütmede yetişmiş insan gücü. 

 

2.3.4. Fotonik Malzeme ve Elektro-optik Aygıt Geliştirilmesi 

 

 2021 Yılı Yatırım Programı’nda 2019K12-149045 numaralı Fotonik Malzeme ve 

Elektro-optik Aygıt Geliştirilmesi projesine ₺2.516.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup bu 

tutar “Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik 

Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel 

Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmıştır.  

 

Önerilen proje ile talep edilen altyapı, Kalkınma Bakanlığı destekleri ile kurulan Gazi 

Üniversitesi Fotonik Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin altyapısını geliştirilmesi, elektro-

optik aygıtlar için nitelikli malzeme geliştirilmesi ve bu alanda araştırmacıların yetiştirilmesi 

temel amaçtır. Bu temel amaç yanında, sağlanacak ek altyapı ile özellikle uzay araçlarının 

ihtiyaç duydukları enerji ihtiyaçlarını güneş enerjisinden karşılayan fotovoltaik hücrelerin 

geliştirilmesi/üretilmesi hedeflenmektedir. Uydu alt bileşenleri maliyeti içerisinde önemli bir 

yere sahip olan güneş hücrelerinin, uzay çevresel şartlarına dayanımlarının yanı sıra birim 

alan ve birim kütle başına ürettikleri enerji miktarının yükseltilmesi güncel problemler 

arasında yer almaktadır. Sunulan bu proje ile uzay şartlarına uygun, yüksek kararlılıkta, 

düşük maliyetli, yüksek verimli çok eklemli güneş hücrelerinin büyük alanlı ve düşük kütleli 

olarak geliştirilmesi ve prototip üretimlerinin, ECSS-E-ST-20-08C Rev.1 standardına göre 

testlerini karşılayacak nitelikte gerçekleştirilmesi amaçlanmaktadır. Ayrıca lazer diyot ve 

fotodedektör gibi diğer elektro-optik aygıtların geliştirilmesi ve prototip üretimleri de 

projemizin diğer bir amacını oluşturmaktadır. 

 

Projemizin ana makine-teçhizatını oluşturan MOCVD kristal büyütme sisteminin satın 

alınması artan kur nedeniyle zora girmiştir. Ülkemize kazandırmak istediğimiz bu sistemi 

alabilmek amacıyla projemizdeki diğer gerekli olan teçhizat-sarf vb alımlarına harcama 

yapılmaması tercih edilmiştir. 2021 yılında tahsis edilen ödenekle bütçemiz 

₺16.520.000,00’ye yükseltilmiştir. Vakit kaybetmeden sistemin alımı için ihaleye çıkılmış, 

bütçemizin yeterli olduğu ihale tarihinde (Ağustos 2021), firmalar ihale mevzuatı gereği 

evrakları hazırlayamadığından teklif oluşamamış ve ihale gerçekleştirilememiştir. İhalenin 

yenilendiği 2021 yılının son çeyreğinde ise artan kur nedeniyle, sistemin ana unsurunu 
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korumak kaydıyla, sonradan temin edilebilir unsurları elenerek bütçemize sığacak şekilde 

ihale yapılmış; ihaleye katılan firma maalesef sözleşme için gerekli yasal şartları yerine 

getiremediğinden geçici teminattan feragat etmek durumunda kalmış ve mal alım sözleşmesi 

yapılamamıştır.  

 

Projemiz için tahsis edilen 2022 yılı ödeneği (₺5.000.000,00) ile bu sistemi satın alma 

şansımız bulunmaktadır. Bu nedenle hemen, yeni ihalenin Nisan 2022’de yapılması 

hedeflenmiştir. Proje önerimizde belirtildiği şekliyle endüstriyel üretime uygun bir sitem 

satın almak istediğimizden, bu sistemler üretici ülkelerin (ABD ve Almanya) ihraç 

kısıtına/onayına tabi olmaktadır. Belirlediğimiz özelliklerde bu sistemi sunabilmeleri için 

diğer iki üretici ile görüşmelerimiz ve alternatif oluşturma çabamız devam etmektedir. 2000 

yılından buyana yürüttüğümüz altyapı-teknolojik araştırma projeleri kapsamında birçok ileri 

teknolojik sistemi ülkemize kazandırmayı başarmış bulunmaktayız. İlk defa zorluk 

yaşadığımız bu sistemin kazanımını da bu yıl içerisinde sağlayacağımıza inanmaktayız. 

Projemiz kapsamında kurulması hedeflenen ana cihaz olan MOCVD kristal büyütme 

sisteminin yaklaşık bedeli €1.400.000,00 dolayındadır. 

 

2.3.5. Eklemeli İmalat Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi (EKTAM) 

 

 2017K12-3939 numaralı Eklemeli İmalat Teknolojileri Uygulama ve Araştırma 

Merkezinin kullanımı için 2021 yılında ₺13.000.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup, 

ödeneğin tamamı Hazine ve Maliye Bakanlığınca belirlenen “Yükseköğretim Kurumları 

Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba 

Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve 

Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmıştır.  

 

2021 yılı içerisinde 2017K121310 numaralı ve “Eklemeli İmalat Teknolojileri 

Uygulama ve Araştırma Merkezi” projesi ile ilgili olarak yapılan çalışmalar aşağıda özet 

olarak verilmiştir: 

 

1- Yaklaşık 5600 m2 kullanım alanına sahip EKTAM binasının yapımı 

tamamlanmıştır. Altyapı ile ilgili süreç de tamamlandıktan sonra EKTAM 

faaliyetlerine 2022 yılında TeknoHAB içerisindeki kendi binasında devam 

edecektir. 

2- Altyapı projesi kapsamında yer alan “Sıcak İzostatik Presleme Sistemi (HIP 

Sistemi)”, “Micro CT Sistemi” ve “CNC 5 Eksen İşleme Tezgahı” için teknik 
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şartname taslakları oluşturulmuştur. “Micro CT Sistemi” ve “CNC 5 Eksen 

İşleme Tezgahı” için Aralık 2021’de ihale ilanına çıkılmış, öngörülen diğer 

sistemlerin alımını teminen ihaleye çıkılması için 2022 yılı ilk çeyreği 

planlanmıştır. 

3- EKTAM bünyesinde mevcut Eklemeli İmalat Sistemleri’nin tamamının tam 

kapasiteyle çalışmasını temin etmek üzere başta Savunma Sanayii kuruluşları 

olmak üzere Üniversiteler ve Sanayi Kuruluşları ile proje çalışmaları 

yürütülmektedir. Bu kapsamda TUSAŞ A.Ş. ile çok sayıda parça üretimi ile 

ilgili çalışma yürütülmüştür.  

4- EKTAM’ın yönetici kuruluş olduğu 20AG008 kodlu ve "Yeni Nesil 3 Boyutlu 

Yazıcı Teknolojileri Platformu" adlı TÜBİTAK 1004 proje sözleşmesi Mayıs 

2021 tarihinde imzalanmış ve Araştırma Programı Başlama Tarihi olarak 

15.11.2021 belirlenmiştir. Projede "3D-LAB" Polonya firması ile "Compact 

Powder Production Unit design for SLM and EBM Additive Manufacturing 

Systems" başlığı altında eklemeli imalat sistemleri için pilot ölçekli toz üretim 

sistemi geliştirilmesi sağlanmıştır. 

5- EKTAM’ın yönetici kuruluş olduğu, Avrupa Birliği Komisyonu'nun AB Ufuk-

2020 Programı kapsamındaki "101034425-A2M2TECH-H2020-MSCA-

COFUND-2020" kodlu ve TÜBİTAK'ın 2236/B programı kapsamındaki 

"120C158" kodlu projeleri ile desteklenen "Advanced Materials and Advanced 

Manufacturing Technologies" isimli proje 01.06.2021 tarihinde başlamıştır. 

COFUND projesi kapsamında toplam 22 doktora öğrencisinin Gazi Üniversitesi 

(13 öğrenci), ODTÜ (4 öğrenci), İTÜ (3 öğrenci) ve İYTE’nin (2 öğrenci) ilgili 

bölümlerine alınacak şekilde EURAXESS Portalı ve diğer web siteleri 

kanallarında verilen ilanlarla 31 Aralık 2021 tarihine kadar başvuruları 

alınmıştır. 

 

T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı (Mülga Kalkınma Bakanlığı) 

tarafından 2021 yılı için projemize ₺13.000.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Personel 

giderleri, mal-hizmet alımı ve yurtdışı geçici görev yollukları için ₺791.259,07 harcanmıştır. 

Bütçemizdeki öngörülen harcama gerçekleşmesinde 2021 yılında tüm dünyayı her anlamda 

etkisi altına alan pandemi sürecinin etkisi oldukça büyük olmuştur. Altyapı projesi 

kapsamında 2021 yılı içerisinde alımı gerçekleştirilmesi planlanan ve bu kapsamda teknik ve 

idari şartnameleri hazır olan Sıcak İzostatik Presleme Sistemi (HIP Sistemi),  Micro CT 

Sistemi ve CNC 5 Eksen İşleme Tezgahı’nın alımı bu nedenle gerçekleştirilememiş, Micro 
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CT Sistemi ve CNC 5 Eksen İşleme Tezgahı’nın alımı için Aralık 2021’de ihale ilanına 

çıkılmış olup, söz konusu alımların 2022 yılında tamamlanması planlanmaktadır. Benzer 

şekilde malzeme karakterizasyonu için ihtiyaç duyulan cihaz ve ekipmanların tedarik 

zamanları da zorunlu olarak 2022 yılına kaydırılmıştır. Proje kapsamında 2021 yılında 

yapılan harcamalara ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  
 

Tablo 33 EKTAM Proje Harcamaları         (₺) 

HARCAMANIN NİTELİĞİ HARCAMA TUTARI 

Personel Giderleri 759.878,30 

Yurtdışı Geçici Görev Yollukları 31.380,77 

TOPLAM 791.259,07 

     

 

  Resim 10 EKTAM Projesi Kapsamında Temin Edilen Cihazlar 
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2.3.6. Nörobilim ve Nöroteknoloji Mükemmeliyet Merkezi (NÖROM) 

 

  2021 Yılı Yatırım Programı’nda 2019K12-149088 numaralı Nörobilim ve 

Nöroteknoloji Mükemmeliyet Merkezi projesine ₺20.000.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup 

bu tutar “Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik 

Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel 

Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmıştır. 

 

 Gazi Üniversitesi koordinatörlüğünde, Ankara Üniversitesi ve Orta Doğu Teknik 

Üniversitesi ortaklığında “Nörobilim ve Nöroteknoloji Mükemmeliyet Ortak Uygulama ve 

Araştırma Merkezi”nin (NÖROM) kurulması 18.11.2020 tarihli Yükseköğretim Yürütme 

Kurulu toplantısında uygun bulunmuştur. NÖROM Yönetmeliği 19 Aralık 2020 tarihinde 

Resmi Gazete ‘de yayınlanarak yürürlüğü girmiştir. Merkezin kuruluşuna öncülük eden ve 

T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından desteklenen 2019K12-

149088 numaralı “NÖROM Projesi” 2019 yılında Cumhurbaşkanı Oluruyla Yatırım 

Programına dâhil edilmiş ve halen uygulaması devam etmektedir. 

 Disiplinlerarası araştırmaların yürütüleceği NÖROM’da; 3 ortak üniversite 

araştırmacılarının yanı sıra 17 farklı üniversiteden toplam 68 araştırmacı yer almaktadır. 

Ulusal ortak araştırma örneği olarak Ankara Üniversitesi ve Orta Doğu Teknik Üniversitesi 

ile yapılan ortaklık protokolüyle altyapısı kurulmakta olan NÖROM’da; tıp, eğitim, 

mühendislik alanlarını birleştirerek multidisipliner bir merkez kurulmuştur. Amacı; biyolojik 

ve yapay sistemlerden ileri yöntemlerle elde edilecek verilerin nöroenformatik ağında 

saklanıp, Hesaplamalı Nörobilim, Derin Öğrenme, Sistem ve Hastalık Modelleme 

birimlerinde işlenerek tanı ve tedavi amaçlı biyohedef belirleme, yeni cihaz/protez 

geliştirme, yapay zeka uygulamaları, nöroçip ve nörobilim ekosistemi için eğitim 

materyalleri gibi katma değeri yüksek teknolojik ürünlere çevrilerek değerlendirileceği bir 

Mükemmeliyet Merkezi olarak hayata geçirilmesidir. Merkezin kurulmasıyla birlikte; 

1- Nörobilim ve nöroteknoloji alanında mükemmeliyeti hedefleyen, disiplinler arası 

araştırma yaklaşımını örnek alan ve ulusal-uluslararası alanda referans gösterilen bir 

araştırma ve geliştirme altyapısının oluşturulması, 
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2- Özellikle tıp alanında pek çok nörolojik hastalığın tedavisine yönelik araştırmalar ve 

bu araştırmalar ile kazanılan bilgiler ile yeni tıp ve bilişim teknolojilerinin 

geliştirilmesi,   

3- Beyni ve beynin temel mekanizmalarını daha iyi anlayarak bu bilginin; tıp, bilişim ve 

eğitim alanlarına uygulanması,  

4- Nöroteknoloji, hesaplamalı nörobilim, nöromorfik çipler, beyin esinli yapay zeka, 

bilişsel nörobilim, mobil ve gerçek zamanlı insan-bilgisayar-makina etkileşimi, 

moleküler nörobiyoloji, nörolojik bozukluklar, hastalık imzaları, nöronların 

morfolojisi, moleküler kimliği ve fizyolojik özellikleri ve davranış ilişkisi vb. 

alanlarda araştırma ve geliştirme yapmak ve bunların çıktılarının uygulanabilirlik 

seviyesini yükseltilmesi,  

5- Nörobilim ve nöroteknoloji alanında, önerilen merkezde ve diğer kurumlarda üretilen 

verilerin ve veri analiz yöntemlerinin internet ortamında paylaşılacağı 

nöroenformatik ağını oluşturarak veri ve bilgi paylaşımının hızlandırılması,  

6- Yurtdışındaki üniversite, kurum ve kuruluşlar ile işbirliği ağlarının geliştirilerek, 

sinirbilimi alanında saygınlık ve tanınırlığın arttırılması ve bu yolla Merkezin 

uluslararası platfomda yer almasına katkıda bulunulması,  

7- Yurtdışındaki üniversiteler ile ortak nörobilim doktora ve post-doktora eğitimlerinin 

hayata geçirilmesi,  

8- Bilgi üretmeye ve uygulamaya yönelik nörobilim ekosistemin oluşmasına katkıda 

bulunulması,  

9- Merkez kapsamında nitelikli araştırmacıların yetiştirilmesi, yürütülen nitelikli Ar-Ge 

projeleri ve etkin üniversite-sanayi işbirliği ile “Üretilen bilginin ve teknolojilerin 

özel sektöre aktarılması” yoluyla katma değeri yüksek ürün geliştirilmesine destek 

olunması,  

10- Nörobilim konusunda çalışan diğer disiplin grupları ve firmaları için bir çekim ve 

çözüm merkezi olmak hedeflenmektedir. 

 

 Merkezimiz lisansüstü düzeyde araştırmacı yetiştirilmesine de katkı sağlamaktadır. 

Nörobilim ve Nöroteknoloji Mükemmeliyet Ortak Uygulama ve Araştırma Merkezi 

(NÖROM) imkanlarından Gazi Üniversitesi Nörobilim doktora programı, Ankara 

Üniversitesi Disiplinlerarası Sinir Bilimleri doktora programı ve ODTÜ elektrik-elektronik, 

bilgisayar mühendisliği ve Enformatik Enstitüsü doktora programlarına kayıtlı toplamda 50 

öğrenci ile doktora sonrası araştırmacılar faydalanmaktadır. Öncelikli alanlardan olan “İnsan 

Beyni ve Nörobilim” alanında YÖK 100/2000 bursu ile Ankara Üniversitesi’nde 3, Gazi 
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Üniversitesi’nde 9 öğrenci eğitim almaktadır. Bu araştırmacıların çalışmalarında merkezin 

kurulmaya başlanmış olan altyapı olanaklarından da yararlanılmaktadır. Uluslararasılaşma 

ve iş birliği çalışmaları kapsamında Gazi Nörobilim doktora programının Avrupa Nörobilim 

Okulları Ağı’na (Network of European Neuroscience Schools NENS) dahil oluşu önemli bir 

yer tutmaktadır. Lisansüstü öğrencileri, Avrupa Nörobilim Okulları Ağına dahil Araştırma 

Merkezi ve düzenlenen programlara giderek yeni araştırma teknikleri öğrenme ve bilimsel 

araştırmalar yapma imkanına sahip durumdadırlar. 

 

 Diğer önemli bir gelişme Merkez araştırmacılarına yönelik NÖROM-ULAKBİM iş 

birliği ile ULAKBİM tarafından kurulan ve Hesaplamalı Nörobilim, Derin Öğrenme 

çalışmalarının yürütülmeye başlandığı TRUBA (Türk Ulusal Bilim e-Altyapısı) altyapısının 

kullanıma açılmış olmasıdır. 2021 yılı Mayıs ayı içinde sistemin kullanımına ilişkin eğitim 

gerçekleştirilmiş olup Gazi Üniversitesi, Ankara Üniversitesi ve ODTÜ araştırmacıları 

kendilerine ayrılan özel kota üzerinden ücretsiz kullanım hakkına sahip olarak çalışmalarını 

yürütmektedirler. 

 

 2021 faaliyet döneminde NÖROM proje araştırmacıları tarafından 2 sempozyum, 3 

ulusal ve 3 uluslararası kongre düzenlenme kurulu üyeliği, 25 yurtiçi seminer, 5 yurtdışı 

seminer, 1 kurs, 1 eğitim gerçekleştirilmiştir. Aynı dönemde 1 ulusal yayın, 71 Uluslararası 

yayın, 31 ulusal bildiri sunumu, 32 uluslararası bildiri sunumu ve 4 kitap bölümü 

yayınlanmıştır. 2021 yılı içinde dış mali destek olarak 2 adet TÜBİTAK 1001 ve 1 adet 

TÜBİTAK 1002 projesi kabul edilmiş ve devam etmektedirler. 1 TÜBİTAK TEYDEB 1501 

projesinde danışmanlık verilmektedir ve 1 adet TÜBİTAK 1004 projesine APYK olarak 

katılınmış ve başvuru gerçekleştirilmiştir. 

 

 Merkezimizin faaliyetlerini sürdürmesine yönelik olarak yapılması planlanan 

binasına ilişkin projelendirme çalışmaları tamamlanmış olup inşaat aşamasına geçilmesi için 

ihale süreçleri 2022 yılı içerisinde gerçekleştirilecektir. Ayrıca, Merkezimizde 

faydalanılması planlanan makine ve teçhizata ilişkin alım süreçleri ve ihale çalışmaları 

devam etmektedir.  

 

2.3.7. Kanser Aşısı ve İmmünoterapi Araştırmaları Merkezi 

  

 2020K12-153120 numaralı Kanser Aşısı ve İmmünoterapi Araştırmaları Merkezi 

projesine 2021 Yılı Yatırım Programı’nda ₺10.000.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup 

ödeneğin tamamı Hazine ve Maliye Bakanlığınca belirlenen “Yükseköğretim Kurumları 
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Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba 

Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve 

Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmıştır.  

 

 Proje işlemleri başlatıldığından beri ortaya çıkmış olan Covid-19 küresel salgını, 

proje çalışmalarını birçok yönden olumsuz etkilemiştir. Küresel salgının en yüksek 

seviyelerde insan sağlığına tehlikeli olduğu 2020 ve 2021 yılı boyunca, proje iş paketlerinde 

yapılması gereken en küçük işlemden en büyüğüne kadar tamamı önceleri durma 

seviyelerine gelmiş olup daha sonra artan ivmelerle devam ettirilmiştir. Proje iş 

paketlerindeki işlerin önemli bir kısmı 2021 yılı içinde, özellikle de yılın ikinci yarısına 

doğru başlatılabilmiştir. Proje için 2020 yılında tahsis edilen ödenek miktarının çok düşük 

olması sebebiyle proje işlemleri tam olarak başlatılamamış, ancak mevcut imkanlar ile bazı 

araştırma işleri gerçekleştirilmiştir. Proje iş paketlerinin gerçekleştirilmesi için gereken 

bütçenin bir kısmı 2021 yılında tahsis edilmiştir. Tahsis edilen bütçeden alınması gereken 

malzeme ve hizmetler, proje iş paketleri gereği başlatılmıştır. Bu bağlamda, projenin tam 

olarak tamamlanması ve fonksiyonel olarak işlev görmesini sağlayacak proje kurulum 

alanının “Büyük Tadilat” işleri başlatılmıştır. Satın alma işlemlerinde proje açısından 

karşılaşılan en büyük problem 2021 yılı içinde yaşanan döviz kuru dalgalanmalarıdır. Açılan 

ihaleler, firmaların ihale işlemlerinden çekilmesi veya vazgeçmesi sonucunda yarım 

kalmıştır. Hatta doğrudan temin tarzında yapılan satın alma işlemleri bitmiş olmasına 

rağmen döviz kuru sebebiyle birçok firma yapmış oldukları taahhüdü yerine getirememiştir. 

Bu da proje çalışmalarında gerçekleştirilen iş paketlerinin ve işlerin yavaşlamasına sebep 

olmuştur. Döviz kurundaki dalgalanmalar sebebiyle proje için yapılması gereken bazı satın 

alma işlemleri döviz kurları stabil hale gelinceye kadar ertelenmiştir. İhale süreçlerinin 

iptallerden kaynaklı olarak yeniden başlatılması nedeniyle satın alma işlemlerindeki 

yavaşlamalar, proje iş paketlerini de doğrudan etkileyerek sürecin yavaşlamasına sebep 

olmuştur. 

 

III. SORUNLAR VE ÇÖZÜME YÖNELİK ÖNERİLER 

 

Üniversitemiz Ankara içerisinde şehrin farklı bölgelerinde eğitim-öğretim hizmetini 

sürdürmektedir. Binaların inşa yıllarının eski olmasının yanı sıra kullanımlarının zorunlu 

olması nedenleriyle sürekli bakım ve onarım ihtiyacı doğmaktadır. Bununla birlikte ısı 
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yalıtımlarının da bulunmamasından dolayı büyük enerji kayıpları oluşmakta, elektrik, su, 

doğalgaz sarfiyatı çok fazla olmaktadır. Üniversitemizin kullanımında bulunan binaların 

ivedilikle ısı yalıtımlarının yapılması ve büyük onarım süreçlerinin sonuçlandırılmasına 

ihtiyaç duyulmaktadır. Bina büyük onarımlarında tarihi binaların onarım ve restorasyon 

süreçlerinin uzun zaman alması ve gerekli izinlerin ilgili kurullardan geç çıkması da bu 

süreçleri olumsuz etkileyen hususlar arasında yer almaktadır.  

 

Üniversitemize tahsis edilen yatırım ödeneklerinde öz gelirlerden öngörülen 

miktarda yatırım için ödenek ayrılamaması, yeni yatırımlar için proje izni verilmemesi ve 

ödenek tahsis edilmemesi, ihale mevzuatının esnekliğe imkân vermemesi, Kamu İhale 

Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen sürelerin ihale sürecini uzatması, küresel salgın ve 

döviz kurundaki dalgalanmalar gibi çeşitli nedenlerle ihalelerin iptal edilmesi yatırım 

süreçlerinde karşılaşılan başlıca sorunlardır. 

 

  Yatırım Programında öngörülen ödeneklerin Ayrıntılı Finansman Programı ile 

dağıtımı yapılırken kurumların ihtiyacına göre hazırladıkları tekliflerin dikkate alınmasının 

uygun olacağı, ihtiyaçları karşılamada yetersiz olan yatırım ödeneklerinin Strateji ve Bütçe 

Başkanlığınca zamanında tahakkuka bağlanması, Hazine ve Maliye Bakanlığınca nakit 

gönderimlerinin zamanında yapılmasının uygulamada kurumlara kolaylık sağlayacağı 

düşünülmektedir. Ayrıca yatırım projelerine likit karşılığı ödenek ekleme yetkisinde 

kurumlara inisiyatif kullanma imkanı verilmesi yatırım projeleri uygulamaları ve süreçlerin 

etkin bir şekilde yürütülmesi açısından verimlilik sağlayacaktır. 

 

Etkin insan kaynakları planlaması yapılması, hizmet içi eğitim programlarının 

sayısının artırılması, akademik personele yönelik eğiticilerin eğitimi programlarının 

düzenlenmesi sayesinde proje uygulamalarında yerindelik, mevzuata uygunluk ve etkinlik 

sağlanmasına imkân vermektedir. Yine yatırım projelerinde istihdam edilen araştırmacıların 

projeler kapsamında çalıştırılmalarına ilişkin mevzuat ve yasal alt yapının da esnetilmesine 

ihtiyaç duyulmaktadır. 

 

Üniversitemizin büyüklüğü göz önüne alındığında demirbaş/taşınır mal ve malzeme 

ihtiyaçlarının çok daha fazla olduğu ortaya çıkmaktadır. Bu sebeple Üniversitemizin çağın 

gerektirdiği şekilde modern bir eğitim-öğretim ve sağlık hizmeti sunabilmesi için makine-
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teçhizat ihtiyaçlarının zamanında karşılanması, kullanılan yazılımların güncel ve son sürüm 

olması gerekmektedir. Ödeneklerin aylık dilimler halinde serbest bırakılması yerine üçer 

aylık dilimler halinde serbest bırakılması satın almalarda, yapılacak ihale ve ödeme 

işlemlerinin yılsonuna bırakılmadan sonuçlandırılmasında ve alım süreçlerinin etkili bir 

şekilde yürütülmesinde olumlu katkı sağlayacaktır.  

 

Üniversite hastaneleri teknolojideki yenilikler, bilinçlenen ve beklentileri her zaman 

artan hasta ve hasta yakınları, sağlık sistemindeki gelişmeler vb. nedenlerle kendilerini 

sürekli geliştirmek ve yenilemek ihtiyacı içindedirler. Bu kapsamda fiziki mekân, demirbaş, 

büro malzemesi ve insan kaynakları ihtiyaçlarının ivedilikle karşılanması gerekmektedir. 

Genel olarak verilen hastane hizmetlerindeki kalitenin artırılması, hasta ve çalışan 

memnuniyetine önem verilmesi, teknolojik ve bilimsel gelişmelere ayak uydurulması 

hastane kaynaklarının etkin ve verimli kullanılması açısından önem taşımaktadır. Bu 

kapsamda yapımı devam eden Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kısım İkmal ve II. Kısım 

İnşaat İşinin ivedilikle tamamlanması ve hizmete alınması gerekmektedir. 

 

Saygılarımızla arz ederiz.


