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SUNUS

Kiiltiirimiizde besikten mezara kadar siirdiigiine inandigimiz egitim siirecinin en

dinamik ve etkili oldugu kurumlarin basinda gelen iniversiteler, hi¢ siliphesiz bireyin
yetismesinde, belli bir alanda uzmanlagmasinda gerekli olan bilgi donaniminin yani sira 1yi
bir insan olmanin faziletlerinin ve erdemlerinin de 6gretildigi evrensel kurumlardir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin aydinlanma yolunda 1518in1 genglerden almasi gereginin bilinci ile egitime
yonelen Universitemizin temelleri, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati iizerine 1926
yilinda atilmistir. Universitemiz, kuruldugu ilk yillardan beri topluma liderlik yapabilecek,
milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirerek, oncili arastirmalarla
bilgiyi {iretip, paylasip toplumsal hayata ve katma degere doniistiirerek, insanlarin hayat boyu
egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktadir. Universitemiz aym zamanda,
Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlhig: tarafindan belirlenen “Arastirma Universitesi” dlgiitlerine
gore egitim-6gretim yapan 20 oncli liniversiteden biri olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Universitemizde halihazirda egitim, saglik, miihendislik alanlar1 agirlikli 11 fakiilte; 5
enstitli, 1 yliksekokul, 3 meslek yiiksekokulu mevcuttur. Bu kurumlarimizda, alanlarinda
Tiirkiye ve diinyanin en 6nemli bilim insanlar1 gérev yapmaktadir. 3 binden fazla 6gretim
elemanimin gorev yaptigi Universitemizde; 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 40 binden

fazla 6grencimiz bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimiz ayni zamanda yapmus olduklart



calismalarla gerek yurt icinde gerekse yurt disinda hem iilkemizi hem de Universitemizi
basariyla temsil etmektedirler. Universitemiz ise dgrencilerine, dgretim elemanlarma, idari
personeline ve mezunlarina kazandirdigi “Gazili Olmak Ayricaliktir” ilkesi dahilinde,
kalitesinden ve ¢izgisinden taviz vermeden faaliyetlerine devam etmektedir.

Egitim, 6gretim, arastirma ve girisimcilik gibi alanlarda yapilan ¢alismalar ve elde
edilen basarilar sonucunda, Gazi Universitesi diinyanin sayili iiniversiteleri arasinda
bulunmaktadir. ODTU URAP’in 2020-2021 yili akademik performans siralamasinda
Universitemiz, bir dnceki yila gore 5 sira yiikselerek, 166 iiniversite i¢inde 6’nci1 sirada yer
alma basaris1 gostermistir. Universitemiz, 2021 yili QS Alan Bazli Diinya Universite

(175

Siralamasinda “egitim” alaninda Tiirkiye’de 2’nci siraya yiikselirken, ayni siralamada diinya
tiniversiteleri arasinda 151-200 bandina yerlesmistir. Times Higher Education’in “Gelisen
Ekonomilerdeki En Iyi Universiteler 2021 Siralamasi”nda ise Gazi Universitesi, gectigimiz
yila gore 3 basamak birden yiikselerek 2020 yilinda 401-500 bandinda bulundugu
siralamasini, 251-300 bandina tasimistir. Universitemiz, TUBITAK, Akademik A§ ve Bilgi
Merkezi (ULAKBIM) tarafindan gelistirilen TR Dizin ulusal atif sayisinda ilk sirada, TR
Dizin ulusal yayin siralamasinda ise ilk tigte bulunmaktadir.

Universitemiz faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla 2021 Yili Yatirm Programi
kapsaminda on yedi proje yiiriitiilmiis, yatirim projeleri ddenekleriyle Universitemizin fiziki,
teknolojik ve arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan makine-techizat alimlari, bakim-onarimlar gerceklestirilmis,
kiitliphane koleksiyonunun genisletilmesine yonelik veri tabanlari temin edilmis, lisans ve
yeni yazilim alimlarinin yani sira mevcut yazilimlar giincellestirilmis, binalarimizin bakim ve
onarimlar1 gergeklestirilmistir.

Yapilan faaliyetler dogrultusunda Universitemiz 2021 Yili Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporu; dogruluk, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri kapsaminda, 5018
sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 25’inci maddesi geregince hazirlanmistir.
S6z konusu raporu kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunar, raporun

hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Musa YILDIZ
Rektor
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|. GENEL DEGERLENDIRME

1.1. Universitemiz Yatirimlarimin Finansman Kaynaklar

2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen toplam
Odenek bir onceki yila gore %22,77 artarak $1.090.331.000,00 olmustur. Universitemizin
biitce ddenegi; 2021 yili igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte $1.633.278.045,89’ye
yiikselmistir. Universitemizde 2021 yilinda yapilan giderler ise bir 6nceki yila gore %59
artarak £1.530.508.337,00’ye ulagmustir. Buna gore, 2021 yilinda baslangi¢ 6denegine gore
%140,37 toplam 6denege gore ise %93,70 oraninda biitce gergeklesmesi saglanmistir. 2019-

2021 doneminde tiniversitemiz biitce ddeneklerinin gelisimi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 1 Biitce Odeneklerinin Gelisimi (61.000)
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Universitemizde yapilan harcamalarm dagilimi incelendiginde en yiiksek harcamanin
personel ile ilgili giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri) gergeklestigi goriilmektedir. S6z konusu gider gruplarinda gergeklesen
harcamalar toplam harcamalarin %58,68’ini olusturmustur. Personel ile ilgili giderlerde bir
onceki yila gore %24,32 artis meydana gelmistir. Bununla birlikte toplam harcamalarin
%4,72’sin1 mal ve hizmet alimlari, %27,04 {inii cari transferler ve %9,56’sin1 ise sermaye

giderleri olusturmustur.




Universitemiz biitge giderlerinin gider tiirleri itibariyle dagilmm 2020 yili ile

karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1 2020-2021 Biitce Giderleri (€9)
2020-2021 YUZDESEL
GIDER TURU 2020 2021 DEGISiM DAGILIM
ORANI (%) (%)
Personel Giderleri 617.256.230 767.383.497 24,32 50,14
Sosyal  Giivenlik ~ Kurumlarma 105.006.815 130.760.194| 24,53 8,54
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 54.498.006 72.202.774 32,49 472
Cari Transferler 44.270.961 413.911.360 834,95 27,04
Sermaye Giderleri 141.563.695 146.250.512 3,31 9,56
TOPLAM 962.595.707 1.530.508.337 59 100

Universitemizin 2021 yili biitge gelirleri bir 6nceki yila gore yaklasik olarak %66,71
oraninda artarak 1.544.860.963,23 olmustur. Bu tutarla 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge

Kanunu ile planlanan gelirin iizerinde gelir gerceklesmistir. Universitemiz biitce gelirlerinin

2019-2021 donemindeki gelisimi asagidaki sekilde gdsterilmistir.

Sekil 2 2019-2021 Biitce Gelirleri
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Universitemizin temel gelirini olusturan Hazine Yardimi, 2021 yilinda bir énceki yila
gore %67,13 artarak $1.472.513.000,00 olmustur. S6z konusu tutar ile planlanan gelirin
tizerinde biitge gergeklesmesi yasanmistir. Anilan tutarin $1.267.341.000,00’si cari,
$205.172.000,00’si ise sermaye geliri olarak kaydedilmistir. Ayrica $1.472.513.000,00’nin
$220.148.000,00’si Hazine ve Maliye Bakanliginca 2020 yilinda tahakkuklarindan devreden
tutar olarak gelirlestirilmistir. Hazine Yardimi olarak 2021 yilinda $1.461.992.000,00
tahakkuk ettirilmis olup, bu tutarin $209.627.000,00 ise 2022 yilina devretmistir.

Universitemizde 2021 Yili Yatirim Programi kapsaminda doner sermaye biitgesinden

1,3.300.000,00 6denek tahsis edilmis olup, bu biitceden $1.983.753,00 6denek kullanilmistir.
1.2. Universitemiz Mevcut Uretim / Hizmet Kapasitesi

Tiirkiye’nin en biiyiik {iniversitelerinden biri olan Universitemiz kurulusu ile birlikte
hizla biyliylip ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, uluslararasi diizeyde iliskilerini
gelistirmis ve gelistirmeye devam etmektedir. Universitemiz, Ankara’min merkezinde
bulunan bir sehir iiniversitesidir. Universitemiz, fakiilte ve yiiksekokullarin yogunluk
gosterdigi merkez yerleskesi disinda Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, Ostim ve
Kahramankazan yerleskelerine sahiptir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda o6rgiin 6gretim, ikinci Ogretim, uzaktan egitim ve uluslararasi ortak
program, tezli-tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinda 2021 yilinda 42765 6grenciye
egitim ve dgretim hizmeti sunulmustur.

Universitemiz ile Gebze Teknik Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi ve
Istanbul Teknik Universitesi 6gretim iiyeleri ve doktora unvanli ASELSAN personeli
tarafindan yiiriitiilmekte olan lisansiistii egitim programi "ASELSAN AKADEMI” ile
ASELSAN personelinin  bilgi  birikimlerinin  ulusal ve uluslararast gecerlilige
sahip lisansiistii programlarla gelistirilmesi, ASELSAN'm teknoloji birikiminde siireklilik
saglanmast ve akademisyenlere uygulamali teknolojik proje ortami olusturulmasi
hedeflenmektedir. ASELSAN Akademi kapsaminda 2021-2022 egitim &gretim yili giiz
doneminde Universitemizde doktora programinda 16, yiiksek lisans programinda ise 142
ogrenci egitim-ogretim gormiistiir. ASELSAN protokolii kapsaminda yiiksek lisans
programlarindan 26 Ogrencimiz ise mezun olmus, doktora programi heniiz mezun

vermemistir.




Universitemizde gectigimiz yillarda farkli kuruluslar tarafindan akredite edilen
Miihendislik Fakiiltesi’nin 6 programi, Tip Fakiiltesi’nin Tiirk¢e ve Ingilizce olmak iizere 2
programi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin 2 programi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nin 2 programi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda Ingilizce alaninda 5 Kkura
ilaveten Almanca, Fransizca ve Arapga dilleriyle birlikte toplam 8 programi olmak iizere
2021 yilinda toplam 21 akredite program bulunmaktadir. Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin 36

programi Orpheus ilizerinden sertifika almaya hak kazanmstir.

Universitemiz ile Ankara Biiyiiksehir Belediyesi arasinda Teknik Egitim Kursu
(BELTEK) diizenlenmesine iliskin 1999 yilinda yapilan protokol kapsaminda topluma
yonelik kurs hizmetleri, bir sosyal sorumluluk ve hayat boyu Ogrenme projesi olarak
yiirlitiilmektedir. BELTEK projesi, 2021 yili sonu itibariyle yaklagik 170 bin yurttasimizin
hizmet aldig1 lilkemizin en uzun soluklu ve en kapsamli sosyal sorumluluk projesi olmustur.
BELTEK kapsaminda 2021 yilinda 163 farkli alanda kurs hizmeti sunulmustur. S6z konusu
kurslarda 2021 yili 1763 kursiyer egitim almis, 3021 Kursiyer ise kurslara kayit yaptirmis,
2021 yilinda 63. ve 100. Dénem kurslart kiiresel salgin nedeniyle ertelemis olup kurslar 01

Mart 2021 tarihi itibariyle egitim ve 6gretime agilarak tamamlanmustir.

Universitemiz, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Gazi Hastanesi) araciligiyla saglik hizmeti sunmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde
hastalara ag1z dis saglig1 konusunda rutin tedavi hizmetlerinin verilmesinin yani sira Saglik
Bakanlig1 biinyesindeki kurumlardan sevk edilen hastalara da saglik hizmeti verilmektedir.
Ayrica Fakiiltemiz bolgemizde fiziksel ve mental engelli hastalarin sedasyon ve genel
anestezi altinda tedavilerinin en fazla yapildig1 tedavi merkezlerinden biridir. Fakiiltemizden
2021 yilinda 167099 Klinik/poliklinik hastasi saglik hizmeti almistir.

Tablo 2 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta/Tetkik Sayisi

HIZMETIN TURU YATAK SAYISI | HASTA SAYISI | TETKIK SAYISI
Klinik 10 86
Poliklinik Hasta Sayisi - 134932
Ameliyat Sayis1 - 24
Laboratuvar Hizmetleri - 833 920
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 29077 36970
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Say1st - 2147 4597
TOPLAM 10 167.099 42.487




ISO 9001 kalite glivence sistemi belgesi almaya hak kazanan ilk devlet iiniversitesi
hastanesi olan Gazi Hastanesi, halen TS EN ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi
Standard1 ile hizmet vermektedir. Gazi Hastanesi kalite yoOnetim sistemi, miisteri
ihtiyaglarindan, politika ve hedeflerinden, sunmus oldugu hizmetlerinden, siire¢ ve is

deneyimlerinden yola ¢ikilarak tasarlanmis ve uygulamaya konulmustur. Gazi Hastanesinin

sundugu saglik hizmetlerinden 2021 yilinda 2937791 poliklinik hastas1 yararlanmistir.

Tablo 3 Gazi Hastanesi Saghk Hizmetleri

HIZMETIN TURU YATAK SAYISI | HASTASAYISI | TETKIK SAYISI

Acil Servis Hizmetleri 35 12790 -

Yogun Bakim 109 4802 }

Klinik 634 39201 )
Ameliyat Sayisi - 58576 ;
Poliklinik Hastas1 Sayisi } 964878 }
Laboratuvar Hizmetleri } 1557051 9174829
Radyoloji Unitesi Hizmetleri } 294271 406813
Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler } 6222 10170
TOPLAM 778 2.937.791 9.591.812

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki uygulamalart
kapsaminda disiplinleraras1 ¢alismalari 6nemsemekte, ulusal ve uluslararasi igbirliklerine
katilmakta ve yeni vizyonlar sunarak uygulamalarda énciiliik etmektedir. Universitemiz
Arastirma Universitesi olmasinin bir geregi olarak uluslararasi alanda tercih edilen,
disiplinlerarasi programlar sunan, kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri ve bilimsel projeleriyle
Arastirma-Gelistirmede (Ar-Ge) 6n plana ¢ikmay: hedeflemistir. Universitemiz arastirma-
gelistirme caligmalar1 i¢in kurum dist fonlarin miktarini artirmaya yonelik basta Arastirma-
Gelistirme Kurum Koordinatorliigii olmak {izere Universitemiz biinyesinde kurulu bulunan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile BAP Birimi tarafindan arastirmacilara yonelik
bilgilendirme ve destek faaliyetleri vyiiriitiilmektedir. Universitemizde 2021 yilinda da
Bu kapsamda; 556

bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesine devam edilmistir.

Bilimsel Arastirma Projesi (BAP), 6 Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢e Bagkanligi Destekli
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Proje (Kalkinma Bakanligi/DPT), 58 TUBITAK, 1 AFAD/UDAP, 1 Ankara Kalkinma
Ajansi, 51 AB Projesi ve 2 diger uluslararast kurumlarca desteklenen proje olmak iizere

toplam 675 proje yiiriitiilmiistir.

Universitemizde, Ar-Ge faaliyetleri verilere dayali ve periyodik olarak dlgiilmekte,
degerlendirilmekte ve sonuglar1 yayinlanmaktadir. Akademik personelin arastirma
faaliyetlerinin en somut ¢iktis1 olan yayin sayilar1 diizenli olarak takip edilmektedir.
Universitemizde 2021 yilinda 3.062’si uluslararasi olmak iizere 4.374 makale, 1.350’si
uluslararas1 olmak tizere 1.648 bildiri ve 811 kitap/kitap bolimi yaymlanmigtir.
Universitemizin web of science indekslerinde taranan dergilerde, son ii¢ yilda yapilan
yayinlarin aldigi atif sayis1 5.598 olarak gergeklesmis ve 2021 yilinda 6gretim iiyelerinin
atif puani 3,56 olmustur.

Universitemizde Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigiince ogrencilerimizin ders
disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, beden ve ruh sagliginin korunmasi ve dengeli
gelismelerine yardimci olmak amaciyla sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetler organize
edilmekte, personelimizin sportif hizmetler ve tesislerden yararlanabilmeleri saglanmaktir.
Ayrica Universite Sporlar1 Federasyonu (USF) Baskanliginca organizasyonu yapilan
{iniversiteleraras1 spor faaliyetleri ile Avrupa Universite Spor Birligince organizasyonu
yapilan Avrupa iiniversiteler arasi spor faaliyetlerine ve diger tiniversitelerin diizenledikleri
spor faaliyetlerine de katilim saglanmaktadir. 2021 yilinda yasanan kiiresel salgin nedeniyle

Universitemizde istenilen diizeyde kiiltiirel ve sportif etkinlik gergeklestirilememistir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiza bagli olarak 130 o6grenci toplulugu
faaliyet gostermektedir. Anilan Bagkanliga baglh olarak 5 mutfak ve 25 yemekhanede 6gle
yemegi hizmeti sunulmaktadir. Sunulan yemek hizmetlerinden 828603 kisi/6giin
yararlanmigtir. Ayrica 2021 yili igerisinde 405 kisiye depozito karsiligi gegici yemek karti
verilmis, yemek hizmetlerinde kullanilmak iizere 9.305 adet 6n 6demeli kart hazirlanmistir.
Burs destek hizmetleri kapsaminda 2021 yilinda 3000 iicretsiz yemek bursu kontenjani
olusturulmus, yil icerisinde 398 o&grencimize yemek bursu verilmis, toplamda 6600
ogrenciye licretsiz yemek bursu saglanmistir. Cesitli kurum, kuruluslar ve vakiflardan 1844

ogrenciye burs saglanmis olup toplam bursiyer sayimiz 6730 olmustur. Universitemizde
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kismi zamanl statiide 6grenci ¢alistirilarak hem birimlerimizin personel ihtiyaglarina katki
saglanmakta hem de Ogrencilerimize {icret 6denmek suretiyle giderlerinin finasman
saglamaya yonelik destek olunmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda kismi zamanli olarak

caligsan 1231 6grenciye 1:833.805,00 6deme yapilmistir.

Merkez Kiitiiphane Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
gergeklestirebilmesi amaciyla Ogrenciler ile akademik ve idari personele iiye olmak
kosuluyla kiitiphane hizmetlerinden yararlanma olanagi sunmaktadir. Ayrica, diger
iiniversitelerin akademik personeli ve kiitiiphane protokol kullanicilart da kiitiiphane
koleksiyonunda  bulunan  her  tiirlii  bilgi  kaynagindan  kiitiiphane  i¢inde
yararlanabilmektedirler. Merkez Kiitiiphane koleksiyonumuzda bulunmayan yaymlar igin
“Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi” yoluyla yurtici ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden ddiing kitap
ve makale fotokopileri getirtilerek Ogretim {yelerinin ihtiya¢ duyduklar1 yayinlara
ulasmalar1 saglanmaktadir. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi’nde bulunan kaynaklara

iligkin detayl bilgiler asagida yer almaktadir.

TURU ADEDI
Kitap Sayisi 256.141
Nadir Eser 5.698
Cin Ihtisas Kiitiiphanesi

Basili Kitap 2.574

DVD 525
Kitap Dis1 Materyal (DVD,CD,VCD) 16.276
Basili Tez 12.535
Acik Erisim Tez 14.718
Basili Periyodik Yayin Sayist 34
Ciltlenmis Periyodik Yayin Sayis1 82.227
Elektronik Yayin Sayisi

e-kitap 373.712

e-referans 130

e-tez 4.231.382

e-dergi 79.256
Elektronik veri tabani 110
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Gorme Engelliler Koleksiyonu

Braille Kitap 584
Taranmis Kitap 3.195
Sesli Kitap 572

Universitemizin bilgisayar, ag ve iletisim hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig
(BIDB) tarafindan vyiiriitiilmektedir. Daire Baskanlig1, Universitemiz 6grenci ve personeli ile
tim birimlerine e-posta, internet, kiitiiphane erisimi, mobil erisim, sunucu, yazilim, teknik

servis ve ofis hizmetleri sunmaktadir.

Kiiresel salgin siirecinde ag hizmetlerinin niteligini artirmak i¢in Universitemiz Bilgi
Sistemlerine (EBYS, HBYS vb.) personelimizin giivenli bir sekilde uzak erigimlerini
saglamak icin SSL. VPN destegi saglanmistir. Ayrica Microsoft Teams ve Zoom gibi
uygulamalar iizerinden yapilan toplanti ve etkinliklere teknik destek hizmeti saglanmistir.
Universitemiz Merkez Kampiisiindeki tiim binalardan ana omurgaya fiber baglanti
bulunmaktadir. Uzak kampiisler ise Anadolu Ag1 lizerinden metroethernet baglant: ile ana

omurgaya baglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren gesitli birimlerimizin kendi ihtiyaglarina
ek olarak olusturulan yazilimlarin yaninda ¢iktilarindan 6grencilerimiz ile birlikte akademik
ve idari personelimizin de faydalandig1 cesitli bilgi yonetim sistemleri Universitemiz
internet sayfasinda Bilgi Sistemleri ve Gazi.net meniileri altinda toplanmistir.

Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

Tablo 4 Bilgi Sistemleri

SISTEM ADI SISTEM ADI
Akademik Bilgi Sistemi e-biigte sistemi
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Ogrenci isleri Bilgi Sistemi
Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPSIS) Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS)
GUZEM 0OYS Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
Bulut Dosya Sistemi Hukuk Bilgi Sistemi
Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi Risk Yonetim Sistemi
Doner Sermaye Bilgi Sistemi Mezun Bilgi Sistemi
Sierra Otomasyon Sistemi Puantaj Bilgi Sistemi
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Aragtirma performansinin izlenebilmesi ve sonuclara dayali iyilestirilmesinde kilit
stireg, dogru ve nitelikli verinin takibidir. Kurum akademik personelinin hizmetine sunulan
Akademik Veri & Performans Yonetim Sistemi (AVESIS); akademik envanterin
olusturulmasi, arastirmacilar igin kisisel internet sayfasi hizmeti sunulmasi, anlik veya
donemsel faaliyet raporlar1 ve istatistiksel bilgilerin iiretilmesi gibi modiiller sayesinde
kurumlarin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine olanak saglayan otomasyon
yazilimidir. AVESIS, akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi; Kurum, birim, boliim
ve kisi performanslarinin 6l¢iilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence
sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de

ihtiva eden bir yazilim sistemi olarak kullanilmaktadir.

Kurumsal Veri Yonetim Sistemi, Universitemiz Senatosunun 25.03.2021 tarih ve 06
sayilt toplantisinda almis oldugu 2021/67 nolu karari ile kurulmus olan Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatérliigiince; Universitemiz biinyesinde yer alan birimlerdeki kurumsal
veri ve bilgi varliklarinin tanimlanmasi, iiretilmesi, biitiinlestirilmesi, yasam dongiileri
boyunca kalitesinin (dogruluk, biitiinliik, giincellik, gecerlilik, gizlilik, erisilebilirlik)
saglanmast ve kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilart ve kurumsal veri

sorumlularina iliskin siireglerin yonetilmesi amaciyla olusturulan bir bilgi sistemidir.

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetleri ile iilkemizdeki uygulamali ve pratik
bilimsel altyapinin gelismesine katki saglarken diger taraftan da kamu kurum ve kuruluslari ile
sanayi kuruluslarina sagladigi egitim, sinav, danismanlik ve proje ortaklig: faaliyetleri ile

katma degeri yiiksek bir tiniversite olmaya devam etmektedir.

Universitemiz hizmet iiretim kapasitesine iliskin alanlara ait detayli bilgiler asagida

yer alan tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 5 Egitim Alanlari

Destik (Savt Kapasiem2)

Laboratwar (SayiKapasie-nd)

E gifim Alun Toplam

Biier Aufi Suf Derslk (AnfisSm) Tophmn | Bilgiayar Laboratwan

Diger Laboratuvar

Robotk Fezme

Liaboratuvar Toplam

TOPLAM Ders<Lab)

San | Kopasite | md San | Kapasite| md | Sam |Kepasite| md S |Kapasite| ml | S (Kapasie| md | Sam | md | Swm [Kapasie| md | Sam |Kapasie| md
FAKULTELER 8 S0 | 48T | 79| 1653 | 00T | 3R | 2169 | MM | 67 | 18% | 3033 | 204 | 7882 | 048 4 31 | 978 | MM1 [ 683 | 31437 || 928
ENSTITULER 6 il 2 8 12 4 2 T 155
YURSEKOKULLAR B Ly | 250 | M g | 27 4 5| 49 3 15 | 3 5 100 § 2000 || 3070
MESLEK YURSEROKULLARI 0 0 0 § | 7| %[ 8 | M7 | 2| B3 mo| T8 n AT 3 27 62 | B | 324 || 398

UAM

[IM]

3348

BRIMLER

GENEL TOPLAM 5 | 6.246 | 6877 | 377 | 20122 | 15699 | 433 (26368 | 32376 | 86 | 1244 | 39%

S04

8.485

33,680

Al

1079

39675

883 | 37097

Nl
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Tablo 6 Sosyal Alanlar

KANTINKAFETERYA TOPLANTISALONU (ADET) KONFERANS SALONU(ADET) SPOR TESISLERI MUZEECZANE | DINLENME TESISi

BIRIMLER , | Kapasite Kapasite (Kisi) Kapasite , | Kapasite (Kisi) Kapasite . Ak Kapah . (OKUMA SALONT)
Adet | o . - » m . .. m - — Adet | m -
Kisi) | 050 |51-0zeri| Ksi) 050 (5107 (Kis)) Adet | o | Adet | of Adet o
IDARIBIRIMLER 9 | 400 | 200 2 3 33 | % |0 1 3| B 3 0|2 |40 0 0 0
FAKULTELER U |31 16l | B § | 1260 | 2365 | 1 15 | 3275 | 4317 ] 1 A0 | 10 | 4650 | 1 | 2 297
ENSTITULER 0 0 0 3 1 58| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YUKSEKOKULLAR 1| 1% 50 1 0 2 50 0 1 150 | 30 | 0 0 0 0 0 0 0 0
MESLEK YUK SEK OKULLARI 3 89 85 3 0 6 | 18 | 0 3 5 | 83 | 1 560 1 | 80 | 0 0 0 0
UAM § | 8% | s 30| 31 | %98 | 1430 | 3 2 B |0 0 I | 20| 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 45 | 4968 | 2458 | 89 43 | 2.648 | 4590 | 4 22| 4753 (6505 5 | 1LS75| 14 (8902 1 12 ) 297
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Tablo 7 Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar:

AKADEMIKPERSONELHIZMET | . . .
IDARi PERSONEL HIZMET ALANI , )
ALANI AVBARALANLARI | ARSIV ALANLARI ATOLYE
BIRIMLER CALISMA ODASI CALISMA ODASI
Sayisi m K;J!;:?n Sayisi m K;JIEI;:?n Sayisi m Sayisi m Saysi m
[DART BIRIMLER 15 401 24 15 | 13312 411 19 | 2131 20 1625 2 400
FAKULTELER 1586 | 23219 | 1.996 213 | 4926 420 25 | 2134 | 2 1.260 63 | 10.361
ENSTITULER 15 144 28 34 547 68 3 166 5 3 0 0
YUKSEKOKULLAR 56 840 112 15 135 9 4 60 1 60 0 0
MESLEK YUKSEKOKULLARI 84 1531 17 2 635 53 5 142 5 150 13 131
ARASTIRMA MERKEZLERI 506 | 7.413 1.469 215 | 7392 62 9 3428 | 18 | 2267 13 1.006
GENEL TOPLAM 2.262 |33548| 3.746 | 739 [27.006| 1.023 | 65 |806Ll| 74 |5673| 91 |13.144
Tablo 8 Yemekhane Alanlari
—_— KAPASITE ALAN
TURU SAYI e
(Kisi) (m?)
Personel Yemekhanesi 15 1.594 3.912
Ogrenci Yemekhanesi 10 2.776 5.092
TOPLAM 25 4.370 9.004
Tablo 9 Okul Oncesi ve ilkégretim Alanlar
ACIKLAMA SAYI/METREKARE
Anaokulu Sayist 2
Anaokulu Alani (m?) 800
Anaokulu Kapasitesi (Kisi) 153
[Ikdgretim Okulu Sayist (MEB Yatan Hastalar Igin) 1
[kégretim Okulu Alani (m?) 22
[kdgretim Okulu Kapasitesi (Kisi) 6
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Tablo 10 Cayyolu Semt Poliklinigi, Merkez Kampiis Poliklinigi ve AMATEM Alanlar

i . s
Cayyolu Semt Poliklinigi 1 3.800
Merkez Kampiis Poliklinigi 1 1.370
AMATEM 1 3.500
TOPLAM KAPALI ALAN 3 8.670

Tablo 11 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) Alanlari

BiRiM S ALY
A Blok 1 5.550
Yogun Bakim 11 2.374
Ameliyathane 23 2.560
Klinik 3 Blok 30.625
Laboratuvar 10 3.200
Eczane 1 605
Radyoloji Alan1 1 2.800
Niikleer T1p Alant 1 1.415
Sterilizasyon Alam 1 1.400
Mutfak 1 1.100
Camagirhane 1 457
Teknik Servis 1 800
Poliklinik Binas1 1 24.020
[dari, Hizmet, Tetkik Katlar1 1 17.530
Radyoterapi Alani 1 684
Hemodiyaliz Alani 1 1.500
E Blok 1 38.400
TOPLAM KAPALI ALAN 135.595

18




Tablo 12 Dis Hekimligi Fakiiltesi Alanlar

BIiRIM SAYI ALAN
(ADET) (m?)
Klinik 15 2.500
Laboratuvar 5 220
Radyolojik Alan 5 203
Sterilizasyon 1 1295
Arsiv 6 126
Depo 3 500
Atdlye 5 62
Hasta Bekleme Alanlar1 20 1.000
Diger Alanlar 371 10.101
TOPLAM KAPALI ALAN 16.007

1.3. Universitemiz 2021 Yili Yatirimlariyla Hedeflenen ve Gergeklesen Kapasite Artisi

Universitemizde 2021 Yili Yatinm Programm Egitim/Yiiksekdgretim Sektorii

kapsaminda yapilan igler asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 13 Derslik Merkezi Birimler

PROJE NUMARASI

2020H03-153757

PROJE ADI

DERSLIK VE MERKEZI BIRIMLER

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Veri Merkezi Binasi

sonuclandirilmas,

Bilgi Islem Daire Baskanhigi Veri Merkezi Binasi
yapim isi ihalesi gergeklestirilmis olup ihale

15.11.2021 tarihinde sozlesme

imzalanarak yapim isi siireci baglatilmistir. Proje
kapsaminda harcama yapilmamuistir.
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Tablo 14 Etiid-Proje

PROJE NUMARASI

2021H03-167392

PROJE ADI

CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Veri Merkezi Binasi Revize Uygulama Projeleri

Veri merkezi binast revize uygulama projeleri

yaptirilmigtir.

Tablo 15 Muhtelif isler

PROJE NUMARASI

2021H03-167414

PROJE ADI

MUHTELIF ISLER

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Makine ve Techizat Alimi: £5.000.000

Makine ve Techizat Alimi i¢in $6.069.767,18 6denek
kullanilmustir.

Gayri Maddi Hak Alimlari: $1.000.000

Gayri Maddi Hak Alimlart i¢in $2.216.843,49 6denek
kullanilmustir.

Makine ve Techizat Bakim ve Onarim Giderleri:
1400.000

Makine ve Teghizat Bakim ve Onarim Giderleri:
1798.532,53 6denek kullanilmustir.

Tablo 16 Kampiis Altyapisi

PROJE NUMARASI

2020H03-150345

PROJE ADI

KAMPUS ALTYAPISI

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Universitemiz kampiislerinde ihtiya¢ duyulan altyap1

Universitemiz  Gélbast  Yerleskesi Eymir Pompa
Istasyonu Eymir Bolgesi Bahgelerden Gegen Boru
Hattinin Kismi Onarim isi yaptirtlmustir.

¢alismalarinin yapilmasi

Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi, Yasam Bilimleri
UYGAR Dogalgaz Sistemi Tadilati, Gazi Egitim
Fakiiltesi Hersek Binasindaki Kafe-Restoran alanina
dogalgaz tesisat1 gekilmesi isi yaptirilmustir.
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Tablo 17 Biiyiik Onarim

PROJE NUMARASI

2021H03-169667

PROJE ADI

BUYUK ONARIM

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Universitemiz ~ Yasam  Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Tadilat1 Isi

Universitemiz ~ Yasam Bilimleri Uygulama Ve
Aragtrma  Merkezi  Tadilati isi alt projesi
tamamlanmigtir.

Gazi Egitim Fakiiltesi F Blok Dis Cephesi ile C Blok
WC ve i¢ Merdiven Onarimu Isi

Gazi Egitim Fakiiltesi F Blok Disg Cephesi ile C Blok
WC ve I¢ Merdiven Onarimi isi tamamlanmustir.

TOKI Bloklar1 C Blok 1 Kat Zemin Kat 1 Kat
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Oda Diizenlenmesi ve -
4 -3, -2 Kat Merkez Laboratuvar Diizenlenmesi Isi

Universitemiz TOKI Bloklar1 C Blok -1. Kat, Zemin
Kat Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Oda Diizenlemesi
ve -4, -3, -2. Kat Merkez Laboratuvar Diizenlemesi
Tadilat isi alt projesi tamamlanmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesinin ve Spor Merkezinin
Engelli Erisimi I¢in Diizenlenmesi Tadilat Isi

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Spor
Merkezinin Engelli Erisimi I¢in Diizenlenmesi isi alt
projesi tamamlanmuistir.

Selim Sirr1 Tarcan Spor Salonu ve Spor Merkezi
Tadilat:

Selim Sirr1 Tarcan Spor Salonu ve Spor Merkezi
Tadilati tamamlanmustir.

Teknoloji Fakiiltesi Elektrik - Elektronik Miihendisligi
Bolimii A Blok Tuvalet ve Cevre Yagmur Suyu
Drenaj Hatt1 Isi

Teknoloji Fakiiltesi Elektrik - Elektronik Miihendisligi
Bolimii A Blok Tuvalet ve Cevre Yagmur Suyu
Drenaj Hatt1 igi tamamlanmustir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Odyoloji Boliimii ile Dil ve
Konusma Boliimii Tadilati tamamlanmustir.

Egitim Binalar1 Genel Tadilat sleri

Mediko Binasi Muhtelif Tadilat/Onarim ve Bilgi
Islem Daire Baskanhigi Teknik Servis Odasi Zemin
Kaplamasi Degisimi isi tamamlanmustir.

Golbast Kampiisii Eski Ticaret Turizm Fakiiltesi
binasinin. YADEM I¢in Diizenlenmesi ve Saghk
Hizmetleri MYO Tuvaletlerinin  Yenilenmesi isi
tamamlanmigtir.

Muhtelif Binalarda Yapilan Tadilat ve Onarim Isleri
(Dogrudan Temin Usulil ile)

Muhtelif Binalarda Yapilan Tadilat ve Onarim Isleri
(Dogrudan Temin Usulii ile) tamamlanmistir.
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Tablo 18 Yayin Alimi

PROJE NUMARASI

2021H03-167390

PROJE ADI

YAYIN ALIMI

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Basili Yayin Alimlari: $20.000

Basili Yaym Alimlari i¢in $138.025,81 6denek
kullanilmustir.

Elektronik Yaymn Alimlari: $6.480.000

Elektronik Yayin Alimlari i¢in $8.857.420,15 6denek
kullanilmuistir.

Lisans Alimlar1: $500.000

Lisans Alimlar igin $486.114,47 6denek
kullanilmistir.

Universitemizde 2021 Yili Yatirim Programi Egitim/Kiiltiir Sektdrii kapsaminda

yapilan isler asagida yer alan tabloda gosterilmi

Tablo 19 Rektorliik Binasi Restorasyonu

stir.

PROJE NUMARASI

2017H04-3581

PROJE ADI

REKTORLUK BINASI RESTORASYONU

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Rektorliik Binast Restorasyonu

Rektorliik Binast Biiyiik Bakim-Onarimina yonelik
islemlere devam edilmistir.

Universitemizde 2021 Yili Yatirnrm Pr

isler agagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 20 Acil Servis-Onkoloji Hastanesi

ogrami Saglik Sektorii kapsaminda yapilan

PROJE NUMARASI

2020100-151107

PROJE ADI

ACIL SERVIS VE ONKOLOJi HASTANESI 1.
KISIM IKMAL VE II. KISIM INSAATI

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 1. Kisim Tkmal ve

II. Kisim Insaati  Projelendirme Hizmetleri
(Projelendirme  Sonuglanmast Durumunda Insaat
Isleri)

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 1. Kisim ikmal ve
II. Kisim Insaati Projelendirme hizmetlerine iliskin
caligmalar devam etmekte olup proje kapsaminda
harcama yapilmamustir.
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Tablo 21 Saghk Sektorii Muhtelif isler Projesi

PROJE NUMARASI

2021100-157696

PROJE ADI

SAGLIK SEKTORU-MUHTELIF ISLER PROJES]

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN

Makine-Techizat Alimi: $:38.300.000

Makine-Techizat Alimi igin $24.189.886,05
(Doner Sermaye Dahil) 6denek kullanilmistir.

(Doner Sermaye Dahil)

Gayrimaddi Hak Alimlari i¢in 78.844,94
(Doner Sermaye Dahil) 6denek kullanilmistir.

Makine-Techizat Bakim ve Onarimlari: $10.057.000

Makine-Techizat Bakim ve Onarimlari i¢in
18.042743,40 6denek kullanilmistir.

Golbas1 Yerleskesine Hastane Deposu Yapilmasi

Golbas: Yerleskesi igerisinde Gazi Hastanesi Depolart
Yapim isine iliskin iglemler ytiriitilmiistiir.

Gazi Hastanesi E Blok 8. Kat Tadilat1 Isi

Gazi Hastanesi E Blok 8. Kat Tadilat1 isine iligkin
islemler yiiriitiilmistiir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Tedavi Uniteleri Tadilat:

Dis Hekimligi Fakiiltesi Muhtelif Tadilat iglerine
iligkin iglemler ytiriitilmiistiir.

Gazi Hastanesi D1 ve D2 Bloklarin Deprem
Performansinin  Belirlenmesi, Gii¢lendirme Projesi
Hazirlanmasi Isi

Gazi Hastanesi D1 ve D2 Bloklarin Deprem
Performansinin  Belirlenmesi, Giiglendirme Projesi
Hazirlanmasi isine iligkin islemler yiiriitiilmiistiir.

Gazi Hastanesi D1 Blok Kalorifer Kazanlar1 Tadilat
isine iligkin iglemler yiiriitilmistiir.

Gazi Hastanesi 1600 k VA Trafo ve 1750 k VA
Jenerator Yapim isi tamamlanmustir.

Gazi Hastanesi Binas1 Bakim-Onarimlari

Universitemiz Cayyolu Poliklinigi Teras Cat1 Pergola
Sistemi  Yapim  ve  Cesitli  Tadilat isleri
tamamlanmigtir.

Dogrudan Temin Usulii Ile Yapilan Basit Onarim isine
iligkin iglemler ylrttilmiistiir.

Hastane D2 Blok 5. Katin Yogun Bakim Unitesine
Déniistiiriilmesi Isi

Projeye iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Hastane Tiip Bebek Unitesi Tadilati

Projeye iliskin ¢caligmalar devam etmektedir.
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Tablo 21 Devamm

HEDEFLENEN ISLER

GERCEKLESTIRILEN

Golbas1 Yerleskesine Hastane Arsivi Yapilmasi

Projeye iligkin caligmalar devam etmektedir.

Yapilmast

Golbas1 Yerleskesine Tibbi Malzeme Depolama Alani

Projeye iligkin caligmalar devam etmektedir.

Gazi Hastanesi Sterilizasyon Unitesi Tadilat:

Projeye iligkin caligmalar devam etmektedir.-

Tablo 22 Hastane Onarim Projesi

PROJE NUMARASI

2021100-166712

PROJE ADI

HASTANE ONARIM PROJESI

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN

Gazi Hastanesi Yangindan Koruma Yapim Isleri

Proje kapsaminda harcama yapilmamustir.

1.4. Universitemiz 2021 Yih Yatirim Uygulamalar

Universitemizde 2021 Yili Yatirim Programi kapsaminda 7’si egitim, 3’ii saglik ve

7’st DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektoriinde olmak iizere 17 adet proje

yiiriitiilmiistiir. Universitemizde yiiriitiilen yatirrm projelerinin sektdrel dagilimi asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 23 2021 Y1l Sektorel Bazda-Ozel Biitce Yatirim Projelerinin Dagihm b)
- PROJE PROGRAM o NAKDI

SRR SAYISI ODENEGI RO DENE N GERCEKLESME

Egitim 7 27.900.000 39.457.010 30.926.677

Saghk 3 84.357.000 134.904.000 64.201.588

DKH-Sosyal - Teknolojik 7 53.106.000 53.106.000 53.106.000

Aragtirma

TOPLAM 17 165.363.000 227.467.010 148.234.265
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Universitemizde 2021 Yili Yatiim Programi kapsaminda yiiriitiilen projelerin
finansman1 amaciyla 6zel biitgeden £162.063.000,00 6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde
baglangic  odenegine  162.104.010,00  eklenerek, toplam  sermaye  &denegi
1224.167.010,00’ye yiikselmistir. Yatirim projeleri 6deneklerine 2021 yilinda yapilan
eklemelerden $£2.000.000,00’si Yatirimlart Hizlandirma Odeneginden, $1.240.010,00’si
YOK Bagkanlig1 tarafindan OSB destekleri kapsaminda Universitemize aktarilan tutarlardan
ve geri kalan 158.864.000,00°si ise Universitemiz likit kaynaklarindan karsilanmigtir. Ayrica
yatirnm projelerinin finansman1 amaciyla 2021 yilinda doner sermaye biit¢esinden

13.300.000,00 6denek tahsis edilmistir.
Sekil 3 Sermaye Giderleri Odenek ve Harcama

162.063

180.000 146.250

141.564

160.000

140.000

105.564 103.961 105.564
120.000
100.000

80.000

(Bin TL)

60.000
40.000

20.000

2019 2020 2021

EBASLANGIC ODENEGI WHARCAMA

Sermaye Giderleri kapsaminda en fazla harcama 181.914.853,28 ile Mamul Mal
Alimlarinda yapilmistir. Bu gider grubunda yapilan harcama bir dnceki yila gore %38 artmis
olup baslangi¢ 6denegine gore %89,42 oraninda biitce ger¢eklesmesi meydana gelmistir.
Sermaye Giderlerinin %34,82’sini olusturan Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderlerinde ise

bir 6nceki yila gére %8 oraninda artis meydana gelmistir.

Universitemizde egitim sektoriinde 2021 yilinda yapilan harcamalar toplam sermaye
harcamasinin %20,86’sin1 olusturmustur. Bu sektdrde yer alan Derslik ve Merkezi Birimler
projesinde harcama yapilmamustir. Cesitli Unitelerin Etiit-Projesi kapsaminda $129.800,00

gider yapilmigtir. Muhtelif Isler projesi kapsaminda mamul mal alimlari, lisans ve yazilim
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alimlar1 ve menkul mallarin bakim ve onarimlar1 yapilmistir. S6z konusu giderlerin
yapilabilmesi amaciyla projeye $3.618.010,00 ilave 6denek saglanmis olup toplam proje
Odeneginin %88,15’1 kullanilmistir. Ayrica Kampiis Altyapist Projesi i¢in $171.750,91

harcama yapilmistir.

Yaym Alimi projesine ise $594.000,00’si likit karsiligi, £2.000.000,00 ‘si Yatirimlari
Hizlandirma Odeneginden olmak iizere toplam $2.594.000,00 6denek eklenmis olup toplam
0denek £9.594.000,00’ye yiikseltilmistir. Proje 6deneginin %98,83’1 kullanilmistir.

Biiyilk Onarim projesi kapsaminda Universitemiz  birimlerinin ihtiyaglari
dogrultusunda $11.037.470,07 tutarinda bakim ve onarim gideri yapilmis olup bu tutar ile
proje Odeneginin %82,22’si  kullanilmistir. Rektorliik Binasi Bakim-Onarim projesi
11.000.000,00 6denek tahsis edilmis olup yil icerisinde yapilan eklemelerle projenin toplam
Odenegi £2.042.000,00’ye yiikseltilmistir. Proje kapsaminda toplam o6denegin %62,44’1

kullanilmustir.

2021 Yili Yatinm Programi saglik sektoriinde yer alan Acil Servis Onkoloji
Hastanesi |. Kisim Ikmal ve II. Kisim Insaat projesine $1.000,00 6denek tahsis edilmis olup
yil igerisinde Universitemiz likit kaynaklarindan $17.762.000,00 6denek eklenmistir. Proje
kapsaminda etiit-proje calismalar1 yiiriitiillmekte olup 2021 yilinda herhangi bir harcama

yapilmamustir.

Saglik sektdrii Muhtelif Isler projesine yil icerisinde Universitemiz biitcesinden
£32.785.000,00 6denek eklenmistir. Ayrica proje kapsaminda doner sermaye biitcesinden
13.300.000,00 6denek tahsis edilmistir. 2021 yilinda projenin toplam 6deneginin %62,86°s1
kullanilmistir. 2021 yili yatirnrm Programi Saglik Sektoriinde yer alan Hastane Onarim

projesi kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamustir.

2021 Yili Yatirim Programi ile DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektoriinde yer
alan projelere £53.106.000,00 6denek tahsis edilmistir. DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma
sektoriindeki biitiin 6denekler Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas
ve Usuller” geregince 0zel hesaba aktarilmig, yapilan giderler bu hesaptan
gerceklestirilmistir. Universitemizde yiiriitiilen yatirrm projelerine iliskin bilgiler asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 24 Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesmeler

(b)

o . PROGRAM YILI FiiLi NAKDI
SEKTORUN ADI PROJENIN ADI ST FmTT HARCAMA
Eg.ltlm-.w . Ces_lth. Unitelerin Etiit 100.000 350.000 129.800

Yiiksekogretim Projesi
Egitim- Derslik ve Merkezi
Yiiksekogretim Birimler 3.000.000 3.000.000 0
Eatim- Muhtelif fsler 6.400.000 10.018.010 8.831.096
Yiiksekogretim
Egitim-
Yiiksekogretim Yaymn Alimi 7.000.000 9.594.000 9.481.560
Egitim- .
Yiiksekogretim Kampiis Altyapisi 500.000 1.028.000 171.751
Egiim- Biiyiik Onarim 9.900.000 13.425.000 11.037.470
Yiiksekogretim
Egitim- Rektorliik Binast
Kiltiir Bakim-Onarimi 1.000.000 2.042.000 1.275.000
Acil Servis ve
Saglik Onkoloji Hastanesi I. 1.000 17.763.000 0
Kisim _Ikmal ve
Saglik Muhtelifislerl 69.356.000 102.141.000 64.201.588
Saglik Hastane  Onarim 15.000.000 15.000.000 0
Projesi
DKH-Teknolojik Merkezi  Arastirma 2000 2000 2000
Arastirma Laboratuvari
B Fotonik Uygulama ve
DKH-Teknolojik Arastirma 2.000 2.000 2.000
Arastirma Altyapisinin
CAlictiveilonmnnns
By Eklemeli Imalat
DKH-Teknolojik Teknolojileri 13.000.000 13.000.000 13.000.000
Aragtirma Uygulama ve
Aractirma Merkezi
. Fotonik Malzeme ve
QKH'TE"”O'OJ"‘ Elektro-Optik  Ayert 2,516,000 2.516.000 2.516.000
rastirma e .
Gelistirilmesi
Norobilim ve
DKH-Teknolojik Néroteknoloji 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Aragtirma Miikemmeliyet
Merkezi (NOROM)
DKH-Teknolojik Rektorliik Blllmsel 7 586.000 7 586.000 7 586.000
Arastirma Arastirma Projeleri
.. Kanser  Asisi  ve
DKH-Teknolojik immiinoterapi 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Arastirma .
Aragtirmalar1 Merkezi
TOPLAM 165.363.000 227.467.010 148.234.265

L Saglik Mubhtelif Isler Projesinin 6deneginin $3.300.000°si Déner Sermaye Biitcesinden olup bu biitgeden £1.983.753 odenek

kullanilmustir.
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11.2021 YILI PROJE UYGULAMALARI
2.1. Egitim Sektorii

2.1.1. Cesitli Unitelerin Etiit-Projesi

2021H03-167392 numarali Cesitli Unitelerin Etiit-Projesine 2021 Yili Yatirim
Programi ile $100.000,00 o6denek tahsis edilmistir. Proje Odenegine yil igerisinde
Universitemiz likit kaynaklarindan $250.000,00 6denek eklenerek projenin toplam ddenegi
$350.000,00’ye yiikseltilmistir. Proje kapsaminda “Bilgi Islem Daire Baskanligi Veri
Merkezi Binas1” projesinin hazirlanmasi c¢alismalar yiiriitiilmiis olup, bu amacla proje
Odeneginden $129.800,00 kullanilmstir.

1 Veri Merkezi Binasi

2.1.2. Derslik ve Merkezi Birimler

2020H03-153757 numarali Derslik ve Merkezi Birimler projesi kapsaminda
Universitemizde Bilgi Islem Daire baskanligi Veri Merkezi Binasi yapilabilmesi amaciyla
2021 yili Yatinm Programi ile $3.000.000,00 6denek tahsis edilmistir. Projenin toplam
odenegi £$23.000.000,00 olup 2021 yilinda harcama yapilmamustir.

Derslik Merkezi Birimler projesi kapsaminda Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda
Bilgi Islem Daire Baskanhig1 Veri Merkezi Binas1 yapim isi ihale gergeklestirilmis olup ihale

sonuglandirilarak siire¢ sonunda 15.11.2021 tarihinde s6zlesme imzalanarak yapim isi siireci
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baslatilmistir. Yapim isi kapsaminda bina i¢in belirlenen yerde bulunan eski hizmet binasinin
yikimi gerceklestirilmis ve akabinde kazi ve temel ¢alismalarina siiratle baglanmistir. Isin
stiresi 1 yil olarak belirlenmis olup 2022 yili sonunda projenin tamamlanmasi

ongoriilmektedir.

Resim 2 Bil
[ .

2.1.3. Kampiis Altyapisi

2020H03-150345 numarali Kampiis Altyapist projesine 2021 Yili Yatirim Programi
ile £500.000,00 O6denek tahsis edilmis, yil icerisinde proje 6denegine Onceki yillardan
kullanilmayarak devreden $528.000,00 likit karsilig1 6denek eklenmistir. Proje kapsaminda
2021 yilinda “Golbasi Yerleskesi Eymir Pompa Istasyonu Eymir Bolgesi Bahgelerden
Gecen Boru Hattinin Kismi Onarim, Eczacilik Fakiiltesi, Yasam Bilimleri UYGAR
Dogalgaz Sistemlerinin Tadilat1 ve Gazi Egitim Fakiiltesi Hersek Binasindaki Kafe-Restoran

alanina dogalgaz tesisat1 ¢ekilmesi ” isleri i¢in $171.750,91 harcama yapilmustir.
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Resim 3 Golbas1 Yerleskesi Eymir Pompa isas on Altyap: Tadilat1

SHOT ON MI &
Ml DUAL CAMERA

SHO T ON MI & :
M1 DUAL CAMERA

2.1.4. Rektorliik Binas1 Bakim Onarim

2017H04-3581 numarali Rektorliik Binasi Restorasyonu projesine 2021 Yili Yatirim
Programi ile $1.000.000,00 6denek tahsis edilmis, yil igerisinde proje Odenegine onceki
yillardan kullanilmayarak devreden $1.042.000,00 6denek eklenmistir. 2021 yilinda proje
kapsaminda yliriitiilen projelendirme isleri icin $1.275.000,00 harcanmistir. 2021 yili
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icerisinde Yatirim Programinda Revizyona gidilerek projenin adi Rektorliik Binasi Bakim
Onarim Projesi olarak degistirilmistir.

Rektorliik Binasi Restorasyon (Kismi Basit Onarim fsleri) projesi kapsaminda
binanin restorasyonu yapilana kadar acil miidahale gerektiren kisimlariin oldugu tespit
edilerek bu yonde kismi onarim ¢alismalar1 hizlandirlmistir. Universite Y&netim
Kurulumuzun aldig1 karar ile acil miidahale gerektiren kisimlarin onarimlarinin yapilmasi
uygun goriilmiistiir. Bu dogrultuda hazirlanan projeler ile Kiiltiir Varliklarin1t Koruma
Kurulundan gerekli izinler alinarak kismi onarim ihale siireci baglatilarak gerekli ihale
islemleri tamamlanmustir. ihale siireci sonunda 17.11.2021 tarihinde yiiklenici firma ile
sozlesme imzalanarak kismi onarim iglerine baslanmistir. Bu kapsamda asansor temeli,

Rektorliik binasi i¢ avlular1 ve bina ¢evre drenaji i¢in kazi galismalar: devam etmektedir.

Resim 4 Universitemiz Rektorliik Binasi Bakim Onarim Tadilati

31




Resim 5 Universitemiz Rektorliik Binasi Bakim Onarim Tadilati

2.1.5. Yaymn Alim

2021 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’na gore, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi’nin yayin alim biitcesi $7.000.000,00 6denek tahsis edilmistir. Yil
icerisinde  $594.000,00°si Universitemiz likit imkéanlarindan, $2.000.000,00’si ise
Yatinmlar1 Hizlandirma Odeneginden olmak {izere toplam $2.594.000,00 &denek
eklenmistir.

Proje kapsaminda 2021 yilinda $8.857.420,15’si elektronik yaym alimi,
$138.025,81’si basili yaym alimi ve £486.114,47’si ise gayri maddi hak alimlari olmak
iizere toplam £9.481.560,43 6denek kullanilmistir.
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Tablo 25 Yayin Ahmm Kapsaminda Yapilan isler

PROJE KAPSAMINDA ALIMI YAPILAN ELEKTRONIK YAYIN VE BASILI YAYIN ADI

AAP e-JOURNAL
COLLECTION

Chest Online, British Journal Of
Anaesthesia, Journal Of the American
College of Cardiology

SAGE Journals Online

Acces Medicine Acces
Emergency Medicine

Clinical Key

SciFinder Academic

Acm Digital Library

COCHRANE LIBRARY

STATdx Subscription Fee

American Inst. Of Physics
(AIP)

CINAHL PLUS WITH FULLTEXT,
EDS, DENTISTRY AND ORAL
SCIENCES SOURCE,
SPORTDISCUS WITH FULL TEXT)

SOBIAD ATIF DiZiNi

American Physical Society
(APS ALL)

E Journals From Ebsco

Thieme 3 dergi

American Society Of
Nephrology (ASN)

Ebook Central Academic Comp.

TSE Tirk Standartlar:

Asme Journals

Hot English Magazine

Total Materia Database PowerPack

Premium
ASTM Compass HukukTiirk Turcademy
BMJ Journal Online Collection Ideal Online Tirkiye Atif Dizini
BSOL Modular Online 30 adet Tiirkge Basili Dergi Up To Date

Cambridge Journals Online

24 adet Yeni Tirkiye Dergisi ve 3 adet
proje eserler

EndNote (Online) Site License

Sierra Bilgi Sistemi Bakimi
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2.1.6. Muhtelif Isler

2021H03-167390 numarali Muhtelif Isler projesi kapsaminda biiro mal ve
malzemesi, makine ve techizat, makine ve techizat bakim-onarimi ve gayri maddi hak
alimlar1 gerceklestirilmistir. Projeye 2021 Yili1 Yatirim Programi’nda £6.400.000,00 6denek
tahsis edilmistir. Projeye y1l igerisinde Universitemiz likit olanaklarindan $2.378.000,00 ve
YOK Baskalig1 tarafindan OSB destekleri kapsaminda Universitemize aktarilan tutarlardan
11.240.010,00 gelir fazlas1 olmak iizere toplam $3.618.010,00 6denek eklenmistir. Anilan
tutar ile birlikte projenin toplam O6denegi $10.018.010,00’ye ulasmis, bu tutarin
18.831.095,73’si kullanilmistir. Belirtilen harcama tutar1 ile proje baslangi¢ 6denegine gore
%138 toplam ddenege gore ise %88 oraninda biit¢e gergeklesmesi meydana gelmistir. Proje

kapsaminda yapilan harcamalarin biitce kalemleri itibariyle dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Tablo 26 Egitim Sektorii Muhtelif isler Projesi Harcama (B)
. s BASLANGIC TOPLAM HARCAMA
L T ODENEGI ODENEK TUTARI
Biiro Mal ve Malzemesi, Makine, 5.000.000,00 5.785.580,00 5.528.429,50
Techizat Alimlart
Gayri Maddi Hak Alimlart 1.000.000,00 2.689.430,00 2.216.843,49
Makine, Techizat Bakim-Onarimi 400.000,00 1.543.000,00 1.085.822,74
TOPLAM 6.400.000,00 10.018.010,00 8.831.095,73

2.1.7. Bilyiik Onarim

2021H03-169667 numarali Biiyilk Onarim projesine 2021 Yili Yatirim Programu ile
19.900.000,00 o6denek tahsis edilmistir. Projeye yil igerisinde likit imkanlarindan
13.525.000,00 6denek eklenerek projenin toplam ddenegi $13.425.000,00’ye yiikseltilmistir.
Bu tutarin $11.037.470,07°si kullanilmigtir. Anilan tutar ile proje toplam Odenegine gore
%82 oraninda biitce gergeklesmesi yasanmistir. 2021 yilinda proje kapsaminda asagidaki
tabloda belirtilen islerin yapim siirecleri tamamlanarak gegici kabul islemleri yapilmis ve

kullanici birimlerin hizmetine sunulmustur.
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Tablo 27 Biiyiik Onarim Projesi Kapsaminda Yapilan fsler

SIRA NO ISIN ADI

1 Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Tadilat: Isi

2 Gazi Egitim Fakiiltesi F Blok Dis Cephesi ile C Blok WC ve I¢ Merdiven Onarinu Isi

3 TOKI Bloklar: C Blok 1.Kat, Zemin Kat, -1.Kat Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Oda
Diizenlenmesi ve -4 -3, -2 Kat Merkez Laboratuvar Diizenlenmesi Isi

4 Spor Bilimleri Fakiiltesinin ve Spor Merkezinin Engelli Erisimi Igin Diizenlenmesi
Tadilat Isi

5 Gélbas1 Kampiisii Eski Ticaret Turizm Fakiiltesi Binasinin YADEM I¢in Diizenlenmesi
ve Saglik Hizmetleri MYO Tuvaletlerinin Yenilenmesi isi

6 Selim Sirr1 Tarcan Spor Salonu ve Spor Merkezi Tadilat

7 Teknoloji Fakiiltesi Elektrik - Elektronik Miihendisligi Bolimii A Blok Tuvalet ve Cevre
Yagmur Suyu Drenaj Hatti [si

8 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Odyoloji Boliimii ile Dil ve Konugma Boliimii Tadilat

9 Mediko Binast Muhtelif Tadilat Onarim ve Bilgi Islem Daire Baskanlig: Teknik Servis
Odas1 Zemin Kaplamas1 Degisimi Isi

10 Mubhtelif Binalarda Yapilan Tadilat ve Onarim isleri (Dogrudan Temin Usulii ile)

2.2. Saghk Sektorii

2.2.1. Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kistm ikmal ve II. Kisim ingaati

2020100-151107 numarali Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 1. Etap Ikmal ve Il.

Kisim Ingaat1 projesine 2021 Y1l Yatirim Programu ile proje kapsaminda etiid proje islerinin

yiiriitiilmesi i¢in $1.000 iz bedelle 6denek tahsis edilmistir. Proje ddenegine yil igerisinde
2020 yilinda kullanilmayarak devreden $17.762.000,00 likit karsilig1 6denek eklenmistir.

4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu'na gore ihale edilen 2014/67817 ihale kayit no’lu

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Acil Servis, Onkoloji ve Yatakli Servis Binas1 Yapim Isi

26.09.2014 tarihinde imza altina alinan s6zlesme ile YSE Yapi1 Sanayi ve Ticaret A.S. -
Celikler Taah. Ins. ve San. A.S. Is Ortaklig1 uhdesinde kalmis, 01.10.2014 tarihinde isyeri
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teslim edilerek ise baslanmistir. Cesitli teknik detaylar neticesinde birden fazla siire uzatimi
verilmek suretiyle en son is bitim tarihi 24.06.2019 olarak revize edilmistir. Dis cephe
degisikligine ait 4 numarali olarak adlandirilan mukayeseli kesfin hazirligi sirasinda isin
%10 kesif artist kapsaminda tamamlanamayacagi goriilmiis, 09.05.2019- E.59220 sayil
Olur ile isin tasfiye edilmesi ile gerekli onaylar alinarak yiikleniciye bildirimde bulunulmus,
yiiklenici ile anlagsma yoluna gidilmis ve uzlasma protokolii 23.07.2020 tarihinde
imzalanmistir. Protokoliin Cumhurbaskanligi onayini miiteakip yiikleniciye $24.072.000,00

O0deme yapilarak isin tasfiye silireci tamamlanmustir.
Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 1. Etap ikmal ve II. Kisim Insaat1 i¢in gerekli imar
islemleri ve projelendirme c¢alismalar1 yiiriitiildiiglinden 2021 yilinda proje kapsaminda

harcama yapilmamustir.

Resim 7 Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi

2.2.2. Mubhtelif isler Projesi

2021100-157696 numarali Saghk Sektdrii Muhtelif Isler projesine 2021 yilinda
169.356.000,00 6denek tahsis edilmis olup yil icerisinde yapilan eklemeler ile projenin
toplam Odenegi 1102.141.000,00’ye yiikseltilmistir. Belirtilen 06denek tutarinin
13.300.000,00°si doner sermaye kaynaklarindan kullanilmasi kaydiyla tahsis edilmistir.
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Proje kapsaminda Gazi Hastanesi ile Dig Hekimligi Fakiiltesinin ihtiyaclar1 dogrultusunda
mamul mal alimlari, makine ve techizatin bakim ve onarimlari ile gayrimenkul biiyiik
onarimlart yapilmistir. Bu c¢ergevede proje Odeneginin 162.217.834,49°si ozel biitge,
11.983.753,00°si doner sermaye biitcesinden olmak iizere toplam 164.201.587,66si
kullanilmustir. Saglik sektorii Muhtelif Isler projesi kapsaminda Universitemiz biitcesinden
yapilan harcamalarin gider tiirii itibariyle dagilimi ve alimi yapilan makine techizat ile

bakim onarimlara iliskin detaylar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 28 Saghk Sektorii Muhtelif isler Projesi Detay (Ozel Biitce) )
. P BASLANGIC TOPLAM

GIDER TURU ODENECI ODENEK HARCAMA
Mamul Mal Alimlart 38.300.000 45.923.000 24.189.886,05
Menkul Mallarin Biiyik 10.057.000 9.936.000 8.121.588,34
Onarimi
Gayrimenkul Biiyiik Onarim 20.999.000 46.282.000 31.890.113,27
TOPLAM 69.356.000 102.141.000 64.201.587,66
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Tablo 29 Saghk Mubhtelif isler Projesi Makine-Techizat Alimlar

MALZEME ADI

Usg Renkli Doppler

Nazal Yiiksek Akig Cihazi.

3d Tee Doppler Ekokardiyografi Cihaz1

Cift Balonlu Enteroskopi Cihazi

Ameliyat Mikroskobu

Cpr Destekli Difibrilator

Drager Ventilator Cihazi

Navigasyon Sistemi Modiili

Anestezi Cihazi

Elektromanyetik Navigasyon Alan Jeneratorii

Masaiistii Bilgisayar

Lcd Monitor

Hastabakim Yatagi

Histerektomi Forceps/Klemp

Portegii Laparoskopik (Asistan Igne)

Fleksible Uretero-Renoskop

Ge R860 Ventilator Cihazi

Otomatik Enjektor Cihazi

Multi Monitor Medikal Konsol

Histerektomi Forceps/Klemp

Rino-Faringo-Laringo-Fiberskop.

Otoforopter.

Ekg Cihaz1 (Eforlu)

Benmari Su Banyosu Cihazi (Isiticili)

Otomatik Enjektor Cihazi

Merkezi Kontrol Sistemi Hastabasi Monitérii I¢in

Tur Motoru (Mikromotor)

Video Bronkoskop

Histerektomi Forceps/Klemp

Derin Dondurucu (Labaratuvar Tip

Yazic1

Monitor

Tarayici

Teleskop 30 Derece 4 Mm

Anestezi Cihazi

Elektromanyetik Navigasyon Alan Jeneratorii

Sedye

Hastabas1 Monit6r

Rausman Sedye

Raydengil Diseksiyon Forceps

Muayene Lambast

Forceps/Klemp (Allis Forceps/Klemp)

Ameliyathane Lambasi

Koher Hemostatik Forceps (Disli)

Hastabas1 Komidini

Bistiiri Sap1 No:4

Hastabakim Yatagi

Cerrahi Bobrek Kiiveti

Pansuman Arabasi

Cerrahi Amagh Tas/Kap (Metal)

Refakatci Koltugu

Cerrahi Tirbison
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Tablo 30 Saghk Mubhtelif isler Projesi Makine-Techizat Bakim-Onarimi

CIiHAZ ADI

Tomografi Cihazlarinin Bakimi

Mr Cihaz1 Bakim Ve Onarimi

Aw s Istasyonlar1 Bakimi.

Kamera Cihazi Bakim Onarimi

Anjiografi Cihazinin Yillik Bakim ve Onarimu.

Isletim Sistemi Cihazi Bakim Onarimu

Anestezi Cihazi ve Kan Iginlama Cihazi Bakim ve
Onarimi

Efor Cihaz1 Bakim ve Onarimu

Kompanzasyon Panosunun Bakim ve Onarimi

Akselarator Sistemi ve Cevre Birimleri Bakim
Onarimi

Kalem Elektrikli Motor ve Pompalarinin Bakim ve
Onarimi

Nazofaringaskop Tamiri

Fotokopi Makinalarinin Bakim ve Onarimi

Ameliyat Mikroskopu Bakim ve Onarimi1

Asansoriin Bakim ve Onarimi

Anestezi Cihazi Bakim ve Onarimi

Arsivleme Sistemi Bakim ve Onarimi

Sterilizator Cihazinin Bakim ve Onarimi

Ups Cihazinin Bakim ve Onarimi

Ebus Cihaz1 Bakim ve Onarimi

Lineer Hizlandiric1 Tedavi Cihazinin Bakim ve
Onarimi

Rontgen Cihazi Dedektor Tamiri

Anjiyo Cihazinin Bakim ve Onarimi

Q-Arm Ve S7 Navigasyon Cihazi Bakim ve Onarimi

Yangin Algilama Sisteminin Bakim ve Onarimi1

Sicaklik Takip Sistemlerinin Bakimi

Oksijen Santrallerinin Periyodik Bakim ve Onarim

Jeneratorin Bakim ve Onarimi

Yangin Algilama Sisteminin Bakim ve Onarimi1

Kolonoskopi Cihazi Tamiri

Saglk Sektorii Muhtelif Isler projesi kapsaminda saglik tesislerimize yonelik bakim

ve onarim faaliyetleri de siirdiiriilmektedir. Saglik Muhtelif Isler projesi kapsaminda saglik

tesislerimize yonelik yiiriitiilen bakim onarim isleri asagidaki tabloda gosterilmistir.




Tablo 31 Saghk Sektorii Muhtelif isler Projesi Biiyiik Onarim

SIRA NO iSIN ADI (SAGLIK BUYUK ONARIM)
1 G.U. Golbast Yerleskesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Depolar1 Yapim Isi
2 G.U. Gazi Hastanesi E Blok 8. Kat Tadilat1 Isi
3 G.U. Hastane D1 Blok Kalorifer Kazanlar1 Tadilat:
4 G.U. Hastane 1600 k VA Trafo ve 1750 k VA Jeneratdr Yapim Isi
5 GU Hastanesi D1ve D2 Bloklarin Deprem Performansinin Belirlenmesi, Giiglendirme Projesi
Hazirlanmas Isi
6 G.U. Dis Hekimligi Fakiiltesi Muhtelif Tadilat Isi
7 G.U. Cayyolu Poliklinigi Teras Cat1 Pergola Sistemi Yapimi ve Cesitli Tadilat Isleri
8 Dogrudan Temin Usulii Ile Yapilan Basit Onarim Isleri

Resim 8 Gazi Hastanesi E Blok 8. Kat Tadilat Isi Gorselleri
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Resim 9 Gazi Hastanesi E Blok 8. Kat Tadilat isi Gorselleri

2.2.3. Hastane Onarim Projesi

2021100-166712 numarali Hastane Onarim Projesine 2021 yilinda £15.000.000,00
Odenek tahsis edilmistir. Proje kapsaminda, Gazi Hastanesi A, B, C, D ve E bloklarinda,
yangindan korunma sistemi kurulmasi i¢in alinan danigmanlik hizmetinin raporlar1 temel
alinarak ilgili mevzuat ¢ercevesinde projelendirilecek tiim hususlarin belirlenmesi ile bu
islere ait teknik sartnamelerin hazirlanmasi, kesiflerinin ¢ikarilmasi, yapim ihalesi
dokiimanlarinin hazirlanmasi hizmetinin alinmasi i¢in 2019 yilinda proje hizmet alim ihalesi
gerceklestirilmis olup projelendirme galigmalart tamamlanmistir. Yangin koruma Sistemi
imalatlarinin yapilacagi bazi bolimlerde (D1 ve D2 Bloklar gibi) hastane binalarinin
giclendirilmesi ile ilgili diger proje calismalarinin devam etmesi ve yangindan korunma
isinin bina giiclendirmesiyle birlikte yapilabilecek olmasi, kiiresel salgindan kaynakli olarak
bazi servislerin kapatilmast durumunda saglik hizmeti sunumunda aksamalara yol

acabilecegi degerlendirildiginden projenin yapim siirecine baglanilamamistir.
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2.3. DKH-Sosyal Teknolojik Arastirmalar Sektorii

2.3.1. Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi

2021 Yihh Yatirim Programi’nda 2014K12-2142 numarali Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 projesine £2.000,00 iz bedelle o6denek tahsis edilmis olup bu tutar
“Yiiksekdgretim Kurumlar1 Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Icin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin
Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” geregince dzel hesaba aktarilmistir. Proje kapsaminda

herhangi bir harcama yapilmamustir.

2.3.2. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

2021 Yili Yatirim Programi’nda 2021K12-168763 numarali Rektorliikk Bilimsel
Aragtirma Projeleri i¢in $7.586.000,00 6denek tahsis edilmis olup ddenegin tamami BAP
projelerinin finansmanin saglanabilmesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen
“Yiiksekdgretim Kurumlar1 Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin
Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmistir. 2021 yilinda
Universitemizde yiiriitiilen 556 Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) kapsaminda £7.393.400,00

harcama yapilmustir.

2.3.3. Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi Altyapisinin Gelistirilmesi

2021 Yili Yatinm Programi’nda 2016K12-2843 numarali Fotonik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Altyapisinin Gelistirilmesi projesine £2.000,00 iz bedelle 6denek tahsis
edilmis olup bu tutar “Yiiksekdgretim Kurumlart Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri
I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile

Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmistir.
2001K 120590 leri Arastirma ve 2011K120290 Fotonik Arastirma Merkezi isimli

projelerin birlestirilmesi ile kurulan Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma

Merkezinde gelistirilen fotonik teknolojilerin, Ar-Ge ve inovasyona dayali olarak nitelikli ve
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yenilik¢i katma degeri yiiksek ileri iirlinlere ulasmasini saglamak, bu alandaki arastirmalarin

stirdiiriilebilirligini artirmak, ilgili alanda nitelikli arastirmaci giiciiniin yetismesine katki

saglamak, mevcut arastirma altyapisinin fotonik malzeme ve elektro-optik aygit gelistirmede

verimliligini artirmak; kristal ve sistemlerin gelistirilmesi hedefli desteklenen 2016K 121220

numarali “Fotonik Uygulama ve Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi” baglikli

projeyle;

1-

Sahip olunan kristal biiyiitme deneyimi ile savunma ve sivil sektérde yaygin
kullanim alan1 olan, kritik malzemeler sinifinda bulunan 200 mm ve 300 mm capli
safir kristallerini, katkili ve katkisiz olarak ar-ge c¢alismalarina dayali olarak
gelistirmek,

Elektro-optik sistemlerin koruyucu optik elemani olan kristallerin (Ge ve Safir gibi),
elektromanyetik  girisimi  Onleyecek  nitelikte  gelistirilmesi  ¢alismalarini
gerceklestirmek,

Cesitli dalga boylarinda optik secici filtrelerin, elektro-optik aygitlarin cevresel
sartlardan korunumunu saglayabilecek optik kaplamalarin gelistirilmesi ¢alismalarini
gerceklestirmek,

Epitaksiyel katmanlarin gelistirilmesi ile yiiksel verimli III-V giines hiicrelerinin
prototiplerini gelistirmek, liretmek ve 6zel sektor tarafindan ticari iirline doniisiimiine

katkida bulunmak amaglanmustir.

Tablo 32 2016K12-2843 No'lu Proje Harcamalari (B)
HARCAMANIN NITELIGI HARCAMA TUTARI
Insaat Giderleri 1.300.000,00
Makine-Techizat Alimi 11.315.627,70
Sarf Malzemesi Alimi 3.007.693,41
Seyahat Giderleri 39.727,00
Personel Giderleri 1.934.695,17
TOPLAM 17.725.773,28

Proje kapsaminda 6zellikle savunma sanayisinin ihtiyaglarina yonelik (fiize kubbesi

ve optik pencere gelistirilmesi) Safir kristali biiylitme altyapisinin kurulumu projenin ana
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hedefini olusturmaktadir. Projemizde oOzellikle safir flize kubbelerine EMI niteligi
kazandirmak amaciyla ve cesitli elektro-optik aygitlarin gelistirilmesine imkan saglayan 5-
Eksenli Aerosol Jet Printing sisteminin arastirma altyapimiza kazandirilmasi projemizin
diger onemli bir yatirnmini olusturmaktadir. Bunlarin disinda, yukarida amag¢ olarak
belirtilen 2-4 maddelerinde tarif edilen ar-ge calismalarina destek olabilecek altyapi ve
malzeme ile insan giicii destegi saglanmistir. Bu altyapr destek projesi ile genisleyen
altyapimizin fonksiyonel olarak kullanimi igin Rektorliigiimiiz tarafindan, kullandigimiz
binanin tamami (Merkez Yerleske D-Blok) merkezimize tahsis edilmistir. Bu binanin
laboratuvar olarak kullanimi i¢in gerekli tadilatin bir kismi (£800.000,00 civarinda)
projemizde SBB tarafindan onaylanan revizyonla proje biit¢cesinden karsilanmistir. Projemiz
biiylik oranda (%80 seviyesinde) 2020 yili igerisinde tamamlanmis; pandemi vb sebeplerle,
projenin sonuglanmasi i¢in gerekli altyapinin tamamlanmasi amaciyla kalan biitgenin 2021
yilinda kullanimina imkan taninmistir. Bu sayede 2021 yili sonu itibar1 ile projemiz %100

oraninda tamamlanmustir.

Kurulan altyap1 sayesinde, projenin temel motivasyonunu olusturan ve Tiirkiye’de
bir ilk olarak “safir hacimli kristalleri”nin gelistirilerek {iretimleri basarilmistir. Bu sayede
simdiye kadar yurtdisindan ithal edilen ve kritik malzeme sinifinda degerlendirilen safir
drlinlinlin milli olarak {retimi saglanarak ithalatinin Oniine gegilmesi i¢in 6nemli bir
kazanim elde edilmistir. Kazanilan bu teknoloji ve elde edilen basarili ¢alismalar sayesinde
SSB onayli olarak ROKETSAN tarafindan desteklenen proje ile fiize kubbeleri igin safir
kristallerinin yiiksek optik kalitede {iretimi bagarilmigtir. Urettigimiz kristallerden
ROKETSAN tarafindan fiize kubbesi iiretilmis; iiretilen kubbenin niteliklerinin,
yurtdisindan satin alinan kristallerden tretilen kubbelerden daha iistiin oldugu rapor
edilmistir. Ayrica, Milli Muharip Ugagin optik pencerelerinde de kullanilmak iizere safir
kristali gelistirme-iiretimi projesi 2020 Aralik ayinda Aselsan destekli olarak baglatilmistir.

Projenin altyap1 kurulumu yaninda teknolojik kazanimlar1 6zet olarak agagida siralanmustir:

1- 200 mm (34 kg kiitleli) ve 300 mm ¢apl1 (100 kg kiitleri) safir kristaller,

2- Ti-katkili Safir kristali,

3- Elektro-optik aygitlarin ¢evresel sartlardan korunumunu saglayabilecek optik
kaplamalar,
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4- Uzay kalifiye giines hiicreleri,

5- Safir kristali biiyiitmede yetismis insan giicii.

2.3.4. Fotonik Malzeme ve Elektro-optik Aygit Gelistirilmesi

2021 Yili Yatirrm Programi’nda 2019K12-149045 numarali Fotonik Malzeme ve
Elektro-optik Aygit Gelistirilmesi projesine $2.516.000,00 6denek tahsis edilmis olup bu
tutar “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel

Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller” geregince dzel hesaba aktarilmistir.

Onerilen proje ile talep edilen altyapi, Kalkinma Bakanlig1 destekleri ile kurulan Gazi
Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin altyapisini gelistirilmesi, elektro-
optik aygitlar i¢in nitelikli malzeme gelistirilmesi ve bu alanda arastirmacilarin yetistirilmesi
temel amactir. Bu temel amag¢ yaninda, saglanacak ek altyap ile 6zellikle uzay araglarinin
ihtiya¢ duyduklar1 enerji ihtiyaclarini giines enerjisinden karsilayan fotovoltaik hiicrelerin
gelistirilmesi/liretilmesi hedeflenmektedir. Uydu alt bilesenleri maliyeti igerisinde dnemli bir
yere sahip olan giines hiicrelerinin, uzay c¢evresel sartlarina dayanimlarinin yani sira birim
alan ve birim kiitle basina {irettikleri enerji miktarmin yiikseltilmesi giincel problemler
arasinda yer almaktadir. Sunulan bu proje ile uzay sartlarina uygun, yiiksek kararlilikta,
diisiik maliyetli, yliksek verimli ¢cok eklemli giines hiicrelerinin biiyiik alanli ve diisiik kiitleli
olarak gelistirilmesi ve prototip iiretimlerinin, ECSS-E-ST-20-08C Rev.1 standardina gore
testlerini karsilayacak nitelikte gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica lazer diyot ve
fotodedektor gibi diger elektro-optik aygitlarin gelistirilmesi ve prototip iiretimleri de

projemizin diger bir amacini olusturmaktadir.

Projemizin ana makine-teghizatini olusturan MOCVD kristal biiyiitme sisteminin satin
alinmasi artan kur nedeniyle zora girmistir. Ulkemize kazandirmak istedigimiz bu sistemi
alabilmek amaciyla projemizdeki diger gerekli olan teghizat-sarf vb alimlarma harcama
yapilmamast tercih edilmistir. 2021 yilinda tahsis edilen Odenekle biitgemiz
116.520.000,00’ye yiikseltilmistir. Vakit kaybetmeden sistemin alimi i¢in ihaleye ¢ikilmuis,
bilitcemizin yeterli oldugu ihale tarihinde (Agustos 2021), firmalar ihale mevzuati geregi
evraklar1 hazirlayamadigindan teklif olusamamis ve ihale gerceklestirilememistir. Thalenin

yenilendigi 2021 yilinin son geyreginde ise artan kur nedeniyle, sistemin ana unsurunu
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korumak kaydiyla, sonradan temin edilebilir unsurlar1 elenerek biitgemize sigacak sekilde
ihale yapilmis; ihaleye katilan firma maalesef sozlesme igin gerekli yasal sartlar1 yerine
getiremediginden gegici teminattan feragat etmek durumunda kalmis ve mal alim s6zlesmesi

yapilamamustir.

Projemiz i¢in tahsis edilen 2022 yil1 6denegi (£5.000.000,00) ile bu sistemi satin alma
sansimiz bulunmaktadir. Bu nedenle hemen, yeni ihalenin Nisan 2022’de yapilmasi
hedeflenmistir. Proje onerimizde belirtildigi sekliyle endiistriyel {iretime uygun bir sitem
satin almak istedigimizden, bu sistemler iiretici iilkelerin (ABD ve Almanya) ihrag
kisitina/onayina tabi olmaktadir. Belirledigimiz 6zelliklerde bu sistemi sunabilmeleri igin
diger iki iiretici ile goriismelerimiz ve alternatif olusturma ¢abamiz devam etmektedir. 2000
yilindan buyana yiirlittiiglimiiz altyapi-teknolojik aragtirma projeleri kapsaminda bir¢ok ileri
teknolojik sistemi iilkemize kazandirmayi basarmis bulunmaktayiz. Ik defa zorluk
yasadigimiz bu sistemin kazanimini da bu yil igerisinde saglayacagimiza inanmaktayiz.
Projemiz kapsaminda kurulmasi hedeflenen ana cihaz olan MOCVD kristal biiylitme
sisteminin yaklasik bedeli €1.400.000,00 dolayindadir.

2.3.5. Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

2017K12-3939 numarali Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezinin kullanimi i¢in 2021 yilinda $13.000.000,00 o6denek tahsis edilmis olup,
O0denegin tamami Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen “Yiiksekogretim Kurumlar
Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve

Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmistir.

2021 yili igerisinde 2017K121310 numarali ve “Eklemeli Imalat Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi” projesi ile ilgili olarak yapilan caligmalar asagida 6zet

olarak verilmistir:

1- Yaklastk 5600 m? kullamm alanma sahip EKTAM binasinin  yapimi
tamamlanmistir. Altyap1 ile ilgili siire¢ de tamamlandiktan sonra EKTAM
faaliyetlerine 2022 yilinda TeknoHAB igerisindeki kendi binasinda devam
edecektir.

2-  Altyap1 projesi kapsaminda yer alan “Sicak Izostatik Presleme Sistemi (HIP
Sistemi)”, “Micro CT Sistemi” ve “CNC 5 Eksen Isleme Tezgahi1” i¢in teknik
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sartname taslaklar1 olusturulmustur. “Micro CT Sistemi” ve “CNC 5 Eksen
Isleme Tezgah1” icin Aralik 2021°de ihale ilanma cikilmis, dngoriilen diger
sistemlerin alimimi teminen ihaleye c¢ikilmast i¢cin 2022 yili ilk ¢eyregi
planlanmustir.

EKTAM biinyesinde mevcut Eklemeli Imalat Sistemleri’nin tamaminin tam
kapasiteyle caligmasini temin etmek lizere basta Savunma Sanayii kuruluslar
olmak iizere Universiteler ve Sanayi Kuruluslari ile proje calismalari
yirilitilmektedir. Bu kapsamda TUSAS A.S. ile ¢ok sayida parga iiretimi ile
ilgili galisma yiiriitiilmiistiir.

EKTAM’1n yonetici kurulus oldugu 20AG008 kodlu ve "Yeni Nesil 3 Boyutlu
Yazic1 Teknolojileri Platformu" adli TUBITAK 1004 proje sdzlesmesi Mayis
2021 tarihinde imzalanmis ve Arastirma Programi Baslama Tarihi olarak
15.11.2021 belirlenmistir. Projede "3D-LAB" Polonya firmas: ile "Compact
Powder Production Unit design for SLM and EBM Additive Manufacturing
Systems" baslig1 altinda eklemeli imalat sistemleri i¢in pilot 6l¢ekli toz tiretim
sistemi gelistirilmesi saglanmistir.

EKTAM’1n yonetici kurulus oldugu, Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB Ufuk-
2020  Programi  kapsamindaki  "101034425-A2M2TECH-H2020-MSCA-
COFUND-2020" kodlu ve TUBITAK'm 2236/B programi kapsamindaki
"120C158" kodlu projeleri ile desteklenen "Advanced Materials and Advanced
Manufacturing Technologies" isimli proje 01.06.2021 tarihinde baglamistir.
COFUND projesi kapsaminda toplam 22 doktora dgrencisinin Gazi Universitesi
(13 dgrenci), ODTU (4 dgrenci), ITU (3 6grenci) ve IYTE’ nin (2 dgrenci) ilgili
boliimlerine alinacak sekilde EURAXESS Portali ve diger web siteleri
kanallarinda verilen ilanlarla 31 Aralik 2021 tarihine kadar bagvurulari

alinmistir.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi (Miilga Kalkinma Bakanligr)

tarafindan 2021 yili igin projemize £13.000.000,00 6denek tahsis edilmistir. Personel
giderleri, mal-hizmet alimi1 ve yurtdisi gecici gorev yolluklart i¢in £791.259,07 harcanmustir.
Biitcemizdeki 6ngoriilen harcama ger¢eklesmesinde 2021 yilinda tiim diinyay1 her anlamda
etkisi altina alan pandemi siirecinin etkisi oldukc¢a biiylik olmustur. Altyapt projesi
kapsaminda 2021 yili i¢erisinde alim1 gerceklestirilmesi planlanan ve bu kapsamda teknik ve
idari sartnameleri hazir olan Sicak izostatik Presleme Sistemi (HIP Sistemi), Micro CT

Sistemi ve CNC 5 Eksen Isleme Tezgahi’nin alimi1 bu nedenle gergeklestirilememis, Micro
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CT Sistemi ve CNC 5 Eksen Isleme Tezgahi’nmn alimi icin Aralik 2021°de ihale ilanina
cikilmig olup, s6z konusu alimlarin 2022 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Benzer
sekilde malzeme karakterizasyonu i¢in ihtiya¢ duyulan cihaz ve ekipmanlarin tedarik
zamanlar1 da zorunlu olarak 2022 yilina kaydirilmistir. Proje kapsaminda 2021 yilinda
yapilan harcamalara iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 33 EKTAM Proje Harcamalari )
HARCAMANIN NiTELIiGi HARCAMA TUTARI
Personel Giderleri 759.878,30
Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklari 31.380,77
TOPLAM 791.259,07

Resim 10 EKTAM Projesi Kapsaminda Temin Edilen Cihazlar

— - - | T
P — . e
; | \

ENA VISION
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2.3.6. Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Merkezi (NOROM)

2021 Yihh Yatirim Programi’nda 2019K12-149088 numarali Norobilim ve
Noroteknoloji Mitkkemmeliyet Merkezi projesine £20.000.000,00 6denek tahsis edilmis olup
bu tutar “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel

Hesabin sleyisine Iliskin Esas ve Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmistir.

Gazi Universitesi koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi ortakliginda “Noérobilim ve Néroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi”’nin (NOROM) kurulmas1 18.11.2020 tarihli Yiiksekdgretim Yiiriitme
Kurulu toplantisinda uygun bulunmustur. NOROM Yonetmeligi 19 Aralik 2020 tarihinde
Resmi Gazete ‘de yaymlanarak yiirlirliigli girmistir. Merkezin kurulusuna onciiliik eden ve
T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan desteklenen 2019K12-
149088 numarali “NOROM Projesi” 2019 yilinda Cumhurbaskan1 Oluruyla Yatirim
Programina dahil edilmis ve halen uygulamasi devam etmektedir.

Disiplinlerarasi aragtirmalarin yiiriitilecegi NOROM’da; 3 ortak {iniversite
aragtirmacilarinin yani sira 17 farkli {iniversiteden toplam 68 arastirmaci yer almaktadir.
Ulusal ortak arastirma drnegi olarak Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
ile yapilan ortaklik protokoliiyle altyapisi kurulmakta olan NOROM’da; tip, egitim,
miihendislik alanlarini birlestirerek multidisipliner bir merkez kurulmustur. Amaci; biyolojik
ve yapay sistemlerden ileri yontemlerle elde edilecek verilerin néroenformatik aginda
saklanip, Hesaplamali Norobilim, Derin Ogrenme, Sistem ve Hastalk Modelleme
birimlerinde islenerek tani ve tedavi amaghi biyohedef belirleme, yeni cihaz/protez
gelistirme, yapay zeka uygulamalari, ndroc¢ip ve norobilim ekosistemi ic¢in egitim
materyalleri gibi katma degeri yiiksek teknolojik iiriinlere ¢evrilerek degerlendirilecegi bir
Miikemmeliyet Merkezi olarak hayata gecirilmesidir. Merkezin kurulmasiyla birlikte;

1- Norobilim ve noroteknoloji alaninda miikemmeliyeti hedefleyen, disiplinler arasi
aragtirma yaklasimini 6rnek alan ve ulusal-uluslararasi alanda referans gosterilen bir

arastirma ve gelistirme altyapisinin olusturulmasi,
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Ozellikle tip alaninda pek ¢ok ndrolojik hastaligin tedavisine yonelik arastirmalar ve
bu arastirmalar ile kazanilan bilgiler ile yeni tip ve bilisim teknolojilerinin
gelistirilmesi,

Beyni ve beynin temel mekanizmalarini daha 1yi anlayarak bu bilginin; tip, bilisim ve
egitim alanlarina uygulanmasi,

Noroteknoloji, hesaplamali nérobilim, néromorfik ¢ipler, beyin esinli yapay zeka,
biligsel norobilim, mobil ve ger¢ek zamanli insan-bilgisayar-makina etkilesimi,
molekiiler norobiyoloji, norolojik bozukluklar, hastalik imzalari, ndronlarin
morfolojisi, molekiiler kimligi ve fizyolojik ozellikleri ve davranis iligkisi vb.
alanlarda aragtirma ve gelistirme yapmak ve bunlarin ¢iktilarinin uygulanabilirlik
seviyesini yiikseltilmesi,

Norobilim ve néroteknoloji alaninda, dnerilen merkezde ve diger kurumlarda iiretilen
verilerin ve veri analiz yOntemlerinin internet ortaminda paylasilacagi
noroenformatik agini olugturarak veri ve bilgi paylasiminin hizlandirilmasi,
Yurtdisindaki iiniversite, kurum ve kuruluglar ile isbirligi aglarmin gelistirilerek,
sinirbilimi alaninda saygmlik ve tanmirligin arttirtlmasi ve bu yolla Merkezin
uluslararasi platfomda yer almasina katkida bulunulmasi,

Yurtdisindaki tiniversiteler ile ortak norobilim doktora ve post-doktora egitimlerinin
hayata ge¢irilmesi,

Bilgi {iretmeye ve uygulamaya yonelik ndrobilim ekosistemin olusmasina katkida
bulunulmasi,

Merkez kapsaminda nitelikli arastirmacilarin yetistirilmesi, ytriitiilen nitelikli Ar-Ge
projeleri ve etkin iiniversite-sanayi isbirligi ile “Uretilen bilginin ve teknolojilerin
0zel sektore aktarilmasi” yoluyla katma degeri yiiksek tiriin gelistirilmesine destek

olunmasi,

10-Norobilim konusunda calisan diger disiplin gruplar1 ve firmalar1 i¢in bir ¢cekim ve

¢Oziim merkezi olmak hedeflenmektedir.

Merkezimiz lisansiistii diizeyde arastirmaci yetistirilmesine de katki saglamaktadir.

Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

(NOROM) imkanlarindan Gazi Universitesi Norobilim doktora programi, Ankara

Universitesi Disiplinlerarasi Sinir Bilimleri doktora programi ve ODTU elektrik-elektronik,

bilgisayar miihendisligi ve Enformatik Enstitlisii doktora programlarina kayith toplamda 50

ogrenci ile doktora sonrasi arastirmacilar faydalanmaktadir. Oncelikli alanlardan olan “Insan
Beyni ve Norobilim” alaninda YOK 100/2000 bursu ile Ankara Universitesi’nde 3, Gazi
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Universitesi’nde 9 6grenci egitim almaktadir. Bu arastirmacilarin ¢alismalarinda merkezin
kurulmaya baslanmis olan altyap: olanaklarindan da yararlanilmaktadir. Uluslararasilagma
ve is birligi ¢alismalar1 kapsaminda Gazi Norobilim doktora programinin Avrupa Norobilim

Okullart Agi’na (Network of European Neuroscience Schools NENS) dahil olusu 6nemli bir

yer tutmaktadir. Lisansiistii 6grencileri, Avrupa Norobilim Okullar1 Agia dahil Arastirma
Merkezi ve diizenlenen programlara giderek yeni arastirma teknikleri 6grenme ve bilimsel

arastirmalar yapma imkanina sahip durumdadirlar.

Diger 6nemli bir gelisme Merkez arastirmacilarina yonelik NOROM-ULAKBIM is
birligi ile ULAKBIM tarafindan kurulan ve Hesaplamali Norobilim, Derin Ogrenme
caligmalarinin yiriitiilmeye baslandigt TRUBA (Tiirk Ulusal Bilim e-Altyapisi) altyapisinin
kullanima a¢ilmis olmasidir. 2021 yili Mayis ay1 i¢inde sistemin kullanimina iliskin egitim
gerceklestirilmis olup Gazi Universitesi, Ankara Universitesi ve ODTU arastirmacilari
kendilerine ayrilan 6zel kota {lizerinden {icretsiz kullanim hakkina sahip olarak ¢aligsmalarini

yiirlitmektedirler.

2021 faaliyet dosneminde NOROM proje arastirmacilari tarafindan 2 sempozyum, 3
ulusal ve 3 uluslararas1 kongre diizenlenme kurulu iiyeligi, 25 yurti¢i seminer, 5 yurtdisi
seminer, 1 kurs, 1 egitim gergeklestirilmistir. Ayn1 donemde 1 ulusal yayin, 71 Uluslararasi
yaym, 31 ulusal bildiri sunumu, 32 uluslararasi bildiri sunumu ve 4 kitap bolimi
yaymlanmistir. 2021 yili icinde dis mali destek olarak 2 adet TUBITAK 1001 ve 1 adet
TUBITAK 1002 projesi kabul edilmis ve devam etmektedirler. | TUBITAK TEYDEB 1501
projesinde damismanlik verilmektedir ve 1 adet TUBITAK 1004 projesine APYK olarak

katilinmis ve bagvuru gerceklestirilmistir.

Merkezimizin faaliyetlerini siirdiirmesine yonelik olarak yapilmas: planlanan
binasina iligkin projelendirme ¢alismalari tamamlanmis olup insaat asamasina gegilmesi igin
thale siirecleri 2022 yili igerisinde gerceklestirilecektir. Ayrica, Merkezimizde
faydalanilmasi planlanan makine ve techizata iliskin alim siirecleri ve ihale g¢alismalari

devam etmektedir.
2.3.7. Kanser Asis1 ve Immiinoterapi Arastirmalar1 Merkezi

2020K12-153120 numarali Kanser Asis1 ve Immiinoterapi Arastirmalart Merkezi
projesine 2021 Yili Yatinm Programi’nda $10.000.000,00 6denek tahsis edilmis olup

Odenegin tamami1 Hazine ve Maliye Bakanliinca belirlenen “Yiiksekogretim Kurumlari
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Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve

Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmistir.

Proje islemleri baglatildigindan beri ortaya ¢ikmis olan Covid-19 kiiresel salgini,
proje calismalarint birgok yonden olumsuz etkilemistir. Kiiresel salginin en yiiksek
seviyelerde insan sagligina tehlikeli oldugu 2020 ve 2021 yili boyunca, proje is paketlerinde
yapilmasi gereken en kiiglik islemden en biiyiigiine kadar tamami Onceleri durma
seviyelerine gelmis olup daha sonra artan ivmelerle devam ettirilmistir. Proje is
paketlerindeki iglerin 6nemli bir kism1 2021 yili i¢inde, 6zellikle de yilin ikinci yarisina
dogru baslatilabilmistir. Proje i¢in 2020 yilinda tahsis edilen 6denek miktarinin ¢ok diisiik
olmasi sebebiyle proje islemleri tam olarak baslatilamamis, ancak mevcut imkanlar ile bazi
aragtirma isleri gerceklestirilmistir. Proje is paketlerinin gergeklestirilmesi i¢in gereken
biit¢enin bir kism1 2021 yilinda tahsis edilmistir. Tahsis edilen biitceden alinmasi gereken
malzeme ve hizmetler, proje is paketleri geregi baslatilmistir. Bu baglamda, projenin tam
olarak tamamlanmas: ve fonksiyonel olarak islev gormesini saglayacak proje kurulum
alaninin “Biiyiik Tadilat” isleri baslatilmistir. Satin alma islemlerinde proje agisindan
karsilasilan en biiyiik problem 2021 yili i¢inde yasanan déviz kuru dalgalanmalaridir. Ag¢ilan
ihaleler, firmalarin ihale islemlerinden c¢ekilmesi veya vazgegmesi sonucunda yarim
kalmistir. Hatta dogrudan temin tarzinda yapilan satin alma islemleri bitmis olmasina
ragmen doviz kuru sebebiyle bir¢ok firma yapmis olduklar: taahhiidii yerine getirememistir.
Bu da proje calismalarinda gercgeklestirilen is paketlerinin ve islerin yavaslamasina sebep
olmustur. D6viz kurundaki dalgalanmalar sebebiyle proje i¢in yapilmasi gereken bazi satin
alma islemleri déviz kurlari stabil hale gelinceye kadar ertelenmistir. Thale siireglerinin
iptallerden kaynakli olarak yeniden baglatilmasi nedeniyle satin alma islemlerindeki
yavaslamalar, proje is paketlerini de dogrudan etkileyerek siirecin yavaslamasina sebep

olmustur.

I1I. SORUNLAR VE COZUME YONELIK ONERILER

Universitemiz Ankara igerisinde sehrin farkli bolgelerinde egitim-6gretim hizmetini
stirdiirmektedir. Binalarin insa yillarinin eski olmasinin yani sira kullanimlarinin zorunlu

olmas1 nedenleriyle siirekli bakim ve onarim ihtiyact dogmaktadir. Bununla birlikte 1s1

52




yalitimlarinin da bulunmamasindan dolay1 biiyiik enerji kayiplar1 olusmakta, elektrik, su,
dogalgaz sarfiyat: ¢cok fazla olmaktadir. Universitemizin kullanimida bulunan binalarmn
ivedilikle 1s1 yalitimlarinin yapilmasi ve biiyiilk onarim siireclerinin sonug¢landirilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bina biiyiilk onarimlarinda tarihi binalarin onarim ve restorasyon
stireglerinin uzun zaman almasi ve gerekli izinlerin ilgili kurullardan ge¢ ¢ikmasi da bu

stiregleri olumsuz etkileyen hususlar arasinda yer almaktadir.

Universitemize tahsis edilen yatirrm o6deneklerinde 6z gelirlerden ongoriilen
miktarda yatirim i¢in 6denek ayrilamamasi, yeni yatirimlar i¢in proje izni verilmemesi ve
odenek tahsis edilmemesi, ihale mevzuatinin esneklige imkin vermemesi, Kamu ihale
Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen siirelerin ihale siirecini uzatmasi, kiiresel salgin ve
doviz kurundaki dalgalanmalar gibi cesitli nedenlerle ihalelerin iptal edilmesi yatirim

siireclerinde karsilasilan baslica sorunlardir.

Yatirim Programinda ongoriilen Odeneklerin Ayrmtili Finansman Programi ile
dagitim1 yapilirken kurumlarin ihtiyacina gore hazirladiklar tekliflerin dikkate alinmasinin
uygun olacagi, ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz olan yatirnm 6deneklerinin Strateji ve Biitge
Bagkanliginca zamaninda tahakkuka baglanmasi, Hazine ve Maliye Bakanliginca nakit
gonderimlerinin zamaninda yapilmasinin uygulamada kurumlara kolaylik saglayacagi
distiniilmektedir. Ayrica yatirim projelerine likit karsiligi 6denek ekleme yetkisinde
kurumlara inisiyatif kullanma imkan1 verilmesi yatirim projeleri uygulamalart ve siireclerin

etkin bir sekilde yiiriitiilmesi agisindan verimlilik saglayacaktir.

Etkin insan kaynaklar1 planlamasi yapilmasi, hizmet i¢i egitim programlarinin
sayisinin artirilmasi, akademik personele yonelik egiticilerin egitimi programlarinin
diizenlenmesi sayesinde proje uygulamalarinda yerindelik, mevzuata uygunluk ve etkinlik
saglanmasina imkan vermektedir. Yine yatirim projelerinde istthdam edilen arastirmacilarin
projeler kapsaminda calistirilmalarina iliskin mevzuat ve yasal alt yapinin da esnetilmesine

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Universitemizin bilyiikliigii goz éniine alindiginda demirbas/tasinir mal ve malzeme
ihtiyaglarmin ¢ok daha fazla oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple Universitemizin ¢agin

gerektirdigi sekilde modern bir egitim-68retim ve saglik hizmeti sunabilmesi i¢in makine-
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techizat ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi, kullanilan yazilimlarin giincel ve son siiriim
olmas1 gerekmektedir. Odeneklerin aylik dilimler halinde serbest birakilmasi yerine iiger
aylik dilimler halinde serbest birakilmasi satin almalarda, yapilacak ihale ve o6deme
islemlerinin yilsonuna birakilmadan sonuclandirilmasinda ve alim siire¢lerinin etkili bir

sekilde yiiriitiilmesinde olumlu katki saglayacaktir.

Universite hastaneleri teknolojideki yenilikler, bilinglenen ve beklentileri her zaman
artan hasta ve hasta yakinlari, saglik sistemindeki gelismeler vb. nedenlerle kendilerini
stirekli gelistirmek ve yenilemek ihtiyaci i¢indedirler. Bu kapsamda fiziki mekan, demirbas,
biliro malzemesi ve insan kaynaklar1 ihtiyaclarinin ivedilikle kargilanmasi1 gerekmektedir.
Genel olarak verilen hastane hizmetlerindeki kalitenin artirilmasi, hasta ve ¢alisan
memnuniyetine 6nem verilmesi, teknolojik ve bilimsel gelismelere ayak uydurulmasi
hastane kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda yapimi devam eden Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kisim Ikmal ve II. Kisim

Insaat Isinin ivedilikle tamamlanmas1 ve hizmete alinmas1 gerekmektedir.

Saygilarimizla arz ederiz.
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