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SUNUS

Universiteler, toplumlari yarmlara hazirlamak gibi 6nemli bir misyonu iistlenmis

egitim O6gretim kurumlaridir. Gazi Universitesi de 1926 yilindan itibaren Gazi’nin adini
tasimanin onuruyla Tiirkiye’yi yarinlara tagiyacak arastirici, sorgulayici, ¢oziimleyici diisiince
yapisinda bireyler yetistirmeyi kendine misyon edinen, Cumhuriyetin temel egitim-0gretim
kurumlarindan birisi olmaya devam etmektedir. Kurumsal yapisi, donanimli akademik ve
idari personeli, nitelikli egitim programlar1 ile ulusal ve uluslararas1 basarilara imza atan
tiniversitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigi tarafindan belirlenen “Arastirma
Universitesi” dlgiitlerine gdre egitim-dgretim yapan Oncii {iniversitelerden biri olarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemizde halihazirda egitim, saglik, miihendislik alanlar1 agirlikli 12 fakiilte; 5
enstitli, 1 yliksekokul, 3 meslek yiiksekokulu mevcuttur. Bu kurumlarimizda, alanlarinda
Tiirkiye ve diinyanin en o6nemli bilim insanlar1 gérev yapmaktadir. 3 bin 262 6gretim
elemaninin gorev yaptig1 iiniversitemizde; on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 43 bin 239
ogrencimiz bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimiz ayni zamanda yapmis olduklar:
calismalarla gerek yurt icinde gerekse yurt disinda hem iilkemizi hem de Universitemizi

basariyla temsil etmektedirler. Universitemiz ise dgrencilerine, dgretim elemanlarina, idari



personeline ve mezunlarina kazandirdigi “Gazili Olmak Ayricaliktir” ilkesi dahilinde,

kalitesinden ve ¢izgisinden taviz vermeden faaliyetlerine devam etmektedir.

Egitim, 6gretim, aragtirma ve girisimcilik gibi alanlarda yapilan calismalar ve elde
edilen basarilar sonucunda, Gazi Universitesi diinyanin sayili iiniversiteleri arasinda
bulunmaktadir. Universitemiz, QS World University Rankings “Siirdiiriilebilirlik” 2023
sonuglarina gore diinyada 451-500, Tirkiye’de ise 5-8 bandinda yer almaktadir. U-
Miltirank’mn “Kadin Arastirmacilar” gostergesinde 8’inci, “Dig Kaynakli Arastirma Geliri”
gostergesinde 2’nci ve “Arastirma Yaymlar1 (Tam Say1)” gostergesinde ise 6’nc1 sirada olan
tiniversitemiz, Shanghai Ranking 2022 ARWU listesinde Tiirkiye’den listeye giren
iiniversiteler arasinda 6-11 bandindadir. Elsevier'm En Cok Atif Alan Bilim Insanlar
Listesinde {niversitemizden 32 bilim insan1 yer almakta, bu bakimdan {iniversitemiz
Tiirkiye’deki devlet iiniversiteleri arasinda 4. sirada bulunmaktadir. Universitemiz Arastirma
Universiteleri Siralamasinda da yiikselis kaydetmistir. Gazi Universitesi, 2021 Yil1 Arastirma
Universiteleri Siralamasi’nda, A3 kategorisinden, A2 kategorisine gecerek, 4 sira birden
yiikselme basarisint gostermistir. URAP 2022-2023 derecelendirme sonuglarina gore ise
Tiirkiye’deki ilk 8 arastirma {iniversitesinden biri olan Gazi Universitesi, TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi 2022/1. Dénemi

kapsaminda desteklenmeye hak kazanan 264 6grenci projesiyle Tiirkiye’de birincidir.

Yapilan faaliyetler dogrultusunda Universitemiz 2022 Yili Yatirm izleme ve
Degerlendirme Raporu; dogruluk, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri kapsaminda, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 25’inci maddesi geregince hazirlanmstir.
S6z konusu raporu kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunar, raporun

hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Musa YILDIZ
ektor
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|. GENEL DEGERLENDIRME

1.1. Universitemiz Yatirimlarinin Finansman Kaynaklar

2022 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen toplam
odenek bir dnceki yila gore %27,06 artarak £1.385.384.000,00 olmustur. Universitemizin
biitce 6denegi; 2022 yili igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte $2.425.330.417,49’a
yiikselmistir. Universitemizde 2022 yilinda yapilan giderler ise bir onceki yila gore %46
artarak 12.229.041.350,89’a ulagmistir. Buna gore, 2022 yilinda baslangi¢ 6denegine gore
%161 toplam 6denege gore ise %92 oraninda biitge gerceklesmesi saglanmistir. 2020-2022

déneminde {liniversitemiz biit¢e 6deneklerinin gelisimi asagidaki sekilde gosterilmistir.
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mBASLANGIC ODENEGI  mTOPLAM ODENEK  mHARCAMA

Universitemizde yapilan harcamalarm dagilim1 incelendiginde en yiiksek harcamanin
personel ile ilgili giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri) gerceklestigi goriilmektedir. S6z konusu gider gruplarinda gergeklesen
harcamalar toplam harcamalarin %70,89’ini olusturmustur. Personel ile ilgili giderlerde bir

onceki yila gore %75,95 artis meydana gelmistir. Bununla birlikte toplam harcamalarin



%9,34’inii mal ve hizmet alimlari, %5,69’unu cari transferler ve %14,08’in1 ise sermaye

giderleri olusturmustur. Universitemiz biitge giderlerinin gider tiirleri itibariyle dagilimi

2021 yil1 ile karsilagtirmal1 olarak agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1 2021-2022 Biit¢e Giderleri

2021-2022 ) )
Gider Tiirii 2021 2022 DepisimlOran Yuzdes%l Dagilim
®) @) @ (%0)
(%)

Personel Giderleri 767.383.497 |  1.369.170.638 78.42 61,42
Sosyal Giivenlik
ol Baven i 130.760.194|  211.103.383 61,44 9,47
Mal ve Hizmet Alim 72.202.774 208.186.379 188,34 9,34
Giderleri
Cari Transferler 413.911.360 126.810.288 -69.36 5,60
Sermaye Giderleri 146.250.512 313.770.663 114,54 14,08
Toplam 1.530.508.337 |  2.229.041.351 45,64 100

Universitemizin 2022 yili biitge gelirleri bir dnceki yila gore yaklasik olarak %45,41
oraninda artarak $2.246.425.228,87 olmustur. Bu tutarla 2022 Yil1 Merkezi YoOnetim Biitge

Kanunu ile planlanan gelirin iizerinde gelir gergeklesmistir. Universitemiz biitge gelirlerinin

2020-2022 donemindeki gelisimi asagida yer alan sekilde gosterilmistir.

Sekil 2 2020-2022 Biitce Gelirleri
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Universitemizin temel gelirini olusturan Hazine Yardimi, 2022 yilinda bir énceki yila
gore %44,15 artarak $2.122.572.000,00 olmustur. Belirtilen artig ile 2022 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile Bagli Cetvellerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
Universitemize ek Odeneklerin tahsis edilmesi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanhiginca yedek odenek tertiplerinden Universitemiz biitce tertiplerine &denek
aktarilmasindan kaynaklanmigstir. S6z konusu tutar ile planlanan gelirin iizerinde biitce
gergeklesmesi yasanmistir. Anilan tutarin £1.869.897.590,00°1 cari, $252.674.410,00°1 ise
sermaye geliri olarak kaydedilmistir. Ayrica $2.122.572.000,00’m $209.627.000,00’1
Hazine ve Maliye Bakanligimca 2021 yili tahakkuklarindan devreden tutar olarak
gelirlestirilmistir. Bununla birlikte 2022 yilinda Hazine Yardimi olarak $2.120.395.590,00
tahakkuk ettirilmis olup bu tutarin $207.450.590,00’si 2023 yilina devretmistir.

1.2. Universitemiz Mevcut Uretim / Hizmet Kapasitesi

Tiirkiye’nin en biiyiik {iniversitelerinden biri olan Universitemiz kurulusu ile birlikte
hizla biyliylip ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, uluslararast diizeyde iliskilerini
gelistirmis ve gelistirmeye devam etmektedir. Universitemiz, Ankara’min merkezinde
bulunan bir sehir iiniversitesidir. Universitemiz, fakiilte ve yiiksekokullarm yogunluk
gosterdigi merkez yerleskesi disinda Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, Ostim ve
Kahramankazan yerleskelerine sahiptir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek
yliksekokullarinda orgiin 6gretim, ikinci Ogretim, uzaktan egitim ve uluslararasi ortak
program, tezli-tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinda 2022 yilinda 43775 6grenciye

egitim ve 0gretim hizmeti sunulmustur.

Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda
stirdiiriilebilir ve gelistirilebilir egitim-0gretim programlarinin yapilandirilmasia yonelik
2547 sayili YOK Kanunu’nun 44, 46 ve 58. maddeleri uyarinca galigmalar Egitim-Ogretim
Kurum Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Koordinatorliikk ayn1 zamanda Egitim
Komisyonunun sekretaryasini yiirlitmekte olup akademik birimlerden gelen egitim-6gretim
ile 1ilgili talepler dogrultusunda Egitim Komisyonunun toplantt giindemlerini
olusturmaktadir. Uygun goriis verilen giindem maddeleri Senatoya sunularak uygun

bulunmayanlar Komisyonda belirtilen goriisler ile birlikte akademik birimlere iade



edilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve

Giincelleme Yonergesi ¢ercevesinde 2022 yilinda;

Egitim Bilimleri Enstitiisii - Egitim Programlar1 ve Ogretim Bilim Dallarinda Tezsiz
Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim Programlari

»  Saglik Bilimleri Enstitiisti - Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Programi

* Saglik Bilimleri Enstitiisii - Hemsirelik Esaslar1 Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans
Programi

»  Saglik Bilimleri Enstitiisii - I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans
Programi

*  Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 - Hemsirelik Fakiiltesi

» Saglik Bilimleri Enstitiisii - Disiplinlerarasi Geleneksel ve Tamamlayict Tip Doktora
Programi

*  Fen Bilimleri Enstitiisii - Niikleer Bilimler Tezli Yiiksek Lisans Programi

» Saghk Bilimleri Enstitiisii - Cerrahi Hastaliklar Hemsireligi Ana Bilim Dali Tezli
Yiiksek Lisans Programi

»  Saglik Bilimleri Enstitiisii - Rekreasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi

*  Saglik Bilimleri Enstitiisii - Disiplinlerarasi1 Kiiresel ve Cevre Saglik Hizmetleri Yiiksek
Lisans Programi acilmustir.

Universitemiz ile Ankara Biiyiiksehir Belediyesi arasinda Teknik Egitim Kursu
(BELTEK) diizenlenmesine iliskin 1999 yilinda yapilan protokol kapsaminda topluma
yonelik kurs hizmetleri, bir sosyal sorumluluk ve hayat boyu 6grenme projesi olarak
yiritiilmektedir. BELTEK projesi, 2022 yil1 sonu itibariyle yaklagik 185 bin yurttagimizin
hizmet aldig1 lilkemizin en uzun soluklu ve en kapsamli sosyal sorumluluk projesi olmustur.
BELTEK kapsaminda 2022 yilinda 163 farkli alanda kurs hizmeti sunulmustur. S6z konusu
kurslarda 2022 yilinda toplam 4420 kursiyer egitim almistir.

Universitemiz, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Gazi Hastanesi) araciligiyla saglik hizmeti sunmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde
hastalara ag1z dis saglig1 konusunda rutin tedavi hizmetlerinin verilmesinin yani sira Saglik
Bakanlig1 biinyesindeki kurumlardan sevk edilen hastalara da saglik hizmeti verilmektedir.
Ayrica Fakiiltemiz bdlgemizde fiziksel ve mental engelli hastalarin sedasyon ve genel

anestezi altinda tedavilerinin en fazla yapildig1 tedavi merkezlerinden biridir. Fakiiltemizden

2022 yilinda 257.889 klinik/poliklinik hastas1 saglik hizmeti almstir.



Tablo 2 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta/Tetkik Sayisi

Hizmetin Tiirii Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayis1

Klinik 10 60 -
Poliklinik Hasta Sayis1 / Klinik - 257.829 -
Ameliyat Sayisi - 72 -
Laboratuvar Hizmetleri - 1.123 1.405
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 39.331 -
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi - 2.856 5.962
Toplam 10 30.1211 7.367

ISO 9001 kalite giivence sistemi belgesi almaya hak kazanan ilk devlet tiniversitesi
hastanesi olan Gazi Hastanesi, halen TS EN ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi
Standard1 ile hizmet vermektedir. Gazi Hastanesi kalite yOnetim sistemi, miisteri
ihtiyaglarindan, politika ve hedeflerinden, sunmus oldugu hizmetlerinden, siire¢ ve is

deneyimlerinden yola ¢ikilarak tasarlanmis ve uygulamaya konulmustur. Gazi Hastanesinin

sundugu saglik hizmetlerinden 2022 yilinda 1.136.117 poliklinik hastas1 yararlanmistir.

Tablo 3 Gazi Hastanesi Saghk Hizmetleri

Hizmetin Tiirii Yatak Sayisi Hasta Sayis1 Tetkik Sayis1

Acil Servis Hizmetleri 43 15.976 -
Yogun Bakim 124 6.036 -
Klinik 713 45.080 -
Ameliyat Sayist - 71.153 -
Poliklinik Hastas1 Sayist - 1.136.117 -
Laboratuvar Hizmetleri - 654.085 10.768.269
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 340.285 475.444
Niikleer T1p Boliimiinde Verilen Hizmetler - 9.129 105.18
Toplam 880 2.277.861 11.254.231

Universitemiz egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki uygulamalart
kapsaminda disiplinlerarast ¢aligmalar1 6nemsemekte, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine
katilmakta ve yeni vizyonlar sunarak uygulamalarda onciiliik etmektedir. Universitemiz
Arastirma Universitesi olmasinin bir geregi olarak uluslararasi alanda tercih edilen,

disiplinlerarasi programlar sunan, kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri ve bilimsel projeleriyle
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arastirma-gelistirmede (Ar-Ge) 6n plana ¢ikmayr hedeflemistir. Universitemiz arastirma-
gelistirme c¢alismalari i¢in kurum dis1 fonlarin miktarini artirmaya yonelik basta Arastirma-
Gelistirme Kurum Koordinatorliigii olmak iizere Universitemiz biinyesinde kurulu bulunan
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ile BAP Birimi tarafindan
arastirmacilara  yonelik  bilgilendirme ve destek faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Universitemizde 2022 yilinda da bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesine devam
edilmistir. Bu kapsamda; 686 Bilimsel Arastirma Projesi (BAP), 6 Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligt Destekli Proje (Miilga Kalkinma Bakanlhigi/DPT), 81
TUBITAK, 7 TUSEB, 1 TAGEM, 1 Ankara Kalkinma Ajansi, 48 AB Projesi ve 4 diger

uluslararasi kurumlarca desteklenen proje olmak iizere toplam 834 proje yiiriitiilmiistiir.

2022 yilinda Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi AS tarafindan girisimcilik
faaliyetleri kapsaminda siirdiiriilebilirlik temali Inovathon Etkinligi, Proje ve Inovasyon
Toplulugu ile birlikte 26-27 Mayzs tarihlerinde On Kulugka Merkezinde gerceklestirilmistir.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini amaglayan “Inovathon” etkinligine toplam 30 katilimci
katilmis ve katilimcilardan olusan 7 grup, is fikri yarismasina katilarak bunlardan yalnizca 2
tanesi On kulucka hizmetleri kapsaminda yer alan {icretsiz yer tahsisi, mentorluk
hizmetlerinden yararlanmistir. 1 is fikri ise BIGG Anahtar Programi basvurusuna uygun

hale getirilme asamasindadir.

Universitemiz akademik personelinin ortak oldugu aktif firma sayis1 2022 yilinda
30°dur. Gazi TEKNOPARK AS’nin 2022 yili doluluk oram1 1se %100°diir.
TEKNOPARK ’taki firmalarin 2022 yili toplam gelir1 $1.186.251.520 dir.

G3 (Gazili Geng Girisimciler) Is Fikri Yarismas1 kapsaminda 40 girisimci adayz,
BiIGG Anahtar Programi kapsaminda yaklagik 118 girisimci aday1 is fikri bagvurusunda
bulunmustur. On degerlendirme sonucu secilen 38 girisimci adayma g¢evrim ici olarak
Teknoloji Girisimciligi Egitimi, Kanvas Is Modeli Egitimi, Is Plan1 Hazirlama Egitimleri,
birebir Is Fikri Gelistirme Mentorluklari, birebir Is Plan1 Gelistirme Mentorluklari
saglanmistir. 2022 yilinda 17 girisimeci TUBITAK 1512 destegi almaya hak kazanmustir.
Universitemizden 3 arastirma gorevlisi, 2 mezun, 1 6grenci 2022 yilinda destek almustir.
BIGG Anahtar Programi kapsaminda Gazi TEKNOPARK AS, 2022 yilinda destek alan
girisimcileri icin TUBITAK tarafindan $830.000 6diile hak kazanmustir.
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http://ttm.gazi.edu.tr/
http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-107031
http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-107031
http://bap.gazi.edu.tr/

Firmalarin yatirim almasina 6nem veren Gazi TEKNOPARK AS’de 2022 yilinda 5

sirket 6zel sektor yatirnmi almistir. Ayrica 1 sirket de yil igerisinde halka arz olmustur.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve rehberlik
faaliyetleri 2019 yilinda kurulan Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii koordinasyonunda
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi tarafindan yuriitiilmektedir. Kurumsal etkinlikler, tiim torenler
ve Ogrenci topluluklarinin isleyis ve faaliyetlerinden sorumlu olan Koordinatorliik,
Universitemiz ogrencilerinin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak, toplumsal
duyarhiliklarini artirmak, kisisel becerilerini gelistirmek; panel, konferans ve seminerlerle
O0grenci ve akademisyenlerin konusunda uzman bilim insanlar1 ile tanmigtirilmasi ve

bunlardan yararlanilmasini amaglamaktadir.

Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, toplumsal katki siireclerinin ydnetim ve
organizasyonel yapilanmasmin iyilestirilmesi amaciyla Universitemiz ~Senatosunun
01.12.2022 tarih ve 2022/403 nolu karar1 ile “Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii” olarak 2022 yilinda yeniden yapilandirilmistir.

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligimiza bagli olarak 174 6grenci toplulugu
faaliyet gostermektedir. Anilan Bagkanliga bagl olarak 4 mutfak ve 25 yemekhanede 6gle
yemegi hizmeti sunulmaktadir. Sunulan yemek hizmetlerinden 1614180 kisi/6giin
yararlanmigtir. Ayrica 2022 yili igerisinde 662 kisiye depozito karsiligr gegici yemek karti
verilmis, yemek hizmetlerinde kullanilmak tizere 9.050 adet 6n 6demeli kart hazirlanmistir.
Burs destek hizmetleri kapsaminda 2022 yilinda 640 6grencimize yemek bursu verilmistir.
Cesitli kurum, kuruluslar ve vakiflardan 2747 Ggrenciye burs saglanmis olup toplam
bursiyer saymmiz 7975 olmustur. Universitemizde kismi zamanli statiide Ogrenci
caligtirilarak hem Dbirimlerimizin personel ihtiyaglarina katki saglanmakta hem de
ogrencilerimize ticret 6denmek suretiyle giderlerinin finasmani saglamaya yonelik destek
olunmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda kismi zamanli olarak ¢alisan 3743 Ogrenciye
14.173.786,72 6deme yapilmigstir.

Merkez Kiitiiphane Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
gergeklestirebilmesi amaciyla Ogrenciler ile akademik ve idari personele iiye olmak
kosuluyla kiitiphane hizmetlerinden yararlanma olanagi sunmaktadir. Ayrica, diger

iniversitelerin akademik personeli ve kiitiiphane protokol kullanicilart da kiitiiphane
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koleksiyonunda  bulunan  her tiirli  bilgi  kaynagindan  kiitiiphane  iginde
yararlanabilmektedirler. Merkez Kiitiiphane koleksiyonumuzda bulunmayan yayinlar igin
“Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi” yoluyla yurtici ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden ddiing kitap
ve makale fotokopileri getirtilerek Ogretim {yelerinin ihtiyac duyduklar1 yayinlara
ulasmalar1 saglanmaktadir. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi’nde bulunan kaynaklara

iliskin detayl bilgiler asagida yer almaktadir:

Kitap Sayisi : 263.799 adet
Nadir Eser : 5.698 adet
Kitap Dis1 (DVD, CD, VCD) : 16.307 adet
Basili Tez - 14.127 adet
El Yazmali Tez : 1.592 adet
Acik Erisim Tez (Gazi Uni. Tez) - 16.366 adet
Basili Periyodik Abone Sayisi : 26 adet
Ciltlenmis Periyodik Yayin Sayisi : 83.007 adet
Elektronik Yayin Sayisi
e-kitap : 460.156 adet
e-referans : 130 adet
Toplam e-kitap : 460.286 adet
e-tez (Yabanci) : 4.879.494 adet
e-el yazmali tez : 1.592 adet
e-dergi : 74.420 adet
Elektronik Veri Tabani : 103 adet
Gorme Engelliler Koleksiyonu
Braille kitap : 584 adet
Taranmus kitap : 3.474 adet
Sesli kitap : 572 adet

Universitemizin bilgisayar, ag ve iletisim hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanligi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Universitemiz dgrenci ve personeli
ile tim birimlere e-posta, internet erisimi, kiitiiphane agik kaynak erisimi, mobil erigim,

sunucu, yazilim, teknik servis ve ofis hizmetleri sunmaktadir.
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Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren cesitli birimlerimizin kendi ihtiyaclarina
ek olarak olusturulan yazilimlarin yaninda ¢iktilarindan 6grencilerimiz ile birlikte akademik
ve idari personelimizin de faydalandigi cesitli bilgi yonetim sistemleri Universitemiz
internet sayfasinda Bilgi Sistemleri ve Gazi.net meniileri altinda toplanmistir.

Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

Tablo 4 Bilgi Sistemleri

Sistem Ad1 Sistem Ad1
?AI?dOesnlnsl; Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi Formasyon Bilgi Sistemi
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
BAPSIS Hukuk Bilgi Sistemi
GUZEM OYS Ihale Bilgi Sistemi
Bulut Dosya Sistemi Mezun Bilgi Sistemi
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Moodle Ogretim Ydnetim Sistemi
Doner Sermaye Bilgi Sistemi Nakit Talep Sistemi (NATAS)
e-biitce Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi
Gazi Stok Yonetim Sistemi Puantaj Bilgi Sistemi
Gazi I¢erik Yonetim Sistemi (IYS) Personel Istatistik Bilgi Sistemi
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYYS) Risk Yonetim Sistemi

Arastirma performansinin izlenebilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesinde kilit
stire¢, dogru ve nitelikli verinin takibidir. Kurum akademik personelinin hizmetine sunulan
Akademik Veri & Performans Yonetim Sistemi (AVESIS); akademik envanterin
olusturulmasi, arastirmacilar igin kisisel internet sayfasi hizmeti sunulmasi, anlik veya
donemsel faaliyet raporlar1 ve istatistiksel bilgilerin {iretilmesi gibi modiiller sayesinde
kurumlarin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine olanak saglayan otomasyon
yazilimidir. AVESIS, akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi; Kurum, birim, bdliim
ve kisi performanslarinin dlgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence
sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de

ihtiva eden bir yazilim sistemi olarak kullanilmaktadir.
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Kurumsal Veri Yénetim Sistemi (KVYS), Universitemiz Senatosunun 25.03.2021
tarih ve 06 sayili toplantisinda almis oldugu 2021/67 nolu karar1 ile kurulmus olan Kurumsal
Veri Yénetimi Koordinatérliigiince; Universitemiz biinyesinde yer alan birimlerdeki
kurumsal veri ve bilgi varliklarinin tanimlanmasi, {retilmesi, biitlinlestirilmesi, yasam
dongiileri boyunca kalitesinin (dogruluk, biitiinliik, giincellik, gegerlilik, gizlilik,
erisilebilirlik) saglanmasi1 ve kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilar1 ve kurumsal

veri sorumlularina iliskin siireglerin yonetilmesi amaciyla olusturulan bir bilgi sistemidir.

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetleri ile iilkemizdeki uygulamali ve pratik
bilimsel altyapinin gelismesine katki saglarken diger taraftan da kamu kurum ve kuruluslari ile
sanayi kuruluslarina sagladigi egitim, sinav, danigmanlik ve proje ortakligi faaliyetleri ile

katma degeri yiiksek bir tiniversite olmaya devam etmektedir.

Universitemiz hizmet {iretim kapasitesine iliskin alanlara ait detayl bilgiler asagida

yer alan tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 5 Egitim Alanlari

Derslik (Sayi-Kapasite-m2) Laboratuvar (Say1-Kapasite-m2) Egitim Alam Toplam
Birimler Amfi Smif b TSl n e T Bilgisayar Difer Laboratwvar | Bo000K | ) e ratuvar Toplam | TOPLAM (DerstLab)
Toplam Laboratuvar Eczane

Say Kaagjzs;;re m® | Sam KEIEJ_E;"E m’ | Say K;]E].E;te m’ | Say Kaﬂgif;;re m’ | Sap K;]E].E;w m’ | Say1| m®| Sam Ka(]P(jE;w m’ | Say KEIEJ.E;E m’

Enstitiler 0 0 0 1 60 107 1 &0 107 1 12 48 | 0 0 0 0o [0] 1 12 48 2 72 153
Fakiilteler 43 | 5263 | 5081|287 | 17.808 |[21.469| 330 | 23.071 |26.550| o4 | 1.870 |4.809| 303 | B.016 |29.896| 1 | 46| 367 9.886 |34.794( 627 | 32937 [ 61343
Yiksekokullar | 13 1125 | 2230 34 830 2720 48 1975 | 4970 | 3 25 00 0 0 0 0 0] 3 23 100 | 32 2000 | 5070
I;;I'L?;itaku]lan 0 0 0 49 2449 | 2306 | 49 2440 | 21306 | 13 272 g | 2 335 284 0 0| 35 827 1602 | 84 3276 | 3.998
UAM 0 0 0|13 242 393 |15 242 393 1 15 0 40 42 255 0 [0 41 57 2533 36 299 2.948

Idari Birimler | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 19 i 0 0 0o [0] 1 19 38 1 19 33
TOPLAM 58 6.338 | 7.331| 386 | 21.409 |[27.085| 444 | 27.797 | 34.416| 83 2713 | 5823 365 | 8.613 (33333 1 | 46| 443 | 10.826 | 39.156( 892 | 33.613 | T3.572
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Tablo 6 Sosyal Alanlar

Dinlenme Tesisi

Kantin-Kafeterya Toplant1 Salonu Konferans Salonu Spor Tesisleri Miize (Okuma
Salonu/Misafirhane)
Birimler
Kapasite K?Ig‘?ssi;te Kapasite K?Ig‘?ssi;te Kapasite i e
Adet | m? . o m? . m? Adet | m? | Adet m?
(Kisi) (Kisi) (Kisi)
0-50 | 51-Uzeri 0-50 | 51-Uzeri Adet| m? |Adet| m?

Enstitiiler - - - 3 1 75 233 - - - - - - - - - - - -
Fakiilteler 25 |3.667| 1.517 47 4 1324 |2617| - 16 3.275 | 4.352 1 144 10 [4.650| 1 12 4 573
Yiiksekokullar 1 150 50 1 - 20 50 - 1 150 300 - - - - - - - -
Meslek Yiiksekokullart 3 89 85 3 - 62 118 - 3 765 823 1 560 1 580 - - 1 30
Uygulama ve Arastirma Merkezleri| 8 | 898 512 49 5 963 1518 | 3 2 481 914 - - - - - - - -
idari Birimler 8 400 200 1 2 138 318 - 2 682 1177 3 |[10.775| 2 [3452| 1 |905 1 603
Toplam 45 |5205| 2364 | 104 12 2582 |4.854( 3 24 5353 |[7.566| 6 |[11.479| 13 |8.682| 2 |917 6 1.206
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Tablo 7 Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Akademik Personel Idari Personel
Hizmet Alam Hizmet Alam Ambar Arsiv e
Alanlar1 Alanlar
Birim
Calisma Odas1 Calisma Odas1

Say1 m? Kg::;g?n Say1 m? Kg;l;r;lan Say1 m? Say1 | m? Say1 m?
Enstitii 15 578 28 34 779 68 3 166 5 311 - -
Fakiilte 2.104 | 33.052 3.376 486 12.635 2.513 32 5.319 41 | 3.465 89 12.494
Yiiksekokul 56 840 112 15 135 9 4 60 1 60 - -
MYO 86 1.550 121 28 635 60 5 142 5 150 13 1.377
UAM 509 7.385 1.447 265 7.383 2.091 12 3.603 16 | 2.205 27 2.023
Idari Birim 19 665 27 235 14.080 635 25 2.554 22 | 1.708 4 800
Toplam 2.789 | 44.070 5.111 1.063 | 35.647 5.376 81 11.844 | 90 | 7.899 | 133 16.694
Tablo 8 Yemekhane Alanlar:

Tiirii Say1 Kfllggsi;te '(Ar:]azr)]
Personel Yemekhanesi 15 1.594 4.062
Ogrenci Yemekhanesi 10 2.672 5.442
Toplam 25 4.266 9.504
Tablo 9 Okul Oncesi ve ilkégretim Alanlar

Agiklama Say1/m?

Anaokulu Sayisi 2 adet
Anaokulu Sinif Sayist 9 adet
Anaokulu Kapasitesi 155 kisi
iIkdgretim Okulu Sayist (MEB Yatan Hastalar Igin) 1 adet
iIkdgretim Okulu Alani 22 m?
[Ikdgretim Okulu Kapasitesi 6 kisi
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Tablo 10 Cayyolu Semt Poliklinigi, Merkez Kampiis Poliklinigi ve AMATEM Alanlar

Birim Say1 (adet) Alan (m?)
Cayyolu Semt Poliklinigi 1 3.800
Merkez Kampiis Poliklinigi 1 1.370
AMATEM 1 3.500
Toplam 3 8.670
Tablo 11 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) Alanlari

Birim Say (adet) Alan (m?)
A Blok 1 5.550
Yogun Bakim 13 2.602
Ameliyathane 40 3.773
Klinik 3 30.625
Laboratuvar 14 2.839
Eczane 1 605
Radyoloji Alan1 1 2.800
Niikleer T1p Alant 1 1.415
Sterilizasyon Alani 1 1.400
Mutfak 1 1.100
Camagirhane 1 457
Teknik Servis 1 800
Poliklinik Binasi 1 23.558
Idari, Hizmet, Tetkik Katlar 1 17.530
Radyoterapi Alanm 1 684
Hemodiyaliz Alani 1 1.500
E Blok 1 37.840
Toplam 135.078

19




Tablo 12 Dis Hekimligi Fakiiltesi Alanlar

Birim Say (adet) Alan (m?)
Klinik 15 2.500
Engelli Klinigi 1 25
Laboratuvar 5 220
Egitim Amagli Laboratuvar 11 850
Radyolojik Alan 5 203
Sterilizasyon 1 1.295
Hemsire odasi 15 90
Asistan odalar1 15 250
Hasta Bekleme Alanlari 20 1.000
Akademik Personel Odalar1 122 2.300
Idari Personel Odalari 29 982
Toplant1 Salonu 7 250
Konferans Salonu 1 320
Okuma Salonu 1 225
Fuaye alam 2 250
Sinif ve Amfiler 7 750
Havalandirma ve Koridor 90 1.650
Arsiv 6 126
Depo 3 500
Atolye 5 62
Camagirhane 1 32
Tesisat Odalar1 (Klima Sant.+Pano Odalari) 18 567
Mutfak 10 85
Telefon Santral Odas1 1 5
Diger alanlar (hizmet odalar1 merdiven vb.) - 1.477
Toplam 16.014
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1.3. 2022 Y1ih Yatirimlariyla Hedeflenen ve Gergeklesen Kapasite Artisi

Universitemizde 2022 Yili Yatirim

Program1 Egitim/Yiiksekogretim Sektorii

kapsaminda yapilan isler asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 13 Derslik Merkezi Birimler Projesi

PROJE NUMARASI

2020H03-153757

PROJE ADI

DERSLIK VE MERKEZI BIRIMLER

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Veri Merkezi Binas1

Bilgi Islem Daire Baskanligi Veri Merkezi Binasi
Revize proje hizmet alimlari ihalesi 2021 yilinda
gerceklestirilmistir.

Projelendirme  ¢alismalart  tamamlanmis, proje
kontrol ve kabul isleri gerceklestirilmistir.

Proje ve dokiimanlar ile yapim isi ihale siireci
gerceklestirilmigtir.  Stire¢  sonunda  15.11.2021
tarihinde sozlesme imzalanarak yapim isi siireci
baslatilmustir. Isin siiresi 1 y1l olarak belirlenmis olup
2022 yili  sonunda  projenin  tamamlanmasi
ongoriilmekte iken teknik sorunlar nedeniyle siire
uzatimi verilmistir.

Projenin 2023 yiliin ilk alt1 aylik diliminde
tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Tablo 14 Etiid-Proje

PROJE NUMARASI

2022H03-186593

PROJE ADI

CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Universitemiz ~ Norobilim  ve  Noroteknoloji
Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezi Binalari i¢in zemin ve temel etiidii hizmet
alim isi

Universitemiz ~ Nérobilim  ve  Noroteknoloji
Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezi Binalar1 i¢in zemin ve temel etiidii hizmet
alim igi yapilmustir.
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Tablo 15 Muhtelif isler Projesi

PROJE NUMARASI

2022H03-186588

PROJE ADI

MUHTELIF ISLER

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Makine ve Techizat Alimi: $8.226.325

Makine ve Techizat Alimi i¢in $7.316.496,62 6denek
kullanilmusgtir.

Gayri Maddi Hak Alimlari: $5.598.465

Gayri Maddi Hak Alimlar1 i¢in $5.136.565,26
o0denek kullanilmustir.

Makine ve Techizat Bakim ve Onarim Giderleri:
12.857.000

Makine ve Teghizat Bakim ve Onarim Giderleri:
12.408.781,12 6denek kullanilmustir.

Tablo 16 Kampiis Altyapisi Projesi

PROJE NUMARASI

2020H03-150345

PROJE ADI

KAMPUS ALTYAPISI

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Universitemiz kampiislerinde ihtiya¢ duyulan altyapi
¢alismalarinin yapilmasi

Universitemiz  genelinde yapilan teknik tespit
calismalar1 ve gelen birim talepleri degerlendirilerek
ortaya cikarilan altyapr tadilat ve onarim isleri
ihtiyaglar1 toplanarak 2022 yili iginde tadilat onarim
isi ihaleleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 1 adet
ihale ve 7 adet dogrudan temin usulii ile altyapi
tadilat ve onarim isleri gergeklestirilmistir.
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Tablo 17 Biiyitk Onarim Projesi

PROJE NUMARASI

2021H03-169667

PROJE ADI

BUYUK ONARIM

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

T1p Fakiiltesi binasi laboratuvar tadilat1 isi

Tip Fakiiltesi binast laboratuvar tadilati isi

tamamlanmaigtir.

Muhtelif binalarinda engelli wc, rampa diizenlemeleri
ve ¢esitli tadilat ve onarim isleri yapilmasi isi

Muhtelif binalarinda engelli wc, rampa diizenlemeleri
ve gesitli tadilat ve onarim isleri yapilmasi isi
tamamlanmustir.

Miihendislik Fakiiltesi laboratuvar binasi ile Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulunun dogalgaz ve sthhi
tesisat sistemlerinin tadilati

Fen Fakiiltesi Dekanlig1 kalorifer kazani tadilat ve
Mimarlik Fakiiltesi basit tadilat1 islerinin yaptirilmasi
isi

Miihendislik Fakiiltesi laboratuvar binasi ile Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulunun dogalgaz ve sihhi
tesisat sistemlerinin tadilati

Fen Fakiiltesi Dekanligi kalorifer kazani tadilat ve
Mimarlik Fakiiltesi basit tadilati islerinin yaptirilmasi
isi tamamlanmuistir.

Universitemiz muhtelif fakiilte ve yiiksekokullarda
kiigiik tadilat isi

Universitemiz muhtelif fakiilte ve yiiksekokullarda
kiigiik tadilat isi tamamlanmustir.

Kiiciik tadilat ve onarim isleri yapim isleri.

Dogrudan Temin usulii ile yapilan toplam 15 adet
muhtelif yapim isleri tamamlanmstir.

Tablo 18 Yayin Alimu Projesi

PROJE NUMARASI

2022H03-186590

PROJE ADI

YAYIN ALIMI

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Basili yaym alimlari - Elektronik yayin alimlar:
$14.362.000,00

Basili yaymn alimlart i¢in $13.719.146,10 6denek
kullanilmustir.

Yazilim alimlari: $2.200.000,00

Yazilim alimlar i¢in $1.023.615,22 6denek
kullanilmigtir.
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Universitemizde 2022 Yili Yatirim Programi Egitim/Kiiltiir Sektdrii kapsaminda
yapilan isler asagida yer alan tabloda gosterilmistir.

Tablo 19 Rektorliik Binas1 Bakim-Onarim Projesi

PROJE NUMARASI

2017H04-3581

PROJE ADI

Rektorliik Binas1 Bakim-Onarimi

HEDEFLENEN ISLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

Rektorliik Binast Bakim-Onarimi  (Kismi Onarim
Islerinin Yapilmas1)

Rektorliik binasi yapisinin korunmasi ve yillar igcinde
olusan yipranma ve hasarlarin tespitinin yapilmasi,
raporlanmast  gerekli  restorasyon islemlerinin
yapilabilmesi  i¢in  ihtiyag  duyulan = Rolove
Tamamlama, Restitiisyon, Restorasyon, Cevre
Diizenleme, Mimari, Insaat, Makine, Elektrik
Uygulama Projeleri hizmetleri alimi igin ihale
gerceklestirilmis  olup projelendirme  ¢aligmalari
tamamlanmstir.

Projelendirme caligmalari akabinde  binanin
restorasyonu yapilana kadar acil midahale gerektiren
kisimlarinin onarim ¢aligmalarina baglanmustir.

2023 yil1 ortalarinda tamamlanmasi dngoriilmektedir.

Universitemizde 2022 Yili Yatirrm Programi Saglik Sektdrii kapsaminda yapilan

isler agagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 20 Acil Servis-Onkoloji Hastanesi Projesi

PROJE NUMARASI

2022100-212722

PROJE ADI

ACIL SERVIS VE ONKOLOJI HASTANESI 1.
KISIM IKMAL VE II. KISIM INSAATI

HEDEFLENEN ISLER

GERCEKLESTIRILEN

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kisim Tkmal ve

II. Kisim Insaati  Projelendirme  Hizmetleri
(Projelendirme  Sonuglanmasi Durumunda Insaat
Isleri)

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kisim Tkmal ve
II. Kisim Insaati icin gerekli imar islemleri ve
projelendirme ¢alismalart tamamlanmistir. Yapilan
yaklagik maliyet caligmalarina gore proje ddeneginin
revize edilerek ihaleye ¢ikilmasi i¢in yasal mevzuatta
ongoriilen baslangic 6deneginin tahsis edilmesi ile
ilgili caligmalar tamamlanarak 2022 yili sonunda
28.12.2022 tarihinde yapim isi ihalesi
gerceklestirilmistir. Thale karar ve sozlesme siireci
devam etmektedir. Thale siirecinin 2023 yili ilk
giinlerinde tamamlanarak yapim isi faaliyetlerine
baglanmasi ve ihale dokiimanlarina goére is yeri
tesliminden itibaren 800 gilin is siiresi verilerek
projenin tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 21 Saghk Sektorii Muhtelif isler Projesi

PROJE NUMARASI

2022100-175484

PROJE ADI

SAGLIK SEKTORU-MUHTELIJF iSLER
PROJESI

HEDEFLENEN iSLER

GERCEKLESTIRILEN

Mamul mal alimlar

Makine-teghizat alimi i¢in $34.882.537,45 Gdenek
kullanilmusgtir.

Menkul mallarin bityiik onarimi

Menkul mallarin ~ bilyilk  onartmi  igin
$10.264.220,65 6denek kullanilmustir.

Gayri menkul biiyiik onarim

Gayri menkul biiyiik onarimi i¢in $907.892,00
o0denek kullanilmustir.

Mamul mal alimlari (déner sermaye)

Mamul mal alimlari (doner sermaye) i¢in
14.231.754,37 6denek kullanilmugtr.

Golbast yerleskesi tip fakiiltesi hastanesi depolari
yapimi isi projesi

Hastanemizin ihtiya¢ duydugu makine techizat vb.
diger mal ve malzemelerin saklanip depolanabildigi
1530 m? alanda 3 adet hangar tipi depo yapimi
tamamlanmistir. 3 adet depo tamamlanarak hastane
yonetimini kullanimina sunularak kapasite artisi ve
hastane hizmetlerinin yiiriitiilmesinde iyilestirmeler
saglanmustir.

Universitemiz tip fakiiltesi hastanesi 1600 kva ve
1750 kva jeneratdr sistemlerinin kurulumu yapim isi

Hastanemizin artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi
ve mevcut sistemlerin iyilestirilmesi saglanarak
elektrik enerjisi sitemlerinde kapasite artist
saglanmustir.

Universitemiz tip fakiiltesi binas1 laboratuvar tadilat
isi projesi

Tip fakiiltesi 4.katinda 2 adet laboratuvarda
yenileme ¢aligmalar1 yapilmis ve mevcut
laboratuvarlarin ¢alisma sartlarinda belirgin
iyilestirmeler yapilmistir.

Gazi hastanesi d 5. kat blok yemekhane (kemoterapi
nitesi), d blok 14. kat kbb servisi kalorifer sistemi
tadilati, e blok 11. kat eski spor salonu olarak
kullanilan diizenlenmesi isi

Tadilatlar siireci devam etmektedir. alt projenin
2023 yilinda tamamlanmasi dngdriilmektedir.

Hastane binalar1 ¢at1 ve wc tadilatlari isi

Hastane binalar1 cati ve wc tadilatlart isi
tamamlanmigtir.

Gazi hastanesi radyasyon onkoloji boliimii brakiterapi
odasi tadilati

Gazi hastanesi radyasyon onkoloji  boliimi
brakiterapi odas tadilati isi tamamlanmustir.

Gazi hastanesi marangozhanesine hidrolik yiik
kaldirma platformu yaptirilmasi isi

Gazi hastanesi marangozhanesine hidrolik yiik
kaldirma platformu yaptirilmasi igi tamamlanmustir.

Gazi hastanesi e blok 10-11. kat 1s1 kazanlarinin tamir
ve bakimlarinin yapilmasi

Gazi hastanesi e blok 10-11. kat 1s1 kazanlarmin
tamir ve bakimlariin yapilmasi igi tamamlanmustir.

Gazi hastanesi bilgi islem ofis birimi iklimlendirme
isi

Gazi hastanesi bilgi islem ofis birimi iklimlendirme
igi tamamlanmistir.

Yasam bilimleri aras uyg merk. ve deney hayvanlari
lab. kalorifer tad.

Yasam bilimleri aras uyg merk. ve deney hayvanlari
lab. kalorifer tad. igi tamamlanmistir.

Gazi hastanesi e blok 7.kata yedek sicak su hatti
cekilmesi yapim isi

Gazi hastanesi e blok 7.kata yedek sicak su hatti
cekilmesi yapim isi tamamlanmistir.

Gazi hastanesi e blok dahiliye 2 yogun bakim
servisine kolon tipi yatak bas1 {initesi yapilmasi isi

Gazi hastanesi e blok dahiliye 2 yogun bakim
servisine kolon tipi yatak bagi iinitesi yapilmasi isi
tamamlanmistir.
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Tablo 22 Hastane Onarim Projesi

PROJE NUMARASI 2020100-166712

PROJE ADI HASTANE ONARIM (YANGINDAN KORUMA)

HEDEFLENEN iSLER GERCEKLESTIRILEN

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 1.Kisim Tkmal ve
II. Kisim Insaatinin tamamlanmasi ile bazi
birimlerin bu binaya taginmasi hastane yonetimince
uygun gorildiigiinden bu binanin hizmete agilmasi
ile yangindan koruma sistemlerinin bosalan
alanlarda hasta sagligini da tehlikeye atmadan
gerceklestirilmesi  yerinde  olacagindan  proje
baslanilamamustir.

Gazi Hastanesi Yangimdan Koruma Yapim Isleri

1.4. Universitemiz 2022 Yih Yatirnm Uygulamalar

Universitemizde 2022 Y1li Yatirim Progranmi kapsaminda 7’si egitim, 3’ii saglik ve
6’si DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektoriinde olmak iizere 16 adet proje
yiiriitiilmiistiir. Universitemizde yiiriitiilen yatirim projelerinin sektdrel dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 23 2022 Yih Sektorel Bazda-Ozel Biitce Yatirim Projelerinin Dagilim

Proie Savisi Program Fiili Nakdi
Sektor (Ja det)y Odenegi Odenek Gerceklesme
(B) (B) ¢9)]

Egitim 7 33.100.000,00| 131.635.789,94| 117.200.030,94
Saglik 3 98.511.000,00| 220.195.000,00|  70.090.386,09
DKH-Sosyal - Teknolojik 6 64.565.000,00 | 130.712.000,00| 130.712.000,00
Aragtirma

Toplam 16 196.176.000,00 | 482.542.789,94 | 318.002.417,03

Universitemizde 2022 Yili Yatim Programi kapsaminda &zel biitgeden
1192.665.000,00 6denek tahsis edilmistir. Projelerin 6zel biitce 6deneklerine yil icerisinde
gerceklestirilen biitge islemleri sonucunda toplam baslangic 6denegine $284.366.789,94
Odenek eklenerek, toplam sermaye Odenegi 1477.031.789,94°¢ ylikselmistir. Yatirim
projeleri odeneklerine 2022 yilinda yapilan eklemelerden $149.430.000,00 Yatirimlari

Hizlandirma Odeneginden,
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Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi ile Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanlig1 arasinda yapilan protokol kapsaminda Arastrma Universiteleri Destek
Programina iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde kullanilmak iizere Universitemize
13.147.000,00 6denek eklenmistir. Norobilim ve Noroteknoloji Miikkemmeliyet Merkezi
(NOROM) Projesi kapsaminda 2022 yili Merkezi Yoénetim Biitge Kanununun Baglh
Cetvellerinde degisiklik yapilmasma dair kanun ile 1$24.000.000,00 eklenmistir.
$1.196.790,00 YOK Baskanlhigi tarafindan OSB destekleri kapsamimda Universitemize
aktarilmis, $1.999.999,94 gelir fazlas1 ve geri kalan $104.593.000,00 ise Universitemiz
likit kaynaklarindan karsilanmigtir. Ayrica yatirim projelerinin finansmani1 amaciyla 2022
yilinda doner sermaye biitgesinden $3.511.000,00 6denek tahsis edilmis olup yil icerisinde
yapilan eklemelerle bu tutar $5.511.000,00 olarak gerceklesmistir.

Universitemizde 2022 yilinda 6zel biitgeden yapilan sermaye giderleri bir dnceki
yila gore 1,15 kat artarak $313.770.662,66 olmustur. Belirtilen tutar ile sermaye
giderlerinde baglangi¢ 6denegine gore %162,85, toplam ddenege gore ise %65,77 oraninda
biitce gerceklesmesi saglanmistir. Universitemiz sermaye giderlerinin  2020-2022
donemine iliskin gelisimi asagida yer alan sekilde gosterilmistir.

Sekil 3 Sermaye Giderleri Odenek ve Harcama

313.771

______ 162.063

146.250

BIN TL

150.000

2020 2021 2022

mBASLANGIC ODENEGI  mHARCAMA

Sermaye Giderleri kapsaminda en fazla harcama $126.649.147,19 ile Mamul Mal

Alimlarinda yapilmistir. Bu gider grubunda yapilan harcama bir 6nceki yila gore %54,61
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artmis olup baslangic O6deneginin 1,73 kat flizerinde biitge gergeklesmesi meydana
gelmistir. Sermaye Giderlerinin  %30,70’in1 olusturan Gayrimenkul Biiyilk Onarim
Giderlerinde ise bir onceki yila gore %40,98 oraninda artarak £71.799.193,34 olarak
gergeklesmistir.

Universitemizde egitim sektdriinde 2022 yilinda yapilan harcamalar toplam
sermaye harcamasinin %36,86’s1n1 olusturmustur. Bu sektdrde yer alan Derslik ve Merkezi
Birimler projesi kapsaminda Veri Merkezi'nin tesis edilebilmesi amaciyla 2022 Yili
Yatirim Programi ile £2.500.000,00 ddenek tahsis edilmistir. Anilan proje ddenegine yil
igerisinde Onceki yillardan kullanilmayarak devreden £20.500.000,00 likit karsilig1 6denek
eklenmis ve $18.330.000,00 Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden aktarilmistir. Toplam
141.330.000,00 6denekten proje kapsaminda 2022 yilinda $25.719.542,80’i insaat iglerinde
kullanilmis olup 19.483.797,48’1 ise makine ve techizat alimlarinin gergeklestirilmesi
amactyla kullanilmisg, toplamda 6denek kullanim tutar1 $35.203.340,28 olmustur. Cesitli
Unitelerin Etiit-Projesi kapsaminda $35.400,00 ve Kampiis Altyapisi ¢alismalar1 icinde
11.563.638,87 gider yapilmustir.

Egitim Sektdrii Muhtelif isler projesi kapsaminda mamul mal alimlari, lisans ve
yazilim alimlar1 ve menkul mallarin bakim ve onarimlart yapilmistir. S6z konusu giderlerin
yapilabilmesi amaciyla projeye 2022 Yili Yatirim Programinda $8.000.000,00 6denek
tahsis edilmistir. Proje ddenegine yil igerisinde Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden
16.200.000,00, Biiyiikk Onarim projesinin ddeneginden $100.000,00 6denek aktarilmistir.
Ayrica proje ddenegine likit karsihigi olarak B1.185.000,00, YOK Baskanlig tarafindan
OSB destekleri kapsaminda $1.196.790,00 ise gelir fazlas1 karligi olarak 6denek
kaydedilmistir.  Boylelikle proje Odenegi yil igerisinde yapilan eklemelerle
116.681.790,00°a ulagmis olup toplam proje ddeneginin %88,75°1 kullanilmstir.

Yaym Almmi projesine 2022 Yili Yatirim Programi ile $10.550.000,00 6denek
tahsis edilmistir. Proje ddenegine yil igerisinde Yatirimlari Hizlandirma Odeneginden
£5.900.000,00 ve 1112.000,00 likit karsiligi olmak tizere toplam £6.012.000,00 6denek
eklenmis, toplam 6denek $16.562.000,00 olmustur. Proje 6deneginin %89’u kullanilmistir.

Biiyiik Onarim projesinin baglangic 6denegi £9.000.000,00 olup yil igerisinde
12.287.000,00 6denek eklenmis, yapilan eklemeler ile toplam 6denek $11.287.000,00
olmustur. Universitemiz birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda $8.314.908,08 tutarinda

bakim ve onarim gideri yapilmis olup bu tutar ile proje 6deneginin %73,67s1 kullanilmistir.
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Rektorlik Binast Bakim-Onarim projesine 2022 Yili Yatirim Programi ile
11.000.000,00 odenek tahsis edilmistir. Proje Odenegine yil igerisinde Yatirimlari
Hizlandirma Odeneginden £29.000.000,00, $10.864.000,00 likit ve $1.999.999,94 gelir
fazlas1 karsiligr olmak tizere 6denek kaydedilmis olup toplam 6denek $42.868.999,94
olmustur. Proje kapsaminda yapilan $42.478.139,89 harcama ile proje ddeneginin %99’u

kullanilmastir.

2022 Yili Yatirim Programi saglik sektoriinde yer alan Acil Servis ve Onkoloji
Hastanesi 1. Kisim Ikmal ve II. Kisim Insaati projesine $1.000,00 6denek tahsis edilmistir.
Proje 6denegine yil igerisinde onceki yillardan kullanilmayarak devreden $17.763.000,00
likit karsiligi odenek eklenmistir. Ayrica proje Odenegine Yatirimlari Hizlandirma
Odeneginden $51.000.000,00, saglik sektorii Muhtelif Isler projesinden £37.000.000,00 ve
Hastane Onarim projesinden $20.000.000,00 aktarilmistir. Proje kapsaminda etiit-proje
caligmalar ile ingaat ihalesinin yapilmasina yonelik hazirlik ¢aligmalar yiiriitiilldiigiinden
2022 yilinda herhangi bir harcama yapilmamistir. Ayrica Saglik sektoriinde yer alan
Hastane Onarim projesi kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamigtir. Saglik Sektorii
Mubhtelif Isler projesinin Universitemiz biitcesi 6denegi yil igerisinde yapilan islemler
neticesinde  $88.920.000,00 olarak gerceklesmis olup bu tutarin  %74,13’i
(165.916.120,98) kullanilmistir. S6z konusu Odenek tutar1 Gazi Hastanesi ile Dis
Hekimligi Fakiiltesinin makine-te¢hizat alim, bakim-onarimlar1 ile binalarinin bakim-
onarimlart amactyla kullanilmigtir. Ayrica anilan projeye 2022 Yili Yatirim Programinda
doner sermaye biitgesinden $3.511.000,00 6denek Ongodriilmiis olup yil igerisinde proje
O0denegi doner sermaye gelirlerindeki artisa bagli olarak $5.511.000,00’a yiikseltilmistir.

Anilan proje doner sermaye biitcesinden ise £4.231.754,37 harcama yapilmustir.

2022 Yili Yatirim Programi ile DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektoriinde yer
alan projelere $64.565.000,00 ddenek tahsis edilmistir. S6z konusu projelerin ddeneklerine
yil igerisinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yapilan
aktarmalarla birlikte projelerin toplam d6denegi $130.712.000,00’a yiikseltilmistir.
DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektoriinde yer alan projelerin biitiin 6denekleri Hazine
ve Maliye Bakanliginca belirlenen “Yiiksekdgretim Kurumlart Biitgelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Mubhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller” geregince ozel
hesaba aktarilmis, yapilan giderler bu hesaptan gerceklestirilmistir. Universitemizde

yiiriitiilen yatirim projelerine iliskin bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 24 Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesmeler

Program Yili | _.... Nakdi
Sektor Projenin Adi Odenegi Fiili ((;)()lenek Harcama
(b) (b)
Egitim-Yiiksekogretim Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 50.000 50.000 35.400
Egitim-Yiksekogretim Derslik ve Merkezi Birimler 2.500.000 | 41.330.000| 35.203.340
Egitim-Yiksekogretim Muhtelif isler 8.000.000| 16.681.790| 14.861.843
Egitim-Yiiksekogretim Yaym Alimi 10.550.000 16.562.000 | 14.742.761
Egitim-Yiiksekogretim Kampiis Altyapisi 2.000.000 2.856.000 1.563.639
Egitim-Yiksekogretim Biiyiik Onarim 9.000.000 | 11.287.000 8.314.908
Egitim-Kiiltiir Rektorliik  binast  Bakim- 1.000.000| 42.869.000 | 42.478.140
Onarimi
Acil  Servis ve  Onkoloji
Saglik Hastanesi 1. Kisim Ikmal ve 1.000 | 125.764.000 -
II.Kis1m Ingaati
Saglik Muhtelif Isler? 93.510.000 | 94.431.000| 70.090.386
Saglik Hastane Onarim Projesi 5.000.000 - -
DKH-Teknolojik Merkezi Aragtirma Laboratuvar 2000 4002000  4.002.000
Arastirma
.. Eklemeli Imalat Teknolojileri
DKH-Teknolojik Uygulama  ve  Arastirma 5.000.000|  5.000.000|  5.000.000
Aragtirma .
Merkezi
DKH-Teknolojik Fotonik Malzeme ve Elektro-
Aragtirma Optik Aygit Gelistirilmesi 5.000.000 15.000.000 15.000.000
.. Norobilim ve Noroteknoloji
iﬁ;:n‘i:”o'o"k Miikemmeliyet Merkezi|  40.000.000| 89.000.000| 89.000.000
? (NOROM)
DKH-Teknolojik Rek_térh'_ik Bilimsel Arastirma 8.563.000 11.710.000 11.710.000
Arastirma Projeleri
DKH-Teknolojik Kanser Asisi ve Immﬁnoterapl 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Aragstirma Arastirmalar1 Merkezi
Toplam 196.176.000 | 482.542.790 | 318.002.417

! Saglhk Muhtelif isler Projesinin édeneginin $5.511.000’si Déner Sermaye Biitgesinden olup bu biitgeden
14.231.754,37 6denek kullanilmistir.
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11.2022 YILI PROJE UYGULAMALARI
2.1. Egitim Sektorii

2.1.1. Cesitli Unitelerin Etiit-Projesi

2022H03-186593 numarali Cesitli Unitelerin Etiit-Projesine 2022 Yili Yatirim
Programi ile $50.000,00 6denek tahsis edilmistir. Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi
kapsaminda Teknolojik Arastirma Sektorii tarafindan desteklenen ve harcamalar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri kaynaklari ile karsilanan Universitemiz Noérobilim ve Néroteknoloji
Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi Binalar1 yapimi igin gerekli olan
“Zemin ve Temel Etiidii Hizmet Alm Isi” gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda

135.400,00 6denek kullanilmuastir.

2.1.2. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

2020H03-153757 numarali Derslik ve Merkezi Birimler projesi kapsaminda
Universitemizde Bilgi Islem Daire Bagkanliginin kullanimma yonelik Veri Merkezi Binasi
yapilabilmesi amaciyla 2022 yili Yatirirm Programi ile $£2.500.000,00 6denek tahsis
edilmistir. Anilan proje 6denegine y1l icerisinde 6nceki yillardan kullanilmayarak devreden
$20.500.000,00 likit karsilig1 6denek eklenmis ve $18.330.000,00 Yatirimlart Hizlandirma
Odeneginden aktarilmistir. Toplam $41.330.000,00 ddenekten proje kapsaminda 2022
yilinda $25.719.542,80’1 insaat islerinin, $9.483.797,481 ise makine ve techizat alimlarinin
gerceklestirilmesi amaciyla $35.203.340,28 ddenek kullanilmistir. Isin siiresi 1 yil olarak
belirlenmis olup 2022 yili sonunda projenin tamamlanmast ongoriilmekte iken teknik
sorunlar nedeniyle siire uzatimi verilmistir. Projenin 2023 yilinda tamamlanmasi

ongoriilmektedir
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Resim 1 Bilgi islem Daire Bagkanhgi Veri Merkezi Binasi insaat Alam

Ear

— l‘\‘i
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2.1.3. Kampiis Altyapisi Projesi

2020H03-150345 numarali Kampilis Altyapisi projesine 2022 Yili Yatirim
Programi ile $2.000.000,00 6denek tahsis edilmis, yil igerisinde proje 6denegine dnceki
yillardan kullanilmayarak devreden 1856.000,00 likit Kkarsiligi 6denek eklenmistir.
Universitemiz  genelinde yapilan teknik tespit calismalari ve birim talepleri
degerlendirilerek ortaya ¢ikarilan altyap: tadilat ve onarim isleri ihaleleri kapsaminda 1
adet ihale ve 7 adet dogrudan temin wusulii ile altyapi tadilat ve onarim isleri

gergeklestirilmistir. Proje 6deneginden H1.563.638,87 harcama yapilmistir.

2.1.4. Rektorliik Binas1 Bakim Onarimm Projesi

2017H04-3581 numarali Rektorlik Binasi Bakim-Onarimi projesine 2022 Yili
Yatirim Programi ile $1.000.000,00 6denek tahsis edilmistir. Proje ddenegine yil igerisinde
£29.000.000,00  Yatirnmlart  Hizlandirma  Odeneginden, $10.864.000,00  likit
kaynaklarindan ve £1.999.999,94 gelir fazlas1 karsilig1 olmak iizere 6denek kaydedilmis
olup toplam 6denek $42.868.999,94 olmustur. Proje kapsaminda yapilan $42.478.139,89

harcama ile proje 6deneginin %99°u kullanilmigtir.

Proje kapsaminda sadece Universitemizin degil, Cumhuriyet tarihimizin seckin
mimari 6rneklerinden Ankara’nin anit yapilarindan, Birinci Ulusal Mimari Akiminin 6nde
gelen uygulayicilarindan Mimar Kemaleddin Beyin eseri olan ve giiniimiizde Rektorliik

binasi olarak kullanilan yap1 1930 yilindan beri ¢esitli amaglarla hizmet vermektedir.

Resim 3 Rektorlitk Binasi Bakim Onarim
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2017 yili iginde Rektorliik binasi dis cephesinde meydana gelen siva dokiilmeleri
vb. hasarlar ile ilgili tespitler yapilabilmesi i¢in Ankara I Numarali Kiiltiir Varliklarini
Koruma Kurulu ile resmi yazismalar yapilmis, numune alinmasi ve onarim yapilabilmesi
icin 6n izinler almmistir. Bu kapsamda Universite ydnetimince alinan kararlar ile
restorasyona esas olmak {izere restorasyon projelendirme caligsmalarinin yapilmasina karar
verilmigtir. Rektorlik Binasi Restorasyon isi Egitim-Kiiltlir Sektorii 2017H040070 proje

numarasi ile 2017 yilinda yatirim programina dahil edilmistir.

Resim 4 Rektorliik Binasi Bakim Onarimi

12.0.2018 tarih ve E.25153 sayili ihale yetkilisi makam oluru ile yapinin korunmasi
ve yillar i¢inde olusan yipranma ve hasarlarin tespitinin yapilmasi, raporlanmasi gerekli
restorasyon iglemlerinin yapilabilmesi igin ihtiyag duyulan Ro616ve Tamamlama,
Restitiisyon, Restorasyon, Cevre Diizenleme, Mimari, Insaat, Makine, Elektrik Uygulama
Projeleri hizmetleri alimi ic¢in ihale gerceklestirilmis olup projelendirme c¢aligsmalari
tamamlanmustir.

Projelendirme ¢aligmalar1 akabinde binanin restorasyonu yapilana kadar acil
miidahale gerektiren kistmlarinin oldugu tespit edilerek bu yonde kismi onarim ¢aligmalari
hizlandirlnmistir. Universite yonetim kurulumuzun aldig: karar ile acil miidahale gerektiren
kisimlarin onarimlarinin yapilmas: uygun goriilmiistiir. Bu yonde hazirlanan projeler ile
Kiiltiir Bakanligt Koruma Kurulundan gerekli izinler alinarak kismi onarim ihale siireci

baslatilarak gerekli ihale islemleri tamamlanmastir.
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Resim 5 Rektorliik Binas1 Bakim Onarimi

Universitemiz Rektorliik Binas1 Kismi Onarimi Islerinin Yapilmast Isi projesi ile 1.
Derece tescilli kiiltlir varligi olan ve cumhuriyet donemi tarihinin en 6nemli mimari
orneklerinden olan Rektorliik binasinda; I¢ Avlular1 ve Bina Cevre Drenaji ¢alismalari
tamamlanmistir. Asansor temel, kazi calismalari tamamlanmis, kabin montaj islemleri
devam etmektedir. Cati kiremit degisimi ve yaliim isleri tamamlanmis olup kubbede
yenileme calismalar1 devam etmektedir. Pencere ve kapt dogramalari degisimi isleri devam
etmektedir. Bu calismalar ile kiiltiir varlig1 binanin korunmasi adina gerekli diizenlemeler
ve calismalar devam etmektedir. ilgili projede yatirrm planlar1 kapsaminda tahsis edilen
Odenekler yaninda Ankara Valiligi Taginmaz Kiiltiir Varliklarinin Korunmasina Katki Pay1
Odeneginden $1.999.999,94 destek alinarak ilgili onarim isinde harcanmistir. Kismi onarim

islerinin 2023 y1l1 ortalarinda tamamlanmasi dngoriilmektedir.
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Resim 6 Rektorliik Binasi Bakim-Onarima iliskin Ornekler
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2.1.5. Yayin Alim Projesi

2022 yili Yatirim Programinda yer alan 2022H03-186590 Numarali Yaym Alimi
Projesine mali yil basinda $10.550.000,00 o6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde
£112.000,00’si Universitemiz likit imkanlarmndan, 5.900.000,00’si ise Yatirimlari
Hizlandirma Odeneginden olmak iizere eklenen &denekler ile birlikte toplam 6denek

116.562.000,00 olmustur.

Proje kapsaminda 2022 yilinda $13.719.146,10’si elektronik yaym alimi ve basili

yaymn alimi ayrica 11.023.615,22’si ise yazilim alimlart olmak tizere toplam

b14.742.761,32 6denek kullanilmistir.

Tablo 25 Yayin Almi Kapsaminda Yapilan isler

Proje Kapsaminda Alini Yapilan Elektronik Yayin ve Basili Yayin Adi

AAP e-JOURNAL
COLLECTION

Chest Online, British Journal Of
Anaesthesia, Journal Of the
American College of Cardiology

SAGE Journals Online

Acces Medicine Acces
Emergency Medicine

Clinical Key

Oxford Journals Online

Acm Digital Library

Jove Genetics And Jove
Biology And Jove Cancer Research
And Jove
Neuroscience

STATdx Subscription Fee

American Chemical Society

Karger E-Journals

SOBIAD ATIF DiZiNi

(ACS)-2021
American Physical Society
(APS ALL) E Journals From Ebsco Summon
American Society Of Ebook Central Academic Comp. TSE Tiirk Standartlar

Nephrology (ASN)

ASTM Digital Library

Hot English Magazine

Total Materia Database
PowerPack Premium

Bookcites Kitap Atiflar1 Veri

Taban HukukTiirk Turcademy
BMJ Journa! Online Ideal Online Tiirkiye Atif Dizini
Collection
Incites BenChmarkmg & 25 adet Tiirkge Basili Dergi Up To Date
Analytics
Cambridge Journals Online MathSciNet Reaxys

Sierra Bilgi Sistemi Bakimi

37




2.1.6. Muhtelif isler Projesi

2022 yil1 Yatirim Programinda yer alan Egitim Yiiksekogretim Sektori 2022HO03-
186588 numarali Muhtelif Isler Projesi kapsaminda biiro mal ve malzemesi, makine-
techizat alimi, makine ve techizat bakim-onarimi ve gayri maddi hak alimlar
gergeklestirilmistir. Projeye 2022 yili Yatinm Programiyla £8.000.000,00 6denek tahsis
edilmis olup, proje &denegine $6.200.000,00 yatirimlart hizlandirma &deneginden,
51.185.000,00 likit karsiligi 6denek, £1.196.790,00 YOK Baskanligi tarafindan OSB
destekleri kapsaminda Odenek eklenerek ve kurum ig¢i aktarma ile proje Odenegine
£100.000,00 Egitim Yiiksekogretim Sektorii 2021H03-169667 Biiyiik Onarim Projesinden
aktarilarak toplam o6denek $16.681.790,00 olmustur. Proje odeneginin $14.861.843,00
kullanilmigtir.  Proje kapsaminda yapilan harcamalarin dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 26 Egitim Sektorii Mubhtelif isler Projesi Harcama

.. Baslangic Odenegi | Toplam Odenek Harcama Tutar
Isin Ad1 ®) ®) (®)
Biiro Mal ve Malzemesi, Makine, 4.300.000,00 8.226.325,00 7.316.496,62
Techizat Alimlart
Gayri Maddi Hak Alimlari 2.200.000,00 5.598.465,00 5.136.565,26
Makine, Techizat Bakim-Onarimi 1.500.000,00 2.857.000,00 2.408.781,12
Toplam 8.000.000,00 16.681.790,00 14.861.843,00

2.1.7. Biiyiik Onarim Projesi

2021H03-169667 numaral1 Biiylik Onarim projesine 2022 Y11 Yatirim Programu ile
19.000.000,00 odenek tahsis edilmistir. Projeye yil igerisinde likit imkanlarindan
12.387.000,00 o6denek eklenerek projenin toplam Odenegi  $11.287.000,00’ye
yiikseltilmistir. Bu projeden Egitim Yiiksekogretim Sektorti 2022H03-186588 numarali
Mubhtelif Isler Projesi £100.000,00 o6denek aktarrm yapilmistir. Proje 6deneginin
18.314.908,08’si kullanilmistir.
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2022 yilinda proje kapsaminda asagidaki tabloda belirtilen islerin yapim siirecleri

tamamlanarak gecici kabul islemleri yapilmis ve kullanict birimlerin hizmetine

sunulmustur.

Tablo 27 Biiyiik Onarim Projesi Kapsaminda Yapilan isler

Sira No Isin Ad1

1 Tip fakiiltesi binasi laboratuvar tadilat1 isi

2 Muhtelif binalarinda engelli wc, rampa diizenlemeleri ve cesitli tadilat ve onarim isleri yapilmasi
Miihendislik fakiiltesi laboratuvar binasi ile teknik bilimler meslek yiiksekokulunun dogalgaz ve

3 sthhi tesisat sistemlerinin tadilati fen fakiiltesi kalorifer kazani tadilat ve mimarlik fakiiltesi tadilat
islerinin yaptirilmast isi

4 Fakiilte ve yiiksekokullarda kiigiik tadilat isi

5 Dogrudan temin usulii ile yapilan toplam 15 adet muhtelif yapim isleri

6 Futbol sahas1 ve atletizm pisti tribiin istiiniin kapatilmas1 ve soyunma odalar tadilat: isi ihalesi
yapilmigtir.

7 Kapali tenis kortu yapim isi ihalesi yapilmistir.

8 Futbol sahasi ve atletizm pisti yenileme isi ihalesi yapilmustir.

2022 yilinda Universitemiz ile Spor Toto Teskilati Baskanlig1 arasinda

imzalanan protokoller kapsaminda asagida belirtilen yapim islerine iliskin bedellerin Spor

Toto Teskilati Bagkanliginca finanse edilecegi hiikiim altina alinmistir.

e Merkez yerleske atletizm pisti triblinlerinin kapali hale getirilmesi ve
soyunma odalarinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi,

e Merkez yerleske 1 adet kapali tenis kortu yapilmasi,

e Merkez yerleskede basketbol ve jimnastik salonu yapilmasi,

e Merkez yerleske futbol sahasi zemini ile atletizm pistinin sentetik yiizeyin

yenilenmesi.

Yapilan sozlesmeler geregi etiit proje calismalari tamamlanarak merkez yerleske

atletizm pisti tribiinlerinin kapali hale getirilmesi ve soyunma odalarimin bakim ve

onarimlariin yapilmasi isi, kapal tenis kortu yapilmasi isi, merkez yerleske futbol sahasi

zemini ile atletizm pisti yenileme isi ithalelerine ¢ikilmis yiiklenici firmalar ile s6zlesmeler

imzalanarak 2023 yil1 i¢erisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
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2.2. Saghk Sektorii

2.2.1. Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kistm ikmal ve II. Kisim insaat1 Projesi

2020100-151107 numaral1 Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 1. Kisim Tkmal ve II.
Kisim Insaati projesine 2022 Yili Yatinm Programi ile proje kapsaminda etiit proje
islerinin yiritiilmesi i¢in £1.000,00 iz bedelle 6denek tahsis edilmistir. Proje 6denegine y1l
icerisinde 2021 yilinda kullanilmayarak devreden $17.763.000,00 likit karsiligi 6denek
eklenmistir. 2020100-151107 yatirim proje numarali "Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I.
Kistm ikmal ve II. Kisim Insaati" isleri projelendirme ve ihale hazirlik galismalart
tamamlanarak 6denek aktarma ve Etiit Proje karakteristiginde takip edilen projenin Yapim
Isi (Insaat, makine ve techizat) olarak karakteristigi revize edilerek yatirim proje numarasi
2022100-212722 olmustur. Odenek aktarma ve ek ddenek tahsis edilmesi sonucunda proje
0denegi toplam $125.764.000,00 olmustur.

Resim 7 Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kisim Ikmal ve II. Kisim Ingaati icin gerekli

imar islemleri ve projelendirme calismalar1 tamamlanmistir. Yapilan yaklasik maliyet
caligmalarina gore proje 6deneginin revize edilerek ihaleye ¢ikilmasi i¢in yasal mevzuatta

ongoriilen baslangi¢c 6deneginin tahsis edilmesi ile ilgili caligmalar tamamlanarak 2022 yili
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sonunda 28.12.2022 tarihinde yapim isi ihalesi gerceklestirilmistir. Ihale karar ve sozlesme
siireci devam etmektedir. ihale siirecinin 2023 yil1 ilk giinlerinde tamamlanarak yapim isi
faaliyetlerine baglanmasi ve ihale dokiimanlarina gore is yeri tesliminden itibaren 800 giin

is stiresi verilerek projenin tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

2.2.2. Muhtelif isler Projesi

2022100-175484 numarali Saglik Sektorii Muhtelif Isler projesi kapsaminda Gazi
Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesinin ihtiyaglari dogrultusunda mamul mal alimlart,
makine ve cihazlarin bakim ve onarimlari ile gayrimenkul biiyiilk onarimlart yapilmistir.
Bu cercevede 2022 yilinda 2022100-175484 numarali Saghik Sektdrii Muhtelif Isler
projesine £89.999.000,00 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu ddenege yil igerisinde
135.921.000,00 likit karsilig1 olarak ddenek eklenmistir. Ayrica proje ddeneklerinde yil
icerisinde yapilan biitge islemleri sonucunda $37.000.000,00 Acil Servis ve Onkoloji
Hastanesi 1. Kisim Ikmal ve II. Kisim Insaati projesine aktarilmustir. Yapilan islemler
sonucunda Saglik Sektorii Muhtelif Isler projesinin toplam 6denegi $88.920.000,00
olmustur. Proje kapsaminda $65.916.120,98 6denek kullanilmistir.

Ayrica 2022 yilinda Hastanemiz Doner Sermaye Biitcesine $3.511.000,00 6denek
tahsis edilmis, yil igerisinde 12.000.000,00 o6denek eklenmistir. 2022 yilinda proje
kapsaminda d6denegin $4.231.754,37si kullanilmigtir.

Tablo 28 Saghk Sektorii Muhtelif isler Projesi Detay

. _— Baslangic Odenegi | Toplam Odenek Harcama
Gider tiirii ) (t) (F)

Mamul mal alumlart 15.000.000 50.558.000 35.418.707,00
Menkul mallarmn bityiik 7.499.000 11.021.000 10.434.778,86
oharimi
Gayrimenkul biiyiik onarims 17.500.000 27.341.000 20.005.145,37
Gayri menkul sermaye iiretim 50.000.000 0 0
giderleri
Mamul mal alimlart (doner 3.511.000 5.511.000 4.231.754,37
sermaye)
Toplam 93.510.000 94.431.000 70.090.386
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Saglik Mubhtelif Isler kapsaminda hastanemiz ihtiyaglari ve gelen talepleri
dogrultusunda her yil mubhtelif tadilat ihtiyaglar1 karsilanmaya calisilmaktadir. Bu sayede
verilen saglik hizmetlerinin ve arastirma, uygulama ile egitim-6gretim faaliyetlerinin
aksamadan devam ettirilebilmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda tadilatlar ve onarim
islerinin hastanede verilen hizmetlerin aksamasina mahal vermeden tamamlanabilmesi i¢in
uygun program yapilmasi ve c¢alisma ortaminin saglanmasi adina gerekli O6nlemlerin
almmasi noktasinda riskler ve belirsizlikler ortaya ¢ikabilmektedir. Saglik Sektori
Muhtelif Isler projesi kapsaminda saglik tesislerimize yonelik bakim ve onarim faaliyetleri
de siirdiiriilmektedir. Saglik Muhtelif Isler projesi kapsaminda saglik tesislerimize y&nelik

yiiriitiilen bakim onarim isleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 29 Saghk Sektorii Muhtelif isler Projesi Detay

Sira No Isin Ad1
(Saghk Biiyiik Onarim)

1 Gazi hastanesi bilgi islem ofis birimi iklimlendirme isi

2 Gazi hastanesi d blok 5 kat yemekhane (kemoterapi tinitesi), d blok 14 kat kbb servisi
kalorifer sistemi tadilati, e blok 11 kat eski spor salonu olarak kullanilan diizenlenmesi isi

3 Gazi hastanesi radyasyon onkoloji boliimii brakiterapi odasi tadilati

4 Gazi hastanesi marangozhanesine hidrolik yiik kaldirma platformu yaptirilmast isi

5 Gazi hastanesi. e blok 10-11. kat 1s1 kazanlarinin tamir ve bakimlarmin yapilmasi

6 Hastane binalar1 ¢at1 ve wc tadilatlart isi

7 Yasam bilimleri arastirma uygulama merkezi ve deney hayvanlari laboratuvar1 kalorifer
tadilat isi

8 Gazi hastanesi e blok 7.kata yedek sicak su hatt1 ¢gekilmesi yapim isi

9 Gazi hastanesi e blok dahiliye 2 yogun bakim servisine kolon tipi yatak basi {initesi yapilmasi
isi
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Resim 8 Buyuk Onarim Kapsaminda Yapilan Bakim-Onarim ve Tadllatlarl
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Resim 10 Biiyiik Onarim Kapsaminda Yapilan Bakim-Onarim ve Tadilatlar:

2.2.3. Hastane Onarim (Yangindan Koruma) Projesi

2020100-157696 numarali Hastane Onarim Projesine 2022 yilinda $1.000,00 iz
bedelli 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denege onceki yillardan devreden $20.000.000,00
Odenek likit karsiligi eklenmistir. Ancak projenin yil i¢inde uygulanma ihtimali
bulunmadigindan sz konusu 6denek Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 1. Kisim Ikmal ve
II. Kisim Insaatmin tamamlanmasi amaciyla ilgili tertibe aktarilmistir. Proje kapsaminda,
Gazi Universitesi Hastanesi A, B, C, D ve E bloklarinda, yangindan korunma igin alian
danismanlik  hizmetinin raporlar1 temel alinarak ilgili mevzuat c¢ercevesinde
projelendirilecek tiim hususlarin projelendirilmesi ile bu islere ait Teknik Sartnamelerin
hazirlanmasi, kesiflerinin ¢ikarilmasi, yapim ihalesi dokiimanlarinin hazirlanmasi
hizmetinin alinmasi i¢in 2019 yilinda proje hizmet alim ihalesi gergeklestirilmistir.
Hastane yonetimi ile esgiidiimlii olarak projelendirme ¢aligsmalar1 tamamlanmistir. Yangin
koruma yapimi imalatlarinin olacagi bazi1 bolimlerde (D1 ve D2 Bloklar gibi) Hastane
Binalarinin Giiglendirilmesi ile ilgili projelendirme g¢alismalar1 devam etmektedir. Acil
Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kisim Ikmal ve II. Kisim Insaatinin tamamlanmasi, buna
miiteakip bazi birimlerin bu binaya tasinmasi hastane yonetimince uygun goriildiigiinden,
bu binalarin hizmete agilmasi ile yangindan koruma sistemlerinin bosaltilan alanlarda hasta
sagligini da tehlikeye atmadan gergeklestirilmesinin yerinde olacagi degerlendirildiginden

projeye baslanilamamustir.
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2.3. DKH-Sosyal Teknolojik Arastirmalar Sektorii

2.3.1. Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi

2022 Yili Yatirrm Programi’nda 2014K12-2142 numarali Merkezi Arastirma
Laboratuvari projesine $1.000,00 iz bedelle 6denek tahsis edilmis olup proje 6denegine yil
icerisinde Yatirrmlar1 Hizlandirma Odeneginden $4.000.000,00 aktarilmistir. Bu tutarlar
“Yiiksekdgretim Kurumlari Biitelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin

Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller” geregince dzel hesaba aktarilmistir.

Proje kapsaminda NMR cihazinin ilk kurulumda gerekli olan 5001t sivi helyum
kiiresel tedarik sorunu nedeniyle temin edilemedigi i¢in kurulumu gerceklestirilememistir.
Tedarikgilerle yapilan goriismeler sonucunda sivi helyumun 2023 yili ilk ceyreginde
tedarik edilerek cihazin isletmeye alinmasi Ongdriilmektedir. NMR cihazinin vergi
muafiyetine alinmasi sonucu projede kalan biitce ile 2022 yilinda s1vi azot {iretim {initesi
alimi planlanmis, 26.10.2022 tarihli 3 no’lu GUTMAM yénetim kurulu toplantisinda
alinan Karar ile “2022 yili biitgesi goriisiilerek kalan biitge ile Gama Spektroskopisi
cihazin1 alim1” ile yiiksek saflikta germanyum dedektdr ve isletmeye alinabilmesi igin
gerekli dedektor i¢in kursun zirh, gama kaynak seti, karisik gama kaynagi, rayli radyoaktif
kayak saklama kasasi, ¢eneli kirici, bilyali 6giitiicii, sivi azot tanki, hassas teraziler, fansiz
etiiv gibi techizatlarin alimlarinin yani sira sarf malzemesi temini i¢in de ihale siireci
baglatilmistir. 2023’te Radyoaktivite analizlerinin yapilabilecegi Gama Spektrometre

Laboratuvarinin isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

2.3.2. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

2022 Yili Yatirim Programi’nda 2022K12-186847 numarali Rektorliik Bilimsel
Arastirma Projeleri i¢in $8.563.000,00 6denek tahsis edilmis olup Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanlii arasinda yapilan
protokol kapsaminda Arastirma Universiteleri Destek Programina iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde kullanilmak iizere de Universitemize £3.147.000,00 ddenek tahsis edilmistir.

Bununla birlikte toplam 6denek $11.710.000,00 olmustur. Bu tutarlar BAP projelerinin
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finansmanin saglanabilmesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabimn

Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmustir.

2.3.3. Fotonik Malzeme ve Elektro-Optik Aygit Gelistirilmesi Projesi

2022 Y1t Yatirnm Programi’nda 2019K12-149045 numarali Fotonik Malzeme ve
Elektro-Optik Aygit Gelistirilmesi projesine $5.000.000,00 6denek tahsis edilmis olup
proje ddenegine yil igerisinde Yatirimlari Hizlandirma Odeneginden $10.000.000,00
aktarilmistir. Bu tutarlar “Yiiksekogretim Kurumlar1 Biitcelerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller” geregince 6zel

hesaba aktarilmistir.

Miilga Kalkinma Bakanlig1 destekleri ile kurulan Universitemiz Fotonik Arastirma
ve Uygulama Merkezi’'nin altyapisinin gelistirilmesi, elektro-optik aygitlar i¢in nitelikli
malzeme gelistirilmesi ve bu alanda arastirmacilarin yetistirilmesi projenin temel amacidir.
Bu temel amag¢ yaninda, saglanacak ek altyapr ile ozellikle uzay araglarinin ihtiyag
duyduklart enerji ihtiyaglarim1 giines enerjisinden karsilayan fotovoltaik hiicrelerin
gelistirilmesi/iiretilmesi hedeflenmektedir. Uydu alt bilesenleri maliyeti icerisinde énemli
bir yere sahip olan giines hiicrelerinin, uzay cevresel sartlarina dayanimlarinin yani sira
birim alan ve birim kiitle basma iirettikleri enerji miktarinin yiikseltilmesi giincel
problemler arasinda yer almaktadir. Bu proje ile uzay sartlarina uygun, yiiksek kararlilikta,
disiik maliyetli, yiiksek verimli ¢ok-eklemli giines hiicrelerinin biiyiik alanli ve diisiik
kiitleli olarak gelistirilmesi ve prototip iiretimlerinin, ECSS-E-ST-20-08C Rev.1
standardina gore testlerini karsilayacak nitelikte gerceklestirilmesi amaglanmistir. Ayrica
lazer diyot ve fotodedektdr gibi diger elektro-optik aygitlarin gelistirilmesi ve prototip

iiretimleri de projemizin diger amacini olusturmaktadir.

Projemizin ana makine-teghizatini olusturan MOCVD kristal biiyiitme sisteminin
satin alinmas1 doviz kurlarindaki artis nedeniyle zorlasmistir. Ulkemize kazandirmak

istedigimiz bu sistemi alabilmek amaciyla projemizdeki diger gerekli olan teghizat-sarf vb.
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alimlarina harcama yapilmamasi tercih edilmistir. Sistemin alimi igin ihaleye ¢ikilmuis;
biitcemizin yeterliligi oldugu ihale tarihinde (Agustos 2021), firmalar ihale mevzuati
geregi evraklart hazirlayamadigindan teklif olusamamis ve ihale gerceklesememistir.
Ihalenin yenilendigi 2021 yilmin son g¢eyreginde ise déviz kurlarindaki artis nedeniyle,
sistemin ana unsurunu korumak kaydiyla, sonradan temin edilebilir unsurlar1 elenerek
biitcemize sigacak sekilde ihale yapilmis; ihaleye katilan firma (Aixtron, Ingiltere-
Almanya) sozlesme igin gerekli yasal gereklilikleri yerine getiremediginden, gegici

teminattan feragat etmek durumunda kalmis ve mal alim s6zlesmesi yapilamamastir.

Projemiz igin tahsis edilen 2022 yili baslangi¢c 6denegi ile bu sistemi satin alma
sanstmiz bulunmaktaydi. 2022 yilinin son c¢eyreginde aktarilan 6denekle MOCVD
sistemini satin alacak biitceye merkez olarak ulasmis bulunmaktayiz. Proje Onerisinde
belirtildigi sekliyle endiistriyel iiretime uygun bir siStem satin alinmasi planlandiginda, bu
sistemleri iireten {ilkelerin (ABD ve Almanya) ihra¢ kisitinin kaldirilmasi/onayinin
alinmas1 gerekmektedir. 2000 yilindan buyana yiiriittiigiimiiz altyapi-teknolojik arastirma
projeleri kapsaminda birgok ileri teknolojik sistemleri ile lilkemize kazandirmay1 basarmis
bulunmaktayiz. Projemiz kapsaminda kurulmasi hedeflenen ana cihaz olan MOCVD
kristal biiyiitme sisteminin bedeli yaklasik 1.500.000,00 Euro dolaymndadir. Bu cihazin
disinda projemizde tanimli cihazlarin alim siireci Nisan-Temmuz 2023 aylarinda

gerceklestirilecektir.

Tablo 30 2019K12-149045 No'lu Proje Harcamalari

Harcamanin Niteligi Harcama Tutar1
®)
Makine-Techizat Alimi 52.114,70
Sarf Malzemesi Alimi1 68.046,26
Personel Giderleri 516.686,66
Toplam 636.847,62
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2.3.4. Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Projesi

2017K12-3939 numarali Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezinin kullanimi i¢in 2022 yilinda $5.000.000,00 6denek tahsis edilmis olup,
O0denegin tamami1 Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen “Yiiksekogretim Kurumlari
Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve

Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmistir.

2022 y1l1 igerisinde 2017K 12-3939 numaral1 “Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi” projesi ile ilgili olarak yapilan caligmalar asagida 6zet olarak
verilmistir:

e TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesinde konumlandirilan, yapim masraflar
TUSAS A.S. tarafindan istlenilen, yaklagik 5.600 m2 kullanim alania sahip
EKTAM binasinin yapimi tamamlanmis ve 29 Nisan 2022 tarihinde teslim
alimmigtir. EKTAM calismalarina 5 Agustos 2022 tarihinden bu yana TeknoHAB
icerisindeki kendi binasinda devam etmektedir.

e EKTAM biinyesinde mevcut Eklemeli imalat Sistemleri’nin tamammin tam
kapasiteyle c¢aligmasini temin etmek iizere basta Savunma Sanayii kuruluslari
olmak iizere Universiteler ve Sanayi Kuruluslari ile proje calismalar
yuriitilmektedir. Bu kapsamda TUSAS A.S. ile ¢ok sayida parga tiretimi ile ilgili
calismalar tamamlanmuistir.

e EKTAM’n yonetici kurulus oldugu, Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB Ufuk-2020
Programi  kapsamindaki  "101034425-A2M2TECH-H2020-MSCA-COFUND-
2020" kodlu ve TUBITAK'in 2236/B programi kapsamindaki "120C158" kodlu
projeleri ile desteklenen "Advanced Materials and Advanced Manufacturing
Technologies" isimli COFUND projesi kapsaminda gorev alan 20 uluslararasi
doktora &grencisi Tiirkiye’ye gelerek Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’nde
doktora programlarina baslamistir. Proje kapsaminda gorev alan doktora 6grencileri
Ileri Malzemeler ve Ileri Uretim Teknolojileri alaninda belirlenen konularda

arastirma yaparak cogu iiriin bazli aragtirma ¢iktilarini tilkemize kazandiracaktir.
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EKTAM’1n yonetici kurulus oldugu “20AG008” kodlu ve "Yeni Nesil 3 Boyutlu
Yazic1 Teknolojileri Platformu" isimli TUBITAK 1004 projesi kapsaminda "3D-
LAB" Polonya firmasi ile "Compact Powder Production Unit design for SLM and
EBM Additive Manufacturing Systems" basligi altinda eklemeli imalat sistemleri
icin pilot Olgekli toz {tiretim sistemlerinin alimi gerceklestirilerek EKTAM
envanterine dahil edilmistir.

Altyap1 projesi kapsaminda yer alan “Micro CT” sisteminin alimi tamamlanmaistir.
Micro CT sistemi Ekim 2022 i¢inde EKTAM’a teslim edilmistir.

EKTAM’1n yonetici kurulus oldugu 20AG008 kodlu ve "Yeni Nesil 3 Boyutlu
Yazic1 Teknolojileri Platformu" isimli TUBITAK 1004 projesi kapsaminda
“Thermo-Calc, JMatPro ve Flow 3D” yazilimlarinin alimi tamamlanmistir.
“Thermo-Calc” ve “JMatPro” yazilimlarinin egitimi 06.01.2022-08.01.2022
tarihleri arasinda gergeklesmistir. Ilgili proje kapsaminda ayrica “COMSOL”
yazilimi alimi tamamlanmuistir.

TUBITAK Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi (SAYEM) programi kapsaminda
ERMAKSAN’1n yiiriitiiciligiinii yaptig1 “Eklemeli imalata yonelik yerli ve 6zgiin
tasarim, malzeme, iiretim ve tezgah teknolojilerinin gelistirilmesi” adli ve 124533
numarali platformda; Universitemiz, Eklemeli imalat teknolojileri uygulama ve
arastirma merkezi (EKTAM) “Enavision Metal Eklemeli imalat Makinesi I¢in
Proses Parametrelerinin  Mikroyap: Iyilestirmesini Saglayacak Lazer Giig
Kontrolciisii Gelistirilmesi (ENACONTROL)” ve “Turbo Jet Motoruna Y 6nelik
Komponentlerin Post Proses Uygulanarak Nihai Tasarim Korelasyonlarinin
Olusturulmast ve Mekanik Ozelliklerin Gelistirilmesi (TJM_PP_MG)” adh
projeleri yiiriitiilmektedir.

TUBITAK SAYEM proje calismast ile ilk proje kapsamimda SLM sistemlerinde
kullanilabilecek proses kontrol yapist gelistirilecek ve ENAVISION SLM sistemine
entegre edilecektir. Ikinci proje kapsaminda TUSAS Motor’un (TEI) iiretmeyi
planladig1 yerli Turbo Jet Motoruna yonelik bilesenlerine post proses (HIP, Isil
islem) uygulanarak nihai tasarim, iiretim parametrelerinin olusturulmasi ve jet
motorunun performansinin standartlar1 (ASTM F42, ISO TC261, TSE) saglayarak

ticarilesmesi amaglanmaistir.
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2019 yilt igerisinde alimi gergeklestirilen “Elektron Isin1 Ergitmeli Toz Yatakl
Metal Eklemeli Imalat Sistemi’nin kesin kabul islemleri 2022 Haziran ay1
i¢erisinde tamamlanmuistir.

Altyap1 projesi kapsaminda yer alan CNC 5 Eksen Isleme Tezgahi’nin alimi igin
2022 yil1 Ocak ay1 igerisinde ihaleye ¢ikilmis ancak idari sartnameye uyumsuzluk
sebebiyle ihale sonuglandirilamamistir. S6z konusu alimin 2023 yili igerisinde
tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

Altyap1 Projesi kapsamindaki bir diger sistem ise CMM Sistemi’dir. 2022 yili
O0denek durumu dikkate alinarak heniiz ihale dokiimani hazirlanmamistir. CMM
sistemine olan ihtiyagc EKTAM’1n bagka firmalardan aldigi hizmet ile yiiriitilmeye
calisilmaktadir. CMM sisteminin temini i¢in 2023 yili 6denek durumu dikkate
aliarak degerlendirme yapilacaktir.

Micro CT sisteminin aliminin gerceklesmesiyle 2022 yili i¢in biitge harcamasi
tamamlanmistir. Dolayisiyla sartnamesi hazir olan Sicak Izostatik Presleme Sistemi
(HIP) alim igin yeterli biitce kalmamstir. Bu nedenle Sicak Izostatik Presleme
Sistemi (HIP) alimi i¢in 2023 yilinin biitcesi kapsaminda gerekli islemler
gerceklestirilecektir.

Proje kapsaminda 2022 yilinda $24.991.192,98 harcama yapilmis olup harcamalara

iligkin bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 31 EKTAM Proje Harcamalari

Harcamanin Niteligi

Harcama Tutanr

(®)
Makine Techizat 23.272.645,80
Hizmet Alim1 14.080,00
Seyahat Giderleri 292.889,61
Personel Giderleri 1.411.577,57

Toplam

24.991.192,98
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2.3.5. Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Merkezi (NOROM) Projesi

2022 Yili Yatirim Programi’nda 2019K12-149088 Norobilim ve Noroteknoloji
Miikemmeliyet Merkezi NOROM projesine $40.000.000,00 ddenek tahsis edilmis olup
proje ddenegine yil igerisinde Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden $25.000.000,00 ve
2022 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Bagli Cetvellerinde degisiklik yapilmasina
dair kanun ile $24.000.000,00 0&denek eklenmistir. Projenin toplam ddenegi
189.000.000,00 olmustur. Bu tutarlar “Yiiksekogretim Kurumlar1 Biitgelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri Icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimu,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” geregince 6zel

hesaba aktarilmistir.

Resim 11 NOROM Bina insaat Alam

Proje kapsaminda 2021 yili Eyliil ayinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
“Yatirrm Tesvik Belgesi” basvurusunda bulunularak KDV ve giimriik vergisinden muaf
yerli ve ithal makine-techizat alimlari i¢in belge ¢ikartilmistir. Takiben projenin
arastirmacilarinin kabul edilmis olan TUBITAK projelerinin yiiriitiilebilmesi i¢in 3 adet

makinenin ihalesi gergeklestirilmis ve alimlari yapilmistir. Kasim 2021 tarihinde
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Tiirkiye’de ilk defa NOROM biinyesinde kullanima baslanacak olan “Light-Sheet
mikroskop ve goriintii analiz sistemi’nin” yurt dis1 alimi icin ihale gerceklestirilmistir.
Aymi siire¢ icinde NOROM un en biiyiik alim kalemini olusturan ve alinmasi biiyiik dnem
tasiyan “3Tesla MR sistemi”nin alimi igin T.C. Saglik Bakanlig1 Tibbi Cihaz Daimi Ozel
Ihtisas Komisyonuna tibbi cihaz basvurusu gerceklestirilmis ve Ocak 2022’de gerekli
izinler alinarak yurtdisi alim ihalesi tamamlanmistir. Agustos 2022 tarihinde giimriikten
Siemens firmasi tarafindan ¢ekilen MR cihazi siirmekte olan NOROM bina insaatinin
tamamlanmasina kadar yapilan protokol kapsaminda firma tarafindan elektrik ve suya
baglanarak uygun kosullarda muhafaza edilmektedir. Mart 2023 de NOROM binasindaki

yerine yerlestirilerek kurulumu tamamlanacaktir.

Resim 12 NOROM Bina insaat Alam

Projemizin mali ve idari faaliyetleri siirecindeki gelismeler, karsilagilan riskler ve

sorunlar asagida listelenmektedir:

e 2022 yili icerisinde basvurulmus olan TUBITAK 1004 projesinde panel, biitce ve
onay siiregleri olumlu tamamlanmis olup NOROM Arastirma Projesi Yiiriitiicii
Kurulus olarak 2 proje ile 2023 yilinda merkeze yaklasik $6.500.000,00 lik bir biitce

girdisi saglayacaktir.
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2022 yil1 iginde NOROM arastirmacilar1 2 adet TUBITAK 1001, 1 ADET TUSEB
projesi ile merkeze girdi saglamistir.

Merkezin  siirdiiriilebilirligini  saglayabilmek i¢in 1ii¢ ortak {iniversitenin
yonetimlerinin karari ile NOROM déner sermaye hesabi acilmis olup &zellikle
fMRI cihazinin kullanimina yonelik proforma isteklerine doniis saglanabilmistir.
MRI cihaz1 yerine yerlestikten sonra kurum i¢i ve kurum dis1 arastirmacilarin
hizmet alim isteklerine yonelik norogdriintiileme ¢aligmalari MR Unitesinde
gerceklestirilmeye baslanacaktir. Ayrica diger alinacak cihazlarin kullanimlarina
dair yonerge ve hizmet bedelleri de belirlenerek merkezin web sitesinde
yayinlanacaktir.

15 Subat 2022 tarihinde NOROM binasinin ihalesi tamamlanmis ve Nisan 2022 de
hafriyat ve temel caligmalarina baslanmigtir. Hafriyat siirecinde alanda asir1 zemin
suyu cikisina ve eski bina temellerine rastlanmasi bagli olarak hafriyat beklenenden
uzun siirmiistiir. Bunlara ragmen bina ingaat1 hizla devam ettirilmis olmakla birlikte
bahsedilen sikintilar nedeniyle yiiklenici firmaya 3 ay ek siire verilmistir. Nihai
olarak NOROM binas1 Mart 2023 sonu itibariyle teslim edilecektir. insaat
sektorlindeki kalemlerde yasanan asir1 fiyat artiglar1 binanin insaati sirasinda poz
fiyatlarinda artiglara yansimig bulunmaktadir.

Projenin konuslanacagi binanin ingaati 2022 yilinda baslamis ve devam etmis
oldugundan dolay1 2022 y1il1 iginde makine-techizatin alimlarina baglanilamamistir.
Alimi yapilamayan makine-te¢hizat alimlarmin gerek yurtdisi doviz fiyatlarina
yansiyan zamlar1 gerekse doviz kurundaki artislar nedeniyle proje biitgesi yeterli
olamayacak olup ek biitge ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Proje kapsaminda yapilan

harcamalar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 32 NOROM Proje Harcamalar:

Harcamanin Niteligi Harcama Tutari
®)
Makine-Techizat 37.318.877,60
Hizmet Alim1 217.120,00
Personel Giderleri 217.469,94

Insaat

61.028.108,41

Toplam

98.781.575,95
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Resim 13 NOROM Bina insaat Alam
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2.3.6. Kanser Asis1 ve Immiinoterapi Arastirmalar1 Merkezi Projesi

2020K12-153120 numarali Kanser Asis1 ve Immiinoterapi Arastirmalari Merkezi
Projesine 2022 Yili Yatirnm Programi’nda £6.000.000,00 6denek tahsis edilmis olup
O0denegin tamami Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen “Yiiksekogretim Kurumlari
Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve

Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmistir.

Universitemiz &ncelikle Ulkemizdeki ve diger iilkelerdeki arastirma birimlerine de
hizmet verecek olan, Diinya Saglik Tegskilati ve Avrupa Birligi uluslararasi
yonetmeliklerine uygun bi¢cimde hazirlanmis, GMP ve GLP standartlarinda, fonksiyonel
bir Uygulama ve Arastirma Merkezi kurarak “‘Kisisellestirilmis Immiinoterapi
Uygulamalarinda’’ kanser immiinoterapileri basta olmak lizere diger immiinoterapilerde
yerli ve Milli temelde bu ¢alismalara liderlik etmeye, arastirma ve egitim alaninda yeni

cigirlar agmay1 hedeflemektedir.

Bu proje, kendi kategorisinde iilkemizde gerceklestirilmesi devam eden ilk proje
niteligindedir. Bu nedenle projenin amac itibariyla baslangigtan itibaren bazi biirokratik
sorunlardan kaynakli olarak proje cakigmalari akis siirecini geciktirmistir. Bu konuda

gerekli agiklamalar asagida yapilmistir:

e Covid-19 Kiiresel salgini etkilerini devam ettirerek, proje programlarinin yavas
islemesine sebep olmaktadir.

e Ulkemizde nitelikli arastirma merkezi ve laboratuvar hazirlanmasinda mevzuat alt
yapisinin yetersiz olmasindan kaynakli olarak proje siireclerinde aksaklik
yasanmaktadir. Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri, Diinya Saglik Teskilati
ve Diger Uluslararas1 kurumlar laboratuvar arastirma ve gelistirmelerinin “Nitelikli
Merkezlerde” yapilmasi yoniinde yeni kararlar alma agamasindadir. Bu konuda bazi
On bildiriler de yaymlanmistir (doi.org/10.1002/047084238 5.ch19). Nitelikli
merkezlerin tanimi, klinik dncesi (preklinik) arastirmalarin ve klinik aragtirmalarin
“Iyi Laboratuvar Uygulamalar1” (Good Laboratory Practices) ve pilot agamalarda

“Iyi Uretim Uygulamalar” (Good Manufacturing Practices) sertifikas1 olan
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merkezler olarak belirlenmektedir. Yani biyoloji, tip, kimya ve hatta diger bilimsel

alanlarda tam bir starlagmanin gergeklestirilmesi istenmektedir. Bu sayede insan

tedavisi daha nitelikli list seviyelere erismis olacaktir. Cok yakin bir gelecekte (2-7

yil) GLP ve GMP standartlar1 disinda yapilan Ar-Ge ¢alismalarmin {irline

doniistiiriilmesi yasal olarak engellenecektir. Ozellikle tip alaninda bu durum daha
da hizli olacaktir.

Her ne kadar iilkemiz bu tiir standartlara adaptasyon saglayabilecek mekanizmalara
deger vermis olsa da, kurumlar arasinda ve mevcut mevzuatta uygulama eksiklikleri
yiiksek oranlardadir. Ornegin GMP ve GLP sertifikasyonlar1 iilkemiz kurumlarinda
yapilmaktadir. Ancak bir Devlet Universitesinde GLP ve/veya GMP o&zelliklerde bir
merkez kurulmasi Ongoriildiigiinde, baz1 satin alma ve diger mevzuat ile celiskiler
olusmaktadir. GLP/GMP 6zellikte yapilandirilmasindaki kurallarda, kurumlarm Yap: Isleri
ile ilgili olan yetkilileri bu kurallar1 yok saymaktadir. Projemiz bazinda bu durum igin
yasanmakta olan benzer sorunlar sunlardir: Yapilmasi gereken saf su sisteminin boru
hatlarin1 désenmesi ve kullanilmasi1 zaruri olan malzemenin kullanilmasi, gerekli satinalma
mevzuatlar1 dolayisiyla engellenmektedir. Bu durumun iistesinden gelinmesi i¢in alinan
onlemler, yapilacak isleri yavaslatarak, geciktirmektedir. Proje kapsaminda yapilan

harcamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 32 Kanser Agisi ve immiinoterapi Proje Harcamalari

Harcamanin Niteligi L8 PR 1N
®)
Makine-Techizat 2.627.547,42
Hizmet Alimi1 233.640,00
Sarf Malzemesi 203.992,61
Personel Giderleri 102.780,88
Insaat 8.066.000,00
Toplam 11.233.960,90
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III. SORUNLAR VE COZUME YONELIK ONERILER

Universitemiz Ankara icerisinde sehrin farkli bolgelerinde egitim-dgretim hizmetini
stirdiirmektedir. Binalarin insa yillarinin eski olmasinin yanm sira kullanimlarinin zorunlu
olmas1 nedenleriyle siirekli bakim ve onarim ihtiyact dogmaktadir. Bununla birlikte 1s1
yalitimlarinin da bulunmamasindan dolay1 biiylik enerji kayiplar1 olusmakta, elektrik, su,
dogalgaz sarfiyati ¢ok fazla olmaktadir. Buna ek olarak enerji fiyatlama sistemlerinden
kaynakli olarak maliyet artislar1 yasanmaktadir. Universitemizin kullaniminda bulunan
binalarin ivedilikle 1s1  yalittimlarinin yapilmasi ve biliyilk onarim siireglerinin
sonuc¢landirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bina biiyiilk onarimlarinda tarihi binalarin
onarim ve restorasyon siireglerinin mevzuattan kaynakli olarak uzun zaman almasi ve
gerekli izinlerin ilgili kurullardan ge¢ ¢ikmasi da bu siiregleri olumsuz etkileyen hususlar
arasinda yer almaktadir. Yine ihtiya¢c duyulan 6deneklere zamaninda ulasilamamasi bu

stiregleri geciktirmektedir.

Universitemize tahsis edilen yatirim &deneklerinde 6z gelirlerden 6ngdriilen
miktarda yatirim i¢in 6denek ayrilamamasi, yeni yatirimlar i¢in proje izni verilmemesi ve
odenek tahsis edilmemesi, ihale mevzuatinin esneklige imkin vermemesi, Kamu Ihale
Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen stirelerin ihale siirecini uzatmasi, kiiresel salgin,
hizli fiyat degisiklikleri ve doviz kurundaki dalgalanmalar gibi g¢esitli nedenlerle ihalelerin

iptal edilmesi yatirim stireclerinde karsilagilan baslica sorunlardir.

Yatirim Programinda Ongoriilen 6deneklerin Ayrintili Finansman Programi ile
dagitim1 yapilirken kurumlarin ihtiyacina gore hazirladiklar tekliflerin dikkate alinmasinin
uygun olacagi, ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz olan yatirnm 6deneklerinin Strateji ve Biitce
Bagkanliginca zamaninda tahakkuka baglanmasi, Hazine ve Maliye Bakanliginca nakit
gonderimlerinin zamaninda yapilmasinin uygulamada kurumlara kolaylik saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bunun yaninda biitce ddeneklerin aylik dilimler halinde degil ii¢ aylik
dilimler halinde ve donem baslarinda serbest birakilmasinin yapilacak alimlarda etkinligi
arttiracagi degerlendirilmektedir. Ayrica yatirim projelerine likit karsiligi 6denek ekleme
yetkisinde kurumlara inisiyatif kullanma imkan1 verilmesi yatirim projeleri uygulamalari

ve slireclerin etkin bir sekilde ytiriitiilmesi agisindan verimlilik saglayacaktir.
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Etkin insan kaynaklari planlamasi yapilmasi, hizmet i¢i egitim programlarinin
sayisinin artirilmasi, akademik personele yonelik egiticilerin egitimi programlarinin
diizenlenmesi sayesinde proje uygulamalarinda yerindelik, mevzuata uygunluk ve etkinlik
saglanmasima imkan vermektedir. Yine yatirim projelerinde istihdam edilen
arastirmacilarin projeler kapsaminda ¢alistirilmalarina iligkin mevzuat ve yasal alt yapinin
da esnetilmesine, proje c¢alisanlarina yonelik degisik mevzuatlarda yer alan hiikiimlerin

birlestirilerek daha esnek bir mevzuat alt yapisi olusturulmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Universitemizin biiyiikliigii géz 6niine alindiginda demirbas/tasinir mal ve malzeme
ihtiyaglarmin ¢ok daha fazla oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Bu sebeple Universitemizin ¢agin
gerektirdigi sekilde modern bir egitim-0gretim ve saglik hizmeti sunabilmesi i¢in makine-
techizat ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi, kullanilan yazilimlarin giincel ve son
slirim olmasi, biiyiik bakim onarim ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi1 gerekmektedir.
Odeneklerin aylik dilimler halinde serbest birakilmasi yerine iicer aylik dilimler halinde
serbest birakilmasi satin almalarda, yapilacak ihale ve 6deme islemlerinin yilsonuna
birakilmadan sonuglandirilmasinda ve alim siireclerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesinde
olumlu katki saglayacaktir. Yatirim projeleri igin talep ve tahsis edilen 6deneklerin biitge
uygulamalarinin verimliligi agisindan yilin son ¢eyregine birakilmadan tahsis edilmesi

kaynak kullaniminda etkinligi saglayacaktir.

Universite hastaneleri teknolojideki yenilikler, bilinglenen ve beklentileri her
zaman artan hasta ve hasta yakinlari, saglik sistemindeki gelismeler vb. nedenlerle
kendilerini siirekli gelistirmek ve yenilemek ihtiyaci i¢indedirler. Bu kapsamda fiziki
mekan, saglik ve biiro malzemesi, insan kaynaklari ihtiyaglarinin ivedilikle kargilanmasi
gerekmektedir. Genel olarak verilen hastane hizmetlerindeki kalitenin artirilmasi, hasta ve
calisan memnuniyetine Onem verilmesi, teknolojik ve bilimsel gelismelere ayak
uydurulmasi hastane kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi agisindan G6nem

tagimaktadir.

Saygilarimizla arz ederiz.
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