


SUNUŞ 

 

 

 

Üniversiteler, toplumları yarınlara hazırlamak gibi önemli bir misyonu üstlenmiş 

eğitim öğretim kurumlarıdır. Gazi Üniversitesi de 1926 yılından itibaren Gazi’nin adını 

taşımanın onuruyla Türkiye’yi yarınlara taşıyacak araştırıcı, sorgulayıcı, çözümleyici düşünce 

yapısında bireyler yetiştirmeyi kendine misyon edinen, Cumhuriyetin temel eğitim-öğretim 

kurumlarından birisi olmaya devam etmektedir. Kurumsal yapısı, donanımlı akademik ve 

idari personeli, nitelikli eğitim programları ile ulusal ve uluslararası başarılara imza atan 

üniversitemiz, Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından belirlenen “Araştırma 

Üniversitesi” ölçütlerine göre eğitim-öğretim yapan öncü üniversitelerden biri olarak 

faaliyetlerini sürdürmektedir. 

 

Üniversitemizde hâlihazırda eğitim, sağlık, mühendislik alanları ağırlıklı 12 fakülte; 5 

enstitü, 1 yüksekokul, 3 meslek yüksekokulu mevcuttur. Bu kurumlarımızda, alanlarında 

Türkiye ve dünyanın en önemli bilim insanları görev yapmaktadır. 3 bin 262 öğretim 

elemanının görev yaptığı üniversitemizde; ön lisans, lisans ve lisansüstü düzeyde 43 bin 239 

öğrencimiz bulunmaktadır. Öğretim elemanlarımız aynı zamanda yapmış oldukları 

çalışmalarla gerek yurt içinde gerekse yurt dışında hem ülkemizi hem de Üniversitemizi 

başarıyla temsil etmektedirler. Üniversitemiz ise öğrencilerine, öğretim elemanlarına, idari 
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personeline ve mezunlarına kazandırdığı “Gazili Olmak Ayrıcalıktır” ilkesi dâhilinde, 

kalitesinden ve çizgisinden taviz vermeden faaliyetlerine devam etmektedir.   

 

Eğitim, öğretim, araştırma ve girişimcilik gibi alanlarda yapılan çalışmalar ve elde 

edilen başarılar sonucunda, Gazi Üniversitesi dünyanın sayılı üniversiteleri arasında 

bulunmaktadır. Üniversitemiz, QS World University Rankings “Sürdürülebilirlik” 2023 

sonuçlarına göre dünyada 451-500, Türkiye’de ise 5-8 bandında yer almaktadır. U-

Miltirank’ın “Kadın Araştırmacılar” göstergesinde 8’inci, “Dış Kaynaklı Araştırma Geliri” 

göstergesinde 2’nci ve “Araştırma Yayınları (Tam Sayı)” göstergesinde ise 6’ncı sırada olan 

üniversitemiz, Shanghai Ranking 2022 ARWU listesinde Türkiye’den listeye giren 

üniversiteler arasında 6-11 bandındadır. Elsevier’ın En Çok Atıf Alan Bilim İnsanları 

Listesinde üniversitemizden 32 bilim insanı yer almakta, bu bakımdan üniversitemiz 

Türkiye’deki devlet üniversiteleri arasında 4. sırada bulunmaktadır. Üniversitemiz Araştırma 

Üniversiteleri Sıralamasında da yükseliş kaydetmiştir. Gazi Üniversitesi, 2021 Yılı Araştırma 

Üniversiteleri Sıralaması’nda, A3 kategorisinden, A2 kategorisine geçerek, 4 sıra birden 

yükselme başarısını göstermiştir. URAP 2022-2023 derecelendirme sonuçlarına göre ise 

Türkiye’deki ilk 8 araştırma üniversitesinden biri olan Gazi Üniversitesi, TÜBİTAK 2209-A 

Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri Destekleme Programı 2022/1. Dönemi 

kapsamında desteklenmeye hak kazanan 264 öğrenci projesiyle Türkiye’de birincidir.  

 

Yapılan faaliyetler doğrultusunda Üniversitemiz 2022 Yılı Yatırım İzleme ve 

Değerlendirme Raporu; doğruluk, şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkeleri kapsamında, 5018 

sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 25’inci maddesi gereğince hazırlanmıştır. 

Söz konusu raporu kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluşların bilgisine sunar, raporun 

hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ederim. 

 

              

 
           Prof. Dr. Musa YILDIZ 

           ektör 
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I. GENEL DEĞERLENDİRME 

 

1.1. Üniversitemiz Yatırımlarının Finansman Kaynakları  

2022 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize tahsis edilen toplam 

ödenek bir önceki yıla göre %27,06 artarak ₺1.385.384.000,00 olmuştur. Üniversitemizin 

bütçe ödeneği; 2022 yılı içerisinde yapılan eklemeler ile birlikte ₺2.425.330.417,49’a 

yükselmiştir. Üniversitemizde 2022 yılında yapılan giderler ise bir önceki yıla göre %46 

artarak ₺2.229.041.350,89’a ulaşmıştır. Buna göre, 2022 yılında başlangıç ödeneğine göre 

%161 toplam ödeneğe göre ise %92 oranında bütçe gerçekleşmesi sağlanmıştır. 2020-2022 

döneminde üniversitemiz bütçe ödeneklerinin gelişimi aşağıdaki şekilde gösterilmiştir. 

  

Şekil 1 Bütçe Ödeneklerinin Gelişimi 

 

 

Üniversitemizde yapılan harcamaların dağılımı incelendiğinde en yüksek harcamanın 

personel ile ilgili giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri) gerçekleştiği görülmektedir. Söz konusu gider gruplarında gerçekleşen 

harcamalar toplam harcamaların %70,89’ini oluşturmuştur. Personel ile ilgili giderlerde bir 

önceki yıla göre %75,95 artış meydana gelmiştir. Bununla birlikte toplam harcamaların 



7 

%9,34’ünü mal ve hizmet alımları, %5,69’unu cari transferler ve %14,08’ini ise sermaye 

giderleri oluşturmuştur. Üniversitemiz bütçe giderlerinin gider türleri itibariyle dağılımı 

2021 yılı ile karşılaştırmalı olarak aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

Tablo 1 2021-2022 Bütçe Giderleri          

Gider Türü 
2021 

(₺) 

2022 

(₺) 

2021-2022 

Değişim Oranı 

(%) 

Yüzdesel Dağılım 

(%) 

Personel Giderleri 767.383.497 1.369.170.638 78,42 61,42 

Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Dev.Pr.Gid. 
130.760.194 211.103.383 61,44 9,47 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
72.202.774 208.186.379 188,34 9,34 

Cari Transferler 413.911.360 126.810.288 -69,36 5,69 

Sermaye Giderleri 146.250.512 313.770.663 114,54 14,08 

Toplam 1.530.508.337 2.229.041.351 45,64 100 

  

Üniversitemizin 2022 yılı bütçe gelirleri bir önceki yıla göre yaklaşık olarak %45,41 

oranında artarak ₺2.246.425.228,87 olmuştur. Bu tutarla 2022 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Kanunu ile planlanan gelirin üzerinde gelir gerçekleşmiştir. Üniversitemiz bütçe gelirlerinin 

2020-2022 dönemindeki gelişimi aşağıda yer alan şekilde gösterilmiştir. 

 

Şekil 2 2020-2022 Bütçe Gelirleri  
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Üniversitemizin temel gelirini oluşturan Hazine Yardımı, 2022 yılında bir önceki yıla 

göre %44,15 artarak ₺2.122.572.000,00 olmuştur. Belirtilen artış ile 2022 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu İle Bağlı Cetvellerinde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ile 

Üniversitemize ek ödeneklerin tahsis edilmesi ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığınca yedek ödenek tertiplerinden Üniversitemiz bütçe tertiplerine ödenek 

aktarılmasından kaynaklanmıştır. Söz konusu tutar ile planlanan gelirin üzerinde bütçe 

gerçekleşmesi yaşanmıştır. Anılan tutarın ₺1.869.897.590,00’ı cari, ₺252.674.410,00’ı ise 

sermaye geliri olarak kaydedilmiştir. Ayrıca ₺2.122.572.000,00’ın ₺209.627.000,00’ı 

Hazine ve Maliye Bakanlığınca 2021 yılı tahakkuklarından devreden tutar olarak 

gelirleştirilmiştir. Bununla birlikte 2022 yılında Hazine Yardımı olarak ₺2.120.395.590,00 

tahakkuk ettirilmiş olup bu tutarın ₺207.450.590,00’si 2023 yılına devretmiştir. 

 

1.2. Üniversitemiz Mevcut Üretim / Hizmet Kapasitesi  

 Türkiye’nin en büyük üniversitelerinden biri olan Üniversitemiz kuruluşu ile birlikte 

hızla büyüyüp ulusal düzeyde kendini kabul ettirmiş, uluslararası düzeyde ilişkilerini 

geliştirmiş ve geliştirmeye devam etmektedir. Üniversitemiz, Ankara’nın merkezinde 

bulunan bir şehir üniversitesidir. Üniversitemiz, fakülte ve yüksekokulların yoğunluk 

gösterdiği merkez yerleşkesi dışında Beşevler, Emek, Maltepe, Gölbaşı, Çankaya, Ostim ve 

Kahramankazan yerleşkelerine sahiptir. 

Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren fakülte, enstitü, yüksekokul ve meslek 

yüksekokullarında örgün öğretim, ikinci öğretim, uzaktan eğitim ve uluslararası ortak 

program, tezli-tezsiz yüksek lisans ve doktora programlarında 2022 yılında 43775 öğrenciye 

eğitim ve öğretim hizmeti sunulmuştur.  

Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi kapsamında 

sürdürülebilir ve geliştirilebilir eğitim-öğretim programlarının yapılandırılmasına yönelik 

2547 sayılı YÖK Kanunu’nun 44, 46 ve 58. maddeleri uyarınca çalışmalar Eğitim-Öğretim 

Kurum Koordinatörlüğü tarafından yürütülmektedir. Koordinatörlük aynı zamanda Eğitim 

Komisyonunun sekretaryasını yürütmekte olup akademik birimlerden gelen eğitim-öğretim 

ile ilgili talepler doğrultusunda Eğitim Komisyonunun toplantı gündemlerini 

oluşturmaktadır. Uygun görüş verilen gündem maddeleri Senatoya sunularak uygun 

bulunmayanlar Komisyonda belirtilen görüşler ile birlikte akademik birimlere iade 
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edilmektedir. Bu kapsamda Üniversitemiz Program Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve 

Güncelleme Yönergesi çerçevesinde 2022 yılında; 

• Eğitim Bilimleri Enstitüsü - Eğitim Programları ve Öğretim Bilim Dallarında Tezsiz 

Yüksek Lisans Uzaktan Eğitim Programları 

• Sağlık Bilimleri Enstitüsü - Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği Ana Bilim Dalı 

Yüksek Lisans Programı 

• Sağlık Bilimleri Enstitüsü - Hemşirelik Esasları Ana Bilim Dalı Tezli Yüksek Lisans 

Programı 

• Sağlık Bilimleri Enstitüsü - İç Hastalıkları Hemşireliği Ana Bilim Dalı Yüksek Lisans 

Programı 

• Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanlığı - Hemşirelik Fakültesi 

• Sağlık Bilimleri Enstitüsü - Disiplinlerarası Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Doktora 

Programı 

• Fen Bilimleri Enstitüsü - Nükleer Bilimler Tezli Yüksek Lisans Programı 

• Sağlık Bilimleri Enstitüsü - Cerrahi Hastalıklar Hemşireliği Ana Bilim Dalı Tezli 

Yüksek Lisans Programı 

• Sağlık Bilimleri Enstitüsü - Rekreasyon Tezli Yüksek Lisans Programı 

• Sağlık Bilimleri Enstitüsü - Disiplinlerarası Küresel ve Çevre Sağlık Hizmetleri Yüksek 

Lisans Programı açılmıştır. 

Üniversitemiz ile Ankara Büyükşehir Belediyesi arasında Teknik Eğitim Kursu 

(BELTEK) düzenlenmesine ilişkin 1999 yılında yapılan protokol kapsamında topluma 

yönelik kurs hizmetleri, bir sosyal sorumluluk ve hayat boyu öğrenme projesi olarak 

yürütülmektedir. BELTEK projesi, 2022 yılı sonu itibariyle yaklaşık 185 bin yurttaşımızın 

hizmet aldığı ülkemizin en uzun soluklu ve en kapsamlı sosyal sorumluluk projesi olmuştur. 

BELTEK kapsamında 2022 yılında 163 farklı alanda kurs hizmeti sunulmuştur. Söz konusu 

kurslarda 2022 yılında toplam 4420 kursiyer eğitim almıştır. 

Üniversitemiz, Diş Hekimliği Fakültesi ile Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi 

(Gazi Hastanesi) aracılığıyla sağlık hizmeti sunmaktadır. Diş Hekimliği Fakültesi’nde 

hastalara ağız diş sağlığı konusunda rutin tedavi hizmetlerinin verilmesinin yanı sıra Sağlık 

Bakanlığı bünyesindeki kurumlardan sevk edilen hastalara da sağlık hizmeti verilmektedir. 

Ayrıca Fakültemiz bölgemizde fiziksel ve mental engelli hastaların sedasyon ve genel 

anestezi altında tedavilerinin en fazla yapıldığı tedavi merkezlerinden biridir. Fakültemizden 

2022 yılında 257.889 klinik/poliklinik hastası sağlık hizmeti almıştır.  
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Tablo 2 Diş Hekimliği Fakültesi Hasta/Tetkik Sayısı 

Hizmetin Türü Yatak Sayısı Hasta Sayısı Tetkik Sayısı 

Klinik 10 60 - 

Poliklinik Hasta Sayısı / Klinik - 257.829 - 

Ameliyat Sayısı - 72 - 

Laboratuvar Hizmetleri - 1.123 1.405 

Radyoloji Ünitesi Hizmetleri - 39.331 - 

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayısı - 2.856 5.962 

Toplam 10      30.1211     7.367 

 

ISO 9001 kalite güvence sistemi belgesi almaya hak kazanan ilk devlet üniversitesi 

hastanesi olan Gazi Hastanesi, halen TS EN ISO 9001: 2008 Kalite Yönetim Sistemi 

Standardı ile hizmet vermektedir. Gazi Hastanesi kalite yönetim sistemi, müşteri 

ihtiyaçlarından, politika ve hedeflerinden, sunmuş olduğu hizmetlerinden, süreç ve iş 

deneyimlerinden yola çıkılarak tasarlanmış ve uygulamaya konulmuştur. Gazi Hastanesinin 

sunduğu sağlık hizmetlerinden 2022 yılında 1.136.117 poliklinik hastası yararlanmıştır. 

 

Tablo 3 Gazi Hastanesi Sağlık Hizmetleri 

Hizmetin Türü Yatak Sayısı Hasta Sayısı Tetkik Sayısı 

Acil Servis Hizmetleri 43 15.976 - 

Yoğun Bakım 124 6.036 - 

Klinik 713 45.080 - 

Ameliyat Sayısı - 71.153 - 

Poliklinik Hastası Sayısı - 1.136.117 - 

Laboratuvar Hizmetleri - 654.085 10.768.269 

Radyoloji Ünitesi Hizmetleri - 340.285 475.444 

Nükleer Tıp Bölümünde Verilen Hizmetler - 9.129 105.18 

Toplam 880 2.277.861 11.254.231 

 

Üniversitemiz eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı uygulamaları 

kapsamında disiplinlerarası çalışmaları önemsemekte, ulusal ve uluslararası işbirliklerine 

katılmakta ve yeni vizyonlar sunarak uygulamalarda öncülük etmektedir. Üniversitemiz 

Araştırma Üniversitesi olmasının bir gereği olarak uluslararası alanda tercih edilen, 

disiplinlerarası programlar sunan, kamu-üniversite-sanayi işbirlikleri ve bilimsel projeleriyle 



11 

araştırma-geliştirmede (Ar-Ge) ön plana çıkmayı hedeflemiştir. Üniversitemiz araştırma-

geliştirme çalışmaları için kurum dışı fonların miktarını artırmaya yönelik başta Araştırma-

Geliştirme Kurum Koordinatörlüğü olmak üzere Üniversitemiz bünyesinde kurulu bulunan 

Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi ile BAP Birimi tarafından 

araştırmacılara yönelik bilgilendirme ve destek faaliyetleri yürütülmektedir. 

Üniversitemizde 2022 yılında da bilimsel araştırma projelerinin desteklenmesine devam 

edilmiştir.  Bu kapsamda; 686 Bilimsel Araştırma Projesi (BAP), 6 Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı Destekli Proje (Mülga Kalkınma Bakanlığı/DPT), 81 

TUBİTAK, 7 TÜSEB, 1 TAGEM, 1 Ankara Kalkınma Ajansı, 48 AB Projesi ve 4 diğer 

uluslararası kurumlarca desteklenen proje olmak üzere toplam 834 proje yürütülmüştür. 

2022 yılında Üniversitemiz Teknoloji Transfer Ofisi AŞ tarafından girişimcilik 

faaliyetleri kapsamında sürdürülebilirlik temalı Inovathon Etkinliği, Proje ve İnovasyon 

Topluluğu ile birlikte 26-27 Mayıs tarihlerinde Ön Kuluçka Merkezinde gerçekleştirilmiştir. 

Sürdürülebilir kalkınma hedeflerini amaçlayan “Inovathon” etkinliğine toplam 30 katılımcı 

katılmış ve katılımcılardan oluşan 7 grup, iş fikri yarışmasına katılarak bunlardan yalnızca 2 

tanesi ön kuluçka hizmetleri kapsamında yer alan ücretsiz yer tahsisi, mentorluk 

hizmetlerinden yararlanmıştır. 1 iş fikri ise BİGG Anahtar Programı başvurusuna uygun 

hale getirilme aşamasındadır. 

Üniversitemiz akademik personelinin ortak olduğu aktif firma sayısı 2022 yılında 

30’dur. Gazi TEKNOPARK AŞ’nin 2022 yılı doluluk oranı ise %100’dür. 

TEKNOPARK’taki firmaların 2022 yılı toplam geliri ₺1.186.251.520’dir.  

G3 (Gazili Genç Girişimciler) İş Fikri Yarışması kapsamında 40 girişimci adayı, 

BİGG Anahtar Programı kapsamında yaklaşık 118 girişimci adayı iş fikri başvurusunda 

bulunmuştur. Ön değerlendirme sonucu seçilen 38 girişimci adayına çevrim içi olarak 

Teknoloji Girişimciliği Eğitimi, Kanvas İş Modeli Eğitimi, İş Planı Hazırlama Eğitimleri, 

birebir İş Fikri Geliştirme Mentorlukları, birebir İş Planı Geliştirme Mentorlukları 

sağlanmıştır. 2022 yılında 17 girişimci TÜBİTAK 1512 desteği almaya hak kazanmıştır. 

Üniversitemizden 3 araştırma görevlisi, 2 mezun, 1 öğrenci 2022 yılında destek almıştır. 

BİGG Anahtar Programı kapsamında Gazi TEKNOPARK AŞ, 2022 yılında destek alan 

girişimcileri için TÜBİTAK tarafından ₺830.000 ödüle hak kazanmıştır. 

http://ttm.gazi.edu.tr/
http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-107031
http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-107031
http://bap.gazi.edu.tr/
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Firmaların yatırım almasına önem veren Gazi TEKNOPARK AŞ’de 2022 yılında 5 

şirket özel sektör yatırımı almıştır. Ayrıca 1 şirket de yıl içerisinde halka arz olmuştur.  

Üniversitemiz bünyesinde yürütülen sosyal, kültürel, sanatsal, sportif ve rehberlik 

faaliyetleri 2019 yılında kurulan Sosyal İşler Kurum Koordinatörlüğü koordinasyonunda 

Sağlık Kültür ve Spor Dairesi tarafından yürütülmektedir. Kurumsal etkinlikler, tüm törenler 

ve öğrenci topluluklarının işleyiş ve faaliyetlerinden sorumlu olan Koordinatörlük, 

Üniversitemiz öğrencilerinin kültürel ve sosyal gelişimlerine katkı sağlamak, toplumsal 

duyarlılıklarını artırmak, kişisel becerilerini geliştirmek; panel, konferans ve seminerlerle 

öğrenci ve akademisyenlerin konusunda uzman bilim insanları ile tanıştırılması ve 

bunlardan yararlanılmasını amaçlamaktadır.  

Sosyal İşler Kurum Koordinatörlüğü, toplumsal katkı süreçlerinin yönetim ve 

organizasyonel yapılanmasının iyileştirilmesi amacıyla Üniversitemiz Senatosunun 

01.12.2022 tarih ve 2022/403 nolu kararı ile “Sosyal İşler ve Toplumsal Katkı 

Koordinatörlüğü” olarak 2022 yılında yeniden yapılandırılmıştır. 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığımıza bağlı olarak 174 öğrenci topluluğu 

faaliyet göstermektedir. Anılan Başkanlığa bağlı olarak 4 mutfak ve 25 yemekhanede öğle 

yemeği hizmeti sunulmaktadır. Sunulan yemek hizmetlerinden 1614180 kişi/öğün 

yararlanmıştır. Ayrıca 2022 yılı içerisinde 662 kişiye depozito karşılığı geçici yemek kartı 

verilmiş, yemek hizmetlerinde kullanılmak üzere 9.050 adet ön ödemeli kart hazırlanmıştır. 

Burs destek hizmetleri kapsamında 2022 yılında 640 öğrencimize yemek bursu verilmiştir. 

Çeşitli kurum, kuruluşlar ve vakıflardan 2747 öğrenciye burs sağlanmış olup toplam 

bursiyer sayımız 7975 olmuştur. Üniversitemizde kısmi zamanlı statüde öğrenci 

çalıştırılarak hem birimlerimizin personel ihtiyaçlarına katkı sağlanmakta hem de 

öğrencilerimize ücret ödenmek suretiyle giderlerinin finasmanı sağlamaya yönelik destek 

olunmaktadır. Bu kapsamda 2022 yılında kısmi zamanlı olarak çalışan 3743 öğrenciye 

₺4.173.786,72 ödeme yapılmıştır.  

Merkez Kütüphane Üniversitemizin eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini 

gerçekleştirebilmesi amacıyla öğrenciler ile akademik ve idari personele üye olmak 

koşuluyla kütüphane hizmetlerinden yararlanma olanağı sunmaktadır. Ayrıca, diğer 

üniversitelerin akademik personeli ve kütüphane protokol kullanıcıları da kütüphane 
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koleksiyonunda bulunan her türlü bilgi kaynağından kütüphane içinde 

yararlanabilmektedirler. Merkez Kütüphane koleksiyonumuzda bulunmayan yayınlar için 

“Kütüphaneler Arası İşbirliği” yoluyla yurtiçi ve yurtdışındaki kütüphanelerden ödünç kitap 

ve makale fotokopileri getirtilerek öğretim üyelerinin ihtiyaç duydukları yayınlara 

ulaşmaları sağlanmaktadır. Üniversitemiz Merkez Kütüphanesi’nde bulunan kaynaklara 

ilişkin detaylı bilgiler aşağıda yer almaktadır: 

 

Kitap Sayısı     : 263.799 adet  

Nadir Eser      : 5.698 adet  

Kitap Dışı (DVD, CD, VCD)  : 16.307 adet  

Basılı Tez      : 14.127 adet  

El Yazmalı Tez     : 1.592 adet 

Açık Erişim Tez (Gazi Üni. Tez)  : 16.366 adet  

Basılı Periyodik Abone Sayısı   : 26 adet  

Ciltlenmiş Periyodik Yayın Sayısı : 83.007 adet  

Elektronik Yayın Sayısı  

e-kitap      : 460.156 adet  

e-referans      : 130 adet  

Toplam e-kitap     : 460.286 adet  

e-tez (Yabancı)     : 4.879.494 adet  

e-el yazmalı tez     : 1.592 adet 

e-dergi      : 74.420 adet  

Elektronik Veri Tabanı    : 103 adet  

  Görme Engelliler Koleksiyonu  

Braille kitap     : 584 adet  

Taranmış kitap    : 3.474 adet  

Sesli kitap      : 572 adet 

 

Üniversitemizin bilgisayar, ağ ve iletişim hizmetleri Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

tarafından yürütülmektedir. Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Üniversitemiz öğrenci ve personeli 

ile tüm birimlere e-posta, internet erişimi, kütüphane açık kaynak erişimi, mobil erişim, 

sunucu, yazılım, teknik servis ve ofis hizmetleri sunmaktadır.  



14 

Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren çeşitli birimlerimizin kendi ihtiyaçlarına 

ek olarak oluşturulan yazılımların yanında çıktılarından öğrencilerimiz ile birlikte akademik 

ve idari personelimizin de faydalandığı çeşitli bilgi yönetim sistemleri Üniversitemiz 

internet sayfasında Bilgi Sistemleri ve Gazi.net menüleri altında toplanmıştır. 

Üniversitemizde kullanılan başlıca bilgi sistemleri aşağıda belirtilmiştir. 

 

Tablo 4 Bilgi Sistemleri 

Sistem Adı Sistem Adı 

Akademik Teşvik Ödeneği Süreç Yönetim Sistemi 

(ATÖSİS) 
Formasyon Bilgi Sistemi 

Akademik Veri Yönetim Sistemi (AVESİS) Hastane Bilgi Yönetim Sistemi 

BAPSİS Hukuk Bilgi Sistemi 

GUZEM ÖYS İhale Bilgi Sistemi 

Bulut Dosya Sistemi Mezun Bilgi Sistemi 

Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi Moodle Öğretim Yönetim Sistemi 

Döner Sermaye Bilgi Sistemi Nakit Talep Sistemi (NATAS) 

e-bütçe Öğrenci İstatistik Bilgi Sistemi 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi Öğrenci İşleri Bilgi Sistemi 

Gazi Stok Yönetim Sistemi Puantaj Bilgi Sistemi 

Gazi İçerik Yönetim Sistemi (İYS) Personel İstatistik Bilgi Sistemi 

Kurumsal Veri Yönetim Sistemi (KVYS) Risk Yönetim Sistemi 

 

Araştırma performansının izlenebilmesi ve sonuçlara dayalı iyileştirilmesinde kilit 

süreç, doğru ve nitelikli verinin takibidir. Kurum akademik personelinin hizmetine sunulan 

Akademik Veri & Performans Yönetim Sistemi (AVESİS); akademik envanterin 

oluşturulması, araştırmacılar için kişisel internet sayfası hizmeti sunulması, anlık veya 

dönemsel faaliyet raporları ve istatistiksel bilgilerin üretilmesi gibi modüller sayesinde 

kurumların etkili ve stratejik yönetim sergileyebilmelerine olanak sağlayan otomasyon 

yazılımıdır. AVESİS, akademik etkinliklerin envanterinin çıkarılması; Kurum, birim, bölüm 

ve kişi performanslarının ölçülerek değerlendirilebilmesi ve sürdürülebilir bir kalite güvence 

sisteminin oluşturulabilmesi amacıyla geliştirilen akademik performans yönetim modelini de 

ihtiva eden bir yazılım sistemi olarak kullanılmaktadır. 
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Kurumsal Veri Yönetim Sistemi (KVYS), Üniversitemiz Senatosunun 25.03.2021 

tarih ve 06 sayılı toplantısında almış olduğu 2021/67 nolu kararı ile kurulmuş olan Kurumsal 

Veri Yönetimi Koordinatörlüğünce; Üniversitemiz bünyesinde yer alan birimlerdeki 

kurumsal veri ve bilgi varlıklarının tanımlanması, üretilmesi, bütünleştirilmesi, yaşam 

döngüleri boyunca kalitesinin (doğruluk, bütünlük, güncellik, geçerlilik, gizlilik, 

erişilebilirlik) sağlanması ve kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanıcıları ve kurumsal 

veri sorumlularına ilişkin süreçlerin yönetilmesi amacıyla oluşturulan bir bilgi sistemidir. 

Üniversitemiz eğitim-öğretim faaliyetleri ile ülkemizdeki uygulamalı ve pratik 

bilimsel altyapının gelişmesine katkı sağlarken diğer taraftan da kamu kurum ve kuruluşları ile 

sanayi kuruluşlarına sağladığı eğitim, sınav, danışmanlık ve proje ortaklığı faaliyetleri ile 

katma değeri yüksek bir üniversite olmaya devam etmektedir. 

Üniversitemiz hizmet üretim kapasitesine ilişkin alanlara ait detaylı bilgiler aşağıda 

yer alan tablolarda gösterilmiştir. 
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Tablo 5 Eğitim Alanları 
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Tablo 6 Sosyal Alanlar 

Birimler 

Kantin-Kafeterya Toplantı Salonu Konferans Salonu Spor Tesisleri Müze 

Dinlenme Tesisi 

(Okuma 

Salonu/Misafirhane) 

Adet m2 
Kapasite 

(Kişi) 

Kapasite 

(Kişi) Kapasite 

(Kişi) 
m2 

Kapasite 

(Kişi) Kapasite 

(Kişi) 
m2 

Açık  Kapalı 

Adet m2 Adet m2 

0-50 51-Üzeri 0-50 51-Üzeri Adet m2 Adet m2 

Enstitüler - - - 3 1 75 233 - - - - - - - - - - - - 

Fakülteler 25 3.667 1.517 47 4 1.324 2.617 - 16 3.275 4.352 1 144 10 4.650 1 12 4 573 

Yüksekokullar 1 150 50 1 - 20 50 - 1 150 300 - - - - - - - - 

Meslek Yüksekokulları 3 89 85 3 - 62 118 - 3 765 823 1 560 1 580 - - 1 30 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri 8 898 512 49 5 963 1.518 3 2 481 914 - - - - - - - - 

İdari Birimler 8 400 200 1 2 138 318 - 2 682 1.177 3 10.775 2 3.452 1 905 1 603 

Toplam 45 5.205 2.364 104 12 2.582 4.854 3 24 5.353 7.566 6 11.479 13 8.682 2 917 6 1.206 
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Tablo 7 Hizmet, Ambar, Arşiv ve Atölye Alanları 

Birim 

Akademik Personel  

Hizmet Alanı 

İdari Personel  

Hizmet Alanı 
Ambar 

Alanları 

Arşiv 

Alanları 
Atölye 

Çalışma Odası Çalışma Odası 

Sayı   m2  
Kullanan 

Sayısı 
Sayı   m2  

Kullanan 

Sayısı 
Sayı   m2  Sayı   m2  Sayı   m2  

Enstitü 15 578 28 34 779 68 3 166 5 311 - - 

Fakülte 2.104 33.052 3.376 486 12.635 2.513 32 5.319 41 3.465 89 12.494 

Yüksekokul 56 840 112 15 135 9 4 60 1 60 - - 

MYO 86 1.550 121 28 635 60 5 142 5 150 13 1.377 

UAM 509 7.385 1.447 265 7.383 2.091 12 3.603 16 2.205 27 2.023 

İdari Birim 19 665 27 235 14.080 635 25 2.554 22 1.708 4 800 

Toplam 2.789 44.070 5.111 1.063 35.647 5.376 81 11.844 90 7.899 133 16.694 

 

 

Tablo 8 Yemekhane Alanları 

Türü Sayı 
Kapasite 

(Kişi) 

Alan 

(m2) 

Personel Yemekhanesi 15 1.594 4.062 

Öğrenci Yemekhanesi 10 2.672 5.442 

Toplam 25 4.266 9.504 

 

Tablo 9 Okul Öncesi ve İlköğretim Alanları 

Açıklama Sayı/m2 

Anaokulu Sayısı 2 adet 

Anaokulu Sınıf Sayısı 9 adet 

Anaokulu Kapasitesi  155 kişi 

İlköğretim Okulu Sayısı (MEB Yatan Hastalar İçin) 1 adet 

İlköğretim Okulu Alanı 22 m2 

İlköğretim Okulu Kapasitesi  6 kişi 
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Tablo 10 Çayyolu Semt Polikliniği, Merkez Kampüs Polikliniği ve AMATEM Alanları 

Birim Sayı (adet) Alan (m2) 

Çayyolu Semt Polikliniği 1 3.800 

Merkez Kampüs Polikliniği 1 1.370 

AMATEM 1 3.500 

Toplam  3 8.670 

 

Tablo 11 Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (Gazi Hastanesi) Alanları 

Birim Sayı (adet) Alan (m2) 

A Blok 1 5.550 

Yoğun Bakım 13 2.602 

Ameliyathane 40 3.773 

Klinik 3 30.625 

Laboratuvar 14 2.839 

Eczane 1 605 

Radyoloji Alanı 1 2.800 

Nükleer Tıp Alanı 1 1.415 

Sterilizasyon Alanı 1 1.400 

Mutfak 1 1.100 

Çamaşırhane 1 457 

Teknik Servis 1 800 

Poliklinik Binası 1 23.558 

İdari, Hizmet, Tetkik Katları 1 17.530 

Radyoterapi Alanı 1 684 

Hemodiyaliz Alanı 1 1.500 

E Blok 1 37.840 

Toplam  135.078 
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Tablo 12 Diş Hekimliği Fakültesi Alanları 

Birim Sayı (adet) Alan (m2) 

Klinik  15 2.500  

Engelli Kliniği 1 25  

Laboratuvar  5 220  

Eğitim Amaçlı Laboratuvar 11 850  

Radyolojik Alan  5 203 

Sterilizasyon  1 1.295  

Hemşire odası  15 90  

Asistan odaları 15 250  

Hasta Bekleme Alanları  20 1.000  

Akademik Personel Odaları 122 2.300  

İdari Personel Odaları 29 982  

Toplantı Salonu  7 250  

Konferans Salonu  1 320  

Okuma Salonu  1 225  

Fuaye alanı 2 250  

Sınıf ve Amfiler 7 750  

Havalandırma ve Koridor 90 1.650  

Arşiv 6 126  

Depo  3 500  

Atölye 5 62  

Çamaşırhane 1 32 

Tesisat Odaları (Klima Sant.+Pano Odaları) 18 567  

Mutfak  10 85  

Telefon Santral Odası  1 5  

Diğer alanlar (hizmet odaları merdiven vb.) - 1.477 

Toplam 16.014 
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1.3. 2022 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı  

Üniversitemizde 2022 Yılı Yatırım Programı Eğitim/Yükseköğretim Sektörü 

kapsamında yapılan işler aşağıda yer alan tablolarda belirtilmiştir. 

 

Tablo 13 Derslik Merkezi Birimler Projesi 

PROJE NUMARASI 2020H03-153757 

PROJE ADI DERSLİK VE MERKEZİ BİRİMLER 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Veri Merkezi Binası 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Veri Merkezi Binası 

Revize proje hizmet alımları ihalesi 2021 yılında 

gerçekleştirilmiştir.  

Projelendirme çalışmaları tamamlanmış, proje 

kontrol ve kabul işleri gerçekleştirilmiştir. 

Proje ve dokümanlar ile yapım işi ihale süreci 

gerçekleştirilmiştir. Süreç sonunda 15.11.2021 

tarihinde sözleşme imzalanarak yapım işi süreci 

başlatılmıştır. İşin süresi 1 yıl olarak belirlenmiş olup 

2022 yılı sonunda projenin tamamlanması 

öngörülmekte iken teknik sorunlar nedeniyle süre 

uzatımı verilmiştir. 

Projenin 2023 yılının ilk altı aylık diliminde 

tamamlanması öngörülmektedir. 

 

 

 

Tablo 14 Etüd-Proje  

PROJE NUMARASI 2022H03-186593 

PROJE ADI ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜD PROJESİ 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Üniversitemiz Nörobilim ve Nöroteknoloji 

Mükemmeliyet Ortak Uygulama ve Araştırma 

Merkezi Binaları için zemin ve temel etüdü hizmet 

alım işi 

Üniversitemiz Nörobilim ve Nöroteknoloji 

Mükemmeliyet Ortak Uygulama ve Araştırma 

Merkezi Binaları için zemin ve temel etüdü hizmet 

alım işi yapılmıştır. 
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Tablo 15 Muhtelif İşler Projesi 

PROJE NUMARASI 2022H03-186588 

PROJE ADI MUHTELİF İŞLER 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Makine ve Teçhizat Alımı: ₺8.226.325 Makine ve Teçhizat Alımı için ₺7.316.496,62 ödenek 

kullanılmıştır.  

Gayri Maddi Hak Alımları: ₺5.598.465 
Gayri Maddi Hak Alımları için ₺5.136.565,26 

ödenek kullanılmıştır. 

Makine ve Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri: 

₺2.857.000 

Makine ve Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri:  

₺2.408.781,12 ödenek kullanılmıştır. 

 

 

Tablo 16 Kampüs Altyapısı Projesi 

PROJE NUMARASI 2020H03-150345 

PROJE ADI KAMPÜS ALTYAPISI 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Üniversitemiz kampüslerinde ihtiyaç duyulan altyapı 

çalışmalarının yapılması 

 

 

Üniversitemiz genelinde yapılan teknik tespit 

çalışmaları ve gelen birim talepleri değerlendirilerek 

ortaya çıkarılan altyapı tadilat ve onarım işleri 

ihtiyaçları toplanarak 2022 yılı içinde tadilat onarım 

işi ihaleleri gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda 1 adet 

ihale ve 7 adet doğrudan temin usulü ile altyapı 

tadilat ve onarım işleri gerçekleştirilmiştir. 
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Tablo 17 Büyük Onarım Projesi 

PROJE NUMARASI 2021H03-169667 

PROJE ADI BÜYÜK ONARIM 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Tıp Fakültesi binası laboratuvar tadilatı işi 
Tıp Fakültesi binası laboratuvar tadilatı işi 

tamamlanmıştır. 

Muhtelif binalarında engelli wc, rampa düzenlemeleri 

ve çeşitli tadilat ve onarım işleri yapılması işi 

Muhtelif binalarında engelli wc, rampa düzenlemeleri 

ve çeşitli tadilat ve onarım işleri yapılması işi 

tamamlanmıştır. 

Mühendislik Fakültesi laboratuvar binası ile Teknik 

Bilimler Meslek Yüksekokulunun doğalgaz ve sıhhi 

tesisat sistemlerinin tadilatı 

Fen Fakültesi Dekanlığı kalorifer kazanı tadilat ve 

Mimarlık Fakültesi basit tadilatı işlerinin yaptırılması 

işi 

Mühendislik Fakültesi laboratuvar binası ile Teknik 

Bilimler Meslek Yüksekokulunun doğalgaz ve sıhhi 

tesisat sistemlerinin tadilatı 

Fen Fakültesi Dekanlığı kalorifer kazanı tadilat ve 

Mimarlık Fakültesi basit tadilatı işlerinin yaptırılması 

işi tamamlanmıştır. 

Üniversitemiz muhtelif fakülte ve yüksekokullarda 

küçük tadilat işi 

Üniversitemiz muhtelif fakülte ve yüksekokullarda 

küçük tadilat işi tamamlanmıştır. 

Küçük tadilat ve onarım işleri yapım işleri. 
Doğrudan Temin usulü ile yapılan toplam 15 adet 

muhtelif yapım işleri tamamlanmıştır. 

 

 

Tablo 18 Yayın Alımı Projesi 

PROJE NUMARASI 2022H03-186590 

PROJE ADI YAYIN ALIMI 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Basılı yayın alımları - Elektronik yayın alımları: 

₺14.362.000,00  

Basılı yayın alımları için ₺13.719.146,10 ödenek 

kullanılmıştır. 

Yazılım alımları: ₺2.200.000,00  
Yazılım alımları için ₺1.023.615,22 ödenek 

kullanılmıştır. 
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Üniversitemizde 2022 Yılı Yatırım Programı Eğitim/Kültür Sektörü kapsamında 

yapılan işler aşağıda yer alan tabloda gösterilmiştir. 

 

Tablo 19 Rektörlük Binası Bakım-Onarımı Projesi 

PROJE NUMARASI 2017H04-3581 

PROJE ADI Rektörlük Binası Bakım-Onarımı 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN İŞLER 

Rektörlük Binası Bakım-Onarımı (Kısmi Onarım 

İşlerinin Yapılması) 

Rektörlük binası yapısının korunması ve yıllar içinde 

oluşan yıpranma ve hasarların tespitinin yapılması, 

raporlanması gerekli restorasyon işlemlerinin 

yapılabilmesi için ihtiyaç duyulan Rölöve 

Tamamlama, Restitüsyon, Restorasyon, Çevre 

Düzenleme, Mimari, İnşaat, Makine, Elektrik 

Uygulama Projeleri hizmetleri alımı için ihale 

gerçekleştirilmiş olup projelendirme çalışmaları 

tamamlanmıştır.  

Projelendirme çalışmaları akabinde binanın 

restorasyonu yapılana kadar acil müdahale gerektiren 

kısımlarının onarım çalışmalarına başlanmıştır.  

2023 yılı ortalarında tamamlanması öngörülmektedir.  

 

Üniversitemizde 2022 Yılı Yatırım Programı Sağlık Sektörü kapsamında yapılan 

işler aşağıda yer alan tablolarda belirtilmiştir. 

 

Tablo 20 Acil Servis-Onkoloji Hastanesi Projesi 

PROJE NUMARASI 2022I00-212722 

PROJE ADI 
ACİL SERVİS VE ONKOLOJİ HASTANESİ I. 

KISIM İKMAL VE II. KISIM İNŞAATI 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN 

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kısım İkmal ve 

II. Kısım İnşaatı Projelendirme Hizmetleri 

(Projelendirme Sonuçlanması Durumunda İnşaat 

İşleri) 

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kısım İkmal ve 

II. Kısım İnşaatı için gerekli imar işlemleri ve 

projelendirme çalışmaları tamamlanmıştır. Yapılan 

yaklaşık maliyet çalışmalarına göre proje ödeneğinin 

revize edilerek ihaleye çıkılması için yasal mevzuatta 

öngörülen başlangıç ödeneğinin tahsis edilmesi ile 

ilgili çalışmalar tamamlanarak 2022 yılı sonunda 

28.12.2022 tarihinde yapım işi ihalesi 

gerçekleştirilmiştir. İhale karar ve sözleşme süreci 

devam etmektedir. İhale sürecinin 2023 yılı ilk 

günlerinde tamamlanarak yapım işi faaliyetlerine 

başlanması ve ihale dokümanlarına göre iş yeri 

tesliminden itibaren 800 gün iş süresi verilerek 

projenin tamamlanması öngörülmektedir. 
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Tablo 21 Sağlık Sektörü Muhtelif İşler Projesi 

PROJE NUMARASI 2022I00-175484 

PROJE ADI 
SAĞLIK SEKTÖRÜ-MUHTELİF İŞLER 

PROJESİ 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN 

Mamul mal alımları 
Makine-teçhizat alımı için ₺34.882.537,45 ödenek 

kullanılmıştır. 

Menkul malların büyük onarımı 
Menkul malların büyük onarımı için 

₺10.264.220,65 ödenek kullanılmıştır. 

Gayri menkul büyük onarım 
Gayri menkul büyük onarımı için ₺907.892,00 

ödenek kullanılmıştır. 

Mamul mal alımları (döner sermaye) 
Mamul mal alımları (döner sermaye) için 

₺4.231.754,37 ödenek kullanılmıştır. 

Gölbaşı yerleşkesi tıp fakültesi hastanesi depoları 

yapımı işi projesi 

Hastanemizin ihtiyaç duyduğu makine teçhizat vb. 

diğer mal ve malzemelerin saklanıp depolanabildiği 

1530 m² alanda 3 adet hangar tipi depo yapımı 

tamamlanmıştır. 3 adet depo tamamlanarak hastane 

yönetimini kullanımına sunularak kapasite artışı ve 

hastane hizmetlerinin yürütülmesinde iyileştirmeler 

sağlanmıştır. 

Üniversitemiz tıp fakültesi hastanesi 1600 kva ve 

1750 kva jeneratör sistemlerinin kurulumu yapım işi 

Hastanemizin artan enerji ihtiyacının karşılanması 

ve mevcut sistemlerin iyileştirilmesi sağlanarak 

elektrik enerjisi sitemlerinde kapasite artışı 

sağlanmıştır. 

Üniversitemiz tıp fakültesi binası laboratuvar tadilat 

işi projesi 

Tıp fakültesi 4.katında 2 adet laboratuvarda 

yenileme çalışmaları yapılmış ve mevcut 

laboratuvarların çalışma şartlarında belirgin 

iyileştirmeler yapılmıştır. 

Gazi hastanesi d 5. kat blok yemekhane (kemoterapi 

ünitesi), d blok 14. kat kbb servisi kalorifer sistemi 

tadilatı, e blok 11. kat eski spor salonu olarak 

kullanılan düzenlenmesi işi 

Tadilatları süreci devam etmektedir. alt projenin 

2023 yılında tamamlanması öngörülmektedir. 

Hastane binaları çatı ve wc tadilatları işi 
Hastane binaları çatı ve wc tadilatları işi 

tamamlanmıştır. 

Gazi hastanesi radyasyon onkoloji bölümü brakiterapi 

odası tadilatı 

Gazi hastanesi radyasyon onkoloji bölümü 

brakiterapi odası tadilatı işi tamamlanmıştır. 

Gazi hastanesi marangozhanesine hidrolik yük 

kaldırma platformu yaptırılması işi 

Gazi hastanesi marangozhanesine hidrolik yük 

kaldırma platformu yaptırılması işi tamamlanmıştır. 

Gazi hastanesi e blok 10-11. kat ısı kazanlarının tamir 

ve bakımlarının yapılması 

Gazi hastanesi e blok 10-11. kat ısı kazanlarının 

tamir ve bakımlarının yapılması işi tamamlanmıştır. 

Gazi hastanesi bilgi işlem ofis birimi iklimlendirme 

işi 

Gazi hastanesi bilgi işlem ofis birimi iklimlendirme 

işi tamamlanmıştır. 

Yaşam bilimleri araş uyg merk. ve deney hayvanları 

lab. kalorifer tad. 

Yaşam bilimleri araş uyg merk. ve deney hayvanları 

lab. kalorifer tad. işi tamamlanmıştır. 

Gazi hastanesi e blok 7.kata yedek sıcak su hattı 

çekilmesi yapım işi 

Gazi hastanesi e blok 7.kata yedek sıcak su hattı 

çekilmesi yapım işi tamamlanmıştır. 

Gazi hastanesi e blok dahiliye 2 yoğun bakım 

servisine kolon tipi yatak başı ünitesi yapılması işi 

Gazi hastanesi e blok dahiliye 2 yoğun bakım 

servisine kolon tipi yatak başı ünitesi yapılması işi 

tamamlanmıştır. 
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Tablo 22 Hastane Onarım Projesi 

PROJE NUMARASI 2020I00-166712 

PROJE ADI HASTANE ONARIM (YANGINDAN KORUMA) 

HEDEFLENEN İŞLER GERÇEKLEŞTİRİLEN 

Gazi Hastanesi Yangından Koruma Yapım İşleri 

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I.Kısım İkmal ve 

II. Kısım İnşaatının tamamlanması ile bazı 

birimlerin bu binaya taşınması hastane yönetimince 

uygun görüldüğünden bu binanın hizmete açılması 

ile yangından koruma sistemlerinin boşalan 

alanlarda hasta sağlığını da tehlikeye atmadan 

gerçekleştirilmesi yerinde olacağından proje 

başlanılamamıştır. 

 

1.4. Üniversitemiz 2022 Yılı Yatırım Uygulamaları  

 

Üniversitemizde 2022 Yılı Yatırım Programı kapsamında 7’si eğitim, 3’ü sağlık ve 

6’si DKH-Sosyal ve Teknolojik Araştırma sektöründe olmak üzere 16 adet proje 

yürütülmüştür. Üniversitemizde yürütülen yatırım projelerinin sektörel dağılımı aşağıdaki 

tabloda gösterilmiştir.  

 

Tablo 23 2022 Yılı Sektörel Bazda-Özel Bütçe Yatırım Projelerinin Dağılımı 

Sektör 
Proje Sayısı 

(adet) 

Program 

Ödeneği  

(₺) 

Fiili 

Ödenek 

(₺) 

Nakdi 

Gerçekleşme 

(₺) 

Eğitim 7 33.100.000,00 131.635.789,94 117.200.030,94 

Sağlık 3 98.511.000,00 220.195.000,00 70.090.386,09 

DKH-Sosyal Teknolojik 

Araştırma 
6 64.565.000,00 130.712.000,00 130.712.000,00 

Toplam 16 196.176.000,00 482.542.789,94 318.002.417,03 

 

Üniversitemizde 2022 Yılı Yatırım Programı kapsamında özel bütçeden 

₺192.665.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Projelerin özel bütçe ödeneklerine yıl içerisinde 

gerçekleştirilen bütçe işlemleri sonucunda toplam başlangıç ödeneğine ₺284.366.789,94 

ödenek eklenerek, toplam sermaye ödeneği ₺477.031.789,94’e yükselmiştir. Yatırım 

projeleri ödeneklerine 2022 yılında yapılan eklemelerden ₺149.430.000,00 Yatırımları 

Hızlandırma Ödeneğinden,  
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Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile Yükseköğretim Kurulu 

Başkanlığı arasında yapılan protokol kapsamında Araştırma Üniversiteleri Destek 

Programına ilişkin Usul ve Esaslar çerçevesinde kullanılmak üzere Üniversitemize 

₺3.147.000,00 ödenek eklenmiştir. Nörobilim ve Nöroteknoloji Mükemmeliyet Merkezi 

(NÖROM) Projesi kapsamında 2022 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanununun Bağlı 

Cetvellerinde değişiklik yapılmasına dair kanun ile ₺24.000.000,00 eklenmiştir. 

₺1.196.790,00 YÖK Başkanlığı tarafından OSB destekleri kapsamında Üniversitemize 

aktarılmış, ₺1.999.999,94 gelir fazlası ve geri kalan ₺104.593.000,00 ise Üniversitemiz 

likit kaynaklarından karşılanmıştır. Ayrıca yatırım projelerinin finansmanı amacıyla 2022 

yılında döner sermaye bütçesinden ₺3.511.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup yıl içerisinde 

yapılan eklemelerle bu tutar ₺5.511.000,00 olarak gerçekleşmiştir.  

Üniversitemizde 2022 yılında özel bütçeden yapılan sermaye giderleri bir önceki 

yıla göre 1,15 kat artarak ₺313.770.662,66 olmuştur. Belirtilen tutar ile sermaye 

giderlerinde başlangıç ödeneğine göre %162,85, toplam ödeneğe göre ise %65,77 oranında 

bütçe gerçekleşmesi sağlanmıştır. Üniversitemiz sermaye giderlerinin 2020-2022 

dönemine ilişkin gelişimi aşağıda yer alan şekilde gösterilmiştir. 

 

Şekil 3 Sermaye Giderleri Ödenek ve Harcama        

 

 

Sermaye Giderleri kapsamında en fazla harcama ₺126.649.147,19 ile Mamul Mal 

Alımlarında yapılmıştır. Bu gider grubunda yapılan harcama bir önceki yıla göre %54,61 
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artmış olup başlangıç ödeneğinin 1,73 kat üzerinde bütçe gerçekleşmesi meydana 

gelmiştir. Sermaye Giderlerinin %30,70’ini oluşturan Gayrimenkul Büyük Onarım 

Giderlerinde ise bir önceki yıla göre %40,98 oranında artarak ₺71.799.193,34 olarak 

gerçekleşmiştir. 

Üniversitemizde eğitim sektöründe 2022 yılında yapılan harcamalar toplam 

sermaye harcamasının %36,86’sını oluşturmuştur. Bu sektörde yer alan Derslik ve Merkezi 

Birimler projesi kapsamında Veri Merkezi’nin tesis edilebilmesi amacıyla 2022 Yılı 

Yatırım Programı ile ₺2.500.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Anılan proje ödeneğine yıl 

içerisinde önceki yıllardan kullanılmayarak devreden ₺20.500.000,00 likit karşılığı ödenek 

eklenmiş ve ₺18.330.000,00 Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden aktarılmıştır. Toplam 

₺41.330.000,00 ödenekten proje kapsamında 2022 yılında ₺25.719.542,80’i inşaat işlerinde 

kullanılmış olup ₺9.483.797,48’i ise makine ve teçhizat alımlarının gerçekleştirilmesi 

amacıyla kullanılmış, toplamda ödenek kullanım tutarı ₺35.203.340,28 olmuştur. Çeşitli 

Ünitelerin Etüt-Projesi kapsamında ₺35.400,00 ve Kampüs Altyapısı çalışmaları içinde 

₺1.563.638,87 gider yapılmıştır. 

Eğitim Sektörü Muhtelif İşler projesi kapsamında mamul mal alımları, lisans ve 

yazılım alımları ve menkul malların bakım ve onarımları yapılmıştır. Söz konusu giderlerin 

yapılabilmesi amacıyla projeye 2022 Yılı Yatırım Programında ₺8.000.000,00 ödenek 

tahsis edilmiştir. Proje ödeneğine yıl içerisinde Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden 

₺6.200.000,00, Büyük Onarım projesinin ödeneğinden ₺100.000,00 ödenek aktarılmıştır. 

Ayrıca proje ödeneğine likit karşılığı olarak ₺1.185.000,00, YÖK Başkanlığı tarafından 

OSB destekleri kapsamında ₺1.196.790,00 ise gelir fazlası karlığı olarak ödenek 

kaydedilmiştir. Böylelikle proje ödeneği yıl içerisinde yapılan eklemelerle 

₺16.681.790,00’a ulaşmış olup toplam proje ödeneğinin %88,75’i kullanılmıştır.  

Yayın Alımı projesine 2022 Yılı Yatırım Programı ile ₺10.550.000,00 ödenek 

tahsis edilmiştir. Proje ödeneğine yıl içerisinde Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden 

₺5.900.000,00 ve ₺112.000,00 likit karşılığı olmak üzere toplam ₺6.012.000,00 ödenek 

eklenmiş, toplam ödenek ₺16.562.000,00 olmuştur. Proje ödeneğinin %89’u kullanılmıştır. 

Büyük Onarım projesinin başlangıç ödeneği ₺9.000.000,00 olup yıl içerisinde 

₺2.287.000,00 ödenek eklenmiş, yapılan eklemeler ile toplam ödenek ₺11.287.000,00 

olmuştur. Üniversitemiz birimlerinin ihtiyaçları doğrultusunda ₺8.314.908,08 tutarında 

bakım ve onarım gideri yapılmış olup bu tutar ile proje ödeneğinin %73,67si kullanılmıştır.  
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Rektörlük Binası Bakım-Onarım projesine 2022 Yılı Yatırım Programı ile 

₺1.000.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Proje ödeneğine yıl içerisinde Yatırımları 

Hızlandırma Ödeneğinden ₺29.000.000,00, ₺10.864.000,00 likit ve ₺1.999.999,94 gelir 

fazlası karşılığı olmak üzere ödenek kaydedilmiş olup toplam ödenek ₺42.868.999,94 

olmuştur. Proje kapsamında yapılan ₺42.478.139,89 harcama ile proje ödeneğinin %99’u 

kullanılmıştır. 

2022 Yılı Yatırım Programı sağlık sektöründe yer alan Acil Servis ve Onkoloji 

Hastanesi I. Kısım İkmal ve II. Kısım İnşaatı projesine ₺1.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. 

Proje ödeneğine yıl içerisinde önceki yıllardan kullanılmayarak devreden ₺17.763.000,00 

likit karşılığı ödenek eklenmiştir. Ayrıca proje ödeneğine Yatırımları Hızlandırma 

Ödeneğinden ₺51.000.000,00, sağlık sektörü Muhtelif İşler projesinden ₺37.000.000,00 ve 

Hastane Onarım projesinden ₺20.000.000,00 aktarılmıştır. Proje kapsamında etüt-proje 

çalışmaları ile inşaat ihalesinin yapılmasına yönelik hazırlık çalışmaları yürütüldüğünden 

2022 yılında herhangi bir harcama yapılmamıştır. Ayrıca Sağlık sektöründe yer alan 

Hastane Onarım projesi kapsamında herhangi bir harcama yapılmamıştır. Sağlık Sektörü 

Muhtelif İşler projesinin Üniversitemiz bütçesi ödeneği yıl içerisinde yapılan işlemler 

neticesinde ₺88.920.000,00 olarak gerçekleşmiş olup bu tutarın %74,13’ü 

(₺65.916.120,98) kullanılmıştır. Söz konusu ödenek tutarı Gazi Hastanesi ile Diş 

Hekimliği Fakültesinin makine-teçhizat alım, bakım-onarımları ile binalarının bakım-

onarımları amacıyla kullanılmıştır. Ayrıca anılan projeye 2022 Yılı Yatırım Programında 

döner sermaye bütçesinden ₺3.511.000,00 ödenek öngörülmüş olup yıl içerisinde proje 

ödeneği döner sermaye gelirlerindeki artışa bağlı olarak ₺5.511.000,00’a yükseltilmiştir. 

Anılan proje döner sermaye bütçesinden ise ₺4.231.754,37 harcama yapılmıştır.  

2022 Yılı Yatırım Programı ile DKH/Sosyal-Teknolojik Araştırma sektöründe yer 

alan projelere ₺64.565.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Söz konusu projelerin ödeneklerine 

yıl içerisinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından yapılan 

aktarmalarla birlikte projelerin toplam ödeneği ₺130.712.000,00’a yükseltilmiştir. 

DKH/Sosyal-Teknolojik Araştırma sektöründe yer alan projelerin bütün ödenekleri Hazine 

ve Maliye Bakanlığınca belirlenen “Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel 

Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, 

Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller” gereğince özel 

hesaba aktarılmış, yapılan giderler bu hesaptan gerçekleştirilmiştir. Üniversitemizde 

yürütülen yatırım projelerine ilişkin bilgiler aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir. 
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Tablo 24 Yatırım Projeleri Ödenek ve Gerçekleşmeler      

Sektör Projenin Adı 

Program Yılı 

Ödeneği  

(₺) 

Fiili Ödenek 

(₺) 

Nakdi 

Harcama 

(₺) 

Eğitim-Yükseköğretim Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 50.000 50.000 35.400 

Eğitim-Yükseköğretim Derslik ve Merkezi Birimler 2.500.000 41.330.000 35.203.340 

Eğitim-Yükseköğretim Muhtelif İşler 8.000.000 16.681.790 14.861.843 

Eğitim-Yükseköğretim Yayın Alımı 10.550.000 16.562.000 14.742.761 

Eğitim-Yükseköğretim Kampüs Altyapısı 2.000.000 2.856.000 1.563.639 

Eğitim-Yükseköğretim Büyük Onarım 9.000.000 11.287.000 8.314.908 

Eğitim-Kültür 
Rektörlük binası Bakım-

Onarımı 
1.000.000 42.869.000 42.478.140 

Sağlık 

Acil Servis ve Onkoloji 

Hastanesi I. Kısım İkmal ve 

II.Kısım İnşaatı 

1.000 125.764.000 - 

Sağlık Muhtelif İşler1 93.510.000 94.431.000 70.090.386 

Sağlık Hastane Onarım Projesi 5.000.000 - - 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 
Merkezi Araştırma Laboratuvarı 2.000 4.002.000 4.002.000 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Eklemeli İmalat Teknolojileri 

Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 

5.000.000 5.000.000 5.000.000 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Fotonik Malzeme ve Elektro-

Optik Aygıt Geliştirilmesi 
5.000.000 15.000.000 15.000.000 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Nörobilim ve Nöroteknoloji 

Mükemmeliyet Merkezi 

(NÖROM)  

40.000.000 89.000.000 89.000.000 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Rektörlük Bilimsel Araştırma 

Projeleri  
8.563.000 11.710.000 11.710.000 

DKH-Teknolojik 

Araştırma 

Kanser Aşısı ve İmmünoterapi 

Araştırmaları Merkezi 
6.000.000 6.000.000 6.000.000 

Toplam 196.176.000 482.542.790 318.002.417 

                                                 

1 Sağlık Muhtelif İşler Projesinin ödeneğinin ₺5.511.000’si Döner Sermaye Bütçesinden olup bu bütçeden 

₺4.231.754,37 ödenek kullanılmıştır. 
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II. 2022 YILI PROJE UYGULAMALARI 

2.1. Eğitim Sektörü 

2.1.1. Çeşitli Ünitelerin Etüt-Projesi 

2022H03-186593 numaralı Çeşitli Ünitelerin Etüt-Projesine 2022 Yılı Yatırım 

Programı ile ₺50.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Çeşitli Ünitelerin Etüt ve Projesi 

kapsamında Teknolojik Araştırma Sektörü tarafından desteklenen ve harcamaları Bilimsel 

Araştırma Projeleri kaynakları ile karşılanan Üniversitemiz Nörobilim ve Nöroteknoloji 

Mükemmeliyet Ortak Uygulama ve Araştırma Merkezi Binaları yapımı için gerekli olan 

“Zemin ve Temel Etüdü Hizmet Alım İşi” gerçekleştirilmiştir. Proje kapsamında  

₺35.400,00 ödenek kullanılmıştır. 

 

2.1.2. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi 

2020H03-153757 numaralı Derslik ve Merkezi Birimler projesi kapsamında 

Üniversitemizde Bilgi İşlem Daire Başkanlığının kullanımına yönelik Veri Merkezi Binası 

yapılabilmesi amacıyla 2022 yılı Yatırım Programı ile ₺2.500.000,00 ödenek tahsis 

edilmiştir. Anılan proje ödeneğine yıl içerisinde önceki yıllardan kullanılmayarak devreden 

₺20.500.000,00 likit karşılığı ödenek eklenmiş ve ₺18.330.000,00 Yatırımları Hızlandırma 

Ödeneğinden aktarılmıştır. Toplam ₺41.330.000,00 ödenekten proje kapsamında 2022 

yılında ₺25.719.542,80’i inşaat işlerinin, ₺9.483.797,48’i ise makine ve teçhizat alımlarının 

gerçekleştirilmesi amacıyla ₺35.203.340,28 ödenek kullanılmıştır. İşin süresi 1 yıl olarak 

belirlenmiş olup 2022 yılı sonunda projenin tamamlanması öngörülmekte iken teknik 

sorunlar nedeniyle süre uzatımı verilmiştir. Projenin 2023 yılında tamamlanması 

öngörülmektedir 
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Resim 1 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Veri Merkezi Binası İnşaat Alanı 

 

 

Resim 2 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Veri Merkezi Binası İnşaat Alanı 
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2.1.3. Kampüs Altyapısı Projesi 

 2020H03-150345 numaralı Kampüs Altyapısı projesine 2022 Yılı Yatırım 

Programı ile ₺2.000.000,00 ödenek tahsis edilmiş, yıl içerisinde proje ödeneğine önceki 

yıllardan kullanılmayarak devreden ₺856.000,00 likit karşılığı ödenek eklenmiştir. 

Üniversitemiz genelinde yapılan teknik tespit çalışmaları ve birim talepleri 

değerlendirilerek ortaya çıkarılan altyapı tadilat ve onarım işleri ihaleleri kapsamında 1 

adet ihale ve 7 adet doğrudan temin usulü ile altyapı tadilat ve onarım işleri 

gerçekleştirilmiştir. Proje ödeneğinden ₺1.563.638,87 harcama yapılmıştır. 

 

2.1.4. Rektörlük Binası Bakım Onarımı Projesi 

2017H04-3581 numaralı Rektörlük Binası Bakım-Onarımı projesine 2022 Yılı 

Yatırım Programı ile ₺1.000.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Proje ödeneğine yıl içerisinde 

₺29.000.000,00 Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden, ₺10.864.000,00 likit 

kaynaklarından ve ₺1.999.999,94 gelir fazlası karşılığı olmak üzere ödenek kaydedilmiş 

olup toplam ödenek ₺42.868.999,94 olmuştur. Proje kapsamında yapılan ₺42.478.139,89 

harcama ile proje ödeneğinin %99’u kullanılmıştır. 

 Proje kapsamında sadece Üniversitemizin değil, Cumhuriyet tarihimizin seçkin 

mimari örneklerinden Ankara’nın anıt yapılarından, Birinci Ulusal Mimari Akımının önde 

gelen uygulayıcılarından Mimar Kemaleddin Beyin eseri olan ve günümüzde Rektörlük 

binası olarak kullanılan yapı 1930 yılından beri çeşitli amaçlarla hizmet vermektedir. 

 

Resim 3 Rektörlük Binası Bakım Onarımı 
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2017 yılı içinde Rektörlük binası dış cephesinde meydana gelen sıva dökülmeleri 

vb. hasarlar ile ilgili tespitler yapılabilmesi için Ankara I Numaralı Kültür Varlıklarını 

Koruma Kurulu ile resmi yazışmalar yapılmış, numune alınması ve onarım yapılabilmesi 

için ön izinler alınmıştır. Bu kapsamda Üniversite yönetimince alınan kararlar ile 

restorasyona esas olmak üzere restorasyon projelendirme çalışmalarının yapılmasına karar 

verilmiştir. Rektörlük Binası Restorasyon işi Eğitim-Kültür Sektörü 2017H040070 proje 

numarası ile 2017 yılında yatırım programına dâhil edilmiştir. 

 

Resim 4 Rektörlük Binası Bakım Onarımı 

 

 

12.0.2018 tarih ve E.25153 sayılı ihale yetkilisi makam oluru ile yapının korunması 

ve yıllar içinde oluşan yıpranma ve hasarların tespitinin yapılması, raporlanması gerekli 

restorasyon işlemlerinin yapılabilmesi için ihtiyaç duyulan Rölöve Tamamlama, 

Restitüsyon, Restorasyon, Çevre Düzenleme, Mimari, İnşaat, Makine, Elektrik Uygulama 

Projeleri hizmetleri alımı için ihale gerçekleştirilmiş olup projelendirme çalışmaları 

tamamlanmıştır.  

Projelendirme çalışmaları akabinde binanın restorasyonu yapılana kadar acil 

müdahale gerektiren kısımlarının olduğu tespit edilerek bu yönde kısmi onarım çalışmaları 

hızlandırılmıştır. Üniversite yönetim kurulumuzun aldığı karar ile acil müdahale gerektiren 

kısımların onarımlarının yapılması uygun görülmüştür. Bu yönde hazırlanan projeler ile 

Kültür Bakanlığı Koruma Kurulundan gerekli izinler alınarak kısmi onarım ihale süreci 

başlatılarak gerekli ihale işlemleri tamamlanmıştır. 
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Resim 5 Rektörlük Binası Bakım Onarımı 

 

 

Üniversitemiz Rektörlük Binası Kısmi Onarımı İşlerinin Yapılması İşi projesi ile 1. 

Derece tescilli kültür varlığı olan ve cumhuriyet dönemi tarihinin en önemli mimari 

örneklerinden olan Rektörlük binasında; İç Avluları ve Bina Çevre Drenajı çalışmaları 

tamamlanmıştır. Asansör temel, kazı çalışmaları tamamlanmış, kabin montaj işlemleri 

devam etmektedir. Çatı kiremit değişimi ve yalıtım işleri tamamlanmış olup kubbede 

yenileme çalışmaları devam etmektedir. Pencere ve kapı doğramaları değişimi işleri devam 

etmektedir. Bu çalışmalar ile kültür varlığı binanın korunması adına gerekli düzenlemeler 

ve çalışmalar devam etmektedir. İlgili projede yatırım planları kapsamında tahsis edilen 

ödenekler yanında Ankara Valiliği Taşınmaz Kültür Varlıklarının Korunmasına Katkı Payı 

ödeneğinden ₺1.999.999,94 destek alınarak ilgili onarım işinde harcanmıştır. Kısmi onarım 

işlerinin 2023 yılı ortalarında tamamlanması öngörülmektedir. 
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Resim 6 Rektörlük Binası Bakım-Onarıma İlişkin Örnekler 
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2.1.5. Yayın Alımı Projesi 

 

2022 yılı Yatırım Programında yer alan 2022H03-186590 Numaralı Yayın Alımı 

Projesine mali yıl başında ₺10.550.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 

₺112.000,00’si Üniversitemiz likit imkânlarından, ₺5.900.000,00’si ise Yatırımları 

Hızlandırma Ödeneğinden olmak üzere eklenen ödenekler ile birlikte toplam ödenek  

₺16.562.000,00 olmuştur. 

Proje kapsamında 2022 yılında ₺13.719.146,10’si elektronik yayın alımı ve basılı 

yayın alımı ayrıca ₺1.023.615,22’si ise yazılım alımları olmak üzere toplam 

₺14.742.761,32 ödenek kullanılmıştır. 

 

Tablo 25 Yayın Alımı Kapsamında Yapılan İşler 

Proje Kapsamında Alımı Yapılan Elektronik Yayın ve Basılı Yayın Adı 

AAP e-JOURNAL 

COLLECTION 

Chest Online, British Journal Of 

Anaesthesia, Journal Of the 

American College of Cardiology 

SAGE Journals Online 

Acces Medicine Acces 

Emergency Medicine 
Clinical Key Oxford Journals Online 

Acm Digital Library 

Jove Genetics And Jove  

Biology And Jove Cancer Research 

And Jove  

Neuroscience 

STATdx Subscription Fee 

American Chemical Society 

(ACS)-2021 
Karger E-Journals SOBİAD ATIF DİZİNİ 

American Physical Society  

(APS ALL) 
E Journals From Ebsco Summon 

American Society Of 

Nephrology (ASN) 
Ebook Central Academic Comp. TSE Türk Standartları 

ASTM Digital Library Hot English Magazine 
Total Materia Database 

PowerPack Premium 

Bookcites Kitap Atıfları Veri 

Tabanı 
HukukTürk Turcademy 

BMJ Journal Online 

Collection 
Ideal Online Türkiye Atıf Dizini 

Incites Benchmarking & 

Analytics 
25 adet Türkçe Basılı Dergi Up To Date 

Cambridge Journals Online MathSciNet Reaxys 

Sierra Bilgi Sistemi Bakımı 
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2.1.6. Muhtelif İşler Projesi 

 

 2022 yılı Yatırım Programında yer alan Eğitim Yükseköğretim Sektörü 2022H03-

186588 numaralı Muhtelif İşler Projesi kapsamında büro mal ve malzemesi, makine-

teçhizat alımı, makine ve teçhizat bakım-onarımı ve gayri maddi hak alımları 

gerçekleştirilmiştir. Projeye 2022 yılı Yatırım Programıyla ₺8.000.000,00 ödenek tahsis 

edilmiş olup, proje ödeneğine ₺6.200.000,00 yatırımları hızlandırma ödeneğinden, 

₺1.185.000,00 likit karşılığı ödenek, ₺1.196.790,00 YÖK Başkanlığı tarafından OSB 

destekleri kapsamında ödenek eklenerek ve kurum içi aktarma ile proje ödeneğine 

₺100.000,00 Eğitim Yükseköğretim Sektörü 2021H03-169667 Büyük Onarım Projesinden 

aktarılarak toplam ödenek ₺16.681.790,00 olmuştur. Proje ödeneğinin ₺14.861.843,00 

kullanılmıştır.  Proje kapsamında yapılan harcamaların dağılımı aşağıdaki tabloda 

gösterilmiştir. 

 

Tablo 26 Eğitim Sektörü Muhtelif İşler Projesi Harcama  

İşin Adı 
Başlangıç Ödeneği 

(₺)  
Toplam Ödenek 

(₺)   
Harcama Tutarı  

(₺) 

Büro Mal ve Malzemesi, Makine, 

Teçhizat Alımları 
4.300.000,00 8.226.325,00 7.316.496,62 

Gayri Maddi Hak Alımları 2.200.000,00 5.598.465,00 5.136.565,26 

Makine, Teçhizat Bakım-Onarımı 1.500.000,00 2.857.000,00 2.408.781,12 

Toplam 8.000.000,00 16.681.790,00 14.861.843,00 

 

 

 

2.1.7. Büyük Onarım Projesi 

 

2021H03-169667 numaralı Büyük Onarım projesine 2022 Yılı Yatırım Programı ile 

₺9.000.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Projeye yıl içerisinde likit imkânlarından 

₺2.387.000,00 ödenek eklenerek projenin toplam ödeneği ₺11.287.000,00’ye 

yükseltilmiştir. Bu projeden Eğitim Yükseköğretim Sektörü 2022H03-186588 numaralı 

Muhtelif İşler Projesi ₺100.000,00 ödenek aktarım yapılmıştır. Proje ödeneğinin 

₺8.314.908,08’si kullanılmıştır.  
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2022 yılında proje kapsamında aşağıdaki tabloda belirtilen işlerin yapım süreçleri 

tamamlanarak geçici kabul işlemleri yapılmış ve kullanıcı birimlerin hizmetine 

sunulmuştur. 

 

Tablo 27 Büyük Onarım Projesi Kapsamında Yapılan İşler  

Sıra No İşin Adı 

1 Tıp fakültesi binası laboratuvar tadilatı işi 

2 Muhtelif binalarında engelli wc, rampa düzenlemeleri ve çeşitli tadilat ve onarım işleri yapılması 

3 

Mühendislik fakültesi laboratuvar binası ile teknik bilimler meslek yüksekokulunun doğalgaz ve 

sıhhi tesisat sistemlerinin tadilatı fen fakültesi kalorifer kazanı tadilat ve mimarlık fakültesi tadilat 

işlerinin yaptırılması işi 

4 Fakülte ve yüksekokullarda küçük tadilat işi 

5 Doğrudan temin usulü ile yapılan toplam 15 adet muhtelif yapım işleri 

6 
Futbol sahası ve atletizm pisti tribün üstünün kapatılması ve soyunma odaları tadilatı işi ihalesi 

yapılmıştır.  

7 Kapalı tenis kortu yapım işi ihalesi yapılmıştır. 

8 Futbol sahası ve atletizm pisti yenileme işi ihalesi yapılmıştır. 

 

 2022 yılında Üniversitemiz ile Spor Toto Teşkilatı Başkanlığı arasında 

imzalanan protokoller kapsamında aşağıda belirtilen yapım işlerine ilişkin bedellerin Spor 

Toto Teşkilatı Başkanlığınca finanse edileceği hüküm altına alınmıştır. 

 Merkez yerleşke atletizm pisti tribünlerinin kapalı hale getirilmesi ve 

soyunma odalarının bakım ve onarımlarının yapılması, 

 Merkez yerleşke 1 adet kapalı tenis kortu yapılması, 

 Merkez yerleşkede basketbol ve jimnastik salonu yapılması, 

 Merkez yerleşke futbol sahası zemini ile atletizm pistinin sentetik yüzeyin 

yenilenmesi.  

Yapılan sözleşmeler gereği etüt proje çalışmaları tamamlanarak merkez yerleşke 

atletizm pisti tribünlerinin kapalı hale getirilmesi ve soyunma odalarının bakım ve 

onarımlarının yapılması işi, kapalı tenis kortu yapılması işi, merkez yerleşke futbol sahası 

zemini ile atletizm pisti yenileme işi ihalelerine çıkılmış yüklenici firmalar ile sözleşmeler 

imzalanarak 2023 yılı içerisinde tamamlanması öngörülmektedir.  
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2.2. Sağlık Sektörü 

2.2.1. Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kısım İkmal ve II. Kısım İnşaatı Projesi 

 

2020l00-151107 numaralı Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kısım İkmal ve II. 

Kısım İnşaatı projesine 2022 Yılı Yatırım Programı ile proje kapsamında etüt proje 

işlerinin yürütülmesi için ₺1.000,00 iz bedelle ödenek tahsis edilmiştir. Proje ödeneğine yıl 

içerisinde 2021 yılında kullanılmayarak devreden ₺17.763.000,00 likit karşılığı ödenek 

eklenmiştir. 2020I00-151107 yatırım proje numaralı "Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. 

Kısım İkmal ve II. Kısım İnşaatı" işleri projelendirme ve ihale hazırlık çalışmaları 

tamamlanarak ödenek aktarma ve Etüt Proje karakteristiğinde takip edilen projenin Yapım 

İşi (İnşaat, makine ve techizat) olarak karakteristiği revize edilerek yatırım proje numarası 

2022I00-212722 olmuştur. Ödenek aktarma ve ek ödenek tahsis edilmesi sonucunda proje 

ödeneği toplam ₺125.764.000,00 olmuştur. 

 

Resim 7 Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 

 

Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kısım İkmal ve II. Kısım İnşaatı için gerekli 

imar işlemleri ve projelendirme çalışmaları tamamlanmıştır. Yapılan yaklaşık maliyet 

çalışmalarına göre proje ödeneğinin revize edilerek ihaleye çıkılması için yasal mevzuatta 

öngörülen başlangıç ödeneğinin tahsis edilmesi ile ilgili çalışmalar tamamlanarak 2022 yılı 



41 

sonunda 28.12.2022 tarihinde yapım işi ihalesi gerçekleştirilmiştir. İhale karar ve sözleşme 

süreci devam etmektedir. İhale sürecinin 2023 yılı ilk günlerinde tamamlanarak yapım işi 

faaliyetlerine başlanması ve ihale dokümanlarına göre iş yeri tesliminden itibaren 800 gün 

iş süresi verilerek projenin tamamlanması öngörülmektedir. 

 

2.2.2. Muhtelif İşler Projesi 

 2022I00-175484 numaralı Sağlık Sektörü Muhtelif İşler projesi kapsamında Gazi 

Hastanesi ve Diş Hekimliği Fakültesinin ihtiyaçları doğrultusunda mamul mal alımları, 

makine ve cihazların bakım ve onarımları ile gayrimenkul büyük onarımları yapılmıştır. 

Bu çerçevede 2022 yılında 2022I00-175484 numaralı Sağlık Sektörü Muhtelif İşler 

projesine ₺89.999.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. Söz konusu ödeneğe yıl içerisinde 

₺35.921.000,00 likit karşılığı olarak ödenek eklenmiştir. Ayrıca proje ödeneklerinde yıl 

içerisinde yapılan bütçe işlemleri sonucunda ₺37.000.000,00 Acil Servis ve Onkoloji 

Hastanesi I. Kısım İkmal ve II. Kısım İnşaatı projesine aktarılmıştır. Yapılan işlemler 

sonucunda Sağlık Sektörü Muhtelif İşler projesinin toplam ödeneği ₺88.920.000,00 

olmuştur. Proje kapsamında ₺65.916.120,98 ödenek kullanılmıştır.  

Ayrıca 2022 yılında Hastanemiz Döner Sermaye Bütçesine ₺3.511.000,00 ödenek 

tahsis edilmiş, yıl içerisinde ₺2.000.000,00 ödenek eklenmiştir. 2022 yılında proje 

kapsamında ödeneğin ₺4.231.754,37’si kullanılmıştır. 

 

Tablo 28 Sağlık Sektörü Muhtelif İşler Projesi Detay 

Gider türü 
Başlangıç Ödeneği  

(₺) 

Toplam Ödenek 

(₺) 

Harcama 

(₺) 

Mamul mal alımları 15.000.000 50.558.000 35.418.707,00 

Menkul malların büyük 

onarımı 
7.499.000 11.021.000 10.434.778,86 

Gayrimenkul büyük onarımı 17.500.000 27.341.000 20.005.145,37 

Gayri menkul sermaye üretim 

giderleri 
50.000.000 0 0 

Mamul mal alımları (döner 

sermaye) 
3.511.000 5.511.000 4.231.754,37 

Toplam 93.510.000 94.431.000 70.090.386 
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Sağlık Muhtelif İşler kapsamında hastanemiz ihtiyaçları ve gelen talepleri 

doğrultusunda her yıl muhtelif tadilat ihtiyaçları karşılanmaya çalışılmaktadır. Bu sayede 

verilen sağlık hizmetlerinin ve araştırma, uygulama ile eğitim-öğretim faaliyetlerinin 

aksamadan devam ettirilebilmesi amaçlanmaktadır.  Bu bağlamda tadilatlar ve onarım 

işlerinin hastanede verilen hizmetlerin aksamasına mahal vermeden tamamlanabilmesi için 

uygun program yapılması ve çalışma ortamının sağlanması adına gerekli önlemlerin 

alınması noktasında riskler ve belirsizlikler ortaya çıkabilmektedir. Sağlık Sektörü 

Muhtelif İşler projesi kapsamında sağlık tesislerimize yönelik bakım ve onarım faaliyetleri 

de sürdürülmektedir. Sağlık Muhtelif İşler projesi kapsamında sağlık tesislerimize yönelik 

yürütülen bakım onarım işleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

Tablo 29 Sağlık Sektörü Muhtelif İşler Projesi Detay 

Sıra No 
İşin Adı  

(Sağlık Büyük Onarım) 

1 Gazi hastanesi bilgi işlem ofis birimi iklimlendirme işi 

2 
Gazi hastanesi d blok 5 kat  yemekhane (kemoterapi ünitesi), d blok 14 kat kbb servisi 

kalorifer sistemi tadilatı, e blok 11 kat eski spor salonu olarak kullanılan düzenlenmesi işi 

3 Gazi hastanesi radyasyon onkoloji bölümü brakiterapi odası tadilatı 

4 Gazi hastanesi marangozhanesine hidrolik yük kaldırma platformu yaptırılması işi 

5 Gazi hastanesi. e blok 10-11. kat ısı kazanlarının tamir ve bakımlarının yapılması 

6 Hastane binaları çatı ve wc tadilatları işi 

7 
Yaşam bilimleri araştırma  uygulama merkezi ve deney hayvanları laboratuvarı kalorifer 

tadilat işi 

8 Gazi hastanesi e blok 7.kata yedek sıcak su hattı çekilmesi yapım işi 

9 
Gazi hastanesi e blok dâhiliye 2 yoğun bakım servisine kolon tipi yatak başı ünitesi yapılması 

işi 
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Resim 8 Büyük Onarım Kapsamında Yapılan Bakım-Onarım ve Tadilatları 

 

 

Resim 9 Büyük Onarım Kapsamında Yapılan Bakım-Onarım ve Tadilatları 
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Resim 10 Büyük Onarım Kapsamında Yapılan Bakım-Onarım ve Tadilatları 

 

2.2.3. Hastane Onarım (Yangından Koruma) Projesi 

 

2020I00-157696 numaralı Hastane Onarım Projesine 2022 yılında ₺1.000,00 iz 

bedelli ödenek tahsis edilmiştir. Bu ödeneğe önceki yıllardan devreden ₺20.000.000,00 

ödenek likit karşılığı eklenmiştir. Ancak projenin yıl içinde uygulanma ihtimali 

bulunmadığından söz konusu ödenek Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kısım İkmal ve 

II. Kısım İnşaatının tamamlanması amacıyla ilgili tertibe aktarılmıştır. Proje kapsamında, 

Gazi Üniversitesi Hastanesi A, B, C, D ve E bloklarında, yangından korunma için alınan 

danışmanlık hizmetinin raporları temel alınarak ilgili mevzuat çerçevesinde 

projelendirilecek tüm hususların projelendirilmesi ile bu işlere ait Teknik Şartnamelerin 

hazırlanması, keşiflerinin çıkarılması, yapım ihalesi dokümanlarının hazırlanması 

hizmetinin alınması için 2019 yılında proje hizmet alım ihalesi gerçekleştirilmiştir. 

Hastane yönetimi ile eşgüdümlü olarak projelendirme çalışmaları tamamlanmıştır. Yangın 

koruma yapımı imalatlarının olacağı bazı bölümlerde (D1 ve D2 Bloklar gibi) Hastane 

Binalarının Güçlendirilmesi ile ilgili projelendirme çalışmaları devam etmektedir. Acil 

Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kısım İkmal ve II. Kısım İnşaatının tamamlanması, buna 

müteakip bazı birimlerin bu binaya taşınması hastane yönetimince uygun görüldüğünden, 

bu binaların hizmete açılması ile yangından koruma sistemlerinin boşaltılan alanlarda hasta 

sağlığını da tehlikeye atmadan gerçekleştirilmesinin yerinde olacağı değerlendirildiğinden 

projeye başlanılamamıştır. 
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2.3. DKH-Sosyal Teknolojik Araştırmalar Sektörü 

2.3.1. Merkezi Araştırma Laboratuvarı Projesi  

 

2022 Yılı Yatırım Programı’nda 2014K12-2142 numaralı Merkezi Araştırma 

Laboratuvarı projesine ₺1.000,00 iz bedelle ödenek tahsis edilmiş olup proje ödeneğine yıl 

içerisinde Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden ₺4.000.000,00 aktarılmıştır. Bu tutarlar 

“Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen 

Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın 

İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmıştır.  

Proje kapsamında NMR cihazının ilk kurulumda gerekli olan 500lt sıvı helyum 

küresel tedarik sorunu nedeniyle temin edilemediği için kurulumu gerçekleştirilememiştir. 

Tedarikçilerle yapılan görüşmeler sonucunda sıvı helyumun 2023 yılı ilk çeyreğinde 

tedarik edilerek cihazın işletmeye alınması öngörülmektedir. NMR cihazının vergi 

muafiyetine alınması sonucu projede kalan bütçe ile 2022 yılında sıvı azot üretim ünitesi 

alımı planlanmış, 26.10.2022 tarihli 3 no’lu GÜTMAM yönetim kurulu toplantısında 

alınan Karar ile “2022 yılı bütçesi görüşülerek kalan bütçe ile Gama Spektroskopisi 

cihazını alımı” ile yüksek saflıkta germanyum dedektör ve işletmeye alınabilmesi için 

gerekli dedektör için kurşun zırh, gama kaynak seti, karışık gama kaynağı, raylı radyoaktif 

kayak saklama kasası,  çeneli kırıcı, bilyalı öğütücü, sıvı azot tankı, hassas teraziler, fansız 

etüv gibi teçhizatların alımlarının yanı sıra sarf malzemesi temini için de ihale süreci 

başlatılmıştır. 2023’te Radyoaktivite analizlerinin yapılabileceği Gama Spektrometre 

Laboratuvarının işletmeye alınması planlanmaktadır. 

 

2.3.2. Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

 

2022 Yılı Yatırım Programı’nda 2022K12-186847 numaralı Rektörlük Bilimsel 

Araştırma Projeleri için ₺8.563.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı arasında yapılan 

protokol kapsamında Araştırma Üniversiteleri Destek Programına ilişkin Usul ve Esaslar 

çerçevesinde kullanılmak üzere de Üniversitemize ₺3.147.000,00 ödenek tahsis edilmiştir. 

Bununla birlikte toplam ödenek ₺11.710.000,00 olmuştur. Bu tutarlar BAP projelerinin 
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finansmanın sağlanabilmesi amacıyla Hazine ve Maliye Bakanlığınca belirlenen 

“Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen 

Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın 

İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmıştır.  

 

2.3.3. Fotonik Malzeme ve Elektro-Optik Aygıt Geliştirilmesi Projesi 

 

2022 Yılı Yatırım Programı’nda 2019K12-149045 numaralı Fotonik Malzeme ve 

Elektro-Optik Aygıt Geliştirilmesi projesine ₺5.000.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup 

proje ödeneğine yıl içerisinde Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden ₺10.000.000,00 

aktarılmıştır. Bu tutarlar “Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma 

Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, 

Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller” gereğince özel 

hesaba aktarılmıştır.  

Mülga Kalkınma Bakanlığı destekleri ile kurulan Üniversitemiz Fotonik Araştırma 

ve Uygulama Merkezi’nin altyapısının geliştirilmesi, elektro-optik aygıtlar için nitelikli 

malzeme geliştirilmesi ve bu alanda araştırmacıların yetiştirilmesi projenin temel amacıdır. 

Bu temel amaç yanında, sağlanacak ek altyapı ile özellikle uzay araçlarının ihtiyaç 

duydukları enerji ihtiyaçlarını güneş enerjisinden karşılayan fotovoltaik hücrelerin 

geliştirilmesi/üretilmesi hedeflenmektedir. Uydu alt bileşenleri maliyeti içerisinde önemli 

bir yere sahip olan güneş hücrelerinin, uzay çevresel şartlarına dayanımlarının yanı sıra 

birim alan ve birim kütle başına ürettikleri enerji miktarının yükseltilmesi güncel 

problemler arasında yer almaktadır. Bu proje ile uzay şartlarına uygun, yüksek kararlılıkta, 

düşük maliyetli, yüksek verimli çok-eklemli güneş hücrelerinin büyük alanlı ve düşük 

kütleli olarak geliştirilmesi ve prototip üretimlerinin, ECSS-E-ST-20-08C Rev.1 

standardına göre testlerini karşılayacak nitelikte gerçekleştirilmesi amaçlanmıştır. Ayrıca 

lazer diyot ve fotodedektör gibi diğer elektro-optik aygıtların geliştirilmesi ve prototip 

üretimleri de projemizin diğer amacını oluşturmaktadır. 

Projemizin ana makine-teçhizatını oluşturan MOCVD kristal büyütme sisteminin 

satın alınması döviz kurlarındaki artış nedeniyle zorlaşmıştır. Ülkemize kazandırmak 

istediğimiz bu sistemi alabilmek amacıyla projemizdeki diğer gerekli olan teçhizat-sarf vb. 
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alımlarına harcama yapılmaması tercih edilmiştir. Sistemin alımı için ihaleye çıkılmış; 

bütçemizin yeterliliği olduğu ihale tarihinde (Ağustos 2021), firmalar ihale mevzuatı 

gereği evrakları hazırlayamadığından teklif oluşamamış ve ihale gerçekleşememiştir. 

İhalenin yenilendiği 2021 yılının son çeyreğinde ise döviz kurlarındaki artış nedeniyle, 

sistemin ana unsurunu korumak kaydıyla, sonradan temin edilebilir unsurları elenerek 

bütçemize sığacak şekilde ihale yapılmış; ihaleye katılan firma (Aixtron, İngiltere-

Almanya) sözleşme için gerekli yasal gereklilikleri yerine getiremediğinden, geçici 

teminattan feragat etmek durumunda kalmış ve mal alım sözleşmesi yapılamamıştır.  

Projemiz için tahsis edilen 2022 yılı başlangıç ödeneği ile bu sistemi satın alma 

şansımız bulunmaktaydı. 2022 yılının son çeyreğinde aktarılan ödenekle MOCVD 

sistemini satın alacak bütçeye merkez olarak ulaşmış bulunmaktayız. Proje önerisinde 

belirtildiği şekliyle endüstriyel üretime uygun bir sistem satın alınması planlandığında, bu 

sistemleri üreten ülkelerin (ABD ve Almanya) ihraç kısıtının kaldırılması/onayının 

alınması gerekmektedir. 2000 yılından buyana yürüttüğümüz altyapı-teknolojik araştırma 

projeleri kapsamında birçok ileri teknolojik sistemleri ile ülkemize kazandırmayı başarmış 

bulunmaktayız. Projemiz kapsamında kurulması hedeflenen ana cihaz olan MOCVD 

kristal büyütme sisteminin bedeli yaklaşık 1.500.000,00 Euro dolayındadır. Bu cihazın 

dışında projemizde tanımlı cihazların alım süreci Nisan-Temmuz 2023 aylarında 

gerçekleştirilecektir. 

  

Tablo 30 2019K12-149045 No'lu Proje Harcamaları    

Harcamanın Niteliği 
Harcama Tutarı 

(₺) 

Makine-Teçhizat Alımı 52.114,70 

Sarf Malzemesi Alımı 68.046,26 

Personel Giderleri 516.686,66 

Toplam 636.847,62 
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2.3.4. Eklemeli İmalat Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi (EKTAM) 

Projesi 

 

 2017K12-3939 numaralı Eklemeli İmalat Teknolojileri Uygulama ve Araştırma 

Merkezinin kullanımı için 2022 yılında ₺5.000.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup, 

ödeneğin tamamı Hazine ve Maliye Bakanlığınca belirlenen “Yükseköğretim Kurumları 

Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba 

Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve 

Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmıştır.  

2022 yılı içerisinde 2017K12-3939 numaralı “Eklemeli İmalat Teknolojileri Uygulama 

ve Araştırma Merkezi” projesi ile ilgili olarak yapılan çalışmalar aşağıda özet olarak 

verilmiştir: 

 TeknoHAB Teknoloji Geliştirme Bölgesinde konumlandırılan, yapım masrafları 

TUSAŞ A.Ş. tarafından üstlenilen, yaklaşık 5.600 m2 kullanım alanına sahip 

EKTAM binasının yapımı tamamlanmış ve 29 Nisan 2022 tarihinde teslim 

alınmıştır. EKTAM çalışmalarına 5 Ağustos 2022 tarihinden bu yana TeknoHAB 

içerisindeki kendi binasında devam etmektedir. 

 EKTAM bünyesinde mevcut Eklemeli İmalat Sistemleri’nin tamamının tam 

kapasiteyle çalışmasını temin etmek üzere başta Savunma Sanayii kuruluşları 

olmak üzere Üniversiteler ve Sanayi Kuruluşları ile proje çalışmaları 

yürütülmektedir. Bu kapsamda TUSAŞ A.Ş. ile çok sayıda parça üretimi ile ilgili 

çalışmalar tamamlanmıştır. 

 EKTAM’ın yönetici kuruluş olduğu, Avrupa Birliği Komisyonu'nun AB Ufuk-2020 

Programı kapsamındaki "101034425-A2M2TECH-H2020-MSCA-COFUND-

2020" kodlu ve TÜBİTAK'ın 2236/B programı kapsamındaki "120C158" kodlu 

projeleri ile desteklenen "Advanced Materials and Advanced Manufacturing 

Technologies" isimli COFUND projesi kapsamında görev alan 20 uluslararası 

doktora öğrencisi Türkiye’ye gelerek Gazi Üniversitesi, Orta Doğu Teknik 

Üniversitesi, İstanbul Teknik Üniversitesi ve İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü’nde 

doktora programlarına başlamıştır. Proje kapsamında görev alan doktora öğrencileri 

İleri Malzemeler ve İleri Üretim Teknolojileri alanında belirlenen konularda 

araştırma yaparak çoğu ürün bazlı araştırma çıktılarını ülkemize kazandıracaktır. 
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 EKTAM’ın yönetici kuruluş olduğu “20AG008” kodlu ve "Yeni Nesil 3 Boyutlu 

Yazıcı Teknolojileri Platformu" isimli TÜBİTAK 1004 projesi kapsamında "3D-

LAB" Polonya firması ile "Compact Powder Production Unit design for SLM and 

EBM Additive Manufacturing Systems" başlığı altında eklemeli imalat sistemleri 

için pilot ölçekli toz üretim sistemlerinin alımı gerçekleştirilerek EKTAM 

envanterine dahil edilmiştir. 

 Altyapı projesi kapsamında yer alan “Micro CT” sisteminin alımı tamamlanmıştır. 

Micro CT sistemi Ekim 2022 içinde EKTAM’a teslim edilmiştir. 

 EKTAM’ın yönetici kuruluş olduğu 20AG008 kodlu ve "Yeni Nesil 3 Boyutlu 

Yazıcı Teknolojileri Platformu" isimli TÜBİTAK 1004 projesi kapsamında 

“Thermo-Calc, JMatPro ve Flow 3D” yazılımlarının alımı tamamlanmıştır. 

“Thermo-Calc” ve “JMatPro” yazılımlarının eğitimi 06.01.2022-08.01.2022 

tarihleri arasında gerçekleşmiştir. İlgili proje kapsamında ayrıca “COMSOL” 

yazılımı alımı tamamlanmıştır. 

 TÜBİTAK Sanayi Yenilik Ağ Mekanizması (SAYEM) programı kapsamında 

ERMAKSAN’ın yürütücülüğünü yaptığı “Eklemeli imalata yönelik yerli ve özgün 

tasarım, malzeme, üretim ve tezgah teknolojilerinin geliştirilmesi” adlı ve 124533 

numaralı platformda; Üniversitemiz, Eklemeli imalat teknolojileri uygulama ve 

araştırma merkezi (EKTAM) “Enavision Metal Eklemeli İmalat Makinesi İçin 

Proses Parametrelerinin Mikroyapı İyileştirmesini Sağlayacak Lazer Güç 

Kontrolcüsü Geliştirilmesi (ENACONTROL)” ve “Turbo Jet Motoruna Yönelik 

Komponentlerin Post Proses Uygulanarak Nihai Tasarım Korelasyonlarının 

Oluşturulması ve Mekanik Özelliklerin Geliştirilmesi (TJM_PP_MG)” adlı 

projeleri yürütülmektedir. 

 TÜBİTAK SAYEM proje çalışması ile ilk proje kapsamında SLM sistemlerinde 

kullanılabilecek proses kontrol yapısı geliştirilecek ve ENAVISION SLM sistemine 

entegre edilecektir. İkinci proje kapsamında TUSAŞ Motor’un (TEI) üretmeyi 

planladığı yerli Turbo Jet Motoruna yönelik bileşenlerine post proses (HIP, Isıl 

işlem) uygulanarak nihai tasarım, üretim parametrelerinin oluşturulması ve jet 

motorunun performansının standartları (ASTM F42, ISO TC261, TSE) sağlayarak 

ticarileşmesi amaçlanmıştır. 
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 2019 yılı içerisinde alımı gerçekleştirilen “Elektron Işını Ergitmeli Toz Yataklı 

Metal Eklemeli İmalat Sistemi”nin kesin kabul işlemleri 2022 Haziran ayı 

içerisinde tamamlanmıştır. 

 Altyapı projesi kapsamında yer alan CNC 5 Eksen İşleme Tezgahı’nın alımı için 

2022 yılı Ocak ayı içerisinde ihaleye çıkılmış ancak idari şartnameye uyumsuzluk 

sebebiyle ihale sonuçlandırılamamıştır. Söz konusu alımın 2023 yılı içerisinde 

tamamlanması planlanmaktadır. 

 Altyapı Projesi kapsamındaki bir diğer sistem ise CMM Sistemi’dir. 2022 yılı 

ödenek durumu dikkate alınarak henüz ihale dokümanı hazırlanmamıştır. CMM 

sistemine olan ihtiyaç EKTAM’ın başka firmalardan aldığı hizmet ile yürütülmeye 

çalışılmaktadır. CMM sisteminin temini için 2023 yılı ödenek durumu dikkate 

alınarak değerlendirme yapılacaktır. 

 Micro CT sisteminin alımının gerçekleşmesiyle 2022 yılı için bütçe harcaması 

tamamlanmıştır. Dolayısıyla şartnamesi hazır olan Sıcak İzostatik Presleme Sistemi 

(HIP) alımı için yeterli bütçe kalmamıştır. Bu nedenle Sıcak İzostatik Presleme 

Sistemi (HIP) alımı için 2023 yılının bütçesi kapsamında gerekli işlemler 

gerçekleştirilecektir. 

Proje kapsamında 2022 yılında ₺24.991.192,98 harcama yapılmış olup harcamalara 

ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

 
Tablo 31 EKTAM Proje Harcamaları 

Harcamanın Niteliği 
Harcama Tutarı 

(₺) 

Makine Teçhizat 23.272.645,80 

Hizmet Alımı 14.080,00 

Seyahat Giderleri 292.889,61 

Personel Giderleri 1.411.577,57 

Toplam 24.991.192,98 
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2.3.5. Nörobilim ve Nöroteknoloji Mükemmeliyet Merkezi (NÖROM) Projesi 

  

2022 Yılı Yatırım Programı’nda 2019K12-149088 Nörobilim ve Nöroteknoloji 

Mükemmeliyet Merkezi NÖROM projesine ₺40.000.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup 

proje ödeneğine yıl içerisinde Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden ₺25.000.000,00 ve 

2022 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanununun Bağlı Cetvellerinde  değişiklik yapılmasına 

dair kanun ile ₺24.000.000,00 ödenek eklenmiştir. Projenin toplam ödeneği  

₺89.000.000,00 olmuştur. Bu tutarlar “Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel 

Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, 

Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller” gereğince özel 

hesaba aktarılmıştır.  

 

Resim 11 NÖROM Bina İnşaat Alanı 

 

 

Proje kapsamında 2021 yılı Eylül ayında T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına 

“Yatırım Teşvik Belgesi” başvurusunda bulunularak KDV ve gümrük vergisinden muaf 

yerli ve ithal makine-teçhizat alımları için belge çıkartılmıştır. Takiben projenin 

araştırmacılarının kabul edilmiş olan TÜBİTAK projelerinin yürütülebilmesi için 3 adet 

makinenin ihalesi gerçekleştirilmiş ve alımları yapılmıştır. Kasım 2021 tarihinde 
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Türkiye’de ilk defa NÖROM bünyesinde kullanıma başlanacak olan “Light-Sheet 

mikroskop ve görüntü analiz sistemi’nin” yurt dışı alımı için ihale gerçekleştirilmiştir. 

Aynı süreç içinde NÖROM’un en büyük alım kalemini oluşturan ve alınması büyük önem 

taşıyan “3Tesla MR sistemi”nin alımı için T.C. Sağlık Bakanlığı Tıbbi Cihaz Daimi Özel 

İhtisas Komisyonuna tıbbi cihaz başvurusu gerçekleştirilmiş ve Ocak 2022’de gerekli 

izinler alınarak yurtdışı alım ihalesi tamamlanmıştır. Ağustos 2022 tarihinde gümrükten 

Siemens firması tarafından çekilen MR cihazı sürmekte olan NÖROM bina inşaatının 

tamamlanmasına kadar yapılan protokol kapsamında firma tarafından elektrik ve suya 

bağlanarak uygun koşullarda muhafaza edilmektedir. Mart 2023 de NÖROM binasındaki 

yerine yerleştirilerek kurulumu tamamlanacaktır. 

 

Resim 12 NÖROM Bina İnşaat Alanı 

 

Projemizin mali ve idari faaliyetleri sürecindeki gelişmeler, karşılaşılan riskler ve 

sorunlar aşağıda listelenmektedir: 

 2022 yılı içerisinde başvurulmuş olan TÜBİTAK 1004 projesinde panel, bütçe ve 

onay süreçleri olumlu tamamlanmış olup NÖROM Araştırma Projesi Yürütücü 

Kuruluş olarak 2 proje ile 2023 yılında merkeze yaklaşık ₺6.500.000,00 lik bir bütçe 

girdisi sağlayacaktır. 
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 2022 yılı içinde NÖROM araştırmacıları 2 adet TÜBİTAK 1001, 1 ADET TUSEB 

projesi ile merkeze girdi sağlamıştır. 

 Merkezin sürdürülebilirliğini sağlayabilmek için üç ortak üniversitenin 

yönetimlerinin kararı ile NÖROM döner sermaye hesabı açılmış olup özellikle 

fMRI cihazının kullanımına yönelik proforma isteklerine dönüş sağlanabilmiştir. 

MRI cihazı yerine yerleştikten sonra kurum içi ve kurum dışı araştırmacıların 

hizmet alım isteklerine yönelik nörogörüntüleme çalışmaları MR Ünitesinde 

gerçekleştirilmeye başlanacaktır. Ayrıca diğer alınacak cihazların kullanımlarına 

dair yönerge ve hizmet bedelleri de belirlenerek merkezin web sitesinde 

yayınlanacaktır. 

 15 Şubat 2022 tarihinde NÖROM binasının ihalesi tamamlanmış ve Nisan 2022 de 

hafriyat ve temel çalışmalarına başlanmıştır. Hafriyat sürecinde alanda aşırı zemin 

suyu çıkışına ve eski bina temellerine rastlanması bağlı olarak hafriyat beklenenden 

uzun sürmüştür. Bunlara rağmen bina inşaatı hızla devam ettirilmiş olmakla birlikte 

bahsedilen sıkıntılar nedeniyle yüklenici firmaya 3 ay ek süre verilmiştir. Nihai 

olarak NÖROM binası Mart 2023 sonu itibariyle teslim edilecektir. İnşaat 

sektöründeki kalemlerde yaşanan aşırı fiyat artışları binanın inşaatı sırasında poz 

fiyatlarında artışlara yansımış bulunmaktadır. 

 Projenin konuşlanacağı binanın inşaatı 2022 yılında başlamış ve devam etmiş 

olduğundan dolayı 2022 yılı içinde makine-teçhizatın alımlarına başlanılamamıştır. 

 Alımı yapılamayan makine-teçhizat alımlarının gerek yurtdışı döviz fiyatlarına 

yansıyan zamları gerekse döviz kurundaki artışlar nedeniyle proje bütçesi yeterli 

olamayacak olup ek bütçe ihtiyacı ortaya çıkmıştır. Proje kapsamında yapılan 

harcamalar aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 32 NÖROM Proje Harcamaları          

Harcamanın Niteliği Harcama Tutarı 

(₺) 

Makine-Teçhizat 37.318.877,60 

Hizmet Alımı 217.120,00 

Personel Giderleri 217.469,94 

İnşaat 61.028.108,41 

Toplam 98.781.575,95 
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Resim 13 NÖROM Bina İnşaat Alanı 
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2.3.6. Kanser Aşısı ve İmmünoterapi Araştırmaları Merkezi Projesi 

  

 2020K12-153120 numaralı Kanser Aşısı ve İmmünoterapi Araştırmaları Merkezi 

Projesine 2022 Yılı Yatırım Programı’nda ₺6.000.000,00 ödenek tahsis edilmiş olup 

ödeneğin tamamı Hazine ve Maliye Bakanlığınca belirlenen “Yükseköğretim Kurumları 

Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba 

Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve 

Usuller” gereğince özel hesaba aktarılmıştır.  

Üniversitemiz öncelikle Ülkemizdeki ve diğer ülkelerdeki araştırma birimlerine de 

hizmet verecek olan, Dünya Sağlık Teşkilatı ve Avrupa Birliği uluslararası 

yönetmeliklerine uygun biçimde hazırlanmış, GMP ve GLP standartlarında, fonksiyonel 

bir Uygulama ve Araştırma Merkezi kurarak ‘‘Kişiselleştirilmiş İmmünoterapi 

Uygulamalarında’’ kanser immünoterapileri başta olmak üzere diğer immünoterapilerde 

yerli ve Milli temelde bu çalışmalara liderlik etmeye, araştırma ve eğitim alanında yeni 

çığırlar açmayı hedeflemektedir.  

Bu proje, kendi kategorisinde ülkemizde gerçekleştirilmesi devam eden ilk proje 

niteliğindedir. Bu nedenle projenin amacı itibarıyla başlangıçtan itibaren bazı bürokratik 

sorunlardan kaynaklı olarak proje çakışmaları akış sürecini geciktirmiştir. Bu konuda 

gerekli açıklamalar aşağıda yapılmıştır: 

 Covid-19 Küresel salgını etkilerini devam ettirerek, proje programlarının yavaş 

işlemesine sebep olmaktadır. 

 Ülkemizde nitelikli araştırma merkezi ve laboratuvar hazırlanmasında mevzuat alt 

yapısının yetersiz olmasından kaynaklı olarak proje süreçlerinde aksaklık 

yaşanmaktadır. Avrupa Birliği, Amerika Birleşik Devletleri, Dünya Sağlık Teşkilatı 

ve Diğer Uluslararası kurumlar laboratuvar araştırma ve geliştirmelerinin “Nitelikli 

Merkezlerde” yapılması yönünde yeni kararlar alma aşamasındadır. Bu konuda bazı 

ön bildiriler de yayınlanmıştır (doi.org/10.1002/047084238 5.ch19). Nitelikli 

merkezlerin tanımı, klinik öncesi (preklinik) araştırmaların ve klinik araştırmaların 

“İyi Laboratuvar Uygulamaları” (Good Laboratory Practices) ve pilot aşamalarda 

“İyi Üretim Uygulamaları” (Good Manufacturing Practices) sertifikası olan 
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merkezler olarak belirlenmektedir. Yani biyoloji, tıp, kimya ve hatta diğer bilimsel 

alanlarda tam bir starlaşmanın gerçekleştirilmesi istenmektedir. Bu sayede insan 

tedavisi daha nitelikli üst seviyelere erişmiş olacaktır. Çok yakın bir gelecekte (2-7 

yıl) GLP ve GMP standartları dışında yapılan Ar-Ge çalışmalarının ürüne 

dönüştürülmesi yasal olarak engellenecektir. Özellikle tıp alanında bu durum daha 

da hızlı olacaktır.  

Her ne kadar ülkemiz bu tür standartlara adaptasyon sağlayabilecek mekanizmalara 

değer vermiş olsa da, kurumlar arasında ve mevcut mevzuatta uygulama eksiklikleri 

yüksek oranlardadır. Örneğin GMP ve GLP sertifikasyonları ülkemiz kurumlarında 

yapılmaktadır. Ancak bir Devlet Üniversitesinde GLP ve/veya GMP özelliklerde bir 

merkez kurulması öngörüldüğünde, bazı satın alma ve diğer mevzuat ile çelişkiler 

oluşmaktadır. GLP/GMP özellikte yapılandırılmasındaki kurallarda, kurumların Yapı İşleri 

ile ilgili olan yetkilileri bu kuralları yok saymaktadır. Projemiz bazında bu durum için 

yaşanmakta olan benzer sorunlar şunlardır: Yapılması gereken saf su sisteminin boru 

hatlarını döşenmesi ve kullanılması zaruri olan malzemenin kullanılması, gerekli satınalma 

mevzuatları dolayısıyla engellenmektedir. Bu durumun üstesinden gelinmesi için alınan 

önlemler, yapılacak işleri yavaşlatarak, geciktirmektedir. Proje kapsamında yapılan 

harcamalar aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 32 Kanser Aşısı ve İmmünoterapi Proje Harcamaları 

Harcamanın Niteliği 
Harcama Tutarı 

(₺) 

Makine-Teçhizat 2.627.547,42 

Hizmet Alımı 233.640,00 

Sarf Malzemesi 203.992,61 

Personel Giderleri 102.780,88 

İnşaat 8.066.000,00 

Toplam 11.233.960,90 
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III. SORUNLAR VE ÇÖZÜME YÖNELİK ÖNERİLER 

 

Üniversitemiz Ankara içerisinde şehrin farklı bölgelerinde eğitim-öğretim hizmetini 

sürdürmektedir. Binaların inşa yıllarının eski olmasının yanı sıra kullanımlarının zorunlu 

olması nedenleriyle sürekli bakım ve onarım ihtiyacı doğmaktadır. Bununla birlikte ısı 

yalıtımlarının da bulunmamasından dolayı büyük enerji kayıpları oluşmakta, elektrik, su, 

doğalgaz sarfiyatı çok fazla olmaktadır. Buna ek olarak enerji fiyatlama sistemlerinden 

kaynaklı olarak maliyet artışları yaşanmaktadır. Üniversitemizin kullanımında bulunan 

binaların ivedilikle ısı yalıtımlarının yapılması ve büyük onarım süreçlerinin 

sonuçlandırılmasına ihtiyaç duyulmaktadır. Bina büyük onarımlarında tarihi binaların 

onarım ve restorasyon süreçlerinin mevzuattan kaynaklı olarak uzun zaman alması ve 

gerekli izinlerin ilgili kurullardan geç çıkması da bu süreçleri olumsuz etkileyen hususlar 

arasında yer almaktadır. Yine ihtiyaç duyulan ödeneklere zamanında ulaşılamaması bu 

süreçleri geciktirmektedir.  

Üniversitemize tahsis edilen yatırım ödeneklerinde öz gelirlerden öngörülen 

miktarda yatırım için ödenek ayrılamaması, yeni yatırımlar için proje izni verilmemesi ve 

ödenek tahsis edilmemesi, ihale mevzuatının esnekliğe imkân vermemesi, Kamu İhale 

Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen sürelerin ihale sürecini uzatması, küresel salgın, 

hızlı fiyat değişiklikleri ve döviz kurundaki dalgalanmalar gibi çeşitli nedenlerle ihalelerin 

iptal edilmesi yatırım süreçlerinde karşılaşılan başlıca sorunlardır. 

  Yatırım Programında öngörülen ödeneklerin Ayrıntılı Finansman Programı ile 

dağıtımı yapılırken kurumların ihtiyacına göre hazırladıkları tekliflerin dikkate alınmasının 

uygun olacağı, ihtiyaçları karşılamada yetersiz olan yatırım ödeneklerinin Strateji ve Bütçe 

Başkanlığınca zamanında tahakkuka bağlanması, Hazine ve Maliye Bakanlığınca nakit 

gönderimlerinin zamanında yapılmasının uygulamada kurumlara kolaylık sağlayacağı 

düşünülmektedir. Bunun yanında bütçe ödeneklerin aylık dilimler halinde değil üç aylık 

dilimler halinde ve dönem başlarında serbest bırakılmasının yapılacak alımlarda etkinliği 

arttıracağı değerlendirilmektedir. Ayrıca yatırım projelerine likit karşılığı ödenek ekleme 

yetkisinde kurumlara inisiyatif kullanma imkanı verilmesi yatırım projeleri uygulamaları 

ve süreçlerin etkin bir şekilde yürütülmesi açısından verimlilik sağlayacaktır. 
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Etkin insan kaynakları planlaması yapılması, hizmet içi eğitim programlarının 

sayısının artırılması, akademik personele yönelik eğiticilerin eğitimi programlarının 

düzenlenmesi sayesinde proje uygulamalarında yerindelik, mevzuata uygunluk ve etkinlik 

sağlanmasına imkân vermektedir. Yine yatırım projelerinde istihdam edilen 

araştırmacıların projeler kapsamında çalıştırılmalarına ilişkin mevzuat ve yasal alt yapının 

da esnetilmesine, proje çalışanlarına yönelik değişik mevzuatlarda yer alan hükümlerin 

birleştirilerek daha esnek bir mevzuat alt yapısı oluşturulmasına ihtiyaç duyulmaktadır. 

Üniversitemizin büyüklüğü göz önüne alındığında demirbaş/taşınır mal ve malzeme 

ihtiyaçlarının çok daha fazla olduğu ortaya çıkmaktadır. Bu sebeple Üniversitemizin çağın 

gerektirdiği şekilde modern bir eğitim-öğretim ve sağlık hizmeti sunabilmesi için makine-

teçhizat ihtiyaçlarının zamanında karşılanması, kullanılan yazılımların güncel ve son 

sürüm olması, büyük bakım onarım ihtiyaçlarının zamanında karşılanması gerekmektedir. 

Ödeneklerin aylık dilimler halinde serbest bırakılması yerine üçer aylık dilimler halinde 

serbest bırakılması satın almalarda, yapılacak ihale ve ödeme işlemlerinin yılsonuna 

bırakılmadan sonuçlandırılmasında ve alım süreçlerinin etkili bir şekilde yürütülmesinde 

olumlu katkı sağlayacaktır. Yatırım projeleri için talep ve tahsis edilen ödeneklerin bütçe 

uygulamalarının verimliliği açısından yılın son çeyreğine bırakılmadan tahsis edilmesi 

kaynak kullanımında etkinliği sağlayacaktır. 

Üniversite hastaneleri teknolojideki yenilikler, bilinçlenen ve beklentileri her 

zaman artan hasta ve hasta yakınları, sağlık sistemindeki gelişmeler vb. nedenlerle 

kendilerini sürekli geliştirmek ve yenilemek ihtiyacı içindedirler. Bu kapsamda fiziki 

mekân, sağlık ve büro malzemesi, insan kaynakları ihtiyaçlarının ivedilikle karşılanması 

gerekmektedir. Genel olarak verilen hastane hizmetlerindeki kalitenin artırılması, hasta ve 

çalışan memnuniyetine önem verilmesi, teknolojik ve bilimsel gelişmelere ayak 

uydurulması hastane kaynaklarının etkin ve verimli kullanılması açısından önem 

taşımaktadır.  

 

Saygılarımızla arz ederiz.


