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SUNUS

Daire Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60 mnc1 ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayamlarak hazirlanan Strateji Geligtirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik gergevesinde gorev yapmaktadir.

Baskanligimiz Biitge ve Performans Programi Miidirliigti, Destek Hizmetleri
Miidiirligii. Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigii. Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirligi ile
Stratejik Planlama Midiirliigi olarak teskilatlanmasim tamamlamigtir. Tim birimlerimizde
gorevli personelimiz Bagkanlifimiz misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak igin

Ozveri ile ¢alisma gayreti igerisindedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
kullamlmasinda stratejik planlama ve program biitge ilkeleri ile mali saydamlik, hesap verme
ve harcama birimlerine damgmanhk zorunlulugu 6n plana ¢ikmustir. Bagkanhgimiz da

gorevlerini yerine getirirken belirtilen hususlara azami 6zen gdstermektedir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi geredince
hesap verme sorumlulugu gergevesinde Bagkanhigmmzca 2023 yilinda gergeklegtirilen

faaliyetlere iliskin hazirlanan *2023 Y1l Birim Faaliyet Raporu™ kamuoyuna sunulmaktadir.

Saygilanmla arz ederim.

eji Geligtirme Daire Bagkam V.
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. GENEL BILGILER

1.1. MiISYON VE VIiZYON

Misyon
Universitemiz kaynaklarinin, paydaslarla is birligi ierisinde etkili, ekonomik ve verimli kullanimi
amaciyla; stratejik yonetim ve planlama siireglerini yiiriitmek, her tiirlii mali is ve islemlerini

mevzuata uygunluk, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleriyle ger¢eklestirmektir.

Vizyon
Caliskan, dinamik ve ¢6ziim odakli kadromuzla; hesap verilebilirlige agik, seffaflik anlayisina

sahip, saygin, yenilik¢i ve Oncii bir bagkanlik olmak.

1.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki ve Sorumluluk

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436
sayil1 Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik ¢ergevesinde gérev yapmaktadir.

Daire Bagkanligimiz Kanunla mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskan1 mali hizmetler birim yo6neticisi olup gorevlerini yerinde ve zamaninda
yerine getirmesinden Ust Yéneticiye karst sorumludur. Daire Baskani, gérev ve yetkilerinden
bazilarmi smirlarini agik¢a belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust

Y 6neticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilmektedir.

Gorevler

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inct maddesi ile 5436 sayilt
Kanunun 15 inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligimizin gorevlert;

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde

Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarmi

olusturmak {izere gerekli ¢alismalar1 yapmak.
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Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Universitenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum ig¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Universitenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligmalarini yiiriitmek.

izleyen iki y1lin biitge tahminlerini de iceren Universite biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuatt uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarmi tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuat: gergevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinimn
takip ve tahsil islemlerini yiiritmek.

Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak
Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.
Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmast konusunda Rektor’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.
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I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

I¢ Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiiriitmek.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiriitmek.

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



1.3. BIRIME iLiSKiN BILGILER

1.3.1. Fiziki Yapr

Baskanhigimiz faaliyetlerini toplam 16 ofiste 723 m?lik alanda siirdiirmektedir. Ofis alanlarinin yani sira Baskanligimiza ait 2 adet arsiv (297
m?) bulunmaktadir.

1.3.2. Teskilat Yapisi
Baskanligimiz, Daire Baskanina bagli olarak faaliyet gésteren ve asagida detaylari belirtilen 5 Midiirliik ve 21 alt birimden olusmaktadir.

Sekil 1 Organizasyon Semasi

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Muhascbe = Kesin Hesap Raporiama ve i¢ Stratejik Planlama
Midirltigi Kontrol Mildiirliigi Miidiirltiga

I¢ Kontrol Birimi

Biit¢e ve Performans Destek Hizmetleri
Programi MudtirltGgi Midirligi




1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanligimizda kullanilan bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

v

N N N N N N N N N N N N N N N MR

Cumhurbagkanligir Strateji ve Biitce Baskanligr Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemi (E-Biitge)

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Gazi.Net Bilgi Sistemleri

Gelir Idaresi Baskanlig1 Beyanname Diizenleme Programi (E-Beyanname)
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi (NATAS)
CSBB Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya),

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Giivence Yonetim Bilgi Sistemi
E-SGB

Icra Takip Sistemi

Icerik Yénetim Sistemi (IYS)

Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS)

Harcama Yonetim Sistemi (HY'S)

Risk Yonetim Sistemi

Kesenek Bilgi Sistemi

Tiirkiye Hayat Emeklilik Sistemi

Anket YOnetim Sistemi



Baskanligimizin 2023 yilina iliskin bilgi ve teknolojik kaynak durumu asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI/CESIDi ADET
Masaiistii Bilgisayar 42
Diziistii Bilgisayar 8
Tablet Bilgisayar 2
Yazici 18
Projeksiyon 2

1.3.4. Insan Kaynaklar

Baskanligimizda 2023 yilinda, asagidaki tabloda unvanlarina gore dagilimi verilen 42
personel gorev yapmistir. Bagkanlik personelinin unvanlarina gore dagilimi Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2 Bagskanhgimiz Personelinin Unvanlarina Gore Dagilim
UNVANI SAYISI

[EN

Daire Bagkan V.
Sube Miidiirti
Ogretim Uyesi (Dog.Dr.)

Ogretim Gérevlisi (Dr.)

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi

Uzman

Ayniyat Saymant
Sef

Bilgisayar Isletmeni

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Programeci

Kimyager

Aragtirmaci

Teknisyen

Memur

Sozlesmeli Personel (4/b)

Al N o N R R R w NN R R N gl k] R e

Siirekli Tsci
TOPLAM

IS
N




Sekil 2 Personel Yas Durumu

16
14
12

10

0 I I I I I I

19-30 31-35 36-40 41-45 46-50

(5]

>

o8]

Bagkanligimizdaki personelin yag ortalamasi 39 olup genel olarak 31-35 yas ve 36-40 yas

arasinda yogunlagma olmustur.

Tablo 3 Baskanlik Personelin Egitim Durumu
LiSE O.LISANS LiSANS Y.LISANS DOKTORA

2023 3 7 21 8 3

Bagkanlik Personelinin 3’1 lise, 7’si 6n lisans, 21°i lisans, 8’1 yiiksek lisans ve 3’1 doktora
mezunudur. Bu anlamda genel olarak personelin biiyiik boliimii lisans ve {izeri egitimlidir.

Bagkanligimiz personelinin 21°i kadin, 21’1 erkek olmak {izere toplam 42 personel olup
Sekil 3’de grafik dagilimi gosterilmistir.

Sekil 3 Baskanlik Personelinin Cinsiyete Gore Dagilim

m Erkek

® Kadin




1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Biit¢e ve Performans Program Miidiirligii

>
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Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Universitemiz biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisini saglamak.
Yatinm programi hazirliklariin  koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlayarak, ilgili sistemlere veri girisini
saglamak.

Universitemiz ayrintili harcama ve finansman programini mevzuati uyarinca belirlenecek
biitce ilke ve esaslari ¢er¢evesinde hazirlamak ve ilgili sistemlere veri girisini saglamak.
Biitce islemlerini gergeklestirmek, kayitlarini tutmak ve ilgili kurumlara raporlamak.
Hizmet gereksinimlerini de dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

Biitce uygulama sonuglarin1 raporlamak, sorunlari 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler
iiretmek.

Biitce gelirlerin tahakkuku, biitce gelir ve alacaklarin takip islemleri, biitce gelirlerden ret
ve iadeye iligkin islemleri yiiriitmek.

Universitemiz performans programi hazirhiklarini yiiriitmek ve ilgili sistemlere veri girisini
saglamak.

Universitemiz birimlerinin biitce ve performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu
saglamak.

Universitemiz kullanimina tahsis edilen dis finansman kaynaklarma iliskin biitcelestirme
stire¢ ve iglemlerini yliriitmek ve ilgili birimleri koordine etmek.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izleyip degerlendirmek.

Hazine Yardimi tahakkuk taleplerine iligkin iglemleri yiirtitmek.

E-biitce ve Ka-Ya sistemine iligskin veri giris ve koordinasyon hizmetlerini yiirlitmek.

Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

1.3.5.2. Destek Hizmetleri Miidiirliigii

YV V V V V

Bagkanligin bilgi edinme ve bilgi destek hizmetlerini yiirtitmek.
Baskanligin biiro ve destek hizmetlerini yliriitmek.

Bagkanligin evrak kayit ve takip islemlerini yiirtitmek.
Bagkanligin EBYS koordinasyon ve yazisma islemlerini yiirlitmek.
Bagkanligin personel islemlerini takip etmek ve yiiriitmek.

8
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Baskanligin satin alma ve 6deme islemlerini gergeklestirmek.

Baskanligin taginir kayit ve kontrol islemlerini gergeklestirmek.

Bagkanligin birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Bagkanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

Universitemize yonelik olarak hazirlanan i¢ ve dis denetim raporlarina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek.

Bagkanligin web sayfasini tasarlamak, gelistirmek ve web sayfasina iligkin iglemlerini
yliriitmek,

Birim i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Daire Bagkanligi personelinin, deneyimli ve nitelikli olmasi i¢in gerekli caligsmalari
yapmak/yaptirmak.

Daire Bagkanliginin modern anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ve yonetilmesi
calismalarina katilmak.

Daire Baskanligi personelinin siirekli iyilestirme teknikleri konusunda egitilmesini
saglamak/saglattirmak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve harcama birimlerini bilgilendirmek iizere
Bagkanlik web sayfasinda yayinlanmasini saglamak.

Harcama birimlerine yonelik egitim ve bilgilendirme programlarinin diizenlenme ve
koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek.

Daire Baskanligi biinyesinde kurulmasi gereken I¢ Kontrol, Stratejik Planlama, Risk
Belirleme, vb. komisyon ve ekiplere iliskin faaliyetleri yiirtitmek.

SGB-net ve e-SGB sistemlerine iliskin veri girig ve koordinasyon hizmetlerini yiirtitmek.

Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

1.3.5.3. Muhasebe — Kesin Hesap Miidiirliigii

>
>
>

Universitemizin &zel biitge muhasebesi ile ilgili hizmetlerini yiiriitmek.

Odeme islemlerine iliskin kayit ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz birimlerinin vyiiriitiiciiliigiinde olan projelerin muhasebe islem ve
koordinasyon hizmetlerini yliriitmek.

Muhasebe birimince diizenlenmesi gereken belge ve raporlarin diizenlenmesi, ilgili
kurumlara (Sayistay, Hazine Miistesarligi, Muhasebat Genel Midirligi, vd.)

gonderilmesi hizmetlerini koordine etmek. Universite biitgesinin kesin hesabini
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hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iligskin islemleri yiiriitmek ve ilgili kurumlara
sunulmasini saglamak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gérev yapan personeli
mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek.

Miidiirliige bagl servislerde yapilan yazismalar1 kontrol etmek, Ust Makamlara sunulacak
yazilar1 paraflamak, birime havale ile gelen evraklarin ilgili servislere dagitimini yapmak.
Universitemiz mali istatistik ve raporlarin1 hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iliskin
islemleri ytiriitmek ve yayinlanmasini saglamak.

Universitemizin miilkiyetinde veya kullanimimda bulunan tasmnir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek ve muhasebe kayitlarini yapmak.

Universitemizin Tasinir Konsolide Yetkililigi islemlerini yiiriitmek.

Ogrencilere ait emanet nitelikli ddemeleri gerceklestirmek.

Hazine yardimi nakit taleplerine iliskin islemleri gerceklestirmek.

Universitemizde géreve baglayan ve gorevden ayrilan personele iliskin veri kayit ve
koordinasyon iglemlerini yiiriitmek.

KBS, HYS, TKYS, GYMIS, BKMYBS, KBS Cagr1 Merkezi (Uygulama Destek) vb.
muhasebe sistemlerine iligkin koordinasyon hizmetlerini yiirtitmek.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

Daire Baskaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

1.3.5.4. Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii

>

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

Universitemizin gorev alanina giren konularda standartlar hazirlamak, performans ve kalite
olciitleri gelistirmek, Universite birimlerinin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine
uyumunu izlemek ve degerlendirmek.

Universitemizin mali yonetimi, mali hizmetlerin gelistirilmesi ve mali performansla ilgili
bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, yillik performans programi ve yili biitge
kanununa uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 ¢alismalar yaparak

Bagkanliga alinabilecek tedbirler 6nermek.
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YV V V VY

YV VY

>

Mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektoér’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrole iliskin islemleri yiiriitmek.

I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Risk Izleme ve Y&nlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek.

Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.

Belirli donemler itibariyle (Haftalik, aylik, 3 ve 6 aylik) hazirlanmasi gereken mali
raporlar1 hazirlamak.

Daire Bagkaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

1.3.5.5. Stratejik Planlama Miidiirliigii

>

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarimi
olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak.

Universitemizin stratejik planlama calismalara ydnelik hazirlik programi olusturmak,
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak hizmetleri yiiriitmek, egitim ve danigmanlik
hizmeti saglamak.

Universitemizin stratejik plan hazirliklarini koordine etmek ve sonuclarinin konsolide
edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek.

Universitemiz ile Baskanligimizin misyon ve vizyonunun belirlenmesi calismalarini
yiiriitmek.

Harcama birimleri ve ilgili diger birimler tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
esas alarak Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin gérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
Idarenin {istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

Kurum 1i¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin gérevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Universitemizin yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi
icinde yerine getirmek.

Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.
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1.3.6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesine gore Ust Yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki
alanlar1 ¢ergcevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama
sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Baskanligimizca, Universitemiz kaynaklarinin 5018 say1li Kanunun amacina uygun olarak
belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
Universitemiz biitcesinin orta vadeli program ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,
tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
belirlenen organizasyon, yontemler ve siirecler ile ilgili yonetim ve i¢ kontrol faaliyetleri
yiritilmektedir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmaistir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum c¢alismalarmi yiiriitmek {izere
10.10.2023 tarih ve 722733 sayili Rektorliik Oluru ile I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu,
29.12.2023 tarih ve 838929 sayili Rektorliik Oluru ile Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu,
09.11.2023 tarih ve 794764 sayili Rektorliik Oluru ile de I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
tyelikleri giincellenmistir.

Igili kurul ve komisyonlarin sekreterya hizmetleri Baskanligimiz personeli tarafindan
yiriitiilmektedir.

Universitemiz risk yonetimi ¢aligmalar1 Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu
tarafindan Komisyon Bagkani ve Idare Risk Koordinatdrii Rektdr Yardimeist Baskanhiginda
yiritiilmektedir. Komisyon tarafindan 2023 yil1 icinde 34 toplant1 yapilmistir. Komisyon tiyeleri
Rektorlik Makaminin 12.07.2023 tarth ve E.699954 sayili Oluru ile gilincellenmistir.
Universitemiz birimlerindeki risk ekiplerinin giincellenmesi saglanmuis, Universitemiz Risk izleme
ve Yonlendirme Komisyonu Calisma Takvimi belirlenmistir. Universitemiz “Kurumsal Risk
Yénetim Dongiisii”, “Risk Strateji Belgesi” hazirlanmis ve Universitemiz risk ydnetim siireci

kapsaminda “Risk Yonetimi Eylem Plan1” hazirlanmistir. Gazi Universitesi I¢ Kontrol
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Standartlarina Uyum Eylem Planinin Risk Degerlendirme boliimii hazirlanmistir. Sayistay
Baskanhigmin “Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Prosediirleri
Kilavuzu™nun risk ile ilgili prosediirleri degerlendirilmis ve ilgili kisim cevaplandirilmistir.
Komisyonun “Gérev Tanim Formlar1” olusturulmus, “Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu
Birim Yapilanmasi Organizasyon Semas1” hazirlanmistir. Komisyonun “Hassas Gorev Tespit
Formu”, “Hassas Gorev Envanter Formu” ve “Is Akis Semalar1” olusturulmustur. Komisyonun
“Misyon ve Vizyon™u olusturulmustur. Universitemiz Risk Strateji Belgesi dogrultusunda, tiim
birimlerce Risk Yonetim Sistemine kaydedilen 10.000’den fazla risk, Komisyon tarafindan
degerlendirilmistir. Bu baglamda, Universitemiz “Risk Havuzu” calismalarmin tamamlanmis
olup, Universitemiz “Risk Kiitiigii” olusturulmustur. Universitemiz birimlerinin Risk Y&netim
Sisteminden aldiklar1 “6zet raporlar” degerlendirilmistir. Komisyonun “Kalite lyilestirme Plan
Izleme Raporu” hazirlanmustir. Komisyon, Gazi Universitesi 2023 yil1 Kalite Odiilleri kapsaminda
“Risk Y&netim Sistemi” iyi uygulamasiyla Idari Birimler Kategorisi Odiiliinii kazanmustir.
Komisyonun 2022 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve 2022 yili Birim Faaliyet

Raporu hazirlanmastir.

Universitemiz I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ¢alismalarmi Rektdr Yardimeisi
Basgkanliginda yiiriitmektedir. Grup tarafindan 2023 yili i¢inde 25 toplanti yapilmistir. Grup
dyeleri Rektorliik Makaminin 09.11.2023 tarih ve E.794764 sayili Oluru ile giincellenmistir.
Grubun 2023 y1li calisma takvimi belirlenmistir. 2023 y1l1 Haziran ay1 sonu itibariyle ise 2022 Y1l
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Degerlendirme Raporu hazirliklarma
baslanarak ilgili verilerin Universitemiz birimlerince Kurumsal Veri Y6netim Sistemi'ne (KV'YS)
yiiklenmesi saglanmis olup Universitemiz 2022 Y1li Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda I¢
Kontrol Koordinasyon Grubu olarak hazirlanan "Gazi Universitesi Kurumsal Etik Kurulu
Yonergesi Taslag1" 2022 yili sonunda I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur.
Izleme Yénlendirme Kurulu tarafindan yapilan giincellemeler dogrultusunda "Gazi Universitesi
Kurumsal Gorevler Etik Kurulu Yoénergesi” son halini alarak ¢alisma grubunca tamamlanmistir.
Universitemiz birimlerinden gelen degisiklik talepleri dogrultusunda birim c¢alisma ydnergeleri,
organizasyon semasi giincellemeleri vb. is ve islemler Calisma Grubunun incelemesine sunularak
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda 2023 yili igerisinde Grup tarafindan caligilan ve
yeniden ele alinan yonerge-organizasyon semalart;

e Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Yonergesi ve

Organizasyon Semast
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e Gazi Universitesi Kisisel Verileri Koruma Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarina
Dair Yonerge

e Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi Organizasyon Semasi

e Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu Organizasyon Semasi

e Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi
Organizasyon Semasi

e Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi Kurul,
Komite ve Komisyon Semasi

e Gazi Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Organizasyon Semasi

e Gazi Universitesi Koordinatorliikler Organizasyon ve Kurul/Komisyonlar
Organizasyon Semasi

e Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanlhiginin organizasyon semas: ve Gazi
Universitesi Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri Yonergesi

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Cocuk Bakimevi Birimi Ynergesi

e Yerleskeler Kurum Koordinatorliigli Yonergesi

flgili yonerge ve organizasyon semalar1 degerlendirilerek gerekli giincellemeler yapilmus
ve I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur.

Universitemiz birim i¢ kontrol ekiplerine yonelik egitim talebi dogrultusunda Personel
Daire Baskanlig1 araciligiyla Hazine ve Maliye Bakanligi Uzmani ile Universitemiz i¢ Denetim
Birim Baskanlig1 I¢ Denetgisi tarafindan “I¢ Kontrol ve Kamuda I¢ Kontrol Bilinci” konulu iKi
farkl egitim diizenlenmistir.

Universitemiz Hassas Gorevler Rehberi I¢ Kontrol Koordinasyon Grubumuzca yeniden
degerlendirilmis olup TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligma grubunca
olusturulan Hassas Gorevler Prosediiriiniin Universitemiz Hassas Gorevlerinin tespitinde
kullanilmasinin uygun olacagma Koordinasyon Grubunun 06/10/2022 tarih ve 2022/04 sayil
toplantisinda karar verilerek i¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kuruluna sunulmus ve 25.10.2022
tarih ve E.491613 sayili Rektorlik Makam Oluru ile Universitemizde kurumsal diizeyde
kullanilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda "Hassas Gorevler Prosediirii" ne uygun olarak ilgili
dokiimanlarin (Hassas Gorev Envanter Formu/Hassas Gorev Tespit Formu/Gorev Devir Teslim
Formu) tiim birimlerce hazirlanarak Koordinasyon Grubuna iletilmesi talep edilmistir. Ayrica tiim
birimlerden elde edilen veriler dogrultusunda “Gazi Universitesi Hassas Gorev Envanteri”

olusturulmustur.
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TS-EN 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda Is Saglig1 ve
Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan hazirlanarak Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalarinin
etkinliginin artirilmas1 amaci ile gérev yapmakta olan I¢ Kontrol Koordinasyon Grubuna iletilen
"Dokiimanlarin Kontrolii Prosediirii"ne bagl is akis formundaki gerekli giincellemeler yapilarak
I¢c Kontrol izleme ve Yé&nlendirme Kuruluna sunulmus olup 25.10.2022 tarih ve E.491686 sayili
Rektorliik Makam Oluru ile Universitemiz genelinde uygulanmasina karar verilmistir. 2023
yilinda ise ilgili siirecin Universite genelinde uygulanmasi ve takibinin saglanabilmesi amaciyla
tiim birimlerden giincel is akis formuna uygun olarak birim is akis semalarini hazirlamalar1 ve
daha once is akis formu hazirlayan birimlerimizin ise is akis semalariin giincelligini kontrol
etmeleri ve birim internet sayfalarinda ilgili formlarin yayimlanmasi talep edilmistir.

Universitemiz TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi calismalar1 kapsaminda fs
Saghg1 ve Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
tarafindan giincellemeleri yapilan "Gérev Tanim ve Gorev Devir Teslim Formu" I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunulmus, 25.10.2022 tarih ve E.491686 sayil
Rektorlik Makam Oluru ile Universitemizde uygulanabilirligine karar verilmistir. 2023 yilinda
ise ilgili siirecin Universite genelinde uygulanmasi ve takibinin saglanabilmesi amaciyla "Gorev
Tanim Formu"nun ve gereken durumlarda (yillik izin, iicretsiz izin, gorevin sona ermesi vb.)
"Gorev Devir Teslim Formu'"nun birimlerde ¢alisan tiim personele yonelik olarak hazirlanmasi ve
ilgili personele tebelliig edilmesi ve denetimler esnasinda ilgili personele sunulmasi amaciyla

biriminde muhafaza edilmesi gerektigi birimlere bildirilmistir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER
2.1.1. Stratejik Amag 1:
Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagmay giiclendirmek.
Stratejik Hedefler:
Hedef-1: Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik
teknolojik, kurumsal ve fiziki altyap: biit¢esinin %8 oraninda artirilmasi.
Stratejiler:
S1. 2023 yili sonuna kadar ¢alisma ortaminin ergonomik hale getirilmesi.
S2. Ofis arag gereclerinin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi.
S3. Caligma ortamlarinin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek
ortadan kaldirilmasina yonelik ¢aligmalarinin yapilmasi.
S4. Bagkanligimiz tarafindan koordine edilen rapor ¢aligmalarinda ihtiya¢ duyulan verilerin

elde edilmesine ve raporlanmasina yonelik web tabanli bilgi sistemlerinin kurulmasi.

Hedef-2: Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme
dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin gliglendirilmesi.

Stratejiler:

S1. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirme yapilmasi,

S2. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesinin izlenerek gerekli
organizasyonel diizenlemelerin yapilmasi,

S3. Harcama birimlerine yonelik i¢ kontrol bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi,

S4. Universitemizde ve Baskanligimizda i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda standartlarin
olusturulmasinin ve uygulanmasinin koordine edilmesi,

S5. Universitemiz ve Baskanligimiz nezdinde varligi bilinen risklere yonelik dnleyici tedbirler

alinmasi hususunda koordinasyonun saglanmasi.
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2.1.2. Stratejik Amag 2:
Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmay1 giiglendirmek.
Stratejik Hedefler:
Hedef-1: Bagkanligimiz personelinin kurumsallagmaya katkisini arttirmak amaciyla hizmet igi
egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.
Stratejiler:
S1. Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin kargilanmasi.
S2. Bagkanligimiz personelinin ulusal ve uluslararast degisim programlarina katiliminin tesvik
edilmesi.
S3. Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin gerceklesmesi.

S4. Personelin memnuniyet diizeyinin tespit edilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BIiLGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Baskanligimiza 2023 yilinda $7.516.000,00 6denek tahsis edilmis olup, yil i¢inde personel

giderleri 6deneklerine yapilan ekleme islemleri ile toplam 6denek £9.345.098,00 ulagmistir. S6z

konusu ddeneklerin £9.337.596,05 kullanilmistir. Belirtilen harcama tutar1 ile baslangig

0deneginin tamami, toplam 6denegin ise %99 u oraninda biit¢ce gerceklesmesi meydana gelmistir.

Bagkanligimizda yapilan harcamalarin sirasiyla; Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ve Mal ve Hizmet Alimlari olmak iizere 3 ana grupta

toplandig1 goriilmektedir. Bu gider gruplari arasinda en fazla 6denek kullanimi %97°lik pay ile

personele iliskin 6deneklerde gerceklesmistir. Bagskanligimizin 2022-2023 yillarina ait baslangig

Odenekleri ile ger¢eklesen harcama tutarlari agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4 2022-2023 Yillarina Ait Baslangi¢c Odenekleri ile Gergeklesen Harcama Tutarlar:

2022

2023

2022-2023
. . HARCAMA
CIDERTURE BASLANGIC |\, \pcama | BASLANGIC |\ poava Dg gfﬁ?“
ODENEGI o ODENEGI o b
®) ®)
PERSONEL GiDERLERI 2.881.000 3784288 | 6541.000 | 8.042.522 113
SOS.GUV.KUR.DEV.PR.GID.|  397.000 628.682 820.000 1.181.099 88
MAL V%%ZMET ALIM 74.000 36.467 155.000 113.973 213
TOPLAM 3.352.000 4449437 | 7516000 | 9.337.594 110
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Sekil 4 2023 Y1 Harcamalarimn Yiizdesel Dagilim

1,22

= PERSONEL GIDERLERI = SOS.GUV.KUR.DEV.PR.GID. = MAL VE HIZMET ALIM GID.

Mal ve Hizmet Alim giderlerinde yapilan harcama bir onceki yila gore 2,1 kat artis

yasanmig olup 113.973,55 olarak gerceklesmistir.

Tablo 5 2023 Yili Mal ve Hizmet Alim Giderleri

MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI BASLANG{E) R HAR(%')O‘MA

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME

ALIMLARI 28.000,00 101.923,56
GECICI GOREV YOLLUGU 38.000,00 0,00
SUREKLi GOREV YOLLUGU 7.000,00 5.879,89
HiZMET ALIMLARI 26.000,00 6.170,10
MENKUL MAL, GAYRi MADDI HAK ALIM, BAKIM

VE ONARIM GIDERLERI 56.000,00 0,00
TOPLAM 155.000,00 113.973,55
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3.1.2. Mali Denetim Sonuglar:

Sayistay Baskanligi ilam ve Sorgularma iliskin islemler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6 Sayistay Baskanliga ilam ve Sorgularina iliskin is ve islemler

S.NO |iLAM/SORGU NO

NITELIGI

ILGILI YILI

ICERIiGi/SONUCU

1 2011-49

iLAM

2011

2011 yili hesabina iligkin fazla 6denen
ek Odeme, makam-gbérev tazminati,
egitim-0gretim ddenegine iligkindir.
Dosya Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, yasal siire¢ devam
etmektedir.

2 2012-195

ILAM

2012

2012 yili hesabina iligkin 6denen bina
bakim ve onarim isi ile ilgilidir.

Dosya Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, yasal siire¢ devam
etmektedir.

3 2017-213

ILAM

2017

taraf olmasini
sahsi konularda
kisiligince dava
vekalet  icreti
siireci devam

Universitenin
gerektirmeyen
Universite  tiizel
acilmasit  sonucu
O0denmesi.(Yargilama
etmektedir.)
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3.2. PERFORMANS BiLGILERI
3.2.1. Faaliyet Bilgileri

3.2.1.1. Biit¢e ve Performans Program Miidiirliigii

Bagkanligimiz Biitce ve Performans Programi Miidiirliigiince 2023 yilinda;

> 2024 Yili Universitemiz Biitce Teklifi, 2024 Yili Performans Programi, 2024 Yili
Universitemiz Yatirinm Biitge Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanligina gonderilmistir.

» 2023 Yili Biitcesinin birimler itibariyle dagilimi ile Ayrintili Finansman Programi
hazirlanmistir.

> Universitemiz biitce gergeklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitgelerinin detayl:
olarak yer aldig1 haftalik ve aylik biitce ger¢eklesme raporlart hazirlanmistir.

> Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katki pay: tutarlarindan; mezun olma, sehven
yatirma, yaz okulu, har¢ muafiyeti (Sehit-Gazi Yakini, Engellilik Durumu), sartname gibi
nedenlerden dolay1 $1.555.561,36 iade islemi gerceklestirilmistir.

> Universitemiz biitge gelirlerine iliskin muhasebe kayitlar1 ve ddeneklestirme islemleri
yapilmustir.

» 2023 yilinda yatirim projeleri ile ilgili islemler yiiriitiilmiis olup, elde edilen veriler Ka-Ya
sistemine kaydedilmistir.

> Universitemiz yatirimlari ile ilgili olarak Ankara Valiligi il Planlama ve Koordinasyon
Miidiirliigii tarafindan talep edilen veriler diizenli olarak anilan Miidiirliige iletilmistir.

> 2023 Yili Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmis olup kamuoyuna agiklanmistir.

> 2023 yilinda Universitemizce $3.598.901.000,00 cari ve $673.851.590,00 sermaye olmak
tizere toplam $4.272.752.590,00 Hazine Yardimi gelir kaydedilmistir.

Yukarida yapilan aciklamalar kapsaminda 2023 yilinda Bagkanligimiz tarafindan asagidaki

tabloda gosterilen biitge ile ilgili is ve islemler yapilmuistir.
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Tablo 7 Baskanhgimiz Tarafindan 2023 Yihinda Yapilan Biitce islemleri

BUTCE iSLEMLERI DUZEYi ISLEM SAYISI(Adet)
Odenek Génderme Kurum 471
Tenkis Kurum 86
Odenek Ekleme Kurum 90
Birim 67
Odenek Aktarma
Kurum 145

3.2.1.2. Muhasebe — Kesin Hesap Miidiirliigii

Universitemiz muhasebe islemleri kapsaminda; Harcama Yetkilileri tarafindan
imzalanarak Baskanligimiza gonderilen 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde; Muhasebe
Yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

a) Yetkililerin imzasi,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,

c) Maddi hata bulunup bulunmadigi,

d) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgiler yoniinden kontrole tabi tutulmustur.

Bu kapsamda 2023 yilinda 29.768 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi
yevmiye numarasi verilerek onaylanmistir. Bunun yaninda 2023 yili i¢inde gelirlerin ve
alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi

islemleri de muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan 2022 donem sonu ve 2023 donem bas1 islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmustir. 2023 yilinda, 2022 yilma iliskin Universitemizin Yonetim Dénemi Hesabi,
Kesin Hesabi, Yik ve Kadro Formlar1 mevzuatta belirlenen siirelerde hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir. 2023 yilinin Tasmir Kesin Hesab1 hazirlanarak, 2023 yili

Kesin Hesabi ile birlikte anilan Bakanliga gonderilmistir.
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Kisilerden Alacaklar Islemleri

2023 yilinda 399 adet kisi borcu dosyasi agilmis, kisi borcu dosyalarinin 363’1 kapatilmas,
12’si Hukuk Misavirligine devredilmis ve 24’iiniin SGK prim iadesi nedeniyle islemleri devam
etmektedir. 2023 yilinda $4.320.854,08 tutarinda kisi borcu tahsil edilmistir.

Kefalet Sandig1, icra Dosyalar ve Sendika Aidat islemleri

Universitemizde 2023 yilinda $43.446,89 Kefalet Sandig1 islemi yapilmustir. Ayrica 2023
yilinda Universitemiz personelinin maaslaridan tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler sonucu
13.503.188,03 icra islemi yapilmistir.

2023 yilinda Universitemiz birimlerinde calisan personelin iiye oldugu sendikalara

110.264.776,80 sendika aidat1 6demesi gerceklestirilmistir.

Projelere-Degisim Programlarina iliskin Islemler

Bagkanligimiz tarafindan proje ve degisim programi islemleri kapsaminda yapilan

muhasebelestirme islemlerine iliskin 2023 y1l1 verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8 Projelere-Degisim Programlarina iliskin islemler

o PROJE | KAPANAN
PROJE TURU SAYISI PROJE HARCAMA(b)
SAYISI
TUBITAK 158 28 22.208.931,88
TUBITAK-COFUND 1 - 1.771.406,26
BAP 764 241 340.568.455,18
TAGEM 1 - 50.071,57
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI DESTEKLI PROJELER 2 - 163.750,00
CEVHER 1 - 175.680,00
TUSEB 17 3 3.342.648,12
AB 90 4 52.121.330,26
FARABI PROGRAMI -
MEVLANA PROGRAMI -
ERASMUS PROGRAMI 13.604.968,33

SGK, BES ve Vergi Islemleri

Bagkanligimiz tarafindan 2023 yilinda $801.019.604,89 SGK prim 6demesi,
19.396.047,20 BES 6demesi ve $133.508.013,87 vergi 6demesi yapilmustir.
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3.2.1.3. Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Bagkanligimiz Destek Hizmetleri Midiirliigince Harcama Birimimizin; Harcama
Yetkililigi, sekretarya, EBYS koordinasyon, yazigma, satin alma, tagmir mal islemleri, arsiv
islemleri, personellerimizin ozliikk islemleri, raporlama islemleri ve Baskanlifimiz calisma
ekiplerinin koordinasyonu ile Sayistay ilamlar1 ve denetim raporlarinin takip, tahsil ve teblig
islemleri yiritiilmistiir. Destek Hizmetleri Midirliigiince 2023 yilinda gerceklestirilen is ve

islemlere iliskin detaylar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 9 Destek Hizmetleri Miidiirliigiince 2023 Yihnda Gergeklestirilen is ve islemler

fslem Tiirii Sayisi
Devir Alma Tasinir Islem Fisi 23
Devretme Tagir Islem Fisi 2
Tiiketim Malzemesi Cikis1 Tasmir Islem Fisi 17
Donem Tiiketim Cikis1 Raporu 3
Satin alma Tasinir Islem Fisi 3
Satmn alma Odeme Emri Belgesi 3

Bagkanligimiza ait taginir mal yonetim hesabinin; y1l sonu sayimina iligskin sayim tutanagi,
tasinir sayim ve dokiim cetveli, harcama birimi taginir mal yonetim hesabi cetveli, yil sonu
itibariyle en son diizenlenen tasinir islem figinin sira numarasini gosterir tutanak, Tasinir Kayit
Yetkilisi tarafindan hazirlanarak yetkili mercilerce istenildiginde ibraz edilmek veya gonderilmek
iizere Bagkanligimizda muhafaza altina alinmistir. Bununla birlikte Tiiketim Malzemeleri Dénem
Cikis Raporlar1 tiger aylik donemlerde TKYS’den alinmis, Muhasebe ve Kesin Hesap
Miidiirliigiine yaz1 ekinde gonderilmistir.

Baskanligimiza ait “Hassas Gorev Tespit Formu” ve “Hassas Gorev Envanter Formu”
olusturulmus, “Is Akis Semalar1” giincellenmis ve Miidiirliigiimiiz arsivinde saklanmak {izere
dosyalanmustir.

Baskanligimiz 2023 yili Harcama Islemleri Genelgesi hazirlik ¢alismalar1 birim bazinda
yapilmis ve ilgili mali y1l 6denekleri agilmadan 21.01.2023 tarih ve 577357 sayil1 yazi ile ilgili
birimlere gonderilmis Universitemiz web sayfasindan duyurulmustur. Bu baglamda anilan
genelgenin tam anlami ile uygulanabilmesi amaciyla 20 Subat 2023 tarihinde mali is ve iglemlerle

gorevli olan personele bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir.
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2023 yilinda Universitemiz Personel Daire Baskanhig1 Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan
Universitemiz personelinin bilgisini ve verimliligini artirarak hizmet icinde yetismesini
saglamak, personeli daha iist seviyedeki gorevlere hazirlamak, hizmete ilgisini en ist diizeye
cikarmak, personeli; 6devleri, gorevleri, yetki ve sorumluluklari konusunda yetistirmek amaciyla
hizmet ic¢i egitim programlar1 diizenlenmis, bunlardan bir kism1 da Baskanligimiz personeli
tarafindan gergeklestirilmistir. Bu egitimler;

% Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanlig1 Plan ve Programlar Genel Miidiirliigii Strateji
ve Biitce Uzmani tarafindan 09 Ocak 2023 tarihinde Universitemiz akademik ve idari
personeline yonelik “Stratejik Plan Hazirlama Siireci” konulu hizmet i¢i egitim programi
diizenlenmis,

% Bagskanligimiz Koordinatérleri tarafindan 20 Subat 2023 tarihinde Universitemiz akademik ve
idari personeline yonelik “Harcama Siirecinde Etkinlik ve Harcama Genelgesi” konulu hizmet
ici egitim programi diizenlenmis,

% Muhasebe Yetkilisi Emre CAKIR ve Baskanligimiz Muhasebe-Kesin Hesap Miidirligi
personeli Fatih KURT ve Ibrahim ULUYOL tarafindan 16 Kasim 2023 tarihinde
Universitemiz akademik ve idari personeline yonelik “Sorun Sdyleyelim 9 “A’dan Z’ye Maas
Islemleri”” konulu hizmet ici egitim programi diizenlenmis,

< Baskanligimiz Stratejik Planlama Miidiirliigii Koordinatérii Ogr.Goér.Dr. Zeynep BUMIN
SUZEN ve Universitemiz Gazi Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii
Dog.Dr. Nurcan TURAN OLUK tarafindan “Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik

Yonetim Stireci” konulu hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir.

3.2.1.4. Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii

On Mali Kontrol Islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesinde; “On mali
kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar”, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usiil ve Esaslarin 10 uncu maddesinde; “On Mali Kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur.” denilmektedir.

2023/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi kapsaminda, 2023 yilinda harcama
birimlerinden gelen 2430 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve mevzuata

uygunluk yoniinden eksik veya hatali olarak diizenlenen 6deme emri belgeleri diizeltilmek iizere
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ilgili harcama birimlerine iade edilmistir. Ayn1 dénemde 96 adet ihale dosyasi vize islemi
gerceklestirilmistir.  Ayrica 2023 Yili ilk Altt Aylik Mali Durum ve Beklentiler Raporu

hazirlanarak internet sayfasi lizerinden kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

3.2.1.5. Stratejik Planlama Miidiirliigii
Stratejik Planlama Midiirliiglince 2023 yilinda;

> 2022 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis, Baskanligimiz ve Universitemiz internet
sayfalarinda yaymlanarak kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica ilgili kamu kurumlarina

resmi yazi ile iletilmistir.

» Midirliik tarafindan arsivlenen 2022 Yili Birim Faaliyet Raporlari, Gazi Bulut

Depolama Sistemi tizerinden Kalite Komisyonu ile paylasima agilmigtir.
» 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 (SP) degerlendirme ¢alismalari kapsaminda;

= SP’de yer alan hedefler ile performans gdstergelerinin 2022 y1l1 gergeklesme sonuglarin
degerlendirmek Tlizere Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 ve tablolarin
doldurulmasinda dikkat edilecek konularla ilgili Bilgi Notu hazirlanarak Hedefe iliskin
Degerlendirmelerin yapilmasi i¢in Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri ile paylasiimistir.

= S0z konusu performans gostergelerinin hesaplanmasinda kullanilacak olan verilerin
derlenmesi amaciyla Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi iizerinden (KVYS) ilgili
birimlerle tanimlamasi yapilmig; birimler tarafindan verilerin Sisteme girislerinin
yapilmasi amaciyla resmi yazi gonderilmistir. Birimlerden gelen verilerle performans
gostergesi ve hedef gerceklesmeleri hesaplanmistir.

» 2019-2023 izleme Raporu Universite ve Kurul internet sayfasindan kamuoyu ile
paylasilmistir.

= 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 2023 Yili Degerlendirme Tablolarini hazirlamak
iizere birimlerle ¢alismalar baslatilmistir.

» 2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda;

= Durum analizi ¢alismalarina yonelik ilgili birimlerin analiz raporlar1 argivlenmistir.

= Stratejik plan1 hazirlayacak olan stratejik yonetim ekibi ve stratejik planlama
caligmalarina katki verecek olan personele yonelik Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligi, Plan ve Programlar Genel Miidiirliigli Strateji ve Biitge Uzmani tarafindan

09 Ocak 2023 tarihinde ilk oturumu Universite Ust Yonetimine yonelik farkindalik;
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ikinci oturumu katilimeilara yonelik hizmet i¢i egitim programi olmak {izere planlanan
bilgilendirme programinin organizasyon ¢alismalar yiirtitiilmiistir.

» Universitenin dis paydaslarmin birimler 6zelinde tespiti amaciyla birimler tarafindan
temasta bulunulan tedarikgi bilgileri ilgili idari birimlerden talep edilmis; gelen bilgiler
derlenerek Stratejik Plan Koordinasyon Grubunun ilgili tiyeleri ile paylagilmistir.

= Kurum Kiiltiiri Anketi ve uygulama yonergesi, birim internet sayfasi, bildirim, ilan
panolar1 vb. yoluyla birim c¢alisanlarina duyurulmasi ve katilimin tesvik edilmesi
amactyla tim birimlere resmi yazi ile ulastirllmistir. Katilimin en iist diizeyde
saglanabilmesi igin tiim personele e-posta ile ulastirilmasi ve Universite internet
sayfasinda duyurulmasi amaciyla ilgili birimlere resmi yazi yazilmistir.

= Paydas Goriis Anketi ve Uygulama YOnergesi resmi yazi ile tim birimlere ve Stratejik
Yonetim Ekibine ulastirilmistir.

» Universite paydaslarinin belirlenmesi ve oOnceliklendirilmesi amaciyla Paydas
Onceliklendirme Tablosu ve Paydas Oneri Tablosu hazirlanarak tiim birimlere resmi
yazi ile iletilmistir. Birimlerden gelen Oneriler konsolide edilerek Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmak iizere nihai hali verilmistir.

» Universitemiz Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ifadeleri, tekrar degerlendirilmek
tizere GaziBEST Kuruluna resmi yaz ile bilgilendirme yapilmistir. Kurul tarafindan
yapilan giincellemeler, birimlerimizin yonetim kurullari ile danmigma Kurullarinda
gorlisiilmesi amaciyla birimlere resmi yazi ile ulastirilmstir.

= Stratejik Plan Koordinasyon Grubunun 03.02.2023 tarihinde yapmis oldugu 2 adet
toplantinin organizasyon ve igerik ¢aligmalari yiiriitiilmiistir.

» 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 Durum Analizi basliginda tamamlanmasi gereken
calismalar hakkinda Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik,
Toplumsal Katki, Kurumsal Doniisiim Calisma Gruplarina yonelik bilgilendirme

sunumlari hazirlanarak yapilan ilk Grup toplantilarinda Grup tiyeleri bilgilendirilmistir.

» Calisma grup iyelerinin sorumlu olduklart durum analiz c¢alismalar1 birlestirilerek

Gruplarin durum analiz taslak raporlar1 hazirlanmistir. Bu kapsamda;

e Egitim ve Ogretim Durum Analiz Taslak Raporu

e Arastirma ve Gelistirme Durum Analiz Taslak Raporu
e Girisimcilik Durum Analiz Taslak Raporu

e Toplumsal Katki Durum Analiz Taslak Raporu

e Kurumsal Doniisiim Durum Analiz Taslak Raporlari hazirlanmustir.
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» 2024-2028 Stratejik Plan1 hedef kartlar1 ¢alismalarina yonelik Calisma Gruplarinin
yapacaklar1 toplantilarin planlama, organizasyon ve igerik gelistirme calismalar

yiirlitiilmiistiir. Bu kapsamda 10 Alt Calisma Grup toplantisi ger¢eklestirilmistir.

» Strateji Belirleme Calisma Grubu toplantilarinda alman kararlar dogrultusunda
diizenlenen taslak hedef kartlar1 ve performans gostergelerinin hedefle dogrudan iliskisi,
hedefi Olgmeye sagladigi katki ve temel performans gostergelerinin belirlenmesi

amacityla iki adet anket formu gelistirilmistir.

» Anket formlar1 90’a yakin liyeden olusan Stratejik Yonetim Ekibinin gorislerine

sunulmus, gelen sonuglar derlenerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

> Baskanliimiz tarafindan Universitemiz biitcesi ile iliskilendirilen amag ve hedeflerin

maliyetlendirme ¢alismalar1 hedef kartlarina aktarilmistir.

> Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanan GU 2024-2028 Dénemi Taslak Stratejik
Planinin Senato onayma sunulmadan once sekil ve igerik agisindan diizenleme

caligmalar1 yliriitilmiistiir.

> Gazi Universitesi 2024-2028 Ddnemi Taslak Stratejik Plani remi olarak Makam onayina
sunulmustur. Makam onayinin akabinde Plan, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanlhigiyla birlikte ilgili kurum ve kuruluslar, Universitemiz birimlerine resmi olarak

iletilmis; Universite internet sayfasindan kamuoyu ile paylagilmistir.

> 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin Universite iist yonetimi ve tiim birim yoneticilerine
imza karsilig1 dagitimi gerceklestirilmistir.

» 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin uygulamaya alinmasiyla birlikte yeni donem
stratejik yonetim siirecleri hakkinda Birim Stratejik Planlama Ekiplerine yonelik
11.12.2023 tarihinde "Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Yonetim Siireci”

konulu hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir.

3.2.2. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Baskanligimiz faaliyet alani olarak Yonetim ve Destek Programi altinda, Ust Yonetim,

Idari ve Mali Hizmetler Alt Programi kapsaminda Genel Destek Hizmetlerini yiiriitmektedir.
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3.2.3. Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin yiiriirliige
girmesi ile baslayan izleme ve degerlendirme siireci araciligiyla amag¢ ve hedeflere ulagilma
seviyeleri, karsilagilan sorunlar ve eksiklikler ile alinmasi gereken Onlemlerin tespit edilmesi
amaglanmustir. Stratejik planda yer alan hedeflerin ger¢eklesme diizeyi tanimlanmis performans
gostergeleri araciliiyla ve belirlenmis araliklarla izlenmekte ve yoneticilerin degerlendirmesine
sunulmaktadir. Bu sayede hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
alinmaktadir.

Baskanligimiz Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanirken Universitemiz hedefleri
ile uyum igerisinde belirlenen birim hedeflerine yonelik olarak; hedefin performansi, hedefe iliskin
sapmanin nedeni, hedefe iligkin alinacak onlemler ile performans gostergeleri ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik bakimindan degerlendirilmistir. Hedef kart1 degerlendirme tablolar1
asagida sunulmaktadir.

Bagkanligimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani Degerlendirme Raporu calismalari
kapsaminda Baskanligimiz Stratejik Planlama Ekibi 4 toplanti gerceklestirmis ve izleme-
Degerlendirme Alt calisma Grubu lyelerince hedeflerin ger¢eklesme diizeyi Olglilmiistiir. Bu
baglamda Baskanligimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 Degerlendirme Tablolar1 asagida

sunulmaktadir.
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Tablo 10 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani 2023 Yili Degerlendirme Tablosu-1

edilen 6denegin Mal
ve Hizmet Alim
Giderleri 6denegine
orani (%)

Al Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagmay1 giiglendirmek
H11 Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik
' teknolojik, kurumsal ve fiziki altyap: biitgesinin %8 oraninda artirilmasi.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Yonetim ve Destek Programi
Program Adi
Amacin Iliskili ) ‘
Oldugu Alt Program | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Hedefi
H1.1 Performansi %100
Izleme .
Hed(_ef_e Plan Donemi | Dénemindeki .. IZlefne . | Performans
Performans Etkisi Doénemindeki .
Gostergesi (%) Baslangie LALZLL Gerceklesme (%)
Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.1.1. Makine,
techizat ve yazilim %50 71 75 148 %100
programlari sayisi
PG 1.1.2. Yazilim
giincelleme, yeni
yazilim ve yeni
donanim igin tahsis %50 35,2 38 48,28 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ulagilmistir.

[lgili stratejik plan hedef bashg altinda iki performans gostergesi bulunmaktadir. Hedefe ait iki
gosterge de %100 gergeklesmistir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine
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Tablo 11 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2023 Yili Degerlendirme Tablosu-2

etkinlik say1s1

Al Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagmay1 giiclendirmek
Kurumsal yonetim siire¢lerinin etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme
dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi.

Amacin Tlgili Oldugu

Universite Stratejik | Yonetim ve Destek Programi

Plan Amaci

H1.2 Performansi %65

. izleme
Plan Izleme v .
HEd?f.e Donemi Donemindeki Donen_nndek Performans

Performans Etkisi i

Gostergesi (%) e MBI Gerceklesm (%)

Degeri Hedeflenen e (C-A)/(B-A)
*% =
(A) Deger (B) Degeri (C)

PG 1.2.1. Idari

Personel Memnuniyet %25 - 80 70 %88

Diizeyi (%)**

PG 1.2.2. Diizenlenen

hizmet i¢i egitim %50 10 19 5 %56

programi sayisi

PG.1.2.3. Diizenlenen %25 2 7 5 %60

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

faaliyetlerden kaynakli izleme giicliikleri hedef ger¢eklesme oranina da yansimistir.

Ilgili hedef bashg: altina ii¢ adet performans gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergelerinin
gerceklesmelerine gore hedef performansi %65 olarak ger¢eklesmistir. Diizenlenen hizmet i¢i egitim
ve etkinlik sayilarina iligkin performans gostergelerinde Baskanligin Kurum adina yiiriittiigii
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Tablo 12 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani 2023 Yili Degerlendirme Tablosu-3

Al Ulusal ve uluslararas1 normlar ¢ergevesinde kurumsallagsmay: giiclendirmek
Kurumsal yonetim siireclerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin
H1.3 iyilestirme dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin
giiclendirilmesi.
Amacin Ilgili
Oldugu Universite Yonetim ve Destek Programi
Stratejik Plan Amaci
H1.3 Performansi %75
Plan Izleme .
HEd?f.e Dénemi Donemindeki . Izlel.ne . | Performans
Performans Etkisi Doénemindeki
Gostergesi (%) paylancie MBI Gerceklesme (%)
Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
**(A) Deger (B) &
PG 1.3.1. Kalite
yonetimi, Stratejik
_pla_n_ Ve i¢ kontro_l 11_e 950 3 15 9 %50
ilgili yapilan etkinlik
/toplant1/
bilgilendirme sayisi
PG 1.3.2. Baskanlik
risklerinin
tespitine/analizine %50 0 4 5 %100
yonelik etkinlik/
toplant1 sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgili hedef bashig: altina ii¢ adet performans gdstergesi bulunmaktadir. Performans gostergelerinin
gerceklesmelerine gore hedef performansi %75 olarak ger¢eklesmistir. PG.1.3.2. Bagkanlik risklerinin
tespitine/analizine yonelik etkinlik/toplanti sayisi” gostergesinde hedeflenen degere ulagilirken
Bagkanlik Ekiplerinin toplanti sayisinda hedeflenen degerin %50 oraninda saglanmasi, hedeflenen
degerin %100 olarak gergeklestirilememesine yansimistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

Nitelikli personel

[letisim ve ¢6ziim odakli yaklasim

Verilen gorevlerin zamaninda ve mevzuata uygun sekilde yerine getirilmesi

Yonetimin ¢alisanlar1 desteklemesi ve personel arasi iliskilerin iyi olmasi

I¢ kontrol, stratejik yonetim ve risk siireclerinin koordinasyonu

Harcama mevzuati ve 6deme belgeleri agisindan diger birimlerin duyduklar1 mecburiyet

Universitenin biitge yapiminda iistlenilen rol

YV V. V V V V V V

Gorev tanimlarinin net olmasi

4.2. ZAYIFLIKLAR

> s yiikii ve sorumluluk dagiliminda esitsizlik
» Personel sayisinin yetersizligi

» Sosyal faaliyetlerin yetersizligi
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V- ONERIi VE TEDBIRLER

Baskanligimiz 2023 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda yerine
getirmeye 6zen gostermistir. Baskanligimizda 2023 yili sonu itibariyle 42 personel gorev
yapmistir. Bagkanligimizin is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip personel ile
desteklenmesi onerilmektedir.

Gelismeye agik personelimize yonelik hizmet i¢i egitimlerin ve sosyal aktivitelerin
artirilmasi, dolayisiyla da kalifiye isgiicii ve motivasyon ile gorevlerimizin daha verimli bir sekilde
ve aksatilmadan yiiriitiilecegi diistiniilmektedir.

Saygilarimizla arz ederiz.

! Bu personelin 4’ii siirekli is¢i kadrosundadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde:

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biite ile tahsis edilmig kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigim ve ig
kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigin

bildiririm.

Bu giivence, {ist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler. i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlar ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan. idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigim beyan ederim.(ANKARA-.?A/ &L0./2024)
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