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SUNUS

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in talimati ile 1926 yilinda kurulan Gazi Universitesi Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin en koklii ve seckin yiiksekdgretim kurumlarindan birisidir. Universitemiz
Dis Hekimligi, Eczacilik, Fen, Gazi Egitim, Hemsirelik, Mimarlik, Miihendislik, Saglik
Bilimleri, Spor Bilimleri, Teknoloji, Tip ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olmak iizere 12
fakiilte; Bilisim, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Kazalar1 Arastirma ve Onleme ile Saglik
Bilimleri olmak tizere 5 enstitiiniin yan1 sira 2 yiiksekokul ve 5 meslek yiiksekokulu ile
egitim ogretime devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda Arastirma Universitesi olarak segilen Gazi
Universitesi, 2021 yilinda “Yiiksek Diizey Performans Gosteren” Arastirma Universitesi
diizeyine yiikselmistir. Universitemiz bu basarisin1 Yiiksekogretim Kalite Kurulundan 5 yil
stireyle kurumsal akreditasyon alarak taglandirmistir.

URAP derecelendirme kurulusunun 78 farkli akademik alanda gerceklestirdigi 2022-2023
diinya siralamalarinda Universitemiz, derecelendirildigi 15 alanm 14’iinde Tiirkiye nin ilk
10 iiniversitesinden biri olma basarisin1 gdstermistir. Ayrica Universitemiz, egitim, enerji,
malzeme miihendisligi, makine miihendisligi ve eczacilik alanlarinda da Tiirkiye
iiniversiteleri arasinda ilk 3 {iniversite arasinda yer almigtir. Egitim, enerji, cerrahi bilimler
ve eczacilik alaninda diinyanin en saygin 500 iiniversitesinden biri olmustur. Katilime1
sayisina bagl olarak hesaplanan yiizdelik dilime gore Universitemizin en basarili oldugu
alan 2022-2023 siralamalari igin tip ve saglik bilimleri olmustur. Universitemiz bu alanda
Tiirkiye’de ilk yiizde 10’luk dilimde, diinyada ise ilk yiizde 31’lik dilimde yer alarak
basarisini tescillemistir.

Universitemiz, TUBITAK 2209 A-B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi 2022/1 Dénemi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan 264 6grenci projesiyle de
Tiirkiye’de birinci konumundadir.

Uluslararasi alanda da basarilartyla dikkat ¢eken Universitemiz, “QS Diinya Universite
Siralama" sonuglarina gore, "Egitim ve Ogretim" alaninda Tiirkiye’de birinci, diinyada ise
27’nci sirada bulunmaktadir. Eczacilik alaninda ise siralamalara Tiirkiye’den girebilen 3
{iniversite arasinda bulunan Gazi Universitesi, diinya genelinde derecelendirilen 361
iiniversite arasindadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde Universitemiz hedefleri
ve akademik 6ncelikleri fiziki ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir,
bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayisiyla katilimer bir yaklasimla
belirlenmis, Universitemizin 2024-2028 dénemine iliskin déndiincii stratejik planinda
uzaktan egitim, arastirma kapasitesi ve kalitesi, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal
doniistim gibi konularda yeni hedef ve performans gostergelerine yer verilmistir.

2024-2028 donemine iliskin dordiincii stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim
personelimize tesekkiirlerimi sunarim. Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Musa YILDIZ
Rektor
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I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MISYON

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla
evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.

VIZYON

Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve oncii bir tiniversite olmak.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Egitim-68retim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim
ortami olusturmak {izere etkili Ogrenme ortamlart ve kaynaklar1 ile Ogretim
elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki tiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
Ogrenci ve 0gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-O0gretim ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gbézden gecirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis
programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan
egitim-6gretim programlart hayata gegirilecek ve disiplinleraras1 program sayilari en
az %10 artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Yasam boyu Ogrenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis
acistyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim igi dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalart ve &ncelikli alanlar1 ile iliskilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %35 artirilacaktir.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme calismalar ylriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek lizere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
bagvuru ve tescil sayisi artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge calismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yliksek
degere ulasmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is
birliklerini onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.




Stratejik Amac¢ 3: Girisimcilik kiiltiirlinii yaygilastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
geligtirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Arastirma-gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemant,
O0grenci ve mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik kiltiiriiniin yaygmlastirilmast ve girisimcilik
faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Universitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi
giiclendirilecektir.

Stratejik Amag¢ 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitiilerek topluma
katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli dgrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Toplumsal Katk1 Politikasi dogrultusunda sagligin korunmasina
ve kalitesinin artirilmasina yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik
hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine iligkin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Saglikli yasam igin toplumsal farkindaligi giiglendirmeye
yonelik faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.5: Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak, oneriler
sunmak ve farkindalik olusturmak tiizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina
iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ S: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal doniistimii giiglendirecek fiziki ve dijitallesme
altyapilar gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3: Universitemizin ulusal ve uluslararas1 derecelendirmelerdeki
konumu yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi,
Olgiilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.5: Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yénelik i¢ kontrol,
risk ve stratejik planlamaya iligkin uygulamalar yayginlastirilacaktir.




TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in oncii dgretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

> Kalite Odakh

Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

» Katima
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,
» Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gostermeyi,

» Sorgulayici ve Yenilik¢i

Bilimde 0Ozgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i
cagdas yaklasimu,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirlii ayrimciliga
kars1 ¢ikan evrensel yaklagimy; tiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar aracilig
ile toplum yararina sunmayt,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; asariy1, yetenegi,
calismay1 ve g¢abayi1 yliceltmeyi; se¢cim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayt,
» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl bir yaklagima sahip olmayz,

> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim iiretebilmeyi
kendine temel degerler olarak benimser.




Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi

Plan Donemi
Sonu

memnuniyet diizeyi

Baslangic Temel Performans Gostergeleri T
Degeri Dederi
egerl
030 Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans 033
’ program sayisina orani ’
Egitim amaclh kullanilan laboratuvar ve dersliklerden
50 . . . 60
teknolojik alt yapilar1 yenilenenlerin sayisi
Uluslararasi iiniversitelerle ve diger kuruluslarla is birligi
0,0033 Yapllarak degisim programindan veya uluslararas"lvortalf 0,0036
lisans programindan (UOLP) yararlanan Ogrenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
47 Disiplinler aras1 lisansiistli program sayi1si 52
Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
292 yonelik olarak ilgili yilda diizenlenen c¢evrim igi 307
ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi
0,20 Ar-Ge’ye harcanan biit¢enin toplam biit¢eye orant 0,22
348 Uluslararasi is birlikli yayin sayis1 358
Ulusal ve uluslararast 6zel veya resmi kurum ve
135 kuruluslar tarafindan desteklenen toplam Ar-Ge projesi 143
sayisl
Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis hekimligi ve
477 eczacilikta uzmanlik tezleri kapsaminda yapilan yayin 525
sayisl
386 I'Jlusaln ve ulpslararam aragtirma projelerinde yer alan 405
lisans 0grenci sayisi
1 Lisanslanan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim 3
sayisl
Universite  Teknoloji ~ Gelistirme  Bdlgelerinden
35 faydalanan Gazi Universitesi dgrencisi sayisi (proje, 85
personel, staj vb.)
Sosyal sorumluluk proje sayis1 (Baslangic yili dikkate
102 alimmaksizin, ¢evrim i¢i de dahil olmak tizere, belirli bir 122
biit¢esi, hedefi ve ¢iktilart olan en az iki ay siireli projeler)
Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti,
371 . 445
sosyal faaliyet vb.) say1s1
625 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama 67




I1I.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2024-2028 dénemine iliskin dordiincii stratejik plani hazirlik siireci dort
asamal1 olarak yiiriitilmiis olup bu asamalar; Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik
Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilagma Stratejisi ile Strateji
Gelistirmeden olusmaktadir. Hazirhlk Donemi Calismalari ve Hazirhk Programi asamasi
kapsaminda 09 Eyliil 2022 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yaymlanan 2022/01 numarali Genelge ile plan hazirliklar1 baslatilmistir. Universitemizin
stratejik yonetim ilkelerini ortaya koymak ve uygulamalarda birligi saglamak tizere Gazi
Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi, Universitemiz Senatosunun 28 Eyliil 2022
tarihli toplantisinda onaylanarak yiirlirliige alinmistir. Plan hazirlik ¢alismalarinin tabana
yayilmasii saglamak ve Universitenin tiim birimlerini stratejik planlama siirecine dahil
etmek amaciyla plan ¢alismalarinda gérev almak {izere Strateji Gelistirme Kurulu, tematik
alanlara gore ilgili birim yoOnetici ve yardimcilarindan olusan Calisma Gruplar1 (Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katk1 ve Kurumsal Doniisiim)
ve Stratejik Planlama Koordinasyon Grubundan olusan yaklagik 90 kisilik Stratejik
Yonetim EKkibi olusturulmustur. Stratejik Yonetim Ekibi EK-1’de yer alan tablolarda
gosterilmistir. Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planmin hazirhik siirecine
rehberlik etmek {izere Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu tarafindan planin basindan
sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmek iizere GU Stratejik Plam
Hazirhk Programm hazirlanarak Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Bagkanligina
sunulmus, 2022/02 numarali Genelge ile 12 Aralik 2022 tarihinde tiim birimlerimiz ile
paylasilmistir.

Plan hazirlik siirecini yiirlitecek olan Stratejik Yonetim Ekibi ve stratejik planlama
caligmalarina katki verecek olan personelimizin stratejik planlama ile ilgili farkindaligini
artirmak ve bilgi aktarimi yapmak {izere Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig:
tarafindan Universite Ust Yonetimi, Stratejik Yonetim Ekibi, Birim Stratejik Planlama
Ekipleri ve talep eden tiim personelimize ydnelik 09 Ocak 2023 tarihinde Hizmet i¢i Egitim
Programi diizenlenmistir. Egitime 700°iin lizerinde akademik ve idari personel katilmistir.
Planin Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi asamasini miiteakip Durum
Analizi ¢alismalar1 baglatilmistir. Bu kapsamda;

- Ust Politika Belgeleri Analizi Gazi BEST Kurulu tarafindan

- Kurum Kiiltiirii Analizi ile Giiglii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizi Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu tarafindan

- Mevzuat Analizi Hukuk Miisavirligi tarafindan

- Paydas Goriis Analizi Kalite Komisyonu tarafindan

- Akademik Faaliyetler Analizi; Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve
Yiiriitme Kurulu, Egitim Komisyonu, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii tarafindan

- Yiksekogretim Sektorii Analizi Gazi BEST Kurulu ve Kalite Komisyonu tarafindan

- Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan

- Fiziki Kaynak Analizi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan

- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi, Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan

- Program-Alt Program ve Mali Kaynak Analizleri ise Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig: tarafindan yapilmistir.

Mlgili kurul, komisyon ve birimlerimiz tarafindan yapilan analiz ¢alismalariyla birlikte
memnuniyet anketleri, Paydas Goriis Anketi ve Isveren Goriis Anketi sonuclar1 ¢alisma
gruplar tarafindan tematik olarak degerlendirilerek hazirlanan Egitim ve Ogretim,
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Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Donilisiim Durum
Analizi Ara Raporlar Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmus; 2024-2028 Dénemi Stratejik
Planinda yer almak tizere Kurulun 24 Nisan 2023 tarihli toplantisinda karara baglanmustir.

Gelecege Bakis ve Farklilagsma Stratejisi asamasina gecildiginde, mevcut misyon, vizyon
ve temel degerler bildirimleri i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda tekrar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yeni donem stratejik planinda yer alacak misyon, vizyon
ve temel degerler Gazi BEST Kurulu tarafindan gézden gecirilerek yapilan degisiklik
oOnerileri katilimciligr saglamak amaciyla tiim akademik ve idari birimlerin goriislerine
sunulmustur. Rektor bagkanliginda gerceklestirilen Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda
alinan karar ile akademik birim yonetim kurullari, danisma kurullari ve idari birim stratejik
planlama ekipleri tarafindan yapilan onerileri degerlendirerek Kurul adina nihai halini
vermek iizere bir c¢alisma grubu olusturulmustur. Grup tarafindan yiiriitilen ¢aligmalar
neticesinde belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri Senato tarafindan karara
baglanmistir.

Stratejik plan hazirliklarinin bir diger asamasi olan Strateji Gelistirme asamasinda stratejik
amaglar, hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesinde g6z 6niinde
bulundurulmasi gereken hususlar hakkinda 17 Mayis 2023 tarihinde Stratejik Y onetim Ekibi
iyelerine yonelik bir hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir. Egitime 62 tiye katilmistir.
Stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesinde ¢at1 gérevi gérmek ve stratejik amaclara
yoOn vermek tizere her bir ¢aligma grubunun baskanlari ve birer iiyesinden olusan Farklilagsma
Stratejisi Caligma Grubu olusturulmustur. Grup tarafindan hazirlanan GU 2024-2028
Donemi Farklilagma Stratejileri Raporu, 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer almak
tizere Strateji Gelistirme Kurulunun 26 May1s 2023 tarihli toplantisinda karara baglanmustir.

Universitemizin 2024-2028 Doénemi Stratejik Plam1 amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi ¢alismalart Calisma Gruplari tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve
Kurumsal Doéniisiim Calisma Gruplart kendi tematik alanlarina yonelik mevcut amag
ifadelerini giincellemis ve amaca yonelik alt hedeflerini belirlemislerdir. Gruplarin
yiiriittiikleri ¢caligmalar sonucunda ortaya ¢ikan amac, hedef ve performans gdstergelerinin
bir biitiin olarak ele alinmasi ve birbirleri ile uyumlandirilmasi amaciyla ¢alisma grubu
baskanlar1 ve temsilcilerinden olusan 21 kisilik Strateji Belirleme Calisma Grubu
olusturulmustur. Strateji Belirleme Calisma Grubu toplantilarinda alinan kararlar
dogrultusunda diizenlenen taslak hedef kartlar1 ve performans gostergeleri gelistirilen iki
anket formu ile; gostergelerin hedefle dogrudan iliskisi, hedefi 6lgmeye sagladigi katki ve
temel performans gostergelerinin belirlenmesi amaciyla 90’a yakin iiyeden olusan Stratejik
Yonetim Ekibinin  goriislerine sunulmustur. Stratejik  Yonetim Ekibi  tarafindan
degerlendirilerek Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan karara baglanan egitimde 5;
arastirmada 5; girisimcilik ve toplumsal katkida ikiser ve kurumsal doniisiim alaninda 1
olmak tizere 15’i temel performans gostergesi olan 101 performans gostergesi baglangic
degerlerinin tespit edilebilmesi i¢in Kurumsal Veri Yonetim Sistemine aktarilmis; es
zamanli olarak amag ve hedefler Universitemiz biitcesi ile iliskilendirilerek maliyetlendirme
caligmalar1 tamamlanmistir. Hedeflere yonelik belirlenen gosterge degerlerinin 5 yillik
gerceklesme hedefleri, aralarinda her bir tematik alanla ilgili birim yonetici ve yonetici
yardimcilar1 bulunan Calisma Gruplari tarafindan belirlenerek Strateji Gelistirme Kuruluna
sevk edilmis, Kurulda kapsamli olarak gozden gegirilmistir.

Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayili toplantisinda almis oldugu
2023/214 nolu karari ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
taslagi T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Degerlendirme Raporu
cercevesinde nihai halini almistir.
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IV. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’lin talimati {izerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi
Universitesi bugiinkii Rektérliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”
adiyla agilmistir. Adi 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”
olarak degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi
ve Terbiye Enstitiisii 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adin
almistir.

Gazi Egitim Enstitiisii, 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitiiden olusan “Gazi Universitesi”
kimligine 1982 yilinda kavusmustur. Universitemiz 2022 yili itibariyla 10 yerleskede
toplamda 12 fakiilte, 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 39 uygulama ve
arastirma merkeziyle Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhigi (YOK) tarafindan belitlenen
“Aragtirma Universitesi” olciitlerine gore egitim-6gretim yapan 20 o&ncii devlet
iiniversitesinden biri olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Egitim, tip, dis hekimligi,
eczacilik, saglik bilimleri, fen, mithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri alanlarinda
egitim ve 6gretime devam eden Universitemizde, 2022 yilsonu itibariyla 43.000’i askin
ogrenci, 3.824 dgretim eleman1 ve 5.378 idari personel bulunmaktadir. Universitemizde
Tiirk Cumbhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu
tilkelerinden gelen 1.649 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gormektedir.

Universitemiz 12.351 lisansiistii grencisi ile sadece kendi gretim elemani ihtiyacim degil,
diger tiniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacini da karsilayan bir yiiksekdgretim kurumudur.
Bir sehir iiniversitesi olan Gazi Universitesinin merkez yerleskesi disinda Besevler, Emek,
Maltepe, G6lbasi, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir.

4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemizin 5 amag ve 19 hedeften olusan “Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plan1” Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan iki yila yayilan bir c¢alismayla
hazirlanarak 22 Temmuz 2019°da yiiriirliige girmistir. Bununla birlikte Planin 2019 yili
Degerlendirme ve 2020 yil1 izleme Raporlarinin hazirlanmast siirecinde Planda tespit edilen
eksiklikler gergevesinde hem Universitemizin Arastirma Universitesi kimligini 6n plana
cikaracak hem de 2020 yili itibariyla 6nem kazanan uzaktan egitim siirecini kapsayacak
sekilde bir degisiklige gidilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

2020 yilinda biitiinctil bir bakis agisiyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri degerlendirilerek
Planda; kalite kiiltiiriiniin tiim i¢ ve dig paydaslari kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi,
Arastirma Universitesi vurgusunun &n plana ¢ikartilmasi, planin kurum politikalarini
yansitacak bir yapiya kavusturulmasi, uzaktan egitim siireclerinin desteklenmesi gibi
konularda ekleme ve diizenlemeler yapilmistir. Yiiriitiilen giincelleme ¢alismasi sonunda 5
amag, 24 hedef ve 111 performans gostergesinden olusan “Gazi Universitesi 2019-2023
Donemi Giincellenmis Stratejik Plan1” 2021 yili itibartyla uygulamaya alinmistir. Planin beg
amacina yonelik 24 hedefin uygulama donemi igin gerceklesme degerleri asagidaki tabloda
karsilagtirmali olarak yer almaktadir.




Tablo 2 Hedeflerin Gergeklesme Yiizdeleri

Hedef

2021 Yih
Gerg¢eklesme
Yiizdesi

2022 Yih
Gergeklesme
Yiizdesi

H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve
Ogretim ortami olusturmak {izere Ogrenme ortamlari ve
kaynaklar ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek
Ogretim eleman: basina diisen Ogrenci sayisi en az %l15
azaltilacaktir.

%63

%35

H.1.2  Universitemizin  Uluslararasilasma  Politikasi
dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitli, arastirma
merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim
eleman1 dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirtlacaktir.

%80

%100

H.1.3 Programlarin amaclarma ulastiginin, 6grencilerin ve
toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin
gilivencesi olarak mezunlar diizenli olarak izlenecek ve
programlarin belli araliklarla gézden gegirilip giincellemesine
yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite
edilmis lisans ve lisansiistii programlarin orani en az %10
artirilacaktir.

%100

%100

H.1.4 Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani
saglayan egitim-0gretim programlari hayata gegirilecek
disipinlerarasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

%100

%100

H.1.5 Programlarin hedeflenen 06grenme ¢iktilar1 ve
yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim
stirecleriyle de Ogrencilere kazandirabilmesini saglamak
iizere Universitemiz Uzaktan Egitim Politikas1 dogrultusunda
kurumsal ihtiyaglara tiimiiyle cevap verebilecek, giivenli ve
kullanic1 dostu bir &grenme yoOnetim sistemi gelistirilerek
Ogretim  strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda
yayginlastirilmasina yonelik etkinlik sayist %5 artirilacaktir.

%45

%45

H.2.1 Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi
rekabete acik ve oncelikli alanlar kapsamina giren arastirma
gelistirme  caligmalari  i¢in laboratuvar ve arastirma
merkezlerinin ~ fiziki  ve  teknolojik  altyapilarinin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlar en az %20 artirilacaktir.

%10

%52

H.2.2 i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan
yararlanmay1 tesvik eden Arastirma Politikast dogrultusunda
Universitemizin akademik oncelikleriyle ve stratejileriyle
uyumlu, deger iretebilen ve toplumsal faydaya
dondistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi amaciyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.

%100

%100

H.2.3 Universitemizde uluslararas1 o6lcekte nitelikli ve
disiplinlerarasi ¢aligma yapabilen arastirmacilar: desteklemek
iizere 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini stirdiirmek
ve iyilestirmek igin gerceklestirilen faaliyetlerin sayist %20
artirilacaktir.

%100

%53

H.2.4 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak
dlgiilmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarinin  Universite
aragtirma ve gelistirme performansinin siirekli iyilestirilmesi
icin kullanilmasina yonelik siirecler gelistirilerek uluslararasi
ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi
Universitesi adresli nitelikli yaym (%50’lik dilime giren) ve
atif sayilar1 en az %25 artirilacaktir.

%92

%100
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Tablo 2 Devami

Hedef

2021 Yih
Gerg¢eklesme
Yiizdesi

2022 Yih
Gergeklesme
Yiizdesi

H.2.5 Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse
Ogrenciler icin arastirmayi egitimin temel bileseni haline
getirerek bilimsel zenginligi artirmak iizere “arastirmaci
ogrenci” kavrami  gelistirilerek  6grencilerin  arastirma
projelerine katilimi %15 artirilacaktir.

%50

%96

H.3.1 Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireclerine dgrenci
ve mezunlarin katilimma zemin olan Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin etkinligi %20 artirilacaktir.

%100

%90

H.3.2 Girisimeilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin
toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetleri %20 artirilacaktir.

%50

%100

H.3.3 Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen {ist
diizey bilimsel aragtirmalarin ¢iktilar1 ekonomik degere
donistiiriilerek girigimcilik ve yenilik¢iligi
stirdiiriilebilir kilan bir anlayigla {iniversite-sanayi-kamu is
birlikleri %20 artirilacaktir.

%80

%100

H.3.4 Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve
tescil sayis1 %10 artirilacaktir.

%25

%100

H.4.1 Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda faaliyetlerin
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayist
%S5 artirilacaktir.

%60

%80

H.4.2 Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama
say1st %10 artirilacaktir.

%100

%100

H.4.3 Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetlerin periyodik olarak izlemesi ve topluma
sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine iligkin
faaliyetler en az %20 artirilacaktir.

%29

%39

H.4.4  Saglhklh  yasam ig¢in  spor faaliyetlerinin
yayginlastirilmasini tesvik etmek ve sporun toplumun her
kesimine ulagmasi i¢in imkan sunmak ilkesi c¢ergevesinde
fiziksel aktivite faaliyetleri %10 artirilacaktir.

%100

%100

H.4.5 Cevre sorunlarmna ¢oziim gelistirici dnlemler almak,
oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli gevre
bilincinin  olusturulmasma  iliskin  faaliyetler %10
artirtlacaktir.

%75

%75

H.5.1 Ogrenci ve mezunlarn kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik sayist en az %20 atirilacaktir.

%95

%80

H.5.2 Kaynaklarin  etkili ve verimli  kullanimi
ilkesi ¢ercevesinde kurumsallagsmay1 giiglendirecek bilgi
teknolojileri ve fiziki altyapiy1 gelistirmeye yonelik biitce %10
artirilacaktir.

%25

%53

H.5.3 Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya
katkisinin  artirillmast  amaciyla  etkinlik  sayist %15
artirilacaktir.

%63

%73
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Tablo 2 Devami

2021 Yih 2022 Yih
Hedef Gergceklesme Gerceklesme
Yiizdesi Yiizdesi
H.5.4 Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik,
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katki
alanlarindaki hedeflerine ulagmak {izere kalite glivencesi %60 %83

sistemi  slireglerinin  siirekli izlenmesi, Olgiilmesi ve
iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dig paydaslarin katilimi
%20 artirilacaktir.

H.5.5 Yonetim kadrosunun yapici liderliginde, yetkin idari
kadrolarin destegiyle stratejik hedeflere ulagsmay1 nitelik ve
nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmanin kurulmasi amaciyla Kurumsal Veri Yonetim %80 %80
Sistemi gelistirilecek, I¢ Kontrol Standartlarmma Uyum Eylem
Planinda ongoriilen eylemlerin gergeklesme orani %20
artirilacaktir.

Planin giincelleme doneminde baglayan ve planin uygulama déneminde de etkileri devam
eden kiiresel salgin planda belirlenmis olan performans gostergeleri ve hedef
gerceklesmelerini etkilemistir. Asilama g¢aligmalarinin hiz kazanmasiyla yeniden orgiin
egitime gecilmesi ve egitim programlarinin biiyiik oranda 6rgiin egitime donmesi ise uzaktan
egitime iligkin belirlenen hedef ve performans gostergelerinin gerceklesme oranlarinin
diisiik kalmasina yol agmistir. Bununla birlikte kiiresel salgin sonrasi tiim diinyada etkin olan
ekonomik kriz bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere ayrilan mali kaynaklarda azalmalara neden
olmustur. Bu bakimdan laboratuvar ve atdlye dahil fiziki alanlara yonelik diizenlemelerin
yliksek maliyeti, 6grenci kontenjanlart ve odiil faaliyetleri tizerindeki kisith etki gostergeler
Ozelinde riskler olusturmustur.

Ekonomik krizin etkilerine ek olarak 2022 yilinda yiiksekogretim alaninda iilkemizde
gerceklesen kapsamli &grenci affi neticesinde Universitenin hizmet sundugu ogrenci
sayisinda yasanan artis 6zellikle egitim amacinin bazi alt hedeflerinde hedeften uzaklagsmaya
neden olmustur. Uzaktan egitime yonelik belirlenen hedefimiz ise normallesme siireciyle
birlikte yiiz yiize egitimin biiylik oranda agirlik kazanmasindan dolay1 oldukga etkilenmistir.
Bununla birlikte halen 6rgiin egitimin uzaktan dgretim yoluyla desteklendigi hibrit egitim
modellerinin 6nemini korumasi ve s6z konusu hedefin On Birinci Kalkinma Planinda hizmet
ici egitimlerin uzaktan egitim yontemi ile daha erisilebilir bir yapiya kavusturulmasi
hedefine katki saglamasi, yeni plan doneminde hedefin devam ettirilmesini gerektirmektedir.

Arastirma amacinin alt hedeflerinin gostergelerindeki hedeflerin gerceklestirilememesinde
maliyet artislarinin etkisi olmustur. S6z konusu amac¢ altinda yer alan hedefler
degerlendirildiginde oncelikli alanlar kapsaminda 6gretim eleman1 gorevlendirmek iizere
yeterli kadronun tahsis edilememesi ve YOK-YUDAB burslarinin durdurulmas arastirma
hedeflerini olumsuz etkileyen dis etkenler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Plan baslangi¢ doneminden sonra iki y1l boyunca tilkede etkili olan kiiresel salgin kosullar
nedeniyle Universitemizde yiiriitiilen tiim faaliyetlerde de kisitlamalarin etkisiyle yavaslama
olmustur. Ancak gelismekte olan dinamik bir ekonomide teknoloji gelistirme bolgelerinin
etkinligine olan ihtiyagta bir azalma olmamuistir. Kiiresel salgin doneminin ardindan diinyada
ve lilkemizde arz taleplerinde ve tedarik taleplerinde artiglar meydana gelmistir. Talep artisi
yeni girisimlerin ve teknoloji odakli firmalarin kurulmasini saglamistir. Girisimeilik alt
baslig1 icin belirlenen performans gostergelerinde biiyiik Ol¢iide belirlenen hedeflere
ulasiimistir.
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Girisimcilik alaninda kurumsal, 6gretim elemanlarinca bireysel olarak gerceklestirilen
ulusal veya uluslararas1 aragtirma c¢aligmalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak
artirilmasina yonelik gostergeler gerceklesmistir. Universitemiz, SCI-E indeksli yayn, atif,
proje sayilar1 ve biitcesi, bilimsel yayin puani, uluslararasi is birligine dayali proje fon
biitcesi, doktora mezun, patent, TUBA ve TUBITAK 6diillii 6gretim iiyesi sayilari,
TUBITAK destekli TTO ve YOK 100/2000 Doktora Burs Programi katilimi gibi birgok
performans gostergesi hedeflerine ulasmistir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda
yiiriitiilen projelerden SCI-E/SSCI/AHCI kapsamindaki dergilerde yayin sayisinda yiiksek
artis goriilmistiir. Diisen proje sayisina ragmen projelerde yer alan 6gretim elemani ve
ogrenci sayist artmigtir. Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden faydalanan Gazi
Universitesi dgrencisi sayisindaki artis beklenenin iistiinde olmustur.

Girisimecilik kiiltiiriiniin performans gostergeleri ile dlciilen bir sekilde 6grenciler tarafindan
artan bir oranda ilgi gormeye devam etmesi ¢ok Onemlidir. Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisinin artirtlmasinda rektorliik ve birim diizeyinde
yapilan farkindalik ve kalite calismalarinin 6nemli katkilar1 oldugu goriilmiistiir. Patent
bagvurular1 ve tasarimlar On Birinci Kalkinma Planmnin 2.2.3.4 Fikri Milkiyet Haklar
altindaki 453 say1li amag ve 454.2, 456.8 say1l1 politikalar1 ile uyumludur.

Stratejik Planimizda tanimlanan gostergelerin biiyiikk ¢ogunlugunda hedefe ulastigimiz
diisiiniilse de bu hedeflere ulagsmanm karsihginin Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi’ne yansimadig1 goriilmektedir. Bu agidan kabul gormiis girisimcilik endekslerinde
siralamamizi yiikseltme potansiyeli bulunan gostergelerin tanimlanmasi yeni hazirlanacak
stratejik plan i¢in dnemli bir girdi olacaktir.

Toplumsal katkiya yonelik hedefler agisindan degerlendirildiginde de en 6nemli risk artan
maliyetlerdir. Universitemiz toplumsal katk1 siireclerine biitce tahsisi yaptigindan bu risk
bertaraf edilebilir. Bir diger risk salgin ve depremler gibi afetler olup bu tiir nedenlerle
planlanan toplumsal katki faaliyetlerinin uygulamaya aktarilmasi aksayabilir. Bu tiir
faaliyetlerin ¢evrim i¢i ortamlarda yapilabilirligi tartismaya acilmalidir. Aksi takdirde
faaliyet sayis1 oldukga yetersiz kalabilir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi kapsamindaki hedefler degerlendirildiginde kiiresel
salginin  Ozellikle Ogrencilerin  liniversite yasamini olumsuz etkileyerek Ogrenci
memnuniyetine  iliskin ~ gostergelerin  gergeklesme  degerlerini  diigiirdiigi
degerlendirilmektedir. Memnuniyet diizeyinin diisilk oldugu anket sorular1 iizerinde
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilabilir ve 6grenci motivasyonunun artirilmasi yoniinde etkinlikler
diizenlenebilir. Ayrica 1lgili performans gostergesinde Ogrenci memnuniyetinin
detaylandirilmasmin hedefi dlgmede yararli olacagi diisiiniilmektedir. Universitemizin
egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katki
alanlarindaki hedeflerine ulasmak {izere kalite gilivencesi sistemi siireglerinin siirekli
izlenmesi, Olclilmesi ve iyilestirilmesi hedefi c¢ercevesinde; Kalite Yonetimi Standardi
belgesine sahip birim sayisinin baslangig degeri ve degerlendirme donemi yilsonu
hedeflenen degeri dikkate alindiginda gerceklesen degerin hedefleneni astig1 goriilmiis ve
bir onceki doneme gore onemli bir iyilesme oldugu degerlendirilmistir. Kurumsal Veri
Yonetim Sistemine (KVYS) entegre birim sayisi, KVYS’den iiretilen rapor gesit sayisi,
KVYS’ye yonelik yapilan toplanti ve uygulama egitim sayisi ve i¢ Kontrol Eylem Planinda
ongoriilen eylemlerin ger¢eklesme oranlari, degerlendirme donemindeki y1l sonu hedeflenen
degerlerinin tistiine ¢ikarak performanslart %100 elde edilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
doneminde kurularak basarili bir sekilde kurum genelinde uygulanmaya baslanan KVY S nin
yeni plan doneminde izlenmesine yonelik bir performans gostergesinin gelistirilmesinin
uygun olacagi diistiniilmektedir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Universitemiz, mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek iizere 2809 sayili Kanun ile
“Gazi Universitesi” adin1 almistir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi
oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav | o omneliler  ihtiyag
Yonetmeligi ve Lisansiistii .
e S duyulmasi halinde
Esitim-6reti . .| 2547/14., 43. | Egitim-Ogretim ve Smav | . .
gitim-6gretim hizmetleri > o ; giincellenmeli ve bu
44., 45, 46.,| Yonetmeligi yenilenerek | ©.. o
sunmak. giincellemelere iligkin
49. maddeler yayimlanmustir. Seilamed;
ST . . | bilgilendirmeler
Egitim-6gretim hizmetleri
. yapilmalidir.
mevzuat cergevesinde
yiiriitiilmektedir.
Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen Universitenin yerine

Yonetmeligi 5.
madde

uygun bir sekilde yerine
getirilmektedir.

icinde milletin ve iilkenin T.C. Anayasast getirdigi ancak mevzuatta
ihtiyaglarina uygun insan giicii 1é0' madde yer almayan hizmet yoktur,
yetistirmek, ortadgretime dayali ' zira tiniversitelerde
cesitli  diizeylerde  egitim- | 2547/4., 5. ve| islemler yiirtirliikte i
Ogretim, bilimsel arastirma, | 12. maddeler bulunan mevzuat
yaym ve damigmanlik yapmak, hikkiimlerine  gore tesis
ilkeye ve insanliga hizmet edilmektedir.
etmek.
Ogrencilerin, beden ve ruh Universiteler yapilart
sagliginin korunmasll, .barlnma, geregi ozerk kurumlar
beslenme  vb. ihtiyaglarini olduklart icin diger
kargilamak amaciyla okuma kurumlarla yetkileri
salonlarl,_ yatakh_ saglik catismamaktadir. )
merkezleri, mediko-sosyal . Ogrenci topluluklarinin
merkezleri, 6grenci kantin ve Universitemizde yiiriitilen | faaliyetlerinin
lokantalari, toplanti, sinema, Sos}fal’ kiiltiirel, sporﬁif artirilmasina ve
spor salonlart agmak suretiyle 2547/47 fgghyetlere iligkin | gsrencilerin sosyal
ogrencilerin ihtiyaglarma madde ' yonergeler bulunmaktadir. | aktivitelere daha gok
yonelik hizmetler sgnmgk; .6z.e! Ogrenci Topluluklart katiliminin o
ve kamu kurumlar ile is birligi Kurulus ve isleyis saglanmasma  ihtiyag
yaparak mezun oOgrencilere is Yénergesi hazirlanmistir, | Vardir.
bulmakta  yardime1  olma, Bu kapsamda  dgrenci
rehberlik ve psikolojik danigma topluluklarina
merkezleri acgarak Ogrencilerin faaliyetlerinde hibe ve
kisisel ve ailevi sorunlarini sponsor destegi Saglama
¢ozme amagli hizmetler sunmak. olanag: getirilmektedir.
2547/46. S6z konusu hizmetlerin
madde yiiriitillmesine iliskin
Ogrencilere burs ve kredi bulma | YUuksekogretim Ogrenlc it Danisma, Burs IV ©| Ogrencilerin
alanlarinda  yardimer  olacak | Kurumlart Sosya ) Hizmetler | ;- teklenmesine iliskin
hizmetlerde bulunmak. Mediko-Sosyal | Uygulama Yonergesi ve faaliyetlere ilave
Saghk, Kiiltir| Kismi  Zamanh Ogrenci kaynaklar  saglanmal
Ogrencilere  kismi  zamanli | V€ Spor Isleri Galistirma Usul ve Esaslart |- o desteklenen dgrenci
calisma imkan1 saglamak. Dairesi bulupmaktadm sayis1 artirilmalidir.
Uygulama Faaliyetler mevzuatina
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Tablo 3 Devamm

Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu

Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yoénetmeligi

GU Kalite Giivencesi
Sistemi, Kalite
Koordinatorliigii  ve
Kalite Komisyonu
Yonergesi

GU Kalite Komisyonu
Calisma  Usul  ve
Esaslari

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Universitemizde Bilimsel aragtirma
Bilimsel arastirma proje | 2547/4., 58. ve Ek 28. | Bilimsel Aragtirma | projelerine iligkin
tekliflerini degerlendirmek, | maddeleri Projeleri Hazirlama ve alfa(?emilf personele
kabulﬁ, desteklenmesi, Yiiksekésretim D?QGrlGndirme b| Ig | Iend Irme I er
bunlara iliskin hizmetleri Kurumlargl Bilimsel Yonergesi yapilmalidir.
yuritmek, izlemek, - .| bulunmaktadur. Akademik  personel
- . Aragtirma  Projeleri | .. . o . .
sonuglarini degerlendirmek HK.Y énetmelik Universitemiz proje teklifi hazirlama
ve kamuoyuna duyurmak. ' kaynaklariyla projeler | ve yiiriitme konusunda
desteklenmektedir. tesvik edilmelidir.
Yiiksekdgretim
kurumlarinda yapilan
bilimsel c¢aligmalar veya Proie ve atent
aragtirmalar sonucunda bir Mgili birimler J P
e . konularinda
bulus gergeklestiginde tarafindan  proje  ve danismanhik destesi
bulusu yapan, bulusunu patent konularinda oli stirilrneli dir &
yazili olarak ve danigmanlik destegi geis '

_ .. 6769/121. madde : - ..
geciktirmeksizin verilmektedir. Mevzuat ve siiregler
yiksekogretim  kurumuna g . konusunda tim
bildirmekle yiikiimliidir. E‘;ﬁs Oﬁjgerle“dme birimlere diizenti olarak
Patent bagvurusu yapilmissa kurulm); fur bilgilendirmeler
yiiksekdgretim  kurumuna St yapilmalidir.
basvuru yapildigma dair
bildirim yapilir.

Yiksekogretim kurumlari, S N
. S S Universitenin yurt

yurtdigindaki Universitenin yurt disindaki b
yiiksekogretim  kurumlari disindaki bazi 151111 Elv . azt
ve diger kuruluglarla is yiiksekdgretim yuksekogretim
birligi tesis ederek 6n lisans kurumlart ve diger kurumlan ve diger

> 2547/43/d madde . kuruluglarla is birligi
ve lisans programlari da kuruluslarla lisans N .
o .. yaptigi  lisans  ve
dahil olmak lizere programlari ve f st
uluslararasi ortak egitim ve lisansiistii diizeyinde is 1sansustu
S e programlarin  sayisi
Ogretim programlari birligi vardir.
viiriitebilirler. artirtlmalidir.
Yiksekogretim _ Universitenin ~ ilgili | . o _
kurumlarinda pratik, fakiilte ve | Ogrencilerin staj ve
?Ygulamgll ders}er ve staj ; yiiksekokullarindaki uygplame.llll
ogrencinin tercih edecegi 2547/EK madde 23 dgrenciler  staj  ve egltlm_ler_lm _
ilgili kamu kurum ve yapabildikleri kamu ve
lgili k k uygulamali bildikleri k
kumlgslarl ile  bunlara egitimlerini kamu ve 0zel sektor kurulus
muadil 6zel kuruluglarda &zel sektorde | Ssayisi artirlmalidir.
yapilabilir. yapabilmektedir.

Yiksekogretim Kalite
Giivencesi ve .
Kurum i¢

degerlendirme
raporuna iliskin veriler
aralik sonu itibartyla
toplanmakta olup rapor
ise mart ayinda
hazirlanmaktadir.
Aradaki  kisith
aksakliklara
olmaktadir.

siire
neden

Kurum ic
degerlendirme raporu

hazirlama siiresi
uzatilmalidir. Tim
siireclerde PUKO
dongiisiiniin
tamamlanmasi
calismalari devam
etmelidir.
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https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf

Tablo 3 Devamm

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Universitemizin  2019-
2023  Stratejik Plam
hazirlanarak yiiriirlige
5018/9. madde girmistir. . Stratejik planlarin
) . Benzer sekilde | bagariya ulagmasi igin
Kamu Idarelerinde | Universitemiz akademik | siirekli ~ bir  izleme
Stratejik  Planlamaya | ve idari birimleri de | degerlendirme
Hligkin Usul ve Esaslar | stratejik planlarini | dongiisiiniin ~ kurulmasi
Hakkinda Yonetmelik idi
Stratejik Plan Hazirlamak | . ) . hazirlamaktadir. gereklidir.
GU Stratejik Yonetim Stratejik plan hazirlama Kurum ve birim Stratejik
Yonergesi stirecinde birimlere | planinin =~ izleme  ve
GU Strateji Gelistirme :iht;}llar‘fq ik duy}(liiuliaz degerlendirme
Kurulu Calisma Usul ve awls a X Zme (;2.1'11.5.1’1}3131'1. . titizlikle
Esaslari saglanmigtir. yirttilmelidir.
Bu amagla stratejik plan
calisma grubu ve buna
bagli olarak alt caligma
gruplar1 kurulmustur.
_ _ Mevzuatta yer alan yasal
I¢ Kontrol Islemleri 5018/57. madde yiikiimliiliikler ~ yerine -
getirilmektedir.
Kurumsal Mali Durum ve Mevzuatta yer alan yasal
Beklentiler  Raporunun | 5018/30. madde yiikiimliiliikler ~ yerine -
Hazirlanmast getirilmektedir.
Resmi Yazigmalarda Birim yoneticilerinin | {Jpiversitemizde
yetki ve sorumluluklar faaliyetlerin ve
Resmi yazigmalara iligkin Uygulanacak  Usul ve tanimlanmustir. azismalarn vénerseve
yetki ve sorumluluklarin Esaslar Hakkinda . . B I i yonergey
. . . | Yénetmelik Yetki devrine iliskin | uygun olarak
belirlenmesi, yetki Lt 1 .
devirlerine iliskin Yazisma Usul ve Esaslan hususlar tanimlanmustir. yurutulebllm'es% '
ilkelerin tespiti ile Yetki Devri i Yazisma usul ve esaslar1 amactyla  bilgilendirme
S oSV Ve T e sorumluluklar | toplantilarina devam
Yetkileri Yonergesi belirlenmistir, edilmelidir.
Emanet islemleri Yasal yiikimlilik
L . 2004 Sayili Icra ve iflas | ..~ . 3 baglaminda herhangi bir
Icra Odemeleri birimince islemler | ., =
Kanunu aptlmaktadir ihtiyag ortaya
yap ' ¢tkmamaktadir.
Maas ve ek ders
657 sayili Kanun Universitemiz islemlerinin sorunsuz bir
sekilde yiiriitiilmesinde
2914 sayili Kanun g_:.allsanlarmm ) maaglari en biiyiik etken harcama
Maas ve Mahkeme Ozliik Odemeleri | ;o ringeki
¥V 2547/36. madde Birimince incelendikten .
Harglar 1aili mutemetlerdir.
Merkezi Yénetim | SOnfa  1gH ..mevzuat Mutemetlere zamaninda
Harcama Belgeleri QGr?TVeSll“(iie 6demeler bilgilendirme ve
Y 6netmeligi yapilmaktadir. uyarilarda
bulunulmaldir.
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Tablo 3 Devamm
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

5018/58. madde

4734 ve 4735 sayili

Kanun
Mevzuatta yer alan

On Mali Kontrol Islemleri | Kamu Thale  Genel | yasal yiikiimliliikler -
Tebligi yerine getirilmektedir.
I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve

Esaslar
6183 sayil1 Kanun .
. Emanet Islemleri Yavs al ytkimlalik
Kisi Borcu ve Kurum | Kamu Zararlarinin Birimince islemler baglaminda  herhangi
Alacaklar1 Tahsili Tahsiline {liskin Usul ve apilmaktadir 3 bir  ihtiyag  ortaya
Esaslar Hakkinda | Y*P ¢tkmamaktadir.
Yonetmelik

5018/44.,45.,46.
maddeleri

Tasinir Mal
Yonetmeligi
Yasal ylkimlilik

Kamu Idarelerine Ait | Mevzuatta yer alan baglammda herhangi

Tasinir ve Taginmaz Mal

islemleri Tasinmazlarin yasal hitkiimliiliikler bir  ihtiva ortava
’ Kaydia Iliskin | yerine getirilmektedir. yag Y
Vénetmelik ¢ikmamaktadir.
178 sayii  Maliye
Bakanliginin  Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda
KHK 13. madde
Harcama birimleri
6245 sayili Kanun tarafindan  yaplan | oo namlitik
yolluk  islemlerinin 51 h .
Yolluk Odemeleri Merkezi Yonetim | jpcelenmesi On Mali bgg an'En'da erhangi
Harcama Evraklar1 | Kontrol Birimi bir ihtiya¢ ortaya
Yonetmeligi tarafindan ¢ikmamaktadir.
yapilmaktadir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program
(2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbagkanhig:i Yillik Programi incelenmistir. Ust politika
belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust
Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
210. Insan kaynaklari, plan doneminde &ngériilen
istikrarlt biiylimenin bagat unsurlarindan birisi T . -
olacaktir. 1§gﬁcﬁnﬁn daha verimli sektorlere ve Nltehlkh ve lik gucunle k.katﬂacak.
alanlara yonlendirilmesi, egitim ve istihdam lnsl;.ni.ara y?:s/;( lmes ¢ rtl 1becer1
iliskisinin  gozetilmesi isgiiciiniin niteliklerinin ée 19 Im.le cetmykurs lalr:ln a ml masll
artirtlmas1 kadinlarin isgiliciine katilimimin tesvik | . englerin - ve .mt.el ! salsaniar
edilmesi, genclerin isgiicii piyasasinda ihtiyag ¥st1h(iarr.11.rlla yo .r;.ehk 19 yerlierlnlnl ve b.u
duyulan mesleki beceriler ile donatilarak istthdama Ls.yle.rv et etegi 1 veren kurumiarin 1
dahil edilmesi temel Oncelikler arasinda yer gt artirimast
almaktadir.
330. Imalat sanayiinde calisan isgiiciiniin dijital Imalat Sanayist alanlfl.da (;ahsag
becerileri gelistirilecektir. b1r§y1.ere v}.l(.)nehk. . lelFal .becerl
gelistirme egitimlerinin verilmesi
330.1. Dijital becerilerin éncelikli sektorlerin ihtiyag | Thtiyag duyulan sektorlerde aktif is
duydugu seviyeye yiikseltilmesi igin aktif isgiicii | glicine  katilan  birey  sayisinin
programlari diizenlenecektir. artirilmast
330.2. Firma calisanlarinin dijital yetkinliklerinin | Universitenin dijital yetkinlik
artirilmasina  yonelik  sertifikall egitimler | artirilmasina yonelik sertifikall
desteklenecektir. egitimler diizenlemesi
331.6. Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili
belirlenecek, bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik | Sanayinin ihtiyag duydugu isgiiciine
egitim ortadgretim, fen liseleri ve yiiksekogretim | yonelik programlarin giincellenmesi
11. kurumlarmin dgretim programlari giincellenecektir.
Kalkinma ["335 5 (yncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans | -~ . . . . O o
Plam ve lisansiistii programlarin sayisi ve cesitliligi Un1vers1tem%z1n eslestigi _oncel_lk_h
sektorlerdeki ~ Ar-Ge  faaliyetlerinin

artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
universiteler nezdinde 6zel dnem verilecektir.

baslatilmasi ve izlenmesi

349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi is

Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi
artirilarak, lisansiistii diizeyde nitelikli

birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide | insan gilicli yetistirilmesine  katki
doktoral1 arastirmaci istihdami tegvik edilecektir. sunulmasi
349.3. Universite ve sanayi is birliginde, oncelikli | - . o T I

.. " T Universitemizin  eslestigi  oncelikli
sektorler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina .. I A o
T o sektorlere  yonelik  yeni lisansiistii
yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu

.o . . . programlarin agilmasi

programlari agan liniversiteler tesvik edilecektir.
350. Universiteler, arastirma altyapilar ve o6zel
sektor arasinda ig birlikleri ile bilgi ve teknoloji
transferinin artirllmasina yonelik destek | Universite-sanayi is birliklerinin
mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin | artirilmasi
kurumsal kapasiteleri  gelistirilerek  etkinligi
artirtlacaktir.
350.1. Arastirma iiniversiteleri yetkinlikleri dikkate
almarak  oOncelikli  sektorlerle  eslestirilecek, | Universitemizin  eslestigi  Oncelikli
belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan | sektorlere yonelik projelerin

projelere dayali is modelleri uygulamaya konulacak
ve bu is birlikleri desteklenecektir.

desteklenmesi
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Tablo 4 Devam

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11.
Kalkinma
Plan1

350.5.Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi
analiz edilecek, yurt i¢i ve yurt dist iyi uygulamalar
tespit edilerek yayginlastirilacaktir.

350.6.TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi
kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

Gazi TTO AS’nin faaliyetlerinin
analizi ve izlenmesi

350.9.Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji
transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave
edilerek yapilandirilacaktir.

Universitemiz APSIS kriterlerinin
bilgi ve  teknoloji  transfer
faaliyetlerinin giincellenerek
puanlanmasinin saglanmasi

351.5.0ncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan kritik
bilesenlerin, cihazlarin ve malzemelerin ihtiya¢g makami
kamu kurumlarinin es finansmaniyla gelistirilmesi
saglanacaktir.

Oncelikli sektdrlere yonelik lisansl
iirlin gelistirilmesinin tesvik
edilmesi

355.Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin
gergeklestirilmesine  yonelik olarak yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirllmig gergeklik, biiyiikk veri,
siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik,
mikro/ nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum,
sensor teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine
iligkin gelisim yol haritalarinin hazirlanmasi, gerekli
altyapinin tesis edilmesi, ihtiya¢ duyulan nitelikli insan
kaynagmin yetistirilmesi ve toplumsal yonelimin bu
alanlara odaklanmasi saglanacaktir.
356.Kritik  teknolojilerde insan
artirilacaktir.

356.2.Bu yetenek ve yetkinliklerin kargilanmasina
yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslagsmis
disiplinleraras1 lisans ve lisansiisti programlar
agilacaktir.

giici  kapasitesi

Universitemizde kritik teknolojilere
yonelik yeni lisanstistii programlarin
say1sinin ve ogrenci
kontenjanlarinin artirilmasi

356.4.Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan
iiniversitelerde yurt disindan yetkin akademisyen ve
arastirmacilarin kismi zamanl olarak c¢aligsmasi tesvik
edilecektir.

Universitemizde kritik teknolojilere
yonelik alanlarda yabanct
arastirmacilarin istihdaminin tesvik
edilmesi

357 Kritik  teknolojilerde
giiclendirilecektir.

aragtirma  altyapist

Aragtirma altyapisini giiglendirmeye
yonelik bireylerin ve kurumlarin
desteklenmesi

357.1.Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan
iiniversitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere
yonelik  Ar-Ge c¢alismalarinin  ihtiyaglarina gore
gelistirilmesi saglanacaktir.

358.1.Kritik teknoloji alanlarinda yenilik¢i girisimcilere
0zel Ar-Ge destek programi olusturulacaktir.
358.4.Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik is
birligi yapilacak stratejik iilkeler belirlenecek, bu
iilkeler ile 6zel sektor-liniversite; 6zel sektor-6zel sektor
is birliklerini igeren ikili ve ¢oklu Ar-Ge ve yenilik is
birlikleri desteklenecektir.

Universitemizde kritik teknolojilere
yonelik alanlarda dis kaynakhi
projelerin tesvik edilmesi

360.3.Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor Karbiir iiretecek
tesislerin tamamlanarak faaliyete gecmesi
saglanacaktir. Rafine bor tiriinleri iiretim miktar1, Ar-Ge
kapasitesi ve yetkinligi gliclendirilerek, gelistirilen
iiriinlerin satig ve pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Universitemizde bor kaynakli iiriin
gelistirilmesine  yonelik ~ Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi
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Tablo 4 Devamm

Ust
Politika flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi
363.5. Basta {iniversitelerdeki arastirmacilara . _

. . - L ... | Kurumlarin dncelikli olarak arastirmaci

yonelik olmak iizere ilgililere ticarilesme siirecinin .. . s
- . S calisanlar1 icin tesvik ve miilkiyet
hizlandirilmast igin tesvik ve fikri miilkiyet haklari . A . .

o oo . haklar1  ile ilgili  bilgilendirme
gibi  konularda  bilgilendirme  programlari | izenl ;
diizenlenccekfir. programlarinin diizenlenmesi
364. Biyoteknolojik ilaglar gibi yiiksek teknoloji
gerektiren alanlar bagta olmak {lizere Ar-Ge, liretim,
nitelikli insan kaynagi ve mevzuat konularnda
iilkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir. Biyoteknoloji ve tibbi cihaz
364.1. 2020 yilinda uygulanmaya baslanacak yeni | alanlarindaki lisansiistii programlarda
AB tibbi cihaz direktiflerine uyumlu laboratuvar test | nitelikli arastirmaci yetistirilmesi
ve analiz siiregleri ile iiriin belgelendirme
stireclerinde gorev alabilecek nitelikte personel
egitilecektir.

36424' B}y.() teknolojik ilaclara ~ yonelik = Ar-Ge Biyoteknolojik  ilaglarin  iiretimine
faaliyetlerinin artirllmas1 amaciyla, altyapr ve snelik proielerin desteklenmesi
yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir. Y Pro)
407.2. Bagta yiiksek katma degerli tibbi ve aromatik | Tibbi ve aromatik bitkilerden hareketle
bitkilerde olmak {iizere, {irlin glivenilirligi, ¢esitliligi | lisansli ve katma degerli firiin
ve Uretimini artirmak amaciyla, iyi tarim | gelistirilmesine yonelik proje
uygulamalari, organik tarim, sodzlesmeli {iiretim, d§steklerinin saglanmast
kiimelenme, arastirma, pazarlama ve markalasma | (Universitemizin iki lisansli iiriinii de bu
faaliyetleri desteklenecektir. kategoridedir)
le.l..B.l.yolopk g eslﬂ.lhk envanteri tamamlanacak, Universitemizde etnobotanik  ve
onemli tiirler ve 6zellikli alanlar izlenecek, genetik .. .
11. 9 S etnofarmakolojik caligmalara yonelik
kaynaklardan ve baglantili geleneksel bilgilerden . .
Kalkinma . . 1.1 | proje desteginin saglanmasi
elde edilen faydalarin paylasgimina yonelik s
Plani . . e (Eczacilik  Fakiiltesinde ve  Fen
mekanizma olusturulacak, biyogesitlilige dayali o
o Fakiiltesinde bu caligmalar
geleneksel bilgiler kayit altina alinarak Ar-Ge
yapilmaktadir)

amacl kullanima sunulacaktir.

441.1. Yiksekogretim ve kamu kurumlan
biinyesindeki arastirma altyapilarinin
erigilebilirliginin ~ artirilmast  ve miikerrer

yatirnmlarin  dnlenmesini teminen altyapilardaki
makine-techizat, insan  kaynagi,  arastirma
faaliyetleri ve test hizmetlerine iligkin giincel
bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

Universitemizde merkez laboratuvar
sayisinin  artirilmasi,  envanterinin
yaymlanmast ve akademik personele
duyurulmasi

Projelerde yer alan bursiyer sayilarinin

442. Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirtlacaktir. | artirilarak Ar-Ge niteliginin
gelistirilmesi

442.2. Yurt dlsl}lc.l.a ust SeV.lye.bl.l imsel ve teknolojik Universitedeki akademik birimlerin

caligmalar  yiriiten nitelikli  aragtirmacilarin abanci  nitelikli  arastrmaci  davet

Uluslararas1  Lider  Arastirmacilar  Programi Y 3 v

kapsaminda Tiirkiye’ye gelmeleri ve arastirmaci
yetistirmeleri desteklenecektir.

etmesi ve istthdam etmesinin tegvik
edilmesi

442.7. Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla YOK 100/2000 doktora burs programinin
kosullar1 iyilestirilerek programdan faydalanan
sayis1 artirilacaktir.

YOK  100/2000  Doktora  Burs
Programmma daha c¢ok  program
iizerinden kontenjan talep edilmesi

443.2.  Ozel sektor Ar-Ge  merkezlerinin,
iiniversiteler ve arastirma altyapilariyla birlikte
yiiriitecekleri  teknoloji  hazirlik  seviyesi 1-3
arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.

Universitenin teknoloji hazirlik seviyesi
1-3  olan  aragtirma  projelerini
desteklemesi
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Tablo 4 Devamm

Ust
Politika flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi
450.7. Akademisyenlerin ve kurumsal
sitketlerde  calisanlarin,  profesyonel | Universitede girisimcilik egitimlerinin
islerinin yaninda girisimci olmalarimi | artirilmasi/girisimei  adaylarina  mentorluk
kolaylagtiracak  diizenlemeler  hayata | yapilmasi
gegirilecektir.
452. Girisimeilik kiiltiirii - gelistirilecek, | Ar-Ge, KOBI, Teknoloji tabanl girisimler ve
hedef ve performans bazli odakli destek | inovatif c¢aligmalar i¢in harcanan payin
modelleri olusturulacaktir. artirtlmasi
550. Tim egitim kademelerinde okullarin | ... . . .
el Lo Tim egitim kademelerinde kapsayici egitim
niteligi ve imkanlari artirilarak okullar arast anlavisina doniik cal 1 lanl
basari farki azaltilacaktir. yis galismaiarin planianmast
551. Milli, manevi ve evrensel degerler | ~. . S
.. . Ogretim programlarinin ve igeriklerinin ulusal ve
esas almmarak kiiresel gelismelere ve Kitresel selismel i -
o A iiresel gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda
ihtiyaclara uygun egitim igerikleri ve hazirl incell :
e D azirlanmasi ve giincellenmesi
Ogretim programlart hazirlanacaktir.
553.4. Ehliyet ve liyakat temelli kariyer | Gilincellenmis atanma ve yiikseltme kriterlerinin
sistemi hayata gegirilecektir. uygulanmaya baglanmasi
555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin
stirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat | Topluma ydnelik sertifikali hayat boyu 6grenme
boyu oOgrenme anlayisi toplumun tim | etkinliklerinin diizenlenmesi
kesimlerine yayginlastirilacaktir.
559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve faydali | Arastirmaci ogrenci modelinin
model  basvurusu  yapmalart  tesvik | yaygimlagtirlmasi ve arastirma projelerinde
edilecektir. lisans 6grencilerinin yer almasinin saglanmasi
11. 561.1. Diinya akademik basari
Kalkinma stralamalarinda 2023 yili itibartyla en az 2 | Universitenin cesitli derecelendirme
Plant Universitemizin ilk 100’e ve en az 5 | sistemlerinde ilk 500’e girmesine yonelik

Universitemizin de
saglanacaktir.

ilk 500’¢ girmesi

verilerin toplanmasi

561.2. Oncelikli sektorler basta olmak
iizere plan doneminde doktora mezun
sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Oncelikli ~ sektdrlere  yonelik  doktora
programlarinda 6grenci kontenjaninin artirilmasi

561.5.  Yiksekogretim  kurumlarinin
kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri
ihtiyaclari, liniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin
asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
giiclendirilecektir.

Aragtirma {iniversitelerinde lisans &grencisi
kontenjaninin azaltilmasinin saglanmasi

561.7. Mezunlarin kariyer siireglerinin
takibi ve mezun-iiniversite is birliginin
gliclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

Mezun takip sisteminin gii¢lendirilmesi ve
mezunlara ulastirilmasi

561.8. Yiiksekogretim kurumlarinin egitim,
arastirma ve yenilik c¢iktilarina iligkin
verileri diizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

Aragtirma Universitesi 1zleme, Degerlendirme
ve Yiiritme Kurulu tarafindan akademik
birimlerin faaliyetlerinin diizenli olarak takip
edilmesi

571.1. Universite o6grencilerinin isgiicii
piyasasina  gecislerinin  saglanmasini
teminen basta ortak projeler olmak {izere
iiniversite-6zel sektor is  birliklerinin
yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

Miihendislik egitimlerinde uygulamali isyeri
egitim programlarinin {iniversite sanayi is
birliklerinin gelismesi yoniinde diizenlenmesi
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Tablo 4 Devamm

sekilde gidiimlii hale getirilecektir.

Ust
Politika flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi
Kamu ve o0zel saglik hizmet sunucularinda
Ozellikli saglik hizmetlerinin amaca uygun
583. Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, | bigimde diizenlenmesi,
organ nakli hizmetleri gibi 6zellikli saglik | Acil serviste hasta yogunluguna goére uygun
hizmetlerinin kapasitesi artirtlarak hizi ve | yerlerde  alternatif = muayene  alanlariin
kalitesi yiikseltilecektir. olusturulmasi,
Ozellikli saghik hizmetleri icin standartlarmn
belirlenmesi ve uygulanmasi
Akreditasyonun nasil yapildigina ve kisilerin
nasil organize edildigine yonelik egitimler
diizenlenmesi
5842. Akredite olan saghk hizmet {%k{editasyon standartlarina uygun olgiilebilir
Olciitler olusturulmasi
kurulusu say1st artirilacaktir. Saglik hizmetinin kalitesini artirmaya yonelik
bilgilerin elde edilmesi icin diger iilkelerin
11. akreditasyon standartlar1 ve nasil akredite
Kalkinma olduklarina yoénelik bilgilerin saglanmasi
Plan Akredite olan kurumlarda da siirekli iyilesmeyi
saglayacak sekilde kisilerin tesvik edilmesi
587.3. Simiilasyon destekli tip egitimi,
biyomedikal r}]uhveln d 1s.11k egitimi ve Universitemiz hastane eczanesi ile Eczacilik
hastane eczacihig: egitimi vermek amaciyla Fakiiltesi arasinda egitim ig birligi tesis edilmesi
Simiilasyon Destekli Egitim ve Uygulama
Merkezleri agilacaktir.
587.5. Akilci ilag kullanimi konusunda
biling diizeyi artirilacak, izleme ve
degerlendirme caligsmalari
gggl.??dg:;feﬁgsrialar ve kronik hastaligt Alaler %lag kullanimina .yénelik" Universitf?
. . o . personeli ve halka agik seminerler diizenlenmesi
olan bireyler oOncelikli olmak iizere
kamuoyu  bilinglendirme  faaliyetleri
yoluyla akiler ilag kullanimi konusunda
farkindalik artirllacaktir.
Biiyiime 8. Madde: Stratejik 6neme sahip
alanlarda, 6zel sektor, iiniversite ve kamu
Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi | Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi,
biiyiik 6lgekli platform ve ag destekleri ile | ortak projeler ile patent ve katma degerli
teknoloji ve liriin gelistirme siiregleri tesvik | {irlinlerin gelistirilmesi
edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi desteklenecektir.
Biiyiime 9. Madde: Ar-Ge tesvikleri,
Orta . stratejik  teknoloji alanlarinda {ilkede | Tesviklerin diizenli olarak takip edilerek
Vadeli biriki )\ katkt saglayacak | akademik personele bilgilendirme yapilmasi
Program irikkim  olusumuna saglayac personele bilgile yapilmas

Biiyiime 10. Madde: Daha fazla
girisimcinin ekosisteme dahil edilmesini
teminen Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin
altyapilart  ve  kulugka  merkezleri
desteklenerek yayginlastirilacak, Ar-Ge,
tasarim ve yenilik kapasitesi
gliclendirilecektir.

Desteklerden  yararlanarak ~ Universitemiz
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin gelistirilmesi
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Tablo 4 Devamm

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Orta
Vadeli
Program

Biiyiime 12. Madde: Fikri miilkiyet
varliklarmin yiiksek teknolojili ve katma
degerli tiretime katkisinin artirilmasi amaciyla
patent, marka ve tasarimlara iligkin degerleme,
finansmana erigim ve ticarilestirme
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Uygulamaya konulan destek
mekanizmalarinin takip edilerek akademik
personele  ve  Ogrencilere  diizenli
bilgilendirmeler yapilmasi

Biiyiime 17. Madde: Yapay zeka, otonom
sistemler, bulut bilisim ve bilyiik veri analitigi
gibi dijital teknolojilerin yam sira yesil
teknolojilerin kullanimi1 yaygilastirilacaktir.
Biiyiime 20. Madde: Stratejik alanlarda 6zel
sektorden, Universitelerden ve kamudan tiim
paydaslarin giiclerini birlestirecegi TOGG ve
TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler
olusturulacak ve tasarim, liretim ve ticarilesme
faaliyetleri tesvik edilecektir.

Biiyiime 21. Madde: Ilag ve tibbi cihaz
sektoriinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
desteklenecek ve arz giivenligi
giiclendirilecektir.

Tematik arastirma merkezlerinin sanayi ve
0zel sektorle is birliklerinin artirilmast

Biiyiime 22. Madde: Yar iletken, elektrikli
arag, batarya ve bunlarin deger zincirindeki
kritik teknoloji iiriinlerine yonelik yatirimlar
tesvik edilecek, elektronik, havacilik, savunma
ve biyomedikal gibi stratejik sektdrlerde
ihtiya¢ duyulan kritik malzeme ve bilesenlere
yonelik calismalar desteklenecektir.

Biiyiime 24. Madde: Sanayide 6zellikle Ar-Ge
alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynagi {iniversite-sanayi
isbirligi ile yetistirilerek istihdami tesvik
edilmeye devam edilecektir.

Lisansiisti  egitimde sanayi ile is
birliklerinin ve &zellikle kritik teknolojilere
yonelik yeni lisansiistii program sayisinin
artirilmast

Istihdam 4. Madde: Savunma sanayii, yapay
zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik
kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligi
programlari uygulamaya konulacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber
giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile
uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli igglicii yetistirmek iizere 6n lisans,
lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarin
gelistirilmesi

istihdam 5. Madde: Calisma ¢agindaki her
bireyin iireterek gelir elde edecegi beceriler ile
aidiyet hissedecegi meslekleri edinmesine
yonelik programlar hayata gecirilecektir.

Istihdam 6. Madde: Bireylerin istihdamda
kalmalarmin temin edilmesi ve sahip olduklari
becerilerin giiniimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi
icin hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak,
sektorlerle isbirlikleri gliglendirilecektir.

BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle
istihdama doniik sertifikali  egitimler
diizenlenmesi

istihdkam 21. Madde: Universitelerin
yonetigimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak {iniversite-6zel
sektor-yerel yonetim-STK is birligi
gliclendirilecektir.

Universite Danisma Kurulu ve Birim
Danmigma  Kurullarinin =~ karar  alma
siireclerine katiliminin desteklenmesi
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arasinda uyum saglanacak, egitim kapasitesi
reel anlamda istihdamla iligkilendirilerek tilke
sathinda mesleki ve teknik egitim okullar
sektorle uyumlu hale getirilecektir.

Uség;légka flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Afet Yonetimi 15. Madde: Deprem, sel,
h?yelgn,' orman yangmlari _ dahil afet nSk. Afet Kriz Arastirma  Merkezi
yonetimine  hizmet eden yerli  yeni
. o . .~ .. | kurulmasi
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
BAP biinyesinde Ar-Ge ekosistemi,
Yesil Doniisiim 7. Madde: Sinirda Karbon | iklim degisikligi, salgin hastaliklar ve
Diizenleme Mekanizmasi ve 2053 net sifir | dogal afetlerle ilgili disiplinlerarasi
emisyon hedefi kapsaminda enerji | projeler icin Ozel ihtisas projeleri
donilisimiinii  destekleyen enerji depolama, | agilmasi
hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve | Enerji depolama, hidrojen ve karbon
depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke | yakalama, kullanma ve depolama gibi
yonetimi ve dijitalizasyonun gelistirilmesine | teknolojiler ile mikro-sebeke yonetimi
yonelik  Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri | ve dijitalizasyonun  gelistirilmesi
desteklenecektir. konularinda lisansiistii tezlerin tesvik
edilmesi
Sifir atik uygulamalari konularinda
ilgili birimlerin olusturulmasi
Yesil Doniisiim 10. Madde: Sifir atik | Sifir atik bilincinin ve farkindaligin
uygulamalar1 yayginlastirilacaktir. artirllmas1 amaciyla ¢evreye iligkin
Orta Vadeli gesitli  egitim  ve  etkinliklerin
Program diizenlenmesi
Yesil Doniisiim 14. Madde: Yesil kamu
alimlar1  stratejileri  gelistirilecek,  yesil | Kampiis i¢inde enerji tasarrufuna ve
doniisiimii destekleyen satin alma kriterleri | geri doniisiime yonelik tedbirlerin
belirlenecektir. artirllmasi
Yesil Doniisiim 23. Madde: Kamu bina ve | Dongiisel ekonomiye gecisi
hizmetlerinde enerji verimliligi calismalar1 | destekleyici yaklagimlarin
stirdiiriilerek enerji performans sdzlesmelerinin | gelistirilmesi ve egitimlerin
daha yaygin kullanimi i¢in gerekli teknik ve | diizenlenmesi
idari altyap1 gelistirilecektir.
Dl]l.ta.llDonusum lM adde: \./e” gkqt\pmlsmg Universitemiz Veri Merkezi
gecisi hizlandirmak iizere, veri sahipligi ve veri Iy
. .. | (DataCenter) ihtiyacim1 kargilamak
paylagim sorumluluklari ile teknik | . L
N . . e iizere yapimi tamamlanan Bilgi Islem
yontemlerinin belirlenecegi veri yonetisimi ¢ati L . ..
N . Dairesi Veri Merkezinin paydaslarla
diizenlemeler  ve  yonetisim  altyapist | . .. . 4
birlikte etkin kullaniminin saglanmasi
olusturulacaktir.
Dijital Doniisiim 8. Madde: Sanayi ve hizmet | Kamu ve sanayide dijital doniigiimii
sektorlerinde yapay zeka, biiyiikk veri, bulut | desteklemek iizere yapay zeka, biiyiik
bilisim, blokzincir, siber giivenlik ve siber- | veri, bulut bilisim, blokzincir, siber
fiziksel sistemler gibi dijital doniisiime yonelik | giivenlik ve siber-fiziksel sistemler
yerli teknolojilerin gelistirilmesi | gibi alanlarda lisansiistii tezlerin
desteklenecektir. tesvik edilmesi
Tedbir 331.1. Egitim- istihdam-iiretim
iliskisini gliglendirmek amaciyla egitim-sektor
is birligi protokolleri yapilacaktir.
Tedbir 331.8._He};1.rlanan ve giincel hglde Universitemizdeki BELTEK.
2023 Y1ili tutulan mesleki egitim haritas1 ¢ercevesinde ; L
U X i . . | GAZISEM ve GUZEM gibi
Cumhurbaskanlig: | tilke capinda il ve bolgelerde mesleki ve teknik . . e
.. . . 1 . | merkezler ile istihdama doniik
Yillik Programu egitim verilen alanlarla sektor kiimelenmesi

sertifikali egitimler diizenlenmesi
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Uség;légka Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Tedbir 548.1. Erken ¢ocukluk egitiminde 5
fe/;‘rfelf(;‘;“mnil‘;hevg:ﬁeﬁlﬁfagﬁi aé‘?jﬁﬁﬁ( Ozellikle éncelikli alanlardaki doktora
o . ¢ kontenjanlarinin artirilmast
egitim modelleri olusturulacak; bu amagla .. .
ihtiyac duyulan ilave derslikler Erken cocukluk doneminde yer alan
yapilacaktir ozel gereksinimli 6grencilerle ¢alisacak
Tedbir 561.2. Oncelikli sektorler basta Ole‘f;ksiginlfjfl Oégfeetnmcei?elfémm da(l)lzui
olmak {izere plan doneminde doktora geterliklerinin eligtririlmesi
mezun sayist yillik ortalama 15 bine y el
¢ikarilacaktir.
Tedbir 349.1. Sanayide ihtiyag, duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin {iniversite sanayi is birligi ile | TUBITAK 2244, TEYDEB gibi sanayi
yetigtirilmesi  saglanacak ve sanayide | ortakli proje bagvurularinin artirilmasi
doktorali arastirmact istthdami tesvik
edilecektir.
Tedt.)lr. 35.0'1'. Arastirma un1V?r51te!er} Universitede Arastrma  Universitesi
yetkinlikleri dikkate alinarak Oncelikli Vetkinlizine Katkida bulunan
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen aka demi% enlerin tesvik edilmesi icin
hedeflere ulagmak i¢in olusturulan projelere Y 3 “
. . arastirma alanlarinda tesvik

dayali is modelleri uygulamaya konulacak mekanizmalarimn eelistirilmesi
ve bu is birlikleri desteklenecektir. gels
Tedbir 350.6. TTO’larin kurumsal yapist | Gazi  Universitesi TTO  AS’nin
ve insan kayna@i kapasitesi gelistirilerek | faaliyetlerinin hedef ve performans
performans odakli olarak desteklenecektir. | odakli olarak izlenmesi

2023 Yih Tedbir 356.4. Kritik teknolojilerde

Cumhurbagkanlig1 | ihtisaslagmig programi olan iiniversitelerde | Universitemizde yabanci uyruklu bilim

Yillik Programi yurt digindan yetkin akademisyen ve | insam1  destekleme  programlarina

aragtirmacilarin  kismi  zamanli  olarak
calismasi tesvik edilecektir.

bagvurularin artirilmasi

Tedbir  363.3. Saglik  Endistrileri
Doniisim  ve  Arastirma  Platformu
araciligiyla ilag ve tibbi cihaz alaninda yeni
nesil saghik  girisimcileri ~ havuzu
olusturulacak ve ¢esitli  etkinliklerle
girisimci, sanayici ve yatirimcilar bir araya
getirilecektir.

Universitemizde biyoteknolojik ilag ve
tibbi cihaz alaninda calisan Ogretim
elemant sayisinin  artirilmasi, ilgili
etkinliklere katilmalar1 ve basvuru
yapmalarinin saglanmasi

Tedbir 363.5. Basta fniversitelerdeki
aragtirmacilara  yonelik olmak iizere
ilgililere ticarilesme stirecinin
hizlandirilmast igin tesvik ve fikri miilkiyet
haklar1 gibi konularda bilgilendirme
programlar1 diizenlenecektir.

Tedbir 454.3. Fikri Miilkiyet Akademisi
biinyesinde ilgili kesimlere modiiler ve
sertifikali egitimler verilecek, farkindalik
ve bilgilendirme faaliyetleri yiriitiilecektir.

Universitemizde sinai miilkiyet haklari
ve ticarilesme konularinda egitimler
diizenlenmesi

Tedbir 364.4. Biyoteknolojik ilaglara
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi
amaciyla, altyapt ve  yetkinliklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Universitemiz  biinyesinde 1Ilag ve
Biyoteknolojik  Uriinler ~ Arastirma-
Uygulama Merkezinin kurulmasit ve
oncelikli alan oldugu i¢in ilgili
caligmalarin bu Merkez araciligi ile
koordine edilmesi
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UG LG e flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi
Tedbir 572'2'. I.Enge””e“n. isgucune Engellilerin isgiiciine katilimina doéniik
katilmmi ve istihdam edilebilirligini . s L
. e destekli istihdam modelinin
artrmak icin genel ve mesleki egitim, e et g . .
. S S yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin
mesleki rehabilitasyon, kendi igini kurma 2 .
. S . | saglanmasma doniik ¢alismalara yer
hibe destegi ve is ve meslek danigmanligi . .
. o T . verilmesi
hizmetleri gelistirilecektir.
Saglikli  yasami tesvik etmek icin
hastaneler, toplum saglig1 merkezleri ve
Tedbir 579.1. Saglikli yasam tarzinin | okullar ile is birligi olusturulmasi
tesvik edilmesi igin saglikli beslenme ve | Hareketli hayat aligkanliklart
hareketli yasam aligkanliklar1 | kazandirilmasi
kazandirilmasima yonelik egitim, kamu | Universite, belediye vb. alanlarda
spotu, kampanyalar gibi bilinglendirme | bulunan spor tesislerinin iicretsiz egzersiz
faaliyetleri yiiriitiillecektir. programlart  olusturmasi, kamuoyuna
duyurulmasi,  belediyeler tarafindan
iicretsiz ulagim saglanmasi
Gida giivenilirligi, obezite, ¢cevre sagligi
gibi konularda multidisipliner is birligi
Tedbir 579.2. Gida giivenilirligi, obezite, | Clusturulmast; Bisiklet - ve — yesil
ey yiirliylis yollarinin artirilmasi, gevresel
cevre sagligi gibi konularda ¢ok paydaslt | ° . .7 %
< g . | glriilti  kirliliginin ~ azaltilmasi, hava
saglik sorumlulugu modeli oo LS .
iiclendirilecektir kalitesinin  iyilestirilmesi; ~ Toplumsal
gue ' farkindaligin artirilmasi; Ilgili uzmanlar
tarafindan  radyo, televizyon  gibi
araglarda bilgilendirmeler yapilmasi
2023 Yili . . T
- Erken teshis hizmetlerinin etkinliginin
Cumhurbaskanligi il
Yillik Programi Tedbir 579.3.  Bulasici  olmayan aruriimast

hastaliklara yonelik risk faktorlerinin
azaltilabilmesi  i¢in  erken  teshis
hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Bulasici olmayan hastaliklarin dnlenmesi
ve kontroline iligkin is birliginin,
liderligin, yonetisimin giiglendirilmesi
Toplum  farkindaligi  caligmalarinin
diizenlenmesi

Tedbir 580.6. Birinci basamak saglik
personeline yonelik hizmet i¢i egitimler
yeniden tasarlanacaktir

Hizmet i¢i egitimlerin yiiz yiize ve ¢evrim
i¢i segeneklerinin olusturulmasi

Egitim memnuniyet ve etki oranlarinin
degerlendirilmesi

Tedbir 581.4. Alkol, tiitiin ve uyusturucu
gibi zararli maddelerin kullanimiyla
miicadele konusunda  bilinglendirme
caligmalan yiiriitiilecektir.

Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararli
maddelerin kullanimiyla ilgili egitimlerin
planlanmasi

Bagimlilikla ilgili tedavi hizmetlerine
erisimin kolaylastirilmasi

Madde bagimhiligit ile  miicadele
konusunda danismanlik ve rehabilitasyon
hizmetlerinin sunulmast Ruh sagligi
konusunda danismanlik ve rehberlik
hizmetlerinin sunulmasi

Tedbir 587.3. Simiilasyon Destekli
Egitim ve Uygulama Merkezleri
agilacaktir.

Simiilasyon = Destekli ~ Egitim  ve
Uygulama Merkezlerinin agilmasi

Simiilasyon = Destekli ~ Egitim  ve
Uygulama Merkezleri faaliyetlerinin
duyurulmasi, etkinliklerinin

tanitimlarinin yapilmasi
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caligmalar yiiriitiilecektir.

UG LG e Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi
Tedbir 587.5. Akiler ilag kullanym | ~K1¢t i1a¢ kullanimi konusunda toplumda
. . bilgi diizeylerinin saptanmasi ve kullanimi
konusunda biling diizeyi artirilacak, . . .
. - . konusunda egitim verilmesi
izleme ve degerlendirme calismalari .
N . . Akiler ilag kullanimi  konusunda kamu
giiclendirilecektir. ..
spotlari, afis ve brosiirler hazirlanmasi
Tedbir 587.7. Yash hastalar ve kronik Saglik okuryazarliginin art.mlmam -
- . N e Yash hastalar ve kronik hastaligi olan
hastalig1 olan bireyler dncelikli olmak | |, . . o ..
N . . bireyler oncelikli olmak {izere kamuoyuna
2023 Yili lizere kamuoyu bilinglendirme | . .. . )

s | faalivetleri oluvla  akiler  ila ila¢ kullanimi konusunda egitim verilmesi
Cumhurbaskanlig: Y yoluy | Akiler ilag kullanimi1 konusunda toplumsal
Yillik Programm kullanimi  konusunda  farkindalik M .. .

farkindaligin ~ artirilmas1  i¢in  projeler
artirilacaktir. olusturulmas:
Tedbir 587.9. Antimikrobiyal
direncin  diisiiriilmesine  y&nelik | Universitemizde Eczacilik Fakiiltesi ve Tip
veteriner  hekimlikte  kullanilan | Fakdiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan veteriner
ilaclarin akiler kullanimi konusunda | hekimler ve yardimci saglik g¢aliganlarma
ilgili kurumlar tarafindan ortak | yonelik egitimler diizenlenmesi
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4.5. Program - Alt Program Analizi

Universitemizin sorumlu oldugu Program ve Alt Programlara iliskin tespit ve ihtiyaclar
asagidaki tabloda degerlendirilmistir.

Tablo 5 Program — Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Universitemizin bir Arastirma | » . .
- o Ogretim elemanlarimin
Universitesi olarak .
. . aragtirma-gelistirme
belirlenmesi Aragtirma . =
. .~ .. | faaliyetlerinin artirllmasina
fonlarindan  Universitemizin | ., 7. o .
: yonelik strateji gelistirilmesi
yeterince  yararlanamamasi, ey
'| ve  egitim  programlar
Bazi c¢aligma alanlarindaki | ;.. .
N . ... | diizenlenmesi,
210 nitelikli personel eksikligi,
. Aragtirma  altyapilar1  ve
Aragtirma Altyapilari Aragtirmaci istihdamina | .. . - .
T diger projeler i¢in mali
yonelik mevzuatin
g ... | kaynaklarin artirilmas,
karmagiklign  ve ¢esitliligi, | 3.7 .-
. > . .27 | Nitelikli arastirmaci
Aragtirma faaliyetleri igin ileri | . . . s
N . . ... | istihdamina yonelik
diizey ekipman yetersizligi 7 )
.2, | mevzuatin  sadelestirilmesi
Arastrma  amach  fiziki L
A . ve siirecin kolaylastirilmasi.
56 mekanlarin yetersiz olmasi.
Arastirma,
Gelistirme ve Aragtirmact  niteligi  ve
Yenilik potansiyeli yiiksek
yardimcr personel sayisinin
Nitelikli arastirmaci | artirilmasi,
potansiyeli olan akademik | Yurt  disindan  misafir
personelin varlifi, Arastirma | aragtirmaci istihdamina
178 projelerinin artisint | yonelik mali  kaynaklarin
Yiiksekogretimde destekleyecek tesviklerin | gelistirilmesi,
Bilimsel Aragstirma ve yeterli goriilmemesi, | Yurt  disinda  yapilacak
Gelistirme Universite igerisindeki | arastirmalarin bilimsel
arastirmalara yurt disindan | arastirma projeleriyle
akademisyen katiliminin | desteklenmesine olanak
eksikligi. saglanmasi,
Ogretim elemanlarina
yabanct  dil  desteginin
saglanmasi.
Saglik alaninda o6ncii  ve
referans bir Universite,
Yeterli bilgi ve beceriye sahip
akademik personelin
Universite biinyesinde mevcut g . Lo
Saglikta insan  giiciiniin
olmasi, Lo L
N . nicelik ve nitelik olarak
Saglik ¢aligsanlart memnuniyet D .
Lo gelistirilmesi ve artirilmasi,
54 diizeyinin ortalamanin < . .
S 167 . Saghik  hizmeti sunumu
Tedavi Edici A . tizerinde olmast, | ~.%. .
y Tedavi Hizmetleri - . . yiiriiten merkezlerin
Saglik Saglik  hizmeti alanlarmn | ;. ~". .
L . biitgesinin artirilmasi
memnuniyetinin yiiksek
Uluslararas1 hasta sayisinin
olmast, artirilmast
Saglik  turizmine  verilen ’
Onemin artmasi (uluslararasi
hastalar)
Saglik hizmet sunumunda

fiziki alan yetersizligi.
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Program

Alt Program

Tespitler

intiyaclar

62
Yiiksekogretim

240

Ogretim Elemanlarma
Saglanan Burs ve
Destekler

Ogretim elemanlarimin
mesleki gelisiminin
saglanmasi icin mali destek
imkanlarinin bulunmasi,
Farkli ekollerden doktora
egitimi  almig  &gretim
elemanlariin varlig1,
Akademik  yabanci  dil
kullanim hakimiyetine sahip
Ogretim elemani sayisinin
sinirhi olmasi,
Jeopolitik/akademik
nedenlerle  Universitenin
¢ekim merkezi olmasi.

Ogretim elemanlarina
yabanci dil destegi
saglanmasi,

Yabanci dilde egitim veren
lisans ve lisansiistii
programlarin say1simin
artirilmast,

Ogretim elemanlarina
kidemli 6gretim liyelerinden
tecriibe transferi
yapilmasinin saglanmasi.

62
Yiiksekogretim

239

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii

Egitim

Ogretim elemanlarmin
egitim faaliyetlerine yonelik
tegsvik  ve  odiillendirme
sisteminin beklenilen
diizeyde uygulanmamasi,
Ogrenci sayilarmin fazlahg
ve fiziki mekanlarin yetersiz
olmasi,
Ogrencilerin
yontemlerini
yasadigi
Lisansiistii

e-0grenme
kullanmada
sorunlar,
ogrencilerin
bilimsel iiretkenliklerinin
artirtlmast, Ogrencilerin
proje katilimlarinin diistik
kalmasi,
Aidiyet
yetersizligi.

duygusunun

Nitelikli uluslararasi
dgrencilerin Universitemizi
tercih etmesi igin gerekli
tanitim calismalar1
artirilmasi,

Laboratuvar, atolye ve fiziki
mekanlarin  gelistirilmesi,
Ders veren 6gretim elemani
basmma  diisen  Ogrenci
say1sinin azaltilmast,
Egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve
odillendirme sisteminin
yayginlastirilmast,
E-kaynak, e-0grenme
sistemlerinin ~ kullanimina
yonelik ilgili  birimlerin
kilavuz ~ hazirlamas1  ve
bilgilendirici sunumlar
yapmasl.

(Bilgi Islem Daire
Bagkanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi, GUZEM vb.)

241
Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Ogrencilere yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin desteklenmesi
ve artirilmasi,
Universitemiz
Ogrencilerinin gevreci
yerleskelerde egitim almasi,
Toplumsal katk1
faaliyetlerine ogrenci
katiliminin  diisiik olmast,
Tematik Ogrenci
topluluklart sayismin fazla
olmast.

Universitemizin sportif
alanlarinin  iyilestirilmesi,
Sosyal faaliyet ve kuliip
etkinliklerin desteklenmesi
ve katilmin  artirilmasi,
Ogrenci Sosyal Yasam
Merkezlerinin

aktiflestirilmesi,

Ogrenci odakli yaklasimin
benimsenmesi.
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Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaclar

98
Yonetim ve Destek
Programi

901
Teftig, Denetim ve
Danigmanlik Hizmetleri

Mali yonetim siireclerinin etkin
bir sekilde  yiiriitiilmesi,
Ust  yonetimin  mevzuata
uygunlugu saglamadaki
istekliligi,

Farkli denetim mekanizmalari
bulunmasi,

Denetimde aksaklik yasanmasi

Denetim  raporlarinin
harcama birimlerini
yonlendirici ve rehberlik
yapict  bir  sekilde
diizenlenmesi,

Mevzuatt  diizenleyen
kurum ve kuruluslarla

riskinin olmasi, | daha fazla is birligi
Universitemizin bir i¢ denetim | yapilmasi.
mekanizmasinin olmast.
Mali kaynaklarin
Mevzuatin sik degismesinden | artirilmas,
kaynakli uygulamada sorunlar | Is yiikiine dayali insan
yasanmasi, kaynagi planlamasi
900 Is yiikiine dayali insan yapl.lmas1,
- e kaynaklar1 planlamasi | Mali kaynaklarin tek
Ust Yo6netim, Idari ve S
Mali Hizmetler eksikligi, . elfilen. raporlapmasma
Izleme ve  degerlendirme | yonelik sistemsel
sisteminin yetersizligi, | sorunlarin
Kullanilan sistemlerde yasanan | ¢dziimlenmesi,

aksaklik ve problemler.

Idari yonetim sisteminde
etkinligin saglanmasi.
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4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 6°da ayrintili olarak gdsterildigi iizere bes
faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 6 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim

Yabanci Dil Egitim Programlari

On Lisans/Lisans Egitim Programlari

Lisansiistii Egitim Programlar1

Uzaktan Egitim Programlar

Uluslararas1 Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararas1t Degisim Programlari

Ulusal s Birlikleri

Ogrenci Destek Hizmetleri
(Rehberlik, Kariyer Destek ve Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane Hizmetleri

Arastirma
Ve
Gelistirme

I¢ Destekli Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Projeleri

Di1s Destekli Ulusal/Uluslararasi Arastirma Projeleri

Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Yayn, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Bilimsel Danismanlik Hizmetleri

Girisimcilik

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Faaliyetleri

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS Faaliyetleri

Fikri ve Sinai Haklar ve Ticarilesme Faaliyetleri

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari

Girisimciligin Desteklenmesine Y6nelik Etkinlikler
(Yarigsmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)
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Tablo 6 Devam

Faaliyet
Alani

Uriin/Hizmetler

Toplumsal
Katka

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci istihdami, Ogrenci
Danigsma Merkezi, Engelli Danisma Merkezi vb.)

Ulusal ve Uluslararasi Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler
(Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi Programlar1 vb.)

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Akademik Danismanlik Faaliyetleri

Kapsayici ve Nitelikli Yasam Boyu Egitim (Kurum Dis1)

Cevre Bilinci ve Sorunlar1 Hakkinda Farkindalik Gelistirme Faaliyetleri
(Dogay1 ve Hayvanlar1 Koruma)

Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

Kurumsal
Doniisiim

Kurumsal Akreditasyon ve izleme Calismalar1

Program Akreditasyon Calismalari

Bilgi Yonetim Sistemleri (KVYS, AVESIS, ATOSIS, APSIS, BAPSIS)

Kalite ve Akreditasyon Raporlar (Kurum I¢c Degerlendirme Raporu,
Kalite lyilestirme Plani)

TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Calismalari
(Prosediirler ve Proses Kartlar1)

Kalite Egitimleri (Kalite El Kitaplari, Egitim Videolari, Toplantilari)

Risk Caligmalar1 (Risk Havuzu, Risk Kiittigii ve Risk Eylem Plani)

I¢ Kontrol Faaliyetleri (Ic Kontrol Uyum Eylem Plani)

I¢ Denetim Faaliyetleri

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Calismalar1 (Stratejik Plan 6 Aylik
Izleme, Yillik Degerlendirme Raporu, Strateji Eylem Plani)

Gazi BEST Kurulu Caligmalari

Arastirma Universitesi izleme Calismalar1 (Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu Toplantilar)
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4.7. Paydas Analizi

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda
oncelikle Universitemiz paydaslari, Universitemizin hizmet ve faaliyet alanlar1 géz dniinde
bulundurularak belirlenmistir. Belirlenen paydaslar Tablo 7’de yer alan Paydas Etki/Onem
Matrisine gore onceliklendirilmis ve taslak bir Paydas Onceliklendirme Tablosu
hazirlanmistir. Paydaslarin katilimer bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan tablo
tiim akademik ve idari birimlerimizle paylasilarak gelen goriis ve oneriler dogrultusunda
gerekli diizenlemeler yapilarak EK-2’de yer alan sekli ile Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan karara baglanmigstir.

Tablo 7 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii

Diisiik Izle Bilgilendir

Cikarlarin1 Gozet,

Yiiksek Calismalarina Dahil Et

Birlikte Calis

Paydas analizinin ikinci asamasi olarak onceliklendirilen paydaslarimiz, Universitemizin
sundugu {iriin ve hizmetlerle iliskilendirilmistir.

Es zamanli olarak akademik ve idari birimlerimizin is birligi ile elektronik ortamda
uygulanan Paydas Goriis Anketi ile Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik,
toplumsal katki ve yonetisim alanlarinda belirleyebilecegi amaglar, giiclii ve zayif yonleri,
Universitemize yonelik firsat ve tehditlerin  tespiti hususlarinda  paydaslarin
degerlendirmeleri alinmistir. Ayrica i¢ ve dis paydaslardan gelen hedef 6nerileri de Strateji
Gelistirme Kurulu Calisma Gruplant tarafindan hedef kartlarinin  olusturulmasi
calismalarinda kullanilarak Universitemiz Stratejik Planina yansitilmistir. Paydas analizi ile
ilgili ayrintili tablolar EK-2’de, Paydas Goriis Anketinden elde edilen bulgular ise GZFT
Analizi bashiginda yer almaktadir.

Paydas Goriis Anketinde paydaslarimizin egitim, arastirma, toplumsal katki, kurumsal
doniisiim ve uluslararasilasma bagliklarinda 6nemli bulduklar1 hedefler su sekilde
listelenmistir:

Egitim-Ogretim
» Nitelikli mezunlarin yetistirilebilmesi amactyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli
ogretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi

» Tim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir 6grenme ortamlari (derslik, laboratuvar vb.)
ve kaynaklarinin sunulmasi

> Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesi

» Kiiresel ve ulusal egitim hedefleri ve paydas goriisleri dogrultusunda programlarin
izlenmesi ve gilincellenmesi

Arastirma-Gelistirme
» Disiplinler arasi aragtirma ve is birligi olanaklariin gelistirilmesi
» Arastirma kapasite ve kalitesinin gelistirilmesi
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» Arastirma politika ve stratejileri dogrultusunda yeni arastirma merkezleri kurulmasi
ve mevcut merkezlerin etkinliginin artirilmasi

» Kamu-o6zel sektor-tiniversite ig birliklerinin gelistirilmesi

» Kiiresel ve ulusal aragtirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ve kalkinma
hedefleri dogrultusunda arastirma siireclerinin yonetilmesi

Toplumsal Katki

> Universitenin toplumsal katki siireglerinin, Toplumsal Katki Politikas1 ve Oncelikli
Alanlar1 gergevesinde yonetilmesi

» Sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve niceliginin artirilmast

» Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararast hedefler dogrultusunda toplumsal katki
hizmetlerinin gelistirilmesi

» Topluma sunulan yasam boyu egitim faaliyetlerinin kapsam, nitelik ve niceliginin
artirilmasi

> Universitenin toplumsal katk1 performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

» Toplumsal katki calismalar1 kapsaminda kamu, 6zel kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasi

Kurumsal Doniisiim
» Yiksekogretim alanindaki kiiresel egilimlerin izlenmesi

» Kurumsal aidiyet duygusunu artirmaya yonelik faaliyetlerin nicelik ve niteliginin
artirilmasi

» Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonu calismalarinin siirekli bigimde
yiiriitiilmesi
> I¢ kalite giivence mekanizmalarinin kurulmasi amaciyla stratejik planlama ve kalite
stireclerinin biitiinlestirilmesi
» Derecelendirme sistemlerinde iist siralarda yer alinmasi
Uluslararasilasma

» Yurt disindaki yiiksekogretim ve aragtirma kurum ve kuruluslarla bilimsel is
birliginin artirilmasi

» Farkli iilkelerden nitelikli uluslararast 6grenci ve 6gretim elemanlarinin gelmesinin
saglanmasi

» Degisim programlarindan (Erasmus+, Mevlana, Orhun Degisim Programi vb.)
yararlanan dgrenci sayisinin artirtlmasi

» Uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani sayisinin artirilmasi

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarindan goriis almak iizere periyodik olarak yiiriittiigii
caligmalardan birisi de memnuniyet anketleridir. Diizenli olarak 6grenci, akademik personel
ve idari personelimiz ile igverenlere uygulanan anket sonucglar1 da stratejik plan
caligmalarinda tespitlerin ve ihtiyaglarin  belirlenmesi amaciyla Tablo 8’de
degerlendirilmistir.
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Tablo 8 Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Tablosu

Anket Gelismeye A¢ik Yonler intiyac
Universitenin uluslararasi siralamalardaki
Diinyadaki iiniversiteler arasindaki | basarisinin izlenmeye devam edilmesi ve
konumu sonuglarin periyodik olarak akademik
personele duyurulmasi
.. .. ... | Universite-kamu-sanayi iligkileri
Kamu ve sanayi ile olan iligkilerin K . . 1
e onusunda akademik personele yonelik
yeterliligi bilgilendirici faaliyetlerin diizenlenmesi
. . . Bilimsel  arastirma/projelere  verilen
Bilimsel arastirma/projeler verilen .. . .
destekler dfest'egm ve 'akad‘emlk personele yonelik
bilgilendirici faaliyetlerin artirilmasi
Bilgi teknolojileri ve altyapmm | Akademik birimlerdeki bilgi teknolojisi
yeterliligi altyapismin iyilestirilmesi
Akademik Teknopark ve TTO imkanlarmin Teknopark ve TTO taraﬁnda}n yiriitiilen
Personel yeterliligi gah_sma!ar hakklnfla.akad.emlk personele
Memnuniyet periyodik olarak bilgilendirme yapilmasi
Anketi 2022 | Mezunlarin kurumsal aidiyet | Mezunlarin Universite ile etkilesimde
duygusunun gelistirilmesi bulunabilecegi etkinliklerin diizenlenmesi
Ozel gereksinimli bireylere yonelik | YOK Engelsiz Universite Odiiliine sahip
altyap1 ve hizmetleri yeterliligi birim sayisinin artirilmasi
Kamuoyunda farkindalik olusturacak | Toplumsal sorunlara farkindalik
etkinliklerin yeterliligi olusturacak etkinliklerin artirilmasi
e Kampiis igerisinde sosyal  tesis
Sosyal alanlanin yeterliligi imkalrjllarlmn gelistirilmesi !
Sosyal,  kiiltirel ve  sanatsal | Sergi, konser, tiyatro vb. etkinliklerinin
etkinliklerin yeterliligi sayisinin artirilmast
Sportif faaliyetlerin yeterliligi Sportif faaliyet imkanlarimin gelistirilmesi
e .. e Akademik birimlerdeki temizlik
Temizlik hizmetlerinin yeterliligi . . o .
hizmetlerinin gelistirilmesi
Idari  personelin  kurumsal  aidiyet
Aidiyet duygusunun gelistirilmesi duygusunun  gelistirilmesine  yonelik
etkinliklerin artirilmasi
Almman  kararlarda  katilimciligin | Katilimeiligin artirtlmasi yoniinde
saglanmasi onlemler alinmasi
Takdir ve tesvik mekanizmalarmn | Idari personele yonelik 6diil ve tesvik
gelistirilmesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi
Universitede idari gérevlere secilme | idari  gorevlendirmeler igin  kriter
ve atanma Olgiitlerinin objektif olmasi | belirlenmesi
idari Idari personelin gérevleri ile uyumlu | Idari personele is yiikii dagilimi temelinde
Personel kadrolara yerlestirilmesi kadro iyilestirmesi yapilmasi
Memnuniyet | Akademik  ve idari  personel Akademik ve idari personel arasindaki
Anketi 2022 iletisim ve is birligini artiracak etkinlikler

arasindaki is birligi

diizenlenmesi

Idari personelin yonetimle iletisimi

Idari personelin ydnetimle olan iletisimini
artirmaya yonelik caligmalarin
yayginlastirilmasi

Ozel gereksinimli bireylere yonelik
altyap1 ve hizmetleri yeterliligi

YOK Engelsiz Universite Odiiliine sahip
birim sayisinin artirilmast

Sosyal,  kiiltirel ve  sanatsal
etkinliklerin yeterliligi

Sergi, konser, tiyatro vb. etkinliklerinin
sayisinin artirilmasi

Sportif faaliyetlerin yeterliligi

Sportif faaliyet imkanlarimin gelistirilmesi
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Tablo 8 Devamm

Anket Gelismeye A¢ik Yonler ihtiyac
Universitenin uluslararast
Diinyadaki  {iniversiteler —arasindaki 51ralamalardgk1 bgsar1s1n1n izlenmeye
devam  edilmesi ve  sonuclarin
konumu o O
periyodik olarak Ogrencilere
duyurulmasi
) Ogrencilerin iiniversite ve akademik
Ogrencilerle  {iniversite  ydnetimi | birim  yonetimleri ile iletisimini
arasindaki iletisim artiracak etkinliklerin
yayginlagtirilmast
Kalite iyilestirme caligsmalarinin Yiiriitilen }(uahte ¥y11e$t1rnile gqllsmalarl
o hakkinda 6grencilere periyodik olarak
etkinligi o .
bilgilendirme yapilmasi
Ogrencilerin  {iniversite ile ilgili
) taleplerini iletebilecekleri platformlarin
Ogrenci sorunlarina gosterilen | yayginlagtirilarak  buralardan  elde
duyarhilik edilen geri Dbildirimlerle yapilan
iyilestirmeler hakkinda Ogrencilere
bilgilendirme yapilmasi
Rehberlik ve psikolojik danismanlik | ~epberlik ve Psikolojik Danigmanlik
: .. Biriminin  desteklenerek  hizmet
hizmetlerinin yeterliligi o
kalitesinin artirilmast
. . Kariyer ~ Planlama  Merkezi ile
Ogrenci . . o
. . . . . | akademik birimler arasindaki 1is
Memnuniyet | Kariyer — danismanlik  hizmetlerinin | /.07 . v .
. S birliginin  gelistirilerek  6grencilere
Anketi 2022 | yeterliligi . o ; 9
yonelik kariyer danismanligi
hizmetinin yayginlastirilmasi
- . . oo Ogrencilere sunulan saglik
Saglik hizmetlerinin yeterliligi hizmetlerinin iyilestirilmesi
e Kampiis  igerisinde  sosyal tesis
Sosyal alanlarin yeterliligi imkanlarinin gelistirilmesi
Sergi, konser, tiyatro vb. etkinliklerinin
Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin | sayisinin artirilmasit ve sdz konusu
yeterliligi etkinliklerin Ogrenci goriisgleri
dogrultusunda planlanmasi
e Mevcut spor alanlarinin imkanlarinin
Spor alanlariin yeterliligi R .
iyilestirilmesi
. . . e Sportif faaliyet imkanlarimin
Sportif faaliyetlerin yeterliligi gelistirilmesi
Bilgi islem ve internet hizmetlerinin Blrlmlerdekl b-11'gls-ayar QOnanlrnl ve
s internet erisimi imkanlarinin
yeterliligi S .
iyilestirilmesi
o . . .. | Uluslararas1 o6grencilere danismanlik
Uluslararast  6grenci  hizmetlerinin N T .
i yapmak {izere alternatif yontemlerin
yeterliligi o .
gelistirilmesi
isveren Girigimeilik Tiim 'aka'demilf t?ir.imler'de"sénz konusu
Goriis ‘pqcenlerm gelistirilmesi yopunde ders
Anketi 2022 | Liderlik ici ve ders dist etkinliklere yer

verilmesi

36




4.8. Kurulus i¢i Analiz

4.8.1. Organizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi
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4.8.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemizde 2022 yilinda 3.824 akademik (yar: zamanli dahil), 2.581 idari, 661
sozlesmeli, 2.136 isci olmak iizere toplam 9.202 personel gorev yapmistir. Universitemizin
2020-2022 donemine iliskin personel sayilar1 asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 2 2020-2022 Personel Sayilari

5.397 ) 5378
4000 5.326

5000 3.824

3.235
4000 3.339

Akademik

3000 ) )
| [dari

2000

1000

0
2020 2021 2022

2022 yili itibartyla Universitemiz akademik personelinin %31°i profesor, %12’si dogent,
%9’u doktor Ogretim lyesi, %15’1 Ogretim gorevlisi ve %33°l arastirma gorevlisi
kadrosunda gorev yapmaktadir. Universitemiz akademik personel sayisinin yillar bazinda
dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 2018-2022

Unvan 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 906 990 1.020 1.023 1.029
Dogent 366 410 427 433 391
Dr. Ogretim Uyesi 231 224 234 263 307
Ogretim Gérevlisi 551 581 578 539 485
Aragtirma Gorevlisi 1.000 1.041 1.168 1.228 1.043
TOPLAM 3.054 3.246 3.427 3.486 3.255

Universitemizde gorev yapan kadrolu akademik personelin yas gruplarina gore dagilimima
bakildiginda personel sayisinin en ¢ok oldugu yas grubunun 51 yas ve iizeri yaslarda oldugu
goriilmektedir. Gittikge yas ortalamasi artan Universitemizin kadro planlamasinda geng
akademisyenlere agirlik vermesi gerekmektedir. Akademik personelin yas gruplaria gore
dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10 Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim

Yas Araliklar: 24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 765 426 396 773 895
Yiizde (%) 23 13 12 24 28
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YOK verilerine gore akademisyenlerimizin 10 temel alandaki dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 11 YOK Temel Alanlarina Gore Akademik Personel Sayilari

YOK Temel Alam Akademik Personel Sayisi
Saglik Bilimleri Temel Alani 1.316
Egitim Bilimleri Temel Alani 674
Miihendislik Temel Alani 655
Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani 409
Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alan1 331
Mimarlik, Planlama ve Tasarim Temel Alam 161
Giizel Sanatlar Temel Alam 140
Spor Bilimleri Temel Alani 113
Filoloji Temel Alan1 113
Ziraat, Orman ve Su Uriinleri Temel Alam 13

Universitemiz akademik personelinin %58’i doktora derecesine sahiptir. Doktora derecesine
sahip 2.051 personelin 1.612’sinden manuel derlenen “doktora derecesi aldig1 kurum” bilgisi
incelendiginde 1.108 akademisyenin Gazi Universitesi, 504 akademisyenin ise diger
kurumlardan mezun oldugu goriilmektedir.

Universitemiz biinyesinde kadrolu, sdzlesmeli ve siirekli is¢i olarak 5.378 idari personel
bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyla dagilimi Tablo 12’de goriilmekte olup idari
personel sayisinda gdzlemlenen azalmanin Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen siireglerin
ve hizmetlerin aksamasina neden olabilecegi gézlemlenmistir.

Tablo 12 idari Personel Sayilari 2018-2022

Istihdam Sekli 2018 2019 2020 2021 2022
Kadrolu Idari Personel 2.922 2.838 2.706 2.633 2.581
So6zlesmeli Personel 321 335 525 508 661
Siirekli Isci 2.219 2.055 2.166 2.185 2.136
TOPLAM 5.462 5.228 5.397 5.326 5.378

Idari personelin %45°1 40 yasin iizerinde olup idari personelin yas gruplarina gore dagilimi
Tablo 13’te belirtilmistir. Universitemizin koklii bir {iniversite olmasi itibartyla ¢alisan
personelin yas ortalamasi yiikselmekte buna bagli olarak her y1l giderek artan oranda kadrolu
emekli personel sayisi artmakta, diger taraftan 2022 yili itibariyla 696 sayili Kanun
kapsaminda ¢alisan iscilerden hizmet siiresi dolanlarin zorunlu emekli olmasi nedeniyle
personel agigimin giderek artmakta oldugu gozlenmektedir.

Tablo 13 idari Personelin Yas itibariyla Dagihm

Yas Arahiklar: 21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 15 58 196 390 1.169 753
Yiizde (%) 1 2 8 15 45 29
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Universitemiz idari personel yas dagiliminda 36 yas ve iizeri idari personel toplam idari
personelin %89’ unu olusturmaktadir. Universitemiz idari personelinin %48’i 21 y1l ve iizeri,
%16’s1 ise 10 yila kadar hizmet siiresine sahip personelden olusmaktadir. Bu rakamlar
Universitemizde kadro hareketliliginin ¢ok fazla olmadigini gostermektedir.

Idari personelin %60°’tan fazlasi lisans ve lisansiistii egitim almistir. Idari personelin egitim
durumunun yillara gére dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14 idari Personelin Egitim Durumu

Yillar ik gretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii TOPLAM
2018 231 632 462 1.370 227 2.922
2019 174 585 412 1.424 243 2.838
2020 189 504 399 1.379 235 2.706
2021 128 488 395 1.364 258 2.633
2022 106 467 383 1.355 270 2.581

Sozlesmeli personelin 2023 yili itibariyla kadroya alinmasi plani ile bu sayida 2023 yili
icerisinde bir artis olacaktir. S6zlesmeli personelin biiyiik ¢ogunlugunun Saglik Hizmetleri
Siifindan saglik personeli olmasi nedeni ile Genel Idari Hizmetler ve Teknik Hizmetler
Siniflarinda Universitemizin idari personel ihtiyaci artmaktadir.

Cumhurbaskanhginca Universitemize verilen kontenjan sayilarmin artan is yiikii ve ayrilan
personel sayilar1 ile orantili olmadifi goriilmektedir. Bu baglamda Universitemizde
hizmetlerin aksamadan Kkaliteli, etkin ve verimli bir sekilde yiriitiilebilmesi i¢in
Cumbhurbagkanliginca verilen kontenjan sayilarinin artirilarak yeni personel alinmast,
mevcut personelin glinlimiiz sartlarina uyum saglamasina yonelik hizmet i¢i egitimlerin
planlanarak verilmesi ve personelin niteliklerini artirmaya yonelik c¢aligmalar yapilmasi
gerekmektedir.

4.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda; katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme,
kurum i¢i iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza
sistemi olmak iizere toplam dokuz alt boyutta kurum kiiltiirii analizi yapilmis ve analiz
sonuglarina gore kurum calisanlarinin kurumlarina iligkin gortisleri belirlenmistir.

Mevcut Durum

Kurum kiiltiirii alt boyutlarinin mevcut durumuna iligkin ortalamalarinda akademik ve idari
personelin degerlendirmeleri incelendiginde tiim alt boyutlarda idari personelin akademik
personele gore daha diisiik degerlendirmede bulundugu goriiliirken 6zellikle “Katilim”,
“Bilginin Yayilim1”, “Ogrenme”, “Kurum I¢i Iletisim”, “Stratejik Yonetim” ile “Odiil ve
Ceza Sistemi” alt boyutlarinda akademik ve idari personel arasindaki farkin anlamli oldugu
goriilmiistiir. Farkin manidar oldugu alt boyutlar arasinda akademik ve idari personelin
mevcut goriislerine iliskin en biiyiik etkinin “Odiil ve Ceza” alt boyutunda oldugu
gorilmektedir.

“Katilim” boyutunda hem akademik hem de idari personelin karar alma siireglerine katilim
diizeyini diisiik oranda, kurumda kararlara katilim i¢in isletilen mekanizmalarin varligini ise
yiiksek oranda degerlendirdigi goriilmiistiir. “Is Birligi” alt boyutunda akademik ve idari
personele gore ¢alisma arkadaslari is birligine aciktir.
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Bu durum olumlu bir kurum kiiltiirii olusturmak adina énemlidir. Ancak mevcut durumda
hem akademik birimlerin birbirleriyle hem de akademik birimlerle idari birimlerin
birbirleriyle uyumlu ¢alismalarinin diisiik seviyede degerlendirildigi gézlenmistir. “Bilginin
Yayilim1” alt boyutunda hem akademik hem de idari personel i¢in karar alma siire¢lerinde
ilgililere 6n bilgilendirme yapilmasi en diisiik degerlendirilen konu olmustur. “Ogrenme” alt
boyutunda akademik personel yonetimin siirekli 6grenmeyi tesvik edici yaklagimini yiiksek
puanla degerlendirirken ¢alisanlara kendilerini gelistirecek 0grenme olanaklariin
saglanmasina iliskin mevcut durumu diisiik degerlendirmistir. Idari personel ise ¢alisanlara
yonelik 6grenme uygulamalarimi diisiik degerlendirmistir. “Kurum I¢i Iletisim” alt
boyutunda hem akademik hem de idari personel birim yoneticileri ile rahatlikla iletisim
kurabildiklerini belirtmislerdir. “Paydaslarla iliskiler” alt boyutunda hem akademik hem de
idari personel paydaslarla ¢aligsmalar ve stratejik hedeflere iligskin bilgilendirmeler yapildig,
ancak paydaslarin goriislerinin yeterince dikkate alinmadigi goriisiinii belirtmistir.
“Degisime Agiklik” alt boyutunda Universitemizin toplumsal, ekonomik, sosyolojik
geligsmeleri ve teknolojik degisiklikleri takip etme diizeyi yiiksek degerlendirilirken kurum
icinde bazi uygulamalarin degisimi engelledigi belirtilmistir. “Stratejik YOnetim” alt
boyutunda katilimcilar tarafindan yonetimin stratejik planlama siireglerini sahiplendigi
ancak calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkinda olmadiklar1 yoniinde
bir degerlendirme yapilmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda akademik personel
odiillendirilecek calisanlarin seciminde adil davranildigimi belirtmislerdir. idari personel ise
ceza sisteminin etkin sekilde uygulanirken odiillendirme sisteminin etkin bir sekilde
uygulanmadigi yoniinde goriis belirtmistir.

Beklenen Durum

Akademik ve idari personelin kurum kiiltlirii alt boyutlarinin beklenen durumuna iliskin
genel olarak biitiin boyutlarda goriisleri arasinda anlaml fark oldugu gériiliirken, “Odiil ve
Ceza Sistemi” alt boyutunda akademik ve idari personele iliskin aradaki farklilik diger alt
boyutlara gére daha belirgindir. Etki biiyiikliigii bakimindan incelendiginde ise en yiiksek
etkinin “Katilim” alt boyutu i¢in elde edildigi; katilimcilarin bu boyutta birbirinden daha ¢ok
farklilastig1 belirlenmistir.

“Katilim” boyutunda hem akademik hem de idari personelin karar alma siireclerinde
goriiglerini  agikca belirtebilme konusunda beklenen durumun en yiiksek oranda
degerlendirildigi tespit edilmistir. “Is Birligi” alt boyutunda akademik personel
yoneticilerin, idari personel ise ¢alisanlarin bilgi paylagimina ve is birligine agik olmasin
yuksek oranda degerlendirmistir.

“Bilginin Yayilim1” alt boyutunda akademik ve idari personelin bilgi paylasgiminin
zamaninda yapilmasi konusunda beklentilerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. “Ogrenme”
alt boyutunda akademik personel kendilerini gelistirmeye yonelik kurumsal uygulamalar
beklediklerini belirtirken idari personel birimlerinde siirekli 6grenmeyi tesvik edici
uygulamalar yapilmasini beklemektedir. “Kurum Ici Iletisim” alt boyutunda biitiin personel
yoneticilerle kurduklart rahat iletisimin devam etmesi yoniinde beklenti igerisinde
olduklarini belirtmislerdir. “Paydaslarla iliskiler” alt boyutunda hem akademik hem de idari
personel kurumda c¢alismalar ve stratejik hedeflere yonelik paydaslara bilgilendirme
yapilmasini beklediklerini ifade etmislerdir. “Degisime Aciklik” alt boyutunda Kurumun
teknolojik gelismelere ayak uydurmasinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir.
“Stratejik Yonetim” alt boyutunda mevcut durumda oldugu gibi iist yonetimin stratejik
planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini benimsemeye devam etmesi
yoniinde beklentinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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“Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkinlikler yapilmast ve kurumda ceza (disiplin) sisteminin etkin sekilde uygulanmaya
devam edilmesi yoniinde beklenti oldugu goriilmiistiir.

4.8.4.Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin miilkiyet durumuna gore yerleske alanlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15 Yerleske Alanlari

Miilkiyet Durumuna Gére Tasginmaz Alani (m?)
Yerleske Ada -

Universite Maliye/Hazine Diger Toplam
Merkez Yerleske 45,287,64 310.251,03 - 355.538,67
Saglik Yerleskesi 3.831 63.475 1$il§{;8‘: 68.399
Maltepe Yerleskesi 12.336 21.184 - 33.520
Emek Yerleskesi 11.624 603 - 12.227
Tunus Caddesi Yerleskesi - 1.094 - 1.094
Golbast Yerleskesi - 255.643,31 - 255.643,31
Cukurambar 150.356,21 - - 150.356,21
Cankaya - 51.647,76 - 51.647,76
Kahramankazan Yerleskesi - 209.645,45 - 209.645,45
Ostim Yerleskesi - - 19.453 19.453
Cubuk - 1.510.880 - 1.510.880
Kizilcahamam 538.554 - - 538.554
TOPLAM 761.988,85 2.424.423,55 20.546 3.206.958,40

Universitemiz 12 farkli bdlgede 616.901 m? kapali alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemiz 9.504 m? kapali alanda 10’u 6grenci (5.442 m?) ve 15°i personel (4.062 m?)
yemekhanesi olmak iizere toplam 25 yemekhanede yemek hizmeti saglamaktadir.
Universitemiz yerleskelerinde 45 adet kantin ve kafeterya 5.205 m? alanda faaliyet
gostermektedir. Yiizme havuzu ile 19 adet agik ve kapali spor tesisinin biiytikligii 20.161
m? dir.

Universitemizde, 155 6grenci kapasiteli iki anaokulu faaliyet gdstermektedir. Universitemiz
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) 4 yerleskede (Besevler, Cayyolu,
AMATEM ve Merkez Yerleske) 143.748 m?’lik kapal1 alanda faaliyet gdstermekte, yatirm
programinda yer alan Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi insaatt devam etmektedir. Dis
Hekimligi Fakiiltesi 16.014 m?’lik alanda egitim ve saglhk hizmeti sunmaktadir.

Universitemiz kiitiiphane hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi 1982 yilinda
kurulmus ve 2004 y1linda Merkez Yerleskemizde bulunan 4 katli 11.000 m? kullanim alanina
sahip binasina tagimustir. 2019 yilinda tadilata alinan kiitiiphane binast Ekim 2020 de
tadilat1 tamamlanarak Engelli Yonetmeligi’ne uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve
engelsiz kiitiiphane uygulamas1 saglanmistir. Kiitiiphanemiz 11.000 m?’lik kullanim
alaninda hafta i¢i/Cumartesi 08.30-22.00 saatleri arasinda, sinav donemlerinde ise 24 saat
hizmet vermektedir.
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4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemiz merkez yerleske ve diger uc birimleri fiber hatlarla Bilgi islem Daire
Baskanligma baglidir. ULAKNET tarafindan Universitemize; merkezi sistem odas1 icin
3500 Mbit Metro Ethernet baglanti, tiim uzak yerleske u¢larimiz i¢inde ayrica 1980 Mbit’lik
Metro Ethernet baglanti tahsis edilmistir. Birimler y1ldiz topoloji ile birbirlerine baglidir.

1980 Mbit’lik hattimizda Golbast Yerleskesi, Tunus Yerleskesi-Bilisim Enstitiisii, Ostim
Yerleskesi-Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Emek Yerleskesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi Yerleskesi, Eczacilik Fakiiltesi Yerleskesi, Maltepe Yerleskesi-
Miihendislik Fakiiltesi, Cankaya Yerleskesi-Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Kahramankazan Yerleskesi-TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu yer
almaktadir.

5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun ve 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’nun 22. maddesi geregince 6zel nitelikli kisisel verilerin islenmesi i¢in
Kisisel Verileri Koruma Kurulunca alinan kararlar dogrultusunda belirlenen yeterli 6nlemler
kapsaminda veriler {izerinde gerceklesen tiim hareketlerin islem kayitlarinin giivenli olarak
loglanmasi zorunlulugu nedeniyle Kanun’a uygun bir loglama yazilimi kullanilmaktadir.

Universitemiz c¢esitli 6zelliklere sahip giiclii 200 sanal, 18 fiziksel sunucu olmak iizere
toplam 218 adet sanal/fiziksel sunucu ile hizmet vermektedir. Bu sunuculara depolama
hizmeti vermek tlizere 400TB SAS-SATA hibrit depolama iinitesi ve 200TB Full SSD iki
adet ana depolama {initesi ile birlikte diger tali islerde kullanilan 140TB olmak lizere 3 adet
ve toplamda 740TB (tekillestirme sikilastirma katsayis1 hari¢) depolama {initesi
bulunmaktadir.

Universitemizde kullanilan baglica bilgi sistemleri; Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Hastane Yonetim Bilgi Sistemi (HBYS), Bulut Dosya
Sistemi, Anket Y&netimi, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Akademik
Performans Yénetimi Sistemi (APSIS), Akademik Tesvik Odenegi Degerlendirme Sistemi
(ATOSIS), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogrenme Yonetim Sistemi
(OYS), Bilimsel Arastirma Proje Siirecleri Yénetim Bilgi Sistemi (BAPSIS), Laboratuvar
Bilgi Sistemi, Merkez Laboratuvar Yonetim Sistemi, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
(KVYS), Etik Kurullar Bilgi Sistemi, Risk Yonetim Sistemi, Ogrenci Danisma ve Burs
Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemi, Personel Istatistik Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, Thale
Bilgi Sistemi, Doner Sermaye Bilgi Sistemi, Ambar Stok Kontrol, Mezun Bilgi Sistemi, E-
posta Sistemi, Icerik Yénetim Sistemi (IYS), Acik Erisim Sistemi, Ara¢ Talep Sistemi,
Ogrenci Konseyi Se¢im Sistemi, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Bilgi Sistemi,
Salon Takip Sistemi, Senato Kararlar1 Sistemi, Kiitiiphane Bor¢ Odeme Sistemidir.

Mevcut haberlesme sistemlerinde IP (SIP) abone kullaniminin yayginlastirilmasina
gidilmektedir. Merkezi santral ve birim yerleskelerde calisan; analog ve dijital santraller
tizerinden ses iletimi (Voice Over IP) teknolojilerine sahip farkli marka ve modeldeki santral
yapilarinin  yonetilmesi, teknolojik altyapilarinin  yenilenmesi ve  gelistirilmesi
gerekmektedir.

Universitemizin dniimiizdeki 30 yillik Veri Merkezi (DataCenter) ihtiyacin1 karsilamak
{izere modern teknolojilerle donatilmis Bilgi Islem Dairesi Veri Merkezi Projesinde son
asamaya gelinmistir. Projenin devreye girmesiyle birlikte Bilgi Islem Daire Baskanlig
hizmet biirolar1 ve birincil veri merkezi bu binaya tagmacaktir.
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Mevcut sistem odasindaki ekipmanlarin ¢ogu ekonomik dmriinii tamamladigi i¢in yerinde
birakilacak, yeni sistem odasinin yeni cihazlarla devreye alinmasini miiteakip mevcut sistem
odamiz ve cihazlar1 FKM olarak hizmet edecek sekle kavusturulacaktir. Tasinmay1 miiteakip
merkez yerleskede bulunan u¢ noktalarin merkeze olan baglantilar1 yeni veri merkezine daha
giincel bir kablolama teknolojisi ile baglantili duruma getirilecektir.

Cumhurbaskanhg Dijital Déniisim Ofisi tarafindan koordine edilen Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Rehberi kapsaminda degerlendirilmek iizere;

e  Oniimiizdeki dsnemde IT ekipmani envanter yazilimi kurulacak, mevcut envanterin
kayitlar1 yapilacak, IP yonetim yazilimi kurulacak ve mevcut IP adresi bloklar
kaydedilecek, Sistem izleme yazilimi kurulacak ve mevcut sistemlerin izlenmesi
saglanacak, kurum i¢i ve dis1 yazilimlarimizin dokiimantasyonlar1 yapilarak kayitl
kurumsal e-hafiza olusturulacaktir.

e 5651 sayili Kanun’a tam anlamiyla uyabilmek adina, basta Aktif Directory yapisi
olmak iizere, laboratuvar, kiitiiphane vb. gibi toplu bilgisayar kullanimi olan
alanlarda kullanici dogrulamasiyla ilgili bir dizi onlemler alinacaktir. Universite
genelinde  MAC kimlik dogrulama yapilacak sekilde altyapi yenilemeleri
stirdiiriilecektir.

Giincel ve etkin internet erisim giivenliginin saglanabilmesi, kullanicilarin kimlik takibi ve
kontroliiniin yapilabilmesi amactyla Universite A§ Giivenligi Erisim Kontrolii (NAC)
¢Oziimi ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

Yine Merkez Kiitiiphanemizde kullanilan kablosuz internet erisiminde siklikla yasanan
sorunlarin giderilmesi i¢in 6grencilerimizin kullandiklar1 yeni nesil akilli telefon, tablet ve
laptop tiirli tagmabilir cihazlarmin kullandigi Wifi-6 standardini destekleyecek sekilde
Access Point cihazlar1 ve bunlarin yonetimi igin gerekli Wifi Controller cihazi teminine
agirlik verilecektir.

4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin 2022 yili biitge gelirleri bir dnceki yila gore yaklasik olarak %45,41
oraninda artarak £2.246.425.228,87 olmustur. Bu tutarla 2022 Y1l1 Merkezi Y6netim Biitge
Kanunu ile planlanan gelirin {izerinde gelir ger¢eklesmistir. Universitemiz biitce gelirlerinin
2020-2022 donemindeki gelisimi Sekil 3’te gdsterilmistir.

Sekil 3 Biitce Gelirleri

2.246.425
2.500.000

1.544.861
B 1.385.384
1.500.000 888.073 926.673 1.090.331

1.000.000

500.000

0
2020 2021 2022

PLANLANAN GELIR ~ m GERCEKLESEN GELIR
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Universitemizde 2022 yilinda yapilan giderler ise bir dnceki yila gore %46 artarak
£2.229.041.350,89’a ulasmistir. Buna gore, 2022 yilinda baglangic 6denegine gore %161
toplam ddenege gore ise %92 oraninda biitce gergeklesmesi saglanmustir. Universitemizde
yapilan harcamalarin dagilimi incelendiginde en yiiksek harcamanin personel ile ilgili
giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri)
gerceklestigi goriilmektedir. S6z konusu gider gruplarinda ger¢eklesen harcamalar toplam
harcamalarin %70,89’unu olusturmustur. Personel ile ilgili giderlerde bir dnceki yila gore
%75,95 artis meydana gelmistir. Bununla birlikte toplam harcamalarin %9,34’iinii mal ve
hizmet alimlari, %5,69’unu cari transferler ve %14,08’ini ise sermaye giderleri
olusturmustur.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler igerisinde yer alan Proje Yardimlar1 kapsaminda
2022 yilinda YOK tarafindan Universitemize aktarilan OYP igin £52.000,00 YOK Burs
Destekleri kapsaminda £2.422.163,00 gelir kaydedilmistir. Bunun yani sira Universitemiz
biitce tertiplerine 2022 yilinda #48.000,00 Sarthh Bagis ve Yardim olarak 6denek
kaydedilmistir. Diger Gelirler kaleminde 2022 yilinda bir 6nceki yila gére %68,12 oraninda
artmig olup planlanan gelirin 1,5 kat iizerinde biitce gerceklesmesi saglanmistir. Diger
Gelirler igerisinde yer alan Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri %50,72 oraninda azalarak
£17.465.748,60 olarak gerceklesmistir. Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirlerindeki azalis, 2020
yili tahakkukundan aktarilmayan tutarm 2021 yilinda Universitemize aktarilarak gelir
kaydedilmesinden kaynaklanmistir. Ayrica, Diger Gelirler igerisinde yer alan tutarlarin
£3.989.300,00°1 organize sanayi bolgelerinde kurulu bulunan meslek yiiksekokullarina
verilen egitim destegi ve £2.641.928,25°1 2547 sayili Kanun’un gegici 74 lincii maddesi
kapsaminda YOK tarafindan Universitemize aktarilmistir. Bununla birlikte bu gelir grubu
icerisinde yer alan diger bir gelir olan Arastirma Projeleri Gelirleri ise 2022 yilinda 2021
yilima gore 1,95 kat artarak £58.802.825,45 olmustur. Belirtilen tutar “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Biitcelerinde BAP Icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller”
geregince Ozel hesaba aktarilmis, yapilan giderler bu hesaptan gergeklestirilmistir. Yukarida
yer alan agiklamalar dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planinin uygulama stirecinde
kullanilmas1 6ngoriilen kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 16 Tahmini Kaynak Tablosu (®)
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Ozel Biitce 8.415.580.000 | 11.468.322.853 | 13.850.205.292 | 16.055.651.994 | 18.966.841.641
Doner Sermaye 5.298.498.557 | 6.853.056.939 | 8.276.384.149 | 9.594.279.715| 11.333.901.861
Dig Kaynak 760.000.000 919.600.000| 1.112.716.000| 1.346.386.360| 1.629.127.496

Diger
(1-YOK OYP
Destekleri
2-YOK Destek
Burslari

3-2547 Sayili
Kanun’un Gegici
74 FMd.
Kapsaminda
Gelirler

4-0SB MYO
Egitim Destegi)
TOPLAM* 14.486.525.893 | 19.256.041.069 | 23.257.529.586 | 27.018.369.284 | 31.956.552.969

*Toplam tahmini kaynaklar esas alimustir.

12.447.336 15.061.277 18.224.145 22.051.215 26.681.971
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularini iceren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Universitemizde
ilgili alanlarda faaliyet gosteren Egitim Komisyonu, Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu biinyesindeki “Egitim ve Ogretim”,
“Arastirma ve Gelistirme”, “Girisimcilik”, “Toplumsal Katki” ve “Kurumsal Doniigiim”
Calisma Gruplart tarafindan degerlendirilmistir. Kapsayic1 ve katilimer bir yaklagimla
Universitemizin akademik faaliyetlerinde giiclii ve zayif ydnlerini belirlemek iizere
hazirlanan analiz stratejik plan uygulama doneminde faydalanilmak iizere EK-3’te
belirtilmistir.

4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Gazi
Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
BEST) ile Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal,
cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar
acisindan elde edilen verileri icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglari stratejik
plan uygulamalarinda faydalanilmak {izere EK-4’te belirtilmistir.

4.11. Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
Akademik Faaliyetler Analizi ve Yiksekogretim Sektor Analizi calismalarinda
Universitemiz iist kurullari tarafindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelere ek olarak,
paydaglara yonelik hazirlanarak Kalite Komisyonu tarafindan uygulama ve analiz
calismalar yiiriitiilen Paydas Goriis Anketi kapsaminda Universitemizin i¢ ve dis paydaslari
tarafindan algilanan giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere Tablo 17 ve 18’de yer
verilmistir.
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Tablo 17 Giiglii ve Zayif Yonler

Ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Akademik personelin niteligi

Universite ydnetiminin niteligi

Universitenin mali imkanlar1

Ogrenci sayisi

Organizasyon yapisi

Universitenin sosyal (kiiltiirel,
sanatsal, sportif) imkanlar1

Egitim programlarimin
cesitliligi

Y onetsel siireglerin niteligi

Iklim degisikligi ile miicadele

Akademik personel sayisi

Universitenin degisime agiklig1

Dil egitimi

Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin niteligi

Arastirma Universitesi olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Kurum igi arastirma kaynaklari

Mezunlarin niteligi

Aragtirmaci kadrosunun
yetkinligi

Bilgi teknolojileri (bilgisayar,
internet, yazilim vb.)

Aragtirma altyapist

Aragtirma, gelistirme
faaliyetlerinin niteligi

Sunulan saglik hizmetleri

Toplumsal katki faaliyetlerinin
niteligi

Tablo 18 Firsatlar ve Tehditler

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Konumu

Burs/Staj imkanlari

Hukumet politikalart

Aragtirma imkanlar1

Istihdam imkanlar1

Uluslararasilagma imkanlar1
(Erasmus hareketliligi vb.)

Universitenin dzerk yapisi

Teknolojik degisiklikler

Rekabet ortami

Sosyal medya imkanlar1

Kiiltiirel degisimler

Kurum imaji

Sosyal degisimler

Kamu-6zel sektor-liniversite is
birlikleri

Saglik hizmetlerine talep

artisi
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4.13. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 19 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

BurumiAnalizi Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

-Saglik hizmetleriyle ilgili belirlenen
hedef ve performans gostergelerinde
beklenen  diizeyde  gerceklesme
olmamustir.

-Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi’ne  yansiyan  performans
gostergelerinin -~ olmamast  sikinti
yaratmustir.

Calismalari

-Hedeflerin  biliylk bir  bolimi

gerceklesmistir. Gergeklesmeyen | . .. . :
hedeflere iligkin ¢aligmalar devam 'Ggllsen durumlara gore - yem
etmektedir ihtiyaglar belirlenerek plana

' ] yansitilmalidir.

;IAe rclll:f?ler‘c/lee he(j/i:ﬂen: mlt;azla dgfig?:;i -He.deﬂe'r izlemf?yi kplaylastlracak
ifadelerinin bulunmasi ve Ol¢iilmesi Sziiﬁeeif;?e ed1lrne11;b£ E;fgr?ilrlli:rsl
glic olan performans gostergelerine gostergeierl . .

: . .. . Universitenin  kendi kontroliinde
yer verilmesi stratejik planin izleme olan Sstereelerine
agsamasinda giicliiklere neden daklanilmalid & &

Uygulanmakta olmustur, odaklanilmalidir.

Olan Stratejik Cift  anadal ve yan dal -Cift  anadal _ve  yan dal

Planin rooramlarinda hedef programlarina iliskin performans

Degerlendirilmesi gerfeklesmelerin de sorluklar gostergeleri gozden gecirilmelidir.
yasanmigtir. -Saglhik alanindaki  hedef ve

performans  gostergeleri mevcut
kosullar dikkate alinarak yeniden
gbzden gecirilmelidir.

-Girisimeilik endekslerinde
siralamamiz1 yiikseltme potansiyeli
bulunan gostergeler stratejik plan
calismalarinda dikkate alinmalidir.

-Universitemiz tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri c¢ergevesinde faaliyetlerini
stirdliirmektedir.

-Mevzuat siklikla degismekte ve her
birim bu degisiklikler dogrultusunda
Mevzuat Analizi | kendi mevzuatim1 paydas gorisleriyle
giincellemektedir.

-Universitenin yurt disindaki bazi
yliksekdgretim kurumlart ve diger
kuruluslarla lisans programlari ve
lisansiistii diizeyinde is birligi vardir.

-Universitenin tabi oldugu mevzuat
kiiresel egilimler dogrultusunda
giincel bir sekilde tutulmaya devam
edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve
prosediirler konusunda tim
birimlere diizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmalidir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

-Kritik teknolojilere yonelik insan
kaynagi ve akademik personel
planlamasi yapilarak bu alanlarda
istihdam  artirilmalidir.  Kritik
teknolojilere yonelik yeni lisansiistii
programlari sayisinin ve
kontenjanlarmin  artirilarak  bu
teknolojilere yonelik egitim ve
projeler desteklenmelidir.
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Tablo 19 Devami

Durum Analizi
Calismalari

Tespitler/SorunAlanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

-Universitede yabanci uyruklu bilim
insan1  ¢alismasmin tesviki amaciyla
konaklama ve  sosyal imkanlar
olusturulmalidir.  Uluslararasi  bilim
insanm1  destekleme  programlarinin
kontenjanlart ve bilgilendirme
toplantilar1 artirilmalidir.
-Universitemizin  eslestigi  6ncelikli
alanlara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
izlenmesine devam edilmelidir.

-Ogretim programlar1 ve icerikleri ulusal
ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlanmali ve
giincellenmelidir.

-Mezun takip sistemi gii¢lendirilmeli ve
mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.
-Akreditasyon siirecine yonelik egitimler
diizenlenmelidir.

-Dijital doniigiim ¢aligmalart kapsaminda
kisa, orta ve uzun vadeli politikalar
belirlenmelidir.

-Topluma yonelik sertifikali hayat boyu
ogrenme etkinlikleri diizenlenmelidir.

-Ozel sektdr ve {iniversite ile is birligi
artirllarak, lisansiistii diizeyde nitelikli
insan  glcii  yetistirilmesine  katk1
verilmelidir.

-BELTEK, GUZEM ve GAZISEM gibi
merkezlerle istthdama donik sertifikali
egitimler diizenlenmelidir.

-Sifir atik bilincinin ve farkindaligin
artirtlmas1t  amaciyla ¢evreye iliskin
cesitli egitimler, etkinlikler
diizenlenmelidir.

-Saglikli yasami tesvik etmek igin
hastaneler, toplum sagligi merkezleri ve
okullar ile is birligi olusturulmalidir.

- Gida giivenilirligi, obezite, gevre sagligi
gibi konularda multidisipliner is birligi
olusturulmalidir.

-Akiler  ila¢  kullanimi  konusunda
toplumsal farkindaligimn artirilmasi igin
¢aligmalar planlanmalidir.

-Kamu ve 0zel saglik  hizmet
sunucularinda 6zellikli saglik hizmetleri
amaca uygun bi¢imde diizenlenmelidir.
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Tablo 19 Devam

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlar

Cahismalar
-Aragtirmaci sayisi ve fiziki mekanlar | -Aragtirma altyapilann  ve diger
yeterli diizeyde degildir. projeler i¢in mali  kaynaklar
-Universite icerisindeki arastirmalara | artiriimalidur.
yurt disindan akademisyen katilimi | -Yurt disindan misafir arastirmact
yeterli diizeyde degildir. istihdamina yonelik mali kaynaklar
-Ogretim  elemanlarmin ~ mesleki g?hstmlmehdlr.
gelisiminin saglanmasi icin mali destek | -Ogretim elemanlarina yabanci dil
imkanlar1 bulunmaktadir. destegine devam edilmelidir.
-Ogretim elemanlarinin egitim | -Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
Program — Alt . . . . 2 . . S
._. | faaliyetlerine yonelik tesvik ve | ve ddiillendirme sistemi etkin olarak
Program Analizi | ... . . . .
odiillendirme  sistemi  beklenilen | uygulanmalidir.

diizeyde uygulanmamaktadir.

-Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel

ve sportif faaliyetler
desteklenmektedir.
-Etkin  bir i¢  denetim siireci

yiirttilmektedir.

-Is yiikiine dayali insan kaynaklari
planlamasinda eksiklik bulunmaktadir.

-Ogrencilere  yonelik  sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
verilen destekler artirilmalidir.

-Denetim  raporlari,  harcama
birimlerini yonlendirici ve rehberlik
yapict bir sekilde diizenlenmelidir.

-Is yiikiine dayali insan kaynag
etkin bir sekilde planlanmalidir.

Paydas Analizi

-Universite giiclii bir i¢ ve dis paydas
kitlesine sahiptir.

-Paydas goriisleri Paydas Goriis
Anketleri ve memnuniyet anketleri ile
takip edilmektedir.

-Di1s paydaslar, Universitemizin hizmet
ve faaliyet alanlart gbéz Oniinde
bulundurularak ve Universitemizin
sundugu  irin  ve  hizmetlerle
iliskilendirilerek belirlenmistir.
-Kiiresel ve ulusal aragtirma-gelistirme
ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma

hedefleri dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi yiiksekdgretim
kurumlariyla is birlikleri
yapilmaktadir.

-Ozel sektér, kamu kurum ve

kuruluslari, STK’lar, teknoloji transfer
ofisleri ve teknoparklar ile ortak
¢alisma imkan1 bulunmaktadir.

-Egitim, teknoloji ve sosyal alanlarda

milli  ve yerli 06zglin Kkatkilar
sunulmakta ve Ozellikle savunma,
havaciik ve saglik teknolojileri

alanlarmi millilestirerek giliglendirme
politikas1 bulunmaktadir.

Toplumun saglik, sosyoekonomik,
egitim vb. ihtiyaclar1 bulunmaktadir.
-Mezun Bilgi Sistemi mevcuttur.

-Paydas gorusleri periyodik
toplantilar, galistaylar, konferanslar
ve sosyal-kiiltiirel  etkinliklerle
diizenli olarak alinmalidir.
-Anketlerde gelismeye acgik yon
olarak tespit edilen konularda
iyilestirme caligsmalar1 yiiriitiilmeli
ve sistematik geri bildirimlerde
bulunulmalidir.

-Ozellikle  yurtdisinda  bulunan
paydas tniversitelerle ortak egitim,
aragtirma ve bilimsel projeler, ortak
bilimsel makale yazma konusunda
motivasyonlar olusturulmaly,
Universitemiz  tarafindan  tesvik
mekanizmalari kurulmalidir.
-Paydas ihtiyaclar1 dikkate alinarak
arastirma altyapilar1 gelistirilmeli;
altyapr eksiklikleri, son teknolojik
gelismeler dogrultusunda gdzden
gecirilerek yapilan uygulama ve
gelismeler hakkinda diizenli
bilgilendirmeler yapilmalidir.
-Mezun bilgi  sisteminin  aktif
kullanim saglanmalidir.
Mezunlarla diizenli ve Kkesintisiz
iletisim aglar1 kullanilarak iletisim
yogunlugu saglanmalidir.
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Tablo 19 Devam

Durum Analizi
Cahismalar

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Insan Kaynaklari
Etkinlik Analizi

-Universitemizde ~ gérev  yapan
akademik ve idari personelin yas
ortalamas1 artmaktadir.

-Tam zamanli akademik personel
sayist azalmustir.

-Idari personel atama
kontenjanlarinda kisintilar
bulunmaktadir.

-Personel  yetersizligi  nedeniyle
Universite birimlerinin
hizmetlerindeki fiziki genisleme ve
hizmet sunumlarinin  artmasiyla
birlikte artan is yiikiiniin
karsilanmasinda sorunlar
yasanmaktadir.

-Hizmet i¢i egitim programlar
diizenlenmektedir.

-Ihtiyag duyulan alanlarda akademik
personel sayisi artirilmahdir  ve
akademik personel kadro
planlamasinda gen¢ akademisyenlere
agirlik verilmelidir.

-Aragtirma gorevlisi, Ogretim
gorevlisi  (uygulamali),  nitelikli
teknik personel sayisi artiritlmalidir.

-Artan is ylkiiniin karsilanabilmesi
icin ozellikle Genel Idari Hizmetler
ve Teknik Hizmetler smiflarinda
nitelikli ~ idari  personel  sayisi
artirilmalidir.

-Hizmet i¢i egitim programlarinin
personelin glinlimiiz sartlarina uyum
saglamasi ve niteliklerini artirmaya
yonelik planlanmasi gerekmektedir.

Kurum Kiiltiira
Analizi

-Mevcut durumda Stratejik yonetimin
list yonetim tarafindan sahiplenildigi,
ancak calisanlarin stratejik plana
yonelik sorumluluklarinin farkinda
olmadiklar1 ortaya ¢ikmistir.

-Mevcut Durum ve Beklenen Durum
analizine gore idari personel arasinda
“Odiil ve Ceza Sistemi” basliginda
gelisime ihtiyag duyuldugu tespit
edilmistir.

-Beklenen durumda en yiiksek
ortalamaya  sahip  alt  boyut
“Ogrenme” iken; en diisiik ortalama
“Degisime Aciklik” alt boyutundadir.
Tiim alt boyutlarda beklenen durum

ortalamalari mevceut durum
ortalamalarindan yiiksektir.

-Mevcut durumda akademik
birimlerin  birbirleriyle  uyumlu
caligmalarimin ~ diisik  seviyede

degerlendirildigi gézlenmistir.

-Tiim alt boyutlarda mevcut durumun
gelistirilmesine yonelik caligmalar
yiirttiilmesi gerekmektedir

-Odiil ve Ceza Sistemi alt boyutunda
calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkinlikler yapilmasi ve
kurumda ceza (disiplin) sisteminin
etkin sekilde uygulanmaya devam
edilmesi gerekmektedir.

-Stratejik planin en alt calisan
boyutunda benimsenmesini
saglayacak uygulamalar
gelistirilmelidir.

-Akademik birimler arasinda is
birliginin artirilmasi yoniinde

caligmalar yapilmalidir.
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Tablo 19 Devam

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlar

Calismalari
-Fiziki alanlarin yeterliligine iliskin
izleme caligmalar1 Memnuniyet
Anketleri kapsaminda yapilmaya devam
edilmelidir.
-Mevecut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve
-Fiziki alanlara ihtiyag dﬁzenlenmesin'e yé')nelik. ggllsma}lqr
Fiziki Kaynak duyulmaktadir. yapilmali, yeni alanlar tesmv .e.dllmehdlr
. (Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim amagli
Analizi -Hastane binasi yetersiz | vy,
kalmaktadir. -Yeni hastane binast tamamlanarak
hizmete alinmalidir.
-Engelli dostu kampiis uygulamalari
gelistirilmelidir.
-Teknoparkin fiziki kapasitesi
artirllmalidir.
-Bilimsel  aragtirmalarda  teknoloji
kullaniminin yayginlastirilarak gelismesi
saglanmalidir.
-Programlar  teknolojik  gelismeler
-Uzaktan egitim ve hibrit egitim | 1giginda  siirekli  giincellenmeli  ve
modelleri izl bir  sekilde | altyapilar icin yeterli kaynak saglanarak
yiiksekdgretime uyarlanmaktadir. hibrit egitimin gereklerini karsilayacak
-Ogretim yontem ve tekniklerini | sekilde dijital ~ donammvalt  yapi
etkileyen egitim teknolojileri hizla | kapasitesi artirtlmis stniflar
gelismektedir. ~ Bilgi  giivenligi | olusturulmalidir.
konular1 6nem kazanmustir. -Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve
“Yiiksekdgretimde dijital doniisiim %le?isim konularinda akademi.k bir.irr-llere
siireci baslangic asamasinda olup ihtiya¢ duyduklar1 destek verilmelidir.
hizla ilerlemektedir. -Yeni teknolojilerin  desteklenmesine
_Universitemizde dijitallesme yénglik finansal destek ve laboratuvar
Teknoloji ve kapsamimda  farkli  yazilimlar 1mkanlar1. -ar.tlrllmahdlr. . _
Biligim gelistirilerek  yonetim siireglerini ?Te.knolopmn akilel kullamgn ile yeni
Altyapist destekleme kapasitesi ihtiyaclara uygun teknoloji aktarimi
Analizi bulunmaktadir. yapilmalidur.

-Teknolojinin  gelisimine paralel
olarak mevcut teknolojik altyap1
gelistirilmektedir.

-Gilincel, etkin ve giivenli internet
kullanimina  yonelik  ¢aligmalar
devam etmektedir.

-Veri Merkezi Binasmin yapimimin
2023 yili i¢inde tamamlanarak
faaliyete gegmesiyle biligim
altyapisi alaninda onemli

iyilesmeler saglanacaktir.

-Biligim altyapis1 giiclendirilmelidir.
-Universite-6zel sektdr-kamu is birlikleri
ile teknolojik gelisim takip edilmeli,
altyap1 ve kaynak saglanmalidir.

-Yazilim  gelistirebilecek  nitelikli
personel sayisi artirilmalidir.
-Ogretim elemanlarinin Ogretim

teknolojileri konusundaki yetkinliklerini
artirmak iizere Egiticilerin Egitimi
programlari diizenlenmelidir.

-Bilgi giivenligi konusunda farkindalik

artirmak  lizere personele  yonelik
egitimler verilmelidir.
-ISO 27001 Bilgi Giivenligi Kalite

Belgesi almmalidir.
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Tablo 19 Devam

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Calismalari
-Universitenin  biiyiikliigii ~ dikkate
alimdiginda gerekli olan ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in yatirim projeleri
e lan] k t litgesi
-Universitemiz en yiiksek biitceye prananara yatirim biitgesi
. . artirtlmalidir.
sahip tliniversiteler arasindadir. Ancak Biitcenin  Universitenin  ihtivaclart
birtakim gider kalemlerinde 6denekler dogrflltusun da etkin ve eko}rllo(inik
yetersiz kalmaktadir. kullanilabilmesi amaciyla 6denekler
-Kurdaki dalgalanmalar risk | artirilmalidir.
olusturmaktadir. -Arastirma altyapilar1 ve diger projeler
Mall_K_aynak Kurum digi  destekli proje ve icin kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar
Analizi rooramlar viiriitilmektedir artirilmalidir.
prog i ' -Yolluk biit¢esi uygulanmali ve giincel
-Déner sermaye gelirlerinden bilimsel | duruma gore artirilmalidir.
aragtirma projeleri i¢in mevzuat | -Sosyal, kdiltiirel ve sportif
geregince fon pay1 ayirilmaktadir. etkinliklerin desteklenmesi i¢in ilave
-Toplumsal  katki  faaliyetlerine kaynak saglanmahdlr. . e
T . -Doner sermaye isletmesinin etkinligi
yonelik biitce tahsisi yapilmaktadir. ve verimliliai velistic o
gi gelistirilmelidir.
-Toplumsal  katki  faaliyetlerine
yonelik  tahsis  edilen  biitgenin
kullanimi izlenmelidir.
Universitemiz A2 yiksek dizey | aiodemik  pirimlerin  arastirma
aragtirma - performanst ~ gosteren yetkinligi, ~Arastirma  Universitesi
Arastirma Universitesi statiistiindedir. N L .
. .. Performans Gostergeleri ve Universite
-Universitemiz, ulusal ve uluslararasi | ; N . . .
- . 1 el Izleme, Degerlendirme Kriterleri
degerlendirme olgiitlerini karsilayan, K da sirekli izl lidi
kurumsal yapilanma ile lisans ve apsarminda SUrexdl 1ZIenmeticr.
. o e Te cee oo ... | -Kurul, komisyon ve koordinatorliikler
lisansiistii diizeyde egitimi ile dncii bir sorumlu olduklart alanlarda
unlv\./e.rsn? (,hr'. _ caligmalarim takvime baglh sekilde
-Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme aktif olarak siirdiirmeye devam
ve toplumsal katki siireclerini etmelidir
?algltgli(aw uzeresaglfzqraell(dl 1?;1; -Kurumsal Veri Yonetim Sisteminin
Akademik kurul/komisyon/koordinatorliikler kurum genellpd_e aktif olarak kullanimt
Faaliyetler olusturulmustur desteklenmelidir.
ye SIWIUSTUL. . -Uluslararast kurumlar ile is birligi
Analizi -Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme e
ve  toplumsal  katki  siireclerini olanaklar1 artiritlmals, Ogretim
p . ¢ elemanlarin1 yurtdis1 is birliklerine
desteklemek ve izlemek {izere snlendirebilecek tesvikler
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi Zlusturmah dir 3
l_{ziurhgilismrr' cam savist artmakta -Ogrencilerin girigimciligi
o reame p Oagkre ditsasy (smu te v\illi destekleyecek yarigmalara katilimi ve
g dilgm ektedir M g organizasyonunu tesvik edici ortamlar
Disiplinler arast ana bilim/bilim | © uSturuimal, - odil - mekanizmast

dallar1 bulunmaktadir.

-Uluslararas1 indekslerde taranan ve
yiiksek etkili bilimsel dergilerde
yayimlanan makale sayis1 yiiksektir.

saglanmalidir.

-Tescillenen veya bagvurusu yapilan
ulusal veya uluslararas1 patent/faydali
model/tasarim sayisi artirilmalidir.
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Tablo 19 Devam

Durum Analizi
Calismalari

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlar

Akademik
Faaliyetler
Analizi

-Yiiksek  biitceli ve akademik
performansa dayali BAP proje tiirleri
ile arastirmacilar tegvik edilmektedir.

-Uluslararas1 kurumlarla is birligi
istenilen diizeyde degildir.

-Universite  Teknoloji ~ Gelistirme
Bolgeleri  tarafindan  girisimcilik
projelerinde ve Ar-Ge projelerinin
hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde
mentor, egitim gibi destek hizmetleri
sunulmaktadir.

-Tescillenen veya bagvurusu yapilan
ulusal veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim sayis1 yeterli degildir.

-Bazi boliim ve programlarda 6gretim
iiyelerinin ders yiikii nedeniyle
girisimcilik faaliyetlerine yeterli vakit
ayiramamaktadir.

-Toplumsal katki ve arastirmada
oncelikli alanlar belirlenmistir.

-Toplumsal katki faaliyet c¢iktilart
toplumun  tim  kesimleri ile
paylasilamamaktadir.

-Toplumsal katki ve arastirmada
oncelikli alanlarla ilgili projelere
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan verilen
oncelik devam ettirilmelidir.

-Oncelikli alanlar, kiiresel egilimler
dogrultusunda siirekli olarak
degerlendirilerek gerekli durumlarda
giincellenmelidir.

-Universitenin yliriittiigii tiim
faaliyetler, arastirmalar ve tamamlanan
tim projeler topluma daha etkin bir
sekilde sunulmali ve iiniversite
personeli bu konuda
bilgilendirilmelidir.

Yiiksekogretim
Sektorii
Analizi

-Yiiksekogretimde  {iniversitelerde
ihtisaslagsma ve misyon farklilasmasi
bir st politika olarak
benimsenmektedir.

-Universitemiz misyon farklilasmasi
politikas1  kapsaminda Arastirma
Universiteleri arasinda yer
almaktadir.

-Bolgesel bazda ve katma degeri
yiiksek  sektorlerde degisim ve
gelisim Devlet tarafindan
desteklemektedir.

-Projelere ortaklikta 6zel sektor
isteksizdir.

-Egitim ve arastirma-gelistirmede
yonelimler hizla degismektedir.
-Savunma sanayiini millilestirerek
giiclendirme politikasi
bulunmaktadir.

-Toplumun saglik, sosyoekonomik,
egitim vb. ihtiyag¢lar1 bulunmaktadir.
-Program akreditasyonu
universitelerde yayginlagsmaktadir.

-Arastirma  Universitesi  statiisiiniin
gelistirilmesi  igin  ilgili  gOsterge
degerlerinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi
6zendirilmelidir.

-Ozel  sektoriin  ihtiyact  olan
teknolojilerde, mevcut bilimsel
gicimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve
projeler yiiriitiilmelidir.

-Ar-Ge fonlar1 Universitenin dncelikli
alanlaria gore yonlendirilmelidir.

-4. Nesil Universite kavrami Universite
personeli ve dgrencilere anlatilmali ve
buna yonelik uygulamalar hayata
gecirilmelidir.

-Kalkinmaya yonelik arastirma
c¢iktilarimin kullanimi saglanmalidir.

-Katma degeri yiiksek ve odak alanlara
yonelik caligmalarin sayist
artirilmalidir.
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Tablo 19 Devam

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Cahismalar

-Universitemizdeki bilim, teknoloji,
sanat, egitim politikalari, hukuk, dil,
-YOK, temel bilimler, yapay zeka ve | kiiltiir vb. alanlardaki etki faktorii
veri mihendisligi alanlarma burs | yliksek ciktilarin paydaslara calistay,
destegi vermektedir. sergi, fuar, seminer vb. etkinlikler
-Program akreditasyonunun program diizenleyerek tanitimlar1 yapilmalidir.
tercihinde Oonemli bir etken olmaya | -Akreditasyon calismalar1  biitiin
baslamasina ragmen bu konuda | Universite geneline yayginlastiriimali

tniversitelere ayr1 bir kaynak ayrimi | ve bagvurular tesvik edilmelidir.
yapilmamaktadir. -YOK ve TUBITAK tarafindan
-TUBITAK tarafindan on lisans, | ylrttilen  destek  programlar
lisans ve lisansiistii Ogrencilerine | hakkinda  &6grenci  ve akademik
yonelik burs imkanlar1 | personele yonelik farkindalik
saglanmaktadir. toplantilarinin sayilari artirilmalidir.
-YOKAK 2027 yilina kadar biitin | -YOKAK  Kurumsal Akreditasyon
{iniversiteleri Kurumsal Akreditasyon | Progranu kapsaminda yiiritiilen
Yiiksekogretim | programina dahil ctmeyi | salismalar kurum genelini
Sektdrii Analizi | planlamaktadir. kapsayacak  sekilde yiiriitiilmeye

-Universitemiz sehir merkezinde yer
almaktadir.

-Sosyobilimsel gelismeler, toplumun
sosyokiiltiirel yapisini etkilemektedir.

-Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu
Kampiis Projesi kapsaminda enerji
verimliligi ve sifir atik konularinda
Universitemiz pilot {iniversite olarak
secilmistir.

-Cevresel  sorunlarin  ¢dziimiine
yonelik kaynak saglama problemleri
bulunmaktadir.

devam etmelidir.

-Ogrenci, bilimsel bilgi yamnda
sosyokiiltiirel olarak da
gelistirilmelidir.

-Personel ve Ogrencilere etkili
yontemler ile geri donlisim ve
gevresel siirdiiriilebilirlik, su ve
karbon ayak izi konularinda egitim
verilerek farkindalik artirilmali ve bu

konularda toplumsal katki iceren
projeler  ogrencilerin  katilimiyla
gelistirilmelidir.

-Sifir  atik, enerji verimliligi ve
stirdiiriilebilir  kampiis konusunda
calisma ve  proje  destekleri
artirtlmalidir.
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla
evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet lireterek toplumsal sorunlarin
¢coziimiine ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.

5.2. Vizyon

Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve Oncii bir tiniversite olmak.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in dncii dgretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii
Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yiliksek akademik niteligi,

> Kalite Odakh
Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda ¢agin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini
stirdlirmeyi,

» Katiimer
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,

» Cevreye Duyarh
Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken cevrenin korunmasma ve
tyilestirilmesine 6zen gdstermeyi,

» Sorgulayic ve Yenilikgi
Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek
yenilik¢i cagdas yaklasimu,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve
hosgorii i¢inde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirli
ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagimi; tiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve
dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmaysi,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; Basariyi,
yetenegi, calismay1 ve ¢abayi yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum
olmayr,

» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl bir yaklagima sahip olmayi,

> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve
sosyal sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim
tiretebilmeyi kendine temel degerler olarak benimser.
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V1. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Iginde bulundugumuz yiizyil bir taraftan bircok alanda gelisme ve degismelerle kendisini
hissettirirken diger taraftan da gelecek yilizyilda insanligin tiim kurumlariyla evrilecegi yon
hakkinda oOnemli ipuglar1 vermektedir. Toplumlarin lokomotif giicii olan egitim
kurumlarinin 6zellikle de {iniversitelerin hangi yonde gelisim ve de8isim gostermeleri
gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, ii¢ konum (egitim odakli, arastirma odakli ve
girisim odakl1) 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulkemizde ulusal arastirmalar, yiiksekogretim ve inovasyon sistemleri {i¢liisiiniin dengeli bir
sekilde yiiriitiilebilmesi ve yetismis insan kaynagi saglanmasi amaciyla Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitiilen ve yiiksekogretime cesitlilik getiren “Yiiksekogretimde
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi - Arastirma Odakli Misyon Farklilagsmasi
Programi” kapsaminda 26.09.2017 tarihinde “Arastirma Universitesi” olarak ilan edilen
Universitemizde arastirma gelistirme siireglerinin yonetilmesi ve performansin izlenerek
iyilestirilmesi amaciyla Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu gibi Kuruma 6zgii yonetsel mekanizmalar
gelistirilmistir. Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda ve arastirma politikalarimiza
uygun olarak Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
Kurulu (Gazi BEST) , Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Akademik Performans
Degerlendirme Komisyonu, Bulus Degerlendirme Komisyonu, Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Calisma Ekibi, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu gibi ilgili kurul
ve komisyonlarda yapilacak sistematik iyilestirmeler arastirma iiniversitesi dnceliklerimiz
dogrultusunda karara baglanmaktadir. Arastirma siireclerinin yonetimi Rektor ve sorumlu
Rektor Yardimcisinin liderliginde ve etkin katilimlariyla yiiriitiilmektedir. Kurum ici ve dis1
arastirma birimlerinin is birligi ve es giidiimii, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
destegiyle artirilmistir. 2021 yilinda Arastirma Universitesi unvanini “A3” kategorisinde
siirdiiren Universitemiz, arastirma gelistirme konusunda idari ve akademik birimlerin ¢abasi
ile gerceklestirilen iyilestirme ¢alismalar1 sonrast Arastirma Universitesi siralamasinda
devlet iiniversiteleri arasinda dort sira yiikselerek “A2” seviyesine ¢ikmistir.

Gazi Universitesi 2022 ve 2023 yilinda Times Higher Education (THE) tarafindan
derecelendirilen diinya iiniversiteleri arasinda 1201+ bandima yerlesmistir. Gazi Universitesi
2022 yilinda Shangai Ranking tarafindan derecelendirilen 1.000 diinya {iniversitesi arasinda
901-1000 bandinda yer almistir. Tirkiye siralamalarina bakildiginda ise 2022 yilinda
diinyanin en iyi 1.000 iiniversitesi arasinda Tiirkiye’den toplam 11 iiniversitenin dahil
edildigi derecelendirmede ise 6-11 bandinda yer almistir.

Gazi Universitesi YOK tarafindan belirlenen “Arastirma Universitesi” 6lgiitlerine gdre
egitim-6gretim yapan oncii devlet iiniversitesinden birisidir. Ulkemizin en koklii egitim
kurumlar1 arasinda &n siralarda yer alan Universitemizin, yiiksekdgretim politikalari
dogrultusunda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesinde “Arastirma Universitesi” olarak
konumunu ve bu anlamda sagladigi katkilar1 devam ettirecegi ongoriilmektedir. Bununla
birlikte Gazi Universitesi 100 yila yakin bir gecmisi ile kokli bir egitim-6gretim
geleneginden gelen, bilimin 6nderliginde ve 21. ylizyilin gerektirdigi giincel vizyon, misyon
ve deger yapisina sahip bir liniversitedir. Cumhuriyetin 6ncii egitim kadrolarini yetistirmek
misyonu ile kurulan Universitemizde arastirma misyonunun kaliteli egitim ile desteklenmesi
i¢in gerekli idari yapilanma, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii ve Egitim Komisyonu
ile saglanmistir.
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Egitimde kalitenin 6nemli gostergelerinden biri olan program akreditasyonuna verilen
destekler ile akredite lisans programi orani son iki yilda %18’den %30’a ¢ikmustir.

Universitemizin konumlanmasinda belirleyici olan bu basarilar lisans ve lisansiistii diizeyde
verilen etkili ve nitelikli bir egitim sonucunda ortaya ¢ikan arastirma odakli bir kurum
kiiltliriiniin iirlintidiir. Standartlarin1 uluslararasi diizeyde ol¢eklendirme hedefiyle siirekli
kendini gelistirmeyi igsellestiren ve bu dogrultuda yiiksek bir motivasyona sahip olan
Universitemiz aklin ve bilimin aydmliginda milli ve evrensel degerlere saygi baglaminda
kaliteli bilimsel ¢aligmalarla bilim diinyasina katki saglama yolunda hizla ilerlemektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Gazi Universitesi ile birlikte Baskent Ankara’da sekiz devlet ve on ii¢ vakif iiniversitesi
bulunmaktadir. Tiim bakanliklarin, kamu kuruluglarinin ve Tiirk Ordusunun yonetim
birimlerinin bulundugu Ankara’da Gazi Universitesi, schirdeki bes Arastirma
Universitesinden biridir. En énemli savunma sanayi kuruluslari ile birlikte, makine ve metal
sanayi kuruluslarinin da bulundugu Ankara bolgesi iiniversite-sanayi is birlikleri ve
arastirma olanaklar1 agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Oncelikli Sektorler ve Alanlar

Arastirma Universitesi misyonu ¢ergevesinde YOK tarafindan Arastirma ve Aday Arastirma
Universitelerinin alan bazli yetkinliklerinin yani sira goriis ve tercihleri de dikkate aliarak
yapilan oncelikli sektorler ve alt alanlar1 eslestirmesinde Universitemiz Tibbi Cihaz
Sektoriinde Biyomalzeme, Kimya Sektoriinde Organik Kimya ve Makine-Elektrikli
Techizat Sektoriinde Eklemeli Imalat, Fabrika Otomasyon Sistemleri, Makine Tasarimi ve
Imalati ile Enerji Sistemleri ve Yakit/Yanma alt alanlar1 ile eslestirilmistir. Buna ek olarak
2022 yili igerisinde YOK tarafindan gerceklestirilen Universite/Odak Alan — Alt Calisma
Alan1 eslestirmelerinde Universitemiz Sosyal, Fen/Miihendislik ve Saglik odak alanlarinda
Egitim, Siber Giivenlik, Klinik Arastirmalar-Pediatri ile Sinir Bilimleri ve Beyin alt ¢calisma
alanlari ile eslestirilmistir.

Universitemiz kiiresel dlgekli bilim, egitim, sanat, sosyal ve teknolojik geligmeleri etkin
bicimde izleyerek gelecege yonelik olarak akademik Onceliklerini belirlemektedir.
Ulkemizin kalkinma planlar1 ve dncelikleri dogrultusunda teknolojik hedefleri yakindan
takip edilmekte ve bu hedeflere yonelik akademik yol haritas1 belirlenmektedir. Belirlenen
yol haritasint takip ederek iilkemizin kalkinmasina ve ulusal/uluslararasi akademik
birikimine katki sunabilecek Universite birimleri i¢in politikalar gelistirmek, esgiidiimii
saglamak ve disiplinlerarasi ¢aligmalar1 tesvik etmek icin gorev yapan Gazi BEST Kurulu
arastirma siireglerinin yonetiminde etkin rol oynamaktadir.

Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK), Y(")Ig ve Universitemizin alan bazl yetkinlikleri
dikkate alinarak BAP Komisyonu tarafindan Universitemizin 6ncelikli alanlar1 akademik
personelin de gorlisleri alinarak belirlenmistir. Belirlenen alanlar BAP ve Akademik
Performans Programi gibi yonetsel siireglerde degerlendirilmektedir. Bu alanlar:

- Akill ve Yenilik¢i Malzemeler (Biyo ve Nanomalzemeler dahil)

- Enerji ve Gli¢ Doniisiimii

- Giines Enerjisi ve Enerji Depolama (Pil Teknolojileri dahil)

- Biyoteknolojik Ila¢ Teknolojileri

- Insan Beyni ve Norobilim

- Veri Bilimi ve Bulut Bilisim
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- Siber Giivenlik

- Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi (Robotik ve Mekatronik Sistem Teknolojileri)
- Optik, Elektrooptik ve Fotonik

- Uzaktan Egitim Uygulamalar1 (Olgme ve Degerlendirme Teknikleri)

- Motor Teknolojileri, Elektrikli ve Hibrit Elektrikli Arag Teknolojileri
- Molekiiler Farmakoloji ve Ilag Arastirmalar

- Molekiiler Onkoloji ve Kanser Aragtirmalari

- Eklemeli Imalat ve Toz Metalurjisi

- Kataliz

- Yazilim Teknolojileri (Egitimde Dijital igerik ve Uygulamalar1 Dahil)
- Hesaplamali Bilim

- Ogzel Egitim

- Okul Oncesi Egitim

- Sehir ve Bolge Planlama

Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 da paydas katilimryla belirlenerek
Universitemiz yonetsel siireglerine aktartlmigtir. BAP Komisyonunun 2022/32 nolu karari
ile Kalite Komisyonu tarafindan 6nerilen, Gazi BEST Kurulunda goriistilen basliklar Senato
tarafindan onaylanarak Universitemiz Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 olarak
belirlenmistir. BAP Projeleri kapsaminda desteklenmesine karar verilen alanlar sunlardir:

- Cevre Bilinci - Universite-Sanayi Is Birligi

- Insan Haklar1 ve Etik ilkeler - Girisimcilik

- Yasam Boyu Ogrenme - Atik Yonetimi

- Cinsiyet Esitligi - Bagimlilikla Miicadele

- Enerji Verimliligi - Inovasyon

- Saglikli Bireyler - Engelsiz Universite

- Yesil Kampiis - Dezavantajli Gruplar

- Iklim Degisikligi ile Miicadele - Sosyal Sorumluluk Bilinci

- Geng Egitimi - Kapsayici ve Nitelikli Egitim

- Kiiltir, Sanat ve Kiiltiirel - Erisilebilir ve Temiz Enerji
Miras Farkindaligi

Universitemiz biinyesinde faaliyet yiiriitmekle birlikte kamu-sanayi-iiniversite is birligi
caligmalar1 kapsaminda ulusal diizeyde faaliyet yiiriiten ve yiiriitiilen faaliyetler sonucunda
elde edilen ciktilarin ulusal diizeyde dis paydaslarla paylasildigi, Arastirma Universitesi
oncelikli alanlar1 igerisinde calismalarini yiiriiten belli basli Merkezlerimiz asagida yer
almaktadir.
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Cocuk Beslenme ve Metabolizma Hastaliklar1 Bilim Dalh Faz 1 Klinik Arastirmalar
Merkezi

Merkezimiz, 5 Ocak 2018 tarihinde Tirkiye’de ilk kez nadir hastaliklar alaninda kurulan,
Tiirkiye'nin besinci, Ankara'nin ise ilk Faz 1 klinik arastirma merkezidir. Sadece nadir
metabolik ve genetik hastaliklarin tedavilerinin arastirildig1 ve gen tedavilerinin uygulandig:
arastirma merkezimiz Avrupa ve Diinya’nin sayili merkezleri arasinda yer almakta olup,
uluslarasi kuruluslarla es zamanl ¢aligmalar yiiriitmektedir. Birgok faz 1 ve diger klinik
arastirmalarin yiiriitildigli merkezimiz, faz 1 merkez yonetmeliklerince belirlenen esaslar
cergevesinde 2022 yili igerisinde Gazi Universitesi T1p Fakiiltesinde yeni ve modern yerinde
kurulumunu tamamlamistir.

Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

Universitemiz 2013 yilinda calismalarma basladigt EKTAM’m kurulusunu 2017 yilinda
gerceklestirmistir. EKTAM, iilkemizdeki tiim sanayi kuruluslari ve {iiniversitelerimizin
yararlanacagi ulusal milkemmeliyet merkezi olacak sekilde yapilandirilmigtir. Metal ve
seramik malzemeler esas alinarak malzeme aragtirmalari ve 3 boyutlu yazici teknolojileri
konularinda hem temel aragtirma hem de Teknoloji Hazirlik Seviyesi 6’ya kadar olan
iriinlerin  gelistirilmesi amaciyla sanayi kuruluslari ve {iniversiteler ile birlikte
calisilmaktadir.

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi-FOTONIK)

Fotonik aygitlarin gelistirilmesi i¢in arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bu
aygitlarin tiretim teknolojilerinin kazanilmasi amaciyla T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve
Biit¢e Baskanligi tarafindan desteklenen altyapi projeleri ile desteklenerek 10 Ekim 2011
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Y 6netmelikle faaliyetlerine baslamistir.

Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NOROM)

Ulkemizde bir ilk olma 6zelligini tasiyan Gazi Universitesi koordinatérliigiinde, Ankara
Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Ortakliginda NOROM 2021 yilinda faaliyete
gecmistir. Disiplinler arasi arastirmalarin yiiriitiilecegi NOROM’da 3 ortak Universite
arastirmacilarinin yani sira 17 farkli iiniversiteden toplam 68 arastirmaci yer almaktadir.

Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBAM)

Farkl1 tiniversitelerden otuzdan fazla arastirmacinin ortak ¢abalari ile profesyonel dayanisma
ve gelisim amaciyla seminerler i¢in bir araya gelen uzmanlarin baslattigi kurulum siireci
2021°de tamamlanan Merkezimiz, bireylere, ailelere, profesyonellere ve kurumlara egitim
ve damigmanlik hizmetleri sunarken disiplinleriisti bir yaklasim sergilemeyi
hedeflemektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)

2013 yilindan bu yana “¢agdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve
Ogretimin etkinligini artiran, hayat boyu 6grenimin 6nemini kavramis, kisilerin egitim
ihtiyaclarini karsilamay1 ilke edinmis, siirdiirtilebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere agik,
katilimei, ulusal diizeyde rekabet edebilir, uluslararasi is birligine acik, lider bir merkez
olmak” misyonu dogrultusunda hizmet veren merkezimiz yiiz yiize egitimin yapilamadigi
olaganiistii hallerde Universitemizin egitim-dgretim faaliyetlerinin kesintisiz bir bicimde
yiriitilmesi adma ¢alismalarina devam etmekte, kurumsal vizyon olarak hem
Universitemize hem de tiim Tiirkiye'ye uzaktan egitim hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.
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Yapay Zeka ve Biilyilk Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAZI Al CENTER)

Gazi Universitesi iilkemizde ilk kez “Biiyiikk Veri Analitigi Laboratuvar”m 2015 yilinda
acmis, WoS verilerine gore iilke bilimine siber gilivenlik alaninda 1. sirada, yapay zeka
konusunda 6. sirada ve biiyiik veri alaninda ise 2. sirada yer alarak katki saglamistir. Yapay
Zeka ve Biiyilk Veri Analitigi Giivenligi Ana Bilim Dali (ingilizce) yiiksek lisans
programina sahip Universitemiz Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama
ve Arastirma Merkezini (Gazi Al Center) 2021 yilinda hizmete agmaistir.

Yerli ve Milli Kanser Asilar1 ve Immiinoterapi Arastirmalar1 Merkezi

Diinya Saglik Orgiitii ve Avrupa Birligi uluslararasi normlarina uygun olarak, monoklonal
antikorlar1 ve kanser asilarini gelistirerek yerli ve milli temelde ililkemizin as1 ve serum
ihtiyacina ve iiretimine katki saglamak tlizere Ar-Ge ¢aligmalarinin gergeklestirilecegi bir
birim olarak hizmet vermesi i¢in merkez kurulmasi ¢alismalar1 2020 yilinda baglatilmistir.

Uluslararasi Derecelendirme Basarilar

Universitemiz ulusal ve uluslararasi platformda farkli derecelendirme kuruluslari tarafindan
degerlendirilmekte ve her yil farkli yonleri ile basarilarina yenilerini eklemektedir.
Derecelendirme kuruluslarinin politikalarina gore akademik yayimn, akademik itibar,
stirdiiriilebilirlik ve uluslararasilik gibi farkli olgiitlere gore yapilan degerlendirmelerde
Onemli basarilara imza atmuistir.

Quacquarelli Symonds (QS) tarafindan yiiriitiilen “Gelismekte olan Avrupa ve Orta Asya
Universiteleri (EECA) 2021 Siralamasi” nda 99. sirada yer alan Gazi Universitesi, 2022
yilinda 71. siraya yerlesmistir. Yine QS tarafindan gergeklestirilen Alan Bazli 2022
Siralamalarinda Universitemiz “Egitim” alaninda Tiirkiye’de 1. sirada; diinyada ise 21.
sirada derecelendirilme basaris1 gostermistir. Ozellikle “yesil kampiis” ve “siirdiiriilebilirlik”
temalarina odaklanan Ul Greenmetric 2021 siralamasinda 758. sirada derecelendirilen Gazi
Universitesi, 2022 yilinda 132 sira artis gostererek diinya genelinde 636. sirada
derecelendirilmistir. Benzer bir kategoride THE tarafindan ilan edilen Etki Siralamalarinda
Universitemiz diinya genelinde 200 sira bandinda artis gostermis; “Erisilebilir ve Temiz
Enerj1” hedefinde diinyada 81. sirada, Tiirkiye’de ise 1. sirada derecelendirilmistir. U-
Multirank Derecelendirme Kurulusunun 2022 c¢iktilarina gére ise Universitemiz “Dis
Kaynakli Arastirma Geliri” gostergesinde Tiirkiye’de en iyi performans gosteren 2.
{iniversite olma basarisim1 sergilemistir. Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler Kurum
Koordinatorliigli, Uluslararast Derecelendirmeler Birimi tarafindan veri akisi saglanan ve
takipleri yapilan siralamalarda temel ilkelerimiz seffaflik, hesap verilebilirlik, etik ve
bilimsel degerlere uygunluktur.

Girisimcilik Destekleri

Gazi Teknopark, May1s 2008°de Gazi Universitesi Golbast Kampiisiinde 20.000 m?’ye yakin
kapali alanda faaliyetine baglamistir. Gazi Universitesinin sagladigi akademik gii¢ ve teknik
altyap1 destegiyle beraber Gazi Teknopark Tiirkiye'nin 6nde gelen Teknoparklari arasinda
yerini almistir. Gazi Teknopark; 140'1n iizerindeki sirket sayisi, %95°1 liniversite, doktora
veya yiiksek lisans mezunu olan personele yarattigi istihdam olanaklar1 ve Ar-Ge ¢alismalari
ile diger teknoparklar arasinda yerini almaktadir. Gazi Teknopark’ta faaliyet gosteren
sirketlerin %46°s1 yazilim, %15°1 bilisim, %11°1 saglik, %7’si savunma sanayi, %51 enerji,
%51 elektronik ve %]11°1 ise havacilik, imalat sanayi, otomotiv, miihendislik/mimarlik
faaliyetleri, medya ve iletisim, makine ve techizat imalati, kimya, ulastirma ve lojistik gibi
diger alanlarda Ar-Ge calismasi yliriitmektedir. Yiiriitilen Ar-Ge ¢alismalarinin yani sira
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Gazi Teknopark, yenilenebilir enerji ve giines enerjisi sistemleri kapsaminda TUBITAK
tarafindan desteklenen “Akilli Enerji Farkindalik Sistemi Projesi” ile Tiirkiye’ nin ilk mikro
sebekesinin kuruldugu ve kendi enerjisini iireten ilk Teknopark’: statlisiindedir. Diger
Teknopark’lara ekonomik ve toplumsal fayda yaratmaya yonelik yiiriittiigii proje ile 6nemli
bir 6rnek teskil etmektedir. Gazi Teknopark biinyesinde yer alan firmalar ve girisimciler i¢in
cok ¢esitli programlar yiiriitmektedir. Gazi Teknopark, teknoloji tabanli girisimciligin
desteklenmesi kapsaminda girisimci adaylarina; TUBITAK 1512 destegi ile sirketlesme
imkan1 sunan BIGG Anahtar Programi kapsaminda etkin idari ve teknik destek sunmaktadir.
Gazi Teknopark, firmalarin desteklenmesi kapsaminda; is fikirlerini prototipe doniistiirme
imkani saglayan Anahtar Prototipleme Atdlyesi, akademisyenlerin sanayi ile is birligi
icerisinde yiiriitecekleri Ar-Ge projelerini 4691 sayili Kanun cercevesinde Teknopark’ta
gelistirmelerine olanak saglamak amaciyla kurulan Gazi Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi AS, firmalarin hem dis Ar-Ge kaynaklarindan yararlanarak yeni {iriin, hizmet ve
teknoloji gelistirmesini hem de kendi Ar-Ge kaynaklarimin yatirimcilar tarafindan farklh
pazarlarda degerlendirilerek deger yaratmasimi saglayan G-Tech Partner A¢ik Inovasyon
Programi, uluslararast rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik Kiimelenme Programlari,
Anahtar On Kulucka Merkezi ve Anahtar Kulugcka Merkezi gibi yaraticilik, yenilikgilik ve
girigimeilik kiiltiiriiniin gelismesini saglayacak mekanizmalarla destek olmaktadir.

Kurumsal Doniisiim

Gazi Universitesi, misyonu, vizyonu ve temel degerleri gergevesinde benimsedigi
politikalarla belirlenmis ilkelerle egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetsel siireglerinde tesis ettigi kalite giivencesi sistemini siirekli gelistirmekte ve
iyilestirmektedir. 2005 yilinda basladigi kurumsal kalite giivencesi ¢alismalarint kurumsal
akreditasyon belgesi ile taglandirabilmek i¢in son iki yili askin kapsamli c¢alisma
yiiriitiilmiistiir. Universitemizin 2022 yilmin Subat ayinda Yiiksekogretim Kalite Kuruluna
(YOKAK) sundugu Niyet Beyaninin kabul edilmesi ile akademik ve idari birimler tarafindan
ozverili bir caligma yiiritilmiistir. Kurumsal akreditasyon hazirliklari, {ist yOnetimin
liderliginde, c¢alisanlar, Ogrenciler ve tim paydaslarin katilimiyla yiiriitiilen kararh
faaliyetler kalite kiiltiirlinlin yayginlastirilmasina ve igsellestirilmesine biiylik katki
saglamistir. Ekim 2022 tarihinde gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programi Ziyareti
ile YOKAK Degerlendirme Takimi tarafindan verilen oneriler ve tespitler titizlikle
degerlendirilmis ve 1iyilestirme c¢alismalari tamamlanmistir. Tim bu ¢aligmalarin
karsihiginda 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Gazi Universitesi
26.04.2023 tarihli Kurul toplantisinda bes y1l siireyle akreditasyon almaya hak kazanmistir.
Akreditasyona verilen onemin bir gdstergesi olarak Universitemizde birgok akredite
program olmasina ragmen, diger programlar da akreditasyona basvurmalari veya
hazirliklarina baslamasi yoniinde yogun sekilde tesvik edilmektedir. Kurum siirekli
iyilestirme ve kalite gilivencesi slireclerine odaklanarak, i¢c ve dis degerlendirme
mekanizmalarini kullanarak kurumsal performansini artirmay1 hedeflemektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

2017 yilinda Arastirma Universitesi secilen, 2022 yilinda A2 seviyesine yiikselen ve 2023
yilinda YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 5 y1llik
tam akreditasyonu almis bir Arastirma Universitesi olarak; Konum ve Basari Bolgesi
Tercihleri dogrultusunda belirlemis oldugumuz Deger Sunumu Tercihleri agagidaki tabloda
verilmistir.

62




Tablo 20 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler Yok Yenilik
Faktorler Et R Al Yap
Nitelikli Yayin Sayis1 X
Uygulama Arastirma Merkezi X
Arastirma Uluslararas1 Arastirma Projeleri X
Disiplinleraras1 Oncelikli Alan Proje Sayist X
Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler X
Egitim Programlari X
Egitim Yontemleri X
. Disiplinlerarasi Lisansiistii Program Sayisi X
Egitim
Lisansiistii Ogrenci Sayisi X
Nitelikli Arastirmact Yetistirmeye Yonelik X
Lisanstistii Programlar (ASELSAN, EUAS vb.)
Ulusal/Uluslarars1 Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve X
Kiiltiirel Is Birlikleri
is Birlikleri Lisansiistii Programlarda Uluslararasi s Birligi X
(YUDAP, Erasmus, Cift Diplomali Doktora vb.)
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, X
STK’lar)
Akredite Edilmis Program Sayisi X
Kalite Kalite Giivencesi Calismalari X X
I¢/D1s Paydas Memnuniyeti X
Sosyal Etkinlikler X
Yikseltilme ve Atanma Kriterleri X
Kurumsal Kimlik .
urd S\?e Sosyal Imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) X X
Markalagma Yesil Kampiis (Alinan Odiiller, Verilen X
Egitimler)
Uluslararasi Tanmirlik (QS, THE vb.) X X
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz kalite, egitim-6gretim, uzaktan egitim, arastirma, uluslararasilasma, ydnetim
sistemi, girisimcilik, toplumsal katki ve risk alanlarinda politika ve stratejileri olan,
belirledigi hedeflere ulasmak ic¢in ¢esitli siirecleri planlayan, uygulayan, degerlendiren,
Onlem alan, iyilestiren ve bu siire¢lerin siirekliligini i¢sellestirmis bir kurum kiiltiiriine sahip
bir Arastirma Universitesidir.

Universitemizin saglik, fen, miihendislik, mimarlik ve egitim bilimleri alanlarindaki
akademik birimleri ve bu birimlerle iliskili “Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin” ¢iktilar
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde, kalite gostergelerinin % 60, hacim
gostergelerinin ise % 40 agirhga sahip oldugu, TUBITAK tarafindan yaymlanan
“Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi 2021” Raporu Universitemizde veriye
dayali karar alma mekanizmalarinin desteklenmesine katki saglamaktadir. Bu ¢aligsmalar
dogrultusunda Universitemizin kalite ve hacim boyutlarinda yetkin oldugu alanlar
incelendiginde; elektrik giic doniisiimii, par¢acik ve niikleer fizik, enerji verimliligi, kataliz,
eklemeli imalat, metal ve alagimlar, biyomalzemeler, sinir bilimi, onkoloji, endokrin, yogun
madde fizigi, organik kimya, beslenme ve diyetetik, makine tasarimi ve imalat, i¢ten yanmali
makine teknolojileri, analitik kimya, ilag, deneysel fizik, kuantum teknolojileri, riizgar,
giines, pediatri, hematoloji ve egitim alanlar1 6ncelikli temel yetkinlik alanlar1 olarak 6n
plana c¢ikmaktadir. TUBITAK Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi 2023 yil
calismalar1 dogrultusunda Universitemiz icin belirlenen temel yetkinlik alanlarina iliskin
caligmalar devam ettirilecektir.

Universitemiz Oncelikli Arastirma Alanlar1 ve Oncelikli Toplumsal Katki Alanlarinimn
belirlenmesi, politikalarin giincellenmesi ve toplumsal katki ¢iktilarina yon vermek tizere,
iilkemizin ve Universitemizin, stratejik &ncelik ve hedefleri ile kiiresel egilimler
dogrultusunda kaynaklarimin daha etkin ve verimli kullanilmasi1 amaciyla yetkinlik
alanlarinin gelistirilmesine devam edilecektir. Universitemiz yetkinlik analizleri sonucunda
belirlenen alanlarda arastirmacilar1 ve lisansiistii 6grencilerini destekleyen mekanizmalar
gelistirmistir. Bu alanlarda “Alana Ozel” Giidiimlii Proje cagrilar1 olusturmakta ve
desteklemektedir. Yine yetkin olunan alanlarda lisansiistii tez ¢alismasi1 gercgeklestiren
ogrencilerimizin BAP kaynaklarindan artirilmis biitce uygulamasi ile faydalanmasi miimkiin
olmustur. Bu kapsamda belirlenen yetkinlik alanlarinda gerekli fon kaynaklari artirilarak
kaynaklarin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir. Basta yetkin olunan alanlar olmak {izere
arastirma altyapilar giiclendirilmeye devam edecektir. Cok disiplinli ve disiplinlerarasi
aragtirmalar1 artiracak yeni mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir. Gazi Universitesi
Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin
altyapisi yetkin olunan alanlar 6nceliklendirilmek kaydiyla gii¢lendirilecektir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin (akademik insan kaynagi ve laboratuvar
altyap1 kaynagi gibi) etkin kullanimi saglanarak, katma degeri yliksek teknolojik iiriinlerin
elde edilmesi ve ekonomik c¢iktiya doniistiiriilmesi amaciyla belirlenen 6ncelikli alanlarin
birbirleri ile etkilesimleri/is birlikleri gelistirilecektir. Uluslararas1 siralamalarda yetkin
oldugumuz alanlardaki arastirma ¢iktilarimizin ve uluslararasi taninirligimizin artirilmasi
adma uluslararasi is birliklerinin ¢ogaltilmasimni destekleyecek projeler devam edecektir.
Benzer sekilde ulusal ve uluslararas: is birlikli yayin, patent, projeler ile uluslararasi 6grenci
ve arastirmaci sayilarinin Universitemizin dnemli siralamalardaki konumunda kayda deger
bir etkisi oldugu dikkate alinarak bu kapsamdaki etkinligin artirilmasina yonelik yeni
mekanizmalar uygulamaya konulacaktir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME
7.1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 21 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Birim

H

H

H
1.3

H

H

H

H

41

4.2

4.3

4.4

45

5.1

5.2

5.3

54

5.5

Akademik Birimler

11
I

12
|

14
I

15
I

2.1
I

22
I

Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii

i

|

|

Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimcilig1

S

S

Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

BELTEK Projesi Koordinatorliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Bilisim Enstitiisii Miidiirliigii

Bulug Degerlendirme Komisyonu

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligi

Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

Egitim Komisyonu

Egitimden Sorumlu Rektdr
Yardimciligi

Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorligii

Eklemeli imalat Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gazi TTO AS

Gazi Egitim Fakiiltesi

|

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 21 Devam

Birim

11

1.2

1.3

14

1.5

21

2.2

2.3

24

2.5

3.1

3.2

3:3

4.1

4.2

4.3

4.4

45

5.1

5.2

53

54

515

Genel Sekreterlik

Hemygirelik Fakiiltesi Dekanlig1

I¢c Kontrol Koordinasyon Grubu

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu

Idari Birimler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurum
Koordinatorliigii

Kalite Komisyonu

Kalite Koordinatorliigii

Kariyer Planlama Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Kurumsal Veri YO6netimi
Koordinatorliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanligi

Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezleri

Risk izleme ve Yonlendirme
Komisyonu

Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi (Gazi Hastanesi)

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirligii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Saglik Hizmetlerinden Sorumlu
Rektor Yardimcilii

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 21 Devam

Birim

11

1.2

1.3

14

1.5

21

2.2

2.3

24

2.5

3.1

3.2

3.3

41

4.2

4.3

44 | 45|51 |52 |53 |54 |55

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Midiirligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan
Sorumlu Rektér Yardimeiligt

Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1
Koordinatorliigi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

TEKNOFEST ve Yarismalar
Koordinatorliigi

Teknopark AS

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Tip Fakiiltesi Dekanligi

Uluslararasi {liskiler Kurum
Koordinatorligii

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Yasam Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

|

Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

|

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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7.2. Hedef Kartlar:
Tablo 22 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI - 1
Amac (1) Egitim-Ogretim  kalitesini  artumak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu  yaygmlastirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedef (1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortan olugturmak tizere etkili 6grenme
' ortamlart ve kaynaklar ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.
il':‘l,ac'“ "g‘hgg“g“ Program/ | S cekisgretin/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
g:.lggnmllgl:dl;ﬁomugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Performans Géstergeleri Ei?g%f’;)) B;‘;‘;gg‘]‘)ee':g‘;ﬁ 2024 | 205 | 206 | 2007 | 2028
PG.1.1.1 Kiitiiphanede bulunan
Ggrenci basina diisen basili ve 20 133 139 146 154 161 169
elektronik kaynak sayist
PG.112 Kittiphanede erisim 20 103 104 | 105 | 106 | 107 | 108
saglanan veri tabani sayist
PG.1.1.3 Egitim amagh kullanilan
laboratuvar ve dersliklerden
teknolojik alt yapilart 20 50 52 54 56 58 60
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin
say1si*
PG.1.14 Egiticilerin Egitimi
programina katilan 6gretim 20 200 250 300 350 400 450
eleman sayis*
PG.1.15 Egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik veya Odiil alan 20 0 40 60 80 100 120
Ogretim elemant sayisr™*
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeihig
Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanhg, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum
p——— . . Koordinatoriigli, Gazi Egitim Fakiiltesi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi, Kiitiiphane ve
LT N e Tl DoldimantasyL%E Daire Bglagkalmgl, Oprenci Isleri Daire Baskanlig, Strateji glee]jstiunlfle Daire
Baskanh1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhi, Yerleskeler Kurum Koordinatorliigii
o Enflasyon ve doviz kurlarmdaki artiglarm planlanmus ve yapilacak yatirmmlara olumsuz etkisi
Riskler o Lisans diizeyinde 6grenci kontenjanlarmn siirekli ve plansiz artmast
o Tegvik veya ddiil yonergesine basvurularn diisiik kalmast
o E-kaynaklara kesintisiz erigim saglanmasma devam edilecektir.
o Teknolojik alt yap1 desteklenecektir.
e Ogretim elemanlarma egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve &diill yonergesi hakkinda
Stratsjiler bilgilendirmeler yapilacaktir.
e  Egitim ve altyapi kaynak tahsisi artirilarak altyapi projeleri, hibe, bagis vb. yoluyla dis kaynaklar
zenginlegtirilecektir.
e Gazi Egitim Fakiiltesi koordinasyonunda Egiticilerin Egitimi faaliyetlerinin tiim akademik
birimlerde yaygmlagtinlacaktir.
Maliyet Tahmini £4.002.486.319,54
o Derslik ve laboratuvar olanaklar grenci artig oranmin altnda kalmaktadir.
e E-kaynaklar ve veri tabanlan déviz kuruna endekslidlir.
e e Oprenci merkezli 63renme ortamma tesvik edici uygulamalar eiticilerin egitimi programlarmda
pitler .
yeterince yer almamaktadir.
e Opretim elemanlarmm egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil sistemi beklenilen diizeyde
uygulanmamaktadir.
e Aragtrma liniversitelerinde lisans 6grencisi kontenjaninin azaltiimasi saglanmalidir.
e Yeteri biit¢enin saglanarak devamhligs saglanmalidir.
o  Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemi yaygmlagtiriimalidir.
ihti e Opretim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme icin hazirlanan yonerge
tiyaclar ot
kapsaminda uygulamalar yiiriitiiimelidir.
e Programlar teknolojik gelismeler 1g18inda siirekli giincellenmeli ve altyapilar igin yeterli kaynak
saglanarak hibrit egitimin gereklerini karsilayacak sekilde dijital donanimv/alt yapt kapasitesi
artirimig siniflar olusturulmahdir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 23 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI - 2

Egitim-6gretim  kalitesini artumak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu yaygmlastirarak

Al siirliiilebilirigin saglamak.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt dismdaki {iniversite, enstitii,

Hedef (1.2) arastrma merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve 6gretim elemant dolagim ve

bilimsel i birligi %010 artirilacaktir.

il':‘;“““g‘hgg“g“mgmm/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

ﬁg‘dzfc;“ B 11:<lcki yoterilik sahibi ve gelisime agtk mezumiar yefistrilmesi

e TS Hede(f,;)')ak's' Bg;”ﬂgg‘]‘;e“g‘;ﬁ 2024 | 2005 | 2006 | 2027 | 2028

PG-1.21 Toplam yabanct uynidu 25 1.649 1682 | 1715 | 1.748 | 1781 | 1.814
(6grenci sayist
PG.1.2.2 Degisim programmdan
yararlanan 6gretim eleman sayisinin 20 0,010 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011
toplam Ggretim eleman sayisina orant
PG.1.2.3Uluslararas! tiniversitelerle ve
diger kuruluslarla is birligi yapilarak
idegisim programmndan veya uluslararast
ortak lisans pro; dan (UOLP) 20 0,0033 0,0034 | 0,0034 | 0,0035 | 0,0036 | 0,0036
yararlanan Ggrenci sayismin toplam
Ogrenci sayisma orant
PG.1.2.4 Degisim programlarindan
yararlanan dgrencilerin deneyim
L 20 11 11 11 12 12 12
say1st
PG.1.2.5 Ogretim tiyesi bagina devam
T B 15 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,11
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeiligt
Akademik Birimler, Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastrma ve Uygulama
is Birligi Yapilacak Birimler Merkezleri, Basin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatoriigi, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararast Iliskiler Kurum Koordinatorliigii
Riskler o Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolagim ve is birlignin smirlanmast
e Yabana dilde egitim veren programlarn smirh sayida olmast
e Yabanci 6grencilerin yemek ihtiyaclarma yonelik destek sistemleri geligtirilecektir.
Yabanct 6grencilere ve yabanct Ogretim elemanlarina yonelik oryantasyon (uyum)
e Yabanci uyruklu 6grenci sayismin artiriimast amaciyla akademik birimlerin tantimna
yonelik sosyal medyada yabanci dilde yaymlari yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler e Degisim programindan yararlanan Ofretim elemani sayisin artmlmasi amaciyla
Universitemiz akademik personeline yonelik dort beceri dil seviyesini artiracak gevrim ici ve
yliz yiize yabanci dil kurslart planlanacaktir.

o Uluslararasi i birlikli proje sayisinin artiriimasi amactyla yurt disinda gorev yapmakta olan
Gazi Universiteli akademisyenlerle ¢evrim ici toplantilar yaparak uluslararast is birligini
artirma Gnerileri degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini £6.243.691.499,58

o Uluslararasi kurumlarla ig birligi istenilen diizeyde degildir.
o Uluslararasi degisim programlarina yabanci 6gretim tiyesi ve 6grencilerin katihm yeterli

Tespitler diizeyde degildir.

e Lisansiistii programlarda uluslararasi is birligi yeterli diizeyde degildir.

e Yabanc dil kullanim hakimiyetine sahip dgretim elemani sayist smirlidir.

o Universitenin yurt disindaki bazi yiiksekogretim kurumlan ve diger kuruluglarla is birligi
yaptigi lisans ve lisansistii programlarin say1st artirilmalidir.

o Universitemize yabanci uyruku bilim insan calismasmm tesviki amacryla konaklama ve
sosyal imkanlar olusturulmalidir.

Ihtiyaclar o Uluslararasi bilim insani destekleme programlarinin kontenjanlart ve bilgilendirme

toplantilari artirlmalidir.
Uluslararast grenci gesitliligi artmlmalidir.

e Degisim programlan ile Universitemizi ziyaret eden konuklar icin gerekeli altyap:
olusturulmalidr.
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Tablo 24 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI - 3

Egitim-Ogretim  kalitesini artrmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu  yayginlastirarak

Al siirliiilebilirligini saglamak.
Programlann amaglarma ulagtigmm, dgrencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap
Hedef (13) verdiginin gitvencest olatak meamar ditzent; aralllrka izleneock ve programiann bell zmanlanda
gozden gecirilip giincellemesine yonelik faaliyefler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis
programlarm orant en az %10 artirilacaktir.
il':‘;fo‘;lllm?‘h gg“g“ BN ~isicockcsiretion/On Lisans Eisitini, Lisans Eigitimi ve Lisanstisti Egiim
Sg%ﬂgl:&leﬁomugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Performans Géstergeleri Ei?g%f’;)) B;';‘;gg‘]’)"e“g‘;ﬁ 2024 | 205 | 206 | 2007 | 2028
PG.1.3.1 Akredite olan lisans
program sayismin toplam lisans 30 0,30 0,306 0,312 0,318 0,324 0,330
jprogram sayisina orant
PG.1.3.2 Program Degerlendirme
Kilavuzu cergevesinde
B T 30 0 10 20 30 40 50
giincellemeleri sayisi*
PG.1.3.3 Mezunlarm mezun
olduklari programa yonelik 20 70 70 71 71 72 72
memnuniyet diizeyi
PG.1.34 s diinyasmmn mezunlarn
yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyetlerinin dlgiilmesine 20 82,6 82,8 82,8 82,8 83,0 83,0
yonelik uygulanan igveren goriis
anketi memnuniyet diizeyi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeiig
) Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Kalite
Is Birligi Yapilacak Birimler Koordinatortiigii, Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkez, Kurumsal Veri Y6netimi
Koordinatortiigii
e Program akreditasyonunun program tercihinde dnemli bir etken olmaya baglamasma ragmen bu
konuda tiniversitelere ayr bir kaynak ayrim yapiimamast
Riskler e Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan egitime gegilmesi
e Mezunlarm ankete katiliminin diistik olmast
e Isveren goriis anketinde tarafh tutum sergilenmesi
e Program degerlendirme kapsammda kurum genelinde ortak bir sistem olusturmak i¢in Program
Degerlendirme Kilavuzunun etkin bir gekilde uygulanmast igin gerekli 6nlemler almacaktir.
e Program akreditasyonu konusunda akademik birimlere kaynak destegine devam edilecektir.
Stratejiler e  Memnuniyet anketlerine katilimmn artilmast amaciyla bilgilendirme, sonuglant duyurma ve
analiz sonuglarina gore yiiriitiilen iyilestirme calismalarim aktarma gibi faaliyetler yiiriitiilecektir.
e  Miifredat giincellenmesinin gergeklesebilmesi igin program yeterlilikleri mezunlar ve igverenler
ile birlikte i¢ paydaslara yapilacak anketler ile sorgulanacak ve sonuglarma gére miifredata yonelik
giincellemeler yapilmast saglanacaktir.
Maliyet Tahmini $2.921.707.503,76
o  Egitim-Ogretim, aragtrma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerini yiiriitmek tizere gerekli idari
yapilanmay1 saglamak i¢in kurul/komisyon/koordinatorliikler bulunmaktadir.
Tespitler o  Egitim-Ogretim, arastrma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerini desteklemek ve izlemek {izere
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi bulunmaktadir.
e  Program giincelleme/degerlendirme kapsaminda kurum genelinde ortak bir sistem olusturma
calismalar1 devam etmektedir.
e Opretim programlan ve icerikleri ulusal ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda
hazirlanmalr ve giincellenmelidir.
e  Mezunlarla iliskilerin giiglendirilmesi; egitim faaliyetlerine (6zellikle uygulama alaninda) katki
vermeleri saglanmahidr.
Thtiyaclar e Mezun bilgi sisteminin aktif kullanim saglanmahidir. Mezunlarla diizenli ve kesintisiz iletigim

aglar kullanilarak iletigim yogunlugu saglanmalidir.

e Akreditasyon siirecine yonelik egitimler diizenlenmelidir.

e  Programlann tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlari tanimh siireglere
uygun olarak saglanmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 25 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI - 4

Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu

) yayginlastirarak stirdiiriilebilirligini saglamak.
Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-Ogretim

Hedef (1.4) programlar1 hayata gegirilecek disiplinlerarasi program sayilart en az %10
artirllacaktir.

Amacm flgili Oldugu Program/ .. TS G, e e . NG

Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacm lliskili Oldugu Alt . . . . o

Program Hedef Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

. . Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi %) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

EE s Il e 40 47 48 49 50 51 52

lisansiistii program sayis1*

PG.1.4.2 Ogretim

programlarindaki agilan

szgimel des erul (O 30 0,210 0214 | 0218 | 0223 | 0227 | 0231

programindaki [miifredat]

toplam se¢meli ders

say1st/zorunlu ders sayisi)

PG.1.4.3 Ogretim

programlarindaki agilan alan

d}.SI segmeli ders orani

(Ogretim programindaki 30 0,011 0,011 0,011 0,012 0,012 0,012

[miifredat] toplam alan dis1

segmeli ders sayisi/zorunlu

ders sayis1)

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcihig

(N— .. Akademik Birimler, Bilisgim Enstitiisii, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum
R e ey Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Riskler e Ogretim elemanlarmi ders yiiklerinin fazla olmasi

e Universitemizde kritik teknolojilere yonelik yeni lisansiistii programlarin sayisi
ve 0grenci kontenjanlar1 artirilacaktir.

e Ogrencilerin farkli alanlarda gelisimini saglayacak alan dis1 secmeli dersler
ihtiyag ve talepler ¢ercevesinde gesitlendirilecektir.

e Uluslararasi, ulusal ve kurumsal oncelikler ¢ercevesinde dis paydas goriisleri
1s18inda i birliklerinden de yararlanarak yeni disiplinleraras1 lisansiistii

Stratejiler programlarin agilmasi desteklenecektir.

o Disiplinler arasi lisansiistii program sayisini artirmak amaciyla enstitiilerin her y1l
disiplinleraras1 program agma imkanlari degerlendirilerek bu yonde girisimler
desteklenecektir.

e Ders agma siirecinde ilgili birimlere tanitim toplantis1 diizenlenerek ders
cesitliliginin artirilmasi, se¢gmeli derslerin verimliliginin Olgiilmesine yo6nelik
Ogretim elemani ve dgrencilerden doniit alinarak degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini $2.225.206.889,07
Tespitler e Alaninda deneyimli ve yetkin akademik kadro bulunmaktadir.

o Disiplinler arasi ana bilim/bilim dallar1 bulunmaktadir.

e Ortak meslek bilgisi ve genel kiiltiir segmeli dersleri i¢in ortak soru havuzu
caligmalarinin tamamlanmasinin ve pilot fakiiltede siireglerinin denenmesinin

Thtiyaclar ardindan, Universite geneline yayginlagtirilmalidir.

o Universitemizin eslestigi dncelikli sektdrlere ydnelik yeni lisansiistii programlari
acilmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 26 Hedef Kart1 1.5

HEDEF KARTI -5

Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu

At yaygmlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Yasam boyu &grenmeyi merkeze alan kapsayict bir bakis agistyla, i¢c ve dis paydas

Hedef (15) katihmli, ¢evrim igi dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin

' politikalar1 ve dncelikli alanlart ile iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim

faaliyetlerinin sayis1 %S5 artirilacaktir.

AmP acin I]glhAlt OP ldugu Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

N = Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
éma:;nﬂll_s'l;gleﬁOldugu gt kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine

rog katkida bulunulmasi
. . Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi %) | Baslangic Degieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.5.1 Ogretim
elemanlarinin ¢evrim i¢i
Ogrenme-0gretme becerilerini 25 8 8 8 8 8 9
gelistirmeye yonelik ilgili
yilda yapilan faaliyet sayis1
PG.1.5.2 Yasam boyu
6grenme kapsaminda i¢ ve
G peeele yemsil <o el 40 202 205 208 301 304 307
ilgili y1lda diizenlenen gevrim
i¢i ulusal/uluslararasi faaliyet
sayisl
PG.1.5.3 Yasam boyu
6grenme kapsaminda i¢ ve
L O 25 15.769 15927 | 16.084 | 16.242 | 16.400 | 16.557
ilgili yilda diizenlenen ¢evrim
i¢i ulusal/uluslararasi
faaliyetlere katilime1 sayisi
PG.1.5.4 i¢ ve dis paydaslara
yonelik gelistirilen toplumsal
katkiya dayali agik ders 10 0 2 2 3 4 5
say1s1*
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi
P e . Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum
R e ey Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Riskler e Paydagslara yonelik diizenlenen ¢evrim igi faaliyetlere talep olmamasi

e Ogretim elemanlarinin ¢evrim igi etkinliklere katilimmin diisiik olmasi

e Universitemizin egitim-6gretim ve uzaktan egitim politikalar1 dogrultusunda,
belirlenen oncelikli alanlar gercevesinde faaliyetler gergeklestirilecektir.

e Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve 6grencilerinin
ihtiya¢ duydugu egitimler i¢ ve dis paydaslarla is birligi igerisinde sunulacaktir.

e Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve bilisim

Strateiler etigi boyutlar1 gbz o6niinde bulundurularak saklanacak, bunun yaninda bu veriler
ilgili paydaslarla yine ayni ilkeler géz 6niinde bulundurularak paylasilacaktir.

e Diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili ¢alismalara agirlik
verilecektir.

e Ogretim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesi amactyla teknolojinin egitim-
ogretiminde kullanimma yonelik O6gretim elemanlarina hizmet igi egitimler
verilecektir.

Maliyet Tahmini £3.306.980.071,32
Tespitler e Personelin motivasyonun artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.
&P e Egitim ve dgretim siireglerine yonelik teknolojik araglar kullanilmaktadir.
e Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye yénelik faaliyetlere énem
Ihtiyaclar verilmelidir.

e Egitim ve 6gretim kalitesini artirmaya yonelik caligmalara 6ncelik verilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 27 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI - 6

Aragtirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtrma-gelistirme calismalari

Amac (2) yiiriitmek.
Hedef (2.1) Aragtirma Univer;itmi misyonu dogmlmsmc_la arastrma kapasitesini geligtirmek ve aragtrma
' altyapisim giiclendirmek tizere yatinmlar ve faaliyetler artirilacakdir.
il':‘;fo‘;lllm?‘h gg“g“ Program/| - e, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksckogretimde Bilimsel Aragtrma ve Gelistime
Sg%ﬂgl:&leﬁomugu L Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel caligmalarn artirilmast
Performans Géstergeleri E;'jg‘zf,;)) B;‘;‘;gg‘]‘)ee':g‘;ﬁ 2024 | 205 | 206 | 2027 | 2008
PG.2.1.1 Ar-Ge’ye harcanan
o e 20 0,20 0,20 0,21 0,21 0,22 0,22
PG.2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlan kapsaminda 20 27 28 28 29 29 30
ilgili yilda alman proje sayist
PG.2.1.3 Universite
laboravartarinda Ar-Ge, 20 109.254 | 110000 | 112.000 | 115.000 | 117.000 | 120.000
inovasyon ve tiriin gelistirme
kapsaminda sunulan hizmet say1si*
PG.2.1.4 Ogretim iiyesi basma
W0S veri tabaninda taranan SCI-E,
SSCI ve AHCI indekslerinde
taranan dergilerdeki makale ve 20 38 38 39 39 40 40
derleme tiiriindeki yaymlara
yapilan atif say1st
PG.2.15 Ogretim iiyesi basma
WOS veri tabaninda taranan SCI-E,
SSCI ve AHCI indekslerinde 20 0,918 0,920 0,950 0,950 0,970 1,000
taranan dergilerdeki makale ve
derleme tiiriindeki yaymn sayisi
Sorumlu Birim Aragtrmadan Sorumlu Rektor Yardimeilig
Akademik Birimler, Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastrma ve Uygulama
e e . . Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Bilimsel tirma
R e ey Projeleri Koorglilr?asyiulg;’rimi, i;’an ve MaJh Isler s])a]mﬂl%askanhgg Kutuphant ve Dokihr;aAIsstasyon
Daire Bagkanligy, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, Yapt Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig:
e Pek cok saygm bilimsel derginin agik erisim statiisiine gecmesi ile agik erisim ticretlerinin kur
dalgalanmalar nedeniyle gok yiiksek olmast
Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmast nedeniyle arastrmaya ayirdiklart zamanin azalmast
e Maliyet yiikii nedeniyle arastima altyapisinin gelistirilememesi
Riskler e Altyapr yatmnu ve proje biitceleri icin diizenlemelerin ve kullanmmlarn iilkenin ekonomik
kosullart ile yetersiz kalabilmesi
e Projelerde kullanilan analiz sistemlerinin arizalanmasi, eskimesi durumlarinda ve sarf, kimyasal
alimlan ile ilgili proje biitgelerinin ve i¢ desteklerin ekonomik kur dalgalanmalariyla yetersiz
kalmasi sonucu proje ¢iktist yaym ve hizmet sayilarinda diisiis olmast
e Arastirma altyapisina ayrilan biitge artirilacaktir.
o Diskaynakh proje bagvuru sayismin artinlmasi desteklenecektir.
Stratejiler o Proje bilgilendirme ¢ahismalarmm devamlihig: saglanacaktir.
o Dergilerle ikili anlasmalarin agik erisime yonelik yapilmast girisimleri desteklenecektir.
o Ar-Ge hizmet sayilarim artirmak icin birimlere hedef konulacak ve kayzt sistemi olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini £7.049.018.346,05
e Arastirmaci sayisi ve fiziki mekanlar yeterli diizeyde degildir.
Tespitler o  Fiziki alanlarn gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
o  Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etki faktorlii bilimsel dergilerde yaymlanan makale
sayist yiiksektir.
o Aragtirma altyapilan ve diger projeler icin mali kaynaklar artrlmalidur.
o  Proje bagvurularmm devamlihgini saglayacak 6nlemler almmalidur.
intiyaglar e  Mevcut fiziki alanlann iyilegtirilmesi ve diizenlenmesine yonelik calismalar yapilimal, yeni

alanlar tesis edilmelidir (Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim amagli vb.).
e Merkez Laboratuvan basta olmak iizere uygulama ve arastima merkezlerinin etkinligi
artiriimalidur.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 28 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI - 7

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastma-gelistirme gahsmalart

TS yilriitmek.
Hedef (2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydalt model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayis artirilacaktir.
Amacn ilgili Oldugu Program/ . L 1 . .
Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme
Amacn iliskili Oldugu Alt e ) ..
Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel calismalarn artirilmasi
. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi %) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel
veya resmi kurum ve kuruluglar
e e 20 135 136 137 139 141 143
Ge projesi sayist
PG.2.2.2 Ogretim eleman: ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu
lusaliulus] tisgmge 20 54 54 55 55 56 56
basvuru sayist
PG.2.2.3 Ogretim eleman: ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu
ulsal/ihuslarars: toplam patent 20 14 14 14 14 15 15
tescil say1st
PG.2.2.4 Oretim elemar ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu 20 2 2 2 2 3 3
faydali model tescil sayist
PG.2.25 Ogretim eleman: ve
oOgrencilerin tasarime oldugu
toplam endiistriyel tasarim tescil 20 9 10 1 12 13 14
say1sl
Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimethgt
Akademik Birimler, Aragtrma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigli, Arastrma ve Uygulama
S .. Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimeilik, Yenilikgilik Kurulu, Bilimsel Arastrma
L1 Ny T Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, idari ve Mali Isler Daire Bagkanligs,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
o Uluslararasi projelerde proje biitgelerinin diistiriilmesi ihtimalinin olmasi
e  Kurdaki dalgalanmalar
Riskler ¢ Bulus, faydah model ve endiistriyel tasarimlarmn tescile doniismesinde gegen siirenin uzun olmast
e Bulus, faydali model ve endiistriyel tasarimlar konusunda farkindalik, terminoloji ve siireglerin
Ogrenci ve 6gretim elemanlarn tarafindan yeterince bilinmemesi
e Uyeolunan uluslararast ortaklik portal sayisinin artirilmast yoniinde calismalar yiiriitiilecektir.
e Gazi TTO AS’nin Ar-Ge idari Birimleri paydashgmnda egitim, odak toplanty, cahistay ve ziyaretler
Strateiiler ile farkindalik artrma ve kolaylastiricilik faaliyetleri yapilacaktir.
! ¢ Bulus Komisyonunun etkin ve sik toplanarak stiregleri ¢calistrmasi saglanacaktir.
e ¢ ve dis destekli proje sayisim artirilmast amaciyla Gazi TTO AS portfoyiinde bulunan
firmalarmn ihtiyaclart dogrultusunda ilgili akademisyenlerin eglestirilmesi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini £4.567.800.410,32
e Kurum dist destekli proje ve programlar yiiriitiilmektedir.
o Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali model/asarim sayzsi
yeterli degildir.
Tespitler ¢ Proje ve patent konularinda damismanlik destegi verilmektedir.
o Ulusal ve uluslararasi dis kaynakh projeler ve BAP projeleri konusunda paydaslar ile isbirlikleri
bulunmaktadir.
e Proje ve patent konularinda yasal siirece iliskin destek verilmektedir.
o Universite-sanayi is birligi artmlarak ortak projeler ile patent ve katma degerli iiriinler
gelistiriimelidir.
. e Aragtirma altyapilan ve diger projeler i¢in kurum igi ve kurum dist kaynaklar artirlmalidir.
Ihtiyaclar o Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali model/asarim sayzsi

artinlmahdir.

e  Akademik personel proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgilendirme toplantilart yapilmali
ve tegvik etmeye devam edilmelidir.
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Tablo 29 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI - 8

Aragtirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

Amag (2) - o
gelistirme ¢aligmalar yiiritmek.
Hedef Ar-Ge caligmalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulasmak
(23) . o
iizere aragtirma kalitesi artirilacaktir.
illzlpacm I]glllggugu Prograny Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
g:.lggnmllgl:dl;ﬁomugu Alt Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Performans Gostergeleri Em?g%;)) B;mlgegﬁ 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.3.1 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %10’luk dilime giren 25 108 109 110 111 112 113
bilimsel yayin sayist
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik dilime giren 25 779 782 785 788 791 794
bilimsel yaymn sayist
PG.2.3.3 YOK Ustiin Basari,
TUBITAK Bilim, Tesvik ve TWAS
Odullen, TUBA Akademi ve TUBA o5 1 1 1 1 1 1
Ustiin Bagarili Geng Bilim Insanlarin
Odiillendirme Programu kapsammnda
ilgili yilda alman &diil sayist
PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik,
tip, dis hekimligi ve eczacihkta
e 25 477 487 496 506 515 525
yayIn saylsl
Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi
Akademik Birimler, Arastmme-Gelitirme Kurum KoordinatGiigl, Arastrma ve Uygulama MerkeZlerd, Bilim,
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimeilik, Yenilikgilik Kurulu, Bilimsel Aragtima Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS, Personel Daire Bagkanligi
® %50 ve %10’luk dilimlerdeki dergilerin son yillarda parali dergilere doniismekte olmasi
e %50 ve %10’luk dilimdeki dergilerde yaym yapmanmn altyapi ve biitge gereksinimlerinin de
Riskler }_{iiksek biitge gerektirmesi
e (Odiil programlarmmn duyurulmasina ragmen bagvurularn diisiik olmasi
e Doktora programlarmdan mezuniyet oranlarinn ekonomik kosullar ve kadro olmamast
nedeniyle diisiik kalabilmesi
e Q1 ve Q2 tipi yaymlara destek veya ddiil verilmesi saglanacaktir.
e SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi alan indekslerinde yapilan yaymlarn —tegvik
sistemlerinde puaninin yiiksek tutulmasi ve hedef gostergelerde yer bulmasi saglanacaktir.
¢ Proje i¢ kaynaklant SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararas alan indekslerinde yapilan yaymn
ve atif sayilar g6z oniinde bulundurularak artinlacaktir.
Stratejiler e  Ar-Ge Koordinatorliigii ve Ar-Ge birimlerinin bir arada calismalan ile 6diil bagvurularma
yonlendirme, aday gosterme ve farkindalik artirma galismalar desteklenecektir.
e Ogretim elemanlanmin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesine yonelik egitim, etkinlik vb.
sayisinm artmimasi amaciyla 6gretim elemanlarma Ingilizcenin yan sira Almanca, Rusca ve
Arapga gibi stratejik 6neme sahip dillerde belirli standartlarda ticretsiz egitim faaliyetleri
planlanacaktir.
Maliyet Tahmini $3.785.445.693,30
o Uluslararas indekslerde taranan ve yiiksek etkili bilimsel dergilerde yaymlanan makale say1st
Tesoi o Yiiksek biiteeli ve akademik performansa dayali BAP proje tiirleri ile aragtumacilar tegvik
espitler - .
edilmektedir.
e Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli arastrmalan ve yiiksek sayida atiflart bulunan
akademisyenler bulunmaktadir.
o Etki faktorii yiiksek dergilere abonelik yapilmalidir.
intiyaglar o Acik erisim dergilere yaym géndermeye yonelik kaynaklar ile ilgili bilgilendirme yapilmali ve

destek mekanizmalar1 olusturulmalidr.
e Ogretim elemanyarastimmaci performansimimn izlenmesi calismalan siirdiiriilmelidir.
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Tablo 30 Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI -9

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

A gelistirme caligmalarn yiiriitmek.

Hedef (24) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini 6nceleyen bir
' yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirilacaktir.

Amacm flgili Oldugu Program/ .. TS U -

Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacn iliskili Oldugu Alt . S . o .

Program Hedefi Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri REEEE Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028

T8 Etkisi (%) | Baslangic Degeri

PG.2.4.1 Universite-

universite is birlikli yaym 10 1.547 1.550 1555 1.560 1.565 1.570

sayisl

FEAAA e 25 56 60 62 64 66 68

diinyas is birlikli yayimn sayis1

Pz Uil 25 348 350 352 354 356 358

birlikli yayin sayisi

PG.2.4.4 Universite-is

Gltn i s HiglLeypemimg 20 454 460 | 470 | 480 | 490 | 500

yapilan projelerde yer alan

ogrenci sayist

PG.2.4.5 Universite-is

dinyast is birligi kapsaminda 20 196 200 | 205 210 | 215 220

yiiriitiilen projelerde yer alan

ogretim elemani sayist

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeihig
Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve
- .. Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bulug
LI Lo Sl Degerlendirme Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
e s birlikli proje, yaym sayilarinin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore diisiik
Riskler olmast
e Ogrencilerin is birlikli arastirmalarda yer almasinin diisiik sayida olmast
e Sanayi (is diinyasi)- iiniversite etkilesiminin diigiik kalmasi
e AVESIS kurumsal raporlar1 ile dgretim elemanlarinin goriiniirliigiiniin ve
yazilimin iyilestirilmesi saglanacaktir.
- e Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve ¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.
Stratejiler i e " .
e [5 diinyasina 0zel arastirmacilari tanitici faaliyetler artirilacaktir.
e I¢ kaynakli is birlikli proje tiirleri, biitge ve ¢iktilarina yonelik iyilestirmelerle
bagvurular artirilacaktir.

Maliyet Tahmini £4.732.190.365,22

e Bilimsel arastirmalara/projelere verilen destekler gelismeye agik yondiir.
e Kamu ve sanayi ile olan iliskiler yeterli diizeydedir.

Tespitler e Kiiresel ve ulusal aragtirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma
hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararas1 yiiksekdgretim kurumlartyla is
birlikleri yapilmaktadir.

e Miihendislik egitimlerinde uygulamali isyeri egitim programlari; iiniversite-ig
diinyast is birliklerinin gelismesi yoniinde diizenlenmelidir.

e Universite-kamu-is diinyas: iliskileri konusunda akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler diizenlenmelidir.

. e Bilimsel arastirma/projelere verilen destekler ve akademik personele yonelik

Ihtiyaclar bilgilendirici faaliyetler artirilmalidir.

e Ozellikle yurtdisinda bulunan paydas iiniversitelerle ortak egitim, aragtirma ve
bilimsel projeler, ortak bilimsel makale yazma konusunda motivasyonlar
olusturulmali, Universitemiz tarafindan tesvik mekanizmalar1 kurulmahdir.

e Uluslararas: kurumlar ile is birligi olanaklart artirilmali, 6gretim elemanlarini
yurtdisi is birliklerine yonlendirebilecek tesvikler olusturmalidir.
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Tablo 31 Hedef Kart1 2.5

HEDEF KARTI - 10

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

A gelistirme caligmalarn yiiriitmek.
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasia yénelik proje temelli uygulamalar
Hedef (2.5) o .
yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayist artirtlacaktir.
Amacm flgili Oldugu Program/ .. TS G, e e . [N
Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacm lliskili Oldugu Alt . . . . o
Program Hedef Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi %) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.5.1 Ogrenciler
tarafindan alinan bilimsel
odiil sayisi (arastirma 20 43 45 47 49 51 52
gorevlileri ve uzmanlik
ogrencileri vb. dahil)
PG.2.5.2 Arastirma ve
Ul el e i 20 3046 3050 | 3055 | 3060 | 3065 | 3070
aragtirma laboratuvarlarinda
staj yapan 6grenci sayisi
PG.2.5.3 Ulusal ve
uluslararast arastirma 2 386 0 | 394 | 38 | 402 | 405
projelerinde yer alan lisans
ogrenci sayisi
P.G. 2.5.4 Ulusal ve
Tl Nl i 30 159 161 163 164 165 167
projelerinde yer alan
lisansiistii 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeihig
Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Uluslararasi ilisikiler Kurum Koordinatorliigii
e Lisansiisti Ogrencilerinin burs, proje, is kaygilari nedeniyle siireci yarida
Riskler t-)-lrakma.m . . o o
e Ogrencilerin projelerde ¢alistirilmasi ile ilgili farkindalik eksikligi
e Uluslararasi hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler
e TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida basvuru yapilmasi
desteklenecektir.
e TUBITAK-STAR bursiyer 6grenci sayisiin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler e Aragtirmaci 6grenciler igin 6diil gibi tesvik mekanizmalari olusturulacaktir.
e Lisansiistii bursiyerlerin hizmet pasaportu almalar1 kolaylagtirilacaktir.
e Segmeli ders olarak proje yazma ve proje yonetimi derslerinin agilmasima devam
edilecektir.
Maliyet Tahmini £3.785.445.693,30
e TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine yonelik burs
imkanlar1 saglanmaktadir.
Tespitler e Lisans 6grencileri tarafindan gerceklestirilen proje sayisinda artig vardir.
e Lisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme dersleri bulunmaktadir ve
egitimler diizenlenmektedir.
e Arastirmact 6grenci modeli yayginlastirilmali ve aragtirma projelerinde lisans
6grencilerinin yer almasi saglanmalidir.
e Opgrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yoénelik proje temelli
uygulamalar yayginlagtiriimalidir.
ihtiyaclar o Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi artirilarak, lisansiistii diizeyde nitelikli insan

giicii yetistirilmesine katki verilmelidir.

e YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek programlar1 hakkinda 6grenci ve
akademik personele yonelik farkindalik toplantilarinin sayilari artirilmalidir.

e Lisansiistii egitim faaliyetleri gelistirilmelidir.
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Tablo 32 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI - 11
Amac (3) Girisimcilik kiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemani, Ogrenci ve
Hedef (3.1) mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
etkinligi desteklenecektir.
ill:lpam I]glhggugu JFUST Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
é::;i:;nmllll_s'l;gleﬁOldugu ot Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmast
Performans Gostergeleri E;'(?g‘zf,z) B;mﬁﬁ 2024 | 205 | 2006 | 2027 | 2028
P.G.3.1.1 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerindeki kulugka 20 45 45 46 46 47 47
ifirma say1st
PG.3.1.2 Universite Teknoloji
(Gelistinne Blgelerinden faydalanan 20 3% 70 70 80 80 &
(Gazi Universitesi 6grencisi sayist
(proje, personel, staj vb.)
PG.3.1.3 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi Sgrencilerinn ortak veya | 20 S 10 10 u u L
sahip oldugu faal firma sayist
PG.3.1.4 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi 6gretim elemanlarmnmn 20 30 30 30 30 30 30
lortak veya sahip oldugu faal firma
say1st
PG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde son 5 yilda Gazi
Universitesinden mezun olanlarn 20 4 5 5 6 6 7
lortak veya sahip oldugu faal firma
say1st
Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi
Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Eklemeli Imalat
Is Birligi Yapilacak Birimler Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
e Arastirmaci ve dgrencilerin risk almaktan ¢ekinmesi
e Ogretim elemanlarinin girisimcilik siireglerindeki biirokrasiden ¢ekinmesi
Riskler o Kulugka kapasitesinin artirilmasinda biirokratik engeller olugsmasi
e Girisimci mezun ve dgrencilerin sirketlesme siireglerinin takip edilememesi
e Yiksekogretim, bilim, teknoloji ve maliye ile ilgili politikalarin yenilikgi
teknolojileri destekleyecek sekilde giincellenmesinin dniindeki engeller
o Ogretim eleman1, 8grenci ve mezunlara yonelik girisimcilik konusunda egitim ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeye devam edilecektir.
e Universite birimlerinde Teknopark ve TTO tanitimn amaciyla etkinlikler
Stratejiler Qﬁzen.lenecektir. . . . -
e Ogretim elemani, &grenci ve mezunlarin girket kurmalarini tesvik edici ve
kolaylastirict mekanizmalar gelistirilecektir.
o Universite kampiisiinde Teknoloji Gelistirme Bélgesine bagh kulugka merkezi
kurularak kulugka kapasitesi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini $1.413.092.950,77
e Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Bazi bolim ve programlarda 6gretim iiyeleri ders yiikii nedeniyle girisimcilik
Tespitler faaliyetlerine yeterli vakit ayiramamaktadir.
e Akademik personel ve Ogrenciler girisimcilige yonelik yeterli bilgiye sahip
degildir.
e Mezunlarn takibi yeterli diizeyde saglanamamaktadir.
o Teknoparkin fiziki kapasitesi artirilmalidir.
intiyaclar . Ifampiis igerisinde kulucka merkezi kurulmalidir.
e Ogretim elemani, 6grenci ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenmelidir.
e Dis paydaslarla ve 6zellikle girisimci mezunlarla daha giiglii baglar kurulmalidir.
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Tablo 33 Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI - 12

Amac (3) Girisimcilik kiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
Girigimcilik kiiltiriiniin yayginlastirilmas1 ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve

Hedef (3.2) teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik
ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Amacm ilgili Oldugu Program/ Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Alt Program Ad1 Gelistirme

Amacm fliskili Oldugu Alt . e . e

Program Hedef Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmast

. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi

Performans Gostergeleri %) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.2.1 Universite Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri tarafindan

girisimcilik projelerine yapilan 20 198 206 214 222 230 238

danismanlik ve mentorluk

sayist

PG.3.2.2 Girigimcilik ile ilgili

diizenlenen egitim ve etkinlik 25 26 27 28 29 30 31

sayl1si

PG.3.2.3 Girigimcilik ile ilgili

diizenlenen egitim ve

itz il gk 15 1.152 1.198 | 1.244 | 1.290 | 1.336 | 1.382

katilime1 sayis1

PG.3.2.4 Egitim miifredatinda

yiiriitillen girisimeiligi 25 46 48 50 50 51 51

destekleyen ders sayist

PG.3.2.5 Egitim miifredatinda

yiuriitiilen girisimciligi

sty dlew o Metill 15 1.108 1.152 | 1.197 | 1.241 | 1.285 | 1.330

0grenci sayisi

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt
Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Eklemeli imalat
—— . . Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
Ll AV e 2 Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, TEKNOFEST ve Yarigmalar
Koordinatorliigii, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Riskler e Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi

e Girisimciligin sadece teknik alanlar ile iliskilendirilmesi

o Kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor firmalari ile 6grencilerin etkilesimini
saglayacak, proje dersleri iiniversite-sanayi ig birligi bazinda desteklenecek,
miisterek proje yarigmasi, fuar vs. etkinlikler diizenlenerek katilimeilara fikir ve

Stratejiler projeleri destekleyecek ayni ve maddi destek saglanacaktir.

e Lisans ve lisansiistii Ogrencilerin girisimcilik faaliyetleri ile proje ders
¢iktilarmin, lisansiistii tezlerde yapilan arastirmalarin girisimcilik projelerine
dontisiimii tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini $3.143.875.886,15

e Girisimcilik kavrami, kurumdaki arastirmacilar tarafindan heniiz tam olarak
benimsenememistir.

Tespitler e Girisimcilige yonelik dersler yeterli sayida degildir.

o Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen calismalar hakkinda akademik
personelin bilgi diizeyinin yeterliligi gelismeye agik yondiir.

e Girisimeilik kiiltiirii yayginlastirilmalidir.

e Universitede girisimci Ogrencilerin tesvik edilmesi amaciyla &grencilerin
olusturdugu bir girisimcilik at6lyesi/toplulugu kurulmalidir.

ihtiyaclar e Girisimciligi destekleyici egitim programlarinin sayist artirilmalidir.

e Girisimcilik konusunda farkindaligi artirmaya doniik uygulamalar sektorde
calisan kisilerden de faydalanarak hayata gegirilmelidir.

e Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen caligmalar hakkinda akademik personel
periyodik olarak bilgilendirilmelidir.
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Tablo 34 Hedef Kart1 3.3

HEDEF KARTI - 13

Amac (3) Girisimeilik kiiltiiriini yaygmlagtimak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef (3.3) Universitenin girisimeilik ve yenilikgilik ekosistemi giiclendirilecektir.

il':‘l,ac'“"g‘hg:“g“mgmm/ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

ﬁlend?a:n 150, Gt s i Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel calismalarn artirilmasi

Performans Gosterpeleri EE?S%Z) B;‘;‘J‘]g;"l‘)ee“g‘;ﬁ 2024 | 205 | 2006 | 2027 | 208

PG.3.3.1 Universitenin Girisimci ve

Yenilik¢i Endeksindeki siralamast 2 16 15 14 13 L2 10

PG.3.3.2 On kuluckaya alnan proje sayisi 20 47 48 50 51 53 54

PG.3.3.3 Diizenlenen girisimeilik temalt 20 2 3 4 5 6 7

yarisma sayist

PG.3.34 Girigimcilik temali yarismalarda

ogrenciler ve 6gretim elemanlan tarafindan 20 3 9 12 15 18 21

alan 6diil sayist

PG.3.35 Lisanslanan patent, faydah

model ve endiistriyel tasarim sayisr* 2 ! ! 2 2 3 3

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimethgt

Akademik Birimler, Aragtrma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastrma ve Uygulama
is Birligi Yapilacak Birimler Merkezleri, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Gazi Teknopark AS, TEKNOFEST ve
Yanigmalar Koordinatorliigii

e Aragtirmaci ve 6grencilerin girisimeilik egilimine ve 6z yeterlilige sahip olmamalart

Riskler 3 ]Eilansﬁl kaynaklarm gesitlendirilmesinde yasanan zorluklar ve kaynaklarn yetersizligi
ihtimali

e Patent bagvuru siireglerindeki biirokrasi

e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi kapsaminda izlenen gdstergelerin tabana
yayilmasi i¢in birim bazli hedefler olusturulacak ve izlenecektir.

e  Girisimcilik ekosisteminin geligtirilmesi amaciyla girisimcilikte iyi dmekler/projeler
akademisyen ve Ogrencilere tanitilarak organizasyonlara ve yarsmalara katilimi
saglanacaktir.

Stratejiler o Girisimeilik temal yansmalar Universitemiz ev sahipliginde kamwozel sektor
temsilcilerinin aktif katilmu ile her yil diizenlenecek ve basanli adaylar 6n kulugkaya
almacaktir.

e Mevcut patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlar diizenlenen girisimcilik temalt
ulusal yangmalarda sergilenecek ve kamu/Gzel sektor temsilcilerini sunularak
ticarilegtirilmesi igin goriismeler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini £4.293.766.942,17

e Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi’ne yanstyan performans gstergelerinin
olmamasi endekste gerileme ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir.

o Universitemizin ~ girisimcilik ~ potansiyeli ~sahaya yeterince etkin  bigimde
aktarilamamaktadir.

Tespitler o Universite-sanayi is birligi sayis1 patent, faydali model ve endiistriyel tasarmlar bazinda
artirlmalidir.

e On kuluicka merkezi girisimci ruhlu dgrencilerimiz icin bir ¢ekim merkezine
dontigtiirtimelidir.

e Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali model/tasarim
sayilan igerisinde ticarilesme potansiyeli bulunanlar artiriimahdir.

e “Ticarilesmis patent oran”, “Universitenin Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksindeki yeri”, “Teknoparkin doluluk orant” gibi yeni gostergelerin tanimlanmasi
gerekmektedir.

e Opgrencilerin girisimciligi destekleyecek yarigmalara katihmi ve organizasyonunu tegvik
edici ortamlar olusturulmal, &diil mekanizmast saglanmalidir.

ihtiyaclar e Universite Teknopark biinyesinde lisans-lisansiistii ve akademik personel seviyesinde

girisimeilik programlan agilmali ve teknolojik girisimler tegvik edilmelidir.
Universitemiz dgretim elamanlar1 ve dgrencileri tarafindan gelistirilen projelerin i fikri
kapsaminda sirketlesmesine yonelik tesvik edici mekanizmalar olugturalmalidir.
Universitede gerceklestirilen bilimsel calismalarn fikri haklanmmn korunmasi  ve
ticarilesmesine yonelik destek ve tegvik mekanizmalan kurulmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 35 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI - 14

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

A topluma katk1 saglamak.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
Hedef (4.1) ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ydritillerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayisi artirtlacaktir.
ill:lpam I]glhggugu Program/ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Amaan iliskili Oldugu Alt Toplumun tim kesimleril}e ihtiyaq"duydugu alanlarda egitimler veri_lmesﬁ, kvamu
Program Hedefi kurym ve kuruluglari, ozel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Performans Gosterpeleri E;'(?ge(f;) B;‘;'I‘]g;"l‘)"e‘fg‘;ﬁ 2024 | 2005 | 2006 | 2027 | 2028
;%'1'1' Sosyal sorumluluic proje 20 102 106 | 110 | 114 | 118 | 122
PG.4.1.2 Meslek edindirme ve mesleki
e el sl 20 9.210 9.578 | 9.873 | 10.109 | 10.298 | 11.052
PG.4.1.3 Meslek edindirme ve mesleki
elisim etkinlikleri yilik eitirm saa 20 22.593 23.497 | 24.220 | 24.798 | 25.261 | 27.112
PG.4.1.4 Toplumsal katki oncelikli
lalanlart kapsamimnda yiiriitiilen etkinlik 20 470 489 504 516 525 564
say1st
el toyalime s b 20 0 3.000 | 4000 | 5.000 | 6.000 | 7.000
0grenci sayist
Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimciligi
Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla fliskiler
Is Birligi Yapilacak Birimler Miidirligi, BELTEK Projesi Koordinatorligii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatorliigii

e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar

e Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi

Riskler e Yiiz yiize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar nedeniyle dgrenci
topluluklar1 faaliyetlerinin ve sosyal transkript bagvurularinin olumsuz
etkilenmesi

® Toplum ihtiyaglari takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinliklerin kapsami1 genisletilerek sayilari artirilacaktir.

e Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin
olarak kullanilmasi saglanacaktir.

e BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle istihdama doniik sertifikali egitimler

Stratejiler diizenlenecektir.

e Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinlikleri yillik egitim saatinin
artirilmasi amactyla akademik birimlerden talep alinacaktir.

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katki alaninda
farkindaliklarinin ~ artirilmast  i¢in  sosyal  transkript = uygulamasi
yayginlagtirilacaktir.

Maliyet Tahmini £4.452.269.628,69

e Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.

o Toplumsal katki siireglerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.
Tespitler . Toplumsal katk1 dncelikli alanlar1 belirlenmistir.

e Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii bulunmaktadir.

e Toplumsal katki performansini izleme siire¢ ve mekanizmalarinin
degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamasgtir.

e Ogrenci topluluklarmin toplumsal katk: faaliyetleri konusunda farkindaliklari
artirilmalidir.

e Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina yénelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir
olmasi adina toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge Sistematik bir yapiya

Ihtiyaclar kavusturulmalidir.

e BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle istihdama doéniik sertifikali egitimler
diizenlenmelidir.

e Universite biinyesinde toplumsal katki g¢alismalarina yonelik farkindalik
artirilmalidir.
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Tablo 36 Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI - 15
Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
Amac (4) -
topluma katki saglamak.
Hedef (42) Dezavantajli ogrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayist
artirilacaktir.
Amacmn llgili Oldugu Program/ " N e T , -
Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Amaan fliskili Oldugu Alt Toplumun tim kemmlernﬂle 1ht1yag:"duydugu alanlarda egitimler Verl'lmeS}, kﬁamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
Program Hedefi . .
geligmesine katkida bulunulmasi
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.4.2.1 Dezavantajh gruplara
yonelik sosyal sorumluluk projesi 30 61 63 66 68 71 73
saylsl
PG.4.2.2 Dezavantajh gruplara
yonelik etkinlik (kongre, toplanti, 30 371 386 401 416 430 445
sosyal faaliyet vb.) sayisi
PG.4.2.3 Engelsiz Universite Bayrak
Odiler — 20 11 12 12 12 13 13
PG.4.2.4 Engelsiz Universite Bayrak
Odiilleri sayisi 20 5 5 5 6 6 6
Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimeiligt
Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, BELTEK Projesi
Is Birligi Yapilacak Birimler Koordinatérliigii, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal
Katki1 Koordinatorliigii
e Yeterli mali destegin saglanamamasi
Riskler e Miilteci/Go¢men hareketliligi

e Dezavantajli gruplara ulagma giigligii

e Kamu kurum ve kuruluslarinin kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla is
birligi artirilacaktir.

e Universitenin 6z kaynaklari (BAP) kullanilarak devam eden ve toplumda
begeni kazanan etkinliklerin desteklenmesi saglanacaktir.

Strateiler e Dezavantajli gruplarm ihtiyaglarin1  belirlemeye yonelik aragtirmalar
yapilacaktir.
Engelli dostu kampiis uygulamalar1 gelistirilecektir.

e Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin artirilmasi amaciyla dezavantajli
gruplara yonelik proje hazirlama konusunda ve iyi orneklerin paylagilmasi
iizerine ¢evrim i¢i seminerler planlanacaktir.

Maliyet Tahmini £5.362.290.332,03

e Oprenci Topluluklari Kurulus ve Isleyis Yonergesi kapsaminda ogrenci
topluluklarina faaliyetlerinde hibe ve sponsor destegi saglama olanagi
getirilmistir.

Fiziki alanlara ihtiyag duyulmaktadir.
Tespitler e Sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirmesinde etkin rol oynayacak 6grenci
topluluklar1 ve akademik birimler bulunmaktadir.

e Universite biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
raporlanmas1  ve bildirimlerinde e-biilten kullanimi  siirdiiriilebilirlik
kazanmustr.

e Opgrenci topluluklarinin faaliyetlerinin artirilmas1 ve oOgrencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok katiliminin saglanmasi i¢in bu faaliyetler daha etkin
sekilde duyurulmalidir.

Engelsiz {liniversite uygulamalari gelistirilmelidir.
Ihtiyaclar Projelerin gerceklestirilmesini saglayacak yeterli biitce saglanmalidir.

o Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik/idari personel ve
6grenci topluluklari motive edilmelidir.

e Universite biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
raporlanmasi ve bildirimlerinde e-biilten kullanim1 devam ettirilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 37 Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI - 16

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaglarla is birligini artirarak

Amag (4) topluma katki saglamak.
Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda sagligin korunmasina ve kalitesinin
Hedef (4.3) artirilmasma yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.
Amacn llgili Oldugu Program/ . Ty .
AltP Adi Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Amacm liskili Oldugu Alt Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Program Hedefi
.. Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri <. 2024 2025 2026 2027 2028
g (%0) Baslangic Degeri
PG.4.3.1 Birincil koruma
stratejilerine yonelik faaliyet ve 40 19.676 20.070 | 20.463 | 20.857 | 21.250 | 21.644
egitim sayis1
PG.4.3.2 T.C. Saglik Bakanlig1
saglikta kalite standartlar1 20 69,14 69,5 69,5 70,0 70,0 70,5
degerlendirme puani
PG.4.3.3 Saglik hizmetlerinden
yararlananlarin aldig1 hizmetten 20 87,72 88,0 88,0 89,0 89,0 89,0
memnuniyet yiizdesi
PG.4.3.4 Saglk calisanlarinin 20 62,75 630 | 630 | 640 | 640 | 650
memnuniyet yiizdesi

Sorumlu Birim Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimeiligi
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Aragtirma
TS — - ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri
U0 Ve Ll D 08T Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tip Fakiiltesi, Yasam Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Hastane binasi ingaatinin dngoriillemeyen nedenlerle tamamlanamamasi
o Saglik hizmeti veren dgretim iiyelerinin 6zel muayenehanelere yonelmesi
Riskler o Gergeklestirilecek hizmete oranla destek personel eksikligi
e Ongoriillemeyen durumlar nedeniyle verilen saglik hizmetinde aksamalar
e s yiikii ve iicret politikalar1 gibi nedenlerle personelin motivasyonlarmmn
diismesi
e Hastane binasi ingaatinin tamamlanmasina yonelik calismalar  devam
ettirilecektir.
Sl e Personelin bilgi, beceri ve farkindaligin1 artiracak egitim programlari
! gerceklestirilecektir.
e Saglik hizmet sunucularinda ozellikli saglik hizmetlerinin amaca uygun
bicimde diizenlenmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini £6.443.733.639,03
e Ogzellikle toplumsal katki/etkinin fazla oldugu Universitemiz birimlerinde is
yiikiiniin kargilanmasinda mevcut personelin yetersiz kalmasi
Tespitler Saglik hizmet sunumunda fiziki alan yetersizligi
e Saglik calisanlart memnuniyetinin ortalama diizeyde olmasi
Saglik hizmeti alanlarin memnuniyetinin ortalama diizeyde olmasi
e Saglik hizmeti sunan birimlerin fiziki sartlar1 gelistirilmeli ve yeni hastane
binas1 tamamlanarak hizmete alinmalidir.
e Saglik hizmeti sunan birimlerde &zellikli saglik hizmetleri amaca uygun
bicimde diizenlenmelidir.
intiyaclar e Bulasici olmayan hastaliklarin 6nlenmesi ve kontroliine iligkin is birligi

giiclendirilmelidir.

o Gida giivenilirligi, obezite, ¢evre saghg gibi konularda toplumsal farkindaligin
artirillmast igin ¢alismalar yiritilmelidir. Ilgili uzmanlar tarafindan radyo,
televizyon gibi araglarda bilgilendirmeler yapilmalidir.

e Saglik hizmeti sunan merkezlerin biitcesi artirilmalidir.
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Tablo 38 Hedef Kart1 4.4

HEDEF KARTI - 17

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

Amag (4) topluma katki saglamak.
Saglikli yasam igin toplumsal farkindalig1 gii¢lendirmeye yonelik faaliyetler %10

ERE TR artirllacaktir.
:{:‘Pacm l]glllggugu C Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

S - Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
g:nagnmllgl:dl;ﬁOldugu L kurum ve kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin

o9 gelismesine katkida bulunulmasi
. Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri <. 2024 2025 2026 2027 2028
i (*0) Baglangig Degeri

PG.4.4.1 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres 50 209 213 217 222 226 230
yonetimi vb.) artirmaya yonelik
etkinlik sayis1
PG.4.4.2 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme,
Ezélfrﬁ:l?t};v:;?{czg?en,stres 50 10.224 10.428 | 10.633 | 10.837 | 11.042 | 11.246
yoOnetimi vb.) artirmaya yonelik
etkinliklere katilan kisi sayis1

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, dari ve Mali Isler Daire
Baskanlig, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Kiiresel salgin, afet ya da oOngorillemeyen durumlar nedeniyle planlanan
etkinliklerin yapilamamasi

Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi

Planlanan etkinlikler i¢in teknik altyap1 ve personel eksikliklerinin olmast

Stratejiler

Universite biinyesinde ¢alisanlarin ve dgrencilerin saghkli yasam davranislarint
artirmaya yonelik etkinlik sayisi1 artirilacaktir.

Toplumun saglikli yasam davraniglarimi gelistirmeye yonelik etkinlik sayisi
artirilacaktir.

Universitede diizenlenen faaliyetlere bireysel veya grup olarak katilim tesvik
edilecektir.

Universite spor tesislerinde yapilan kurs, etkinlik sayisinimn artirilmasi amaciyla
Spor Bilimleri Fakiiltesi ve 6grenci topluluklart ile koordinasyon kurularak
kurslar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

£2.302.998.321,36

Tespitler

Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel mesleki ve teknik egitim
yeterliligine sahiptir.

Toplumun saglikli yasam davranislar1 kazanmaya yonelik ilgi ve istegi
bulunmaktadir.

Universite yonetimi saghkl yasam faaliyetlerine onciiliik etmektedir.

Ogrenci topluluklarmin cesitliligi fazladir ve topluluklar tarafindan aktif
caligmalar gergeklestirilmektedir.

Ihtiyaclar

Etkinliklerin belirlenmesinde toplumsal gereksinim saptanmalidir.

Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel motive ve tesvik edilmelidir.
Saglikli yasami tesvik etmek i¢in hastaneler, toplum sagligi merkezleri ve
okullar ile is birligi olusturulmalidir.

Bisiklet ve yesil yiirliylis yollart artirilmali, ¢evresel giiriiltii kirliligin
azaltilmasi, hava kalitesinin iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmelidir.
Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararli maddelerin kullanimiyla ilgili egitimler
planlanmalidur.
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Tablo 39 Hedef Kart1 4.5

HEDEF KARTI - 18

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

Amag (4) topluma katki saglamak.
Cevre sorunlarma ¢6zliim gelistirici 6nlemler almak, dneriler sunmak ve farkindalik
Hedef (4.5) olusturmak iizere saglikli ¢cevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10
artirllacaktir.
ill:IPacm l]glllggugu Prograny Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Amaan iliskili Oldugu Alt Toplumun tiim kesimlerilnle ihtiyag:"duydugu alanlarda egitimler veri!mes?, kvamu
Program Hedefi kumm ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasit kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Performans Géstergeleri Hw‘?f,;)')zﬂ"s' B;ﬁ':}g;"]‘)"e“g‘;ﬁ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.4.5.1 Universitenin “‘yesil, cevreci
tiniversite” endeksindeki siralamast 25 636 623 611 598 585 572
(Green Metric)
PG.4.5.2 Universitenin sifir atik, yesil
kampiis ve gevrecilik alanlarmda 25 3 3 3 4 4 4
aldig diil saynsi™
PG.4.5.3 Atk Yonetim Sistemi, iklim
degisikligi, hayvan haklar ve gevre
bilinei farkmdahiim artmmaya yonelik 30 48 49 50 51 52 53
toplam faaliyet (konferans, seminer,
sOylesi, egitim, barnak ziyareti vb.)
saylsl
PG.4.54 Sifir atik, enerji verimliligi
ve yesil kampiis konularmda 20 17 17 18 18 18 19
bagvurulan toplam proje sayist
Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektdr Yardimciligi
Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basmn ve Halkla iliskiler
P . . . Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Saghk Kiiltiir ve
LT N e Tl Spor Daife Bagkanligi, Sofyal Isler Vg: Toplumsal Katlzl Koordinatérliiggii, Yapi Isleri
ve Teknik Daire Bagkanligi
e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari
e Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi
e Alanlarda yetkin uzmanlarmn sayisinin smirli olmasi ve bundan dolay: faaliyet
Riskler programi yapilamamast
e Enerji tiikketiminin artmasi sonucu ¢evresel sorunlarin artmasi
e Sehir Universitesi olarak hava, su ve giiriiltii kirliligine daha fazla maruz
kalinmast
o Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile is birligi saglanacaktir.
e Ogrenci, akademik ve idari personeli 6diillendirme mekanizmalar1 kurulacaktir.
e Atik yonetim sisteminin olusturularak siirekliligi saglanacaktir.
Stratejiler e Universitenin “yesil cevreci {iniversite” olmasi icin ayrilan biitge artirilacaktir.
e Personel ve Ogrencilere etkili yontemler ile geri doniisim ve cevresel
stirdiiriilebilirlik, su ve karbon ayak izi konularinda egitim verilerek farkindalik
artirilacak ve bu konularda toplumsal katki igeren projeler Ggrencilerin
katilimiyla gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini $8.477.076.158,99
o Universite yerleskeleri yesil bir gevreye sahiptir.
T e Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis ¢aligmalar1 bulunmaktadir.
espitler . NS, G
e Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Projesi kapsaminda enerji verimliligi ve
sifir atik konularida Universitemiz pilot {iniversite olarak secilmistir.
e Universite i¢ginde planlamalar yapihirken dogal yapimin ve yesil cevrenin
korunmasina iliskin 6nlemler alinmalidir.
e llgili birimler ile ilgili personel ve dgrencilere bilgilendirme yapilmalidir.
intiyaglar o Sifir atik, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kampiis konusunda ¢aligma ve

proje destekleri artirilmalidir.

e Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmast amaciyla gevreye iligkin gesitli
egitimler, etkinlikler diizenlenmelidir.

e Sifir atik uygulamalart konularinda ilgili birimler olusturulmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 40 Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI - 19

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii gliclendirmek.
Hedef (5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
' giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

il]:ll,am l]glhAOEugu JFUST Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacm fliskili Oldugu Alt Yﬁksekégfe.t'ifn égr.encj'ilerin.e sunulan beslenn'lel ve barinma hizmetlerinin kal.ites.in@n

Program Hedefi a1:t1r11mgs1, qgrencﬂerln kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yiikseltilmesi

e TS H‘*de(‘:;')zﬂ"s' B;ﬁ“ngg‘lfe"g‘;ﬁ 2004 | 2005 | 206 | 2027 | 2028
PG.5.1.1 Ogrenci, akademik
personel ve idari personelin 20 62,5 63 64,0 65 66 67
ortalama memnuniyet diizeyi
PG.5.1.2 Universitede kurumsal
faidiyet duygusunu giiglendirecek

ogrenci/mezun/akademik/idari
personele yonelik her tiirlii 20 1.117 1.120 1122 | 1124 | 1.126 | 1.128
kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik
sayisi (hizmet i¢i ve egiticilerin
legitimi dahil)
PG.5.1.3 Universitenin sagladig
legitim, arastirma vb. burslardan 20 727 730 735 740 745 750
faydalanan 6grenci sayisi
PG.5.1.4 Ogrenci ve personel
basina diisen sosyal alan 20 1,39 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
bityiikliigii
PG5.1.5 Mezun bilgi sistemine 20 26.204 28824 | 31.445 | 34.065 | 36.686 | 39.306

ayitli mezun sayist*

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:
e Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve is birligi caligmalarinin yeterli olmamasi
Riskler e Yerleske alanlarinin kisith olmas; {iniversite igerisinde dgrenci, akademik ve
idari personelin kullanimi i¢in yeterli sosyal mekan ve yesil alan bulunmamast
e Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yonelik gorliniirligiiniin
artirilmasi ve konuyla ilgili daha fazla mezuna ulasilmasi saglanacaktir.
e Hizmet igi egitim programlarmin personelin giinlimiiz sartlarina uyum
saglamasi ve niteliklerini artirmaya yonelik planlanacaktir.
ST e Universitenin sagladigi egitim burslarindan faydalanan 6grenci sayisinmn
jiler o ; . L
artirilmasi amactyla 6grencilere burs imkanlari ile ilgili tanitimlar yapilacaktir.
e Kampiisten uzakta kurulan yerleskeler i¢in ¢evre diizenlemesi konusuna agirlik
verilerek, dgrenci sikayetlerini gidermeye yonelik konaklama/ yurt binalari,
sportif faaliyetler i¢in sahalar, 6grenciyi motive hissettirecek kafeterya vb.
alanlarin a¢ilmasi desteklenecektir.
Maliyet Tahmini $5.560.911.345,50
o Universite, giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.
Tespitler e Paydas goriisleri anketlerle takip edilmektedir.
e Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanilamamaktadir.
e Hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmektedir.
e Anketlerde gelismeye agik yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme
caligmalart yiiriitiilmelidir.
e Ogrencilerin talep ve goriislerini iletebilecekleri daha aktif mekanizmalar
olusturulmalidir.
Ihtiyaclar e Personele yonelik hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmeye devam
edilmelidir.

Mezun takip sistemi gii¢lendirilmeli ve mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.
e Fiziki alanlarin yeterliligine iliskin izleme c¢aligmalar1 Memnuniyet Anketleri
kapsaminda yapilmaya devam edilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 41 Hedef Kart1 5.2

HEDEF KARTI - 20

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.
Hedef (5.2) Kurumsal doniisiimii gii¢lendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar: gelistirilecektir.
:{:‘Pacm l]glllggugu Prograny Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler
Amacm lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi )
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
IPG.5.2.1 Universite
yerleskelerinde Engelsiz
[Universite ¢alismalari igin 10 0,00036 0,00038 | 0,00040 | 0,00042 | 0,00044 | 0,00046
yapilan yatirimin toplam biitce
licerisindeki orani
IPG.5.2.2 Yeni bilisim donanimi1
PO Ol i 20 0,01 0,012 0,013 0,014 0,015 0,016
lyapilan harcamalarm toplam
biitceye orani
IPG.5.2.3 Yeni yazilim alimi ve
meveut yazilm giincellemesi igin |, 0,0027 0,0030 | 0,0033 | 0,0036 | 0,0039 | 0,0042
lyapilan harcamalari toplam
biitceye orani
IPG.5.2.4 Fiziksel alanlara
yonelik yenileme bakim-onarim 30 0,04 0,050 | 0,060 | 0,070 | 0,080 | 0,090
lharcamalarinin toplam biitgeye
orani
IPG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim
Sistemine Entegre Yazilim 20 0 1 2 2 3 3
Sayist*
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire
Is Birligi Yapilacak Birimler Bagkanligi, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigli, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
e Kurumsal Veri Yonetim Sistemine entegre edilecek yazilimlarindan veri
saglanmasi noktasinda teknik ve mali problemler
e Mali kaynak yetersizligi ve/veya kurdaki dalgalanmalar
Riskler ¢ Teknolojinin yogun kullaniminin ve merkezi bir yonetim saglanamamasinin bilgi
ve iletisim giivenligi konusunda tehdit olusturmasi
e Hizli degisen ve gelisen teknoloji neticesinde ekipmanlarin giincelligini yitirmesi
e Yazilim gelistiren personelin kurumdan ayrilma riski
o Ogrenci, mezun, akademik personel, idari personel ile iletisimi saglayacak sosyal
medya hesaplari dahil olmak iizere yazilim, yazilim giincelleme ve donanim i¢in
. yatirimlar artirtlacaktir.
Stratejiler . .. .
e Fiziki altyapmnin olusturulmast i¢in master plan1 hazirlanarak yenileme, bakim-
onarim harcamalari i¢in ek biitce ayrilacaktir.
e Yazilimlarin entegrasyonu i¢in yol haritasi olusturulacak ve biitce ayrilacaktir.
Maliyet Tahmini £4.091.000.652,51
o Universitemizin farkl yerleskelerdeki birimlerinin ydnetimi igin organizasyon ve
koordinasyon gerekliligi
¢ Yazilim maliyetleri yiiksek olup gok sik giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
Tespitler e Universitemizde dijitallesme kapsaminda farkl1 yazilimlar gelistirilerek yonetim
stireclerini destekleme kapasitesi bulunmaktadir.
o Yiiksekogretimde dijital doniisiim siireci baslangic asamasinda olup hizla
ilerlemektedir.
¢ Yazilimlarin entegrasyonu i¢in mali ve biligim personel kaynaklart artirtlmalidir.
intiyaclar ¢ Yazilim gelistirebilecek nitelikli personel sayisi artirtlmalidir.

e KVYS’nin kurum genelinde aktif olarak kullanim1 desteklenmelidir.
o Akademik birimlerdeki bilgi teknolojisi altyapisinin iyilestirilmesi gereklidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

87




Tablo 42 Hedef Kart15.3

HEDEF KARTI - 21

Amac (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii gliclendirmek.
Hedef (5.3) Uflwer@temlz_ln ulusal ve uluslararast  derecelendirmelerdeki konumu
yiikseltilecektir.

ill:lpam I]glhggugu e Yonetim ve Destek Programi/Ust Y6netim, Idari ve Mali Hizmetler
Amacan lliskili Oldugu Alt i
Program Hedefi

. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri %) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.5.3.1 URAP Ulusal
Siralamasindaki yiizdelik dilimi 25 2 29 285 285 28 28
PG.5.3.2 QS Uluslararasi
Siralamasindaki ytizdelik dilimi 25 77 77 6.5 6.5 76 6
PG.5.3.3 THE Uluslararasi
Siralamasindaki ytizdelik dilimi 25 56 56 555 555 55 5
PG.5.3.4 YOK Arastirma
Universitesi Siralamasindaki 25 69,6 65,2 60,9 56,5 52,2 47,8
yiizdelik dilimi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeihig
e .. Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri
LT N e Tl Daire Baskanlig1, Uluslararas liskiler Kurum Koordinatérliigii
Riskler ¢ Uluslararasi dolasim ve is birliginin sinirlanmast

® Gerekli nitelik ve sayida personel temininin saglanamamast

* s birlikli proje sayilarm artirmak igin ulusal ve uluslararasi diizeyde
iiniversitelerle protokoller yapilacaktir.

® Bilimsel etkinliklere uluslararasi bilim insanlarinin katilimlari saglanacaktir.

® Akademik birimlerde, uluslararasi degisim programlarina katilimi artirict

Stratejiler tanitim ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

*  Universitenin halihazirda var olan uluslararasilasma kapasitesi, kurum igi,
kurum dis1 ve yurt dis1 paydaslar diizeyinde tanitim faaliyetleri ve is birlikleri
ile giiclendirilecektir.

* Nitelikli 6grenci ve akademik personelin tercihi i¢in ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Maliyet Tahmini £5.389.433.359,25

*  Universitemiz uluslararasi siralamalarda yiikselme trendindedir.

*  Universitemiz, ulusal ve uluslararasi degerlendirme 6lgiitlerini karsilayan,
kurumsal yapilanma ile lisans ve lisansiistii diizeyde egitimi ile Oncli bir

Tespitler iiniversitedir.

*  Universitemiz Arastirma Universiteleri siralamasinda A2  kategorisine
yilikselmistir.

*  Universitemiz uluslararasi derecelendirme (ranking) kuruluslar1 tarafindan
yapilan degerlendirmede siralamaya girmistir.

® Uluslararast degisim programlarma katilim ve uluslararasi iiniversiteler ile is
birligi protokol sayis1 artirilmalidir.

¢ Uluslararasi indekslerde taranan dergi sayist artirilmalidir.

. ® Uluslararasi is birliklerinin olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal
Ihtiyaclar destek mekanizmalari olusturulmalidir.

*  Universitemizin uluslararasi siralamalardaki bagarisi izlenmeye devam edilmeli
ve sonuglar periyodik olarak dgrencilere ve akademik personele duyurulmalidir.

® Uluslararasi yetkin aragtirmacilarin birimlere kazandirilmast i¢in 6zendirici ve
destekleyici tedbirler alinmalidir.
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Tablo 43 Hedef Kart1 5.4

HEDEF KARTI - 22

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.

Hedef (5.4)

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, dl¢iilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim1 %20 artirtlacaktir.

Amacn ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacm lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Baslangic Degeri | 2027

2025 2026 2027 2028

PG.5.4.1 Kalite giivencesi
sistemi siire¢lerinin stirekli
lizlenmesi, 6lglilmesi ve
iyilestirilmesi kapsaminda
hazirlanan Kalite lyilestirme
Planinda 6ngoriilen
iyilestirmelerin gergeklesme
oran1 (Gergeklesen iyilestirme
say1s/ Ongoriilen iyilestirme
say1s1)

20 0,35 0,36 0,38 0,38 0,39 0,42

PG.5.4.2 Stratejik planlamaya
yonelik izleme ve
degerlendirme toplantilar
say1s1

20 24 25 26 26 27 29

PG.5.4.3 Kalite egitimi
sertifikasina sahip akademik ve
lidari personel say1is1*

10 531 552 569 583 594 637

PG.5.4.4 I¢ paydaslarmn karar
falma ve yonetisim siireglerine
katilimlarina yonelik etkinlik

say1s1

25 57 59 61 63 64 68

PG.5.4.5 D1s paydaslarin karar
falma ve yOnetigim siireclerine
katilimlarma yonelik etkinlik
say1s1

25 38 40 41 42 42 46

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim,
Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Egitim Komisyonu, i¢ Kontrol
Is Birligi Yapilacak Birimler Koordinasyon Grubu, Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu,
Kalite Koordinatorliigii, Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu, Strateji Gelistirme
Kurulu
e Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve Iyilestirme Planlarinda yasanabilecek
gecikmeler
- e I¢ ve dis paydas katiliminim istenilen diizeyde olmamasi
Riskler . ; - . .. . .
e Stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalarinda birimlerden giivenli ve
zamaninda veri akis1 olmamasi
e Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamasi
e Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireclerine yonelik egitim ve
farkindalik ¢alismalarina siireklilik kazandirilacaktir.
e Universite Kalite Iyilestirme Plani, birimlerden gelen 6neriler dogrultusunda her
Stratejiler yil izlenerek giincellenecektir.
e Ic ve dis paydas katilimini artirmak icin gerekli tedbirler alinacaktir.
e Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarna devam edilmesi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini $6.915.309.390,47
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e Kalite yonetimi siirecine iligkin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme kurumsal biling olusturmustur.

e Stratejik plan gerceklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilart ile takip
edilmekte, gerceklesme orani diisiik olan hedefler igin Strateji Eylem Plani
hazirlanarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

et e Calisanlarin stratejik plana iliskin sorumluluklarina yonelik farkindaliklart
diigiiktiir.
e Ogrenciler agisindan Kalite iyilestirme galismalarinin etkinligi gelismeye agik
yondiir.

e Universitemiz giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

e Calisanlarin kurumsal iyilestirme ve kalite siiregleri ile stratejik plana yonelik
sorumluluklarma iliskin farkindalik diizeyleri artirilmali, Stratejik planin en alt
calisan boyutunda benimsenmesini saglayacak uygulamalar gelistirilmelidir.

e Birim ve kurum stratejik planinin izleme ve degerlendirme dongiisiiniin kurulmasi
ve anahtar performans gostergelerinin degerlendirilme ¢aligmalarimin siirekliligi

ihtiyaclar saglanmalidir.

e Kalite ve akreditasyon egitimleri siirdiiriilmelidir.

e ¢ ve dis paydas katihminmn artirilarak alman paydas goriisleri dogrultusunda
yapilan iyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde bulunulmalidir.

o Akademik ve idari personel ile &grencilerin karar alma siireglerine katilimi
artirilmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 44 Hedef Kart15.5

HEDEF KARTI - 23

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.
Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya
Hedef (5.5) o
iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.
Amacm flgili Oldugu Program/ i et -
AltP Adi Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Amacm lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi )
Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri .. 2024 2025 2026 2027 2028
g (%0) Baslangic Degeri
PG.5.5.1 Ig kontrol eylem
planinda 6ngoriilen eylemlerin 25 0,5 0,52 0,54 0,56 0,58 0,60
gerceklesme orani
PG.5.5.2 Risk eylem planinda
Ongoriilen eylemlerin 25 0 0,30 0,35 0,40 0,45 0,50
gerceklesme orani
PG.5.5.3 Strateji eylem
planinda 6ngoriilen eylemlerin 25 0,4 0,45 0,50 0,55 0,60 0,65
gerceklesme orani
PG.5.5.4 Kurumsallasmaya
yonelik (i¢ kontrol, stratejik
planlama, kalite ve risk)
Universite Ust Yonetimi 2 8 8 8 8 8 8
diizeyinde gerceklestirilen
toplanti sayisi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Aragtirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Bilgi Islem Daire
Baskanligs, I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, idari ve Mali Isler Daire Baskanligs,

Is Birligi Yapilacak Birimler Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt,
Ogrenci Isleri Daire Bakanlig1, Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Kurulu

Ri e ¢ kontrol uygulamalarma yonelik personel direnci

iskler 1 . S

e Eylem planlarinin uygulanmasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmamasi

e Ic kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda standartlar olusturulacaktir.

o Kurumsal yonetim siireglerine iliskin hazirlanan eylem planlari  hakkinda
bilgilendirmeler yapilacaktir.

e Kurul/Komisyon ¢aligmalart dogrultusunda yonerge, ¢alisma usul ve esaslari biitiin

Stratejiler olarak ele alinarak uyumlastirilacak; tespit edilen bulgular dogrultusunda gorev
cakigmalar1 engellenecektir.

e Eylem planlarinda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme oraninin yiikseltilmesi amaciyla
sorumlu kurul/komisyonlar tarafindan eylem plani gergeklesme sonuglari tablosu
olusturularak takibi hassasiyetle yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £4.568.862.130,14

e I¢ kontrol ve risk caligmalari ile ilgili calismalari yonlendirecek mevzuat
bulunmaktadir.

e Stratejik plan gergeklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilart ile takip

Tespi edilmekte, gergeklesme oran1 diisiik olan hedefler i¢in Strateji Eylem Plan1 hazirlanarak
espitler -
gerekli 6nlemler alinmaktadir.

e Risk eylem planindaki ¢aligmalar1 yonlendirecek mevzuat bulunmaktadir.

e Calisanlarin  kurumsal yonetim siireclerine iliskin  yliriitilen caligmalarda
sorumluluklarina yonelik farkindaliklart diisiiktiir.

e ¢ kontrol sistemindeki verilerin bilgiye déniistiiriilerek takibi yapiimahdir.

e ¢ kontrol uyum eylem plani kapsaminda yapilacak faaliyetler hakkinda birimlere

Thtiyaclar gerekli bilgilendirmeler yapilmali ve birimlerin bu faaliyetlere uygun hareket edip

etmedikleri izlenmelidir.
e i¢ Kontrol kapsaminda faaliyetlere yonelik politika/prosediir eksiklikleri giderilmelidir.

91




7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 45 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

l Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlari ve
kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Enflasyon ve doviz kurlarindaki
artiglarmn  planlanmig ve yapilacak
yatirimlara olumsuz etkisi

Lisans diizeyinde Ogrenci
kontenjanlarinin siirekli ve plansiz
artmasi

Tesvik veya 0dill yoOnergesine
bagvurularin diisiik kalmasi

Ogrenci sayilarindaki éngoriilemeyen
artisin - 6grenci basina hesaplanan
gOstergelerin gerceklesmelerini
olumsuz etkilemesi

Tesvik i¢in bagvuran dgretim elemant
sayisinin  diisiik olmasinin  hedef
gerceklemesini olumsuz etkilemesi

Egitim ve altyapt kaynak tahsisi
artirilarak  altyap1 projeleri, hibe,
bagis vb. yoluyla dis kaynaklar
zenginlestirilecektir.

Ogretim elemanlarina egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil
yonergesi hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir.

H.1.2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi
ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve dgretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle

Yabanct uyruklu Ogrenci sayisinin
artirllmast ~ amactyla  akademik
birimlerin tanitimma yonelik sosyal

uluslararast dolasim ve is birliginin | Kuresel salgm  gibi uluslararasi medyada ingilizce yaymlar
simrlanmasi dolagim1 olumsuz etkileyen
. - yapilacaktir.
) . faktorlerin degisim programlarina
Yabaner  dilde  egitim  veren | a1y da olumsuz etkilemesi Yabanct  dgrencilere  ve yabanci
programlarin sinirli sayida olmast ogretim elemanlarina yonelik
oryantasyon (uyum) programlari
yiiriitiilecektir.

artirilacaktir.

H.1.3 Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin
giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gozden gegirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az %10

Program akreditasyonunun program
tercihinde 6nemli bir etken olmaya
baglamasina ragmen bu konuda
iniversitelere ayri bir kaynak ayrimi
yapilmamasi

Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan
egitime gecilmesi

Mezunlarin ankete katilimmnin diisiik
olmasi

Isveren goriis anketinde tarafli tutum
sergilenmesi

Program akreditasyonuna kaynak
aktarimi yapilmamasinin bu
caligmalar1 aksatmast

Anketlere katilimim diisiik olmasinin
anket  sonuglarinin  gecerliligini
olumsuz etkilemesi

Program akreditasyonu konusunda
akademik birimlere kaynak destegine
devam edilecektir.

Miifredat giincellenmesinin
gerceklesebilmesi  igcin  program
yeterlilikleri mezunlar ve igverenler
ile birlikte i¢ paydaslara yapilacak
anketler ile  sorgulanacak ve
sonuglarma gore miifredata yonelik
giincellemeler yapilmasi
saglanacaktir.

Memnuniyet anketlerine katilimin
artirllmast  amactyla bilgilendirme,
sonuglart  duyurma ve analiz
sonuglarina gore yiiriitiilen
iyilestirme ¢alismalarin1 aktarma gibi
faaliyetler yiiriitiillecektir.

H.1.4 Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-6gretim programlari hayata gegirilecek
disiplinlerarasi program sayilar1 en az %10 artirilacaktir.

Ogretim elemanlarinin ders

yiiklerinin fazla olmasi

fazla  olmasi
elemanlarinin
konusunda

Ders  yiiklerinin
nedeniyle  ogretim
secmeli  ders agma
¢ekinceli davranmasi

Ders agma siirecinde ilgili birimlere
tanitim toplantis1 diizenlenerek ders
cesitliliginin -~ artirllmasi,  segmeli
derslerin verimliliginin Sl¢lilmesine
yonelik  dgretim  elemam1  ve
ogrencilerden doniit alinarak
degerlendirilecektir.

Universitemizde kritik teknolojilere
yonelik yeni lisansiistii programlarin
sayisinin ve 0grenci kontenjanlarinin
artirilacaktir.
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H.1.5 Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agistyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim ici dijital
teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve oncelikli
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

alanlart ile iligkilendirilen ulusal ve

Paydaglara  yonelik  diizenlenen
cevrim i¢i faaliyetlere talep olmamasi

Ogretim elemanlarinin  gevrim  ici
etkinliklere katiliminin diisiik olmasi

Cevrim i¢i etkinlere talebin olmamasi
nedeniyle katilimcer sayilarmin diigiik
kalmast

Universitemiz personeli ve
ogrencilerinin  ihtiyag  duydugu
egitimler i¢ ve dig paydaslarla is
birligi i¢erisinde sunulacaktir.

Olusturulan egitimlerin  verimliligi
anketler aracilig1 ile degerlendirilerek
tespit edilen eksiklikler igin yeni e-
icerikler hazirlanacaktir.

H.2.1 Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

gelistirmek ve arastirma altyapisini

Pek ¢ok saygin bilimsel derginin agik
erigim statiisiine gegmesi ile agik
erigim ticretlerinin kur dalgalanmalari
nedeniyle ¢ok yiiksek olmasi

Maliyet yiikii nedeniyle arastirma
altyapisinin gelistirilememesi

Acik erisim tcretlerinin maliyetinin
nitelikli dergilerdeki yaym sayisini
olumsuz etkilemesi

Artan maliyetler nedeniyle altyapisi
desteklenmeyen merkezlerde sunulan
hizmetlerin sayisinin azalmasi

Dergilerle ikili anlagmalarin agik
erisime yonelik yapilmasi girisimleri
desteklenecektir.

Ar-Ge hizmet sayilarini artirmak i¢in

birimlere hedef konulacak ve kayit
sistemi olusturulacaktir.

H.2.2 Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi artirtlacaktir.

Uluslararasi projelerde proje
biit¢elerinin diisiiriilmesi ihtimalinin
olmast

Kurdaki dalgalanmalar

Bulus, faydali model ve endiistriyel
tasarimlarin  tescile doniigsmesinde
gecen uzun siire

Bulusg, faydali model ve endiistriyel
tasarimlar konusunda farkindalik,
terminoloji ve siireglerin &grenci ve
Ogretim elemanlar1 tarafindan
yeterince bilinmemesi

Ekonomideki dalgalanmalarin proje
sayilarini olumsuz etkilemesi

Bulusglarin tesciline yonelik is ve

islemlerdeki  biirokrasi ve uzun
stirecin Ogretim  elemanlarinin
basvuru konusundaki

motivasyonlarini diigiirmesi

Uye olunan uluslararast ortakhik
portal sayisi artirilmasi  yOniinde
caligmalar yiirtitiilecektir.

Gazi TTO AS’nin Ar-Ge Idari
Birimleri paydasliginda egitim, odak
toplanti, calistay ve ziyaretler ile

farkindalik artirma ve
kolaylastiricilik faaliyetleri
yapilacaktir.
Bulus Komisyonunun etkin ve sik
toplanarak  siliregleri  galistirmasi
saglanacaktir.

H.2.3 Ar-Ge caligmalarinin sonug ve
artirtlacaktir.

ciktilart takip edilerek en yiiksek degere ulagmak iizere arastirma Kkalitesi

%50 ve %I10’luk dilimlerdeki
dergilerin son yillarda parali dergilere
donlismekte olmasi

%350 ve %10’luk dilimdeki dergilerde
yaym yapmanin altyapt ve biitce
gereksinimlerinin de yiiksek biitce
gerektirmesi

Odiil programlarinin duyurulmasia
ragmen bagvurularin diisiik olmasi

Doktora programlarindan mezuniyet
oranlarinin ekonomik kosullar ve
kadro olmamasi nedeniyle diisiik
kalabilmesi

Nitelikli dergilerdeki agik erigim
iicretlendirmelerinin yayin sayilarini
olumsuz etkilemesi

Ekonomideki dalgalanmalar
nedeniyle doktora programlarina
devamlilik ve bu siiregte yapilan
yayin sayilarini olumsuz etkilemesi

Kaliteli yayinlarin tesvik
sistemlerinde ~ puaninin  yiiksek
tutulmasi ve hedef gostergelerde yer
bulmasi saglanacaktir.

Proje i¢ kaynaklar kaliteli yayin ve
atif sayilari g0z onilinde
bulundurularak artirilacaktir.

Ar-Ge Koordinatorligii ve Ar-Ge
Idari  Birimlerinin  bir  arada
caligmalart ile 6diil bagvurularma
yonlendirme, aday gosterme ve
farkindalilk  artirma  galismalari
desteklenecektir.

H.2.4 Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-liniversite is birliklerini dnceleyen bir yaklasimla arastirmaya
yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Is birlikli proje, yaym sayilarmin
aragtirma kapasitesi ve kalitesine gore
disiik olmast

Ogrencilerin is birlikli arastirmalarda
yer almasinin diisiik sayida olmasi
Sanayi (is diinyasi)-liniversite
etkilesiminin diisiik kalmasi

Projelere katilimin diisiik kalmasinin
projelerden yapilan yayin sayisint da
olumsuz etkilemesi

Is diinyas: ile etkilesimin diisiik
kalmasi ile proje sayilarimin yeterince
artmamasi

Hedef gostergeler ile is birlikli proje
ve ¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.

Is diinyasina 6zel arastirmacilart
tanitici faaliyetler artirilacaktir.

I¢ kaynakli is birlikli proje tiirleri,

biitce ve c¢iktilarma  yonelik
iyilestirmelerle bagvurular
artirilacaktir.
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Ogrenci sayisi artirtlacaktir.

H.2.5 Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmact

Lisansiistii 6grencinin burs, proje, is
kaygilar1 nedeniyle siireci yarida
birakmasi

Ogrencilerin projelerde calistirilmasi
ile ilgili farkindalik eksikligi

Uluslararast  hareketlilik ile
zorluklar ve eksiklikler

ilgili

Lisansiistii Ogrencilerin
egitimlerini yarida birakmasinin
projelerde gorev alan Ogrenci
sayilarint olumsuz etkilemesi

TUBITAK 2209A ve B projelerine daha

fazla sayida  basvuru yapilmast
desteklenecektir.
TUBITAK-STAR  bursiyer  6grenci

say1sinin artirilmasi saglanacaktir.
Mezuniyet projelerinde deneysel
yontemler tegvik edilecektir.

Arastirmact Ogrenciler i¢in 6diil vs gibi
tesvik mekanizmalari olusturulacaktir.

H.3.1 Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireclerine, 6gretim elemani, 6grenci ve mezunlarin katilimina zemin olan
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.

Aragtirmact  ve Ogrencilerin risk
almaktan ¢ekinmesi

Ogretim elemanlarimin  girisimcilik
siireglerindeki biirokrasiden
¢ekinmesi

Kulugka kapasitesinin artirtlmasida
biirokratik engeller olusmasi
Girisimcei
sirketlesme
edilememesi

mezun ve Ogrencilerin
stireclerinin takip

Girisimcilikle ilgili biirokratik
siireclerin  0grenci ve Ogretim
elemanlarmin ~ motivasyonunu
diigiirerek  firma  sayilarini
olumsuz etkilemesi

Ogretim elemani, dgrenci ve mezunlara
yonelik girisimcilik konusunda egitim ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeye
devam edilecektir.

Universite birimlerinde Teknopark ve

TTO tamtim1 amaciyla etkinlikler
diizenlenecektir.

Ogretim elemani, dgrenci ve mezunlarin
sitket kurmalarmi tesvik edici ve
kolaylastiric mekanizmalar
gelistirilecektir.

Universite kampiistinde Teknoloji
Gelistirme Bolgesine bagli  kulugka
merkezi kurularak kulucka kapasitesi
artirilacaktir.

H.3.2 Girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetler
doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirtlacaktir.

i ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya

Girisimcilik  egitimlerine
katilimin olmamasi

yeterli

Girigimciligin sadece teknik alanlar
ile iligkilendirilmesi

Etkinlikleri
olmamasinin
kiiltiiriintin
yayginlastiritlmasini
etkilemesi

katilimin
girisimeilik
Universitede
olumsuz

yeterli

Kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel sektor
firmalar1 ile Ogrencilerin etkilesimini
saglayacak, proje dersleri {iniversite-
sanayi i§ birligi bazinda desteklenecek,
miigterek proje yarigmasi, fuar vs.
etkinlikler diizenlenerek katilimeilara fikir
ve projeleri destekleyecek ayni ve maddi
destek saglanacaktir.

Lisans ve lisansiisti ~ Ogrencilerin
girisimcilik faaliyetleri ile proje ders
ciktilarinin, lisansiistii tezlerde yapilan
aragtirmalarin ~ girisimcilik  projelerine
doniigiimii tesvik edilecektir.

H.3.3 Universitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi giiclendirilecektir.

Arastirmact ve Ogrencilerin
girisimcilik  egilimine ve 0z
yeterlilige sahip olmamalari

Finansal kaynaklarin
¢esitlendirilmesinde yasanan
zorluklar ve kaynaklarin yetersizligi
ihtimali.
Patent
biirokrasi

bagvuru stireglerindeki

Ekonomideki dalgalanmalar ve
patent  bagvuru  siirecindeki
biirokrasinin girisimeilik
ekosistemini olumsuz etkilemesi

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
kapsaminda izlenen gostergelerin tabana
yayllmast i¢in birim bazli hedefler
olusturulacak ve izlenecektir. Girisimcilik
ekosisteminin  gelistirilmesi  amaciyla
girisimcilikte iyi ornekler/projeler
akademisyen ve Ogrencilere tanitilarak
organizasyonlara ve yarigmalara katilimi
saglanacaktir. Girigimcilik temali
yarigmalar Universitemiz ev sahipliginde
kamu/ozel sektor temsilcilerinin  aktif
katilimi1 ile her yil diizenlenecek ve
bagarili adaylar 6n kulugkaya alinacaktir.
Mevcut patent, faydali model ve
endiistriyel tasarimlar diizenlenen
girisimcilik temali ulusal yarigmalarda
sergilenecek ve  kamu/ozel  sektor
temsilcilerini sunularak ticarilestirilmesi
icin goriismeler yiiriitiilecektir.
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H.4.1 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katk: saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlar

Toplumun  yeterli
gostermemesi

diizeyde ilgi
Yiiz yiize egitimin aksamasina neden
olabilecek  durumlar  nedeniyle
ogrenci topluluklar faaliyetlerinin ve
sosyal transkript  bagvurularinin
olumsuz etkilenmesi

Mali kisitlamalar nedeniyle sosyal

sorumluluk projelerine biitge
ayrilamamast
Meslek edindirme ve toplumsal

katkiya yonelik etkinliklere katilimin
diisiik kalmasi

Toplum ihtiyaglar1 takip edilerek
buna yonelik farkindalik saglayacak
proje ve etkinliklerin  kapsami
genisletilerek sayilar artirtlacaktir.

Etkinlik tanitimlarmm yapilmasinda
sosyal medya, yazili ve gorsel basinin

etkin olarak kullanilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin ~ sosyal  sorumluluk
duygusunun ve toplumsal katki

alaninda farkindaliklarinin artirilmasi
icin sosyal transkript uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

H.4.2 Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi artirtlacaktir.

Yeterli mali destegin saglanamamasi
Miilteci/Go¢men hareketliligi

Dezavantajli gruplara ulasma giicliigii

Ongoriilemeyen sebeplerle
miilteci/go¢men hareketliliginin ya da
dezavantajli  grup tanimlamasina

giren kisi sayisinin artmast ile bu
gruplara yonelik etkinlik ve projelerin
beklenen diizeyde artmamasi

Kamu kurum ve kuruluglarinin
kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaciyla is birligi artirilacaktir.

Universitenin 6z kaynaklar1 (BAP)
kullanilarak devam eden ve toplumda
begeni kazanan etkinliklerin
desteklenmesi saglanacaktir.

Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini
belirlemeye  yonelik  aragtirmalar
yapilacaktir.

H.4.3 Toplumsal Katki Politikasi
bilgilendirmeler ve topluma sunulan
artirilacaktir.

dogrultusunda sagligin korunmasina

ve kalitesinin artirilmasina yonelik

saglik hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %10

Hastane binast ingaatinin
Ongoriillemeyen nedenlerle
tamamlanamamasi

Saglik  hizmeti veren Ogretim
iyelerinin 6zel ~muayenehanelere
yonelmesi

Gergeklestirilecek  hizmete oranla

destek personel eksikligi

Ongoriilemeyen durumlar nedeniyle
verilen saglik hizmetinde aksamalar

Is yiikii ve {icret politikalar1 gibi
nedenlerle personelin
motivasyonlarinin diismesi

Hastane binasindaki yetersizlikler ve
saglik  hizmetlerindeki is yiki
nedeniyle hem hizmet alanlarin hem
de saglik calisanlarinin memnuniyet
diizeylerinin diigiik kalmas1

Devam etmekte olan hastane binasi

insaatinin tamamlanmasina
calisilacaktir.

Personelin bilgi, beceri ve
farkindaligini artiracak egitim

programlar1 gergeklestirilecektir.

Saglik hizmet sunucularinda 6zellikli
saglik hizmetlerinin amaca uygun
bicimde diizenlenmesi saglanacaktir.

H.4.4 Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi giiglendirmeye yonelik faaliyetler %10 artirilacaktir.

Kiiresel salgin, afet ya da
ongoriillemeyen durumlar nedeniyle
planlanan etkinliklerin yapilamamasi

Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi

Planlanan etkinlikler icin teknik
altyapt ve personel eksikliklerinin
olmast

Miicbir  sebeplerle  etkinliklerin
istenen diizeyde diizenlenememesi ve
katilimin diigiik kalmast

Universite biinyesinde ¢alisanlarm ve

ogrencilerin saglikl yasam
davraniglarimi  artirmaya  yonelik
etkinlik sayist artirilacaktir.

Toplumun saglikli yasam

davranislarin1 - gelistirmeye yonelik
etkinlik sayist artirilacaktir.

Universitede diizenlenen faaliyetlere
bireysel veya grup olarak katilim
tesvik edilecektir.

Universite spor tesislerinde yapilan
kurs, etkinlik sayisinin artirilmasi
amactyla Spor Bilimleri Fakiiltesi ve
ogrenci topluluklari ile koordinasyon
kurularak kurslar diizenlenecektir.
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H.4.5 Cevre sorunlarina ¢dziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik olugturmak tizere sagliklt
cevre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlar

Toplumun yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi
Alanlarda yetkin uzmanlarin
sayisinin sl olmasi ve bundan
dolay1 faaliyet programi
yapilamamasi

Enerji tiiketiminin artmasi sonucu
cevresel sorunlarin artmasi

Sehir tiniversitesi olarak hava, su ve
giirtiltii kirliligine daha fazla maruz
kalinmast

Mali kaynak kisitlarinin proje ve
etkinlik sayilarin1 olumsuz etkilemesi

Etkinlik sayisinin az olmasi nedeni ile
farkindaligin istenen diizeyde
artmamasi

Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar
ile is birligi saglanacaktir.

Ogrenci, akademik ve idari personeli
odiillendirme mekanizmalari
kurulacaktir.

Atik yonetim sisteminin olusturularak
stirekliligi saglanacaktir.

Universitenin “yesil gevreci
iiniversite” olmast i¢in ayrilan biitge
artirtlacaktir.

Personel ve Ogrencilere  etkili
yontemler ile geri doniisim ve
gevresel silrdiirtilebilirlik, su ve

karbon ayak izi konularinda egitim
verilerek farkindalik artirilacak ve bu

konularda toplumsal katki igeren
projeler  &grencilerin  katilimiyla
gelistirilecektir.

sayisi artirtlacaktir.

H.5.1 Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama

Mezunlarla saglikli izleme, iletisim
ve is birligi c¢aligmalarmin yeterli
olmamasi

Yerleske alanlarinin kisitli olmast;
liniversite igerisinde 6grenci,
akademik ve idari  personelin
kullanimi i¢in yeterli sosyal mekéan ve
yesil alan bulunmamasi

Mezunlarla  etkilesimin istenilen
diizeyde olmamasmin Mezun Bilgi

Sisteminin kullanilmasint olumsuz
etkilemesi

Sosyal ve yesil alanlarn
gelistirilememesinin kurumsal

aidiyeti olumsuz etkilemesi

Mezun takip sistemi daha etkin
kullanilmasina yonelik
gOriintirliigliniin -~ artirrlmas1 ~ ve

konuyla ilgili daha fazla mezuna
ulagilmasi saglanmalidir.

Kampiisten uzakta kurulan
yerleskeler i¢in ¢evre diizenlemesi
konusuna agirlik verilerek, 6grenci

sikayetlerini  gidermeye  ydnelik
konaklama/ yurt binalar1, sportif
faaliyetler icin sahalar, Ogrenciyi

motive hissettirecek kafeterya vb.
alanlarin agilmasi desteklenecektir.

H.5.2 Kurumsal doniisiimii gii¢lendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar1 gelistirilecektir.

Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
entegre edilecek yazilimlarindan veri
saglanmasi noktasinda teknik ve mali
problemler

Mali kaynak yetersizligi
kurdaki dalgalanmalar

ve/veya

Teknolojiye uyum ve yeni arastirma
konular1 i¢in yeterli finansal kaynak
saglanamamasi

Yazilim gelistiren
kurumdan ayrilma riski

personelin

Ekonomideki dalgalanmalarin fiziki
ve dijitallesme altyapilari i¢in ayrilan
biitceyi olumsuz etkilemesi

Disaridan hizmet alimi ile kullanilan
yazilimlarda yasanan teknik
sorunlarin Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi ile entegre edilmesinde
olumsuzluklara sebep olmasi

Ogrenci, mezun, akademik personel,
idari personel ile iletisimi saglayacak
sosyal medya hesaplar1 dahil olmak
tizere yazilim, yazilim giincelleme ve
donanim igin yatirimlar artirilacaktir.

Fiziki altyapmin olusturulmasi igin
master plani hazirlanarak yenileme,
bakim-onarim harcamalart igin ek
biitce ayrilacaktir.

Yazilimlarin entegrasyonu igin yol
haritas1  olusturulacak ve biitce
ayrilacaktir.
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H.5.3 Universitemizin ulusal ve uluslararas1 derecelendirmelerdeki konumu yiikseltilecektir.

Uluslararast dolagim ve is birliginin
sinirlanmasi

Gerekli nitelik ve sayida personel
temininin saglanamamasi

Uluslararast siralamalarda
degerlendirilen  kriterler arasinda
bulunan uluslararas1 is birlikleri ve
dolagimin smirlanmasi ile
siralamalarda  istenilen yiikseligin
saglanamamasi

Is birlikli proje say1larini artirmak igin

ulusal ve uluslararasi diizeyde
iiniversitelerle protokoller
yapilacaktir.

Bilimsel etkinliklere uluslararasi
bilim insanlarmin katilimlart
saglanacaktir.

Akademik birimlerde, uluslararasi
degisim  programlarma  katilimi
artirict  tanittm  ve  yonlendirme

faaliyetleri yapilacaktir.

Universitenin halihazirda var olan
uluslararasilasma kapasitesi, kurum
ici, kurum dis1 ve yurt dis1 paydaslar
diizeyinde tanitim faaliyetleri ve is
birlikleri ile gii¢lendirilecektir.

Nitelikli  6grenci ve akademik
personelin tercihi i¢in ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitim

faaliyetlerine agirlik verilecektir.

H.5.4 Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, Ol¢iilmesi ve
paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig

Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve
Iyilestirme Planlarinda yasanabilecek
gecikmeler

I¢ ve dis paydas katiliminm istenilen
diizeyde olmamast

Stratejik plan izleme ve
degerlendirme caligmalarinda
birimlerden giivenli ve zamaninda
veri akigt olmamasi

Mali yetersizlikler
belgelendirme
aksamasi

nedeniyle
hizmetlerinin

Birim i¢ degerlendirme raporlarinda
yaganan  aksakliklar ile Kalite
Iyilestirme Planmin gergeklesmesine
iliskin izleme faaliyetlerinin de
aksamasi

Birimlerden gelen veri akisindaki
aksamalarin stratejik planlama izleme
ve degerlendirmeye iligkin
calismalar1 aksatmasi

Kalite, akreditasyon ve stratejik
planlama siireclerine yonelik egitim
ve farkindalik ¢aligmalarina stireklilik
kazandirilacaktir.

Universite Kalite Iyilestirme Plani,
birimlerden gelen Oneriler
dogrultusunda her yil izlenerek
giincellenecektir.

I¢c ve dis paydas katilimimi artirmak
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik plan izleme ve
degerlendirme toplantilarina devam
edilmesi saglanacaktir.

yayginlagtirilacaktir.

H.5.5 Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iliskin uygulamalar

I¢ kontrol uygulamalarma ydnelik
personel direnci

Eylem planlarinin  uygulanmasina
yonelik gerekli tedbirlerin
alinmamast

Eylem planlarinin birimlerde
uygulanmasina  yonelik  personel
arasindaki direncin plan ger¢eklesme
oranlarmni olumsuz etkilemesi

Ic kontrol galismalari kapsaminda
standartlar olusturulacaktir.

Kurumsal yonetim siireglerine iliskin
hazirlanan eylem planlari hakkinda
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Eylem planlarinda ongoriilen
eylemlerin  gerceklesme oraninin
yiikseltilmesi ~ amaciyla  sorumlu

kurul/komisyonlar tarafindan eylem
plant ger¢eklesme sonuglari tablosu
olusturularak  takibi  hassasiyetle
yapilacaktir.
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7.4. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi amaciyla 2024 yilinda toplam % 13.714.078.557ye ihtiya¢ duyulmaktadir. Anilan tutarin amag ve
hedefler itibariyla bes yillik dagilimini gosteren “Tahmini Maliyet Tablosu” asagida yer almaktadir.

Tablo 46 Tahmini Maliyet Tablosu (&)
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 2.385.213.301,44 3.100.777.291,87 3.744.784.883,26 4.341.088.208,62 5.128.208.598,09 18.700.072.283,27

Hedef 1.1 510.521.214,23 663.677.578,50 801.518.306,34 929.148.609,89 1.097.620.610,59 4.002.486.319,54

Hedef 1.2 796.389.221,89 1.035.305.988,45 1.250.331.078,36 1.449.428.383,83 1.712.236.827,05 6.243.691.499,58

Hedef 1.3 372.666.773,44 484.466.805,47 585.086.834,30 678.253.527,66 801.233.562,89 2.921.707.503,76

Hedef 1.4 283.827.409,32 368.975.632,12 445.609.032,63 516.565.884,96 610.228.930,04 2.225.206.889,07

Hedef 1.5 421.808.682,57 548.351.287,34 662.239.631,63 767.691.802,27 906.888.667,52 3.306.980.071,32

Amag 2 3.051.007.717,88 3.966.310.033,24 4.790.082.117,07 5.552.834.046,54 6.559.666.593,44 23.919.900.508,18

Hedef 2.1 899.109.482,92 1.168.842.327,79 1.411.601.888,18 1.636.379.258,91 1.933.085.388,27 7.049.018.346,05

Hedef 2.2 582.627.603,36 757.415.884,36 914.725.337,27 1.060.382.238,11 1.252.649.347,22 4.567.800.410,32

Hedef 2.3 482.837.460,88 627.688.699,14 758.054.813,58 878.764.178,80 1.038.100.540,89 3.785.445.693,30

Hedef 2.4 603.595.709,85 784.674.422,80 947.645.264,46 1.098.544.191,93 1.297.730.776,18 4.732.190.365,22

Hedef 2.5 482.837.460,88 627.688.699,14 758.054.813,58 878.764.178,80 1.038.100.540,89 3.785.445.693,30

Amag 3 1.128.920.379,99 1.467.596.493,98 1.772.404.996,58 2.054.635.091,58 2.427.178.816,97 8.850.735.779,09

Hedef 3.1 180.241.447,80 234.313.882,14 282.979.073,05 328.039.435,00 387.519.112,78 1.413.092.950,77

Hedef 3.2 401.004.577,32 521.305.950,51 629.577.186,39 729.828.330,71 862.159.841,23 3.143.875.886,15

Hedef 3.3 547.674.354,87 711.976.661,33 859.848.737,14 996.767.325,86 1.177.499.862,97 4.293.766.942,17

Amac 4 3.448.771.438,79 4.483.402.870,43 5.414.571.158,90 6.276.764.018,60 7.414.858.593,40 27.038.368.080,10

Hedef 4.1 567.891.534,27 738.258.994,55 891.589.708,81 1.033.562.592,38 1.220.966.798,69 4.452.269.628,69

Hedef 4.2 683.965.603,57 889.155.284,65 1.073.825.997,61 1.244.817.398,51 1.470.526.047,69 5.362.290.332,03

Hedef 4.3 821.904.800,90 1.068.476.241,17 1.290.390.537,41 1.495.866.737,63 1.767.095.321,93 6.443.733.639,03

Hedef 4.4 293.749.785,89 381.874.721,65 461.187.163,84 534.624.610,32 631.562.039,66 2.302.998.321,36

Hedef 4.5 1.081.259.714,16 1.405.637.628,40 1.697.577.751,23 1.967.892.679,76 2.324.708.385,44 8.477.076.158,99

Amacg 5 3.383.356.744,63 4.398.363.768,01 5.311.870.089,06 6.157.709.275,22 7.274.217.000,95 26.525.516.877,87

Hedef 5.1 709.299.916,52 922.089.891 47 1.113.600.868,93 1.290.925.848,06 1.524.994.820,51 5.560.911.345,50

Hedef 5.2 521.811.307,72 678.354.700,03 819.243.753,12 949.696.580,05 1.121.894.311,59 4.091.000.652,51

Hedef 5.3 687.427.724,39 893.656.041,71 1.079.261.527,30 1.251.118.458,40 1.477.969.607,45 5.389.433.359,25

Hedef 5.4 882.054.769,19 1.146.671.199,95 1.384.825.987,63 1.605.339.679,93 1.896.417.753,77 6.915.309.390,47

Hedef 5.5 582.763.026,80 757.591.934,84 914.937.952,08 1.060.628.708,78 1.252.940.507,63 4.568.862.130,14

Genel Yonetim Giderleri 316.808.974,28 411.851.666,57 523.051.616,54 653.814.520,67 869.573.312,49 2.775.100.090,55

TOPLAM* 13.714.078.557,00 17.828.302.124,10 21.556.764.861,41 25.036.845.161,22 29.673.702.915,34 107.809.693.619,07

*Qzel Biitge, Déner Sermaye ve Teknopark mali verileri esas alinmustir.
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VIIIL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasimin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin stirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gdstergeleri aracilifiyla énceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin
ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve oOlgiilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine ulasmak icin
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi
saglanir.

Bu amagla, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Universitemiz stratejik plani her yil
birimler bazinda altigar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan
raporlar vasitasiyla kayit altina alinacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve dnleyici eylem planlar
hazirlanarak planin basariya ulagsmasi icin gereken tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve amag ve hedeflere ulasilmasi i¢in
alinmas1 gereken Oonlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Her yil objektif
olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans
gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet
raporu i¢in Onemli bir temel teskil edecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu,
Universite Idare Faaliyet Raporu igerisinde yer alacak sekilde her y1l Subat ay1 sonuna kadar
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilir ve bir 6rnegi, elektronik niishasi ile birlikte T.C.
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Sayistaya gonderilir.
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EKLER
EK-1: Stratejik Yonetim Ekibi

Tablo 47 Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi-Soyadi

Gorevi/Birimi

1 | Prof. Dr. Musa YILDIZ

Kurul Baskani/Rektor

2 | Prof. Dr. Fazli POLAT

Kurul Baskan Yardimcisi/Rektor Yardimeisi

3 | Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR

Uye/Rektér Yardimeisi
Mimarlik Fakiiltesi Dekan1 (Uhdesinde)

4 | Prof. Dr. Yiicel GELISLI

Uye/Rektor Yardimceist
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 (Uhdesinde)

Ragip AKYUREK

Uye/Genel Sekreter

Prof. Dr. Kahraman GUNGOR

Uye/Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. flkay ERDOGAN ORHAN

Uye/Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Resat KASAP

Uye/Fen Fakiiltesi Dekani

O (0| N[O | o

Prof. Dr. Mahmut SELVI

Uye/Gazi Egitim Fakiiltesi Dekani

10 | Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA

Uye/Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

11 | Prof. Dr. Rahmi UNAL

Uye/Miihendislik Fakiiltesi Dekani

12 | Prof. Dr. Biilent ELBASAN

Uye/Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

13 | Prof. Dr. Musa ATAR

Uye/Teknoloji Fakiiltesi Dekani

14 | Prof. Dr. Alper CEYLAN

Uye/T1p Fakiiltesi Dekani

15 | Prof. Dr. Mehmet CAKMAK

Uye/Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani

16 | Prof. Dr. Aslihan TUFEKCI

Uye/Bilisim Enstitiisii Miidiirii

17 | Prof. Dr. Saban CETIN

Uye/Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

18 | Prof. Dr. Cevriye GENCER

Uye/Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

19 CELEP

Prof. Dr. Adviye Giilgin SAGDICOGLU

Uye/Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

20 | Prof. Dr. Oguzhan YILMAZ

Uye/TUSAS-Kazan MYO Miidiirii

21 | Dog. Dr. Alpay OZER

Uye/Teknik Bilimler MYO Miidiirii

22 | Dog. Dr. Hakan TEKEDERE

Uye/Saglk Hizmetleri MYO Miidiirii

23 | Ogr. Gor. Dr. Mustafa Akin GUNGOR

Uye/Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Miidiirii

24 | Yusuf KUTUK

Uye/Strateji Gelistirme Daire Baskani

25 | Bugra Aslan YILMAZ

Uye/Ogrenci Temsilcisi

26 | Ogr. Gor. Dr. Zeynep BUMIN SUZEN

Sekretarya/Stratejik Planlama Miidiirliigii
Koordinatorii

27 | Ozge OZKARTAL

Sekretarya/Stratejik Planlama Miidiirliigii




Tablo 48 Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu

STRATEJiK PLANLAMA KOORDINASYON GRUBU

Adi-Soyadi Gorevi/Birimi
1 | Prof. Dr. Fazli POLAT Rektdr Yardimeisi
2 | Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Rektdr Yardimcist
3 | Ragip AKYUREK Genel Sekreter
4 | Yusuf KUTUK Strateji Gelistirme Daire Baskani
5 | Prof. Dr. Meltem EKIZ Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi
6 | Prof. Dr. Ismail KARAKAYA Gazi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
7 | Dr. Ogr. Uyesi Sinem Tugba SAHIN TEKIN Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi
8 | Ogr. Gor. Dr. Zeynep BUMIN SUZEN giﬁﬂm térgla“lama Midirliga
9 | Ogr. Gér. Dr. H. Nurgiil DURMUS SENYAPAR | Kalite Koordinatdr Yrd.
10 | Dog. Dr. Nurcan TURAN OLUK Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
11 | Ars. Gor. Dr. Esra OYAR Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
12 | Ars. Gor. Gizem Iklil KOCASOY Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
13 | Ars. Gor. Serdal YAZICI Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
14 | Ozge OZKARTAL Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
15 | Hiima SERT Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Tablo 49 Egitim ve Ogretim Calisma Grubu

EGITIiM ve OGRETIM CALISMA GRUBU

Adi-Soyadi Gorevi
1| Prof. Dr. Saban CETIN ggfgliltli)nllg %sill{iamnieri Enstitiisii Miidiirii
2 | Prof. Dr. Rahmi UNAL Miihendislik Fakiiltesi Dekani
3 | Prof. Dr. Alper CEYLAN Tip Fakiiltesi Dekani
4 | Ogr. Gor. Dr. M. Akin GUNGOR Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
5 | Dog. Dr. Yusuf GUNAYDIN Kariyer Planlama UAM Miidiirii
6 | Dog. Dr. Mutlu Tahsin USTUNDAG GUZEM Miidiirii
7 | Prof. Dr. Seyfullah YILDIRIM Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorii
8 | Prof. Dr. Serkan KOSAR Gazi Egitim Fakiiltesi Dekan Yrd.
9 | Dog. Dr. Fatma Nur TUGCU DEMIROZ Eczacilik Fakiiltesi Dekan Yrd.
10 | Dog. Dr. Murat YILMAZ Bilisim Enstitiisii Miidiir Yrd.
11 | Ogr. Gor. Mete OZBAS Teknik Bilimler MYO Miidiir Yrd.
12 | Ogr. Gor. Nur UZUN g;j;gl};lane ve Dokiimantasyon Daire
13 | Dog. Dr. Ahmet MAVI Ogrenci Isleri Daire Baskani
14 | Bugra Aslan YILMAZ Ogrenci Temsilcisi
15 | Ars. Gor. Dr. Esra OYAR Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Tablo 50 Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu

ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMA GRUBU

Adi-Soyadi Gorevi

1 | Prof. Dr. ilkay ERDOGAN ORHAN Grup Bagkam
Eczacilik Fakiiltesi Dekani

2 | Prof. Dr. Mahmut SELVI Gazi Egitim Fakiiltesi Dekant
3 | Prof. Dr. Musa ATAR Teknoloji Fakiiltesi Dekan
4 | Prof. Dr. Adviye Giilgin SAGDICOGLU CELEP | Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
5 | Prof. Dr. Siileyman OZCELIK Fotonik UAM Miidiirii
6 | Prof. Dr. Elgin OZGUR BUYUKATALAY Proje Koordinasyon UAM Miidiirii
7 | Prof. Dr. Gonca CAKMAK Ar-Ge Kurum Koordinatorii
8 | Prof. Dr. Aynur OZCAN Fen Fakiiltesi Dekan Yrd.
9 | Dog. Dr. Asiye UGRAS DIKMEN Tip Fakiiltesi Dekan Yrd.
10 | Prof. Dr. Giirhan ICOZ Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yrd.
11 | Ogr. Gér. Dr. Ibrahim CIHAN YETISKEN TUSAS-Kazan MYO Miidiir Yrd.
12 | Mehmet Ali OZKAN Personel Daire Bagkani
13 | Ogr. Gér. Hact DOGAN Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskan
14 | Ars. Gor. Serdal YAZICI Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tablo 51 Girisimcilik Calisma Grubu

GIRISIMCILIK CALISMA GRUBU

Adi-Soyadi Gorevi

1 | Prof. Dr. Aslihan TUFEKCI Crup Bagkam
Bilisim Enstitiisii Miidiirii

2 | Dr. Ogr. Uyesi Osman DUR Rektdr Danigmant
3 | Prof. Dr. Biilent ELBASAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant
4 | Prof. Dr. Mehmet CAKMAK Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani
5 | Prof. Dr. Oguzhan YILMAZ TUSAS-Kazan MY O Miidiirii
6 | Prof. Dr. Metin U. SALAMCI Eklemeli imalat Teknolojileri UAM Miidiirii
7 | Prof. Dr. Serkan GUNES Tasarim UAM Miidiirii
8 | Dr. Ogr. Uyesi Cemil OCAK TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorii
9 | Prof. Dr. Naime ALTAY Hemsirelik Fakiiltesi Dekan Yrd.
10 | Dog. Dr. Giilsiin AKAY Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Yrd.
11 | Dog. Dr. Serkan KURTIPEK Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yrd.
12 | Dog. Dr. M. Bahadir OZDEMIR Teknoloji Fakiiltesi Dekan Yrd.
13 | Aydin KAYAER Idari ve Mali Isler Daire Baskani
14 | Dr. Tugrul IMER Gazi Teknopark AS Genel Miidiirii
15 | Utku SECKIN Gazi TTO AS Genel Miidiirii
16 | Ozge OZKARTAL Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
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Tablo 52 Toplumsal Katki Calisma Grubu

TOPLUMSAL KATKI CALISMA GRUBU
Adi-Soyadi Gorevi/Birimi
Grup Baskani
1 | Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Mimarlik Fakiiltesi Dekani1 (Uhdesinde)
. P Rektor Yardimeisi
2| Prof. Dr. Yiicel GELISLI Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 (Uhdesinde)
3 | Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA Hemsirelik Fakiiltesi Dekani
4 | Dog. Dr. Hakan TEKEDERE Saglik Hizmetleri MY O Miidiirii
5 | Prof. Dr. Nezir TEMUR TOMER Miidiirii
6 | Prof. Dr. Selami CANDAN Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorii
7 | Prof. Dr. Saime Sebnem AYDIN Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan Yrd.
8 | Prof. Dr. Isil irem BUDAKOGLU Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yrd.
Prof. Dr. Makbule GEZMEN - . . I
9 KARADAG Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yrd.
10 | Ogr. Gér. Dr. Maide YILMAZ Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiir Yrd.
11 | Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin GOBUT Gazi Hastanesi Bashekim Yrd.
12 | Ogr. Gor. Ethan AYDOGDU Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirii
13 | C. Metin UYGUR Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
14 | Ars. Gor. G.iklil KOCASOY Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Tablo 53 Kurumsal Déniisiim Calisma Grubu

KURUMSAL DONUSUM CALISMA GRUBU

Adi-Soyadi Gorevi/Birimi
. Grup Baskani
1 | Prof. Dr. Cevriye GENCER Fen Bl Enstitisi Midira
2 | Prof. Dr. Kahraman GUNGOR Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
3 | Prof. Dr. Resat KASAP Fen Fakiiltesi Dekan
4 | Dog. Dr. Alpay OZER Teknik Bilimler MYO Miidiirii
5 | Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR IDEAM Miidiirii
6 | Prof. Dr. Giirci ERDAMAR Kalite Koordinatdrii
7 | Prof. Dr. Fatih EMRE BORAN Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatdrii
8 | Dog. Dr. Aslithan Selcen BINGOL Uluslararas: iliskiler Kurum Koordinatérii
9 | Prof. Dr. Onder AYDIN Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yrd.
10 | Prof. Dr. Selcuk Kiirsat ISLEYEN Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yrd.
11 | Dog. Dr. Ayse YALCIN CELIK Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yrd.
12 | Dog. Dr. Ebru BEYZI Saglik Hizmetleri MYO Miidiir Yrd.
13 | Dr. Ogr. Uyesi Zafer AYAZ Bilgi islem Daire Bagkan1
14 | Ogr. Goér. Mehmet GULSUN Kalite Yonetim Sistemi Calisma Grubu Bsk.
15 | Dog. Dr. Nurcan TURAN OLUK Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi
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EK-2: Paydaslar

Tablo 54 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar stlj;aayy(:la;s((lllg’l)al) D(::eeclgsi Delf’gé:esi (it

Akademik Personel ip Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Universite Birimleri P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Adalet Bakanligi DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslari DP Yiiksek | Gicli Birlikte Calis
Ankara Barosu DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Ankara Biiyiiksehir ve Ilge Belediyeleri DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Ankara Kalkinma Ajanst DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Ankara Sanayi Odast DP Yiiksek | Gigli Birlikte Calig
Ankara Ticaret Odast DP Diisiik Zayif izle
Ankara Valiligi DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
ﬁi%LESIfSI\XEUSAS/ FNSS/ROKETSAN/ DP Yiiksek | Giiglii | Birlikte Cahs
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Avrupa Birligi DP Yiiksek | Giigli Birlikte Calis
Bagiscilar DP Yiiksek Zayif | Cikarlarin1 Gozet
Bankalar DP Diisiik Zayif izle
](Bél%g;( ”)l"eknolojileri ve Iletisim Kurumu DP Yiiksek | Gl Birlikte Calis
](Bljrlilegrllpq)ls Milletler Kalkinma Programi DP Yiiksek | Gilii Birlikte Calis
E:r%gll{lillgl;llll(lllt(a lrei:r/Yabanm Misyon DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Cumhurbagkanligi DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Cumhurbagkanhgi iletisim Baskanlig DP Yiiksek | Gigli Birlikte Calig
Cumhurbagkanhgi iletisim Merkezi (CIMER) DP Yiiksek | Gigli Birlikte Calig
g:ﬁﬁgskanhgl Strateji ve Biltge DP Yiiksek | Giicli | Birlikte Calis
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 DP Yiiksek | Gigli Birlikte Calig
gzgzllsgelhmlhk ve Iklim Degisikligi DP Yiiksek | Giigli | Birlikte Calis
Devlet Malzeme Ofisi DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Disisleri Bakanligi DP Diistik Zayif izle
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Diisiik Zayif izle
Diger Yerel Yonetimler DP Diisiik Zayif izle
Emekli Personel DP Yiksek Zayif | Cikarlarin1 G6zet
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Enstitiiler (Kurum Dis1) DP Diisiik Zayif izle
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Gazi Teknopark AS DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Gazi Universitesi Mezunlar1 DP Yiiksek | Gicli Birlikte Calig
Gazi Vakfi Koleji DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
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Tablo 54 Devam

Paydaslar I;fsiaayy(:ia:s((ltl))lll) D(g:eeclgsi Delf'gzlesi Onceligi
Genglik ve Spor Bakanlig1 DP Yiiksek Gigcli | Birlikte Calig
Hasta ve Hasta Yakinlar1 DP Yiiksek Zayif Clkaflarlm

Gozet

Hastaneler (Diger) DP Diisiik Zayif Izle
Hazine ve Maliye Bakanlig DP Yiksek Giiglii | Birlikte Calig
I¢isleri Bakanlig DP Yiksek Giiglii | Birlikte Calig
Icra Miidiirliikleri DP Yiiksek Gigcli | Birlikte Calig
Kamu Thale Kurumu DP Yiiksek Gilgcli | Birlikte Calig
KOSGEB DP Yiksek Giiglii | Birlikte Calig
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurullart DP Yiksek Giiglii | Birlikte Calig
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 DP Diisiik Zayif izle
KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 DP Yiiksek Gigli | Birlikte Calig
Medya DP Yiiksek Giiglii | Birlikte Calig
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Yiksek Giiglii | Birlikte Calig
Milli Egitim Bakanlig1 DP Yiiksek Gigcli | Birlikte Calig
Organize Sanayi Bolgesi Yonetimleri DP Yiiksek Giiglii | Birlikte Calig
Ogrenci Aileleri DP Yiiksek Zayif Cllgélzirtlm
Ogrenciler P Yiiksek Giiclii | Birlikte Calis
Ogrenci Topluluklar: P Yiiksek Giiclii | Birlikte Calis
OSYM DP Yiiksek Gigcli | Birlikte Calig
Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler DP Yiiksek Gigli | Birlikte Calig
Ogrenci Adaylar DP Yiiksek Zayif Clléaglza:;m
Saglik Bakanlig1 DP Yiiksek Gigli | Birlikte Calig
Sanat Kurum ve Kuruluslari DP Yiksek Gigli | Birlikte Calig
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Yiksek Giglis | Birlikte Calig
Savunma Sanayii Baskanlig1 DP Yiiksek Gigli | Birlikte Calig
Sayistay DP Diisiik Zayif izle
Sendikalar DP Yiksek Giglis | Birlikte Calig
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiksek Gigli | Birlikte Calig
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Gigli | Birlikte Calig
Spor Federasyonlari DP Yiiksek Gigli | Birlikte Calig
Spor Kuliipleri DP Yiksek Giiglii | Birlikte Calig
Tarim ve Orman Bakanlig1 DP Yiksek Gigli | Birlikte Calig
T.C. Merkez Bankast DP Yiksek Giiglii | Birlikte Calig
Tedarikgiler DP Yiksek Giiglii | Birlikte Calig
TIKA DP Yiiksek Gigcli | Birlikte Calig
TRT DP Diisiik Zayif izle
TUBITAK DP Yiksek Giiglii | Birlikte Calig
Tiirk Kizilay DP Yiksek Giiglii | Birlikte Calig
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiiksek Gigcli | Birlikte Calig
TSE DP Yiiksek Gigcli | Birlikte Calig
Tiirk Silahli Kuvvetleri DP Yiksek Giiglii | Birlikte Calig
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Tablo 54 Devam

i¢ Paydas (iP)/ Onem Etki a
Paydaslar Dis Paydas (DP) | Derecesi | Derecesi Onceligi
Tiirk Telekom DP Yiiksek Gicli | Birlikte Calis
Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) DP Yiiksek Giiclii | Birlikte Calis
Tiirkiye Barolar Birligi DP Yiiksek Giglii | Birlikte Calig
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi DP Yiiksek Giglii | Birlikte Calig
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik AS DP Diisiik Zay1if izle
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu DP Yiiksek Gicli | Birlikte Calis
Tiirkiye Istatistik Kurumu DP Yiiksek Giglii | Birlikte Calig
Tiirkiye Is Kurumu DP Yiiksek Giglii | Birlikte Calig
Tiirkiye Saglhk Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) DP Yiiksek Giclii | Birlikte Calis
Tiirkiye Seker Fabrikalar1t AS (Tirkseker) DP Yiiksek Giclii | Birlikte Calis
Tiirkiye Uzay Ajansi (TUA) DP Yiiksek Giigli | Birlikte Calig
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi DP Diisiik Zayif izle
Ulusal Ajans DP Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri DP Diisiik Zayif izle
Uluslararas1 Fon Kaynaklari DP Yiiksek Giuglii | Birlikte Calis
Uluslararas1 Kuruluslar
linya ukse ucli irlikte Calis
(UNESCO/ILO/WHO/UNICEF/D DP Yiiksek Giigl Birlikte Cal
Bankasi vb.)
Uluslararas1 Universiteler Birligi (IAU) DP Yiiksek Giuglii | Birlikte Calis
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) DP Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
Universiteleraras1 Kurul DP Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
Vakiflar DP Yiiksek Giuglii | Birlikte Calis
Vergi Daireleri DP Yiiksek Giugli | Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Giugli | Birlikte Calis
Yurtdisi :Furkler ve Akraba Topluluklari DP Yiiksek Giiclii | Birlikte Calis
Bagkanlig
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yiiksek Giclii | Birlikte Calis
Yiksekdgretim Denetleme Kurulu DP Yiiksek Giclii | Birlikte Calis
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Tablo 55 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

EGITIM
On . Uluslararas1 | Ulusal ve Og;_?mi l;%.tek
PAYDASLAR Dfla'E’;“;‘n Lisans/Lisans L’;Z;unsm %Zgaﬁin Ok | Utuslaasi | Ulusal s (thmbirﬁﬂ Kitiphane
St Pr(lfg{g;n;ﬂ it | Baacits Plf;tinmlan Ptlzeﬁfﬂnan Birlikleri E";Teel;dﬂ:z m;éﬁr Hizmetleri
Burs Hizmetleri)

Akademik Personel X X X X X X X X X
Idari Personel - X X X X X X X X
Universite Birimleri X X X X X X X X X
Adalet Bakanlig - X X X - - - - -
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: - - X X - - - - -
Akreditasyon Kuruluslar X X X X - - - X X
Ankara Barosu - - X X - - - - -
Ankara Biiyiiksehir ve ilce Belediyeleri - - X - - - X - -
Ankara Kalkinma Ajanst - - X - - - - - -
Ankara Sanayi Odasi - X X - - - - - -
Ankara Ticaret Odas1 - - X - - - X - -
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ ] ) X ) ) ) ) N ]
ROKETSAN/HAVELSAN

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu - - X - - - - - -
Avrupa Birligi - - X - - - - - -
Bagisgilar - - - - - - - X X
Bankalar - - X - - - - - X
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) - - X - - - X - -
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) - - X - X X - - -
Biiyiikelgilikler/Yabancit Misyon Temsilcilikleri - - X - X X - - -
Cumhurbagkanligi - X X - - - X - -
Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi - X X - - X - - -
Cumbhurbaskanlig: Iletisim Bagkanligi - X X - - X - - -
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Tablo 55 Devami

EGITIM
On . Uluslararast | Ulusal ve O%[_?nd lzw.tek
e e |t | 1t | V| o™ | e | | i, |
g al Prf;;nmlan gt || B Plf;tinmlan Pzeg;glasmulr;n Birlikleri Fﬁrr:ﬁlrege;%i Hizmetleri
_ _ Hizmetleri)
Cumbhurbaskanlig: Iletisim Merkezi (CIMER) X X X X X X - X X
Cumbhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi - X X - - - - - X
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi - - X - - - - - -
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig - - X - - - - - -
Devlet Malzeme Ofisi - - X - - - - - -
Disisleri Bakanligi - - X - X X - - -
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari - - X - - - X - -
Diger Yerel Yonetimler - - X - - - X - -
Emekli Personel - X X - - - - - -
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 - - X - - - - - -
Enstitiiler (Kurum Dis1) - - X X - X X - -
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS X X X X X X X - -
Gazi Teknopark AS X X X X X X X - -
Gazi Universitesi Mezunlari - X X - - - X - X
Gazi Vakfi Koleji X X X - - - X - -
Genglik ve Spor Bakanligi - - X - - - - X -
Hastaneler (Diger) - X X - - - - - -
Hazine ve Maliye Bakanlig1 - - X - - - - - X
Icisleri Bakanlig1 - - X - - - - - -
KOSGEB - X X - - - X - _
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 - - X - - - - - X
KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 - X X - X X X - -
Medya - X X X - - X - -
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Tablo 55 Devami

PAYDASLAR

EGITIM

Yabanct
Dil Egitim
Programlan

6n

Lisans/Lisans
Egitim

Programlan

Lisansiisti
Egitim
Programlan

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlan

Ulusal ve
Uluslararasi

Degisim
Programlan

Ulusal s
Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik Hizmetleri,
Kariyer Destek
Hizmetleri, Burs
Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri

X

Milli Egitim Bakanlig1

Organize Sanayi Bolgesi YoOnetimleri

X | X| X

Ogrenci Aileleri

Ogrenciler

Ogrenci Topluluklari

X | X|X| X| X[ X

OSYM

Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler

Ogrenci Adaylart

XX | X X X|X]|X]| X

Saglik Bakanlig1

Sanat Kurum ve Kuruluglart

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Savunma Sanayii Bagkanlig1

Sayistay

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslari

Sosyal Giivenlik Kurumu

Spor Federasyonlari

Spor Kuliipleri

Tarim ve Orman Bakanligi

T.C. Merkez Bankasi

XX XX XXX X[ X[ X X| X|X|X

Tedarikgiler
TIKA

X
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Tablo 55 Devami

PAYDASLAR

EGITIM

Yabanci
Dil Egitim
Programlan

on

Lisans/Lisans
Egitim

Programlan

Lisansisti
Egitim
Programlan

Uzaktan
Egitim
Programlari

Uluslararas
Ortak
Egitim

Programlan

Ulusal ve
Uluslararast

Degisim
Programlar

Ulusal Is
Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik Hizmetleri,
Kariyer Destek
Hizmetleri, Burs
Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

TRT

TUBITAK

Tiirk Kizilay

Turk Patent ve Marka Kurumu

TSE

Turk Silahli Kuvvetleri

Turk Telekom

Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB)

Tiirkiye Barolar Birligi

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi

Tiirkiye Hayat ve Emeklilik AS

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu

Tiirkiye
(TUSEB)

Saglik  Enstitiileri  Baskanligi

Tirkiye Seker Fabrikalar1 AS (Tiirkseker)

Tiirkiye Uzay Ajans1 (TUA)

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi

Ulusal Ajans

Ulusal ve Uluslararas1 Yayinevleri

Uluslararas1 Fon Kaynaklari

XXX XXX X XXX XXX X XXX X X[ X]| X

XXX
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Tablo 55 Devami

. - Ogrenci Destek
On Uluslararas: | Ulusal ve i i
PAYDASLAR YabanaiDil | . Lisansiistii | Uzaktan . Hizmetleri ”
Egitim Lisang/Lisans Egitim Egitim Ortak Uluslararast Ullisljll Is (Rehberlik Hizmetleri, Kutuphlane
Egitim Egitim Degisim Birlikleri Kariyer Destek Hizmetleri
Programlan | - oo | Frog@mlan | Progamlan | e | Programian Hizmetleri, Burs
Hizmetleri)
Uluslararas1 Kuruluglar
(UNESCO/ILO/WHO/UNICEF/Diinya - - X - X X - -
Bankasi vb.)
Uluslararas1 Universiteler Birligi (IAU) - - X - - - - - -
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) - - X - X X X X X
Vakiflar - - - - - - X X -
YOK X X X X X X X X X
Yurtdist VTurkler ve Akraba Topluluklari ) ) X ] X X X ) )
Bagkanlig
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu X X X - - - X X -
YOKAK - X X X - - - X X
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Tablo 56 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)

PAYDASLAR

ARASTIRMA VE GELISTiRME

I¢ Destekli
Ulusal/Uluslararasi
Bilimsel Arastirma Projeleri

Dis Destekli
Ulusal/Uluslararasi
Aragtirma Projeleri

Bilimsel
Etkinlikler

Bilimsel Yayn, Patent
ve Endiistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Bilimsel
Danigmanlik
Hizmetleri

Akademik Personel

X

X

Idari Personel

Universite Birimleri

X

XX | X

Adalet Bakanlig

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

Akreditasyon Kuruluglar

X |[X]

X |[X]|

XX | XX

Ankara Barosu

Ankara Biiyiiksehir ve ilce Belediyeleri

Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara Sanayi Odasi

Ankara Ticaret Odast

XXX | X[+

XXX | X[+

Ankara Valiligi

ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/HAVELSAN

XXX XXX

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu

Avrupa Birligi

Bagiseilar

XX | X[X|

Bankalar

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK)

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

X[ X|

XX

Biiyiikelgilikler/Yabanci Misyon Temsilcilikleri

Cumhurbagkanlig

X

Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi

XXX XXX X[ X[ X[ X]|

XX |

Cumhurbaskanhg: letisim Baskanlig

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanlig1

Caligma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

Disisleri Bakanligi

XXX | X |+

Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari

XX | X[ X[ X]|

XXX | X |+
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Tablo 56 Devami

PAYDASLAR

ARASTIRMA VE GELISTiRME

I¢ Destekli
Ulusal/Uluslararasi
Bilimsel Aragtirma Projeleri

Dis Destekli
Ulusal/Uluslararasi
Aragtirma Projeleri

Bilimsel
Etkinlikler

Bilimsel Yayin, Patent
ve Endiistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Bilimsel
Danismanlik
Hizmetleri

Diger Yerel Yonetimler

Emekli Personel

X

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

XX | X

Enstitiiler (Kurum Dis1)

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

Gazi Teknopark AS

Gazi Universitesi Mezunlari

Gazi Vakfi Koleji

Genglik ve Spor Bakanlig1

XXX XXX XX |

XX XX XXX |[X]|

Hasta ve Hasta Yakinlari

Hastaneler (Diger)

XXX XX | X[ X

Hazine ve Maliye Bakanlig

Icisleri Bakanlig1

XX | X

XX | X

>< ]

Kamu fhale Kurumu

KOSGEB

X

Kiiltir ve Tabiat Varliklarin1t Koruma Kurullari

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

XX | X

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1

Medya

Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri

Milli Egitim Bakanlig

Organize Sanayi Bolgesi Yonetimleri

XX | X[ X

XX XXX | X | X[ X

XX | X[ X

Ogrenci Aileleri

Ogrenciler

Ogrenci Topluluklari

X|[X]|

X|[X|

X[ X]|

OSYM

Ozel Sektor Kuruluslar ve Isverenler

X

X

Ogrenci Adaylar

X | X

XXX XX XXX XXX XX XXX XX XXX XXX
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Tablo 56 Devami

PAYDASLAR

ARASTIRMA VE GELISTiRME

I¢ Destekli
Ulusal/Uluslararasi
Bilimsel Aragtirma Projeleri

Dis Destekli
Ulusal/Uluslararasi
Aragtirma Projeleri

Bilimsel
Etkinlikler

Bilimsel Yayin, Patent
ve Endiistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Bilimsel
Danismanlik
Hizmetleri

Saglik Bakanlig1

Sanat Kurum ve Kurulusglari

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Savunma Sanayii Bagkanligi

Sayistay

XXX | XX

XXX | XX

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslari

X

XX | X[ X[ X[ XX

X

Sosyal Giivenlik Kurumu

Spor Federasyonlari

Spor Kuliipleri

Tarim ve Orman Bakanlii

X[ X]

XXX XXX XX | X[ X]X

Tedarikgiler

TIKA

XXX | X |

XX | X[ X[ X]|

X |

TRT

TUBITAK

X |

X |

Tiirk Kizilay

Tirk Patent ve Marka Kurumu

TSE

XX

Tirk Silahli Kuvvetleri

XXX

Turk Telekom

XXX XXX |[X]|X]

Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB)

XX XXX | XX |

>< 1

X[ X|

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

X |

>< 1

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi (TUSEB)

X |

>< 1

XXX

Tirkiye Seker Fabrikalar1 AS (Tiirkseker)

Tiirkiye Uzay Ajansi (TUA)

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1

XX

X[ X

X | X

XXX X XXX |
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Tablo 56 Devami

ARASTIRMA VE GELISTiRME
PAYDASLAR I¢ Destekli D1s Destekli Bilimse| | Bilimsel Yaym, Patent Bilimsel
. UlusalﬂJluslararas% . UlusalfUluslar.araSF Etkinlikler | V€ Endﬁstr_lyel Tgsarlm Daplsmanh_k
Bilimsel Aragtirma Projeleri | Arastirma Projeleri Faaliyetleri Hizmetleri

Ulusal Ajans - X X - X
Ulusal ve Uluslararas1 Yayimevleri - - X X X
Uluslararasi1 Fon Kaynaklar1 - X X X X
Uluslararas1 Kuruluslar i % X % %
(UNESCO/ILO/WHO/UNICEF/Diinya Bankasi vb.)

Uluslararas1 Universiteler Birligi (IAU) - - X - -
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) X X X X X
Universiteleraras1 Kurul - - X X X
Vakiflar X X X - X
Vergi Daireleri X X - X -
YOK X X X X X
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Bagkanligi X X X X X
YOKAK X X X X X
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Tablo 57 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Girisimcilik)

PAYDASLAR

GIRISIMCILIK

Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi
Faaliyetleri

GU Teknoloji
Transfer Ofisi
Faaliyetleri

Fikri ve Sinai
Haklar ve
Ticarilesme
Faaliyetleri

Girisimciligin
Desteklenmesine
Yonelik Egitim
Programlari

Girisimciligin
Desteklenmesine Y onelik
Etkinlikler (Yarigmalar,
Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Akademik Personel

X

X

X

X

Idari Personel

X

X

Universite Birimleri

X

X

X
X

X
X

Adalet Bakanlig

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig

X |

X |

Akreditasyon Kuruluslar

Ankara Biiyiiksehir ve ilce Belediyeleri

Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara Sanayi Odasi

Ankara Ticaret Odasi

XXX | X |+

Ankara Valiligi

ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/HAVELSAN

Avrupa Birligi

Bankalar

XXX

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK)

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

XXX XXX XXX | X

XXX XX XXX XX

Biiyiikelcilikler/Yabanci Misyon Temsilcilikleri

Cumhurbagkanlig

Cumbhurbagkanligi Dijital Doniigiim Ofisi

Cumbhurbagkanlig Strateji ve Biit¢ce Bagkanligi

XXX X[ X]

XXX

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

X

X |

Devlet Malzeme Ofisi

DX XXX XXX XX XXX XXX X |

XX XXX X |1

Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari

Diger Yerel Yonetimler

Emekli Personel

Enstitiiler (Kurum Digi)

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

XXX | X+

XXX | X

XXX | X

XX XXX
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Tablo 57 Devam

PAYDASLAR

CIRISIMCIL

Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi
Faaliyetleri

GU Teknoloji
Transfer Ofisi
Faaliyetleri

Fikri ve Sinai
Haklar ve
Ticarilesme
Faaliyetleri

Girisimciligin
Desteklenmesine
Yonelik Egitim
Programlari

Girisimciligin

Desteklenmesine Y 6nelik

Etkinlikler (Yarigmalar,

Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Gazi Teknopark AS

X

Gazi Universitesi Mezunlari

X | X

X
X

X
X

Hazine ve Maliye Bakanligi

KOSGEB

XXX | X

X |

X |

X |

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Medya

Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri

XX |

XX |

Milli Egitim Bakanlig

XXX [X|X]|

Organize Sanayi Bolgesi Yonetimleri

Ogrenciler

>< ]

Ogrenci Topluluklari

Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler

XX XX |

XX XX |

Saglik Bakanlig1

Sanat Kurum ve Kuruluglari

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Savunma Sanayii Bagkanlig1

Sivil Toplum Kurulusglar

XXX

XXX X[ XX

XXX X XXX XX XX X

XXX X XXX XX XX X

Sosyal Glivenlik Kurumu

XXX [ X]

Spor Federasyonlari

X |

Tarim ve Orman Bakanlifi

TUBITAK

X |

X |

X |

XXX

Tiirk Kizilay1

Tirk Patent ve Marka Kurumu

X

XXX

Turk Telekom

Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB)

XXX

XXX

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi (TUSEB)

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1

XXX
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Tablo 57 Devam

GIRISIMCILIK

PAYDASLAR gzlli;]t?llr?rjlze o Teknol(')ji Fﬂlflgk\;firs\;relal DCeiSltréillr:r(l:#lggsl&e Destelggrﬁrllr:siﬁ;g;lénelik

Bolgesi Transfer Oﬁ.s' Ticarilesme Yonelik Egitim Etkinlikler (Yarigmalar,

Faaliyetleri A e Faaliyetleri Programlari Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Ulusal Ajans X X X X X
Ulusal ve Uluslararas1 Yayimevleri - - X - -
Uluslararasi1 Fon Kaynaklar1 X X X X X
Uluslararas1 Kuruluslar X X i X X
(UNESCO/ILO/WHO/UNICEF/Diinya Bankasi vb.)
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) X X X X X
Vergi Daireleri - - X - -
YOK X X X X X
YOKAK X X X X X
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Tablo 58 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

TOPLUMSAL KATKI

Misyon Temsilcilikleri

Cevre Bilinci
Sosyal Faaliyetler Kiiltiirel ve ve Sorunlari
Konferans, ZGBurslar] (;Qsml Akademik Ulusal ve F?aglr?atest?ér Sosyal Kali)lis:gllillzllive lm Dezavantajh
PAYDASLAR UAM Saghk | Sempozyum, istihdam, ngen < D Uluslararast (Sen?ilkl Sorumluluk Yasam Boyu Gelisi Gruplara
Faaliyetleri | Hizmetleri | Seminervb. | 3 grenci | Damismantk | =i & i Egitim dehime | el
Etkinikler anisma Merkez, | Faaliyetleri Faalivetler Ko_nserler, _ Projeleri (Kurum Faaliyetleri Faalivetler
Engelli D: W Sergiler, Gezi Say1ve 4
gelli Danisma giler, D) | DoE
Merkezi vb.) Programlari vb.) hayvanlar
koruma)

Akademik Personel X X X - X X X X X X X
Idari Personel X X X - - X X X - X X
Universite Birimleri X X X X X X X X X X
Adalet Bakanlig - - X - - - - - - - -
Aile ve §osyal Hizmetler X % % % % i i i X X %
Bakanligi
Ankar_a Bu}{uksehlr ve Ilge X X X X i X X X X X
Belediyeleri
Ankara Kalkinma Ajansi - X - - X - - - - - -
Ankara Valiligi X X X X - - - X X X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ X i X i X i i i X i i
ROKETSAN/HAVELSAN
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu ] ] X ) X ) X ] X ] X
Avrupa Birligi X - - - - - - - X - -
Bagiseilar - X - X - - - - - - X
Bankalar - - - X - - X - - - -
Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu (BTK) X ) X ) ) ) ) ) ) ) X
Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) X X X X
Biiyiikelcilikler/Yabanci X X X i i i X i i i i
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Tablo 58 Devami

TOPLUMSAL KATKI

Cevre Bilinci
Sosyal Faaliyetler Kiiltiirel ve ve Sorunlari
Konferans, aSurSlar’-K.lm. . Ulusal ve Sana]sal Kali)lis:gllillzllive i Dezavantajh
PAYDASLAR UAM Saghk | Sempozyum Zamanl Ogrenci Akademik Uluslararast Faaliyetler Sosyal s D Farkindalik Gruplara
. - . . "| Istihdamu, Ogrenci | Damsmanhk ; (Senlikler, Sorumluluk <. Gelistirme o
Faaliyetleri | Hizmetleri | Seminer vb. D . > - Sportif — Egitim - g Yonelik
L amsma Merkezi, | Faaliyetleri - Konserler, Projeleri Faaliyetleri .
Etkinlikler Eneeli Faaliyetler - . (Kurum = Faaliyetler
gelli Danisma Sergiler, Gezi Disi) (Dogay1 ve
Merkezi vb.) Programlan vb.) hayvanlan
koruma)
Cumhurbagkanlig X X X X X X X X X X X
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve
< N - X - - X - - - X - -
Biit¢ce Bagkanligi
Cevre, Sehircilik ve Iklim
SIS - - - X - X - - - - X -
Degisikligi Bakanlig1
Diger Bakanliklar/Kamu % % i i % i % i i i i
Kurumlari
Diger Yerel Yonetimler X X X - X - - X X X X
Emekli Personel - X - - X - - - - - -
Enerji v? Tabii Kaynaklar ) ) % ) % ) ) ) ) % )
Bakanligi
Enstitiiler (Kurum Dig1) X X X - - - - - - - -
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi
- - X - - - - - X - -
AS
Gazi Teknopark AS - X - - - - - - - - -
Gazi Universitesi Mezunlari X X X X X X X - X - -
Genglik ve Spor Bakanlig - - X X X X X - - - -
Hasta ve Hasta Yakinlari - X - - X - - - X - X
Hastaneler (Diger) - X - - X - - - X - X
Hazine ve Maliye Bakanlig - X - - X - - - - - -
Kamu Thale Kurumu - X - - X - - - - - -
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi - - X - X - X - - - -
Medya X X X X - X X - X X X
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Tablo 58 Devami

TOPLUMSAL KATKI

Cevre Bilinci

Sosyal Faaliyetler Kiiltiirel ve ve Sorunlart

(Burslar, Kismi Sanatsal Kapsaycave |y iinda .
PAYDASLAR UAM | Salik SeKr?]Bgeernu?{w, Zamenh Ofrenci | Akademik Ulijli:lialam;;eﬂ relyeier Sayvel Ya:rtf: "B(!yu Vit gl Dg?ﬁﬁalr?h

Faaliyetleri | Hizmetleri | Seminer vb. b, Oz < Dmanh.k Sportif (Serlilis Sorur_nlull_Jk Egitim Geh.§mne. Yonelik
Etkinlikler Danigma Merkezi, | Faaliyetleri Faaliyetier Ko_nserler, _ Projeleri (Kurum Faallyetlen Faaliyetler
Engelli Damsma Sergiler, Gezi Disi) (Dogay1 ve
Merkezi vb.) Programlar vb.) hayvanlar
koruma)

Meslek Odalar1 ve Meslek
Birlikleri % % % % % ' ' ' X ' '
Milli Egitim Bakanligi X - X X X X X X X X X
Ogrenci Aileleri - X - - X - - X X - -
Ogrenciler X X X X X X X X X X X
Ogrenci Topluluklari X - X X X X X X X X X
OSYM - X - - X - - - - - -
Ozel Sektor Kuruluglart ve N N N N N ] X ] X ) ]
Isverenler
Ogrenci Adaylart - X - - X - X - X - -
Saglik Bakanlig1 - X - - X - - - X - X
Sanat Kurum ve Kurulusglari X X X X X - X - - - -
Sendikalar X X X - X - - - - - -
Sivil Toplum Kuruluglar X X X - X - - X - X X
Sosyal Glivenlik Kurumu - X - - X - - - - - -
Spor Federasyonlari - X - - X X - - - - -
Spor Kuliipleri - - - - X X - - - - -
Tarim ve Orman Bakanlifi - - X - X - X X - X -
Tedarikgiler - X - - - - - - - - -
TIKA X X X - X - - - - - -
TUBITAK - X - - X - - X - - -
Tirk Kizilay X - - - X - - X - - -
TSE - X - - X - - - - - -
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Tablo 58 Devami

TOPLUMSAL KATKI

Yurtlar Kurumu

Cevre Bilinci
Sosyal Faaliyetler Kiiltiirel ve ve Sorunlart
. Kapsayici ve
Konferans, | (Dusanjasmi | | Ulsalve Fi:l'?aft?' o | el | TR g,
PAYDASLAR UAM Saglk | Sempozyum, | . srenct EMIX | Uluslararast Iyetier S22 Yasam Boyu L Gruplara
Faaliyetleri | Hizmetleri | Seminervb, | isihdan, Ofrenci | Damsmantik | = o Joe™ | (Senlikler, 1 Sorumluluk | “=p 0 =5 Geligimme | g0 o
yetleri | Hizmetleri | Seminer vb. po gi onel
Etkinlikler Damsm_aMerkem, Faaliyetleri Faaliyetier Ko_nserler, _ Projeleri (Kurum Faaliyetleri Faaliyetler
Engelli Danisma Sergiler, Gezi (Dogay1 ve
Merkezi vb) ) =
koruma)
Tiirk Universiteler Birligi X i i X i i i i X i i
(TURKUNIB)
Tiirkiye Ilag ve T1bbi Cihaz ) X ] ] ] ) ] ) ) ) )
Kurumu
Ulusa_l ve Uluslararas1 Yayin X i i X i X i i i
Evleri
Uluslararas1 Fon Kaynaklar - - - - - - - X -
Uluslararas1 Kuruluglar
(UNESCO/ILO/WHO/ i i i i i i i
UNICEF/ X X X X
Diinya Bankasi vb.)
Uluslararas1 Universiteler
Birligi (IAU) % ' % ' ' % % ' % % X
Universiteler (Ulusal ve i X i i i i i X X
Uluslararasi)
Vakiflar - - - X - - X - X
YOK - X - X - - X -
Yurtdist Tiirkler ve Akraba X X X i i i i i
Topluluklar1 Bagkanligi
Yiiksek Ogrenim Kredi ve i X i X i i X i i i i
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Tablo 59 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Kurumsal Déniisiim)

PAYDASLAR

KURUMSAL DONUSUM

Kurumsal
Akreditasyon
ve izleme
Caligmalari

Program
Akreditasyon
Caligmalar1

Bilgi
Yo6netim
Sistemleri

Kalite ve
Akreditasyon
Raporlar1

TS-EN
I1ISO
9001:2015

Kalite
Egitimleri

Risk
Caligmalar1

SP izleme
ve
Degerlendir
me
Caligmalart

I¢ Kontrol
Faaliyetleri

I¢ Denetim
Faaliyetleri

Gazi BEST
Kurulu
Caligmalari

Arastirma
Universitesi
izleme
Caligmalari

Akademik Personel

X

X

X

idari Personel

X

X

X

Universite Birimleri

X

XXX

X

X

Akreditasyon Kuruluslari

XXX [ X

XXX [ X

XXX [X

XXX X

Cumhurbagkanlig

XXX | XX

XXX | XX

Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim
Ofisi

Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi
(CIMER)

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanlig1

X

Enstitiiler (Kurum Dis1)

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

Gazi Teknopark AS

Gazi Universitesi Mezunlari

XXX | X

XX | X

XX | X

Hasta ve Hasta Yakinlari

XX

Kamu fhale Kurumu

KOSGEB

Medya

Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri

X|X]

XXX | X[+

Milli Egitim Bakanligi

Ogrenci Aileleri

Ogrenciler

X

Ogrenci Topluluklari

OSYM

Ozel Sektér Kuruluslari ve
Isverenler

Ogrenci Adaylar

X | X |[X|X[X|X]|"
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Tablo 59 Devami

KURUMSAL DONUSUM

PAYDASLAR IO Program Bilgi Kalite ve TS-EN * i\féeme Gazi BEST | /rastima

At | Aataon | Yo | akestason | 150 | cfle | S pogeene | S5O0 | 0S| o | e

Calbsgeit Caligmalar1 Sistemleri Raporlar1 9001:2015 Cah?n?alan Caligmalar1 vl
Saglik Bakanligi X X - - X - - - - - - X
Sanat Kurum ve Kuruluslari X X - - - - - X
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - - - - - - - - - - X X
Savunma Sanayii Baskanlig1 - - - - - - - - - - X X
Sayistay - - - - - - X X X X - -
Tedarikgiler - - - X X - X X X X - -
TUBITAK - - - - - - - - - i ) X
Tiirk Patent ve Marka Kurumu - - - - - - - - - - - X
TSE - - - - X - - - - -
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi - - - - - - - X - - - -
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig: - - X - - - - - - - - -
Universiteler (Ulusal ve X " % ) ) ) ) ) ] ) ) X
Uluslararasi)
YOK - - - X - - - - - - - X
YOKAK X - X X - X - - - - - -
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EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 60 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Zavif Yonler/
Akademik Giiclii Yonler ayit ¥onter Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlar:
Faaliyetler
- Universitemizin koklii bir ge¢mise ve etki  Lisans diizeyinde ogrenci kontenjanlarmin | Akademik personel icin fiziki altyap1 ve
alanina sahip olmasi stirekli ve plansiz artmasi aragtirma olanaklari iyilestirilmeli
- Egitim-6gretimde ~ milli  hedeflerle ~ AB | Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla | Ogretim eleman1 sayisi artirilmali.
normlarinin uyumlastirilmasi olmasi - Ogrenci danismanliklari islevsel hale getirilmeli
- Egitim-6gretimde T.C. Cumhurbagkanligt On | Ogrenci sayisimin  fazlaligina bagh olarak | ve takibi yapilmali.
Birinci Kalkinma Plani ile uyumsallagmasi akademik danigmanlik faaliyetlerinin yetersiz r Derslik ve laboratuvar sayisi artirilmali.
- Farkli disiplin ve diizeylerde diploma program | kalmasi - Egitim ve altyap1 kaynak tahsisi artirilmals;
cesitliliginin olmasi - Derslik ve laboratuvar olanaklarinin 6grenci artig | altyap1 projeleri, hibe, bagis vb. yoluyla dis
- Uluslararasi degerlendirme Slgiitlerini karsilayan | oranimin altinda kalmasi kaynaklar zenginlestirilmeli.
bir egitim ve kurumsal yapilanma ile lisans ve + Bazi alanlarda degisen teknolojik egitim  Sektdriin ihtiyaglart dogrultusunda miifredat
lisansiistii egitimde 6ncii olmasi ekipmanlariin temininde giigliik ¢ekilmesi glincellenmeli.
- Esdegerlik on kosullarina uyan, siirecte | Bazi programlarda staj uygulamalarinin istenen r Hazirlik sinifinin egitim kalitesi artirilmali.
giincellenen egitim programlarinin olmast diizeyde olmamasi - Ogrencilerin kariyer planlama ve is gelistirme
- Ulusal ve uluslararasit akredite programlarin | Bazi programlarda ogretim elemanlarinin | aktiviteleri artirilmali.
bulunmast yabanci dil diizeylerinin arzu edilen seviyede r Mesleki gezilerin verimliligi artirilmali.
N - Akredite program sayisindaki artis ve program | olmamasi - Kamu-Universite-Sanayi is  birligi  kiiltiirii
Egitim akreditasyonun tesvik ediliyor olmasi - Bazi programlarda mesleki dil egitimi | gelistirilmeli; sektdr temsilcileri ile 6grenciler
- Disiplinler arasi ana bilim/bilim dallarmin | yetersizliginin  yabanci dil agulikli  ders | bulusturulmali.
bulunmast programlarini olumsuz etkilemesi - Mezunlarla iliskiler gili¢lendirilmeli; egitim

Yan dal ve ¢ift ana dal egitim programlarmin
olmasi

Yabanct dilde egitim veren lisans ve lisansiistii
programlarin bulunmasi

Teorik ve uygulamali egitim olanaklarinin

sunulmasi
Ogrenci merkezli yaklagimlarin uygulanmasi
Alaninda deneyimli ve yetkin akademik

kadronun olmast

Universitemizin yurt disinda birgok {iniversite ile
ikili is birligi i¢cinde olmasi

Universitemizin, {iniversite yerlestirmelerinde
Ogrenci tercihlerinin iist siralarinda olmast

Hazirlik smiflarinda arzu edilen egitim diizeyine
ulasilamamasi

Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve is birligi
caligmalarinin yeterli olmamasi

Bazi programlarda 6grencilerin kariyer planlama
ve is gelistirme egitimlerinin eksik olmasi
Uluslararas1 degisim programlarina yabanci
Ogretim iyesi ve dgrencilerin katiliminin yeterli
diizeyde olmamasi

Yerleske alanlarmin kisith olmasi; iiniversite
icerisinde 6grenci, akademik ve idari personelin
kullanim1 i¢in yeterli sosyal mekan ve yesil alan
bulunmamasi

faaliyetlerine (6zellikle uygulama alaninda) katki
vermeleri saglanmali.

Gorsel ve sanatsal aktiviteler icin fiziki alanlar
artirilmali.

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilere ydnelik
imkanlar genisletilmeli.

Ulkenin éncelikli aragtirma alanlarindaki projeler
tespit edilmeli ve desteklenmeli.

Sektoriin ihtiyag duydugu yenilik¢i {iriinler
belirlenmeli, degerlendirilmeli, is  Dbirligi
olanaklar1 artirilmali, tesvik edilmeli ve
desteklenmeli.
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Tablo 60 Devami

Temel Zavif Yonler/
Akademik Giiclii Yénler ayt yonfer Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlari
Faaliyetler

- Mezunlarimizin iilke ve iilke disinda 6nde gelen - Gorsel ve sanatsal aktiviteler i¢in fiziki | Tiirk diinyas: ile ilgili lisansiistii diizeyde
kurum ve kuruluslarda yiiksek oranda istihdami alanlarin yetersiz olmast calismalarin yapildig1 uluslararas: ortak egitim-

- Bagkentte sehir merkezinde konumlanmasinin - Yabanct  uyruklu  6grencilerle  iletisim | 6gretim programlarinin sayist artirilmali.
ogrencilerin tercihinde etkili olmasi kurabilecek yeterli sayida ve diizeyde yabanci  Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina

- Sanayi ve kamu is birligi imkanlarinin bulunmasi | dil bilen idari personel bulunmamasi yonelik goriinlirligiiniin artirilmast ve konuyla

- Ders anlatiminda bilisim teknolojilerinin etkin | Universitedeki bazi binalarda engelli dostu bir | ilgili daha fazla mezuna ulasiimasi saglanmalidir.
kullanilmast yapilanma olmamasi - Devam eden Alan dis1 se¢gmeli derslerin program

- Kampiiste, elektronik ve basili kaynaklara erisim - Bazi programlarda mesleki gezilerin niteliginin | ¢iktilarmin  TYYC yeterlilikleri baglaminda
saglayabilen yedi giin 24 saat hizmet veren | istenen seviyede olmamasi eslestirilmesi  ¢alismalari1 en kisa siirede
kiitliphanesinin bulunmasi - Kurumsal diizeyde arastirmada oncelikli | tamamlanmalidir.

- Akademik ve idari personelin 6grencilere yonelik | alanlarin tespitinde istenen diizeyde - Ortak meslek bilgisi ve genel kiiltiir se¢meli
iletisim kanallarinin ag¢ik olmasi olunmamasi dersleri igin ortak soru havuzu calismalarinin

- Engelli, uluslararasi 6grenciler vb. 6zel yaklagim  Tiirk diinyas: ile ilgili lisansiistii diizeyde | tamamlanmasimin ve pilot fakiiltede siire¢lerinin
gerektiren Ogrencilere Ogrenme imkanlarinin | ¢alismalarin yapildigi bir birimin/programin | denenmesinin ardindan, T{niversite geneline
sunulmast olmamasi yayginlastirilmalidir.

- Gelisme ve degismelere agik olunmast - Lisansiisti  programlarda  uluslararasi is  Program degerlendirme kapsaminda kurum

Egitim [ Sistemli ¢aligan 6grenci isleri biriminin bulunmasi | birliginin az olmasi genelinde ortak bir sistem olusturmak igin

Mesleki gezilerin yapilmasi

Giiglii bir otomasyon sisteminin bulunmast
Verimliligin ~ esas  alinarak, seffaflik ve
katilimeiligim 6n planda tutulmasi; arastirma-
egitim-uygulama biitiinselliginin kurulmasi

Gazi Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve odiillendirme sisteminin olmast
Ogrencilerin farkli alanlarda gelisimini saglayacak
alan dis1 segmeli derslerin bulunmast

Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimine yonelik
Egiticilerin ~ Egitimi  Sertifika  Programiin
bulunmasi

Egitim — dgretim faaliyetlerinin Egitim-Ogretim
Kurum Koordinatorligii ve Egitim Komisyonu
takibinde yiiriitiilmesi

+ Opretim iiyesi basina diisen lisansiistii 8grenci
sayisinin fazla olmast

F Mezun takip sistemi heniiz etkin
kullanilmamaktadir.
+ Ogrenci  geri  bildirimleri  karar  alma

stireglerinde heniiz etkin kullanilmamaktadir.

- Alan dis1 segmeli derslerin program ¢iktilart
TYYC yeterlilikleri baglaminda eslestirmesi
heniiz tamamlanmamustir.

- Ortak meslek bilgisi ve genel kiiltiir secmeli
dersleri i¢in merkezi ortak sinav uygulanmasi
yapilamamaktadir.

- Program glincelleme/degerlendirme
kapsaminda kurum genelinde ortak bir sistem
olusturma ¢aligmalarini devam ediyor olmasi

Program Degerlendirme Kilavuzu c¢alismalari
tamamlanmalidir.
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Tablo 60 Devami

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar

Ne Yapilmah?

Egitim

- Universitede uzaktan dgretim derslerinin GUZEM tarafindan
yritiilityor olmas1 ve GUZEM’e her akademik birimden birim
program koordinatdrlerinin destek saglamast

- Kalite faaliyetleri kapsaminda memnuniyet anketleri yolu ile i¢

paydaslarimizin egitime yonelik memnuniyet diizeylerinin

diizenli olarak olgliyor ve sonuglara bagli iyilestirmelerin

Kalite Iyilestirme Plani ile yapiliyor olmasi

Gerekli durumlarda Stratejik Plan giincelleme ¢alismalari

kapsaminda egitim ile ilgili hedefler gozden gecirilerek

giincellemelerin yapiliyor olmasi

Stratejik plan gerceklesme oranlari izleme ve degerlendirme

toplantilart ile takip edilmekte olup gergeklesme orani diisiik

olan hedefler i¢in Strateji Eylem Plani hazirlanarak gerekli
onlemlerin aliniyor olmasi

KVY S’nin egitim faaliyetleri ve hedef ger¢eklesme oranlart ile

ilgili verilerin kaydedilmesi, saklanmasi ve takip edilmesi

amaciyla kullaniltyor olmasi

Ogretim elemanlar1 ve grencilere yonelik Erasmus, Farabi,

mevlana ve Orhun gibi ulusal ve uluslararast degisim

programlarinin bulunmasi

Ogretim elemanlart tarafindan ders degerlendirmelerinde farkli

O0lgme yontemlerinin kullanilmasi

Saglik bilimleri alaninda egitim alan ogrencilerin klinik

uygulamalarin1 yapabilmeleri igin {niversiteye bagli bir

hastanenin bulunmasi

Ogrenme Yénetim Sisteminde yer alan &n lisans, lisans ve

lisansiistii programlara yonelik gelistirilmis e-igerik sayisinin

yeterli olmasi

Ogrencilere yonelik kariyer planlama etkinliklerinin yapilmasi

Aragtrma ve uygulama merkezleri ile arastirma

laboratuvarlarindan yararlanan veya uygulama yapan 6grenci

sayisinin fazla olmasi

127




Tablo 60 Devami

Temel Zavif Yonler/
Akademik Giiclii Yénler ayt xonfer Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlar:
Faaliyetler
- Universitemizin A2 vyiiksek diizey arastirma  Yapilan arastirmalarin  bolgesel ve ulusal | Arastirmalarda kamu, sanayi ve 6zel sektorle is
performanst gosteren arastirma {iniversitesi | ekonomik katkisinin yiiksek olmamasi birligi ve destekler ortak toplant1 ve ¢aligtay gibi
statiisinde olmasi ve Oncelikli sektorlerde ve + BAP projelerinin biitge iist limitlerinin kisitli | etkinlikler yoluyla &zendirilmeli, artirilmali
odak alanlarda eslestirilmesi olmasi ciktilarinin ¢esitli medya kanallari ile kamuoyu
- Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etkili r Bazi arastirma ekipmanlarinin temininde giicliik | ile paylasilarak goriiniir kilinmalidir.
bilimsel dergilerde yaymlanan makale sayisinin | yasanmasi ve yiiksek maliyeti - Arastrma i¢in kaynak tahsisi artirilmali,
yiiksek olmast + Uluslararas1 misafir 6gretim {iyesi ve lisansiistii | ¢esitlendirilmeli, zenginlestirilmeli ve fonlar
- Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli | 6grencilerin; davet ve arastirma siireglerinin | konusunda bilgilendirme yapilmalidir.
aragtirmalart  ve yiikksek atiflar1  bulunan | yeterince agik olmamasi ve sunulacak imkanlarm | Kurum dig1 arastirma fonlarina erigim isteksizligi
akademisyenler olmasi yeterince belirlenmemesi ortadan kaldirabilecek tesvik mekanizmalari
- Arastirma Geligtirme Kurum r Uluslararasi kurumlarla is birliginin istenilen | gelistirilmeli.
Koordinatérliigiiniin ve Arastirma Universitesi | diizeyde olmamasi - Ogretim elemanlarimin arastirmalarinda
Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunun + Teknik, idari personel ve arastirma gorevlisi | toplumsal katkiya yer verilmesinin tesvik
bulunmasi ve akademik birimlerin arastirma | sayisinin yeterli olmamasi edilmeli.
performanslarinin  diizenli bir sekilde takip r Ders yiikii nedeniyle arastirmaya ayrilan - Diger iiniversitelerle birlikte ortak proje ve tez
edilmesi zamanin kisitli olmasi calismalarinin  artirillmast igin tesvik edici
Aragtirma [ Aragtirmacilarin  arastirma  ¢iktilarini - izleme | Ogretim iiyesi sayisina oranla patent, faydali | mekanizmalar gelistirilmeli.
amagli akademik veri yonetim sistemi (AVESIS) | model sayisinin istenen diizeyde olmamasi - Diger iniversitelerle Dbirlikte ortak proje

kullanilmasi

Akademik performans sistemi (APSIS) araciligi
ile akademik personelin puanlamaya dayali alan
bazli siralamasinin yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve
tasarim ¢aligmalar ic¢in farkindaligin yiiksek
olmasi ve ¢aligmalarin artmis olmasi

Ulusal ve uluslararasi fonlardan desteklenen
projelerin olmasi

Yiiksek biitceli ve akademik performansa dayali
BAP proje tiirleri ile arastirmacilarin tegvik
edilmesi

BAP proje biitcelerinin belirlenmis
mekanizmalarina gore artiriliyor olmasi

tesvik

Ogretim iiyelerinin idari goérevler ile ders
yiiklerinin fazla olmasi

Aragtirma gorevlisi sayisinda azalma yasanmasi
Akademik personelin c¢aligmalarina ydnelik
verilerin kaybi, KVYS ile bazi verilerin (patent,
tasarim, tescil vb.) manuel toplanmasi

Sanayi is birligi kapsaminda yapilan projelerde
arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi
Projelerin  mevzuatlari1  geregi  karmasik
biirokratik siireglerinin olmasi

Arasgtirma gorevlilerinin sayisinin 0gretim iiye
sayisina gore az olmasi

Akademik caligmalar i¢in laboratuvar, atdlye ve
fiziki altyapinin yetersiz olmasi

calismalarinin artirilmasi ig¢in akademisyenler
tesvik edilmeli, farkindaligi artiracak i¢ ve dis
paydaslarla odak toplanti, calistaylar yapilmali.
Kongre, konferans vb. faaliyetler icin daha
yilksek biitge gibi ¢esitli  tegvikler ile
desteklenmeli.

Uluslararas1 kurumlarla is birligi olanaklari
artirtlmali.

Ogretim elemanlarin1  yurtdist is  birliklerine
yonlendirebilecek tesvikler olusturulmali.
Akademik ¢alisma takiplerinin veri kaybi
yasanmadan  gerceklestirilebilmesi amaciyla
KVYS’nin daha etkin sekilde kullanilmasi ve
diger sistemlerle entegrasyonu saglanmah
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Tablo 60 Devami

Temel Zavif Yonler/
Akademik Giiclii Yonler ayt xYonler Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlar:
Faaliyetler

- Birim Ar-Ge ekipleri yapilanmasi ile Arastirma  Teknik cihaz altyapisinin yonetiminin t Arastirma merkezlerinin hizmet ve faaliyetlerinden
Gelistirme faaliyetlerinin izlenmesinin iiniversite | yeterli olmamasi; yeni gelen arastirma | yararlanan Ogretim elemani sayisinin artirtlmasi
geneline yayginlagmasinin saglanmis olmasi gorevlilerine altyap1 destegi | icin akademik birimlere yonelik tanitim etkinlikleri

- Kamu, sanayi ve oOzel sektor ile giiglii is birligi | saglanamamasi diizenlenmeli, sosyal medya araglar1 etkin sekilde
imkanlarimin bulunmasi - Nitelikli ~ Gniversitelerden  (akredite | kullanilmali

- Disiplinler arasi ¢caligmalarin fazla olmasi edilmis) gelen arastirmacilarin (6zellikle | Akademik personel ve Ogrenciler Gazi TTO

- Lisanstistii program sayilarinin fazla olmasi yurtdist egitim kurumlarindan doktora | araciligiile proje fonlari konusunda tesvik edilmeli.

- Bazt kamu kurum ve kuruluslari ile protokoller | sonrasi ¢aligma igin gelen) isttihdamimin + Proje  Yazma/Patent/Tasarim/Tescil — olusturma
kapsaminda  ortak  lisansiisti ~ programlarinin | saglanamamasi siireglerinde farkindalik ve tesvik c¢alismalari
bulunmasi - Yabanci arastirmacilarla is birliginde | devam etmeli.

- Ogretim iiyeleri ve oOgrenciler arasinda ortak | yapilan bilimsel etkinlik, proje, yaym { Arastirmaci 6grenci kavraminin yayginlastirilmasi
calismaya  yonelik  arastirma  faaliyetlerinin | sayisinin az olmasi amactyla sanayi liniversite is birlikleri kapsaminda
yriitiilmesi alt birim bazli proje sayisi artirilmali; projede

- Lisans Ogrencileri tarafindan gercgeklestirilen proje Ogrencilerin yer almasi igin motivasyonu artirici
sayisinda artig olmasi bilimsel ve teknolojik yarigmalar, sergiler

- Lisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme diizenlenmeli.

Arastirma derslerinin olmasi ve egitimlerin diizenlenmesi + Kamuoyunda Gazi Universitesinin  arastirma

Arastirmalardaki etkinligin artirilmasi igin gerekli
fiziksel altyapinin saglanmis olmasi; arastirma ve
bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane gibi arastirma
olanaklarinin bulunmasi

Universite kiitiiphanemizin giiclii altyaptya sahip
olmasi ile bilgiye ulasim kolayliginin bulunmasi
Kiittiphaneler arasi is birligi faaliyetlerinin bulunmasi
Ulusal ve uluslararasi basili kaynaklara erisim imkani
ve veri tabani sayisinin fazlaligi

Universitemiz biinyesinde farkli birimlerde ulusal ve
uluslararasi hakemli dergiler bulunmasi
Universitemizde; fen, teknoloji, miihendislik ve saglik
bilimleri alanlarinda “Tematik” uygulama ve
aragtirma merkezlerinin ve ¢ok yonlii aragtirma yapma
olanag1 saglayan arastirma gelistirme altyapilarin
bulunmasi

tiniversitesi olarak bilinirliginin artirilmasi yoniinde
goriinirliik calismalari yapilmali
Universite biinyesinde arastirmaya ayrilan biitgenin

artirilmast, aragtirma laboratuvarlar ve
merkezlerine gerekli teghizat saglanmali

- Ogretim  elemanlarmin, lisans ve lisansiistii
ogrencilerin yabanc1 dil diizeylerinin

gelistirilmesine yonelik egitim, etkinlik vb. sayisi
artirilmal

Uluslararast yetkin arastirmacilarin  birimlere
kazandirilmasi i¢in o6zendirici ve destekleyici
tedbirler alinmal:.

Uluslararast kurumlarla is birligi olanaklari, ig
kaynaklarda giincelleme ve dis kaynaklara
yonlendirme yoluyla artirilmali.
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Tablo 60 Devami

Temel

Akademik Giiclii Yénler Sy Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlari
Faaliyetler
- Gazi Teknoparkin olmasi + Ogretim elemanlar1 kadrolarnin igten atanma
- Teknoloji Transfer Ofisi’nin sirketlesmesi durumu arastirma geligtirme faaliyetleri dikkate
- Beyin I¢i Gen Tedavisi Alaninda Tiirkiye’de bir ilk, almarak yapilmali.
diinyada besinci merkez olan Tip Fakiiltesi Cocuk - YOK 100/2000 bursu gibi dis destekli doktora
Metabolizma Ana Bilim Dali Faz 1 Klinik Arastirma Ogrencilerinin aragtirma basarilarinin izlenip kalici
Merkezinin Universitemiz biinyesinde agilmasi kadrolara atamalarda g6z 6niinde bulundurulmali.
- Nitelikli 6gretim elemani ve arastirmaci sayisinin - Uluslararasi ogrencilerin Universitemize
yiiksek olmasi kazandirilmasi amactyla Ingilizce egitim-6gretim
- Ulusal ve uluslararasi akredite olmus programlarin veren boliimlerin sayisi artirilmali.
bulunmasi - Merkez Laboratuvari basta olmak iizere Arastirma
- Hibrit egitim modelinin ulusal ve uluslararasi Laboratuvarlari,  altyapilari, iilkemizin  ve
arastirmalara yeni imkanlar yaratmasi Universitemizin teknolojik hedef ve stratejileri
- flgili meslek yiiksekokullarinin sanayi ve hizmet dikkate alinarak desteklenmeli.
sektorlerin yogunlukta oldugu boélgelerde kurulmast + Universitemiz biinyesindeki uygulama ve aragtirma
- Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezinin merkezleri ile enstitiler arasindaki is birligi
varligi ve makale yazma siireglerine iliskin mentorluk artirilmali.
Arastirma | destegi saglanmasi + Teknik, idari personel ve aragtirma gorevlisi say1si

- Ar-Ge projelerinin hazirlanmasinda ve yiriitiilmesinde
mentor, egitim gibi gerekli destegin verilmesi
Akademik personele, giidimlii projeler kapsaminda
destek saglanmast

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Caligmalart  kapsaminda, aragtirma faaliyetlerinde
kullanilacak “Aragtirma ve Gelistirme Prosesi”
gelistirilmis olmasi

Gerekli durumlarda Stratejik Plan gilincelleme
caligmalar1 kapsaminda arastirma ile ilgili hedefler
gozden gegirilerek giincellemelerin yapiliyor olmast
Stratejik plan gergeklesme oranlar1 izleme ve
degerlendirme toplantilar1 ile takip edilmekte olup
gerceklesme orani diisiik olan hedefler igin Strateji
Eylem Plan1 hazirlanarak gerekli 6nlemlerin aliniyor
olmasi

artirilmal.

Aragtirmacilara Gazi Teknoloji Transferi Ofisi AS
tarafindan Arastirmact Ogrencilere ve birimlere
daha aktif destek verilmeli.

Gazi Teknopark ortaminda arastirma kiiltiiriinii
destekleyici projeler gergeklestirilmeli.

Ar-Ge faaliyetlerini  ylirlitecek  merkezlerin
altyapilar1  yenilenmeli, nitelikli ~ elemanlar
artirilmali ve kalicilig saglanmali.
Akademisyenler, katma degeri yliksek ulusal ve
uluslararasi projeler gerceklestirmeleri igin tesvik
edilmeli.

Arastirma  ¢iktilarina  yonelik  6diil  sistemi
gliclendirilmeli.

Her bilim alanina yonelik uluslararasi indekslerde
taranan dergi sayisi artirilmali.
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Tablo 60 Devami

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

Arastirma

- KVYS ile arastirma faaliyetleri ve hedef

gerceklesme  oranlartyla  ilgili  verilerin
kaydedilmesi, saklanmasi1 ve takip edilmesi
amaciyla kullanilryor olmasi

- Arastirma odakli calismalara  Universitenin
vizyon, misyon ve politikalarinda vurgu
yapilmasi

L Universitenin Arastirmada Oncelikli Alanlar1 ve
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 belirlenmis
olmasi
Gazi Universitesi akademik personelinin Kamu
Kurum Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslarina
halihazirda danismanlik yapiyor olmast

Universite biinyesinde farkl1 birimlerde bulunan
hakemli dergilere destek verecek Editorliik Ofisi
kurulmali.

Universitemizde yayinevi kurulmali.
Universitemizin  uluslararasi  derecelendirme
kuruluslarinin degerlendirme kriterleri
dogrultusunda, akademik ve idari birimlerle
koordineli olarak itibar skorlarinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmali.

Universitemizin giiclii yonlerinin goriiniirliigii
artirtlmali ve siirdiiriilebilirligini saglayacak
caligmalar yiiriitiilmeli.

Ulusal ve Uluslararasi proje kaynaklarina
yonelik farkindalik ve basvuru sayilarini artirict
egitim ve bilgilendirme toplantilarinin stirekliligi
saglanmall.

Aragtirma ile ilgili idari birimlerin kendi
aralarinda ve akademik birimlerle esgiidimii i¢
ve dis paydas odak toplanti ve calistaylarla
saglamali.

Akademik birimlerin aragtirma yetkinligi,
Aragtirma Universitesi Performans Gostergeleri
ve Universite izleme, Degerlendirme Kriterleri
kapsaminda siirekli izlenmeli.

Diger tniversitelerle birlikte ortak proje ve tez
caligmalarinin  artirilmast igin tegvik edici
mekanizmalar gelistirilmeli ve farkindaligi
artiracak i¢ ve dis paydaslarla odak toplanti,
calistaylar yapilmali.

Aragtirma ile ilgili olarak idari birimlerin kendi
aralarinda ve akademik birimlerle esgiidiimli i¢
ve dis paydas odakli toplant1 ve calistaylar
yapilmali.
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Tablo 60 Devami

Temel Zavif Yonler/
Akademik Giiclii Yonler ayt xoner Ne Yapilmah?
Faaliyetler Sorun Alanlar
in .. . 1 - Girigimcilik desteklerinin az ve rekabet¢i olmasi [ Bilimsel ve teknolojik aragtirma  yetkinligi
 Milli politikalar ve uluslararasi yonelimlere | Dis paydaglar ile yeterli dizeyde iletisim artirtlmalidir.
uygun fgahygtletm de§teklenmeS| ) | kurulamamasi - Kampiis 1g:md§ .b1r bolg"e tqhms edilerek,

- Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Gazi S . | teknoloji  geligtirme  bdlgesi  kapsamina
Teknoloji Transfer Ofisinin sirketlesmesi - Girigimeilik kavraminin kurumdaki almmalidir

- Gazi TeJkno ark AS ve Urfiversitesmizin ortak aragtirmacilarda heniiz tam olarak | Giri imcili;e tegsvik ve destek saglayacak
oldugu Tekn%HAB’m bulunmasi benimsenememis olmast pedeni %le‘ girisimc% ortarsnlar hag21rlan§rak is birlikleri kurulnglalzldlr
A - . aragtirmacit sayist ve isletmesinin yeterli o . . o

- Oncii ve topluma katki saglayan projeler . - Alanda girisimcilik i¢in tegvik saglayan

iiriitilmesi seviyede olmamast kurumiar ile daha gok is birligi saglanmaldir.

- K/Ievcut ve ileriye doniik toplumsal ihtiyaglar | Girigimeiligin ~ basariyla  sonuglanmamasina | Dli . a:i 1er1a o5 lllsikl1r irisimel mozt llr‘ 1
oveut ve Tieriye ¢ oP Hyag yonelik kaygilarin bulunmasi § paycagiaria ve ozeliIke girisimcet mezuniaria
icin bilgi, hizmet, insan giicii ve endiistriyel . ... ... | daha giiglii baglar kurulmalidir.
tiriinlere yonelik uygulamalarin bulunmasi - Akademik cahgmalarm ~ ve girigimeilik | Ogretim elamanlarinin girisimeilik k d
Girisi yone ik uygulamatarin bui . caligmalarinin bir arada yiiriitiilmesinin zorlugu Sretim clamanianiin Siisimeiiic: konusunda

- Girisimcilik ile ilgili diizenli bilgilendirme ve v L .= | bilgi ve ilgi diizeyleri artirilmalidir.
egitim  toplantilarmin  diizenlenmesi  ve | Arastrmact - ve  dgrencilerin  girigimeilik | Kurum  igind disind b 1
%ri imcili“ip destekleven faalivetlerin egilimine ve 6z yeterlilige sahip olmamalari, i .l.kgm.. enkl V.eygl wwincan dasalrll
ety &l . y y - Aragtirmact ve oOgrencilerin risk almaktan SHISIMCIIE - othekiert e glriyiel - adaylan
gerceklestirilmesi ekinmeleri bulusturulmalidir.

Girisimcilik | Lisans egitiminde girisimcilikle ilgili derslerin ¢ . . . . ..+ Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler girisimcilige
i . - Akademik personelin girisimcilige yonelik ) . .
bazi birimlerde miifredatta bulunmasi e . .2 tesvik edilmeli ve  basaril olanlar
L O3 leri S Snlerini ... | yeterli bilgiye sahip olmamasi ve yeterli diizeyde | ... i o
grencilerin  girisimci  yOnlerinin  ¢esitli odillendirilmelidir.

egitimler veya bilgilendirmelerle desteklenmesi
Universitemizin, Arastirma Universitesi olmasi
nedeniyle girisimcilik faaliyetlerini artirma
potansiyelinin bulunmasi

Ogrenci  topluluklarmin  ¢esitliliginin  fazla
olmasi ve topluluklar tarafindan aktif ¢caligmalar
gerceklestirilmesi

Ogrencilerin iiniversite teknoloji gelistirme
bolgelerinden faydalanabilmesi

Teknoloji  Gelistirme Bolgelerinde egitim-
O0gretime devam eden/mezun ogrencilerin ve
Ogretim elemanlarmin ortak veya sahip oldugu
firmalarin bulunmasi

katilim saglayamamasi

- Sektor deneyimi olan 6gretim elemani sayisinin
yeterli diizeyde olmamast

- Bazi programlarda yogun ders yiikil nedeni ile
girisimciligin ikinci planda kalmasi

- Girisimcilige yonelik derslerin yeterli sayida
olmamas1

- Universitemizin  girisimcilik
yeterince kullanamamasi

- Bilimsel arastirma sonuglarmin girisimeilik
konusuna y6nlendirilmemesi

- Bazi boliim ve programlarda dgretim tiyelerinin
ders yiikii nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine
yeterli vakit ayilramamast

potansiyelini

- Akademik personele girisimcilik igin tesvik
saglayan kurumlar konusunda bilgi verilmelidir.

- Kurum disina yonelik sertifikali girisimcilik
egitimleri verilerek, Universitemizdeki
girisimcilik faaliyetleri anlatilmalidir.

- Girisimciligi destekleyici egitim programlarinin
say1st artirilmalidir.

- Akademisyenlerin sektore yonelik ¢alismalarina
destek verilmeli; Gazi Teknoparkta ortak veya
sahip oldugu faal firma sayis1 artirilmalidir.

- Gazi Teknopark AS biinyesinde girisimciligi
destekleyici projeler gerceklestirilmelidir.

L Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ile

ilgili ¢aligmalar tabana yayilmalidir.
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Tablo 60 Devami

Ve Zayif Yonler/
Akademik Giiclii Yonler y Ne Yapilmahi?
: Sorun Alanlari
Faaliyetler
- Universite  Teknoloji ~ Gelistirme  Bélgeleri + Universite-sanayi is birligi sayisinin yeterli + Girisimci  mezunlarm  tecriibe  paylasimi
tarafindan girisimcilik projelerine danismanlik ve | seviyede olmamasi saglanmalidir.
mentorluk yapilmasi - Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal | Girisimcilik konusunda farkindaligi artirmaya
- Universite  Teknoloji ~ Gelistirme  Bélgeleri | veya uluslararasi patent/faydali model/tasarim | déniik uygulamalar sektdrde calisan kisilerden
tarafindan girisimcilik projelerinde ve Ar-Ge | sayisinin yeterli olmamasi de faydalanarak hayata gegirilmelidir.
projelerinin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde - Ozel sektor, sanayi, kamu kurumlari, sivil
mentor, egitim gibi gerekli destegin verilmesi toplum Orgiitleriyle is birligini artiracak
- Kamu kurum ve kuruluglari ve ozel sektor ile mekanizmalar olusturulmali ve gelistirilmelidir.
tiniversite-sanayi i birligi kapsaminda yiiriitiilen - I;_)isiplinler arasi ¢alismalar desteklenmelidir.
projelerin bulunmasi - Universitede girisimci  6grencilerin  tegvik
... .. Universite-sanayi is birli§i kapsaminda yiiriitiilen edilmesi amactyla 6grencilerin olusturdugu bir
Girisimcilik . e e . -
projelerden yayinlanan nitelikli arastirmalarin girisimcilik atdlyesi/toplulugu kurulmalidir.
olmasi - Ogrencilerin girisimciligi destekleyecek
- Universite-sanayi is birligi kapsaminda yapilan yarigmalara katilimi ve organizasyonunu tesvik
projelerde &gretim eleman: ve o&grencilerin yer edici ortamlar olusturulmali, 6diil mekanizmasi
almasi teskil edilmelidir.
- Universite adresli ulusal ve uluslararasi patent,
faydali model ve endistriyel tasarimlarin
bulunmast
- Bulus Degerlendirme Komisyonu ve Yayin
Komisyonunun  faaliyetlerini  aktif  olarak
stirdiirmesi
| Universitemizin  Toplumsal Katki  oncelikleri | Toplum§a1 katki saglamak lizere yapilacak A.kadem.ﬂ.( gah.smalarm toplumsal katki boyutu
I . akademik ¢alismalarda maddi kaynak | gii¢clendirilmeli.
alanlarmin olmast ve bunlarin tiim iiniversite . .
.. . yetersizligi - Yapilan akademik ¢aligmalar toplumsal katki
birimleriyle paylasilmasi .. . T
K T . . . - Toplumsal Katki siireglerine yonelik personel | boyutunda ele alinmali,
+ Universitemizin tiim fakiiltelerinde toplumsal e
. . eksikligi - Toplumun kullanimmna sunulacak patent ve
Toplumsal | katkiyr motive eden bir anlay:s olmas: - Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢iktilarmin | faydali modeller olusturmak iizere yapilacak
Katki - Universitemiz iist yonetiminin toplumsal katkiy1 P Y ¢ Y 3 yap

kurumun tiim kademesine yayan, destekleyici ve
yapici politikalar yiiritmesi

Universitemizin insan giiciiniin toplumsal katki
alaninda etkili ve verimli kullanilmasi

toplumun tiim kesimi ile paylasilamamasi

- Yerleskelerde toplumsal katki faaliyetleri i¢in

yeterli fiziki mekanin bulunmamasi

- “Toplumsal Katk1” baslhiginda internet sayfasi

cksikligi

akademik calismalara maddi destek saglanmali

- Toplumsal Katki siireglerine yonelik personel
destegi verilmeli.

- Universite  biinyesinde  toplumsal  katki

calismalarina yonelik farkindalik artirilmali.
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Temel

Akademik Giiclii Yénler Sy Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlari
Faaliyetler
- Universitenin tiim personelinin (akademik ve idari) + Sektorel iletisimde ve is birliginde yetersizlik. | Universitemizin tiim yerleskelerinde, toplumsal
toplumsal katki alaninda faaliyet yapmaya ilgili ve - Toplumla iletisim kuracak bir kitle iletisim | katki faaliyetleri icin mekan sayilar1 artirilmali.
istekli olmast aracinin (TV-Radyo vb.) olmamasi - Ogrenci  topluluklarinn  toplumsal  katki
- Toplumsal katki alaninda 6grenci topluluklarinin | Universitenin sosyal, sportif, sanatsal ve | faaliyetleri konusunda farkindaliklar artirilmali.
aktif olmasi kiiltiirel faaliyet alandaki yetersizlikler - “Toplumsal Katki” bashiginda web sayfasi
- Stirdiiriilebilirlik ve c¢evre konularinda 6grenci - Toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglarinin | tasarimi  yapilmali ve sayfa aktif olarak
topluluklariin bulunmasi duyurulmamasi kullanilmali.
- Universitemizde Rektérliik biinyesinde Toplumsal - Spor, saglik, sosyal bilimler ve sanat alanlarinda
Katki Komisyonu ile Sosyal Isler ve Toplumsal sosyal is birligi gruplari/kurullart olusturulmali,
Katki Koordinatorliigii olmasi bu grup ve sektorlerle is birligi protokolleri
- Universitemizin “Toplumsal Katki Yonerge”sinin imzalanmali, bu is birlikleri tesvik edilmeli ve
olmasi duyurulmali
- Universitemizin “Toplumsal Katki El Kitabi”nin - Universitenin  yiiriittiigii  tiim  faaliyetleri,
olmasi aragtirmalart ve tamamladiklar1 tim projeleri
- Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve topluma daha etkin bir sekilde sunulmali ve
toplumsal ~ katki  alaninda  farkindaliklarinin tiniversite personeli bu konuda bilgilendirilmeli.
TOIF;IUtTgsaI artirilmast ~ igin ~ Universitemizde — 2022-2023 - Oncelikli alanlar, kiiresel egilimler
atki

doneminden itibaren gecerli olmak iizere, sosyal
transkript hizmetinin faaliyete gecirilmesi
Toplumsal katki alaninda ¢esitli konularda erigime
acik seminer, bilimsel toplanti, sOylesi, egitim ve
konferanslarin diizenli olarak yapilmasi

Ulkenin 6gretmen ve egitimci ihtiyacini karsilayan
koklii fakiiltelerinin bulunmast

MEB, OSYM, YOK gibi devlet kurumlari ile
program gelistirme, ders materyali hazirlama,
O0lgme-degerlendirme g¢aligmalarina katki saglama
konularinda toplumsal katk1 sunmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve nicelik
olarak artirilmasi igin Universitenin bu alana
ayirdig1 biitgenin artirilmasi

- Universitemizin saghkla ilgili fakiiltelerinde saglik
hizmeti sunumu ve akademik danigmanlik verilmesi

dogrultusunda siirekli olarak degerlendirilerek
gerekli durumlarda giincellenmeli
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

Toplumsal
Katki

Afet donemlerinde afetzedelere maddi ve manevi destek
verilmesi

Ulkemizdeki gesitli kurum/kuruluslarin komisyonlarinda
akademik personelin yer almasi

Tarih ve kiiltiirel mirasa yonelik aragtirma merkezi,
kongre, sempozyum ve yayinlarin yapilmasi

I¢ ve dis paydaslar ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte
koordineli is birligi saglanmasi,

Kiiltiir ve sanat alaninda yapilan ulusal, uluslararasi ve
Tiirk Diinyasina yonelik ¢aligmalar

Yasam boyu Ogrenme becerilerinin gelismesi igin
ozellikle BELTEK kurslariyla toplumsal alana katki
saglanmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinde Teknopark gibi
merkezlerin bulunmast

Toplumsal Katki dncelikleri alanlarla ilgili projelere BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan 6ncelik taniniyor olmasi
Gerekli durumlarda Stratejik Plan giincelleme galismalari
kapsaminda toplumsal katki ile ilgili hedefler gézden
gegirilerek giincellemelerin yapiliyor olmasi

Stratejik plan gergeklesme oranlart izleme ve
degerlendirme toplantilar1 ile takip edilmekte olup
gergeklesme orani diigiik olan hedefler igin Strateji Eylem
Plan1 hazirlanarak gerekli 6nlemelerin aliniyor olmasi
Kalite lyilestirme Plani ile toplumsal katki siireglerinde
stirekli iyilestirmenin saglaniyor olmasi

KVY sistemi toplumsal katki faaliyetleri ve hedef
gerceklesme oranlari ile ilgili verilerin kaydedilmesi,
saklanmasi ve takip edilmesi amaciyla kullaniltyor olmasi
Ogrenci kuliiplerinin kurulmas: ve faaliyete gecirilmesi
icin uygun yonergelerin bulunmasi ve kamuoyu ile
paylasilmis olmasi
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Universiteye Etkisi

Pediyatrik nadir hastaliklar, noérobilim ve
ndroteknoloji alaninda yeni tani1 ve tedavi
yontemi  gelistirmeye yonelik politikasi
bulunmaktadir.

calismalar yiiriitiilmesi
Oncelikli ~ sektér ve odak
alanlarla ilgili arastirmacilara
firsatlar taninmaktadir.

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Ulkemizin jeopolitik konumundan kaynakl Bolgede yonlendirici/ belirleyici Amag ve. hedeﬂerm Politik kararlarin
bolgesel riskler bulunmaktadir. olma firsatinin bulunmasi gergeklestirilmesinde uygulanmasinda  paydaslarla
Ust politika belgelerinde yiiksekogretimle | - Yeni egitim/aragtirma- ulusal ve uluslararast | yoordineli hareket edilmeli.
ilgili hedefler yer almaktadir. gelistirme, tasarim, yenilik ve rak'pler,m . gerisinde Kamu kurum ve kuruluslart ile
Yiksekogretimde iiniversitelerde girigimcilik olanaklarinin olmast kalma riskinin olmast yapilan is birlikleri artirilmali.
ihtisaslasma ve misyon farklilagmasi bir iist Universitemizin oncelikli Kaynak leltlama51. ve Katma degeri yiiksek ve odak
politika olarak benimsenmektedir. alanlarinda  sektér ve odak | Uluslararast  tedarikte alanlarma yonelik calismalarin
Universitemiz misyon farklilagmasi politikas1 |  alanlarda is birlikleri sorunlar (?_13112151 . say1s1 artiriimali.
kapsaminda arastirma {iniversiteleri arasinda saglanabilmesi .S¥k11.kla ogrenci affina Kalkinmaya yonelik arastirma
yer almaktadir. Arastirma {iniversitelerine | 11ikin yasalarm | cyqlarinm kullanmmi
Yeni kurulan iniversitelerin  sayismm |  egitim, Ogretim, arastrma ve | ¢ikarmast saglanmal1.
artmasmin  yiiksekdgretim  ekosistemine | personel destek miktarlarmin Ulkemizde b1'11'm, kiilttir As1 ve ilag gelistirmek iizere,
yansimalar1 bulunmaktadir. artirilmast ve sanat politikalarmnin sahip oldugumuz bilgi birikimin
Deneyimli  akademik kadrolarin  diger Yeni kurulan {iniversitelerin olgunlasma asamasinda Ar-Ge projeleri gelistirilmesi ve

Politik iiniversitelere gegmesi baz1  aksakliklar akademik kadrolarinin olma'151 ilgili ~ drlinlerin  {retilmesi
yaratmaktadir. olusturulmasina katki }(e.nl . ) .ac;l.lar} stireclerine yansitilmal.
Yeni akademik ve idari kadrolarin temin saglanmasi grvnvers.ltelerln mtehk.h Pediyatrik nadir hastaliklar,
edilmesinde yasanan aksakliklar/ zorluklar Akademik faaliyetler sayesinde, ogrenct  ve gkgdemlk norobilim ve  ndroteknoloji
bulunmaktadir. katma degeri yiiksek sektorlere | Personel istihdam1 | g1aninda yeni tani ve tedavi
Devletimiz, bolgesel bazda ve katma degeri |  verilen desteklerden |  a¢isindan rekabeti | ysntemi gelistirmeye yonelik
yiiksek sektorlerde degisim ve gelisimi yararlanilmasi artirmast calismalar personel ve mali
desteklemektedir. Bolgesel  katkilara  yonelik olarak desteklenmesi.
Ast  ve ilag gelistirilmesi  politikasi arastirma-gelistirme faaliyetleri Oncelikli ~ sektorlerle ilgili
bulunmaktadir. ile s6z konusu tesviklerin akademik arastirmalar ve proje
Oncelikli sektor ve odak alanlara yonelik kullanilabilir hale gelmesi destekleri artirilmali.
caligmalar bulunmaktadir. Ast  ve ilag gelistirilmesi Ulusal/Uluslararast is birlikleri

artirilmali  ve i birligini
artirmaya  yonelik  sekilde
kurumsal  kapasite  gozden
gegirilmeli.
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dezavantajli gruplar arasinda yer alan gé¢men
statiisiindeki 6grenci sayisini artirabilmektedir.
egitim programlarinin izlenmesinde Onemli bir
arac olmustur.

TUBITAK tarafindan lisans &grencilerine yonelik
verilen destekler lisans egitiminde &grencilerin
arastirma  yetkinliklerinin  gelistirilmesini  ve
arastirma ile egitimin iliskilendirilmesi siire¢lerini
desteklemektedir.

Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik geligmelerin
topluma yansimalar1 bulunmaktadir.

gereklilikleri ¢ergevesinde egitim-
Ogretim siireclerinin planlanmasi
ve  iyilestirilmesine  yonelik
calismalarin 6nem kazanmasi

Program akreditasyonu
konusunda ulusal diizeyde
belgelendirme yapan

kurum/kurulus sayisinin artmasi
Bagkentte = olmanin  nitelikli
ogrenciyi alma ve nitelikli 6gretim
kadrosu istindam etme konusunda
avantaj saglamasi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
N . Karar siireclerinde birimlerin ve
S . - Pediyatrik  nadir  hastaliklar, DT
sl projr doskern ol | i 1 ot peiaiars g Gt
- Universitemizin ~ “Kalite  Politikas;, ~Egitim- al.amnda} yeni ftani ve teday1 Progra?]n akreditasyonu ilé ilgili
Ogretim Politikasi, Uzaktan Egitim’ Politikasi yontemi  gelistirmeye  yonelik birimlerde yiiriitiilen ¢aligmalar
Aragtirma Politikas;, Uluslararasilagsma Politikam: altyapt kurulumu ve ulusal ve izlenmeli. g
Yonetim Sistemi Politikas;, Toplumsal Katki ulug lgraram aragtirma ve YOKAK kriterleri gergevesinde
Politikas1 ve Risk Politikas1” glincellenmistir. gelistirme gahsmala.r ! program tasarim, izleme ve
- Universitemizin yenilenen politikalar1 geregi, Gazi yap .1lma.kt.a ,qlr.' Uluslararas: proje degerlendirme calismalari
Universitesi Akademik Yiikseltiime ve Atanma ve 19 blrhgm.l n (AB fonlar vb.) yiiriitiilmeli.
Kriterleri Yonergesi giincellenmistir. desteklenmesi . . Nitelikli 6grenci ve akademik
- AB ile iligkiler, AB kaynakli fon ve is birliklerine Ulusgl ve uluslararaS} ogrenct ve ersonelin tercihi i¢in ulusal ve
yanmmaktadlr.’ Ogretim cleman degisim say1 ve Eluslararam dﬁzegde tanitim
- Egitimdeki sistem  degisikliklerinin  farkh kapsaminin artirilmast faaliyetlerine aglrh}l]( verilmeli
yansimalar1 olmaktadir. Baskentte olmam‘n ka}mu kururn TUB}iTAK tarafindan lisans \./e
- Universitemiz baskentte bulunmaktadir. ve kurulgs!arl ile s birligini lisansiistii  diizeyde yiiriitiilen
Politik - YOK, temel bilimler, yapay zeka ve veri artirict etkisi bulunmast e destek program};arl }l/1akk1nda
mﬁhe’ndisligi alanlarina :burs destegi vermektedir. Yakin cografyadan. nitelikli 6grenci ve akademik personele
- Bilim, kiltiir ve sanat politikalarinin egitimle uluslar? rast Ogrenci  gekme yonelik faﬁklndahk
iligkilendirilmesinde aksakliklar bulunmaktadir. p(?.t ansnﬁh ollma51 . toplantilarinin sayilar
- Yakin codrafva iilkelerind | lukl Yiksekogretim Kalite Kurulu Imald
grafya iilkelerinde yaganan olumsuzluklar artirilmalidir.
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bulunmamaktadir.

TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans
ve lisansiistii dgrencilerine yonelik burs
imkanlar1 saglanmaktadir.

gelistirilecek projelere destek
saglanmasi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

- Kurdaki dalgalanmalar risk Arastirma faaliyetlerine Enflasyon ve doviz Kamu-6zel sektor-liniversite  is

olusturmaktadir. ayrilan biitgenin artirtlabilmesi kurlarindaki artiglarin birlikleri sistematik olarak
- Kiiresel salgina vb. kriz durumlarina Kaynak tahsisinin  yeterli planlanmig ve yapilacak artirilmali.

bagli olarak mal ve hizmet fiyat ve olmast yatirimlara olumsuz etkisi Ar-Ge  fonlar1  Universitenin

tedarik stireglerinde sorunlar Universitemizin kamu, sanayi Universite sayilarinin oncelikli alanlarina gore verilmeli.

bulunmaktadir. ve Ozel sektdrle is birligini artmas1 nedeniyle ayrilan Dis kaynakli projelerin sayisi ve
- Enflasyonun bilylime iizerinde olumsuz artirarak yeni fon kaynaklar kaynaklarim azalmasi cesitligi artirllmali.

etkisi bulunmaktadir. elde etmesi Bilimsel  aragtirma  ve Kamu ve 06zel sektore yonelik
- Universitemiz arastirma, egitim ve Egitimde  firsat  maliyeti projelere ayrilan kaynaklarin lisansiistii  egitim  protokolleri

altyapir hizmetlerinde kamu destegi seceneklerinin olmasi yeterli olmamasi yapilmali.

almaktadir. Girisimcilik maliyeti yiiksek Projelere  ortaklikta  6zel Mezunlara kariyer planlamasinda,
- Ogretim elemanlar1 kamu ve ozel olmayan alanlarin bulunmasi sektoriin isteksiz olmasi girigimcilik ve yenilikgilik

sektorle projeler ylirlitmektedir. Ticarilegen faaliyetlerin Tasarruf tedbirleri nedeniyle konularinda verilen danismanlik
- Kiiltiir ve sanata yonelik yeterli egitim olmas1 iiniversiteye, ayrilan destegi artirilmali.

tesviki bulunmamaktadir. Universitemizde kaynaklarm biitgenin azalmasi Kaynaklarin  6nceliklendirilmesi
- Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik etkin ve verimli kullanmasina Program akreditasyonunun icin fayda maliyet analizleri

Ekonomik gelismelerin -~ topluma  yansimalari yonelik alt yapinin bulunmasi program tercihinde Onemli yapilmal1.

bulunmaktadir. TUBITAK tarafindan  on | bir etken olmaya | - Alternatif ~ fon  kaynaklarina
- Program  akreditasyonu konusunda lisans, lisans ve lisansiistii baglamasina ragmen bu yonelinmeli.

iiniversitelere  ayr1  bir  ddenek ogrencileri tarafindan konuda {iniversitelere ayr1 TUBITAK imkanlar1 konusunda

bir kaynak
yapilmamast

ayrimi

ogrencilere ve akademik personele
yonelik Dbilgilendirme faaliyetleri
artiritlmali.

Program akreditasyonu konusunda
akademik birimlere kaynak
destegine devam edilmeli.
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etkilemektedir.

Toplum nezdinde sanata ilgi
istenen diizeyde degildir.
Ogrencilerin kdiltiirel
etkilesimini  artirmak  lizere
Ogrenci degisim programlarimiz
bulunmaktadir.

Universitemizin Toplumsal
Katk1 Oncelikli Alanlari
belirlenmistir.

Mezunlarimizin Universitemizin
kurum kimligi ile ilgili gl¢li etki
olusturmast

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina
yonelik faaliyetlerin sayisinin
artirilmast

Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlarina
yonelik  faaliyetler igin  biitce
desteginin artirllmas1 i¢in  karar
alinmis olmasi

Etkenler Tespitler - Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Kiiresellesmenin gesitli etkileri Yasam boyu &grenmeye talebin | - Ogretim iiyesi basina Yasam boyu Ogrenme faaliyetleri
bulunmaktadir. artmast diigen Ogrenci artirtlmali.
Egitim seviyesi artmaktadir. Ogrenci niteligine baglh olarak say1sinin artmasi Sosyokiiltiirel ve sosyo-bilimsel
Geng niifus orani yiiksektir. arastirma faaliyetlerinin nitel ve nicel | - Sosyokiiltiirel yapida konularin olumlu ve olumsuz yonleri
Sosyokiiltiirel ve 6z degerlerden olarak artirilmasi bozulma konusunda topluma farkindalik
uzaklasma yagsanmaktadir. Hizli degisimin istenen yone kanalize yasanabilmesi olusturma faaliyetleri diizenlenmeli.
Son donemlerde farklt edilebilir olmasi - Hizli degisimin bir Ogrenci  bilimsel  bilgi  yaninda
cografyalardan gelen gé¢menler Bilimsel c¢aligmalarla ortaya konan sonucu olarak sosyokiiltiirel olarak da desteklenmeli.
demografik ve sosyo-kiiltiirel sonuglarin, toplumsal ve kiiltiirel kiiltiirel Ogretim eleman1 ve 6grenci degisim
yapiy1 etkilemektedir. degisime katki saglayabilir olmasi degerlerimizden programlarina katilim artirilmali.
Istihdamda yasanan sikintilar Isverenlerin, mezunlarm niteligini uzaklasilmasi Ogretim liyesi-0grenci etkilesimi
nedeniyle toplumun {iniversite artirmak igin is birligine acik olmas1 | - Istihdam imkani az gelistirilerek sektorel gelismeler
egitimine bakis acisi Sosyal medyanin eszamanli olarak olan programlari desteklenmeli.
degismektedir. fazla sayida kullaniciya erigim imkani nitelikli 6grencilerin Uluslararasi ogrenci cesitliligi
Sosyal medya yeni bir iletigim saglamasi tercih etmemesi artirilmali.
yontemi olarak agirlik Bazi programlara olan talebin artmasit | - Sosyal medyanin Mezunlarin faaliyette bulundugu
Sosyokiiltiirel kazanmaktadir. Kiiltiir-sanat iliskisinin gelistirilmesi rakipler agisindan da sektorler ile ig birligi artirilmali.
Farkli sosyokiiltiirel ve Yurtdigt  degisim programlar ile erigilebilir olmas1 Mezunlarimizin ~ arastirmaya  yonelik
ekonomik kesimlerden gelen farkli kiiltiirel yapidaki &grencilerin | - Bazi programlara projelerdeki etkinligi tesvik edilmeli.
ogrenciler bulunmaktadir. Universitemizde bulunmasi, talebin azalmasi “Sosyal Transkript” uygulama
Sosyo-bilimsel  ve  kiiresel ogrencilerimizin de yurtdiginda farkli | - Sanat alanlarina prensipleri  belirlenerek  uygulamaya
gelismeler, toplumun kiiltiirlerle tanigma imkaninin olmasi yonelik  kaynaklarin baglanmall.
sosyokiiltiirel yapisini Uluslararas1 6grencilerimizin olmasi ve ilginin azalmasi Mezunlarin ise yerlesme oranlar takip

edilmeli ve istihdam orani
alanlara agirlik verilmeli.
Istihdam oranlari diisiik olan programlar
ile ilgili igverenlerle is birligi yapilmali.
Universitemiz etkinlikleri ile ilgili olarak
sosyal medya sistemli kullanilmal.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlara
yonelik  faaliyetlerin  siirdiiriilebilir
olmasi adina biit¢cenin sistematik bir
yapiya kavusturulmali.

yliksek
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Kamu ve sanayiye yonelik Ar-Ge g¢alismalari

yiriitilmektedir.
Aragtirma-geligtirme yonelimleri hizla
degismektedir.
Yiksekogretimde dijital doniisim siireci

baslangi¢ agamasinda olup hizla ilerlemektedir.

Universitemizde  dijitallesme  kapsaminda
farkli  yazilimlar  gelistirilerek  yOnetim
stireclerini destekleme kapasitesi
bulunmaktadir.

diizeyinin artmasi ve yeni
aragtirma konularinin ortaya
¢ikmast

Universite-6zel  sektdr is
birligi ile iiniversitenin
katma deger biitgeli projeler
yapmasi

Gazi TTO AS’nin
aragtirmacilarina proje, fikri
haklar ve is  birligi
siireclerinde imkanlar
sunmas

Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?

- Ulkemizin  teknolojik  altyapist siirekli Diinya ile es zamanli egitim Teknoloji  yenilemede Bilimsel arastirmalarda teknoloji
gelismektedir. ve arastirma ve geligtirme mali kaynagin kullanimmin  yayginlastirilarak

- Dinamik gen¢ niifus teknoloji kullanimini olanaklarinin kullanilmasi bulunmamast gelismesi saglanmali.
artirmaktadir. Teknolojik gelismelere bagh Teknolojik  gelismelere Programlar teknolojik gelismeler

- Teknolojinin gelisimine paralel olarak mevcut olarak programlarin uyum  saglanamamasi 1s181nda stirekli giincellenmeli ve
teknolojik altyap1 glincelligini yitirmektedir. giincellenmesi durumunda farkli altyapilar igin yeterli kaynak

- Degisen teknoloji ile es zamanli galisma ve Uzaktan egitim ve hibrit alanlarda geri kalma riski saglanmali
kaynak saglama gerekliligi bulunmaktadir. egitimin Ogretim bulunmasi Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve

- Uzaktan egitim ve hibrit egitim modelleri hizlt elemanlarimin teknolojik Teknolojik anlamda iletisim konularinda akademik
bir sekilde yliksekogretime adapte yeterliliklerini  gelistirmek giiclii rakip iniversiteler birimlere  ihtiyag  duyduklari
edilmektedir. i¢in bir firsat sunmasi bulunmasi destek verilmeli

- Ogretim yontem ve tekniklerini etkileyen Universitemizin  teknolojik Teknolojinin yogun Yeni teknolojilerin
egitim teknolojileri hizla gelismektedir. Bilgi altyapisinin giiniin kullanimiin ve merkezi desteklenmesine yonelik finansal
giivenligi konular1 6nem kazanmigtir. gereksinimlerine bagh bir yonetim destek ve laboratuvar imkéanlari

- Teknolojik gelismeler 1s1ginda farkli sektor olarak gelismesi saglanamamasinin  bilgi artirilmali.
veya dis paydaslar Universitemizle is birligi Teknolojik gelismelerin, ve iletisim giivenligi Teknolojinin akiler kullanimi ile

. igerisinde arastirmalar yapmak istemektedir. uzaktan egitim ve acik ders konusunda tehdit yeni ihtiyaglara uygun teknoloji
Teknolojik | . {Jnjversite biinyesinde TTO AS kurulmustur. malzemelerine kolay erigim olusturmasi aktarimi yapilmali.

- Gazi Teknopark arastirmacilara arastirma, gibi firsatlar sunmast Hizli degisen ve gelisen Biligim altyapisi giiglendirilmeli.
gelistirme ve girisimcilik alanlarinda imkanlar Teknolojinin gelisimiyle teknoloji neticesinde Universite-6zel sektor-kamu  is
sunarak caligmalarin siirdiirmektedir. birlikte bilgiye erisilebilirlik ekipmanlarin birlikleri ile teknolojik gelisim

giincelligini yitirmesi
Teknolojiye uyum ve
yeni arastirma konulari
icin  yeterli finansal
kaynak saglanamamasi
Yazilim gelistiren
personelin kurumdan
ayrilma riski olmasi
Teknolojideki  degisim
hizinin egitim ve 6gretim
siireclerine ayn1 hizda
yansitilamamasi

takip edilmeli, altyap1 ve kaynak
saglanmall.

Yazilim gelistirebilecek nitelikli
personel sayisi artirilmali.
Ogretim elemanlarinin  6gretim
teknolojileri konusundaki
yetkinliklerini ~artirmak iizere
Egiticilerin Egitimi programlari
diizenlenmeli.

Bilgi  giivenligi  konusunda
farkindalik artirmak lizere
personele  yonelik  egitimler
verilmeli.
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olusturmaktadir.

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

- Proje ve patent konularinda Mevzuat uygulama ve Proje ve patent bagvurularinda Proje ve patent konularinda
yasal siirece iligkin  destek degisiklikleri konularinda kamu mevzuat uygulama saglanan yasal destek igin yetkin
verilmektedir. kuruluslarina kolay erisim ve is prosediirlerinin ¢ok olmasi ve personel sayisi artirilmali.

- Mevzuat giincellemeleri  sik birligi imkan1 bulunmasi yeterli ve yetkin personelin Mevzuat ve miifredat
yapilmaktadir. flgili mevzuatin giincelleme ve bulunmamasi degisikliklerinde paydaslarla is

- Is  birlikleri ile yiiriitiilen hazirlik ¢aligmalarina Mevzuatin ¢ok stk birligi artirilmall.
projelerde yasal stiregler Universitemizin paydas olarak degistirilmesinden dolay1 Mevzuat ve prosediirler konusunda
bulunmaktadir. katk1 saglamasi kurumsal uygulama biitiinligi tim  birimler diizenli olarak

- Mevzuat sikca Degisen mevzuata gore yeniden olusturulamamasi bilgilendirilmeli.
giincellenmektedir. yapilanma olanaginin olmast Mevzuattaki degisikliklerin Ilgili mevzuat ve fikri miilkiyet

- Kamu kurum ve kuruluslan Yasal prosediirlerin  gelisen kurumsal kiiltiirii etkilemesi konulari ile ilgili dersler artirilmali.
tarafindan yiriitiilen mevzuat teknolojik yontemlerle takip Uygulama ve yasal siireglere bagh I¢c Kontrol kapsaminda faaliyetlere
degisikliklerine Universitemizin edilerek zaman ve ekonomik olmayan durumlar ve yonelik politika/prosediir
katkilart bulunmaktadir. kayiplarin aza indirilmesi problemlerin ortaya ¢ikmasi eksiklikleri giderilmeli.

- Lisans ve lisansiistii egitim Ilgili mevzuat ve fikri miilkiyet
yonetmeliklerindeki konularinda  hukuki  destegin

Yasal degisiklikler uygulama sorunlari yetersiz kalmasi

Sik degisen mevzuatin akademik
ve idari personel acisindan takip
ve siirecin yiiriitiilmesinde sorun
olusturmasi

Farkli yonetmeliklere tabi
ogrencilerin hukuki durumlarimnin
takibinde gligliik yasanmasi
Faaliyetlere yonelik yazili ulusal
politika/prosediir ~ gelistirmekte
yetersiz kalinmasi
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Kampiis Projesi kapsaminda enerji
verimliligi ve sifir atik konularinda

Universitemiz ~ pilot  iiniversite
olarak secilmistir.
Universitemiz GreenMetric

siralamalarinda yer almaktadir.

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Hava, su ve toprak Kkirliligi Yiksekogretim kurumlarinin Enerji  tliketiminin  artmasi Cevrenin ihtiyaglarini karsilayacak
artmaktadir. cevre alaninda Avrupa Birligi sonucu  ¢evresel  sorunlarin uzmanlarim yetistirilmesine olanak
- Alternatif enerji arayislari uyum siirecini etkilemesi artmast verecek yeni programlar agilmali.
artmaktadir. Cevresel konularda yapilan Atik yonetimi konusunda alt Enerji ve ¢evre yonetim sistemleri
- Cevre bilinci toplumda tam projelerin  &ncelikli  alan yapinin gelistirilmesi uygulamaya konulmali.
anlamiyla yerlesmemistir. kapsaminda degerlendirilmesi gerekliliginin olmasi Personel ve Ogrencilere etkili
- Cevresel sorunlar artmakta ve Universitemizin Siirdiiriilebilir kampiis yontemler ile geri doniisim ve
yerleske yasamini etkilemektedir. Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu caligmalarina  ekonomik  ve cevresel siirdiiriilebilirlik, su ve
- Universitemiz sehir merkezinde yer Kampiis  Projesine  dahil teknik destegin saglanamamasi karbon ayak izi konularinda egitim
almaktadir. edilmesi Mekanm kisitl olmasi verilerek farkindalik artirilmali ve
- Cevresel sartlara gore {iniversitenin Kolay wulagim imkanlarinin Sosyal alanlarin yetersiz olmasi bu konularda toplumsal katki iceren
egitim-6gretim, aragtirma- bulunmast Cevresel sorunlarin ¢dziimiine projeler Ogrencilerin  katilimryla
gelistirme ve toplumsal katki Cevresel sorunlarin ¢oziimiine yonelik kaynak saglama gelistirilmeli.
caligmalari sekillenmektedir. yonelik ¢aligmalarin artmasi problemlerinin bulunmast Daha az enerji harcayan iiriinler
- Sirdiiriillebilir ve iklim dostu Programlarda cevresel Dogal kaynaklarin siirl olmasi kullanilmali.
kampiis ¢aligmalari bulunmaktadir. stirdiiriilebilirlik konusuna ve ¢evre sorunlarma duyarsizlik Enerjiyi  tasarruflu  kullanma
Cevresel | - Programlarda ve arastirmalarda dikkat ¢ekilmesi gosterilmesi kiltiiri yaygmlagtiriimal.
cevresel stirdiiriilebilirlik Cevre duyarhiligina iligkin Sehir {niversitesi olarak hava, Atiklarin geri doniisiim
konularinda farkindalik olusmustur. ulusal ve uluslararasi projeler su ve giriiltii kirliligine daha uygulamalar1 artirilmali ve agik
- Cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik yapilmasi fazla maruz kalinmasi alanlara geri doniisim kutular
konularinda uzman egitim kadrosu Yenilenebilir enerji Uluslararas1 dgrenci sayisindaki yerlestirilmeli.
bulunmaktadir. konusunda kamu  kaynak azalma Cevresel  sirdiiriilebilirlik  ve
- Yesil kimya ve yesil mutabakat aktariminin artmasi alternatif enerji ile ilgili projeler
arastirma, egitim ve toplumsal Saglik  hizmetine sunulan artirilmali.
katkinin ortak bashigidir. ihtiyacin artmasi Yenilenebilir ve ¢evre dostu iiriin
- Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu gelistirmeye  yonelik  projeler

desteklenmeli.

Sifir atik, enerji verimliligi ve
stirdiiriilebilir kampiis konusunda
calisma ve proje  destekleri
artirilmali.
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Program akreditasyonu
iiniversitelerde yayginlagsmaktadir.

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Yiksekogretim kurumlarinin sayisi Rekabet ortaminin giidiileyici Rakiplerin ogrencilerine Basarili programlarin  devamlilif1
artmaktadir. etkisinin olmasi sundugu olanaklarm gerisinde saglanmali, zayif goriinen alanlarn
Universitemiz benzer ¢esitlilikte ve Kokl geemisi ve deneyimli kalinmasi giiclendirme ¢abasi gosterilmeli.
yetkinlikte 4 arastirma tiniversitesi kadrosu ile bilinen akademik Mezuniyet sonrast is Cagm  gereklerine uygun yeni
ile ayni1 ilde yer almaktadir. birimlerin rekabet istiinliigi kaygilarindan dolay1 programlar acilmall, mevcut
Bazi programlarda basarili olmast Ogrencilerin diger programlar o6ncelikli alanlara ve
ogrenciler diger iniversiteleri tercih Diger tiniversitelerle, 6zellikle tiniversiteleri, farkli boliimleri oncelikli sektorlerdeki ihtiyag ve
etmektedir. aragtirma Universiteleriyle is tercih etmeleri talepler ile paydas  goriisleri
Diger iiniversiteler, &grencileri birligi imkanlarinin bulunmasi Devlet iiniversitelerinin dogrultusunda giincellenmeli.
cezbedecek yeni programlar Akademik personelin arastirma gelistirme Akreditasyon  ¢aligmalar1  biitiin
acmakta veya program isimlerini aragtirma  enstitiileri  ile merkezlerinde devamliligi iiniversite geneline yaygilagtirtlmali
giincellemektedir. projeler  gelistirmesi  ve saglayacak personelin ve bagvurular tesvik edilmeli.
Bazi  alanlarda  giglii  vakif | biitceye katma deger istihdam edilememesi Disiplinler arast programlar
tiniversiteleri bulunmaktadir. saglanmasi Aragstirma Universiteleri giiclendirilmeli ve sayilari artirilmali.
Vakif ve devlet iiniversitelerinde Akademik personelin kamu ve siralamasinda st  siralara Universite  tamtim  faaliyetleri
akademik personel 6zliikk haklari Ozel sektorle birlikte yenilikgi ¢tkamama/alt siralara diisme artirtlmali  ve profesyonel hale

Rakipler farklilik gostermektedir. triinler gelistirebilecek riski getirmeli.
Vakif tiniversitelerinde burs destegi projeler tiretebilmesi Uluslararast siralamalarda Kurumsal iletisim biriminin
bulunmaktadir. Kadro ihtisasi ve arastirma daha st siralara g¢ikamama iniversitenin  basarilarint  kamuya
Bazi programlarda mezunlarin is destek  fonlar1  konusunda riski duyurmaya yonelik etkinliginin
bulma zorlugu bulunmakta ve Universitemize saglanan artirtlmasi
mezunlar, farkli meslek alanlarina desteklerin artirilmast Basaril1 6grenciler ddiillendirilmeli.
yonelmektedirler. Program akreditasyonuna Akademik personele belirli
Universitemiz Aragtirma iliskin calismalarin hiz periyotlarda proje hazirlama ve
Universiteleri ~ siralamasinda A2 kazanmasi yonetme egitimleri verilmeye devam
kategorisine yiikselmistir. edilmeli.
Universitemiz Uluslararasi Tematik  Aragtirma  Merkezleri
Derecelendirme (Ranking) giiclendirilmeli ve gesitlendirilmeli.
kuruluglar1 ~ tarafindan  yapilan 4. Nesil Universite kavraminin
degerlendirmede siralamaya iiniversite personeline anlatilmasi ve
girmistir. buna yonelik uygulamalar hayata

gecirilmeli.
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Paydaslar

kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel
sektor, STK’lar,
TTO’lar ve
Teknoparklar ile

ortak  caligma
imkani
bulunmaktadir.
Universitemiz,
nitelikli bir
6grenci profiline
sahiptir.

Ulusal ve
uluslararasi
yiiksekogretim
kurumlari ve
arastirma

merkezleri ile is
birlikleri
yapilmaktadir.

finansal kaynaklarin artirilmasi

Proje is birliklerinin artirilmasi

Aragtirma merkezlerimizin savunma sanayii
firmalart ile ig birligi yaparak bilgi-teknoloji
transferi olusturulmasi

Saglik alaninda Universitemizin tedavi-hizmet
yetkinliginin yiiksek olmasi

Toplumun sanat ve sosyokiiltiirel kalkinma
diizeyinin iyilestirilmesi i¢in bu alanlardaki
yeterliligimizin etkili kullanim ve kamuya
sunumunun saglanmasi

Gtglii ve koklii bir egitim fakiiltesi ve akademik
kadroya sahip Universitemizin, milli egitim
politikas1 olusturulmasina katki saglamasi
Kamu ve sanayi kuruluslarinin ihtiyaglarina
yonelik olarak Ogrencilerimizin gorev aldigi
projeler gelistirilmesi

TTO AS’nin arastirma gelistirme siire¢lerinde
arastirmacilara destek olmasi

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin
tarafindan tesvik edilmesi

kamu

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Savunma - Ozel sektoriin yenilikgi iiriinle rekabetci olarak |- Paydaslarin is Paydaslar ile iligkiler artiritlmali
sanayiini pazarda yer alma ihtiyaci bulunmasi birligine acik |- Universitede 6grencilerin talep ve gdriislerini iletebilecekleri daha
millilestirerek - Sanayide tematik kiimelesme kiiltiiriniin | olmamasi ya | aktif mekanizmalar tesis edilmeli
giiclendirme gelismesi ve desteklenmesi da konulara Universite mensuplarinin  belirlenen hedeflere ulasmak icin
politikasi - Kamu ve 0zel sektdor kuruluglarmim | yeterli ilgi katilimlarini ve birlikte ¢aligmasini tesvik edici tedbirler alinmali
bulunmaktadir. mezunlarimizi istihdamdaki istekliligi gbstermemesi Paydaslarin ~ beklentileri  dogrultusunda program  miifredat
Toplumun - Kurumun bilim politikasina ve stratejik |- Paydaslarla giincellenmeli
saglik, hedeflerine uygun akademik destek ve kaynak | etkilesimde Paydas ihtiyaglar1 dikkate alinarak glglii arastirma altyapilar
sosyoekonomik, saglanmasi sistematik bir | gelistirilmeli
egitim vb. |- Kurulan is birlikleriyle 6grencilere ig ortamina | yapinin Tematik arastirma merkezleri giiclendirilmeli, g¢esitliligi ve niteligi
ihtiyaglar uyum saglama deneyimi kazandirilmasi bulunmamasi artirilmal
bulunmaktadir. |- Toplumsal katki saglayacak ortak alanlarn |- Paydaslarin is |- Universitemizdeki bilim, teknoloji, sanat, egitim politikalar1, hukuk,
Universitemizin, belirlenerek caligmalar yapilmasi, insan ve birligine agik dil, kiiltiir vb. alanlardaki etki faktorii yiiksek ¢iktilarin paydaslara

olmamasi ya
da konulara
yeterli ilgi
gostermemesi

caligtay, sergi, fuar, seminer vb. etkinlikler diizenleyerek tanitimlari
yapilmali

Ozel sektor ile is birligi giiclendirilerek dgrencilerin istihdamina
katk1 saglanmali

Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi ile mezun takip
sistemi daha etkin kullanilmal

Personelin basarisini takdir ve taltif etmeye yonelik uygulamalar
yayginlastirilmali

Ulkemizin teknolojik gelisiminde ihtiyag duyulan alanlarda nitelikli
insan giiciinilin artirilmast i¢in disiplinlerarasi programlar artirilmali
Akredite edilmis test-analiz laboratuvarlarinin sayist artirtlmali
Test-analiz laboratuvarlarinin hizmet niteligi, yeterliligi ve rekabet
giicti artirllmal

Ozel sektoriin ihtiyaci olan teknolojilerde, mevcut bilimsel
giicimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve projeler yiiriitiillmeli

Teknolojik kiimelerle is birlikleri olugturulmali

Akademisyenlerin Teknoparkta proje diizeyinde katki saglamasi ve
firma kurmasi tegvik edilmeli

Ar-Ge merkezleri igin nitelikli arastirmaci yetistirmek {izere
lisansiistii programlar olugturulmali

Paydas goriisleri dogrultusunda yapilan iyilestirmelerle ilgili
sistematik geri bildirimlerde bulunulmali
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Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Universite biinyesinde ¢ok | - Tedarikci profilinin gesitlilik Niteliksiz ~ {irfinlerin ~ sunulan | - Talepler net olarak paylasilmali, alinan
farkli alanlarda arz etmesi hizmetlerin kalitesini diigiirmesi iriin/hizmetin  niteligini  belirleyecek
tedarikgilerle - Universitedeki fiziksel Tedarikgilerin insan kaynaklar degerlendirme sistemi kurulmali
calisilmaktadir. altyapmin  iyilestirilmesine yapisinda farkliliklar olmasi Hazirlanacak  teknik  sartname ve
- Tedarikgilerin insan kaynagi yonelik caligmalar yapilmasi Yazilim ve program giincelleme sozlesmelerde olmasi istenen nitelikli
yapisinda farkliliklar vardir. | - Bilgisayar programlart maliyetinin yliksek olmasi ve iiriin ve nitelikli personelin nasil olacagi
- Cok sayida vyazilim ve tedarikinde kurum destegi yazilimlarda yapilacak hususlarinin  belirli standartlara bagh
program kullanilmaktadir. degisikliklerde tedarikgiye olarak tanimlari, aciklamalari
- Kaynak yetersizligi bagimlilik olmasi giiclendirilmeli, talep edilecek
nedeniyle iirtin ve hizmetler Ihale siireglerindeki aksamalarm, iriin/hizmetlerin niteliklerini artiracak
zamaninda tedarik mal ve hizmet temininde maddeler eklenmeli ve bagimliliklar
edilememektedir. gecikmelere yol agmasi azaltacak  sekilde  hizmet  alim
Teknolojik  donanim, yazilim saglanmali
araglari, techizatlar ile Diger liniversitelerin merkez
uygulamalarda ve bakim onarim laboratuvarlariyla is birligine gidilmeli
asamalarinda 3. Tedarik¢i segiminde 6zenli davranilmali
Tedarikgiler tarafa/tedarikgilere olan Kurumsal firmalarla ¢alisilmali
bagmmliligin iiniversitenin Tedarik¢i  sayist  artirilarak  {iriin
ihtiyaclarmin tam kalitesinde rekabet ortami1 olusturulmali
kargilanamamasi riskine sebep Tedarik edilen iriinlerin  {iretilme
olmasi agsamasinda kontrol siire¢leri

olusturulmali; daha kaliteli, kullanigli ve
ucuz lriinler alinmali

Teknoloji konularinda ticiincii
taraflara/tedarikcilere bagimlilig
azaltmak i¢in yetkin personel sayisi
artirllmali, sozlesmeler ve teknik
sartnameler bu husus dikkate alinarak
kurum agisindan giiclendirilmeli
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmal?

Diizenleyici/Denetleyici
Kuruluslar

Diizenleyici ve
denetleyici kuruluslarla is
birligi artmustir.

Dis denetim ve
degerlendirme kuruluslart
bulunmaktadir.

Denetim raporlarinda
yonlendirici agiklamalara
yer verilmemektedir.
YOKAK 2027 yilina
kadar biitiin iniversiteleri
Kurumsal Akreditasyon
Programina dahil etmeyi

planlamaktadir.

Universitemiz 2022
yilinda Kurumsal
Akreditasyon Programina
bagvurmus ve
degerlendirme stireci

devam etmektedir.
ISO 9001:2015 Kalite

Yonetim Sistemi
calismalari
Universitemizde
baglatilmis ve  siireci

devam etmektedir.

Kurumumuza karst olumlu
bir alginin bulunmasi
Diizenleyici ve denetleyici
kuruluslarla yakm is birligi
imkanlariin bulunmasi
Denetim faaliyetlerinin

kurumsal yapinin
korunmasi ve projelerin
ylriitiilmesine katk1
saglamasi

Kurumsal ~ Akreditasyon

Programinin,  birimlerde
kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina olanak
tanimasi

Kalite YoOnetim Sistemi

¢alismalarinin is ve
islemlerin
standardizasyonunu
saglamasi

- Mezunlarin ¢aligma alanlarmin
kisithlign ~ sebebiyle  bazi
boliimlerin  kapanma riskinin
olmasi

- Denetleyici ve degerlendirici
kurumlarinda  denetim  ve
degerlendirme faaliyetlerinde
aksaklik yasanmasi riskinin
olmasi

Diizenleyici ve denetleyici
kuruluglarla daha fazla ig birligi
yapilmali

Uygulamalar kurumsal
dahilinde gergeklestirilmeli
Universite yonetimi ve akademik
birimler arasinda denetime yonelik is

birligi artirilmalt

kultir

Denetleyici ve degerlendirici
kurumlarinda denetim ve
degerlendirme faaliyetlerinde

aksaklilk yasanmamasi igin tiim
asamalarda kurum i¢i 6n hazirliklar
yapilmali

Kalite gilivencesi
stirdiiriilebilirligi saglanmali

siteminin
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