BiRiM HAKKINDA BIiLGILER

Universitemizin mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri 2006 yil1 basina
kadar, 09.06.1927 tarihli 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu c¢ergevesinde Maliye
Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biitce Dairesi Baskanligi tarafindan yiiriitilmiistiir.
Mali sistemimizin Avrupa Birligi uygulamalar1 ve uluslararasi standartlarla uyumlastiriimasi
caligmalar1 kapsaminda Avrupa Birligi Miiktesebatina uyum saglamak amaciyla 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
kismen vyiiriirliige girmistir. Bu kanuna bagli olarak 24.12.2005 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 5436 sayili Kanunla Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biit¢e Dairesi
Bagkanliklart 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak kamu kurumlar1 biinyesinde Strateji
Gelistirme Birimleri kurulmustur.

Universitemiz biinyesinde 01.01.2006 tarihinde faaliyete gecen Baskanligimiz; 5018
sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesinde sayilan Mali Hizmetler
Fonksiyonu ile 5436 sayili kanunun 15 inci maddesinde sayilan Stratejik Y dnetim ve Planlama
Fonksiyonu, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu, Y&netim Bilgi Sistemi
Fonksiyonu hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

MISYON

Universitemizin stratejik yonetim ve planlama siireclerini yiiriitmek, performans ve
kalite Olgiitleri gelistirerek yOnetim bilgi sistemleri aracilifiyla izleme ve degerlendirme
yapmak, her tiirlii mali is ve islemlerini paydaslari ile isbirligi etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde gerceklestirmektir.

VIZYON

Caligskan, dinamik ve ¢6ziim odakli kadromuzla; hesap verilebilirlige agik, seffaflik
anlayisina sahip, saygin ve yenilik¢i bir bagkanlik olmaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Unvani, Adi, Soyad1 | Telefon E-posta
Birim Yoneticisi Daire Bagkan1 V., | 202 21 00 sgdb@gazi.edu.tr

Emre CAKIR
Birim  Kalite  EKibi | Sube Miidiiri, 202 21 46 aysel.demir@gazi.edu.tr
Baskam Aysel DEMIR

Birim Adresi: Gazi Universitesi Rektorliigii 2. Kat Strateji Gelistirme Daire Baskanlig




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.2. Liderlik

Sekretaryas Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig1 tarafindan yiiriitiilen ve Universitemizde i¢
kontrol, risk, stratejik ydnetim siireclerini koordine etmekle sorumlu olan i¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu, Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu ve
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu Ust Yénetim 6nderliginde faaliyet gdstermektedir.

Universitemiz iist yonetiminin temsili ilgili kurul ve komisyonlarmn yénergeleriyle giivence
altina alinmakta olup ilgili kurul, komisyon, koordinatdrliik ve idari birimler tarafindan dinamik
bir yonetim siireci uygulanmaktadir. Ayrica i¢ kontrol, risk yonetimi ve stratejik planlama
calismalar1 Universitemiz birimlerinde olusturulan ekiplerce aktif bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Yiiriitiilen bu ¢aligmalar Universitemiz birimlerinin tamamina yaygimlastirilmistir ((3) A.1.2.1),
((3) A.1.2.2), ((3) A.1.2.3), ((3) A.1.2.4).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4

Kamtlar

(3) A.1.2.1.Stratejik Yonetim_Yonergesi

(3) A.1.2.2.IKYK_Calisma_Usul_Esaslari

(3) A.1.2.3.Risk_Izleme Yénlendirme Calisma Usul Esaslari
(3) A.1.2.4.SGK_Kurulus_Isleyis HK Y&nerge

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligmin ylriittigii stireclere iliskin mevzuat alt yapisi
olusturulmus olup 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436
sayllt Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ((4)A.1.4.1) ile Gazi Universitesi Strateji
Gelistirme Bagkanligi Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge ((4)A.1.4.2)
cercevesinde gorev yapmaktadir. Baskanligimiz, Universitemizin kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi c¢aligmalarini i¢ kontrol, risk yonetimi ve stratejik planlama fonksiyonlariyla
yonlendiren ana hizmet birimlerinden biridir.

Kalite Tyilestirme Planinda yer alan “LYK-S 2024/24: Is akis semalarinin giincelliginin kontrol
edilerek birim internet sayfalarinda yayimlanmas: (LYK 2021/38).” faaliyeti kapsaminda I¢
Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan belirlenen c¢erceve kapsaminda Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi gorev tanim formlar1 ve is akis semalar1 olusturularak EBYS {izerinden
personele teblig edilmektedir. Baskanligimizda yiiriitiilen siireglere iliskin is akis semalar1
Bagkanligimiz web sayfasinda (Kalite Sekmesi Altinda) giincel olarak yer almaktadir
((4)A.1.4.3).

Ic  kontrol calismalari kapsaminda mevzuat geregince yerine getirilen giivence
mekanizmalarindan birisi de birim ve idare faaliyet raporlarinda yer alan giivence beyanlaridir.
Bu kapsamda Ust Yonetici ve Harcama Yetkilileri tarafindan i¢ Kontrol Giivence Beyani ile
Mali Hizmetler Birim Y 6neticisi tarafindan Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani ilgililer



tarafindan imzalanarak kamuoyuna sunulmakta ve 1slak imzali olarak muhafaza edilmektedir
(4)A.1.4.4), ((4)A.1.4.5). Birim faaliyet raporlar1 birimlerin internet sayfalari ve Universitemiz
Idare Faaliyet Raporu ise Universitemiz internet sayfasindan yaymlanmaktadir ((5)A.1.4.6).

“LYK-S 2024/54: I¢ Kontrol calismalari kapsaminda olusturulan Kurul/Komisyon siire¢
dongiisiine islerlik kazandwrmak amaciyla, Kurul ve Komisyonlarin calisma esaslarinn I¢
Kontrol Rehberi dogrultusunda gozden gegirilmesi (LYK 2022/37).”, “LYK 2024/118: Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plammin uygulama sonuclarimin Ust Yénetim
tarafindan takip edilmesi ve aksayan yonlerin diizeltilmesi. (LYK 2021/34).”, “LYK 2024/124:
2021 Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Degerlendirme Raporu
calismalarvn siirdiiriilmesi (LYK 2022/36, SEP F.5.5.7).”, ““LYK 2024/127: 2023 Yili Kamu
I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani ¢ercevesinde yapilan ¢alismalarin siirdiiriilmesi.
(LYK 2022/42).”, “LYK 2024/128: I¢ kontrol ¢alismalart ile I¢ Denetim Birimi Baskanlig
tarafindan yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalarimin entegre edilmesi. (LYK 2022/43).” faaliyetleri
kapsaminda yiiritiilen i¢ kontrol faaliyetlerinde koordinasyonun saglanmasi amactyla
Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu, Risk
[zleme ve Yénlendirme Komisyonu ve I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya siiregleri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitilmektedir ((4)A.1.4.7).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4
Kamtlar

(4)A.1.4.1.SGB_Calisma Usul Esaslar1 Hk Yo6netmelik
(4)A.1.4.2.SGDB_Birimlerinin_Calisma Usul Esas YoOnerge
(4)A.1.4.3.1s Akis_Semalari

(4)A.1.4.4.1¢_Konrol Giivence Beyan
(4)A.1.4.5.Mali_Hizmetler Birim Y0neticisi Beyani
(5)A.1.4.6.1dare_Faaliyet Raporu SGDB _Internet Sayfasu
(4)A.1.4.7.Kurul_Komisyon_Olurlar1

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kalite Iyilestirme Planinda yer alan “LYK 2024/60: Birim raporlarimn Universitemiz Kalite
Komisyonu Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda yer alan Planlar ve Raporlar
sekmesinde bir arada bulunmasi. (LYK 2021/43-b).” faaliyeti kapsaminda Baskanligimizca
yapilan i ve islemlere iliskin hazirlanan raporlar (Birim/Kurum Faaliyet Raporlari,
Birim/Kurum  Stratejik Plani, Universitemiz Performans Programi) seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri g¢er¢evesinde ve mevzuat geregince diizenli olarak Baskanligimiz internet
sayfasinda (Bilgi Bankasi sekmesi altinda) ((4)A.1.5.1) yaymlanarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Baskanlimizin ve sekretaryasini yiiriittiigiimiiz kurul/komisyonlarin web
sayfalar1 diizenli olarak takip edilerek giincelligi saglanmaktadir ((4)A.1.5.2), ((4)A.1.5.3),
((4)A.1.5.4), ((4)A.15.5).

Ayrica Daire Bagkanligimizca yapilan is ve islemler 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup
i¢c ve dis denetimlere tabi tutulmaktadir. Sayistay Baskanlig: tarafindan Universitemiz mali
stireclerine iliskin olarak hazirlanan Diizenlilik Denetim Raporlar1 Sayistay Baskanliginin
internet sayfasinda yaymlanmaktadir ((4)A.1.5.6). Bununla birlikte s6z konusu raporda yer alan
bulgularin ger¢ceklesme durumlar1 Sayistay Baskanliginin ilgili bilgi sistemine kaydedilerek,
ayrica Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina raporlanarak takip edilmektedir.



Denetimlerde ihtiyag duyulan bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde temin edilmekte,
denetim personeline iletilmektedir.

Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin verilere Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi
(BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve Biitce
Bagkanliginin (e-biitge), Nakit Talebi Aktarma (NTAS), e-beyanname sistemleri iizerinden
erisilebilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan anilan verilere dayanilarak
yillik kurum faaliyet, kurumsal mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme
raporu, aylik mali tablolar vb. raporlar hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve
Universitemiz web sayfalar1 araciligiyla kamuoyu ile paylasgilmakta ve ilgili kurumlara
sunulmaktadir ((4)A.1.5.7).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4
Kamtlar

(4)A.1.5.1.SGDB_Internet Sitesi Bilgi Bankas1
(4)A.1.5.2.SGK_internet_Sitesi

(4)A.1.5.3 Risk_Izleme Yonlendirme Internet Sitesi
(4)A.1.5.4.IKYK Internet_Sitesi

(4)A.1.5.5.IKK_Internet Sitesi

(4)A.1.5.6.Sayistay Internet Sitesi
(4)A.1.5.7.SGDB_Internet_Sitesi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Strateji Gelistirme Kurulu sekretaryasini yiiriitmekte olup
ilgili stratejik amaglarin izlenmesi ve degerlendirmesi siireglerine iliskin personel destegi
saglanmaktadir ((3)A.2.2.1).

2019-2023 Doénemi Stratejik Plan1 hedef gergeklesmelerinin artirilmasi amaciyla hazirlanarak
uygulamaya konan 2022-2023 Strateji Eylem Plan1 kapsaminda birimler tarafindan yiiriitiilen
caligmalarin raporlanmasinda kullanilmak tizere Bagkanligimiz tarafindan Strateji Eylem Plan1
[zleme Tablosu olusturulmustur. S6z konusu tablo birimler tarafindan faaliyet raporlar1 hazirlik
caligmalar1 kapsaminda doldurulmak {izere birimlere iletilmistir ((4)A.2.2.2).

Bagkanligimiz ayrica Kalite Iyilestirme Planinda yer alan “LYK 2024/82: Paydas birimlerin
katilimiyla 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani performans gostergelerine yonelik Strateji Eylem
Planimin olusturulmasi ve uygulamaya alinmasi. (LYK 2022/21).” faaliyeti kapsaminda 2024-
2028 Donemi Stratejik Planindaki amag ve hedeflere yonelik yeni eylem plani olusturulmasi
caligmalarinin baslatilmast i¢in Kurul ve Komisyonlardan goriis almak iizere ‘“2024-2028
Donemi Strateji Eylem Plani Rehberini” hazirlayarak Universitemiz biinyesinde i¢ kontrol,
risk, kalite giivencesi gibi siireclerinin koordinasyonu ile ilgili faaliyet gosteren Kurul
Komisyonlara iletmistir ((4)A.2.2.3),((2) A.2.2.4).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4

Kanitlar



(3)A.2.2.1.Gorevlendirme Yazist
(4)A.2.2.2.Birim_Faaliyet_Raporu_Rehberi
(4)A2.2.3.BFR_Resmi_Yazi
(2)A.2.2.4.Kurul SEP Yazisi

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemiz 2019-2023 dénemi Stratejik Planinda, yillik performans programinda yer alan
performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler KVYS araciligiyla birimlerden veri temin
edilerek izlenmekte ve faaliyet raporlarinda yer almaktadir ((4)A.2.3.1).

2019-2023 donemi Stratejik Plam1 Egitim, Arastirma, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve
Kurumsallagma siireglerini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve her bir siirece yonelik
performans gostergeleri belirlenmistir. S6z konusu plan kapsaminda tiim siireglere yonelik
temel performans gostergeleri belirlenmis ve planla birlikte kamuoyuna durulmustur. Plan
gerceklesmeleri 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme faaliyetleri ile takip edilmektedir. Bu
kapsamda 2022 yili plan gerceklesme degerleri 2023 yili Haziran ayinda Universitemiz Ust
Yonetimi, Kalite Komisyonu ve Danigma Kurulu iiyelerinin katilimim ile gergeklesen bir
toplantida degerlendirilmistir ((4)A.2.3.2).

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 hazirlik calismalarinda egitim, arastirma,
girisimcilik, toplumsal katk1 ve kurumsallagsmaya yonelik belirlenen performans gostergelerine
iligkin kurum genelinde uygulama birligi saglanmasi amaciyla Baskanligimizin yliriittigi
Sekretarya faaliyetleri kapsaminda gostergelerin operasyonel tanimlart taslak olarak
caligilmistir. Olusturulan taslak metnin birimlerden gelen goriislerle olgunlastirilmasi ve karara
baglanmasi siiregleri Kurul ¢aligmalart kapsaminda yiiriitiilmiistiir ((2)A.2.3.3).

Performans programinda yer alan gostergelere iliskin gerceklesmeler ilicer aylik donemler
itibariyle KVYS iizerinden temin edilerek e-biit¢e sistemi {izerinden Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitge bagkanligi ile paylasiimaktadir ((4)A.2.3.4), ((4)A.2.3.5).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4
Kamtlar

(4)A.2.3.1.Performans_Gd0stergeleri
(4)A.2.3.2.Toplant1_Haberi_Internet_Sitesi
(2)A.2.3.3.PG_Tanimlama_Tablosu
(4)A.2.3.4KVYS_Veri_Talebi
(4)A.2.3.5.Ebiit¢e Veri_Girisi

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz kaynaklarmin etkin ve verimli kullanimima yénelik olarak finansal islemlerin
takibi i¢in Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKY'S), Strateji ve Biitce Baskanliginin
(e-biit¢e), Nakit Talebi Aktarma (NTAS), e-beyanname sistemi, Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi (KVYS) sistemleri kullanilmakta olup ayrica kurum igi/dis1 yazismalarda Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Risk Yonetim Sistemi (RYS) kullanilmaktadir.



Universitemiz 2019-2023 dénemi Stratejik Planinda, yillik performans programinda yer alan
performans gostergelerine iliskin gergeklesmeler KVYS araciligiyla birimlerden veri temin
edilmektedir ((3)A.3.1.1).

Baskanligimiz faaliyet alanina giren hizmetlerin biiyiik boliimii bilgi sistemleri araciligiyla
yiiriitiilmekte bu sayede birim ve kurumlar arasinda koordinasyon saglanmaktadir. S6z konusu
sistemlerden elde edilen veriler kalite ve stratejik yonetim siire¢lerinde kullanilmaktadir.
Bagkanligimizda kullanilan baglica bilgi sistemleri;

v Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi (CSBB)Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi
(E-Biitge),

v Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS),
v Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS),

v GaziNet Bilgi Sistemleri,

v Gelir Idaresi Baskanligi Beyanname Diizenleme Programi (E-Beyanname),

v Hazine ve Maliye Bakanlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi (NATAS),

v CSBB Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya),

v/ Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),

v TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS),

v Kalite Yonetim Sistemi

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4

Kanitlar
(3)A.3.1.1.Rapor_Veri Talep Yazilar

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60’1mc1 maddesinde
sayllan Mali Hizmetler Fonksiyonu ile 5436 sayili kanunun 15’inci maddesinde sayilan
Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme
Fonksiyonu, Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu hizmetlerinin yiiriitiilebilmesini saglamak
iizere gorev yapmaktadir. Bagkanligimiz s6z konusu gorevleri yiiriitmek iizere; Biitce ve
Performans Programi Midirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirligii, Muhasebe-Kesin Hesap
Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii ile Stratejik Planlama Miidiirliigii olmak
iizere bes Miidiirliikten olusan bir sekilde yapilandirilmistir.

Kalite Tyilestirme Planinda yer alan “LYK-S 2024/114: Meslek edindirme ve mesleki gelisim
etkinliklerinin stirdiiriilmesi (SEP F.4.1.1.).” faaliyeti kapsaminda Baskanli§imiz tarafindan
Universitemiz personeline yetkinliklerinin artirilmasma yonelik diizenlenen hizmet igi
egitimlere ve bilgilendirme toplantilarina personelimizin katilimi1 saglanmakta ve egitim
programlar1 diizenlenmekte kisisel gelisimleri desteklenmektedir ((3)A.3.2.1), ((3)A.3.2.2),
((3)A.3.2.3). Ayrica goreve yeni baslayan Mali Hizmetler Uzman Yardimcilarma 120 saatlik
hizmet i¢i egitim programi planlanmistir ((3)A.3.2.4).

Baskanligimiz personeline memnuniyet ve goriisleri icin anket yapilmaktadir. Ayrica personel
ile gorevlerine yonelik birebir goriismeler de yapilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore gorev
dagilimlar1 yeniden planlanmaktadir ((4)A.3.2.5).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 3

Kanitlar



(3)A.3.2.1.Harcama_Genelgesi_Sunumu
(3)A.3.2.2.Maas_Islemleri Egitimi
(3)A.3.2.3.Personel_izin Formlar
(3)A.3.2.4.Mali Hizm Uzman Yrd Egitim Yazisi
(4)A.3.2.5.Personel_Memnuniyet_Anketleri_ Raporlari

A.3.3. Finansal Yonetim

2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen ddenek bir énceki
yila gore 1,36 kat artarak 3.273.889.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitce 6denegi; 2023
yilt igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 4.956.628.992,61 TL’ye ylikselmistir.
Universitemizde 2023 yilinda yapilan giderler ise bir onceki yila gére %99 artarak
4.437.508.249,04 TL’ye ulasmistir. Buna gore, 2023 yilinda baslangi¢ 6denegine gore %135
toplam 6denege gore ise %89 oraninda biit¢e gergeklesmesi saglanmistir ((3) A.3.3.1).
Universitemizin 2023 yil1 biitge gelirleri bir énceki yila gore yaklagik olarak %99,29 oraninda
artarak 4.477.711.518,52 TL olmustur. Bu tutarla 2023 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu
ile planlanan gelirin iizerinde gelir gergeklesmistir. Ogrencilerimizden tahsil edilen 6grenci
katki paylarinin yer aldigi Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2023 yili toplam gelirlerin
%1,13’linti olusturmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2023 yilinda bir 6nceki yila gore
%80,38 artarak 50.760.579,73 TL olmustur. Universitemizin temel gelir kaynagini olusturan
hazine yardimlar1 ise bir Onceki yila gore 1,01 kat artarak 4.272.552.590,00 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu artis temel olarak 2023 yilinda Universitemize ek biitce ile ddenek
tahsis edilmesinden kaynaklanmistir ((3)A.3.3.2).

Universitemiz Yonetim Sistemi Politikasi cercevesinde belirlenen “Kaynaklarin etkili ve
verimli kullamlmasi” kriteri geregi Universitemiz finansal yonetim siirecinde etkinligin
saglanabilmesi ve mali yonetim ilkelerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi, gelirlerinin etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi ve harcama islemlerine iliskin siireglerde
uygulama biitiinliigiiniin saglanabilmesi amaciyla 2023/01 sayil1 Harcama Islemleri Genelgesi
hazirlanmistir ((4)A.3.3.3). Genelgenin hazirlik siirecinde, Baskanligimiz alt birimlerinden
2022/01 Harcama Islemleri Genelgesinin uygulama siirecinde harcama birimleri ile yapilan
goriismeler, mevzuat ve sistem degisiklikleri ve denetim raporlar1 dogrultusunda
degerlendirilmeleri ve goriisleri talep edilmistir ((2)A.3.3.4). S6z konusu goriisler
dogrultusunda Taslak olarak hazirlanan Genelge Rektorliilk Makam Oluru ardindan resmi yazi
ile Universitemiz birimlerine iletilmektedir ((2)(3)A.3.3.5). Bu kapsamda 2023 yilinda
Universitemiz birimlerine Genelge hakkinda Personel Daire Bagkanligmin koordinasyonunda
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir ((3)(4)A.3.3.6).

Genelge hazirlik galismalar1 kapsaminda 2022/01 Harcama Islemleri genelgesinin uygulama
siirecinde harcama birimleri ile yapilan goriismeler, mevzuat ve sistem degisiklikleri ile
denetim raporlar1 dikkate alinarak iyilestirmeler yapilarak 2023/01 Harcama Genelgesinde yer
verilmistir. Bu kapsamda toplumsal katki kaynaklarma iliskin madde eklenmesi yapilan
iyilestirme faaliyetlerinden biridir ((3)A.3.3.7), ((4)A.3.3.8). Bununla birlikte 6n mali kontrol
stirecine iliskin kontrol mekanizmasi genisletilerek siirecte gorevli personelin sorumluluklar
belirtilerek genelgede yer verilmistir ((3)A.3.3.9).

Anilan genelgeye gore harcama birimlerinin O6denek talepleri yazili olarak Daire
Bagkanligimiza iletilmektedir. Bu talepler Daire Baskanligimiz tarafindan iist yonetime
raporlanarak 6denek talebinin sonucu ilgili harcama birimine yazili olarak bildirilmektedir.



Universitemiz mali kaynaklar: ile ilgili Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitge
Baskanlig1 ile etkin koordinasyon saglanmaktadir.

Universitemiz icin YOKAK Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan Kurumsal
Akreditasyon Raporu kapsaminda gelismeye agik yon olarak kaynak paylasimina iliskin
dokiimantasyon gelistirilmesinin olgunlasma asamasinda oldugu belirtilmistir. Kurum
genelinde sistematik bir kaynak paylagiminin saglanmasi amaciyla Yiiksekogretim
Kurumlarmin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme Belgesine
Baglanmas1 ve Kullanilmasma Iliskin Usul ve Esaslarm 4 iincii maddesi geregince
Universitemize Merkezi Ydnetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen ddeneklerin harcama birimleri
itibariyla dagilimi Ocak ayinda Ust Yonetici onayma ve Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulmaktadir. Buna ek olarak ayn1 mevzuatta bazi biitce ddeneklerinin hangi birimlere tahsis
edilecegine dair hiikiimler bulunmaktadir. Harcama birimlerinin biitge 6denekleri CSBB’ ce e-
biitge sistemi iizerinden Universitemiz biitge ddenekleri ile birlikte onaylanmaktadir. Harcama
birimlerinin harcama potansiyelleri, biiyiikliikleri (6grenci ve personel sayilari, fiziki alanlari
vb.) gozetilerek yapilmaktadir. Birimlerin yil igindeki 0Odenek ihtiyaglarinin nasil
karsilanacagmna dair bilgiler Harcama Islemleri Genelgesinde belirtilmektedir ((3)A.3.3.10),
(2)(3)A.3.3.11), ((3)(4)A.3.3.12).

Universitemiz yatirim teklifleri hazirlik ¢alismalari CSBB tarafindan yayinlanan Biitge ve
Yatirim Teklifi ¢agrisi ile baslamaktadir ((3)A.3.3.13). Bu kapsamda Universitemizde yatirim
projesi yiirliten birimlere yatirim tekliflerini ilgili rehberlere uygun olarak hazirlamalar1 ve
Bagkanligimiza gondermeleri talep edilmektedir ((3)A.3.3.14), ((3)A.3.3.15). Bagkanligimizca
birim yatirim teklifleri konsolide edilmekte ve CSBB’ ye bagli Ka-Ya Bilgi Sistemi iizerinden
CSBB’ ye iletilmektedir. Universitemizin yatirim teklifleri CSBB ile yayinlanan goriisme
takvimine uygun olarak CSBB uzmanlartyla Ust Y&netimin katilimiyla goriisiilmektedir
((2)(3)A.3.3.16). Yatirim teklifleri CSBB’ ce Merkezi Yonetim Biitce Kanunu icerisinde
kanunlagsmakta ve izleyen yil Ocak ay1 icerisinde Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirim
Programi ile Universitemizde yiiriitiilecek yatirrm projeleri belirlenmektedir ((2)A.3.3.17).
Yatirim projelerine iliskin 6denekler proje yiiriitiiciisii birimlere tahsis edilmektedir.

Universitemizde mali is ve islem siireglerine iliskin Personel Daire Baskanliginca diizenlenen
hizmet i¢i egitim programlarina egitimci olarak katilim saglanmig ve siireglere iligkin gerekli
bilgilendirmeler Universitemiz personeline yapilmistir ((3)A.3.3.18).

Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimina iliskin verilere Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve
Biitce Baskanliginin (e-biitce), Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri iizerinden
erisilebilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan anilan verilere dayanilarak
yillik faaliyet, kurumsal mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme raporu
vb. raporlar hazirlanarak Universitemiz web sitesi aracilifiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Universitemizin 6z gelirleri (yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, érgiin 8gretim, SKS gelirleri vb.),
biitge mevzuati geregince ilgili harcama birimlerine gelir ger¢eklesmeleri dogrultusunda
odenek kaydedilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca kullanilacak gelirler
tahsilini miiteakip anilan Daire Bagkanliina bildirilmekte ve gelir gerceklesme durumlarina
gore Daire Bagkanliginin biitce tertiplerinden 6grencilere yonelik beslenme, sosyal, kiiltiirel ve
sportif hizmetler vb. faaliyetlerde kullanilmaktadir.

Universitemiz mali kaynaklar: ile ilgili Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitge
Bagkanligi ile etkin koordinasyon saglanmaktadir.



Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin yapacaklari tahsilat ve &deme
islemlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, birimlerimiz adina agilacak ve kapatilacak banka
hesaplaria iliskin islemlerin diizenlenmesi, birimlerin bankalardan yaptiklar1 bireysel ve
kurumsal sponsorluk taleplerinin degerlendirilmesi amaciyla bankalar ile yapilacak olan
protokollerde kurumsal uygulama biitiinliigiiniin saglanmasin1 teminen 2017 yilinda
“Bankacihik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu” kurulmustur. Universitemiz maas ddemesi
protokolii 2023 yilinda yenilenmistir ((3)A.3.3.19).

Tasinir mal kayit islemleri; Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) lizerinden yiirtitiilmektedir.
Universitemiz tasiir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
gorevlendirilen personel tarafindan yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Tasinir mallarin
yonetim siirecine iligkin harcama islemleri genelgesi ile uygulama biitiinliigiinii saglamaya
yonelik tedbirler alinmistir. Harcama birimleri ve kurumlar arasinda tasinir devrinde Hazine ve
Maliye Bakanlig1 Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler
dikkate alinmaktadir. Tasinir mal kayitlarinin zamaninda ve dogru olarak yapilmasina yonelik
gerekli tedbirler alinmaktadir.

Tasinmaz Mal Yonetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve yonetmelik
ekindeki belgeler Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca yonetmelikte belirtilen siire ve
sekilde hazirlanarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra 1ilgili
kurumlara/birimlere gonderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 4
Kamtlar

(3)A.3.3.1.Biitge_Gergeklesme Tablosu
(3)A.3.3.2.Biitce_Gelisim Tablosu
(4)A.3.3.3.2023/01_Harcama_Genelgesi
(2)A.3.3.4.Harcama_Genelgesi_Goriis_Talep
(2)(3)A.3.3.5.Harcama_Genelgesi_Dagitim_Yazist
(3)(4)A.3.3.6.Harcama_Genelgesi_Bilgilendirme_Sunumu
(3)A.3.3.7.2022/01_Harcama_Genelgesi

(4)A.3.3.8.2023 Harcama_Genelgesi_lyilestirme 3k
(3)A.3.3.9.2023 Harcama_Genelgesi_Iyilestirme 24c
(3)A.3.3.10.2023 Harcama_Genelgesi_Odenek_Islemleri
(2)(3)A.3.3.11.Y6k_Biitce Odenek Dagt Usul Esas
(3)(4)A.3.3.12.Rektorliik Odenek Oluru
(3)A.3.3.13.CSBB_Yatirim_Cagr1
(3)A.3.3.14.Yatinnm_Teklif Haz Cal Yaz
(3)A.3.3.15.Yatinm_Teklif Haz Cal Yazi Cevap
(2)(3)A.3.3.16.Yatirim_Teklif Goriisme Takvimi
(2)A.3.3.17.Yatirim_Program Resmi_Gazete
(3)A.3.3.18.Maas_Islemleri_Sunumu
(3)A.3.3.19.Maas_Odemeleri_Protokolii_Haberi



A.3.4. Siire¢ Yonetimi

“LYK 2024/118: Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plammn uygulama
sonuclarimn Ust Yonetim tarafindan takip edilmesi ve aksayan yénlerin diizeltilmesi. (LYK
2021/34 ).”, “LYK 2024/124: 2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:
Degerlendirme Raporu ¢alismalarimin siirdiiriilmesi (LYK 2022/36).”, “LYK 2024/128: I¢
kontrol calismalar: ile I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan yiiriitiilen i¢ kontrol
calismalarinin entegre edilmesi. (LYK 2022/43).” faaliyeti kapsamida Universitemizde
faaliyet gdsteren I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite
Komisyonu, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Bankacilik Protokolleri Yiiriitme
Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu sekretarya gorevleri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca yiirtitiillmektedir ((3)A.3.4.1).

Kurul ve komisyonlar Universitemiz birimleri altinda da ekipler olarak yapilandirilmustir.
Bagkanlhigimizda yiiriitiilen islere ait siirecler, gorevler, siireclere iligskin riskler tanimli olup
siirdiiriilebilir ve kurumsallasmustir. “LYK-S 2024/129: Universitemiz genelinde yiiriitiilmekte
olan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme, Risk Calismalari, Stratejik
Plan Ekipleri, Kalite Komisyonu ¢alismalari kapsaminda birimlerde olusturulan alt ¢alisma
gruplarinda bulunan personelin soz konusu faaliyetlere iliskin sorumluluklarinin gérev tanim
formlarina islenerek ¢alisanlara teblig edilmesi. (LYK 2022/47).” faaliyeti kapsaminda
Bagkanligimiz internet sayfasinda yiiriitiilen islemlere ait is akis semalar1 ve gérev tanimlari yer
almakta ((3)A3.4.2), ((3)A3.4.3) ve personele goérev tanimlart EBYS {izerinden teblig
edilmektedir ((3)A.3.4.4). Siire¢ yoOnetiminin basaris1 Bagkanligimiz koordinatorler
toplantilarinda degerlendirilmekte ve yapilan degerlendirme sonucunda elde edilen ¢iktilara ve
mevzuat degisikliklerine gore siirecler yeniden tasarlanmaktadir ((3)A.3.4.5). Siireglere iliskin
tespit edilen riskler Universitemiz Risk Yonetim Sistemine kaydedilmekte ve
degerlendirilmektedir ((4)A.3.4.6).

Universitemizde yapilan i¢ ve dis denetimlere iliskin denetim bulgular ilgili birimlere
bildirilmekte, ilgili birimlerden alinan cevaplar yapilan degerlendirme sonucunda diizenlenerek
denetgilere ulagtirilmakta ve kurum i¢inde yapilan diizenlemelerin gergeklestirilmesi esnasinda
da dikkate alinmaktadir ((4)A.3.4.7).

Kamtlar

(3)A.3.4.1.Gorevlendirme_Yazilar

(3)A.3.4.2 Kalite_Sekmesi_Is Akis_Semalari
(3)A.3.4.3.Kalite Sekmesi_Gorev_Tanimlari
(3)A.3.4.4. EBYS_Gorevlendirme Yazisi
(3)A.3.4.5.Koordinator_Toplant1 Tutanaklari
(4)A.3.4.6.Risk_Yonetim_Sistemi
(4)A.3.4.7.Sayistay Raporu_Gergeklesme Durumu

A.4. Paydas Katilhhm

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Baskanligimiz i¢ ve dis paydaslarina 2023 yili1 Aralik ay1 igerisinde memnuniyet anketleri ile
paydas goriisleri alinmistir. Paydaslardan gelen geri bildirimler Baskanligimiz 2024-2028
Donemi Stratejik Plani ¢alismalarinda degerlendirilerek birimimize ait giiglii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditlerin belirlenmesinde kullanilmistir ((3)A.4.1.1), ((3)A.4.1.2) Bununla birlikte



2023 yilinda i¢ paydaslarimiza yonelik uygulanan memnuniyet anketi sonuglar1 da Stratejik
Planlama ekibi ile degerlendirilmistir.

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda Stratejik
Planlama Koordinasyon grubu tarafindan i¢ paydaslara yonelik yiiriitiilen kurum kiiltiirii analizi
caligmalari ile Kalite Komisyonu tarafindan i¢ ve dis paydaslara uygulanan paydas goriis anketi
caligmalarina organizasyonel olarak destek verilmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 4
Kanitlar

(3)A.4.1.1.1¢_Paydas Memnuniyet_Anketleri
(3)A.4.1.2.D1s_Paydas Memnuniyet Anketleri

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenciler sikayet ve/veya onerilerini Baskanligimizin iletisim kanallarinin yan1 sira CIMER
ve RIMER iizerinden iletebilmektedirler. S6z konusu taleplere iliskin Baskanligimizca
degerlendirme yapilarak gerekli cevaplar verilmektedir. Ozellikle 2023 yilinda
Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan koordine edilmekte olan Ulusal Staj
Programi kapsaminda staj yapan 6grencilere 6demeleri gergeklestirilmistir ((3)A.4.2.1).
Ogrencilerimiz Baskanligimizdan fazla ve yersiz yatirdiklar1 katki paylarmni iade edilmesini
ilgili birim araciligiyla talep edebilmektedirler. S6z konusu iade islemleri ilgili birim uygun
gorlisii ile gerceklestirilmektedir ((3)A.4.2.2),((3)A.4.2.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami): 4
Kamtlar

(3)A.4.2.1.Rimer_Cimer Bagvurulari

(3)A.4.2.2.Harg _ladesi_Talep_ Yazilari

(3)A.4.2.3.2023-01 Harcama_Islemleri_Genelgesi

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma Siirec¢lerinin Yonetimi

Baskanligimizda uluslararasilagma siireclerinin yonetimine iligkin olarak Muhasebe ve Kesin
Hesap Miidiirliigiine baglh Proje Islemleri birimi ((3)A.5.1.1) bulunmakta olup proje is ve
islemleri Uluslararasilasma Kaynaklar1 basligr altinda agiklanmastir.

Bagkanligimiz Stratejik Planlama Miidiirliigii tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu sekreterya
faaliyetleri yiiriitiillmekte olup Stratejik Planda yer alan Uluslararasilasmaya yonelik hedeflerin
gerceklesme durumlart periyodik olarak raporlanmaktadir. Buna iliskin agiklamalar
Uluslararasilasma Performansi basligi altinda ifade edilmistir ((4)A.5.1.2), ((4)A.5.1.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 4
Kamtlar

(4)A.5.1.1.SGDB_Organizasyon Semasi

(4)A.5.1.2.Hedef Kartlar1
(4)A.5.1.3.Stratejik_Planlama Md Go6rev_Tanimi



A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Universitemizde 2023 yilinda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
2.maddesi ile Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine
Proje Karsihig1 Aktarilan Hibe Tutarlarmin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine iliskin
Yonetmelik uyarinca; AB projeleri kapsaminda, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma

Merkezi ile Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigiince yiiriitiilmekte olan ¢alismalarimiz igin
65.726.298,59 TL harcanmustir ((3)A.5.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 4
Kanitlar
(3)A.5.2.1.Proje_AB_Harcama_Tablosu

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Strateji Gelistirme Kurulu sekreterya faaliyetleri kapsaminda Universitemiz Stratejik planinda
uluslararasilagsmaya iliskin yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari 6 aylik
periyotlarla izlenmekte, yillik olarak degerlendirilmektedir. 2019-2023 donemi Stratejik
Planimizda uluslararasilagmaya yonelik tek bir hedef kart1 bulunmakta iken 2024-2028 dénemi
stratejik plani hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizdan gelen goriisler dogrultusunda
uluslararasilagsma ile ilgili hedef kart1 sayist ikiye ¢ikarilmistir ((4)A.5.3.1). Bununla birlikte
kurum stratejik planlarinda Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda gelistirilen
arastirmaya yonelik hedeflerde uluslararasi proje ve yayin sayilarina yonelik bes yillik gosterge
hedefleri belirlenerek iiniversitemizin uluslararasi arastirmalardaki performansinin izlenmesine
devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 4

Kanitlar
(4)A.5.3.1.Hedef Kartlar1

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Akreditasyon siirecinde olan ve 6denek yetersizligi bulunan harcama birimlerinden s6z konusu
stireglerin giderlerinin karsilanmasi amaciyla yapilan 6denek talepleri, biitge imkanlari dikkate
alinarak degerlendirilmekte ve Rektorliik Makaminin Olurunu miiteakip ek ddenek talepleri
karsilanmaktadir ((3)(4)B.1.5.1). Degerlendirme sonucu harcama birimlerine Harcama
Islemleri Genelgesinde belirtildigi iizere resmi yaz ile bildirilmektedir ((3)(4)B.1.5.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 4
Kanitlar

(3)(4)B.1.5.1.0denek_Talep_Yazisi
(3)(4)B.1.5.2.0denek_Gonderme_Yazisi



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

2023 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlifinca tahsis edilen
Odenekler ile yiiriitiillmekte olan projeler i¢in saglanan kaynaklar i¢ ve dis kaynak olarak
kullanilmaktadir.

Arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefler dogrultusunda faaliyetleri stirdiirebilmek
icin gerekli kaynaklar, Ar-Ge Kurum Koordinatorliigline bagli birimlerle ylriitiilen
koordinasyon c¢alismalart sonucunda planlanarak ilgili birimlere ve arastirmacilarin
kullanimina tahsis edilmektedir.

Fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi amaciyla Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin faaliyete gegirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Ayrica arastirma
alt yapilarina yonelik proje hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi ¢caligmalari siirdiiriilmektedir.
Universite dis1 fonlarm kuruma kazandirilmasma yonelik olarak arastirmacilarin proje
hazirlamalar1 tesvik edilmekte ve kuruma kazandirilan projeler etkin bir sekilde
uygulanmaktadir.

Ozel biitce 6denekleri yaninda déner sermaye ve proje ddenekleri de arastirma kaynaklarmin
¢esitlendirilmesi ve artirllmasina y6nelik olarak kullamlmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda
Universitemiz biitgesine 147.518.000,00-TL 6denek tahsis edilmis yil icinde yapilan
eklemelerle tutar 299.655.580,61-TL ye yiikseltilmistir ((3)(C.1.2.1).

Ar-Ge projelerinin degisik kurumlar nezdinde sunularak ¢esitlendirilmesi ve uygulama alaninin
gelistirilmesi faaliyetleri devam ettirilmektedir ((3)C.1.2.2).

Fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklarmin artirilabilmesi amaciyla proje oOnerileri ve is
birlikleri yolu ile kurum dis1 kaynaklara yonetilmesi desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 4
Kamtlar

(3)C.1.2.1.2023_Y1li_Masraf_Cetveli_Tablosu
(3)C.1.2.2 2023_Y1li_Ar-Ge_Harcamalar1_Tablosu

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Kurulu sekreterya faaliyetleri kapsaminda Universitemiz Stratejik planinda
arastirmaya iligkin yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlart 6 aylik
periyotlarla izlenmekte, yillik olarak degerlendirilmektedir. 2019-2023 Doénemi Stratejik
Planimizda Universitemiz Arastirma Politikas1 dogrultusunda bir amag ve bu amag altinda bes
hedef belirlenmistir ((2)C.3.1.1.). Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda ise hem
paydaslardan gelen goriisler dogrultusunda hem de iiniversitemizin Arastirma Universitesi
siralamalarindaki performansini desteklemek {lizere arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi ve is
birligine yonelik Arastirma Universitesi izleme gdstergelerine yer verilmistir ((2)C.3.1.2).

Ayrica yillik olarak hazirlanan Universitemiz performans programlarinda Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik programi kapsaminda CSBB tarafindan belirlenen performans



gostergelerine iliskin gerceklesmeler 3er aylik donemler itibariyle takip edilmekte ve Idare
Faaliyet Raporuyla kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 4
Kanitlar
(2)C.3.1.1.2019-2023 Stratejik Plani

(2)C.3.1.2.2024-2028 Stratejik Planm
D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz biitge imkanlar1 kurumsal amag ve hedefler dogrultusunda 2019-2023 Dénemi
Glincellenmis Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Toplumsal katkiya yonelik 6denekler biitce
uygulamalar1 kapsaminda ilgili birimlere tahsis edilmektedir. Bu kapsamda uygulamaya yon
vermek iizere her mali y1lda Harcama Islemleri Genelgesi yaymlanmaktadir.

Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda Toplumsal katki kaynaklari belirlenmistir.
Universitemiz Kalite Iyilestirme Planinda yer alan “TK 2024/47: Birimlerin toplumsal katki
alanminda yapmis oldugu calismalara kaynak tahsisine iliskin diizenlemelere uygun olarak
faaliyetlerin gerceklestirilmesi.” Maddesi kapsaminda Universitemiz harcama birimlerine 2023
Yil1 Merkezi Yonetim Biitgesi ile tahsis edilen 6deneklerin %10°nun toplumsal katki amaciyla
kullanilmasina karar verilmis ve bu husus 2023 Yili Harcama Islemleri Genelgesinde yer
almistir ((4)D.1.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4
Kamtlar

(4)D.1.2.1.Harcama_Genelgesi Toplumsal Katk1

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelismeye agik yon olarak belirtilen kaynak
dagilimina iliskin sistematik dokiimantasyon ¢alismalari ilgili mevzuat ve Universitemize dzgii
olarak hazirlanan Harcama Islemleri Genelgesi ile yiiriitiilmektedir. Universitemizde mali is
ve islemler Hazine ve Maliye Bakanligi ile CSBB’ye bagli bilgi sistemleri lizerinden
yiriitilmekte ve seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri gercevesinde raporlanmaktadir. Ayrica
Bagkanliimizca hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi vb. raporlar
Universitemiz ve Baskanligimiz internet sayfalarindan kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemiz i¢ kontrol sistemine iliskin siire¢ ydnetiminin sekretaryasini yiiriittiigiimiiz
kurul, komisyon ve gruplar aracilifiyla sistematik bir sekilde yiiriitildigi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz birimlerinin ilgili calismalar1 (gorev
tanimlart, is akis semalar1 vb.) tanimlanmis internet sayfalari izerinden yayinlanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca i¢ kontrol siirecine iligkin rehberleri glincellemesini miiteakip



Universitemizde I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunca i¢ kontrole iliskin ¢alismalar yeniden
planlanarak sistematik olarak yiiriitiilmeye devam edilecektir.

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani yiiriirliige girmistir. Bu plan dogrultusunda
Universitemiz birimlerinde birim stratejik planlar1 hazirlanacak ve internet sayfalarindan
yayinlanacaktir. Plan gerceklesmeleri alt1 aylik donemler itibarryla hem Universite hem de
birim diizeyinde takip edilecek ve Strateji Gelistirme Kuruluna raporlanacaktir.



