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SUNUS

Tiirkiye’nin en koklii yiiksekogretim kurumlarindan biri olan ve biinyesinde egitim, saglik,
miihendislik alanlar1 agirlikli 12 fakiilte; 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve
39 aragtirma ve uygulama merkezi mevcuttur. Bu kurumlarimizda, alanlarinda Tiirkiye ve
diinyanin en 6nemli bilim insanlar1 gérev yapmaktadir. 2023 yili sonu itibariyla 3 binden
fazla dgretim elemanmin gérev yaptigi Universitemizde; 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyde 44 binin tizerinde 6grencimiz bulunmaktadir.

Baskanligimiz, Universitemizin mali islem ve siireclerinde harcama birimlerimize
yonlendirici/bilgilendirici bir rol iistlenmekte, Universitemiz biitce imkanlarinin ihtiyaclar
dogrultusunda etkin kullanilmasi, yatirim kararlarinin alinmasi ve uygulanmasi siireglerinde
Univeritemiz ile ilgili kurum/kuruluslar arasinda koordinasyon saglamaktadir. Arastirma
Universitesi misyonuna sahip olmanin da getirdigi hizmet alan1 gesitliligi icerisinde mali
islem ve siiregclerde uygulama yogunlugu yasanmakta olup VYiiritilen faaliyetlerde
Universitemizin sahip oldugu kaynaklarm kullaniminda etkililik ve verimlilik prensiplerine
azami 0zen gosterilmektedir.

Birimimiz ayn1 zamanda Universitemizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ¢aligmalarim
i¢c kontrol, risk yonetimi ve stratejik planlama fonksiyonlariyla yonlendiren ana hizmet
birimlerinden biridir.

Bagkanligimizin gelecek bes yillik misyon ve vizyonuna ulagsmak icin katilimci bir
yaklagimla hazirlanan Stratejik Planinda, 2 amag, 3 hedef ve 10 performans gostergesi
belirlenmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin dérdiincti donem 2024-2028 Dénemi
Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen tim personelimize ve katkida bulunan
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Emre CAKIR
Daire Bagkan1 V.




KISALTMALAR

Ar-Ge

AS
BKMYBS
CIMER
CSBB
DP
EBYS
GU
GZFT
ISO

P

IYs
Ka-Ya
KBS
KOSGEB
KVYS
KYS
NATAS
MYS
PESTLE
STK
TSE
TTO
TTS
TUBITAK
TURKUNIB
YOK
YOKAK

: Arastirma-Gelistirme

: Anonim Sirket

: Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi

: Cumhurbagskanlig: Iletisim Merkezi

: Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce Bagkanligi

: D1s Paydas

: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

: Gazi Universitesi

: Gliglii ve Zayif Yonler/Firsat ve Tehditler

. International Organization for Standardization

: I¢ Paydas

: Icerik Yonetim Sistemi

: CSBB Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi

: Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
: Kurumsal Veri Yonetim Sistemi

: Kalite Yonetim Sistemi

: Hazine Miistesarlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi
: Mali Yonetim Sistemi

: Political, Economic, Social, Technological, Legal, and Environmental Analysis
: Sivil Toplum Kuruluslar

: Turk Standardlar1 Enstitiisti

: Teknoloji Transfer Ofisi

: TUBITAK Transfer Takip Sistemi

: Tuirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi

: Yiiksekogretim Kurulu

: Yiiksekogretim Kalite Kurulu




I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Universitemiz kaynaklarinin, paydaslarla is birligi igerisinde etkili, ekonomik ve verimli
kullanim1 amaciyla; stratejik yonetim ve planlama siireclerini yiiriitmek, her tiirlii mali is ve
islemlerini mevzuata uygunluk, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleriyle
gerceklestirmektir.

ViZYON

Caligkan, dinamik ve ¢oziim odakli kadromuzla; hesap verilebilirlige agik, seffaflik
anlayisina sahip, saygin, yenilik¢i ve dncii bir bagkanlik olmak.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag¢ 1: Tim siireglerde mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf sekilde
yiiriitiilmesini desteklemek.

Stratejik Hedef 1.1: Mali hizmetlerin etkili, ekonomik ve verimli olarak yerine
getirilmesi amaciyla iyilestirme faaliyetleri gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Biitge etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilacaktir.

Stratejik Amac¢ 2: Ulusal ve uluslararast normlar cergevesinde kurumsal doniistimii
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi,
Ol¢iilmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya
iligkin uygulamalar yayginlastirilacaktir.




TEMEL DEGERLER

>

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Faaliyetlerini paydaglarin bilgisine agik, ulasilabilir ve hesap verilebilir olarak
gergeklestirmeyi,

Giivenilirlik

Hizmetlerini mevzuata hakim uzman g¢alisanlar tarafindan gerekli kontroller yapilarak
yerine getirmeyi,

Hizmet Sunulanlara ve Paydaslara Saygili ve Duyarh

Baskanlik gorevleri yerine getirilirken, hizmet alicilarina ve paydaglarina saygili ve
duyarli yaklasmayz,

Katilimel

Karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiirlitmeyi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiiriine uygun olarak siirekli iyilestirme faaliyetlerini stirdiirmeyi,
Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir birim olmay1,
Is Disiplini ve Ozveriye Sahip

Kurum kiiltiirii ¢er¢evesinde is disiplinine sahip, nitelikli ve 6zverili hizmet vermeyi,
Yenilikg¢i

Daha hizli ve kaliteli bir hizmet i¢in, degisen iilkemiz kosullarinda ortaya ¢ikan yeni
teknoloji ve sistemleri kullanmada istekli olmayz,

Liyakat Esash

Basariy1, yetenegi, calismayi ve cabayr yiicelten; se¢im ve degerlendirmelerini
yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi kendine temel degerler
olarak benimser.




Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

.. . Plan Donemi
Plan Donemi .
Baslangic¢ Temel Performans Gostergeleri T -
Detel Degeri
%89,5 Universite Biitce Ger¢eklesme Orani %92
%70 Bagkanlik Personelinin Memnuniyet Diizeyi %75
%75 Bagkanlik Dig Paydaglarinin Memnuniyet Diizeyi %76
1 Baskanlik Stratejik Plan, I¢ Kontrol ve Risk 18
Calismalarina Yo6nelik Gergeklestirilen Toplanti Sayisi

I1I.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi uyarinca Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik gercevesinde hazirlanan "Gazi
Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1" Rektorliik Makamin 19.10.2023 tarih ve
E.772880 sayil1 Oluru ile paydas kurum ve kuruluslarla paylasilarak Universitemiz internet
sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitemizin doérdiincii dénem Stratejik Planinin uygulanmasi ve stratejik planlama
kiiltiiriintin olusturulmast amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan birimlerin stratejik
planlarini hazirlamalar1 01.11.2023 tarihli toplantisinda karara baglanmis; Kurulun ilgili
resmi yazist dogrultusunda Bagkanligimiz 2024-2028 Doénemi Stratejik Plant hazirlik
caligmalar1 baslatilmistir.

Bu kapsamda Baskanligimizda stratejik plan hazirlama, izleme ve degerlendirme
caligmalarini yiiriitmek {izere kurulan Birim Stratejik Planlama Ekibi, 22.12.2023 tarihli
Bagkanlik Oluru ile giincellenmis; plan ¢alismalarinda katilimeiligin saglanmasi amaciyla
Baskanlik biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin temsiliyeti saglanarak alt calisma gruplar
olusturulmustur. Alt Calisma Gruplan ile Ekip belirlenen gorev dagilimi gercevesinde
caligmalarin1 yiiriitmiistiir. Durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler uygulanmis ve anket sonuglarindan GZFT analizinde yararlanilmistir.
Gruplar ve Ekipge hazirlanan Plan Taslagi Baskanligimiz yonetimi ile yapilan toplantilarda
degerlendirilerek nihai halini almistir. Birim Stratejik Planlama Ekibi ve Calisma Gruplari
Tablo 2 ve Tablo 3’te yer almaktadir.




Tablo 2 Birim Strtaejik Planlama EKibi

Birim Stratejik Planlama EKibi

Adi-Soyadi Gorevi/Birimi
1 | Hayati UNAL Baskan/Destek Hizmetleri Miidiirliigii
2 | Ozge OZKARTAL Uye/Stratejik Planlama Miidiirliigii
3 | Mustafa NARINC Uye/Stratejik Planlama Miidiirliigi
4 | Fiisun UZUMCU Uye/Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigii
5 | Yasin ALTIN Uye/Biitge ve Performans Programi Midiirliigii
6 | Hazal BANKIR Uye/Biitge ve Performans Programi Midiirliigii
7 | Hiima SERT Uye/Destek Hizmetleri Miidiirliigii
8 | Sultan DONMEZ Uye/Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Tablo 3 Stratejik Planlama Calisma Gruplari

Durum Analizi Calisma Grubu

Adi-Soyadi Birimi
1 | Fiisun UZUMCU Muhasebe- Kesin Hesap Miidirliigi
2 | Ibrahim ULUYOL Muhasebe- Kesin Hesap Miidiirliigii
3 | Belkiz GULLU Muhasebe- Kesin Hesap Miidiirliigii
4 | Yasin ALTIN Biitce ve Performans Programi Midiirligi
5 | Mustafa NARINC Stratejik Planlama Miidiirliigii
6 | Sultan DONMEZ Destek Hizmetleri Midiirligii
Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ve Strateji Gelistirme Calisma Grubu
Adi-Soyadi Birimi
1 | Hayati UNAL Destek Hizmetleri Miidiirligii
2 | Aysel DEMIR Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii
3 | Zeynep BUMIN SUZEN Stratejik Planlama Miidiirligii
4 | Hatice KOYUNCU AKYOL Biitce ve Performans Programi Miidiirliigi
5 | Ozge OZKARTAL Stratejik Planlama Miidiirligii
6 | M.Hilal TEMiZ TURHAL Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii
7 | Fiisun UZUMCU Muhasebe- Kesin Hesap Miidiirliigii
8 | Hazal BANKIR Biitce ve Performans Programi Miidiirliigii
9 | Hima SERT Destek Hizmetleri Mudiirligii
Izleme ve Degerlendirme Calisma Grubu
Adi-Soyadi Birimi
1 | Hayati UNAL Destek Hizmetleri Miidiirligii
2 | Ozge OZKARTAL Stratejik Planlama Miidiirliigii
3 | Mustafa NARINC Stratejik Planlama Miidiirliigii
4 | Yasin ALTIN Biitce ve Performans Programi Miidiirligi
5 | Hazal BANKIR Biitce ve Performans Programi Miidiirligi
6 | Hiima SERT Destek Hizmetleri Miidiirliigii




IV. DURUM ANALIZIi

4.1. Kurumsal Tarihge

Universitemizin mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri 2006 y1l1 basina kadar
09.06.1927 tarih ve 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu ger¢evesinde Maliye
Bakanligina bagl olarak hizmet veren Biitce Dairesi Bagkanlig tarafindan yuriitiilmstiir.
Mali sistemimizin Avrupa Birligi uygulamalar1 ve uluslararasi standartlarla uyumlastiriimasi
caligmalar1 kapsaminda Avrupa Birligi Miiktesebatina uyum saglamak amaciyla 5018 sayil
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
kismen yiirlirliige girmistir. Bu Kanun’a bagli olarak 24.12.2005 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 5436 sayili Kanunla Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biitce Dairesi
Bagskanliklar1 31.12.2005 tarihi itibariyla kapatilarak mali hizmetler, kurumlara devredilerek
biinyelerinde Strateji Gelistirme Birimleri kurulmustur.

Bu kapsamda Baskanligimiz, 31.12.2005 tarihine kadar Maliye Bakanligina bagli Biitce
Dairesi Baskanlig1 biinyesinde Universitenin mali hizmetlerini yiiriitiirken, 01.01.2006
tarihinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60 mc1 maddesi ile 5436
sayili Kanun’un 15 inci maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama hizmetlerinin
yiiriitiilebilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanhig olarak Universitemize
baglanmustir.

4.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2021 yilinda giincellenmesi ve Strateji
Gelistirme Kurulunun da Onerileriyle Bagkanligimiz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
Birim 2019-2023 Stratejik Planinin giincellenmesi karari alinmistir. Bu ¢ercevede 2019-
2023 Donemi Stratejik Plan1 goézden gegirilerek kalan yillart igin (2021-2022-2023)
glincellenmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan “Ulusal ve
uluslararas1 normlar c¢ercevesinde kurumsallagsmay1 giiclendirmek.” amaci dogrultusunda
Bagkanligimiz 3 hedef ve 7 performans gostergesi belirlemistir. Belirlenen 3 hedeften H.1.1
i¢in hedeflenen degere ulasilmis olup H.1.2 hedefinde, diizenlenen hizmet igi egitim ve etkinlik
sayilarina iliskin performans gostergelerinde Baskanligin Kurum adina yiiriittiigii faaliyetlerden
kaynakli izleme giicliikleri hedef gergeklesme oranina da yansimistir. H.1.3 kapsaminda belirlenen
“PG.1.3.2. Baskanlik risklerinin tespitine/analizine yonelik etkinlik/toplant1 sayis1”
gostergesinde hedeflenen degere ulasilirken Baskanlik Ekiplerinin toplant1 sayisinda
hedeflenen degerin %50 oraninda saglanmasi, hedeflenen degerin %100 olarak
gergeklestirilememesine yansimigstir. Planin uygulama donemine iliskin gergeklesme
degerleri asagidaki Tablo 4’te karsilastirmali olarak yer almaktadir.

Bagkanligimizin 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani hazirliklarinda yapilan durum analizi
kapsaminda gelisen durumlara gore yeni ihtiyaclar belirlenerek plana yansitilacak,
diizenlenen hizmet i¢i egitim ve etkinlik sayilarina iliskin performans gostergeleri ifadeleri
gbzden gegirilecektir.




Tablo 4 Hedeflerin Ger¢eklesme Yiizdeleri
Hedef 2021 2022

2023

H.1.1 Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak
yerine getirilmesine yonelik teknolojik, kurumsal ve
fiziki altyapi biitgesinin %8 oraninda artirilmasi.

%100 %100 %100

H.1.2 Bagkanligimiz personelinin kurumsallagsmaya
katkisint arttirmak amacryla hizmet ici egitim ve
etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.

%80 %80 %65

H.1.3 Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi
artirilarak idari siireclerin iyilestirme dongiilerinin
desteklenmesi ve  kalite giivence  sisteminin
giiclendirilmesi.

%100 %100 %75

4.3. Mevzuat Analizi

Bagkanligimiz faaliyet alanlarini diizenleyen yasal yiikiimliiliikler listesi EK-1 de yer
almakta olup yapilan mevzuat analizi sonucunda s6z onusu yasal yiikiimliiliklere iliskin
tespit ve ihtiyaglar Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 5 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yiil:i(i?fn?ililiik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Biitge Teklifi 2024-2026 Universitemiz biitge teklifleri Biitce hazirlik siirecinde
Hazirlanmast Dénemi Biitge takvime ve ilgili rehbere harcama birimleri takvime
Cagrisi ve Eki uygun olarak bagli olarak ihtiyaglari
Biitge Hazirlama hazirlanmaktadir. dogrultusunda tekliflerini
Rehberi Biitge hazirlik ¢aligmalarinin hazirlamalidirlar.
baslamasi ile sonu¢lanmasi Biitge teklifi hazirlik
arasindaki siire kisadir. stirecinde birimlerden talep
Biitce teklifi hazirlik edilen veriler zamaninda ve
stirecinde kullanilan biligim eksiksiz bir sekilde temin
sistemleri giincellenmektedir. edilmelidir.
Yatirim 2024-2026 Universitemiz yatirrm Yatirim teklifi hazirlik
Teklifi Do6nemi Yatirim teklifleri takvime ve ilgili stirecinde harcama birimleri
Hazirlanmasi Programi rehbere uygun olarak takvime bagl olarak
Hazirliklar hazirlanmaktadir. ihtiyaglart dogrultusunda
konulu Yatirim teklifi hazirlik tekliflerini hazirlamalidirlar.
Cumbhurbagskanlig1 calismalarinin baglamasi ile Yatirim teklifi hazirlik
Genelgesi ve eki sonuglanmasi arasindaki siire siirecinde birimlerden talep
2024-2026 kisadir. edilen veriler zamaninda ve
Donemi Yatirim Yatirim teklifi hazirlik eksiksiz bir sekilde temin
Programi siirecinde kullanilan bilisim edilmelidir.
Hazirlama sistemleri giincellenmektedir. Yatirim teklifi hazirlik siiresi
Rehberi uzatilmahdir.
Maas ve Ek 657 sayili Devlet Universitemiz ¢alisanlarinin Maas ve ek ders islemlerinin
Ders Memurlari maaslar1 Ozliik Odemeleri sorunsuz bir sekilde
Odemeleri Kanunu Birimince incelendikten sonra yiiriitiilmesinde en biiyiik
2914 sayili ilgili mevzuat ¢ergevesinde etken harcama birimlerindeki
Yiiksekdgretim 6demeler yapilmaktadir. mutemetlerdir. Mutemetlere
Personel Kanunu zamaninda bilgilendirme
2547 sayil yapilmalidir
Yiiksekdgretim
Kanunu (Md.36)




Tablo 5 Devamu

Yasal

Idarelerine Proje
Karsilig1 Aktarilan
Hibe Tutarlarmin
Harcanmasi ve
Mubhasebelestirilmesin
e Iliskin Yonetmelik
Projelerin ilgili
mevzuati

gerceklestirilmektedir.
Projeler, fon
kaynaklariin
farkliligina bagh
olarak farkli
mevzuatlara tabidir.
Doviz kurlarinda
degisiklikler
olmaktadir.

Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
Devletce Ogrenci Katki Devletce karsilanacak e Devletce karsilanacak
Kargilanacak Paylarinin Devletge ogrenci katki paylari ogrenci katki paylari
Ogrenci Katki Karsilanmasina iliskin 6demeler universitelere
Paylarimnin Uygulama Usul ve gergeklestirildikten zamaninda
Tahsili Esaslar1 sonra (6zellikle aktarilmalidir.

yilsonunda)

Universitemize

aktarilmaktadir. Bu

durum, 6grencilerin

desteklenmesine

yonelik hizmetlerde

aksamalar yasanmasina

neden olmaktadir.
Ulusal ve Avrupa Birligi ve Proje islemleri e Yasal ylikiimliiliik
Uluslararasi Uluslararasi Birimince gerekli baglaminda farkl
Kaynakl1 Proje Kuruluslarin kontroller saglanarak uluslararasi
Odemeleri Kaynaklarindan Kamu islemler kuruluslarca

desteklenen projelere
iligkin uygulama
bitiinliigii
saglanmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Proje yiiriitiiclisi
birimler
bilgilendirilmelidir.

Ogrenci Katk1

Merkezi YO6netim

Fazla, miikerrer olarak

[lgili birimler arasinda

Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
GU Stratejik Yonetim
Yonergesi

yasanmaktadir.
Birimler stratejik plan
raporlarini 6ngoriilen
takvime uygun
gondermemektedir.
Birimlerde izleme ve
degerlendirme siireci
istenilen etkinlikte
yiiriitilmemektedir.

Paylarmin fade Muhasebe Yo6netmeligi ve ilgili mevzuat etkin koordinasyon

islemleri Yiiksekogretim geregince katki saglanmalidir.
Kurumlarinda Cari payindan muaf olan e Katki pay1 iadesi
Hizmet Maliyetlerine ogrencilerce katki pay1 yapilacak dgrencilerin
Ogrenci Katkis1 Olarak yatirilmaktadir. Anilan bilgileri tam ve dogru
Alinacak Katki Paylari ogrencilere katki olarak bildirilmelidir.
ve Ogrenim paylari iade e Ayrica konu hakkinda
Ucretlerinin Tespitine edilmektedir. ogrenciler
Dair Bakanlar Kurulu bilgilendirilmelidir.
Karar

Stratejik 5018 sayilit Kamu Mali Birim stratejik plan e Kurum i¢i

Yonetim ve Yonetimi ve Kontrol hazirliklaria yonelik koordinasyon ve

Planlama Kanunu (Md.9) nitelikli personel sahiplenme

Siiregleri Kamu idarelerinde temininde zorluklar artirllmalidir.




Tablo 5 Devamm

Yasal

Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
Idare Faaliyet e 5018 sayili Kamu Birim faaliyet raporlarinin e Birimlerle siireg
Raporunun Mali Yonetimi ve izleyen yilin Ocak ay1, idare icerisinde daha
Hazirlanmasi Kontrol Kanunu faaliyet raporunun ise Subat kordineli ig birligi

(Md.41) ay1 sonuna kadar yiriitilmelidir.
hazirlanmasi gerekmektedir. | o Kurum igi
Bu durumda idare faaliyet koordinasyon ve
raporunun hazirlanmasinda, sahiplenme
stirenin kisa olmasindan artirilmalidir.

kaynakli aksakliklar
yasanmaktadir.

Birimler faaliyet raporlarini
ongoriilen takvime uygun
gondermemektedir.
Harcama birimlerinden
gelen verilerde tutarsizliklar
olmaktadir.

Ayni donem igerisinde
birden fazla rapor
hazirlanmaktadir.

Raporlarin hazirlanma
takvimlerinde
degisiklik talebi ilgili
kurumlara iletilmelidir.
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4.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), Orta Vadeli Program
(2024-2026) ve Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plani incelenmistir. Ust
politika belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgesi

Tigili
Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci
Kalkinma

Plam
(2024-2028)

Maliye
Politikasi

397. Harcama gozden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama
alanlarimin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik
kullanim1  saglanacaktir. Harcama programlarinin  uygulama
siireclerinde etkinlik artirilacaktir.

397.1. Uygulamaya konulan performans esasli program biitce sistemi
gelistirilecektir.

397.2. Harcama go6zden gecirmelerinin etkin bir sekilde
yapilabilmesini temin etmek lizere yontem ve araglar gelistirilecektir.

397.3. Harcama gozden gec¢irmeleri sistematik hale getirilerek
verimsiz harcama alanlan tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari
simirlandirilacaktir.

397.5. Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak,
muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim altyapisi giiglendirilecek,
ortaya c¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine
getirilmesi saglanacak ve bdylece kamu harcamalarinda verimlilik
artirllacaktir.

397.7. Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi
anlayisiyla tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsam
genisletilerek siirdiiriilecektir.

397.8. Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri gergevesinde
sistematik olarak gozden gegirilecek, tasit ihtiyaclar1 oncelikle gecici
tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tagitlarin devri suretiyle karsilanacak ve
yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli {iretim ile
gevreci araglara oncelik verilecektir.

Kamuda
Stratejik
Yonetim

942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri
kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligi giiclendirilecektir.

943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik
faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2. I¢ kontrol uygulamalarimin giiglendirilmesine yonelik kamu
idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
calismalar1 yayginlastirilacaktir.

944. Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin
verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir
bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik giiclendirilecektir.
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Tablo 6 Devamm

Ust Politika
Belgesi

ilgili
Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci
Kalkinma

Plam
(2024-2028)

Kamuda
Stratejik
Yonetim

944.1. Performans esasli program biitce kapsaminda program ve alt
programlar bazinda performans denetimleri gerceklestirilecektir.

945. Politika olusturma siiregleri kanita dayali ve katilimci sekilde
yiriitiilecektir.

946. Agik yonetim politikalarina yonelik ¢erceve olusturulacaktir.

947.1. Kamu hizmetlerinin etkin tanitim yapilarak kamu hizmetlerine
iliskin farkindalik diizeyi artirilacaktir.

947.2. Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi (CIMER) sisteminin
altyapisi gelistirilerek hizmet kalitesi ylikseltilecektir.

Biiyiime

5. Kamu alimlarinda sartname asamasindan baglayarak yerliligi
engelleyen teknik kriterler ve finansal yiikler gozden gecirilecek, kamu
alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve dngoriilebilirlik artirilacaktir.

Orta
Vadeli
Program
(2024-2026)

Fiyat
istikrar

2. Enflasyonla miicadelede Merkez Bankasi tiim politika araglarini
etkin bir bicimde kullanirken, maliye ve gelirler politikalarinin para
politikasi ile esglidiimii saglanacaktir.

3. Dalgali doviz kuru rejimi siirdiiriilecek, finansal istikrarin fiyat
istikrarini gozetecek sekilde ekonomiyi desteklemesi saglanacaktir.

4. Ekonomik aktivitenin ivmesi, uygulamaya konulacak politikalarla
enflasyonist baski olusturmayacak sekilde yonlendirilecektir.

5. Ekonomik dengeleri bozucu ve enflasyonu besleyen tiiketim
artislarin1 6nleyecek tedbirler alinacaktir.

6. Fiyat istikrarina yonelik yatirim-istihndam-iiretim-ihracata dayali
biiyiime politikalar1 dogrultusunda reel sektore uygun maliyetlerle
hedef odakli finansman imkéni saglanacaktir.

7. Mali disiplin gozetilerek, yonetilen/yonlendirilen fiyatlar gecmis
enflasyona endeksleme davraniginin azaltilmasina yardimci olacak
sekilde belirlenecektir.

8. Finansal sistemde temel deger saklama aracinin Tiirk lirasi
cinsinden varliklar olmasi ve hanehalki, firma ve bankacilik
kesimlerinin varlik ve yiikiimliiliikklerinde Tiirk lirasi cinsinden
kalemlerin agirliklarinin artirilmasi desteklenecektir.

Finansal
istikrar

1.Kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglamak ve makro-finansal
istikrar1 giiclendirmek {izere tiim para politikasi araglar1 etkin bir
bicimde uygulanacaktir.

4. Tirk lirast cinsi yatirim araglarinin cazibesi ve cesitliligi
artirilacaktir.

Kamu
Maliyesi

4. Harcama gdzden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz
harcama alanlar1 tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlan
sinirlandirilacaktir.

5. Kamu hizmetleri, biitge imkénlar1 i¢inde kalinarak azami tasarruf
anlayisi icinde yerine getirilecektir.

6. Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢aligmalar1 yapilmak
suretiyle kisa siirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda iiretecek
yatirimlar dnceliklendirilecektir.
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Tablo 6 Devamm

Ust Politika
Belgesi

ilgili
Bolim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Orta
Vadeli
Program
(2024-2026)

Kamu
Maliyesi

8. Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu
olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilik¢iligi ve siirdiiriilebilirligi
destekleyen ve Onceleyen satin alma yaklasimiyla giincellenecek,
sektorel kamu alimlar1 diizenlemesi hayata gegirilecektir.

9. Kamu alimlarma yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi
anlayisiyla tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsam
genisletilerek siirdiiriilecektir.

10. Kamu tagitlarinin  kullanimi ihtiyag¢ analizleri c¢ergevesinde
sistematik olarak gozden gegirilecek, tasit ihtiyaclar: dncelikle gegici
tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tagitlarin devri suretiyle karsilanacak ve
yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli iiretim ile
cevreci araglara oncelik verilecektir.

14. Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansi artirilacak, vergi
cezalar1 caydiriciligi giiclendirecek sekilde gdzden gecirilecektir.

18. Vergi istatistikleri ve bu alandaki raporlarin daha kapsamli bir
sekilde yayimlanmasi saglanacaktir

Yesil
Doniisiim

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi ¢alismalar
stirdiiriilerek enerji performans sdzlesmelerinin daha yaygin kullanimi
icin gerekli teknik ve idari altyap1 gelistirilecektir.

24, Kamu, ticari ve konut amagli binalarda yiiksek enerji
performansim1 ve ayni zamanda belirli oranda yenilenebilir enerji
kullanimin1 amacglayan Neredeyse Sifir Enerjili Binalar (NSEB)
yaklasimini yayginlastirilacak diizenlemeler yapilacaktir.

Dijital
Doniisiim

24. Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri tirin ve hizmet
alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak yenilik¢ilik ve yerli katma
deger artirilacaktir.
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4.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Baskanligimizin 26.05.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/9972 karar sayili
“Strateji  Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
cergevesinde strateji gelistirme ve mali hizmet fonksiyonlar1 kapsaminda sundugu iiriin ve
hizmetleri Tablo 7’de ayrintili olarak yer almaktadir.

Tablo 7 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet
Alani

Uriin/Hizmetler

Stratejik
Y Onetim
ve
Planlama

Universite stratejik plan ¢alismalarmin hazirliklar1 ve koordinasyonunu
saglamak

Idare faaliyet raporunu hazirlamak

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

Mali
Hizmetler

Biitceyi hazirlamak

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak

Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek gonderme belgesi diizenlemek

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

Biitce kesin hesabini hazirlamak

Mal yonetim donemine iligskin icmal cetvellerini hazirlamak

Mali istatistikleri hazirlamak

Tasinir ve taginmaz kayitlarinin tutmak

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak

Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol gérevini yiiriitmek

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlemek

Performans
ve
Kalite
Olciitleri

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak

Idarenin goérev alanmna giren konularda performans ve kalite olgiitleri
gelistirmek

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine
uyumunu degerlendirerek iist yoneticiye sunmak
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Tablo 7 Devam

ARV Uriin/Hizmetler
Alani
Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi
Yonetim | i¢inde yerine getirmek
Sli?;ltlegr:]i Y Onetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢caligmalarini yiiriitmek
[statistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak
Danigmanlik hizmeti sunmak ve bilgilendirmek
Ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu sekretarya faaliyetlerini
yliriitmek
Srateji Gelistirme Kurulu sekretarya faaliyetlerini yiiriitmek
Diger Risk izleme ve Y&nlendirme Komisyonu sekretarya faaliyetlerini yiiriitmek
Hizmetler
Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu sekretarya faaliyetlerini
yiiriitmek
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu sekretarya faaliyetlerini yiiriitmek
Bilgi notlar1 ve ¢alisma raporlar1 hazirlamak

Bagkanligimiz tabloda bahsi gegen hizmetlerini 5 alt birim tarafindan yerine getirmektedir.

Stratejik Planlama Miidiirliigi
Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirligi

Biit¢e ve Performans Programi Miudiirligi
Raporlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Miidirligi

Birimler ve faaliyet alanlarina iligkin detayl bilgiler EK-2’de yer almaktadir.
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4.6. Paydas Analizi

Bagkanligimizin sundugu {iriin ve hizmetlerin kalitesini yiikselterek kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini saglamak tizere 2024-2028 Donemi Stratejik Plani1 hazirliklar
kapsaminda paydas analizi ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. ilk asamada Baskanligimiz paydaslar
Universitemizin hizmet ve faaliyet alanlar1 gdz oniinde bulundurularak belirlenmistir.
Belirlenen paydaslar Tablo 8’de yer alan Paydas FEtki/Onem Matrisine gore
onceliklendirilerek Paydas Onceliklendirme Tablosu hazirlanmistir. Etki, paydasin
Bagkanligimizin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
giiclinii; onem ise Baskanligimiz paydasinin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi1 konusunda
verildigi dnceligin belirlenmesinde kullanilmistir.

Tablo 8 Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki/Onem Zayif Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
. Cikarlarini Gozet, L
e Caligmalarina Dahil Et Birlikte Calis
Tablo 9 Paydas Onceliklendirme Tablosu
i¢ Paydas (iP)/ | Onem Etki a
Paydaslar Dis Paydas (DP) | Derecesi | Derecesi Onceligi

Akademik Personel DP Yiiksek | Giiclii Birlikte Calig
Ankara Kalkinma Ajanst DP Yiiksek | Giigli Birlikte Calis
Ankara Valiligi DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Bankalar DP Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Birim Akademik Personeli ip Yiiksek | Giiclii | Birlikte Calis
Birim Idari Personeli ip Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
CIMER DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
CSBB DP Yiiksek | Giglii Birlikte Calig
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi DP Yiiksek | Giglii Birlikte Calis
Emekli Personel DP Yiiksek | Zayif | Cikarlarii Gozet
Gazi Teknopark AS DP Yiiksek | Giglii Birlikte Calig
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek | Giglii Birlikte Calig
Icra Miidiirliikleri DP Yiiksek | Giglii Birlikte Calig
I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme DP Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
Kurulu

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu DP Yiksek | Giglii Birlikte Calig
Idari Personel DP Yiiksek | Giglii Birlikte Calig
Kamu fhale Kurumu DP Yiksek | Giglii Birlikte Calig
KOSGEB DP Yiksek | Giglii Birlikte Calig
Milli Egitim Bakanligi DP Yiksek | Giglii Birlikte Calig
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Tablo 9 Devamm

Paydaslar l;fsl;’aa);gia:fs((i;g) Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi

Organize Sanayi Bolgeleri DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Ogrenciler DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
E'jr‘; IISZ;?;]S ve Yonlendirme DP Yiiksck Giicli | Birlikte Calis
Sayistay DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sendikalar DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Strateji Geligtirme Kurulu DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
T.C. Merkez Bankasi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Tedarikgiler DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
TUBITAK DP Yiiksek Giiglii | Birlikte Calis
TURKUNIB DP Yiiksek Giigli | Birlikte Calis
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
oraye gf‘rﬁtn" ¢ Emeklilik DP Diisiik Zayif izle

Ulusal Ajans DP Yiiksek Giglu Birlikte Calis
Uluslararas1 Fon Kaynaklari DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Universiteler DP Yiiksek Giiclii | Birlikte Calis
Universite Birimleri DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Universiteleraras1 Kurul DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Vakiflar DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Vergi Daireleri DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
YOK DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
‘T{ggi‘ﬁl‘kfa‘ﬁ%ﬁ:ﬂzzﬂ‘gaba DP Yitksek Giglii | Birlikte Cali

Paydas onceliklendirme ¢alismalarinin ardindan Bagkanligimiz faaliyetlerini etkileyen ya da
faaliyetlerimizden etkilenen paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentilerini hedeflerimize
yansitmak amaciyla i¢ ve dis paydaslarimiza yonelik anketler hazirlanarak gortsleri
alimmuistir. Uygulanan anket sonuglari, stratejik plan calismalarinda tespitlerin ve ihtiyaglarin
belirlenmesi amaciyla Tablo 10’da degerlendirilmistir.
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Tablo 10 Paydas Goriis Anketleri Degerlendirme Tablosu

Harcama Islemleri Genelgesi ile
ilgili bilgilendirme

Anket Gelismeye Acik Yonler Ihtiyac
Is yikii dagilmmin dengesiz | Personel arasi gérev dagiliminda esitligin
olmast gozetilmesi
) Personel igin yeterli oranda sosyal | Personele yonelik sosyal etkinlik sayisinin
Ig Paydas | etkinlik diizenlenmemesi artirilmasi
Memnuniyet
Anketi
2023 Birim personeline yonelik hizmet | Personele yonelik hizmet i¢i egitimlerin
ici egitimlerin diizenlenmemesi sayisinin artirilmasi
Birim ici koordinasyonun | Bagkanlik birimleriyle periyodik olarak
artirtlmasi toplantilar diizenlenmesi
Proje 6demelerine iligkin, proje yiiriitiiciisii
birimlerle etkin koordinasyonun saglanmasi
Dis Paydas Proje islemleri P{OJ:‘C“ ) yii.rﬁtﬁcﬁsﬁ biri.mler.ce proje
Gorils yiiriitiiclilerine mevzuat ve isleyis hakkinda
Anketi gerekli bilgilendirmlerin saglanmasi
2023

Harcama Islemleri Genelgesi ile ilgili
bilgilendirme ¢alismalarina devam edilmesi
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4.7. Kurulus i¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

DAIRE BASKANLIGI

Biit¢e ve Performans
Program MudirlGgi

Destek Hizmetleri
Miidirligi

Raporiama ve i¢
Kontrol Miidiirliigi

I¢ Kontrol Birimi

Stratejik Planlama
Miidiirltigi
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4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Baskanligimizda 2023 yilsonu itibartyla 42 personel gorev yapmaktadir. Baskanlik
personelinin unvanlarina gore dagilimi Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11 Unvan Bazinda Personel Sayisi

Unvan

Say1

Daire Baskan V.

[

Sube Miidiirii

Dogent Dr.

Ogretim Gérevlisi Dr.

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Uzman

Ayniyat Saymant

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Programci

Kimyager

Arastirmaci

Teknisyen

Memur

Sozlesmeli Personel (4/B)

Siirekli Isci

AN|o|NRr|RIR|lw|N[(N R RN O R R

TOPLAM

o
N

Bagkanligimizda gorev yapan personelin yas gruplarina gore dagilimma bakildiginda
personel sayisinin % 64’{iniin 40 yas altinda oldugu goriilmektedir. Personelin yas gruplarina

gore dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12 Personelin Yas itibariyla Dagilim

Yas Araliklar 19-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 6 7 14 10 5
Yiizde (%) 14 17 33 24 12

Baskanligimiz personelinin 21’1 lisans, 8’1 yiiksek lisans ve 3’4 doktora mezunudur.
Personelin %76’sinin lisans ve tizeri, %26’simnin lisansiistii ve tiizeri egitimli olmasi
Bagkanlik personelinin yiiksek niteligini ortaya koymaktadir.

Tablo 13 Personelin Egitim Durumu

Lise

On Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans

Doktora

2023 3

7

21

8

3
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4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Baskanligimiz Kurum Kiiltiirii Analizi, Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
hazirliklar1 kapsaminda Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda;
katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iliskiler,
degisime aciklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza sistemi olmak iizere toplam dokuz alt
boyutta uygulanan Kurum Kiiltiirii Anketi kapsaminda elde edilen veriler analiz edilerek
yapilmistir. Analiz sonuclarina gére Universite ¢alisanlarinin dokuz boyuttaki mevcut ve
beklenen duruma iligkin goriisleri degerlendirilmistir.

Mevcut Durum

“Katilim” boyutunda personelin, yonetimin ¢alisanlarin siireglere katilimini tegvik ettigini
diisiindiigli ve buna yonelik mekanizmalarin bulundugunu degerlendirdigi goriilmiistiir.
Bununla birlikte bu boyutta mevcut duruma iliskin en diisiik degerlendirme karar alma
stireclerinde ilgili personelin goriislerinin alinmasi konusunda yapilmistir.

“Is Birligi” boyutunda personel kurumda ¢alismalarin is birligi icerisinde takim galismast ile
yiirlitiildiglinii belirtirken akademik ve idari birimlerin uyumlu ¢alismasi en diisiik
degerlendirilen madde olmustur.

“Bilginin Yayilim1” boyutunda birim personeli alinan kararlarin siire¢ sonunda ilgili kisilerle
paylasildigini belirtmis ancak karar alma siirecinde ilgili kisilere 6n bilgilendirme yapilmasi
hususunda mevcut durumu diisiik olarak degerlendirmistir.

“Ogrenme” boyutunda mevcut durumda personel birimdeki, kurumdaki ve iist ydnetimdeki
uygulamalarin siirekli 6grenmeyi tesvik ettigini belirtmislerdir. Bununla birlikte ¢alisanlarin
kendilerini gelistirmelerine imkan veren 6grenme olanaklari, imkan ve uygulamalarini diger
maddelere gore diisiik degerlendirmislerdir.

“Kurum I¢i Iletisim” boyutunda birim personeli ¢alisanlar arasindaki iletisimin kisilerin
gorev tanimlar ¢ercevesinde isledigini degerlendirmektedir. Calisanlar kurumda iletisim
kanallarinin yatay ve dikey islemesini esit oranda degerlendirmistir.

“Paydaslarla Iliskiler” boyutu mevcut durum agisindan en yiiksek diizeyde degerlendirilen
ikinci boyut olmustur. S6z konusu boyutta en yiiksek degerlendirilen madde kurumun
caligmalarini ilgili paydaslarla etkili sekilde yliriitmesi olmustur. Kurum c¢aligmalarinda
paydas goriislerinin dikkate alinmasi ise diger maddelerle karsilastirildiginda gelismeye acik
yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

“Degisime Agiklik” boyutunda birim ¢alisanlar1 kurumun iginde bulundugu cevrede
meydana gelen toplumsal, ekonomik, sosyolojik vb. gelismeleri dikkate aldigini ve
kurumdaki uygulamalarin degisimi engellemedigini belirtmistir. Farkli goriislerin dikkate
alinmasi ise en diisiik degerlendirilen madde olmustur.

“Stratejik Yonetim” boyutunda calisanlar iist yonetimin stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini sahiplendigini belirtmis, calisanlarin stratejik plana
iliskin sorumluluklarinin farkinda olmasi durumunu ise diisiik diizeyde degerlendirmistir.

“QOdiil ve Ceza Sistemi” boyutunda en yiiksek diizeyde degerlendirilen madde kurumda ceza
sisteminin etkin sekilde uygulanmasi olurken en diisik degerlendirilen madde
odiillendirilecek ¢alisanlarin se¢iminde adil davranilmasi maddesi olmustur.

21




Beklenen Durum

“Katilim” boyutunda beklentinin en yiiksek oldugu madde ¢alisanlarin karar alma
siireglerinde fikirlerini agik¢a beyan etmesi olmustur. “Is Birligi” boyutunda en yiiksek
beklenti yoneticilerin bilgi paylagimi ve is birligine agik olmasi ile kurumda ¢aligmalarin is
birligi ve takim ¢aligsmasi seklinde yiiriitiilmesi yoniindedir. “Bilginin Yayilimi” boyutunda
calisanlarin beklentilerinin en yiiksek oldugu maddeler bilginin birimlere zamaninda
iletilmesi, karar alma siirecinde ilgililere 6n bilgilendirme yapilmasi ve alinan kararlarin
siire¢ sonunda ilgilerle paylasilmasi olmustur. “Ogrenme” boyutunda calisanlarin en yiiksek
diizeydeki beklentilerinin birimdeki, kurumdaki ve iist yonetimdeki uygulamalarin siirekli
ogrenmeyi tesvik etmesi yoniinde oldugu goriilmiistiir. “Kurum Igi Iletisim” boyutunda
calisanlarin en yiiksek beklenti belirttigi madde calisanlarin yoneticileri ile rahatlikla iletisim
kurabilmesidir. “Paydaslarla Iliskiler” boyutunda galisanlar hizmetlerin sunumunda ve karar
alma stireglerinde ilgili paydaslarin siireclere dahil edilmesi, paydaslarin kurumsal siireglere
katilim saglamasi ve kurumun ¢aligmalarini ilgili paydaslarla etkili bir sekilde yiiriitmesini
yiiksek diizeyde beklediklerini belirtmislerdir. “Degisime Agiklik” boyutunda en yiiksek
beklenti kurumun i¢inde bulundugu ¢evrede meydana gelen toplumsal, ekonomik,
sosyolojik vb. gelismeleri dikkate almasidir. “Stratejik Ynetim” boyutunda ¢alisanlarin en
yiiksek beklenti belirttigi madde {ist yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi siireglerine sahip ¢ikmasi olmustur. “Odiil ve Ceza Sistemi” boyutunda ise en
yiiksek beklenti kurumda 6diil sisteminin etkili bir sekilde uygulanmasidir.

Sonug olarak kurum kiiltiiriiniin tiim alt boyutlar1 degerlendirildiginde mevcut duruma
iliskin en yiiksek ortalamaya sahip boyut “Ogrenme” olurken en diisiik degerlendirme “Odiil
ve Ceza Sistemi” boyutunda olmustur. Beklenen durum degerlendirmeleri incelendiginde
ise en yiiksek degerlendirilen iki boyutun “Ogrenme” ve “Paydaslarla iliskiler” oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte biitlin boyutlarda beklenen duruma iliskin c¢alisan
degerlendirmelerinin mevcut durumdan daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

4.7.4.Fiziki Kaynak Analizi

Bagkanligimiz, Gazi Universitesi Rektorliik Binas1 2. katinda toplam 14 ofiste 426 m?’lik
alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ofis alanlarinin yani sira Bagkanlhigimiza ait 2 adet
arsiv bulunmaktadir.

Tablo 14 Fiziki Kaynaklar

Alt Birim S(:;:llss] ?Irzl)l Aciklamalar
Baskanlik 2 67 |Baskanlik ve Sekretarya
Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirligi 5 173 | Sube Midiirliigi ve Servis
Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii 2 65 | Sube Midiirliigii ve Servis
Biitce ve Performans Progranmi Miidiirliigii 2 55 | Sube Midiirliigii ve Servis
Stratejik Planlama Mudiirliigii 1 39 | Sube Midiirligii
Destek Hizmetleri Miidiirliigi 2 27 | Sube Miidirligii ve Servis
Arsiv 2 297
TOPLAM 16 723
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4.7.5.Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bagkanligimizin 2023 yilsonu itibartyla bilgi ve teknolojik kaynak durumu asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 15 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet
Masaiistii Bilgisayar 42
Diziistii Bilgisayar 8
Tablet Bilgisayar 2
Yazict 18
Projeksiyon 2

Bagkanligimiz faaliyet alanina giren hizmetlerin biiyiik boliimii bilgi sistemleri araciligiyla
yiiriitiilmekte bu sayede birim ve kurumlar arasinda koordinasyon saglanmaktadir.
Bagkanligimizda kullanilan baslica bilgi sistemleri:

Anket Yonetim Sistemi

Biitlinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS)
CSBB Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biitge)
CSBB Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

GaziNet Bilgi Sistemleri

Gelir Idaresi Bagkanligi Beyanname Diizenleme Programi (E-Beyanname)
Hazine Miistesarlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi (NATAS)
Icra Takip Sistemi

Icerik Yonetim Sistemi (IYS)

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
Kesenek Bilgi Sistemi

Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS)

Mali Yonetim Sistemi (MYSV2)

Risk Yonetim Sistemi

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)

Tiirkiye Hayat Emeklilik Sistemi

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Baskanligimiza 2023 yilinda £7.516.000,00 6denek tahsis edilmis olup yil igerisinde
personel giderleri 6deneklerine yapilan ekleme iglemleri ile toplam 6denek £9.345.098,00°a
ulagmistir. Bu 6deneklerin £9.337.596,05°1 kullanilmistir. Belirtilen harcama tutari ile
baslangi¢ 6deneginin lizerinde, toplam 6denegin ise % 99,9’u oraninda biit¢e gerceklesmesi
meydana gelmistir. Personel giderlerine iliskin 6deneklerin tamami kullanilmis olup mal ve
hizmet alimlarinda ise 6denegin %981 kullanilmigtir.

Bagkanligimizin 2023 yilina ait baslangi¢ 6denekleri, gergeklesen harcama tutarlari ve plan
donemine iliskin kaynaklarin yillar itibariyle dagilimi1 Tablo 16°da gosterilmistir.
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Tablo 16 Tahmini Kaynak Tablosu

(6)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gider Tiirit Basl Basl

aslangic aslangic .. . .

Silmes Harcama Sl Biitce Tahmini
Personel Giderleri | 6.541.000,00 | 8.042.522,79 | 19.175.000,00 | 23.795.000,00 | 27.411.000,00 | 43.858.000,00 | 70.173.000,00
Sosyal Giivenlik
Iég\‘;‘ll;??ﬁr‘ﬁ 820.000,00 | 1.181.099,71 | 1.600.000,00 | 1.985.000,00 | 2.286.000,00 | 3.658.000,00 | 5.853.000,00
Giderleri
Mal ve Hizmet 155.000,00 | 113.97355 | 282.000,00 348.000,00 394.000,00 632.0000 | 1.011.000,00
Alim Giderleri
TOPLAM 7.516.000,00 | 9.337.596,05 | 21.057.000,00 | 26.128.000,00 | 30.091.000,00 | 48.148.000,00 | 77.037.000,00
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4.7. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 17 Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Universitemiz aragtirma, egitim ve
altyap1 hizmetlerinde kamu destegi
almaktadir.

etmesi

) Baskanhga Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Universitemiz misyon farklilasmasi Kurumda e Kaynak kisitlamast ve | e Kamu kurumlariyla is birligi
politikas1  kapsaminda arastirma yonlendirici/belirleyici uluslararasi tedarikte devam ettirilmeli
iiniversiteleri arasinda yer olma firsatinin bulunmasi sorunlar olmast
almaktadir. Aragtirma {niversitelerine
Yeni kurulan {iniversite sayisinin ek kaynaklar saglanmasi ve
farkl etkileri bulunmaktadir. personel destek
Yeni akademik ve idari kadrolarin miktarlarimin artirilmast
temin edilmesinde yasanan Bolgesel katkilara yonelik
aksakliklar/ zorluklar aragtirma-gelistirme
bulunmaktadir. faaliyetleri ile s6z konusu

Politik Universitemizin “Kalite Politikasi, tesviklerin  kullanilabilir
Egitim-Ogretim Politikas1, Uzaktan hale gelmesi
Egitim Politikasi, Arastirma Baskentte olmanin kamu
Politikasi, Uluslararasilagsma kurumlart ile is birligini
Politikasi, Yo6netim Sistemi artiric1 etkisi bulunmasi
Politikas, Toplumsal Katki
Politikas1 ve Risk Politikas1”
giincellenmistir.
Universitemiz baskentte
bulunmaktadir.
Kurdaki dalgalanmalar risk Kaynak tahsisinin yeterli e Kur dalgalanmalarinin e Kur riskinden  dolay:
olusturmaktadir. olmasi planlanmis ve yapilacak tedarikte Tiirk Liras1 tercih
Kiiresel salgin vb. kriz durumlarina Universitemizin  kamu, yatirimlara olumsuz edilmeli, doviz ile alim
bagli olarak mal ve hizmet fiyat ve sanayi ve ozel sektorle is etkisi yapilmast durumunda sabit

Ekonomik tedarik  siireglerinde  sorunlar birligini artirarak yeni e  Ekonomik istikrarsizlik kur tercih edilmeli

bulunmaktadir. fon kaynaklar1  elde e Kaynak tahsisleri Bagkanlik

ihtiyag
yapilmali

analizlerine gore
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Tablo 17 Devam

Etkenler Tespitler Baskanhga Etkisi Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Universitenin elde ettigi 6z Universitemizde Giderlerdeki  artisin  gelir Mali mevzuat uygulamalari
gelirlerindeki tahsilatlarin kaynaklarin etkin ve artisindan fazla olmasi hakkinda harcama
giderleri karsilamada yetersiz verimli kullanmasina Universite sayilarinin artmasi birimlerine rehberlik
kalmaktadir. yonelik alt yapinin nedeniyle ayrilan kaynaklarin edilmeli
bulunmasi azalmasi Ekonomik
Arastirma Tasarruf tedbirleri nedeniyle dalgalanmalardan  asgari
Ekonomik faaliyetlerine ayrilan Universiteye, ayrilan biitcenin diizeyde etkilenmek i¢in
biitgenin azalmasi belirli bir sistem
artirilabilmesi dogrultusunda hareket
edilmeli
flgili kurumlarla mevzuat
degisikligi konusunda
koordinasyon saglanmali
Kiiresellesmenin cesitli Hizli degisimin Alman personelin deneyimsiz Geng ve yeni personel,
etkileri bulunmaktadir. istenen yone kanalize olmasi deneyimli kadrolar
Egitim seviyesi artmaktadir. edilebilir olmas1 Bagkanlik personeli arasinda tarafindan egitilmeli
Sosyokiiltiirel Geng niifus oran1 yiiksektir. Geng personel iletisimsizlik Birim personelini
istihdaminin kaynastirmaya yonelik
saglanmast sosyal etkinlikler
diizenlenmeli
Ulkemizin teknolojik altyapist Teknolojik Teknoloji yenilemede yeterli Bilgi sistemlerinin  etkin
stirekli gelismektedir. gelismelere bagh finansal kaynak kullanim1 i¢in personele
Dinamik geng niifus teknoloji olarak bilgi saglanamamasi teknoloji kullanma becerisi
kullanimim artirmaktadir. sistemlerinin Teknolojik gelismelere uyum kazandirilmali
Teknolojinin gelisimine giincellenmesi saglanmasi stirecinde Yeni teknolojilerin
paralel olarak mevcut Teknolojik personelin egitimsiz kalmasi desteklenmesine  ydnelik
Teknolojik teknolojik altyapi giincelligini gelismelerin, e-biitce Teknolojik anlamda  giiglii finansal destek imkanlari
yitirmektedir. ve muhasebe sistemi rakip iiniversiteler bulunmasi artirtlmal
Degisen teknoloji ile es gibi firsatlar Teknolojinin yogun Teknolojik gelismeler
zamanli caligma ve kaynak dogurarak kullaniminin ve merkezi bir yakindan takip edilerek
saglama gerekliligi hizmetlerin daha yonetim  saglanamamasinin hizmetlere yansitilmali
bulunmaktadr. verimli hale gelmesi bilgi ve iletisim giivenligi
konusunda tehdit olusturmasi
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Tablo 17 Devam

Etkenler Tespitler Baskanhga Etkdsi - Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
e Universitemizde Hizli  degisen ve gelisen
dijitallesme teknoloji neticesinde
kapsaminda farkll ekipmanlarin giincelligini
yazilimlar yitirmesi
Teknolojik gelistirilerek  y6netim Kurum disindan hizmet alimiyla
stireclerini destekleme temin  edilen  yazilimlarin
kapasitesi kurumsal yazilimlarla entegre
bulunmaktadir. edilememesi
Mevzuat ve sistem kisitlamalari
e Mevzuat Mevzuat uygulama ve Mevzuatin ¢ok sik Mevzuat degisikliklerinde
giincellemeleri stk degisiklikleri konularinda kamu degistirilmesinden dolay1 paydaslarin goriisleri
yapilmaktadir. kuruluslarina kolay erisim ve is kurumsal uygulama biitiinliigii alinmali
o Is birlikleri ile birligi imkan1 bulunmasi olusturulamamasi Mevzuat  degisiklikleri
yiiriitiilen  projelerde Mali  hizmetlerin  mevzuata Uygulama ve yasal siireglere hakkinda harcama
yasal stiregler uygun olarak yerine baglh olmayan durumlar ve birimleri bilgilendirilmeli
bulunmaktadir. getirilmesinde st  yOnetim problemlerin ortaya ¢ikmasi Baskanlik bilinyesinde
vasal e Kamu kurum e tarafindan yeterli olanaklarin Sik degisen mevzuatin yapilacak etkin bir is
kuruluglar1 tarafindan saglanarak zaman ve ekonomik akademik ve idari personel bolimiiyle mevzuat
yiiriitiilen mevzuat kayiplarin aza indirilmesi agisindan  takip ve siirecin degisikliklerinin  takibi
degisikliklerine Degisen mevzuata gore yeniden yiiriitiilmesinde sorun kolaylagtirilmali
Universitemizin yapilanma olanaginin olmasi olusturmast
katkilar Mevzuattaki degisikliklerin Mevzuattaki degisikliklerin
bulunmaktadir. kisileri siirekli 6grenmeye tesvik stiregleri uzatmasi
etmesi
e Belge sistemleri ve EBYS sisteminin bulunmasi Arsivlerin  elektronik  olarak Kagit israfinin 6nlenmesi
argivlerde  elektronik tutulmamast  ve  yedekleme icin 1slak imzali belge
doniigim ortaminin saglanmasi kullanimi kaldirilmal
Cevresel Dogal afetlere kars1 yedekleme Arsivler elektronik olarak
sisteminin olmamasi tutulmali
Atiklarin geri doniisiimii
saglanmali
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Tablo 18 Sektorel Yapi Analizi

Etkeler

Tespitler

Baskanhga Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Rakipler

Yiiksekogretim  kurumlarimin
sayis1 artmaktadir.
Universitemiz benzer
cesitlilikte ve yetkinlikte 4
aragtirma {niversitesi ile ayni
ilde yer almaktadir.

Rekabet ortaminin giidiileyici
etkisinin olmast

Deneyimli kadronun rekabet
iistiinliigli saglamasi

Diger iiniversitelerle, 6zellikle
arastirma tiiniversiteleriyle is
birligi imkanlarinin bulunmasi
Arastirma  destek  fonlar
konusunda  Universitemize
saglanan desteklerin
artirilmasi

Ayni ilde bulunan arastirma
iiniversiteleriyle iletigim
halinde olunarak bilgi
giincelliginin saglanmasi

Personel sayisinin yetersiz
olmasindan  dolay1 is
yiikiiniin artmast
Iletisimde yasanacak
aksakliklar

Hizmet i¢i egitimler
artirilmali

Diger {niversitelerin
intrenet sayfalari
diizenli olarak takip
edilmeli

Diger strateji
gelistirme daire
bagkanliklariyla
iletisim halinde
bulunulmal

Paydaslar

Universitemizin, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor,
STK lar, TTO’lar ve
Teknoparklar ile ortak ¢aligma
imkani1 bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi
yiiksekdgretim kurumlar: ve
aragtirma merkezleri ile is
birlikleri yapilmaktadir.

Kurumun bilim politikasina ve
stratejik hedeflerine uygun
akademik destek ve kaynak
saglanmast

Toplumsal katki saglayacak
ortak alanlarin belirlenerek
calismalar yapilmasi, insan ve
finansal kaynaklarin
artirilmasi

Kamu kurum ve kuruluslarina
erisim kolaylig1

Islerin diizenli ve eksiksiz

yiiriitiilmesi saglanarak,
¢ikabilecek aksakliklara
dogrudan miidahale
edilebilmesi

Paydaslarin is birligine
actk olmamasi ya da
konulara  veterli  ilgi
gostermemesi
Paydaglarla  etkilesimde
sistematik  bir  yapinin
bulunmamasi

Mevzuatta esgiidiimiin
saglanamamasindan
kaynaklanan  uygulama
farkliliklar1 bulunmasi
Internet erisimi kaynakl
yasanabilecek aksakliklar
Siber saldiri

Paydaslar ile iliskiler
artirtlmali
Mevzuatta  esgidiim
saglanmali

Daha gii¢lii ve hizli bir
internet altyapisi
kullanilmali

Siber saldirilara karsi
uygun giivenlik
onlemleri tercih
edilmeli
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Tablo 19 Sektorel Yapi Analizi

Kalite Yonetyim Siireci
belgelendirme ¢lismalarini
tamamlayarak TSE tarafindan
belgelendirilmistir.

Ic Denetim Birimi
bulunmaktadir.

olanak tanimasi

Kalite Yonetim Sistemi
caligmalarinin = i ve
islemlerin
standardizasyonunu
saglamasi

olmasi

. Baskanhga Etkisi
Etkeler Tespitler - Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Universite biinyesinde ¢ok farkli Tedarikgi profilinin Yazilim ve program Tedarikgiler,
alanlarda tedarikgilerle cesitlilik arz etmesi giincelleme maliyetinin harcama birimleri ile
calisilmaktadir. Bilgisayar ~ programlari yliksek olmasi ve yazilimlarda goriismeli
Tedarikgilerin  insan kaynagi tedarikinde kurum destegi yapilacak degisikliklerde
yapisinda farkliliklar vardir. tedarik¢iye bagimlilik olmasi
Cok sayida yazilim ve program Thale stireclerindeki
kullanilmaktadir. aksamalarin, mal ve hizmet
Tedarikgiler Kaynak yetersizligi nedeniyle temininde gecikmelere yol
iriin ve hizmetler zamaninda agmasi
tedarik edilememektedir. Tedarikgilerin ve personelin
6demede Oncelik taleplerinde
bulunmasi
Harcama birimlerinin
tedarikgilerinin ~ Bagkanlikla
muhatap edilmesi
Diizenleyici ve  denetleyici Bagkanligimiza kars1 Denetleyici ve degerlendirici Birimler arasinda
kuruluslarla is birligi artmistir. olumlu bir alginin kurumlarin denetim ve denetime yonelik is
D1s denetim ve degerlendirme bulunmasi degerlendirme faaliyetlerinde birligi artirilmalt
kuruluglar1 bulunmaktadir. Diizenleyici ve denetleyici aksaklik yasanmas1 riskinin Denetimde aksaklik
Denetim raporlarinda kuruluglarla ~ yakin  is olmasi yaganmamasi  i¢in
yonlendirici agiklamalara yer birligi imkanlarmin Sayistay evraklariin tim asamalarda
verilmemektedir. bulunmasi Baskanlik arsivinde tutulmasi kurum ici on
Diizenleyici/ Universite, YOKAK tarafindan Kurumsal ~ Akreditasyon Sayistay, Hazine ve Maliye hazirliklar yapilmal
Denetleyici 5 yillik siireyle kurumsal Programinin, birimlerde Bakanligi, YOK gibi birden
Kuruluslar akreditasyon almustir. kalite kiiltiiriiniin fazla denetim mekanizmasinin
Universite, ISO  9001:2015 yayginlastirilmasina bulunmasinin yilginliga sebep
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4.8. Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Baskanligimiz hedefleri ve bunlara yonelik stratejilerinin belirlenmesinde gii¢lii ve zayif
yonleri ile Bagkanligimiza yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususlarinda i¢ ve dis paydas
degerlendirmelerinden faydalanilmistir. Baskanligimiz paydaslari tarafindan algilanan giiclii
ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere Tablo 20 ve 21°de yer verilmistir.

Tablo 20 Giiclii ve Zayif Yonler

Ic Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Is yiikii ve sorumluluk dagiliminda
esitsizlik

Iletisim ve ¢dziim odakl1 yaklasim Personel sayisinin yetersizligi
Verilen gorevlerin zamaninda ve mevzuata
uygun sekilde yerine getirilmesi
Yonetimin ¢alisanlar1 desteklemesi ve
personel arasi iligkilerin iyi olmast

I¢ kontrol, stratejik ydnetim ve risk
stireclerinin koordinasyonu

Harcama mevzuat1 ve 6deme belgeleri
acisindan diger birimlerin duyduklari -
mecburiyet
Universitenin biitge yapiminda iistlenilen rol -
Gorev tanimlarinin net olmasi -

Nitelikli personel

Sosyal faaliyetlerin yetersizligi

Tablo 21 Firsatlar ve Tehditler

D1s Cevre

Firsatlar Tehditler

Mevzuatta ve kurumlarin ¢alisma
takvimlerinde yapilan degisiklikler

Kamuda stratejik yonetimin dnemi

Bilimsel ve teknolojik kaynaklarin Gergeklestirilen islemlere yonelik yasal
geligimi yaptirimlar

Kamu-ozel sektor-liniversite is birlikleri | Ekonomik istikrarsizlik

Uluslararasi is birlikleri Kadro yapilanmasinda yetersizlik
Is_ler_in_ sistema_t ik yliriitiilmesini saglayan Faaliyetlerinin ve gorevinin ¢ok olmasi
bilgi sistemleri

- Kamu personeli licret esitsizligi

Paydaslarin mevzuat alanindaki bilgi eksikligi,
- genel prosediirlerin esntilmesine yonelik
1srarc1 tutumlar

Bilgi sistemlerinin siirekli glincellenmesi ve

- yeterli kontroller yapilmadan kullanicilara
sunulmasi

Birimlerden zamaninda ve tutarli veri temin
edilememesi

I¢ kontrol, risk yonetimi ve stratejik planlama
stireclerinin yeterli diizeyde sahiplenilmemesi
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4.9. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 22 Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Calismalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

-H.1.1  i¢in
ulagilmistir.

- Diizenlenen hizmet i¢i egitim ve etkinlik
sayilarina iligkin performans
gostergelerinde Baskanligin Kurum adina

hedeflenen  degere

-Gelisen durumlara gore yeni
ihtiyaclar  belirlenerek plana
yansttilmalidir.

-Diizenlenen hizmet i¢i egitim ve
etkinlik sayilarina iligskin
performans gostergeleri ifadeleri

Mevzuat Analizi

Deserlendirilmesi 57d imelidir.
ceerendirimest yiiriittigli faaliyetlerden kaynakli izleme ig}(’):rfi?n%zﬁlsn et gbsterge
giigliikleri yaganmstur. tanimlamalar1 net olarak
yapilmalidir.
-Baskanligimiz, tabi oldugu mevzuat
hikkiimleri  ¢ercevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. . . .
-Mevzuat siklikla degismektedir. —Baskanhglmlg in  tabi Vcﬂd ugt
mevzuat  kiiresel  egilimler

-Her yi1l Harcama Islemleri Genelgesi
hazirlanmaktadir.

-Biit¢ce hazirlik ¢alismalarinin baglamasi
ile sonug¢lanmasi arasindaki siire kisadir.
-Yatirrm teklifi hazirlik c¢aligmalarinin
baglamasi1 ile sonuglanmasi arasindaki
stire kisadir.

-Devletce karsilanacak Ogrenci katki
paylart  yilsonunda  {iniversitemize
aktarilmaktadir.

-Birimlerde stratejik plan hazirlama ve
izleme konusunda nitelikli personel
sikintis1 bulunmaktadir.

-idare faaliyet raporunun sunumunda
harcama birimleri faaliyet raporlarinin

zamaninda gelmemesi ve veri
tutarsizliklart nedeniyle siire asimi
yasanmaktadir.

dogrultusunda giincel bir sekilde
tutulmaya devam edilmelidir.

-Mevzuat  degisiklikleri  ve
uygulamalar  konusunda tiim
birimlere diizenli olarak

bilgilendirmeler yapilmalidir.
-Harcama Islemleri Genelgesi
hakkinda harcama birimlerinde
farkindalik olusturulmalidir.
-Devletce karsilanacak oOgrenci
katki  paylart iiniversitelere
zamaninda aktarilmalidir.
-Kurum igi koordinasyon ve
sahiplenme artirilmalidir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

-Harcama gbzden gecirmeleri
etkin bir sekilde yapilmalidir.

- Tasarruf odakl1 alim ¢alismalari
stirdiiriilmelidir.

-Universitemizde ve
Bagkanligimizda stratejik
yOnetim  siirecinin  etkinligini

artirmaya yonelik egitim ve
toplantilar tasarlanmalidir.

-Universitemizde ve
Bagkanligimizda i¢  kontrol
sistemlerinin etkinligi

desteklenmelidir.

-Program/alt program bazinda
performans  degerlendirmeleri
devam ettirilmelidir.
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Tablo 22 Devamm

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Calismalari
-Paydas gorlisleri paydas goriis
anketleri ile takip edilmektedir. -Paydas goriisleri diizenli olarak
-D1s  paydaslar, Baskanlhi§imzin | j;nmalidir.
hizmet ve faaliyet alanlar1 g6z oniinde )
Paydas Analizi bulundurularak ve Bagkanligimizin -Anketlerde gelismeye acik yon

sundugu {irin @~ ve  hizmetlerle
iligkilendirilerek belirlenmistir.
-Kamu kurum ve kuruluslarina erigim
kolayligi bulunmaktadir.

olarak tespit edilen konularda
iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmeli
ve geri bildirimlerde bulunulmalidir.

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

-Bagkanligimizda nitelikli personel

gorev yapmaktadir.

-Stratejik  planlama  hizmetlerine
yonelik akademik birimlerden
gorevlendirme ile destek
alimmaktadir.

-Personel  yetersizligi  nedeniyle

Bagkanligimiz hizmet sunumlarinin
artmasiyla birlikte artan is yiikiiniin

-Artan is yiikiiniin karsilanabilmesi
igin nitelikli idari personel sayisi
artirilmalidir.

-Hizmet i¢i egitim programlarinin
personelin giiniimiiz sartlarina uyum
saglamasi ve niteliklerini artirmaya

kargilanmasinda sorunlar | ygnelik planlanmasi gerekmektedir.
yasanmaktadir. -Kurum  digt  mesleki  geligim
-Hizmet i¢i egitim  programlart | e5itimlerinin desteklenmesine
diizenlenmektedir. devam edilmelidir.
-Kurum  disi mesleki  gelisim
egitimlerine katilim  konususunda
personel desteklenmektedir.
-Caligmalarin ilgili paydaslarla etkili | -Karar alma siireclerinde ilgili
sekilde yuriitildigi | personel goriisleri alinmaya ve
et e degerlendirilmektedir. alinan kararlar dogrultusunda ilgili
Kurum Kiiltiirii . o . o
L. -Bagkanlik  personeli  ¢alisanlar | ¢alisanlar bilgilendirilmelidir.
Analizi O A
arasindaki iletisimin kisilerin goérev | - Caliganlarin kendilerini
tammmlar1  ¢ercevesinde isledigini | gelistirmelerine yonelik imkanlar
degerlendirmektedir. saglanmalidir.

-Baskanlik, toplam 14 ofiste 426

-Ihtiya¢  dahilinde mevcut fiziki

Fiziki Kaynak m2’lik alanda faaliyetlerini | alanlarin iyilestirilmesi ve
Analizi siirdiirmektedir. diizenlenmesine yonelik tedbirler
-2 adet arsiv bulunmaktadir. alinacaktir.
-Personelin, Baskanligimizca
kullanilan farkli bilgi sistemleri
-Bagkanligimizda farkli kurumlarin | konusundaki yetkinliklerini artirmak
Teknoloji ve bilgi yonetim sistemleri u%ere hlzmet' 191 egitim programlari
o kullanilmaktadir. diizenlenmelidir.
Bilisim Altyapist . . . . . .
Analizi -Personelin gorevini yerine | -Personelin gorevini yerine

getirmesini destekleyen makine ve
techizat saglanmaktadir.

getirmesini destekleyen makine ve
techizatin ilgili birimlerle is birligi
icerisinde hizli bir sekilde teminine
devam edilmelidir.
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Tablo 22 Devamm

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlari

Calismalar
-Bagkanlik biitge  gerceklesmeleri
Mali Kaynak yiiksek orandadir. —quna}qurln et}(ili, ekonomik ve
Analizi -En fazla 6denek kullanimi personele | verimli b_1r sek_llde kullanilmasina
iliskin Odeneklerde | devam edilecektir.
gerceklesmektedir.
-Baskentte olmanin kamu kurumlar
ile is birligini artirict  etkisi
olmaktadir. s
-Kur dalgalanmalarinin yatirimlara éﬁﬁﬁ%lgﬁmmlarlyla ig birligi devam
olumsuz etkisi olmaktadir. . . . .
Tasarruf  tedbirleri  nedeniyle | ~Lcdariklerde Tiirk - Lirast tercih
Universiteye, ayrilan biitge edilmelidir.
azalmaktadir. -Mali mevzuat uyg.ullamal.arl
o .| hakkinda  harcama  birimlerine
-Goreve baglayan geng personelin rehberlik edilmeli
deneyimsiz olmasi siiregleri olumsuz | G . Ld il
Yiiksekdgretim | etkileyebilmektedir. eng Ve yenl personel, deneyimi

Sektorii Analizi

-Teknolojik gelismelere bagl olarak

bilgi sistemleri siklikla
giincellenmektedir.
-Mevzuatin cok sik

degistirilmesinden dolay1r kurumsal
uygulama biitiinliigli olusturulmakta
sikintilar yaganmaktadir.

- Siirdiiriilebilir kamptiis uygulamalar
kapsaminda belge sistemleri ve
arsivlerde  elektronik  doniisiim
desteklenmektedir.

kadrolar tarafindan egitilmeli
-Teknolojik gelismeler yakindan
takip edilerek hizmetlere
yansitilmali

-Baskanlik biinyesinde yapilacak
etkin bir is bolimiiyle mevzuat
degisikliklerinin takibi
kolaylastirilmali

- Arsivler elektronik olarak tutulmali
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Universitemiz kaynaklarmnin, paydaslarla is birligi icerisinde etkili, ekonomik ve verimli
kullanim1 amaciyla; stratejik yonetim ve planlama siireglerini yiiriitmek, her tiirlii mali is ve
islemlerini mevzuata uygunluk, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleriyle
gerceklestirmektir.

5.2. Vizyon

Caligkan, dinamik ve ¢oziim odakli kadromuzla; hesap verilebilirlige acik, seffaflik
anlayigina sahip, saygin, yenilik¢i ve Oncii bir bagkanlik olmak.

5.3. Temel Degerler

>

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Faaliyetlerini paydaslarin bilgisine ag¢ik, ulasilabilir ve hesap verilebilir olarak
gerceklestirmeyi,

Giivenilirlik

Hizmetlerini mevzuata hakim uzman ¢alisanlar tarafindan gerekli kontroller yapilarak
yerine getirmeyi,

Hizmet Sunulanlara ve Paydaslara Saygili ve Duyarh

Baskanlik gorevleri yerine getirilirken, hizmet alicilarina ve paydaslarina saygili ve
duyarl yaklagmayn,

Katilime

Karar verme siireglerini i¢ ve dig paydas katilimi saglayarak yiirtitmeyi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiirline uygun olarak siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,
Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir birim olmay,
Is Disiplini ve Ozveriye Sahip

Kurum kiiltiirli ¢ercevesinde is disiplinine sahip, nitelikli ve 6zverili hizmet vermeyi,
Yenilikci

Daha hizli ve kaliteli bir hizmet icin, degisen iilkemiz kosullarinda ortaya ¢ikan yeni
teknoloji ve sistemleri kullanmada istekli olmayz,

Liyakat Esash

Basariy1, yetenegi, calismayr ve ¢abay1 ylicelten; se¢cim ve degerlendirmelerini
yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi kendine temel degerler
olarak benimser.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

Ulkemizde ulusal arastirmalar, yiiksekdgretim ve inovasyon sistemleri iicliisiiniin dengeli bir
sekilde yiiriitiilebilmesi ve yetismis insan kaynagi saglanmasi amaciyla Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan vyiiriitiilen ve yiiksekogretime cesitlilik getiren “Yiiksekdgretimde
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi - Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1
Programi” kapsaminda 26.09.2017 tarihinde “Arastirma Universitesi” olarak ilan edilen
Universitemizde Ar-Ge projelerinin yiiriitiilmesi siirecinde mali siireclerin planlanmas1 ve
yiriitilmesinde Baskanligimiz yonlendirici/bilgilendirici bir rol iistlenmekte olup
Universitemiz biitge imkanlarmin ihtiyaglar dogrultusunda etkin kullanilmas ile yatirim
kararlarimin alinmast ve uygulanmasi siireclerinde ilgili birimler ile kurum/kuruluslar
arasinda etkili koordinasyon saglamaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri dogrultusunda yapilacak
mal ve hizmet alimlarinda etkililigin, ekonomikligin ve verimliligin saglanmasi, tahsis
edilen 6deneklerin kurumsal amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik kullanima,
harcama islemlerinde uygulama birligi ve mevzuata uygunlugun saglanmasi amaciyla 2019
yilindan itibaren Universitemiz tarafindan her yil Gazi Universitesi Harcama Islemleri
Genelgesi yaymlanmaktadir. Bu sayede mali kaynaklarin kullanim1 ve harcama islemlerine
iliskin siireclerde Universitemiz birimlerinin uygulama biitiinliigii saglanmaktadir.
Genelgeye gore harcama birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina iletilmektedir. Bu talepler Daire Baskanligi tarafindan {ist yOnetime
raporlanarak 6denek talebinin sonucu ilgili harcama birimine yazili olarak bildirilmektedir.
Harcama Islemleri Genelgesinin tam anlami ile uygulanabilmesi amaciyla harcama
yetkilileri ve gerceklesme gorevlileri ile mali is ve islemlerden sorumlu personele yonelik
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Mali kaynaklarin kullanilmasi siirecinde ortaya
¢ikan aksakliklar ertesi yil yayinlanacak olan Harcama Islemleri Genelgesi kapsaminda
degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler hiikiim altina alinmaktadir.

Bagkanligimiz, Universitemizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ¢aligmalarini ic
kontrol, risk yonetimi ve stratejik planlama fonksiyonlariyla yonlendiren ana hizmet
birimlerinden biridir.

Universitemizde risk belirleme ve dnlem alma ¢alismalarinda karar mekanizmasi olan Risk
Izleme ve Yonlendirme Komisyonunun c¢alismalarinin koordinasyonu ve sekretarya
faaliyetleri Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz igin siire¢ yonetimi ve
stratejik olarak uygulanan akademik ve idari siiregleri ilgilendiren risklerin etkili bir sekilde
yiiriitiilebilmesi amaciyla olusturulan ve tliniversiteler icerisinde ilk uygulama 6rnegi olan
Risk  Yonetim Sistemi ¢alismalart Komisyon adina Baskanlifimiz tarafindan
yiriitiilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60 inc1 maddesinin (m) bendi
uyarinca; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmakla sorumlu Baskanligimiz tarafindan kurullar ve komisyonlar
arasinda is bolimii ve is birligi saglayarak diizenli ve tutarli ¢alismalarin yiiriitiilmesi,
yonlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara iliskin diizenlemelerin hazirlanmasi siireclerinde
danisma ve rehberlik hizmeti saglamak misyonu ile olusturulan I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu; kamu i¢ kontrol standartlarina uyum faaliyetlerinin etkili bir sekilde
yiiriitiilebilmesi amaciyla kurulan I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun calismalarinin
koordinasyonu ve sekretarya faaliyetleri Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Yine 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi, kamu
idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskan1 tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalar1 gerektigi hiikkmiine yer vermektedir. Bu amagla Universitemiz politikalar:
dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, Rektorliik ve Rektorliige
bagli birimlerin Universitenin stratejileri ile uyumlu hedeflerinin olusturulmasi, egitim ve
hizmet kalitesinin iyilestirmesine yonelik performans o6lgiitlerinin belirlenmesi ve
izlenmesinden sorumlu Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya faaliyetleri ve stratejik plan
caligmalarinin koordinasyonunda Bagkanligimiz sorumlu birimdir.

Baskanligimiz belirledigi hedeflere ulasmak i¢in ¢esitli siirecleri planlayan, uygulayan,
degerlendiren, 6nlem alan, iyilestiren ve bu siireglerin stirekliligini igsellestirmis bir kurum
kiiltiirtine sahip olmakla birlikte mevzuat kapsaminda {izerine diisen gorevleri yerine
getirmede, hizmet liretme ve sunmada; dinamik, ¢6ziim odakli, seffaf ve hesap verebilir olma
cabastyla farklilagsmay1 amaclamaktadir.

VII. STRATEJI GELIiSTIRME

7.1. Hedeflerde Is Birligi Yapilacak Birimler
Tablo 23 Hedeflerde is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Is Birligi Yapilacak Birim H11 | H12 | H21 | H22

Akademik Birimler X X X
I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu X
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu X
Idari Birimler X X X
Is Saglig1 ve Giivenligi Kurum Koordinatdrliigii X

Kalite Komisyonu X

Kalite Koordinatorligi X

Personel Daire Bagkanligi X X
Risk Izleme ve Y6nlendirme Komisyonu X
Strateji Gelistirme Kurulu X
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7.2. Hedef Kartlar:

Tablo 24 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI - 1

Tiim siireglerde mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf

Auets (0 sekilde yiiriitiilmesini desteklemek.
Mali hizmetlerin etkili, ekonomik ve verimli olarak yerine
Hedef (1.1) getirilmesi amaciyla iyilestirme faaliyetleri
gelistirilecektir.
Amacin flgili Oldugu GU Amag (1)
Stratejik Plan Amaci Amag (2)
Amacin lliskili Oldugu GU Hedef (1.1)
Stratejik Plan Hedefi Hedef (2.1)
| P
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
(%) - =
Degeri
PVC.-) .'1.1.1 Mah_hlzmet*sureglerl 50 2 4 6 8 10 12
egitim faaliyeti sayisi
PG.1.1.2 Mali hizmet siiregleri
egitimleri katilimc1 memnuniyet 50 - 70 70 75 75 75
diizeyi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve idari Birimler, Personel Daire Baskanlig:

Riskler

e Diizenlenen egitimlere katilimin yeterli diizeyde
olmamasi
e Katilimeilarin ilgi diizeyinin diisiik olmasi

Stratejiler

e Harcama islemleri Genelgesi yayinlanacaktir.

e Mali mevzuatin uygulanmasinda harcama birimlerine
yonelik rehberlik hizmeti verilecektir.

e Mali hizmetlerin mevzuata uygun bir sekilde yerine
getirilmesi saglanacaktir.

e Mevzuat ve sistem degisiklikleri ile ilgili
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

£38.670.149

Tespitler

e Baskanhigimz tarafindan her y1l Harcama Islemleri
Genelgesi hazirlanmaktadir.

e Harcama Islemleri Genelgesi, ilgili {iniversite
personeli tarafindan yeterince analiz edilmemektedir.

e Mevzuat degisiklikleri siirecleri uzatmaktadir.

ihtiyaclar

e Harcama Islemleri Genelgesine iliskin farkindalik
diizeyi artirllmalidir.

e Mali mevzuat uygulamalar1 hakkinda harcama
birimlerine rehberlik edilmelidir.

e Diizenlenen egitimlere katilimi artirmak igin gerekli
tedbirler alinmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 25 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI - 2

Tiim siireglerde mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf

Auets (0 sekilde yiiriitiilmesini desteklemek.
Biitce etkili, eckonomik ve verimli bir sekilde
A2 kullanilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu GU Amag (1)
Stratejik Plan Amaci Amag (2)
Amacin Iliskili Oldugu GU Hedef (1.1)
Stratejik Plan Hedefi Hedef (2.1)
e | 20
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
O6) | pegen
egeri
P.G.1.2.1 Universite biitgce 100 895 90 91 91 92 92
gerceklesme orani

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler

Riskler e Biitge ddeneklerinin yetersiz tahsisi
e Harcama islemleri Genelgesi yayilanacaktir.
e Mali mevzuatin uygulanmasinda harcama birimlerine
yonelik rehberlik hizmeti verilecektir.
Stratejiler e Mali hizmetlerin mevzuata uygun bir sekilde yerine

getirilmesi saglanacaktir.
e Mevzuat ve sistem degisiklikleri ile 1ilgili
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

£19.335.074

e Baskanhigimz tarafindan her yil Harcama islemleri
Genelgesi hazirlanmaktadir.

Tespitler e Harcama Islemleri Genelgesi, ilgili {iniversite
personeli tarafindan yeterince analiz edilmemektedir.
e Mevzuat degisiklikleri siirecleri uzatmaktadir.
e Harcama Islemleri Genelgesine iliskin farkindalik
ihtiyaclar diizeyi artirillmalidir.

e Mali mevzuat uygulamalar1 hakkinda harcama
birimlerine rehberlik edilmelidir.
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Tablo 26 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI - 3

Amac (2)

Ulusal ve uluslararasi normlar cer¢evesinde kurumsal
doniisiimii gliclendirmek.

Hedef (2.1)

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi,
Ol¢iilmesi ve iyilestirilmesi desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu GU

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejik Plan Amaci Amag (3)
Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedgefi Hedef (5.4)
Hedefe Dzlllirl]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
PG.2.1.1' Baskgnhk personelinin 30 70 70 79 79 75 75
memnuniyet diizeyi
FezlBplamizdly 30 75 75 | 75 | 76 | 76 | 76
paydaslarinin memnuniyet diizeyi
PG.2.1.3 Baskanlik kalite yonetimi
stireclerine yonelik gerceklestirilen 40 6 6 6 7 7 7
toplanti sayisi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Kalite ~ Komisyonu, 1Is Saghg ve Giivenligi

Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigi

e Yapilan uygulamalara iliskin personelin isteksizligi

Riskler e Uygulamalarin personelden yeterli destegi bulamamasi
e s yiikii dagilimindaki dengesizlik
e Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirme
yapilacaktir.
Stratejiler e Kalite siiregleri yonetimine yonelik Birim Kalite Ekip

toplantilar sistematige kavusturulacaktir.
e Baskanlik personelinin memnuniyet diizeyini artirmaya
yonelik sosyal etkinliklere devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

£57.452.079

Tespitler

e Universite iginde benzer siireglerde farkli uygulamalar
bulunmaktadir.

e Universite, YOKAK tarafindan 5 yillik siireyle
kurumsal akreditasyon almistir.

e Universite, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Siireci
belgelendirme  ¢lismalarint  tamamlayarak  TSE
tarafindan belgelendirilmistir.

e Bagkanligimizda kalite yonetimi siireclerini ytiriitmek
iizere Birim Kalite Ekibi bulunmaktadir.

ihtiyaclar

o Kalite Yonetim Sistemi etkin olarak kullanilmalidir.

e ic ve dis paydas memnuniyet diizeyinin tespit
edilmesine yonelik ¢alismalara devam edilmelidir.

e lyilestirme calismalari hakkinda geri bildirimlerde
bulunulmalidir.
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Tablo 27 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI -4

Amag (2)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsal
doniigiimii giiclendirmek.

Hedef (2.2)

Kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik
planlamaya iligkin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (5)

Amacin Iliskili Oldugu GU

Stratejik Plan Hedefi Hedef (5.5)
Hedefe I?Ian :
Performans Gostergeleri Etkisi B’:‘s’l‘;‘:g:c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(28) Degeri
PG.2.2.1 Baskanlik stratejik plan, i¢
kontrol ve risk ¢alismalarina yonelik 10 14 14 16 16 18 18
gerceklestirilen toplanti sayisi
PG.2.2.2 Kurumsal diizeyde
gerceklestirilen i¢ kontrol stirecleri 30 25 35 45 55 65 75
egitim/toplanti sayis1*
PG.2.2.3 Kurumsal diizeyde stratejik
planlamaya iliskin diizenlenen 30 55 60 65 70 75 80
egitim/toplanti sayis1*
PG.2.2.4 Kurumsal diizeyde
gerceklestirilen risk egitim/toplanti 30 35 55 75 95 | 115 | 135
sayis1*

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler, I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu, Personel Daire Bagkanhigi, Strateji
Gelistirme Kurulu, Risk Izleme ve Y®&nlendirme
Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

e I¢ kontrol uygulamalarma yonelik kurum personelinin
diren¢ gostermesi

Riskler e Stratejik yonetim konusunda kurum igi sahiplenmenin
yeterli diizeyde olmamasi
e Mevzuatsal ve sistemsel degisiklikler
e Universite birimleri ile stratejik ydnetim siirecinde yakin
Stratejiler is birligi ytrtitiillecektir.

e ¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iliskin egitim
programlar tasarlanacak ve uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

£76.678.598

Tespitler

e Bagkanligimizda ve birimlerde stratejik planlama, i¢
kontrol ve risk ¢alisma ekipleri bulunmaktadir.

e Strateji Gelistirme Kurulu sekretarya
Bagkanligimiz tarafindan yiiriitilmektedir.

e Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu sekretarya
hizmetleri Bagkanlhigimz tarafindan yiiriitiilmektedir.

e Universitemiz i¢ kontrol calismalari Baskanligimiz
tarafindan koordine edilmektedir.

hizmetleri

Thtiyaclar

e Yonetim bilgi sistemi etkin olarak kullanilmalidir.
o Etkin bir i¢ kontrol izleme sistemi olusturulmalidir.
e Kurum i¢i koordinasyon ve sahiplenme artirilmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 28 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Mali hizmetlerin etkili, ekonomik ve verimli olarak yerine getirilmesi amaciyla
tyilestirme faaliyetleri gelistirilecektir.

Diizenlenen egitici
etkinliklere katilimin
istenilen diizeyde
olmamasi

Harcama Islemleri
Genelgesi, ilgili personel
tarafindan yeterince analiz
edilmemektedir.

Harcama Islemleri Genelgesine
iliskin  farkindalik  diizeyi
artirllmalidir.

Diizenlenen egitimlere katilimi1
artirmak i¢in gerekli tedbirler
alimmalidir.

H.1.2 Biitge etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilacaktir.

Biitce O0deneklerinin
yetersiz tahsisi

Bagkanligimiz tarafindan
her yi1l Harcama Islemleri
Genelgesi
hazirlanmaktadir.

Mali mevzuat
hakkinda harcama
rehberlik edilmelidir.

uygulamalari
birimlerine

desteklenecektir.

H.2.1 Kalite gilivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, ol¢iilmesi ve iyilestirilmesi

Uygulamalarin
personelden yeterli
destegi bulamamasi ve

yapilan  uygulamalara
iliskin personelin
isteksizligi, kamu
personeli ticret

dengesizliginin personel
memnuniyeti tizerindeki
etkisi

Universite icinde benzer
stire¢lerin olmasi personel
acisindan yilginliga sebep
olurken  siireg  olarak
birbirini beslemektedir.

Baskanligimizda kalite
yonetimi siireclerini yiirtitmek
tizere olusturulan Birim Kalite

Ekibi  calismalari,  takvim
dahilinde sistematige
kavusturulmalidir.

Baskanligimiz birim

yoneticileriyle diizenli olarak

yapilan siire¢ degerlendirme
toplantilarina devam
edilmelidir.

H.2.2 Kurumsallagmaya

yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iliskin
uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Ic kontrol
uygulamalarima yonelik
kurum ici direnis,
Stratejik yOnetim
konusunda kurum igi
sahiplenmenin  yeterli
diizeyde olmamas1 ve
yapilan  uygulamalara
iliskin personelin
isteksizligi

Bagkanligimizda ve
birimlerde stratejik
planlama, i¢ kontrol ve
risk  calisma  ekipleri
bulunmaktadir.

Ic Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu,
Strateji Gelistirme Kurulu,
Risk Izleme ve
Yonlendirme
Komisyonuve I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu
Sekretarya hizmetleri
Bagkanligimiz tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Kurum i¢i koordinasyon ve
sahiplenmenin  artirilabilmesi
icin stiregleri yliriitiirken gelen
paydas geri bildirimleri ilgili
kurul ve komisyonlarda
degerlendirilmeli, aksayan
hususlar iyilestirilmelidir.
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7.4. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Planin uygulama doneminde toplam %202.461.000’¢ ihtiyag
duyulmaktadir. Anilan tutarin amag¢ ve hedefler itibartyla bes yillik dagilimin1 gosteren

“Tahmini Maliyet Tablosu” asagida yer almaktadir.

Tablo 29 Tahmini Maliyet Tablosu

(&)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac 1 6.033.475| 7.486.200| 8.620.812| 13.794.193| 22.070.543| 58.005.223
Hedef1.1 | 4.022.317 | 4.990.800 | 5.747.208 | 9.196.129 | 14.713.695 | 38.670.149
Hedef1.2 | 2.011.158 | 2.495.400 | 2.873.604 | 4.598.064 | 7.356.848 | 19.335.074
Amac 2 13.949.175| 17.308.900| 19.935.838 | 31.898.607 | 51.038.157 | 134.130.677
Hedef 2.1 5.974.842 | 7.413.900 | 8.539.123 |13.663.149 | 21.861.066 | 57.452.079
Hedef2.2 | 7.974.333 | 9.895.000 | 11.396.716 | 18.235.458 | 29.177.091 | 76.678.598
Genel Yonetim | | ) 500 | 1335900 | 1.534.350 | 2.455.200 | 3.928.300 | 10.325.100
Giderleri
TOPLAM | 21.057.000| 26.128.000| 30.091.000 | 48.148.000 | 77.037.000 | 202.461.000

VIIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bagkanligimizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan dordiincii donem Stratejik Planinin basartya
ulagmasi, Planin sistematik takibi ve etkili bir izleme, degerlendirme siireci ile miimkiin
olacaktir. Hedeflerin belirlenmesi ile baslayan ve degerlendirme asamalarina temel teskil
eden performans gostergeleri, etkin olmayan alanlarin belirlenmesi, nedenlerinin
arastirilmasi, iyilestirmeye acik alanlarin belirlenmesini saglamaktadir.

Izleme faaliyetleri, tanimlanmus olan s6z konusu performans gostergeleri araciligiyla 6 aylik
veriler 15181nda y1l sonu hedeflerine ulasilip ulasilamayacaginin 6ngdriilmesidir. Her yilin
ilk 6 aymda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagamayacaginin analizi yapilir ve degerlendirilir. Bu
sayede hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenerek, onleyici
eylem planlar1 hazirlanir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulagilmasinda sadece hedef gerceklesme degerlerine dair sayisal bir rapor olamayip
performans gostergelerinin ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz
faaliyetleridir.

Bu amaglarla Baskanligimiz 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan1 izleme faaliyetleri
kapsaminda alti aylik izleme verileri Birim Stratejik Plan1 Izleme Tablosu olarak ilgili yilin
Temmuz Ayinda; degerlendirme faaliyetleri kapsaminda ise yillik degerlendirme verileri
Birim Faaliyet Raporu igerisinde yer alacak sekilde takip eden yilin Subat ay1 sonuna kadar
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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EKLER

EK-1: Yasal Yiikiimliiliikler Listesi

KANUNLAR

2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
6183 sayili Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
5535 sayil1 Baz1 Kamu Alacaklarinin Tahsil ve Teminine Iliskin Kanun
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
818 sayil1 Borg¢lar Kanunu
488 sayil1 Damga Vergisi Kanunu
657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu
3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
5434 sayil1 Emekli Sandig1 Kanunu
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
6245 sayili Harcirah Kanunu
492 sayili1 Harclar Kanunu
2004 say1li Icra ve iflas Kanunu
4857 sayili Is Kanunu
3095 sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine Iliskin Kanun
5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanun
4688 sayilt Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu
2489 say1li Kefalet Kanunu
5436 sayilil KMYK Kanunu ile Baz1 Kanun ve KHK’da Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun
6085 sayil1 Sayistay Kanunu
5502 sayli Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu
5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
237 sayili Tasit Kanunu
7201 sayili Tebligat Kanunu
2922 sayili Tiirkiye de Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Kanun
6111 sayil1 Torba Kanun
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
3843 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmas: Hakkinda Kanun
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati Kanunu
2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
5565 sayil1 2024 Yil1 Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ve Ekleri

KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER
659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglariile Yiiksekdgretim Kurumlarinm Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
178 sayili Maliye Bakanlhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname
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EK-1 Devam

YONETMELIKLER

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje
Karsihg Aktarilan Hibe Tutarlarmin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine Iliskin
Yonetmelik

Danismanlik Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Y énetmeligi

Danismanlik Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y énetmeligi

Elektronik ihale Uygulama Y&netmeligi

Genel Yonetim Muhasebe Yaonetmeligi

Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Yonetmeligi

Hizmet Alimlar1t Muayene ve Kabul Yo6netmeligi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik

Kamu Gorevlerine Ik Defa Atanacaklar icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel
Yonetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yanetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y énetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Personeli ve Bunlarin Emeklilerinin Yurt Disinda Tedavilerine Iliskin Y&netmelik
Kamu Tasmnmaz Mallar1 ile Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarmm Kaydma Iliskin
Yonetmelik

Kamu Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik

Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik

Mal Alim ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Mali Hizmetler Uzmanligr Yo6netmeligi

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Merkezi Y6netim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ve Ekleri

Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Caligma Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendilimeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Ogretim Uyesi Yetistirme Programina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y onetmelik

Sayistay Bagsavciligi Calisma Y 6netmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi

Yapim Isleri haleleri Uygulama Y 6netmeligi
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EK-1 Devam

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Y&netmeligi

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitiimasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar

Yiksekogretim  Kurumlarmin  Yurtdisindaki  Kapsama  Dahil  Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Y&netmelik

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesine Gore Doner  Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik

BAKANLAR KURULU KARARLARI

Ek Odemeye iliskin Kararname (2010/7 sayili Karar)

Yan Odeme Kararnamesi (2006/10344 sayil1 Karar)

Yiiksekogretim Kurumlarinda Hizmetici Egitim Etkinliklerinde Ucretle Okutulacak Ders
Saatlerinin Sayisi ve Ders Gérevi Alacaklarin Niteliklerine iliskin Esaslar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak
Alinacak Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Bakanlar Kurulu Karar

2023 Y11 Yurtdist Giindeliklerine Dair Cumhurbagkanligi Karar1 (6656 sayili Karar)

USUL ve ESASLAR

Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar (16/9/2005 tarihli
YOK Genel Kurul Toplantisinda Alian Karar)

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Mali Hizmetler Uzman Yardimcilarinin Yetistirilmesine iliskin Usul ve Esaslar

Merkezi Y&netim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans
Esasli Program Biit¢e Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar

Ogrenci Katki Paylarinin Devletge Karsilanmasina Iliskin Uygulama Usul ve Esaslari

Ogretim Uyesi ve Arastirmaci Yetistirilmesi Amaciyla Yurtdisina Génderilecek Ogretim
Elemanlarina Saglanacak Destekler ile Diger Hususlara iligkin Esas ve Usuller

TUBITAK Kaynaklarindan Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ile Ozel Biitceli
Idarelere Proje Karsilig1 Aktarilacak Tutarlarm Harcamasina iliskin Usul ve Esaslar

Yiiksekogretim Kurumlar Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Icin Tefrik Edilen
Odeneklerin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller

Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar

REHBERLER

Analitik Biitce Siniflandirmasina Iliskin Rehber 2023

Kamu I¢ Kontrol Rehberi

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi (04.02.2009 tarih ve
1205 sayili Maliye Bakanlig1 Genel Yazisi ile)

Kamu Gorevlileri Etik Rehberi

Personel Modiilii Uygulama Kilavuzu

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

YONERGELER

GU Kurumsal Risk Yonetim Rehberi

GU Strateji Gelistirme Baskanlig1 Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonerge

GU Stratejik Yénetim Ydnergesi

GU Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi
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EK-2: Birim-Uriin/Hizmet Tablosu

Uriin/Hizmetler

Stratejik
Planlama
Miidiirligii

Biitce
ve
Performans
Program
Miidiirlugii

Muhasebe
ve
Kesin
Hesap
Miidiirligii

Raporlama
ve

i¢ Kontrol

Miidiirligii

Destek
Hizmetleri
Miidiirligii

Universite strtaejik plan
¢alismalarinin hazirliklart ve
koordinasyonunu saglamak

Idare faaliyet raporunu
hazirlamak

Idare faaliyetlerinin stratejik
plan, performans programi ve
biitceye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek

Biitgeyi hazirlamak

Ayrintili harcama veya
finansman programini
hazirlamak

Biitce islemlerini
gerceklestirmek ve kayitlarini
tutmak

Odenek gonderme belgesi
diizenlemek

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve
alacaklarin takip islemlerini
yiirlitmek

Yatirim programi hazirliklariin
koordinasyonunu saglamak,
uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme
raporunu hazirlamak

Biit¢e uygulama sonuglarini
raporlamak

Muhasebe hizmetlerini
yiirlitmek

Biitge kesin hesabini hazirlamak

Mal yonetim donemine iligkin
icmal cetvellerini hazirlamak

Mali istatistikleri hazirlamak

Taginir ve taginmaz kayitlarinin
tutulmasti

I¢ kontrol sisteminin kurulmast,
standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak

Idarenin gérev alanina iliskin
konularda standartlar
hazirlamak.

On mali kontrol gérevini
yiiriitmek
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EK-2 Devam

Uriin/Hizmetler

Stratejik
Planlama
Miidiirligii

Biitce
ve
Performans
Program
Miidiirliigii

Muhasebe
ve
Kesin
Hesap
Miidiirligii

Raporlama
ve

i¢ Kontrol

Miidiirliigii

Destek
Hizmetleri
Miidiirligii

Mali is ve islemlerin diger
idareler nezdinde izlemek

X

Performans programi
hazirliklariin
koordinasyonunu saglamak

Idarenin gérev alanina giren
konularda performans ve kalite
olgiitleri gelistirmek

Idarenin yonetimi ile
hizmetlerin gelistirilmesi ve
performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek
ve yorumlamak

Idarenin ve/veya birimlerin
belirlenen performans ve kalite
oOlciitlerine uyumunu
degerlendirerek {ist yoneticiye
sunmak

Yonetim bilgi sistemlerine
iligkin hizmetleri varsa ilgili
birimlerle isbirligi iginde
yerine getirmek

Yonetim bilgi sisteminin
gelistirilmesi ¢aligmalarini
yiiritmek

Istatistiki kayit ve kalite
kontrol iglemlerini yapmak

Danigmanlik hizmeti sunmak
ve bilgilendirmek

I¢ Kontrol Izleme ve
Yoénlendirme Kurulu
sekretarya faaliyetlerini
yiirlitmek

Srateji Gelistirme Kurulu
sekretarya faaliyetlerini
yiirlitmek

Risk Izleme ve Yonlendirme
Komisyonu sekretarya
faaliyetlerini yiiriitmek

Bankacilik Protokolleri
Yiiriitme Komisyonu
sekretarya faaliyetlerini
yiiriitmek

I¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu sekretarya faaliyetlerini

yiiriitmek

Bilgi notlar1 ve ¢alisma
raporlart hazirlamak
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