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TARIHCE

Universitemizin mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri 2006 y1l1 basina kadar,
09.06.1927 tarihli 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu gergevesinde Maliye Bakanligina
bagl olarak hizmet veren Biitce Dairesi Baskanligi tarafindan yiiriitiilmistiir. Mali sistemimizin
Avrupa Birligi uygulamalar1 ve uluslararasi standartlarla uyumlastirilmasi ¢aligmalari kapsaminda
Avrupa Birligi Miiktesebatina uyum saglamak amaciyla 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu 24.12.2003 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak kismen yiiriirliige girmistir. Bu kanuna
bagli olarak 24.12.2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kanunla Maliye Bakanligina
bagli olarak hizmet veren Biit¢e Dairesi Baskanliklar1 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak kamu
kurumlari biinyesinde Strateji Gelistirme Birimleri kurulmustur.

Universitemiz biinyesinde 01.01.2006 tarihinde faaliyete gecen Baskanligimiz; 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesinde sayilan Mali Hizmetler Fonksiyonu
ile 5436 sayili kanunun 15 inci maddesinde sayilan Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu,
Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu, Y®énetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu
hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yo6netmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

MISYON

Universitemizin stratejik yonetim ve planlama siireglerini yiiriitmek, performans ve kalite
Olciitleri gelistirerek yonetim bilgi sistemleri araciligiyla izleme ve degerlendirme yapmak, her tiirli
mali i ve islemlerini paydaslari ile isbirligi etkili, ekonomik ve wverimli bir sekilde

gerceklestirmektir.

VIZYON
Caligkan, dinamik ve c¢oziim odakli kadromuzla; hesap verilebilirlige acik, seffaflik

anlayisina sahip, saygin ve yenilik¢i bir bagkanlik olmaktir.

AMAC VE HEDEFLER

1. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek.

1.1.Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik,
kurumsal ve fiziki altyapi biit¢esinin %8 oraninda artirilmast.

1.2.Bagkanligimiz personelinin kurumsallasmaya katkisini arttirmak amaciyla hizmet igi
egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.

1.3.Kurumsal yoOnetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin iyilestirme

dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin giiglendirilmesi
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LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap1

Universitemiz ydnetim ve idari yapisinin giincel durumunu gdsteren organizasyon semasi
Universitemiz internet sayfasinda yer almaktadir(A.1.1.1). I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda tiim
birimlerin organizasyon semalar1 giincellenmis, kurul ve komisyonlarin birim bazinda
teskilatlandirma ¢aligmalari tamamlanmig(A.1.1.2) ve akademik kurul ve komisyonlar
Universitemiz  Yonetim Kurulunun 07.03.2019 tarih ve 2019/104 sayili karar ile
kurulmustur(A.1.1.3). Kurulusu tamamlanan kurul ve komisyonlarin isleyis semas1 2020 yilinda

giincellenerek siirecin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir(A.1.1.2).

Universitemiz Y&netim Sistemi; Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
Kurulu (Gazi BEST), Damisma Kurulu, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji
Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Etik Kurullar, ¢
Kontrol Koordinasyon Grubu gibi kurul ve komisyonlarin yan1 sira Egitim-Ogretim ve Dis Iligkiler
Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Sosyal Isler Kurum
Koordinatérliigii, Idari Yénetim Sistemi Koordinatérliigii, Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii
ve daire bagkanliklarinin destegi ile kalite gilivencesi, egitim- O6gretim, arastirma-gelistirme,

toplumsal katki ve yonetim siireclerini kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

Universitemiz Y6netim Sistemi Politikas1 25.12.2020 tarih ve 2020/215 say1li Senato Karari
ile kabul edilerek Universitemiz internet sayfasindan yaymnlanmistir(A.1.1.4). Yonetim Sistemi

Politikamiz asagidaki gibidir:

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirme hedefleriyle, bilimde 06zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki
gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i
yapilanmasini yonetim sistemi anlayisina da tastyan Gazi Universitesinin misyon, vizyon ve temel

degerleri dogrultusunda, stratejik amag ve hedeflerine ulasma adina;

- Kaynaklarini etkili ve verimli kullanmayi,

- Yetkin ve yeterli diizeyde personel istihdam etmeyi,

- Zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi liretmeyi,

- Temin ettigi mal ve hizmetlerde kalite ve siirekliligi saglamayi,

- Bu sayede nitelikli ve katilimci bir egitim-6gretim ve arastirma gelistirme siireci
olusturmayz,

- Yirtttiigii gorevlerde seffaflik ve hesap verilebilirligi esas almayz,

- Sorumluluk bilincine sahip personeli ile faaliyetlerini siirdiirmeyi,
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- Sundugu hizmetlerde mevzuata uygunluk ve tim paydaslarina esit hizmet sunmayi

saglayan bir sistem olusturmay1 ilke edinmistir.

A.1.2. Liderlik

Universitemiz Rektérii Prof. Dr. Musa YILDIZ énciiliigiinde ilgili kurul, komisyon,
koordinatorliik ve idari birimler tarafindan dinamik bir yonetim siireci uygulanmakta olup i¢ kontrol,
stratejik planlama, risk yonetimi ve kalite yonetimi ¢alismalari olusturulan ekiplerce aktif bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilen bu ¢alismalar Universitemiz birimlerinin tamamina yaygimlastirilmistir.
flgili kurul ve komisyon c¢alismalarina Daire Baskanligimizda aktif olarak katilmakta olup
Baskanligimiz biinyesinde de katilimci bir sekilde birim ¢aligma ekipleri olusturulmus ve

toplantilarina devam etmektedir(A.1.2.1)

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Universitemiz, amag ve hedeflerine ulasmak iizere sadece mali nitelik tasiyan is ve islemler
icin degil; yonetimi, idari siirecleri ve diger tiim operasyonel ve destek siireglerini de kapsayan en
iist kademeden en alt kademeye kadar tiim kurum calisanlarinin bir pargasi oldugu i¢ kontrol
sitemini hayata gecirmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Mudiirligi
(Miilga) Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda, yasal zorunluluklar nedeniyle kurulmus bulunan
kurul ve komisyonlar yeniden degerlendirilerek biitiin kurul ve komisyonlar tist bir kurul biinyesinde
toplanmistir. Bu sayede Ust ydnetimin is yiikiiniin azaltilmas1 ve aym zamanda karar alma
stireglerine katilimeiligin saglanmasi, birden fazla kurul, komisyon ve grubu ilgilendiren verilerin
tek bir merkezde toplanmasi saglanarak gereksiz yere yazigma yapilmasinin Oniine gegilmesi,
yeniden yapilandirilan siirecle birlikte etkili bir yonetim sistemi kurulmasi amaglanmis; bu amaglar
dogrultusunda yeni kurul ve komisyonlar olusturulmus, var olan kurul ve komisyonlar

yenilenmistir(A.1.4.1).

Birimler arasinda is boliimii ve is birligi saglayarak diizenli, tutarl ve dl¢iilebilir calismalarin
yiirlitiilmesi, yonlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara iligskin diizenlemelerin hazirlanmas: siireglerinde
danisma ve rehberlik hizmeti saglamak misyonu ile ¢at1 bir kurul niteliginde tesekkiil ettirilen I¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, Universitemiz biinyesinde olusturulan kurul ve
komisyonlarm belirledikleri iiyelerden olusmaktadir. Kurul, “I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda”
belirlenen genel sartlar ve eylemler cercevesinde i¢ kontrol sistemini izlemek, gelistirmek,

uyumlastirmak ve koordine etmek tizere olusturulmus bir danigma organidir(A.1.4.2).

Kurul ve komisyonlarin birbirleri ile baglantilar1 tanimlanmis,(A.1.4.3-A.1.4.4) birimlerde

alt calisma gruplari olusturulmus,(A.1.4.5- A.1.4.6) bu alt ¢alisma gruplarmnin ¢aligmalarina yon



vermek iizere kurul ve komisyonlarin g¢aligma usul ve esaslari ile ¢alisma takvimleri

hazirlanmistir.(A.1.4.7-A.1.4.8)

Universite yonetimine iliskin alinan Senato kararlarinin Universitemiz internet sayfasindan
yayinlanmasinin yaninda, tiim birimlerimizle birlikte yeniden olusturulan ve yenilenen
kurul/komisyon ve koordinatorliiklerin internet sayfalarini; misyonu, vizyonu, degerleri ve
hedefleri, organizasyon yapisi, is akis semalari, glincel yonetmelik ve yonergeler ile mevzuata iliskin
diger belgeleri, birim stratejik planlari, birim i¢ degerlendirme raporu ve birim faaliyet raporlarini
icerecek sekilde giincellemeleri istenilmistir. Bu sekilde tiim birimlerimizin faaliyetlerini ve
mevzuatlarini internet sayfasindan kamuoyu ile paylasarak erisilebilirligin yaninda seffaf bir

anlayisla yiiriitmeleri amaglanmistir(A.1.4.9).

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan is ve islemler 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yiirlitiilmekte olup i¢ ve dis denetimlere tabi tutulmaktadir. Denetimlerde ihtiya¢ duyulan bilgi ve
belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde temin edilmekte, denetim personeline iletilmektedir.
Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin verilere Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi
(BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve Biit¢ce Bagkanliginin (e-
biitce), Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri {izerinden erisilebilmektedir. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan anilan verilere dayanilarak yillik kurum faaliyet, kurumsal mali durum
ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirnm izleme raporu, aylik mali tablolar vb. raporlar
hazirlanarak ~ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Universitemiz web sayfalar1 araciliiyla

kamuoyu ile paylasilmakta ve ilgili kurumlara sunulmaktadir( A.1.5.1- A.1.5.2- A.1.5.3).

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemizde faaliyet gosteren I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji
Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Bankacilik
Protokolleri Yiiriitme Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu sekretarya gérevleri Strateji

Gelistirme Daire Bagkanliginca yiiriitiilmektedir. (A.2.3.1- A.2.3.2- A.2.3.3)

Universitemiz rutin araliklarla i¢ Denetim Birimi, Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ile YOK Denetleme Kurulunca denetlenmektedir. Denetleme Raporlarinda belirtilen
bulgular 1ilgili birimlere bildirilmekte, onleyici tedbirler alinmakta, tespit edilen sorunlar

giderilmektedir.



I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda {iniversitemiz birimlerinin teskilat semalar1 giincellenmis,

kurul ve komisyonlarinin birim bazindaki teskilatlandirma ¢alismalar yiirtitilmiistiir.

Universitemizin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak 2019-2023 Dénemi
Gilincellenmis Stratejik Planinda yer alan “ulusal ve uluslararasi normlar c¢ergevesinde

kurumsallagsmayi gliglendirmek”™ stratejik amag olarak belirlenmistir. (A.2.3.4)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri c¢ercevesinde
performans esasli biit¢e sisteminin temel unsurlarindan biri olan stratejik planlar ile biitge kanunuyla
tahsis edilen ddenekler arasindaki bagi kuran 2021 yili performans programi, Universitemiz 2019-
2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plani ile iligkilendirilerek 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesine dayanilarak cikartilan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik” ile Program Biitce Rehberine uygun olarak hazirlanmistir.

Stratejik plan ve performans programi uygulamalar1 Idare Faaliyet Raporu (yillik) eki
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu (yillik) ve Stratejik Plan Izleme Raporu (iiger aylik)
degerlendirilmekte ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDIR) kalite galismalart ile entegrasyonu

saglanmaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri

Universitemiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimma yénelik olarak finansal islemlerin
takibi icin Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Strateji ve Biitce Baskanliginin (e-biitge),
Nakit Talebi Aktarma (NTAS), Kurumsal Veri Yo6netim Sistemi (KVYS) sistemleri kullanilmakta
olup ayrica kurum i¢i/dis1 yazismalarda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Risk Yonetim
Sistemi (RYS) kullanilmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinca yapilan is ve islemler seffaflik ile
hesap verilebilirlik ilkeleri ¢cer¢evesinde yiiriitiillmekte olup i¢ ve dis denetimlere tabi tutulmaktadir.

Denetimlerde ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde temin edilmektedir.
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Universitemiz tarafindan hazirlanan rapor ve dokiimanlar (Stratejik Plan, Idare Faaliyet
Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Performans Programi, Yillik Yatirnm Izleme ve
Degerlendirme Raporu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu vb.) mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Universitemiz web sayfalar1 araciligiyla kamuoyu ile

paylasilmaktadir. (A.3.1.1)

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60’1nc1 maddesinde
sayilan Mali Hizmetler Fonksiyonu ile 5436 sayili kanunun 15’inci maddesinde sayilan Stratejik
Yénetim ve Planlama Fonksiyonu, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu, Y6netim
Bilgi Sistemi Fonksiyonu hizmetlerinin yiritiilebilmesini saglamak {izere gérev yapmaktadir.
Bagkanligimiz s6z konusu gorevleri yiiriitmek {izere; Biitce ve Performans Programi Miidiirliigii,
Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol
Midiirligii ile Stratejik Planlama Midiirliigi olmak iizere bes Miidiirliikten olusan bir sekilde

yapilandirilmistir. (A.3.2.1-A.3.2.2)

Bagkanligimizda 2021 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gore dagilimi verilen 35
personel gorev yapmistir. Bagskanligimizdaki personelin yas ortalamasi 42 olup genel olarak 31-37

yas ve 41-50 yas arasinda yogunlagma olmustur.

Bagkanlik Personelinin 16’s1 lisans, 11°1 yiiksek lisans ve 1’si doktora mezunudur. Bu
anlamda genel olarak personelin biiylik boliimii lisans ve iizeri egitimlidir. Baskanlhigimiz

personelinin 18’1 kadin, 17’si erkektir. (A.3.2.3)

A.3.3. Finansal Yonetim

2021 Y1l Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen denek bir 6nceki yila
gore %22,77 artarak 1.090.331.000 TL olmustur. Universitemizin biit¢e ddenegi; 2021 y1l igerisinde
yapilan eklemeler ile birlikte 1.633.278.045,89 TL’ye yiikselmistir. Universitemizde 2021 yilinda
yapilan giderler ise bir 6nceki yila gore %59 artarak 1.530.508.337 TL’ye ulasmistir. Buna gore,
2021 yilinda baslangi¢c 6denegine gore %140,37 toplam ddenege gore ise %93,70 oraninda biitge

gerceklesmesi saglanmaistir.



Universitemizin 2021 yili biitge gelirleri bir énceki yila gére %66,71 oraninda artarak
1.544.860.963,23 TL olmustur. Ogrencilerimizden tahsil edilen 6grenci katki paylarinin yer aldig
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2021 toplam gelirlerin %0,96’s1m1 olusturmustur. Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %23,32 artarak 14.764.592 TL olmustur.
Universitemizin temel gelir kaynagimi olusturan hazine yardimlari ise bir dnceki yila gore %67
oraninda artarak 1.472.513.000,00 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu artis Universitemizin
Sosyal Giivenlik Kurumuna olan Faturali Alacaklar borcunun 6denebilmesi amaciyla yedek

O0denekten 356.474.000,00 TL nin aktarilmasindan kaynaklanmistir.

Biitge gelirlerinin gelisimi Tablo 2° de gosterilmistir.

Tablo 2 Biitce Gelirlerinin Gelisimi

Gelir Tiiri 2019 2020 2021 2020-2021
elir furu Degisim Orani
(TL) (TL) (TL) (9%6)
Hazine 861.550.000,00 881.035.578,37 | 1.472.513.000,00 67,13
Oz Gelir 50.569.705,98 45.637.657,49 72.347.963,23 58,52
Toplam 918.713.705,98 926.673.235,86 | 1.544.860.963,23 66,71

Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 sayih Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanununun seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimina iliskin verilere Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve Biitce
Bagkanliginin (e-biit¢e), Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri iizerinden erisilebilmektedir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan anilan verilere dayanilarak yillik faaliyet, kurumsal
mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme raporu vb. raporlar hazirlanarak
{iniversitemiz web sitesi aracilifiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemizin 6z gelirleri (yaz
okulu, tezsiz yiiksek lisans, orgiin 0gretim, SKS gelirleri vb.), biitce mevzuati geregince ilgili
harcama birimlerine gelir gerceklesmeleri dogrultusunda 6denek kaydedilmektedir. Saglhk, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanliginca kullanilacak gelirler tahsilini miiteakip, Daire Bagkanligina
bildirilmekte ve gelir gergceklesme durumlarina goére Daire Baskanliginin biitge tertiplerinden

Ogrencilere yonelik beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler vb. faaliyetlerde kullanilmaktadir.

Universitemiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina yonelik olarak 03.02.2021

tarihinde 2021/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi yaymlanmis (A.3.3.1), mali kaynaklarin
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kullanim1 ve harcama iglemlerine iligkin siiregler uygulama biitiinliigiiniin saglanabilmesi amaciyla
belirli standartlara kavusturulmustur. Anilan genelgeye gore harcama birimlerinin 6denek talepleri
yazili olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iletilmektedir. Bu talepler Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan {ist yonetime raporlanarak 6denek talebinin sonucu ilgili harcama
birimine yazili olarak bildirilmektedir. Universitemiz mali kaynaklar ile ilgili Hazine ve Maliye

Bakanligi, Strateji ve Biitge Bagkanlig ile etkin koordinasyon saglanmaktadir(A.3.3.1).

Mali kaynaklarin yonetimi Kanun, Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatlar ¢ercevesinde

yapilmaktadir.

Tasmir mal kayit islemleri; Tasmir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) {izerinden
yiiriitiilmektedir. Universitemiz tasimir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan gorevlendirilen personel tarafindan yiiriitilmekte ve koordine edilmektedir. Tasinir
mallarin yonetim siirecine iligkin harcama islemleri genelgesi ile uygulama biitiinliigiinii saglamaya
yonelik tedbirler alinmistir. Harcama birimleri ve kurumlar arasinda tasinir devrinde Hazine ve
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler
dikkate almmaktadir. Taginir mal kayitlarinin zamaninda ve dogru olarak yapilmasina yonelik

gerekli tedbirler alinmaktadir.

Tasinmaz Mal Yonetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve yonetmelik
ekindeki belgeler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca yonetmelikte belirtilen siire ve sekilde
hazirlanarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili kurumlara/birimlere

gonderilmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemizde faaliyet gosteren I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji
Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Bankacilik
Protokolleri Yiiriitme Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu sekretarya gérevleri Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca vyiiriitiilmektedir(A.3.4.1). Universitemiz biinyesinde i¢ kontrol
calismalarinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
tesekkiil ettirilmis, anilan grup tarafindan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plani hazirlanarak yiiriirliige konulmustur(A.3.4.2). Eylem Planinin uygulanmasi sonucunda

olusturulan siirecler Universitemiz Risk Yénetim Sistemine tanimlanmustir(A.3.4.3). Eylem Plam
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dogrultusunda yapilan faaliyetler i¢ Denetim Birimince danismanlik faaliyeti kapsaminda, Sayistay

Bagkanliginca da yillik denetimler esnasinda incelenmekte ve raporlastirilmaktadir.

Rapor olarak Baskanligimiza gonderilen denetim ¢iktilari ilgili birimlere ulastirilmakta, ilgili
birimlerden alinan cevaplar yapilan degerlendirme sonucunda diizenlenerek denetleyicilere
ulastirilmakta ayn1 zamanda kurum iginde yapilan diizenlemelerin gerceklestirilmesi esnasinda da

dikkate alinmaktadir.

A4. Paydas Katilm

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amacglar ve dlgiilebiliv hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda olgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” hiikmii bulunmaktadir. Bu hiikiim geregince; Universitemiz 2019-2023 Dénemi
Giincellenmis Stratejik Plani’nda paydaslar detayl bir sekilde incelenmis, Paydas Onceliklendirme
Tablosu olusturulmustur(A.4.1).

Universitemizce, paydas analizi katilimciligi saglamanin temel araci olarak goriilmektedir.
Stratejik planlama siirecinde paydaslarin goriislerinin alinmasi stratejik planin paydaslarca
sahiplenilmesini ve ayn1 zamanda planin basarisini artirmaktadir.

Ayrica Universitemiz siireclerine paydaslarmn katilimimin saglanabilmesi amactyla Universite
Danisma Kurulu ve Birim Danisma Kurullari aktif hale getirilmis,(A.4.2) paydas goriis anketleri
uygulanmaya baslamistir(A.4.3).

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilin

Gazi Universitesi 2019-2023 Doénemi Giincellenmis Stratejik Plan1 hazirhk calismalar
kapsaminda paydas analizi dort asamada yapilmistir. Bu kapsamda Oncelikle {iniversitemizin
paydaslari tespit edilmistir. Ikinci asamada belirlenen paydaslar, Tablo 1°deki Paydas Etki/Onem

Matrisinden yararlanilarak onceliklendirilmistir.
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Tablo 1 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina
Yiiksek Birlikte Calis
Dahil Et

Paydas analizinin {i¢lincii asamasinda ise Onceliklendirilen paydaslarimiz iiniversitemiz
tarafindan sunulan iirin ve hizmetler ile iliskilendirilmistir. Paydas analizinin son agsamasinda
paydaglarin gorislerinin alinabilmesi amaciyla Paydas Goriis Anketi hazirlanmis olup internet
ortaminda uygulanmistir. S6z konusu anketten iiniversitemizin giicli ve zayif yonleri ile
iniversitemize yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususunda da yararlanilmistir(A.4.1.1).

Ogrenci temsilcimizin Universitemiz Senatosu toplantilarina uygun giindemlerde davet
edilerek karar alma siireglerine katilimi saglanmaktadir. Ogrenci temsilcisi Strateji Gelistirme
Kurulu ve Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesi geregince Kalite Komisyonu iiyesidir.
Ayrica tim akademik birim kalite koordinatorliiklerinde de bir 6grenci temsilcisinin

gorevlendirilmesi ayni1 yonerge ile glivence altina alinmistir.

Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan
gelistirilen ve Kalite Komisyonu tarafindan gozden gecirilen anketlerle paydas analizleri
yapilmaktadir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda i¢ ve dis tlim paydaslardan goriis
alinmasina imkan taninirken aymi zamanda GZFT ¢alismasi amaciyla; Paydas Goriis Anketi
uygulanmistir. Paydas goriislerinin etkin olarak Universitemiz galismalarma yansitilabilmesi

amaciyla Danigma Kurulu da faaliyetlerini siirdiirmiistiir(A.4.1.2).

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Uluslararasi galigmalar i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler Egitim Ogretim
ve Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan kayit altinda tutulmakta, degisim programlari i¢in Ulusal
Ajans veya YOK tarafindan saglanan biitceler, Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda Universitemizde 2021 yilinda, 5018 sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 2.maddesi ile Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslarin
Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve
Muhasebelestirilmesine iligkin Yonetmelik uyarinca; AB projeleri kapsaminda, Proje Koordinasyon

Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler Koordinatorliigiince
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yiiriitiilmekte olan ¢alismalarimiz igin 44.111.514,73 TL Universitemiz hesaplarina transfer edilerek

ilgili tutarin 8.202.118,37 TL si harcanmistir(A.5.2.1).

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Universitemiz kamu ve &zel kaynaklar1 arastirma gelistirme faaliyetlerini stratejik plan
cercevesinde siirdiirebilmek amaciyla kullanmaktadir. 2021 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile
Universitemize tahsis edilen 6denek bir énceki yila gore %22,77 artarak 1.090.331.000 TL olmustur.
Universitemizin biitge 6denegi; 2021 yil1 icerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 1.633.278.045,89
TL’ye yiikselmistir(C.1.2.1) .

Universitemiz 2021 yili toplam biitcesi icerisinden Bilimsel Arastirma Projeleri icin
20.208.972,11 TL, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi destekli projeler icin ise
45.671.000,00 TL olmak iizere toplam 65.879.972,11 TL 6denek ayrilmistir(C.1.2.2).

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini
Destekleme Programina Iliskin Yonetmelik, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi, Genglik ve Spor Bakanligi Proje YoOnetmeligi, Arastirma ve Gelistirme Destek
Programi1 Projelerinde Uygulama ve Harcamalara Iligkin Usul ve Esaslar, Ulusal Deprem Arastirma
Programi Proje Destekleme Esaslarina Dair Yonetmelik geregince BAP Birimi tarafindan
yiiriitilmekte olan projeler ile Proje koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi bilinyesinde
ylriitilmekte olan ulusal ve uluslararasi projelere iligkin gelir-gider ve biitge kontrolleri, ilgili
mevzuatlar geregince Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz tarafindan takip edilmektedir.

Universite biitgesinden arastirma gelistirme igin aktarilan tutar 2019 yilinda 41.318.826,00
TL iken, 2020 yilinda 44.495.108,06 TL, 2021 yilinda ise 65.879.972,11 TL olmustur(C.3.1.1).

Universitemiz arastirma fonlarina iliskin detayli veriler karsilastirmali tablolar araciligiyla

takip edilmekte ve ilgili birimler tarafindan degerlendirilmektedir(C.3.1.2).
2021 yilinda devam eden 726 adet proje (BAP, Tubitak, Tagem, Afad-Udap Projesi,

Kalkinma Ajansi, AB) dosyasina ilaveten, yeni agilan proje dosyasi sayist 23, kapanan dosya sayisi

160 olmustur.
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Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan 2021 yili igin

843.500,00 TL olarak kararlastiriimigtir(C.3.1.3- C.3.1.4).

D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz Ozel Biitge hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca takip edilmekte
olup 2021 yili baslangi¢ biitce ddenegi 1.090.331.000 TL olup yil igerisinde yapilan ekleme ve
diismelerle toplam 6denek 1.633.278.045,89 TL olmustur( D.1.2.1).

Biit¢e imkanlar1 kurumsal amag ve hedefler dogrultusunda 2019-2023 Donemi Giincellenmis
Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmaktadir. Bu kapsamda uygulamaya yon vermek iizere her mali yilda Harcama
Islemleri Genelgesi yayinlanmaktadir. Genelgenin yaymlanmasindaki ama¢ kurumsal uygulama
biitiinliigli saglamak ve kamu kaynaklarmi etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin

etmektir(D.1.2.2).
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