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TARIHCE

Universitemizin mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri 2006 yil1 basina kadar,
09.06.1927 tarihli 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu cercevesinde Maliye Bakanligina bagl
olarak hizmet veren Biitce Dairesi Baskanligi tarafindan yiiriitilmiistiir. Mali sistemimizin Avrupa
Birligi uygulamalar1 ve uluslararasi standartlarla uyumlastirilmasi ¢caligmalar1 kapsaminda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum saglamak amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003
tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak kismen yiiriirliige girmistir. Bu kanuna bagli olarak 24.12.2005
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kanunla Maliye Bakanligia bagli olarak hizmet veren
Biitge Dairesi Bagkanliklari 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak kamu kurumlart biinyesinde Strateji
Gelistirme Birimleri kurulmustur.

Universitemiz biinyesinde 01.01.2006 tarihinde faaliyete gegen Baskanligimiz; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesinde sayilan Mali Hizmetler Fonksiyonu ile 5436
sayili kanunun 15 inci maddesinde sayilan Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu, Performans ve
Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu, Y®&netim Bilgi Sistemi Fonksiyonu hizmetlerinin
yiriitiilebilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

cergevesinde gorev yapmaktadir.

MISYON

Universitemizin stratejik yonetim ve planlama siireglerini yiiriitmek, performans ve kalite dlgiitleri
gelistirerek yonetim bilgi sistemleri aracilifiyla izleme ve degerlendirme yapmak, her tiirlii mali is ve

islemlerini paydaslari ile isbirligi etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde gerceklestirmektir.

ViZYON

Caligskan, dinamik ve ¢6ziim odakli kadromuzla; hesap verilebilirlige acik, seffaflik anlayisina

sahip, saygin ve yenilik¢i bir bagskanlik olmaktir.
AMAC VE HEDEFLER

1. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek.

1.1.Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik,
kurumsal ve fiziki altyapi biitgesinin %8 oraninda artirilmasi.

1.2.Bagkanligimiz personelinin kurumsallasmaya katkisini arttirmak amaciyla hizmet igi egitim ve
etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.

1.3.Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin iyilestirme dongiilerinin

desteklenmesi ve kalite glivence sisteminin gii¢lendirilmesi



LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

[liskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (5.2)
Mliskili KiP Kodlar1: LYK 2022/60- LYK 2022/61
Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar1 (2021 ve 2022)

v Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inc1t maddesinde sayilan
Mali Hizmetler Fonksiyonu ile 5436 sayili kanunun 15’inci maddesinde sayilan Stratejik Yonetim ve
Planlama Fonksiyonu, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu, Yonetim Bilgi Sistemi
Fonksiyonu, Mali hizmetlerinin yiiriitiilebilmesini saglamak iizere gérev yapmaktadir. (A.1.1.1)

v Bagkanligimiz s6z konusu gorevleri yiriitmek {izere; Biitge ve Performans Programi Miidiirliigii, Destek
Hizmetleri Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii ile
Stratejik Planlama Miidiirliigii olmak iizere bes Miidiirlilkten olusan bir sekilde yapilandirilmistir.
(A112)

v/ Bagkanligimiz biinyesinde faaliyet yiiriten Midirliiklerimiz is ve islemleri hakkinda Sube
Miidiirlerimiz ve sube midiirii bulunmayan birimlerimizde koordinatdrlerimizle rutin degerlendirme
toplantilar1 yapilmakta, Miidiirliiklerimiz tarafindan yiiriitilen is ve islemler degerlendirilmektedir.
(A.1.1.3)

v Bagkanligimiz gorev tanim formlar ve is akig semalar1 Bagkanligimiz web sayfasinda giincel olarak

yer almaktadir. (A.1.1.4), (A.1.1.5)

v Bagkanligimiz personelinin kurul ve komisyonlardaki mevcut gorevleri gorev tanim formlarinda yer

almaktadir. Ayrica personele EBYS iizerinden yazili olarak bilgilendirme yapilmaktadir. (A.1.1.6)
Kanitlar

A.1.1.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Internet Sayfasi

A.1.1.2 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Organizasyon Semasi

A.1.1.3 Koordinatorler Toplantis1 Tutanaklari
A.1.1.4 Gorev Tanimlari
A.1.1.5 Is Akis Semalari

A.1.1.6 Gorev Tanim Formlari, Yazismalar



http://sgdb.gazi.edu.tr/
https://sgdb.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/2293
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/186850
http://sgdb.gazi.edu.tr/
https://sgdb.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/2293
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/186850

A.1.2. Liderlik

Iligkili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (5.2)
Mliskili KiP Kodlar1: LYK 2022/2

Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar1 (2021 ve 2022)

Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Musa YILDIZ énciiliigiinde ilgili kurul, komisyon, koordinatorliik
ve idari birimler tarafindan dinamik bir yonetim siireci uygulanmakta olup i¢ kontrol, kalite yonetimi, risk
yonetimi ve stratejik planlama calismalar1 olusturulan ekiplerce aktif bir sekilde yiiriitilmektedir.
Yiiriitiilen bu ¢aligmalar Universitemiz birimlerinin tamamina yayginlastirilmistir. flgili kurul ve komisyon
caligmalarina Daire Bagkanligimizda aktif olarak katilmakta olup Baskanligimiz biinyesinde de katilimci
bir sekilde birim ¢alisma ekipleri olusturulmus ve toplantilarina devam etmektedir (A.1.2.1)

v/ Birim yonetiminin kalite ve akreditasyon konusundaki kararliligi personel ile yapilan bilgilendirme
toplantilarinda vurgulanmis ve personele bu konuda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. (A.1.2.2)

v Birimin yetki paylasimina iliskin olarak olusturulan ¢alisma ekibi liderleri birim yoneticisine hiyerarsik
olarak en yakin kademe ydnetici ve personelden belirlenmis, birim harcama yetkililigi Destek Hizmetleri
Sube Miidiiriine devredilmis, muhasebe yetkililigi gorevi ise Muhasebe-Kesin Hesap Sube Miidiiriine
verilmistir. Ayrica muhasebe yetkili yardimcilar1 gérevlendirilmis, 6deme ve tahsilatlara iligskin yetki devri

yapilmstir. (A.1.2.3)
Kamtlar
A.1.2.1 Birim Calisma Ekipleri Toplant1 Tutanaklari

A.1.2.2 Bilgilendirme Toplant1 Tutanaklari
A.1.2.3 Olur

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Mliskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (1.3)
Miskili KIP Kodlar1: LYK 2022/53

Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar1 (2021 ve 2022)



v Baskanlhigimizin yiiriitttigii siireglere iliskin mevzuat alt yapisi olusturulmus olup 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak
hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y 6netmelik ile Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Baskanlig1 Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6nerge
cercevesinde gorev yapmaktadir. (A.1.4.1)

v/ Baskanligimizin yiiriittiigii faaliyetler Birim Faaliyet Raporlarinda yer almakta olup faaliyet raporlar
Baskanligimiz web sayfasindan yayinlanarak kamuoyuyla paylasilmaktadir.

(A.1.4.2)
v Bagkanligimiz gorev tanim formlar1 ve is akis semalar1 olusturularak EBY'S {izerinden Baskanligimiz
personeline teblig edilmektedir. Baskanligimizda yiiriitiilen siireglere iliskin is akis semalari, Birim I¢
Degerlendirme Raporlar1 Bagkanligimiz web sayfasinda (Kalite Sekmesi Altinda) giincel olarak yer
almaktadir. (A.1.4.3)
v Daire Bagkanligimizda yapilan gérevlendirmeler ve gorev dagilimlar: Kalite Dongiileri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu kapsamda gorev degisimleri ve rotasyon uygulamalar1 gerceklestirilmektedir.
(A.1.4.4)
v/ Bagkanligimizca yiiriitiilen faaliyetler, Baskanligimiz tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 ve
rutin olarak yapilan koordinasyon toplantilariyla izlenmektedir. S6z konusu toplantilarda yiiriitiilen
gorevlere iliskin yapilan tespit ve degerlendirmeler miidiirliklerce uygulamaya alinmaktadir. Uygulama
sonuglart ise bir sonraki toplantida degerlendirilmektedir. (A.1.4.5), (A.1.4.6)

v’ I¢ kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda yillik izin, naklen atama ve rotasyon uygulamalar1 vb. sonucunda
gorevlerinden ayrilan/devreden personel tarafindan Baskanligimizca olusturulan Gorev Devir Teslim
Formlar1 doldurulmakta olup s6z konusu form oOrnegi Baskanligimiz web sitesinde bulunmaktadir.
(A.1.4.7)

v Universitemizde vyiiriitilen i¢ kontrol faaliyetlerinde koordinasyonun saglanmasi amaciyla
Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu, Risk izleme ve
Yénlendirme Komisyonu ve I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya siirecleri Baskanligimiz

tarafindan yiiriitiilmektedir. (A.1.4.8. Kurul-Komisyon Olurlari)

Kanitlar

A.1.4.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Internet Sayfasi

A.1.4.2 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Faalivet Raporu

A.1.4.3 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Internet Sayfasi

A.1.4.4 ic Genelgeler

A.1.4.5 Birim Faaliyet Raporu



https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/2277
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/290196/faaliyet-raporu
http://sgdb.gazi.edu.tr/
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/290196/faaliyetraporu
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/223575
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/2277
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/2277
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/290196/faaliyet-raporu
http://sgdb.gazi.edu.tr/
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/290196/faaliyetraporu

A.1.4.6 Toplant1 Tutanaklar1

A.1.4.7 Gorev Devir Formu

A.1.4.8. Kurul-Komisyon Olurlari

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

[liskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (5.4)
Miskili KIP Kodlari: LYK 2022/60, TiF 2021/8-b
Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar1 (2021 ve 2022)

v Bagkanlimizin ve sekretaryasini yiiriittiigiimiiz kurul/komisyonlarin web sayfalari diizenli olarak takip

edilerek giincelligi saglanmaktadir. (A.1.5.1) , (A.1.5.2)

v Bagkanligimizca yapilan is ve islemlere iliskin hazirlanan raporlar (Birim/Kurum Faaliyet Raporlart,
Birim/Kurum Stratejik Plani, Universitemiz Performans Programi, Birim i¢ Degerlendirme Raporu vb.)
mevzuat kapsaminda diizenli olarak Baskanligimiz web sayfasinda (Bilgi Bankasi sekmesi altinda)
yayinlanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. (A.1.5.3)

v Birim izleme ve degerlendirme raporlar1 (Birim Faaliyet Raporlari, Birim Stratejik Plani, Birim I¢
Degerlendirme Raporu vb.) Baskanligimiz web sayfasinda diizenli olarak yaymlanmakta ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. (A.1.5.4)

v Baskanhigimizin Tiirkge web sayfasi ile ortiisen, temel bilgileri iceren Ingilizce web sayfasi mevcuttur.
(A.15.5)

V' Birim igerisinde yiiriitiilen siireglere iligkin degerlendirme yapmak {izere birim i¢i koordinasyon
toplantilari, sekretaryalar toplantilar: ile birim ¢aligma ekibi koordinasyon toplantilari yapilmaktadir.
(A.1.5.6)

v Daire Bagkanligimizca yapilan is ve islemler 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup i¢ ve dis denetimlere tabi
tutulmaktadir. Sayistay Baskanligi tarafindan Universitemiz mali siireglerine iliskin olarak hazirlanan
Diizenlilik Denetim Raporlar1 Sayistay Baskanligimin web sayfasinda yayinlanmaktadir (A.1.5.7.)

Sayistay Baskanliginin web sayfasi) Bununla birlikte s6z konusu raporda yer alan bulgularin ger¢eklesme

durumlart Sayistay Baskanlhigimin ilgili bilgi sistemine kaydedilerek, ayrica Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanligina raporlanarak takip edilmektedir. Denetimlerde ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeler
zamaninda ve dogru bir sekilde temin edilmekte, denetim personeline iletilmektedir.

v Finansal kaynaklarin kullanimina iliskin verilere Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Sistemi (BKMYYS),
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve Biitce Baskanliginin (e-biitge), Nakit

Talebi Aktarma (NTAS), e-beyanname sistemleri iizerinden erigilebilmektedir. Strateji Gelistirme Daire
6


https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/223575
http://sgdb.gazi.edu.tr/
https://gazi.edu.tr/view/page/236920
http://sgdb.gazi.edu.tr/
http://sgdb.gazi.edu.tr/
http://sgdb.gazi.edu.tr/
https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/5-kamu-idareleri-denetim-raporlari
https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/5-kamu-idareleri-denetim-raporlari

Bagkanlig1 tarafindan anilan verilere dayanilarak yillik kurum faaliyet, kurumsal mali durum ve
beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme raporu, aylik mali tablolar vb. raporlar hazirlanarak Strateji
Gelistirme Daire Baskanlign ve Universitemiz web sayfalar1 araciligiyla kamuoyu ile paylasiimakta ve

ilgili kurumlara sunulmaktadir ( A.1.5.8- A.1.5.9- A.1.5.10).

Kanitlar

A.1.5.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Internet Sayfasi

A.1.5.2 Universitemiz Kurul ve Komisyonlar internet Sayfalari

A.1.5.3 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Internet Sayfasi

A.1.5.4 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Internet Sayfasi

A.1.5.5 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Internet Sayfasi
A.1.5.6 Toplant1 Tutanaklar1

A.1.5.7. Savyistay Baskanligi Kamu Denetim Raporu Internet Sayfasi
A.1.5.8 Universitemiz Web Sayfasi

A.1.5.9 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Internet Sayfasi
A.1.5.10 Universitemiz Mali Tablolari

A.2.3. Performans Yoénetimi

[liskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (5.4)
Mliskili KIP Kodlar1: LYK 2021/42-b
Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar1 (2021 ve 2022)

v Bagkanligimizin Stratejik Planinda 2019-2023 yillar1 arasinda gergeklestirmeye calisacag stratejileri ve
hedefleri belirlenmistir.

v Stratejik plan uygulama sonuglari, birim i¢inde yapilan stratejik plan ekibi toplantilarinda ve birim
koordinasyon toplantilarinda degerlendirilmekte, Birim Faaliyet Raporlari araciligiyla kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Stratejiler, hedefler ve performans gostergeleri siirekli izlenerek, plandan
sapmalar olugsmasi halinde iyilestirmeye yonelik calismalar yapilmaktadir (A.2.3.1. Birim Stratejik
Planlama Ekibi Tutanagi, A.2.3.2).

v 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince; Birimimiz 2019-
2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayl bir sekilde incelenmistir (A.2.3.3).

v Paydaslarla ilgili degerlendirmelere Birimimiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer verilmistir.

v Paydaslar, Birimimiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak
onceliklendirilmistir (A.2.3.4).


https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar
http://sgdb.gazi.edu.tr/
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/announcement/298548?type=1&title=2022-aralik-ayi-mali-tablolar
http://sgdb.gazi.edu.tr/
https://gazi.edu.tr/view/page/236920
http://sgdb.gazi.edu.tr/
http://sgdb.gazi.edu.tr/
http://sgdb.gazi.edu.tr/
https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/5-kamu-idareleri-denetim-raporlari
https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar
https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar
http://sgdb.gazi.edu.tr/
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/announcement/298548?type=1&title=2022-aralik-ayi-mali-tablolar
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/290196/faaliyet-raporu
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/290197/stratejik-plan
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/290197/stratejik-plan

v Universitemiz rutin araliklarla I¢ Denetim Birimi, Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile
YOK Denetleme Kurulunca denetlenmektedir. Denetleme Raporlarinda belirtilen bulgular ilgili birimlere
bildirilmekte, onleyici tedbirler alinmakta, tespit edilen sorunlar giderilmektedir. Buna iligkin 6nleyici
tedbirler her y1l yaymlanan Harcama Islemleri Genelgesi ile birimlere duyurulmaktadir. (harcama Islemleri
Genelgesi)

v 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde performans esasli biitgce sisteminin
temel unsurlarindan biri olan stratejik planlar ile biitce kanunuyla tahsis edilen 6denekler arasindaki bagi
kuran 2022 Y1l1 Performans Programi, Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plani ile
iligkilendirilerek 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesine dayanilarak
¢ikartilan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile Program Biitge Rehberine uygun olarak
hazirlanmustir.

v Stratejik plan ve performans programi uygulamalar1 Idare Faaliyet Raporu (yillik) eki Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu (yillik), Performans Programi izleme sonuglari tablosu (iiger aylik) ve Stratejik
Plan izleme Raporu (alt1 aylik) degerlendirilmekte ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDIR) kalite

caligmalari ile entegrasyonu saglanmaktadir.
Kanitlar
A.2.3.1. Birim Stratejik Planlama Ekibi Tutanag1

A.2.3.2. Birim Faaliyet Raporu

A.2.3.3. Birim Stratejik Plam

A.2.3.4 Birim Stratejik Plani

A.3. Yonetim Sistemleri

Universitemiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina yonelik olarak finansal islemlerin takibi
icin Biitliinlesik Kamu Mali Ydnetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS), Tasmir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Strateji ve Biitce Baskanliginin (e-biitge), Nakit Talebi
Aktarma (NTAS), e-beyanname sistemi, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) sistemleri
kullanilmakta olup ayrica kurum i¢i/dis1 yazismalarda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Risk
Yonetim Sistemi (RYS) kullanilmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
[liskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (5.5)

Mliskili KIP Kodlar:: LYK 2022/52


http://www.sp.gov.tr/tr/haberler/s/36
http://www.sp.gov.tr/tr/haberler/s/36
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/290196/faaliyet-raporu
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/290197/stratejik-plan
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/290197/stratejik-plan

Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar1 (2021 ve 2022)

v Bagkanligimiz faaliyet alanina giren hizmetlerin biiyiik boliimii bilgi sistemleri araciligiyla yiiriitiilmekte
bu sayede birim ve kurumlar arasinda koordinasyon saglanmaktadir. S6z konusu sistemlerden elde edilen
veriler kalite ve stratejik yonetim siireclerinde kullanilmaktadir. Bagkanligimizda kullanilan baglica bilgi
sistemlerti;

v/ Cumhurbagskanlig: Strateji ve Biitge Bagskanligi (CSBB)Biitge Yo6netim Enformasyon Sistemi (E-Biitge)
v Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biitlinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS)

v Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

v GaziNet Bilgi Sistemleri

v Gelir Idaresi Bagkanligi Beyanname Diizenleme Programi (E-Beyanname)

v Hazine ve Maliye Bakanlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi (NATAS)

v/ CSBB Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya),

v/ Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

v TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)

v Yiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Giivence Yo6netim Bilgi Sistemi (A.3.1.1)
Kanitlar

A.3.1.1. Birim Faaliyet Raporu

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

[liskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (5.2)
Miskili KIP Kodlar1: AIF 2021/2
Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar1 (2021 ve 2022)

v Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inc1 maddesinde sayilan
Mali Hizmetler Fonksiyonu ile 5436 sayili kanunun 15’inci maddesinde sayilan Stratejik Yonetim ve
Planlama Fonksiyonu, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu, Yonetim Bilgi Sistemi
Fonksiyonu hizmetlerinin yiiriitiilebilmesini saglamak tizere gorev yapmaktadir. Baskanligimiz soz
konusu gorevleri yiriitmek {izere; Biitce ve Performans Programi Miidiirliigi, Destek Hizmetleri
Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii ile Stratejik

Planlama Miidiirliigii olmak iizere bes Miidiirliikkten olusan bir sekilde yapilandirilmistir.


https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/290196/faaliyet-raporu
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v/ Baskanligimizda 2022 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gére dagilimi verilen 39 personel gorev
yapmustir. Baskanligimizdaki personelin yas ortalamasi 39 olup genel olarak 36-40 yas ve 41-50 yas
arasinda yogunlagma olmustur.

v Bagkanlik Personelinin 16’s1 lisans, 12’1 yiiksek lisans ve 3’ti doktora mezunudur. Bu anlamda genel
olarak personelin biiyiik boliimii lisans ve tizeri egitimlidir. Bagkanligimiz personelinin 18’1 kadin, 21°i
erkektir. (A.3.2.1)

v Baskanligimiz tarafindan Universitemiz personeline yetkinliklerinin artirilmasia yonelik diizenlenen

hizmet i¢i egitimlere ve bilgilendirme toplantilarina personelimizin katilimi saglanmakta ve egitim

programlar diizenlenmektedir. (A.3.2.2)
v/ Baskanligimiz personeline memnuniyet ve gorisleri igin anket yapilmaktadir. Ayrica personel ile

gorevlerine yonelik birebir goriismeler yapilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore gorev dagilimlari

yeniden planlanmaktadir. (A.3.2.3)
Kanitlar

A.3.2.1. Birim Faaliyet Raporu

A.3.2.2 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Internet Sayfasi

A.3.2.3. Personel Memnuniyet Anketleri

A.3.3. Finansal Yonetim

[liskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (5.2)
Mliskili KIP Kodlari: AIF 2021
Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar1 (2021 ve 2022)

v 2022 Y1l Merkezi Y&netim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek bir 6nceki yila gore
%27.06 artarak 1.385.384.000 TL olmustur. Universitemizin biitge ddenegi; 2022 yili igerisinde yapilan
eklemeler ile birlikte 2.425.330.417,49 TL’ye yiikselmistir. Universitemizde 2022 yilinda yapilan giderler
ise bir onceki yila gore %46 artarak 2.229.041.350,89 TL’ye ulasmistir. Buna gore, 2022 yilinda baslangig

odenegine gore %161 toplam 6denege gore ise %92 oraninda biitge gerceklesmesi saglanmistir. (A.3.3.1)

v Universitemizin 2022 yili biitce gelirleri bir dnceki yila gore yaklasik olarak %45 oraninda artarak
2.246.297.874,40 TL olmustur. Bu tutarla 2022 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile planlanan gelirin
iizerinde gelir gerceklesmistir. Ogrencilerimizden tahsil edilen 6grenci katki paylarmin yer aldig: Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirleri 2022 toplam gelirlerin %0,88’ini olusturmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
2022 yilinda bir énceki yila gore %76,48 artarak 20.354.640,01 TL olmustur. Universitemizin temel gelir
kaynagini olusturan hazine yardimlar1 ise bir onceki yila gére %44 oraninda artarak 2.122.572,00 TL
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olarak gergeklesmistir. S6z konusu artisin temel nedeni 2022 yilinda Universitemize ek biitce ile 6denek

tahsis edilmesinden kaynaklanmustir. Biitge gelirlerinin gelisimi Tablo 2° de gosterilmistir.

Tablo 2 Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi

2021-2022
2020 2021 2022
Gelir Tiirii Degisim Orani
(TL) (TL) (TL)
(%)
Hazine Yardimi 881.035.578,37 1.472.513.000,00 | 2.122.572.000,00 44
Oz Gelir 45.637.657,49 72.347.963,23 123.725.874,40 71
Toplam 926.673.235,86 1.544.860.963,23 | 2.246.297.874,40 45

v Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir.
Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin verilere Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS),
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve Biitce Baskanliginin (e-biitge), Nakit
Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri {izerinden erisilebilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan anilan verilere dayanilarak yillik faaliyet, kurumsal mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve
yillik yatirim izleme raporu vb. raporlar hazirlanarak Universitemiz web sitesi araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Universitemizin 6z gelirleri (yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, orgiin 6gretim, SKS
gelirleri vb.), biitce mevzuat1 geregince ilgili harcama birimlerine gelir ger¢eklesmeleri dogrultusunda
odenek kaydedilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca kullanilacak gelirler tahsilini
miiteakip anilan Daire Bagkanligina bildirilmekte ve gelir gerceklesme durumlarma gore Daire
Bagkanliginin biitge tertiplerinden 6grencilere yonelik beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler vb.

faaliyetlerde kullanilmaktadir.

v Universitemiz kaynaklarmin etkin ve verimli kullanimma yénelik olarak 2022/01 sayili Harcama
Islemleri Genelgesi yayinlanmis, mali kaynaklarin kullanimi ve harcama iglemlerine iliskin siiregler
uygulama biitiinliigliniin saglanabilmesi amaciyla belirli standartlara kavusturulmustur. Anilan genelgeye
gore harcama birimlerinin ddenek talepleri yazili olarak Daire Bagkanligimiza iletilmektedir. Bu talepler
Daire Bagkanligimiz tarafindan iist yonetime raporlanarak 6denek talebinin sonucu ilgili harcama birimine
yazili olarak bildirilmektedir. Universitemiz mali kaynaklari ile ilgili Hazine ve Maliye Bakanlig1, Strateji

ve Biitge Baskanligi ile etkin koordinasyon saglanmaktadir (A.3.3.2).
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v Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin 04.06.2021 tarih ve 101086 sayili yazisi
ile Universitemiz 2021 yilinda e-Fatura uygulamasina dahil edilmistir. 2021 yili itibartyla e-Odeme
Sistemine gecis caligmalar1 baglatilmis, 2022 yilinda “e-6deme” ve “e-0deme talimati” ¢alismalarina
entegrasyon tamamlanmustir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren birimlerin yapacaklari tahsilat ve
O0deme islemlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, birimlerimiz adma agilacak ve kapatilacak banka
hesaplarina iligkin islemlerin diizenlenmesi, birimlerin bankalardan yaptiklari bireysel ve kurumsal
sponsorluk taleplerinin degerlendirilmesi amaciyla bankalar ile yapilacak olan protokollerde kurumsal
uygulama biitiinliigliniin saglanmasin1 teminen 2017 yilinda “Bankacilik Protokolleri Yiiriitme

Komisyonu” kurulmustur.

v/ Mali kaynaklarin yonetimi Kanun, Yo6netmelik ve ilgili diger mevzuatlar ¢ergevesinde yapilmaktadir.

V' Tagmir mal kayit iglemleri; Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden yiriitilmektedir.
Universitemiz tasinir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan gérevlendirilen
personel tarafindan yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Tasinir mallarin yonetim siirecine iligkin
harcama islemleri genelgesi ile uygulama biitlinliigiinii saglamaya yonelik tedbirler alinmistir. Harcama
birimleri ve kurumlar arasinda taginir devrinde Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii
Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler dikkate alinmaktadir. Tasinir mal kayitlarinin zamaninda

ve dogru olarak yapilmasina yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir.

v Taginmaz Mal Yonetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve yonetmelik ekindeki

belgeler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca yonetmelikte belirtilen siire ve sekilde hazirlanarak

muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili kurumlara/birimlere gonderilmektedir.
Kanitlar

A.3.3.1. Biitce Ger¢eklesme Raporu

A.3.3.2. Harcama Islemleri Genelgesi

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

[liskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (5.4)
Mliskili KIP Kodlar1: LYK 2021/38, LYK 2022/47
Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar1 (2021 ve 2022)

v Universitemizde faaliyet gdsteren i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu,

Kalite Komisyonu, Risk Izleme ve Y®&nlendirme Komisyonu, Bankacilik Protokolleri Yiiriitme
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Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu sekretarya gorevleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca

yiritiilmektedir (A.3.4.1).
v Bagkanligimizca yiiriitiilen islere ait stiregler tanimli olup siirdiiriilebilir ve kurumsallagmustir.
v Baskanligimiz web sitesinde yiiriitiilen islemlere ait is akis semalar1 ve gorev tanimlar1 yer almaktadir.

v Siire¢ yonetiminin basaris1 Bagskanligimiz koordinatérler toplantilarinda degerlendirilmekte ve yapilan
degerlendirme sonucunda elde edilen c¢iktilara ve mevzuat degisikliklerine goére siirecler yeniden
tasarlanmaktadir (A.3.4.2).
v Siireglere iliskin tespit edilen riskler Universitemiz Risk Y&netim Sistemine kaydedilmekte ve
degerlendirilmektedir. (A.3.4.3)
v Kurumun Risk Strateji Belgesi hazirlik ¢alismalar1 Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu tarafindan
yapilmakta olup caligsmalar devam etmektedir.
v Mevcut yasal diizenlemeler ile siireg yonetim mekanizmalari entegrasyonunun saglanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir. (A.3.4.4), (A.3.4.5)
v/ Rapor olarak Bagkanligimiza gonderilen denetim ¢iktilart ilgili birimlere ulastirilmakta, ilgili
birimlerden alinan cevaplar yapilan degerlendirme sonucunda diizenlenerek denetleyicilere ulastirilmakta
ayn1 zamanda kurum ic¢inde yapilan diizenlemelerin gerceklestirilmesi esnasinda da dikkate alinmaktadir.
Kanitlar

A.3.4.1.Kurul-Komisyon Olurlari

A.3.4.2 Bagkanligimiz Koordinatorler Toplantisi tutanagi

A.3.4.3 Risk Yonetim Sistemi

A.3.4.4. Kurul-Komisyon Olurlari

A.3.4.5 TSE Calismalar1 Gorevlendirme Yazilari

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar
Mliskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (5.2),

Hedef (5.5) iliskili KiP Kodlar1: LYK 2021/37

Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar (2021 ve 2022)

v/ Baskanligimiz muhasebe kayitlarinda uluslararasilasma kapsaminda yiiriitiilen projeler igin tahsis
edilmis olan kaynaklar mevcuttur.
V' Uluslararasilasma kapsaminda uluslararasi degisim programlari igin tahsis edilen kaynaklarin

yonetimine iliskin belgeler Uluslararas: iliskiler Kurum Koordinatérliigii tarafindan kayit altinda
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tutulmakta, degisim programlart i¢in Ulusal Ajans veya YOK tarafindan saglanan biitceler,
Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan muhasebelestirilmektedir.
v Universitemizde 2022 yilinda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 2.maddesi ile

Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsilig1 Aktarilan
Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine Iliskin Y&netmelik uyarinca; AB projeleri
kapsaminda, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Uluslararas1 liskiler
Koordinatdrliigiince yiiriitiilmekte olan ¢alismalarimiz igin 44.111.514,73 TL Universitemiz hesaplarina

transfer edilerek ilgili tutarin 8.202.118,37 TL si harcanmustir (A.5.2.1). (A.5.2.2).
Kamtlar
A.5.2.1. Proje AB Harcama Tablosu

A.5.2.2. 2022 Y1l1 Mizan Tablosu

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar
[liskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (2.2)
Miskili KiP Kodlari: EiF 2021/13-a

Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar1 (2021 ve 2022)

v 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlhiginca tahsis edilen 6denekler
ile ytiriitiilmekte olan projeler i¢in saglanan kaynaklar i¢ ve dis kaynak olarak kullanilmaktadir.

v Arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefler dogrultusunda faaliyetleri siirdiirebilmek igin gerekli
kaynaklar, Ar-Ge Kurum Koordinatorliigiine bagli birimlerle yiiriitillen koordinasyon c¢alismalari
sonucunda planlanarak ilgili birimlere ve arastirmacilarin kullanimina tahsis edilmektedir.

v/ Fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarmin gelistirilmesi amaciyla Merkezi Arastirma

Laboratuvarinin faaliyete gecirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Ayrica arastirma alt

yapilarina yonelik proje hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi ¢aligmalart stirdiiriilmektedir.

v Universite dis1 fonlarin kuruma kazandirilmasina yonelik olarak arastirmacilarin proje hazirlamalar:
tesvik edilmekte ve kuruma kazandirilan projeler etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

v Ozel biitce 6denekleri yaninda doner sermaye ve proje Odenekleri de arastirma kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve artirilmasina yonelik olarak kullanilmaktadir. (C.1.2.1)

v/ Ar-Ge projelerinin degisik kurumlar nezdinde sunularak cesitlendirilmesi ve uygulama alaninin

gelistirilmesi faaliyetleri devam ettirilmektedir.( C.1.2.2)
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Vv Fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarinin artirilabilmesi amaciyla proje Onerileri ve is birlikleri yolu

ile kurum dis1 kaynaklara yonetilmesi desteklenmektedir.
Kanitlar

C.1.2.1 2022 Yili E-Biitce Masraf Cetveli Tablosu
C.1.2.2 2022 Yil1 E-Biit¢ce Ar-Ge Harcamalar1 Tablosu

D.1.2. Kaynaklar

[liskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef (5.2)
Mliskili KIP Kodlar1: TiF 2022/14, TiF 2022/13
Iyilestirme Calismalar1 ve Kanitlar (2021 ve 2022)

v Universitemiz biitce imkanlari kurumsal ama¢ ve hedefler dogrultusunda 2019-2023 Dénemi
Glincellenmis Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla etkili ve verimli
bir sekilde kullanilmaktadir. Toplumsal katkiya yonelik 6denekler biitge uygulamalar1 kapsaminda ilgili
birimlere tahsis edilmektedir. Bu kapsamda uygulamaya yon vermek iizere her mali yilda Harcama

Islemleri Genelgesi yayinlanmaktadir.

v Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda Toplumsal katki kaynaklari belirlenmistir.

v Universitemiz harcama birimlerine 2023 Y1l Merkezi Yonetim Biitcesi ile tahsis edilen ddeneklerin
%10’nun toplumsal katki amaciyla kullanilmasina karar verilmis ve bu hususun 2023 Yili Harcama
Islemleri Genelgesinde yer almasi gerektigi dile getirilmistir (D.1.2.1)

v Universitemizde toplumsal katki calismalar1 Stratejik Plan Hedefleriyle uyumlu olarak kurum genelini
kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir (D.1.2.2).

Kanitlar

D.1.2.1. Harcama Islemleri Genelgesi

D.1.2.2. ic Degerlendirme Raporlari

15


https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/276837/ic-degerlendirmeraporlari
https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/276837/ic-degerlendirmeraporlari

