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Giris

Universitemizin 2024 -2028 yillarmi kapsayan dérdiincii dsnem stratejik planmm 2025 yil1 ilk
altt aylik uygulama sonuglarini izleme c¢aligmalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Stratejik Planlama Miidirligli koordinasyonunda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
tamamlanmustir.

Hedeflerin izlendigi 101 performans gostergesine iliskin 109 verinin 01 Ocak 2025-30 Haziran
2025 tarih araligindaki ger¢eklesme sonuglart Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS)
iizerinden Universitemizin 20 akademik, 40 uygulama ve arastirma merkezi, 11 koordinatdrliik,
15 idari birim (Gazi Teknopark AS ve Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS dahil), 20 kurul ve
komisyon olmak {izere tiim birimlerin katilimiyla temin edilmistir. Elde edilen veriler 2024 yil1
gerceklesme verileriyle kiyaslanarak gostergelerin artma, azalma, degerini koruma ya da
kiimiilatif olma 6zelliklerine gore Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan
formiillere gore izleme Tablolar1 hazirlanarak degerlendirilmek iizere Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmustur. Her bir hedef karti harcama birim yoneticilerinden olusan Strateji
Gelistirme Kurulunun {yeleri tarafindan degerlendirilerek Kurulun 25.07.2025 tarihli
toplantisinda karara baglanmistir.

Yapilan izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 sonucu performansi diisiik kalan gostergeler igin
faaliyet alanlarina gore birimler diizeyinde yliriitiilmesi gereken iyilestirme Onerileri Birim
Iyilestirme Planlarmna (BIP) aktarilmak iizere gostergelerin sorumlu birimlerine; kurumsal
diizeyde Universite genelinde yiiriitiilmesi gereken iyilestirme onerileri ise Kalite Iyilestirme
Plan1 (KiP) kapsaminda degerlendirilmek iizere Kalite Komisyonuna resmi olarak
iletilmektedir. Plan izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 sonucu performansi diisiik kalan
gostergelere yonelik gelistirilen iyilestirme faaliyetleri, KIP kapsaminda Kalite Komisyonu
tarafindan izlenmektedir.



| - AMAC VE HEDEFLER BAZINDA GERCEKLESME YUZDELERI

Ama 7 Hedef Performansi Amac Performansi
No ¢ Stratejik Amac¢ (%) ¢ (%)
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Amac 1
Egitim-Ogretim 1.1 1.2 13 1.4 15 ¢
%94 %99 %70 %097 %56 %83
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Amac 2
Arastirma 2.1 2.2 2.3 2.4 25 ¢
%100 | %46 %63 %068 %87 %73
Hedef | Hedef | Hedef Amac 3
Girisimeilik 3.1 3.2 3.3 ¢
%62 %79 %77 %73
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Amac 4
Toplumsal Katki 4.1 4.2 4.3 4.4 45 ¢
%62 %90 %95 %91 %100 %88
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Amac 5
Kurumsal Déniisiim 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5 ¢
%93 %27 %97 %78 %100 %79
Genel Performans Ortalamasi* %79
Il - ANAHTAR/TEMEL GOSTERGE PERFROMANSLARI
2024 2025
Performans Gostergesi Yilsonu 6 Ayhk
Performans | Performans
1 PG.1.1.3 Egmrp amaclt 'ku‘lla'mlla‘n’ labora}tuvar ve dersliklerden teknolojik %100 9100
alt yapilar1 yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi*
PG.1.2.3 Uluslararasi iiniversitelerle ve diger kuruluslarla is birligi
5 yapilarak degisim programindan Venyva ulu.slarara51 ortak hsailsv . 9100 9100
programindan (UOLP) yararlanan &grenci sayisinin toplam 6grenci
saylsina orani
3 PG.1.3.1 Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans program 9100 9100
sayisina orani
4 | PG.1.4.1 Disiplinler arast lisansiistii program say1st™* %100 %100
PG.1.5.2 Yagam boyu dgrenme kapsaminda i¢ ve dig paydaslara yonelik
5 o ; S . %88 %100
olarak ilgili yilda diizenlenen ¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi
6 | PG.2.1.1 Ar-Ge’ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orant %100 %100
PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar 0 0
! tarafindan desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayisi %100 %100
3 PG.2.3.4 Dokto.ra, sanatta yeterlilik, tip, dis hekimligi ve eczacilikta 990 0652
uzmanlik tezleri kapsaminda yapilan yayin sayist
9 | PG.2.4.3 Uluslararast is birlikli yayin sayist %100 %100
10 llG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde yer alan lisans 9100 %100
Ogrenci sayisi
11 liG'.3.l.2 Ur'nyversne' "l'“eknOIOJl Ge.hstlrme Bolgel@mden faydalanan Gazi 0643 %27
Universitesi 6grencisi sayisi (proje, personel, staj vb.)
12 | PG.3.3.5 Lisanslanan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayist* %100 %50
13 | PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi %100 %100
14 PG.4.2.2 Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal 9100 %100
faaliyet vb.) sayisi
15 PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama 9489 Verlei/(;lesonu
memnuniyet diizeyi . .
edilmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




I11 - GOSTERGE PERFROMANSLARI

. q 2024 2025
Hedefler ve Performans Gostergeleri Yilsonu 6 Ay
PG.1.1.1 Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina o 0
diisen basili ve elektronik kaynak say1si %100 %100
Hedef 1.1 | PG.1.1.2 Kiitliphanede erisim saglanan veri 9100 9100
Kisisel ve toplumsal geligimi | tabani sayisi
destekleyen eglztzm ve olég}:etzm PG.1.1.3 Egitim amagli kullanilan laboratuvar
k‘?l’ft?’fﬂ olusturma luzere ve dersliklerden teknolojik alt yapilart %100 %100
etkilt ogrenme Or_m"f artve yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi
kaynaklari ile 6gretim
elemanlarimin yetkinligi | PG.1.1.4 Egiticilerin Egitimi programina 9100 9100
gelistirilecektir. | katilan 6gretim elemani sayist
PG.1.1.5 Egitim faal.iyetlerine yonelik tesvik 9100 %70
veya 0diil alan 6gretim elemani sayis1*
;Sl.;.zl Toplam yabanci uyruklu 6grenci 9100 9100
PG.1.2.2 Degisim programindan yararlanan
_ Hedef 1.2 | §gretim elemani sayisinin toplam 8gretim %100 %100
Universitemizin | elemani sayisina orani
Uluslararasilasma Politikast | PG 1.2 3Uluslararast tiniversitelerle ve diger
c{ogrultqsunda yurt digindaki | kyruluslarla is birligi yapilarak degisim
universite, enstitu, araslirma | programidan veya uluslararasi ortak lisans %100 %100
__ mer kezi ve ala’f{l yon?hk programindan (UOLP) yararlanan dgrenci
diger kuruluglarla 6grenci ve sayisinin toplam 0grenci sayisina orani
ogretim elemani dolagim ve PG.1.2.4 Degisi larmd 0
bilimsel is birlici %10 :1.2.4 Degisim programlarindan yararlanan
5” - lfc a kot - ogrencilerin deneyim paylagimi igin ilgili yilda %100 %100
" | yapilan etkinlik sayis1
PG.1.2.5 Ogretim iiyesi basina devam eden 0 0
uluslararast is birlikli proje say1st %100 %90
Hedef 1.3 . .
Programlarin amaglarina PG.1.3.1 Akredltg olan lisans program 9100 9100
ulagtiginin, égrencilerin ve | SAYISIIN toplam lisans program sayisina orant
toplumun egitim-ogretim
ihtiyaclarina cevap | PG.1.3.2 Program Degerlendirme Kilavuzu
verdiginin giivencesi olarak | gergevesinde gergeklestirilen program %0 %0
mezunlar diizenli araliklarla | giincellemeleri say1s1*
izlenecek ve programlarin
belli zamanlarda gézden | PG.1.3.3 M"ezurlllarm mezun Oldl'l.klal'.l 9100 9100
gecirilip giincellemesine | programa yonelik memnuniyet diizeyi
yonelik faaliyetler R .
gelistirilerek Universitedeki PG.1.3.4 Is diinyasinin mezunlarin yeterlilikleri
akredite edilmis ile ilgili me.mnunlyejtlle"rmln olgulmesme yonehk 9100 9100
programlarin orani en az uygulanan igveren goriis anketi memnuniyet
%10 artinlacakar. | 497€yi
;S,l. ;Ll.f.l Disiplinlerarasi lisansiistii program %100 %100
Hedef 1.4 -
Kiiltiirel derinlik ve farkl: PG.1.4.2 Ogretim programlarindaki agilan
disiplinleri tanima imkén seg:fnell ders orani (Ogregm programindaki %100 %100
saglayan egitim-Ggretim [miifredat] toplam se¢meli ders sayisi/zorunlu
programlart hayata ders sayisi)
gegirilecek a;is iplinler ao;a]s(; PG.1.4.3 Ogretim programlarindaki agilan alan
program sayilari en az 7o dis1 segmeli ders orani (Ogretim programindaki
artirtlacaktir. 3o (0 Pos %100 %91

[miifredat] toplam alan dis1 segmeli ders
sayisi/zorunlu ders sayist)




PG.1.5.1 Ogretim elemanlarinin gevrim ici

,I,_!edef 1'5, O0grenme-0gretme becerilerini geligtirmeye %0 %0
Yasam boyu ogrenmeyi yonelik ilgili yilda yapilan faaliyet sayist
merkeze alan kapsayict bir
bakis a¢iswyla, i¢ ve dig | PG.1.5.2 Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢
paydas kauhml, gevrim igi | V€ dis paydaslara.l y('?nglik olarak ilgili yilda 088 %100
dijital teknolojilerin on | diizenlenen ¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi
planda tutuldugu, | faaliyet sayisi
Universitemizin politikalar: | PG.1.5.3 Yasam boyu 6grenme kapsaminda ig
ve oncelikli alanlari ile | ve dis paydaslara yonelik olarak ilgili yilda 9100 0642
IORsantele N LT 0 0
iligkilendirilen ulusal ve | dizenlenen gevrim i¢i ulusal/uluslararasi
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetler_e katilimer sayi1s1
faaliyetlerinin sayis1 %5 | PG.1.5.4 I¢ ve dis paydaslara yonelik
artirilacaktir. | gelistirilen toplumsal katkiya dayali acik ders %100 %50
sayist*
P53.2.1.1 Ar-Ge’ye harcanan biitgenin toplam %100 %100
biitgeye orant
PG.2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlar1 kapsaminda ilgili yilda alinan proje %100 %100
Hedef 2.1 | sayist
Arastirma Universitesi | PG.2.1.3 Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge,
misyonu dogrultusunda | inovasyon ve triin gelistirme kapsaminda %100 %100
arastirma kapasitesini | sunulan hizmet sayisi*
gelistirmek ve arastirma | PG.2.1.4 Ogretim iiyesi basina WoS veri
altyapisini giiclendirmek | tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI 9100 9100
iizere yatirumlar ve faaliyetler | indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve
artirilacaktir. | derleme tiirlindeki yayinlara yapilan atif sayisi
PG.2.1.5 Ogretim iiyesi basina WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve %91 %100
derleme tiiriindeki yayin sayisi
PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi
kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen %100 %100
toplam Ar-Ge projesi sayisi
PG.2.2.2 Ogretim elemam ve 6grencilerin bulus
sahibi oldugu ulusal/uluslararasi toplam patent %70 %18
ALG ol HEdef 2.2 bagvuru sayisi
fayda l: msag}o\!g 2’:2;;{2?;} PG:2:2.3 Ogretim eleman1 ve 6grencilerin bulus
tasarim bagvuru ve tescil sahlbl oldugu ulusal/uluslararasi toplam patent %100 %14
sayisi artirtlacaktir. S(SBCIZI szazlg' — — T~
.2.2.4 Ogretim elemani1 ve 6grencilerin bulus
sahibi oldugu faydali model tescil sayisi %100 %100
PG.2.2.5 Ogretim eleman1 ve dgrencilerin
tasarimct oldugu toplam endiistriyel tasarim %60 %0
tescil sayist
PG.2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%10’1luk dilime giren bilimsel yayin sayis1 %100 %100
(I)DG.Z’..3.2 hl.cites Dergi.E.tki Degerinde ilk %100 %100
%50’lik dilime giren bilimsel yayin sayis1
Hedef 2.3 — —
Ar-Ge ¢alismalarinin sonu¢ | PG.2.3.3 YOK Ustiin Basari, TUBITAK Bilim,
ve ¢iktilart takip edilerek en | Tesvik ve TWAS Odiilleri, TUBA Akademi ve
yiiksek degere ulagmak iizere | TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarin: %100 %0
arastirma kalitesi | Odiillendirme Programi kapsaminda ilgili yilda
artirilacakty. | alman 6diil sayisi
PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis
hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri %90 %52

kapsaminda yapilan yayin sayist




PG.2.4.1 Universite-iiniversite is birlikli yaymn

%100 %85
sayisl
Hedef 2.4 | PG.2.4.2 Universite-is diinyasi is birlikli yayin 9656 %55
Ulusal ve uluslararasi | sayisi
diizeyde kamu-is diinyasi- | PG.2.4.3 Uluslararasi is birlikli yayin sayisi %100 %100
iiniversite is birliklerini | PG.2.4.4 Universite-is diinyasi is birligi
onceleyen bir yaklasimla | kapsaminda yapilan projelerde yer alan dgrenci %100 %67
arastirmaya yonelik etkilesim | sayisi
ve is birlikleri artinlacaktir. | PG.2.4.5 Universite-is diinyast is birligi
kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan %93 %34
Ogretim elemani sayisi
PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan alinan bilimsel
Hedef 2.5 | 6diil sayisi (arastirma gorevlileri ve uzmanlik %2100 %49
Ogrencilere arastirma | Ogrencileri vb. dahil)
yetkinligi kazandrilmasima | PG.2.5.2 Arastirma ve uygulama merkezleri ile
yonelik proje temelli | aragtirma laboratuvarlarinda staj yapan 6grenci %100 %97
uygulamalar | sayisi
yaygfivzlasstu.”zlarak PG:2.5.;3 Ulusal ve uh.lslarafaim argstlrma 9100 9100
arastirmact ogrenci sayisi | projelerinde yer alan lisans 6grenci sayisi
artirllacaktir. PG 2.5.4 Ulusal ve qlusla'r.are}s.l. arastirma %68 %91
projelerinde yer alan lisansiistii 6grenci sayisi
P.G.3.1.1 Universite Teknoloji Gelistirme 0 0
Bolgelerindeki kulugka firma sayisi %100 /633
PG.3.1.2 Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinden faydalanan Gazi Universitesi %43 %27
Hedef3.1 | .. = .. . L stai vb
Aragtirma, gelistirme ve OETCneIS! Saylst (p.rOJ €, PEISOTIE?, Sl V )
— o’n siireclerine PG.3.1.3 Universite Teknoloji Gelistirme
e Y recierine, Bélgelerinde Gazi Universitesi 6grencilerinin %90 %50
ogretim elemani, 6grenci ve . <
.~ | ortak veya sahip oldugu faal firma say1s1
mezunlarin katilimina zemin T — — —
S . .. | PG.3.1.4 Universite Teknoloji Geligtirme
olan Universite Teknoloji - . A, T
. - . % | Bolgelerinde Gazi Universitesi 6gretim
Gelistirme Bolgelerinin . N %100 %100
e .| elemanlarimin ortak veya sahip oldugu faal
etkinligi desteklenecektir.
firma sayist
PG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde son
5 yilda Gazi Universitesinden mezun olanlarmn %100 %100
ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi
PG.3.2.1 Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri tarafindan girigimcilik projelerine %51 %25
Hedef 3.2
oo S | yapilan danigmanlik ve mentorluk sayist
Girisimcilik kiiltiiriiniin e
PG.3.2.2 Girisimcilik ile ilgili diizenlenen 0 0
yayginlagtirilmasi ve | ... Kinlik %100 %100
risimeilik faalivetleri ile egitim ve etkinlik say1s1
g’r’5’”k’)‘i’|’ o tepnoloi | PG:3:2.3 Girisimeilik ile ilgili diizenlenen
g ) egitim ve etkinliklere katilan toplam katilime1 %100 %77
toplumsal katkiya sayist
doniigtiiriilebilmesi amaciyla - m o
Universite farkindalik ve P6324 .E,gmm miifredatinda yliriitillen %73 %100
: . | girisimciligi destekleyen ders sayisi
eylem faaliyetleri ———— ——
artirilacakiir PG.3.2.5 Egitim miifredatinda yiiriitiilen
girisimciligi destekleyen derslere katilan %59 %81
Ogrenci sayist
PG.3.3.1 Universitenin Girisimci ve Yenilikgi %0 %70
Endeksindeki siralamasi
PG.3.3.2 On kulugkaya alinan proje sayis1 %100 %48
L Hedef 3.3 | PG.3.3.3 Diizenlenen girisimcilik temal %66 9100
Universitenin girisimcilik ve | yarigma sayisi
venilik¢ilik ekosistemi | PG.3.3.4 Girisimcilik temali yarismalarda
gii¢lendirilecektir. | dgrenciler ve dgretim elemanlari tarafindan %100 %100
alinan 6diil sayist
PG.3.3.5 Lisanslanan patent, faydali model ve %100 %50

endiistriyel tasarim sayist*




PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi %100 %100
Hedef 4.1 PG 412 lek edindi leki oelisi
Toplumsal Katki Oncelikli G.. 1 Mes e edlnd.lr.me ve mesleki gelisim %100 %51
Alanlar dogrultusunda etkinliklerine katilan kisi sayist
Jaaliyetler yerel, bf"lgesel. ve | PG.4.1.3 Meslek edindirme ve mesleki gelisim %100 %59
ulusal kalkinma hedefleriyle | etkinlikleri yillik egitim saati
uyumlu bir sekilde - —
yiiriitiilerek topluma katki PG.4.1.4 Toplumsal katki 6ncelikli alanlari %100 0494
saglayacak etkinlik sayisi kapsaminda yiiriitiilen etkinlik sayis1
artirilacaktir. | pG 4.1.5 Sosyal transkripte bagvuran dgrenci sayisi %31 %4
PG.4.21 Deza\./an.tajh gruplara yonelik sosyal %100 %100
sorumluluk projesi sayisi
Hedef 4.2 - — —
Dezavantajli | PG.4.2.2 Dezavantajli gruplgra yonelik etkinlik 9100 %100
dgrencilerimize ve bireylere | (Kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) sayisi
yonelik kapsayict uygulama | PG 4.2.3 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri %50 %50
sayist artirlacaktir. | bagyuru sayisi 0 0
PG.4.2.4 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri say1s1 * | %100 %100
Hedef 4.3 Fpio S
- PG.4.3.1 Birincil koruma stratejilerine yonelik 0 0
Toplurfzsal Katk Polz{zkcvm faaliyet ve egitim sayisi %95 %93
dogrultusunda saglhigin
korunmasina ve kalitesinin | PG.4.3.2 T.C. Saglik Bakanlig1 saglikta kalite 999 999
artirllmasina yénelik | standartlar1 degerlendirme puani
St::g:llszig{giﬁ;ﬁgﬁggi P.G.4.3.3 Saglik hi;metlerindep yararlananlarin aldig1 %99 %95
L L . hizmetten memnuniyet yiizdesi
kalitesinin gelistirilmesine
iligkin faaliyetler en az %610 PG.4.3.4 Saglik calisanlarinin memnuniyet ylizdesi %98 %98
artirtlacaktir.
Hedef 4.4 PG.4.4.1 Saglikli yasam davraniglarini (beslenme,
. €AeT 22| fiziksel aktivite, hijyen, bagimlilikla miicadele, stres %100 %83
Saghkly yasam igin | .. . . o .
_ | yonetimi vb.) artirmaya yonelik etkinlik sayist
toplumsal farkindalig
giiclendirmeye yonelik PG.4.4.2 Saglikli yasam davraniglarini (beslenme,
faaliyetler %10 ﬁglks.el gkthlte, hijyen, b?glmhhklg mﬁcadele, stres 94100 %99
artirlacakty. | yonetimi vb.) artirmaya yonelik etkinliklere katilan
kisi sayisi
PG.4.5.1 Universitenin “yesil, cevreci iiniversite” 0 0
Hedef 4.5 | endeksindeki siralamasi (Green Metric) %100 %100
Ce.vr.e .s?r.lfnlarzna ¢Oziim PG.4.5.? Universitenin s1f3r .2.1'[1%, yesil liampiis ve 94100 %100
gelistirici onlemler almak, | ¢evrecilik alanlarinda aldigi 6dil sayisi
oneriler sunmak ve | pG 453 Atik Yonetim Sistemi, iklim degisikligi,
Jarkindalik olusturmak | hayvan haklan ve gevre bilinci farkindaligini %100 %100
. uzere saglikly cevre | aryirmaya yonelik toplam faaliyet (konferans, 0 0
bilincinin olusturulmasina | seminer, ssylesi, egitim, barinak ziyareti vb.) sayist
iligkin faaliyetler %10
artirdacaknr. | PG.4.5.4 Sifir atik, enerji Verlmllhgl ve yesil kampiis %76 %100
konularinda bagvurulan toplam proje sayisi
PG.5.1.1~ Ogrenci, akademik perso?el ve idari %89 %89
personelin ortalama memnuniyet diizeyi
Hedef 5.1 | PG.5.1.2 Universitede kurumsal aidiyet duygusunu
Ogrenci, mezun, akademik | gii¢lendirecek (6grenci/mezun/akademik/idari
o e . . S et - %100 %85
ve idari personelin | personele yonelik her tiirlii kariyer-bilimsel-sosyal)
kurumsal aidiyet duygusunu etkinlik sayis1 (hizmet i¢i ve egiticilerin egitimi dahil)
giiclendirecek etkinlik ve | PG.5.1.3 Universitenig.gagla('ilgl egitim, aragtirma vb. %100 %100
uygulama sayis: | burslardan faydalanan 6grenci sayis
artirllacaktir. PG.S.}.Af..OgrvePci ve personel basina diigen sosyal %81 %89
alan biliytkligi
PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine kayitlt mezun sayist™* %100 %100
g y y




PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz

Universite galismalari i¢in yapilan yatirrmi toplam %100 %3.,3
biitce igerisindeki orani
PG.5.2.2 Yeni bilisim donanimi ve mevcut
donanimlar icin yapilan harcamalarin toplam biit¢eye %100 %19
Hedef 5.2 | orani
{{urum.sal donu;u.m u PG.5.2.3 Yeni yazilim alim1 ve mevcut yazilim
giiclendirecek fiziki ve | ~ . oL o
diii giincellemesi i¢in yapilan harcamalarin toplam %67 %60
ijitallesme altyapilart | ©
oo . | biitgeye orant
gelistirilecektir.
PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim- %16 92
onarim harcamalarinin toplam biitceye orani ’
PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim Sistemine Entegre 9100 %50
Yazilim Sayisi*
P_Q.5:3.1 URAP Ulusal Siralamasindaki yiizdelik 0488 %96
dilimi
Hedef 5.3 | PG.5.3.2 QS Uluslararasi Siralamasindaki yiizdelik
Universitemizin ulusal ve | dilimi %100 %100
uluslararasi
derecelepdlrmelerde.kl P_G_.5:3.3 THE Uluslararasi Siralamasindaki yiizdelik 9100 %100
konumu yiikseltilecektir. | dilimi
PG.5.3.4 YOK Arastirma Universitesi 0 0
Siralamasindaki yiizdelik dilimi %100 794
PG.5.4.1 Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli
izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda 0 0
hazirlanan Kalite lyilestirme Planinda éngoriilen %100 %100
iyilestirmelerin ger¢eklesme orani
Hedef 5.4 . T
Kalite giivencesi sistemi PC§.5.4.2 Stratejlk planlamaya yonelik izleme ve 94100 %100
siireclerinin siirekli degerlendirme toplantilari sayisi
izlenmesi, ol¢giilmesi ve . ] ] ]
ivilestirilmesi saglanarak i¢ PG..5.4..3 Kalite egltlml* sertifikasina sahip akademik %5 0694
ve dis paydaslarin katilimu | V€ 1dari personel sayisi
%20 artirllacaktir. - iy
02V ArUTiacartiv | pG 5 4.4 I¢ paydaslarin karar alma ve yonetisim
. . . L %100 %100
stireclerine katilimlarina yonelik etkinlik sayisi
PGS45 Dis paydaslarin lfarar. almq ve yonetigim 94100 %12
stireclerine katilimlarina yonelik etkinlik sayisi
PG.S.S.I. I¢ kontrol eylem planinda dngoriilen 94100 %100
eylemlerin gerceklesme orani
Hedef 5.5 | PG.5.5.2 Risk eylem planinda 6ngbriilen eylemlerin
Universitemiz biinyesinde gerceklesme orani %100 %100
kurumsallagmaya yénelik i¢
kontrol, risk ve stratejik 5.5. ji ongorii
al J. PG.S.5 3. Strateji eylem planinda dngoriilen 9100 %100
planlamaya iliskin | eylemlerin gerceklesme orani
uygulamalar
yayginlastinilacaktir. | pG 5.5.4 Kurumsallasmaya yonelik (i¢ kontrol,
stratejik planlama, kalite ve risk) Universite Ust %100 %100

Yonetimi diizeyinde gerceklestirilen toplanti sayist

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




IV- HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTI - 1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve

ot (1) akreditasyonu yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim
Hedef (1.1) ortami olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari

ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/ Alt Program
Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeilig

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig1, Egitim
Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Gazi
Egitim Fakiiltesi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yap Isleri ve
Teknik Daire Bagkanligi, Yerleskeler Kurum Koordinatorliigii

Hedef Performansi %94

Plan

Hedefe . 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 6 Aylik EUTAIELE
Baslangic | Hedef (%)
(%) Deseri Gergeklesme

egeri
P§5.1.1.1 Kiitiiphanede pulunan Ogrenci basina 20 133 146 228 %100
diisen basili ve elektronik kaynak sayist
PG.1.1.2 Kiitiiphanede erigsim saglanan veri 20 103 105 117 %100
tabani sayisi
PG.1.1.3 Egitim amagl kullanilan laboratuvar
ve dersliklerden teknolojik alt yapilari 20 50 54 245 %100
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi*
PG.l.l.ﬁ;Eg%thllerln Egitimi Iirogramma 20 200 300 321 %100
katilan 6gretim elemant sayisi
PG.1: 15 Egltlg.lvfaal'lyetlerlne yonelik tegvik 20 0 60 42 %70
veya 0diil alan 6gretim elemani sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefin izlendigi 5 gostergenin 4’tinde 2025 yilimin ilk alti ayinda yilsonu hedeflenen degerlere
ulagilarak hedef performansi %94 olarak gerceklesmistir.

e Kalite Iyilestirme Planinda (KiP) bulunan faaliyetlerden 20’si hedef ile iliskili olup gdstergelerin
gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

o Kamuda tasarruftedbirleri genelgesinin uygulandigi i¢inde bulunulan dénemde Kiitiiphane hizmetlerine
yonelik iki performans gostergesinde de yilsonu hedeflenen degere ilk alti ayda ulagilmas: ilgili
performans gostergelerinin bundan sonraki yillart i¢in de hedeflenen degere ulasma potansiyelini

gliclendirmektedir.

e Egiticilerin Egitimi programi olgun diizeyi itibarryla kurum disia da sunulan bir program niteligine
kavugmustur. Bu durum so6z konusu performans gostergesinin planin bundan sonraki yillar1 i¢in de
hedeflenen degere ulasma potansiyelini gliglendirmektedir.

e  GU Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi kapsaminda ilgili yilda
alinan tesvik veya 6diil sayisina yonelik performans gostergesinin yilsonu hedeflenen degerine ilk alt1 ay
sonunda %70 oraninda ulasilmistir. Her ne kadar yilin ikinci yarisinda ilgili performans degerine
ulagilmasi bekleniyor olsa da ilgili performans gostergesine iliskin siirecin fiziki evrak teslimi ile
yiriitiiliiyor olusu bundan sonraki yillar i¢in degere ulagsma noktasinda bir risk olusturmaya devam
etmektedir. Bu bakimdan KIP kapsaminda belirlenen Universitemiz kaynaklari ile otomasyona
aktarilmasi s6z konusu gostergenin hedeflenen degerlere plan siiresince ulasmasini giiglendirecektir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




HEDEF KARTI -2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve

Amag (1) akreditasyonu yayginlastirarak stirdiiriilebilirligini
saglamak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi
dogrultusunda yurt digindaki {iniversite, enstitii, arastirma
Hedef (1.2) merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve

ogretim elemant dolasim ve bilimsel is birligi %10
artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimceilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Egitim-Ogretim
Kurum Koordinatorligii, Proje Koordinasyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Uluslararas Iliskiler Kurum
Koordinatorligii

Hedef Performansi %98.5
Plan
Hedefe N 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 6 Ayhk Performans
% Baslangic | Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme
egeri
PG.1.2.1 Toplam yabanct uyruklu 6grenci sayisi 25 1.649 1.715 1.978 %100
PG.1.2.2 Degisim programindan yararlanan
Ogretim elemant sayisinin toplam dgretim 20 0,01 0,010 0,013 %100
elemani sayisina orant
PG.1.2.3Uluslararasi iiniversitelerle ve diger
kuruluslarla is birligi yapilarak degisim
programindan veya uluslararasi ortak lisans 20 0,0033 0,0034 0,004 %100
programindan (UOLP) yararlanan dgrenci
sayisinin toplam dgrenci sayisina orani
PG.1.2.4 Degisim programlarindan yararlanan
ogrencilerin deneyim paylasimi i¢in ilgili yilda 20 11 11 15 %100
yapilan etkinlik sayisi
PG.1.2.5 Ogretllm.uyem baslna devam eden 15 0.1 0,10 0,089 %90
uluslararast is birlikli proje sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefin izlendigi 5 gostergenin 4’tinde 2025 yilinin ilk alti ayinda yilsonu hedeflenen degerlere
ulasilmis, bir performans gostergesinde ise ilk alt1 aylik donemde gergeklesme oraninin %90 oraninda
gercekleserek hedef performansi %98,5 olarak gergeklesmistir.

e KIiP kapsaminda izlenen faaliyetlerden 16’s1 hedef ile iliskili olup gostergelerin gerceklesme
diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

e Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi is birlikli proje sayisina iliskin performans gostergesi
degerine yilsonu itibartyla ulagilabilecegi dngoriilmektedir.




HEDEF KARTI -3

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve

A akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-0gretim ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak

Hedef (1.3) mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli

zamanlarda gozden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani
en az %10 artirlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii,
Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérliigi, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kurumsal Veri Yo6netimi

Koordinatorligii
Hedef Performansi %70
| Plan 2025

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Donemi 2025 6 Aylik Performans

(%) Baslangi¢c | Hedef (%)

Degeri Gergeklesme

PG.1.3.1 Akredite olan lisans program
sayisinin toplam lisans program sayisina 30 0,3 0,312 0,60 %100
orani
PG.1.3.2 Program Degerlendirme
Kilavuzu gergevesinde gergeklestirilen 30 0 20 0 %0
program giincellemeleri sayist*
PG.1.3.3 I\/I:-:-zul'llarm mezun Oldl'l'klaI‘} 20 70 71 86,88 %100
programa yonelik memnuniyet diizeyi
PG.1.3.4 [s diinyasinin mezunlarin
yet?rllllk!erl |I.(.a |Ig||| memnunlygtlerlnln 20 826 828 88.1 %100
6l¢iilmesine yonelik uygulanan isveren
gOriis anketi memnuniyet diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz, 2022°de 5 yillik tam kurumsal akreditasyon alarak kurumsal diizeyde énemli bir basari
elde etmis ve program bazli akreditasyon ¢aligmalarina giiglii bir motivasyon ile devam etmektedir. 2025
yilt alt1 aylik uygulama hedefleri dogrultusunda PG.1.3.1 kodlu performans gostergesinin %100 oraninda
gerceklesmis olmasi, Universitemizin kurumsal kalite giivence sisteminin giiciinii yansitan bir basari
hikdyesi ortaya koymustur. Universitemizin lisans programlarmin yaklasik %60’ min akredite olmast,
yalnizca planlanan performans gdstergesinin 6tesine gegilmesini degil, ayni zamanda bu politika hedefine
somut ve anlamli bir katki sunuldugunu da ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, akreditasyon
basvurularinin desteklenmesi, izleme ve geri bildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi ile mezun katilimi
ve egitimlerle kalite siireclerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

2024 yil1 boyunca yapisal hazirlik ve pilot denemelere odaklanilan “Program Degerlendirme Kilavuzu
¢ergevesinde gerceklestirilen program giincellemeleri sayis1” (PG.1.3.2) gostergesine yonelik olarak 2025
yil1 igerisinde planlanan egitimlerin akabinde pilot uygulama ¢aligmalarinin tamamlanmasiyla kurumsal
uygulama safhasina ge¢ilmesi dngoriilmektedir.

PG.1.3.3 mezuniyet anketlerinden elde edilen yillik verilere dayandigi i¢in, 2025 yil1 ilk alt1 ayinda yeni
bir veri olugsmamistir. Bu durum, gostergenin dogasit geregi planlanan yillik 6lglim dongiisi ile
uyumludur.

PG.1.3.4 gergevesinde 2025 yili ilk yarisinda yeni bir dl¢iim yapilmamis olmakla birlikte gostergeye
iligkin destekleyici faaliyetler devam etmis; isveren temaslart ve mezunlar giinii formatindaki sektorel
etkinlikler siirdiiriilerek memnuniyet diizeyinin korunmasina yonelik adimlar atilmustir.

Hedef performansini artirmaya ydnelik KiP’te yer alan 6’s1 dogrudan program degerlendirme kilavuzuna
yonelik olmak iizere toplamda 19 faaliyet hedef ile iliskilidir. KiP faaliyetleri gostergelerin gerceklesme
diizeylerinin artirilmasi ve siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




HEDEF KARTI -4

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1

Amag (1) ve akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini
saglamak.
Kailtiirel derinlik ve farkl: disiplinleri tanima imkan1
Hedef (1.4) saglayan egitim-6gretim programlar1 hayata gecirilecek

disiplinlerarasi program sayilari en az %10
artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Bilisim Enstitiisii, Egitim
Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Hedef Performansi %97
Plan
Hedefe E— 2025
Performans Gostergeleri Etkisi | Lonemi 2025 6 Ayhk HEUIIELTE
% Baslangi¢ | Hedef (%)
(%) Deseri Gergeklesme
egeri
PG.l.;l.l Disiplinleraras lisansiistii program 40 47 49 50 9100
sayisl
PG.1.4.2 Ogretim programlarindaki agilan se¢meli 30 0,21 0,218 0,321 %100
ders orani
PG.1.4.3 O.gretlm programlarindaki agilan alan 30 0,011 0,011 0,010 091
dis1 segmeli ders orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefin izlendigi 3 gostergenin 2’sinde 2025 yili ilk 6 aylik donemi itibartyla %100 oraninda
gerceklesme saglanmis olup 1’inde %90 iizerinde gergeklesme saglanmistir.

e KIP kapsaminda izlenen faaliyetlerden 6’s1 hedef ile iliskili olup gostergelerin gerceklesme diizeylerinin
artirtlmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

e PG.1.4.1 Disiplinleraras1 Lisansiistii Program Sayisi gostergesi agisindan ilgili izleme dénemi igin
istenilen gergeklesme diizeyine ulagilmistir.

e PG.1.4.2 kapsaminda, izleme doneminde agilan se¢meli ders oran1 hedeflenen diizeye ulagiimistir. Bu
gosterge, 6grencilere sunulan ders segeneklerinin nicel ¢esitliligini yansitmaktadir. Orandaki yiikselis,
ozellikle alternatif se¢meli derslerin programa eklenmesiyle saglanmistir. Siirdiirtilebilirlik agisindan
mevcut yaklasimin siirdiiriillmesi uygun olmakla birlikte, siirekli izleme ve giincellemelerle bu basari
korunmalidir.

e PG.1.4.3 Ogretim Programlarindaki Agilan Alan Dis1 Se¢meli Ders Orani izleme déneminde agilan alan
dis1 segmeli ders oran1 %91 olarak gerceklesmistir. Ogrencilere sunulan alan dis1 ders cesitliliginin
korundugu, alternatif ders agma girisimlerinin ise orani yiiksek tutmada etkili oldugu goriilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut yaklagim desteklenmekle birlikte, kalan %9°Iuk bosluk gelistirme
alanina isaret etmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.



HEDEF KARTI -5

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1

Amag (1) ve akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini

saglamak.

Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis
agistyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim igi dijital
teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin

Hedef (1.5) politikalar1 ve 6ncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal
ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5
artirlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli

Alt Program Adi Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeilig

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri,
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Uzaktan

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hedef Performansi %56

Plan

Hedefe R 2025

Performans Gostergeleri Etkisi | onemi 2025 6 Ayhik PRI
Baslangic | Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme
egeri
PG.1.5.1 Ogretim elemanlarinin ¢evrim ici
o0grenme-ogretme becerilerini gelistirmeye 25 8 8 0 %0
yonelik ilgili yi1lda yapilan faaliyet sayisi
PG.1.5.2 Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve
d1$ paydaslara y(.)ne.hl? olarak ilgili yilda . 40 292 298 344 9100
diizenlenen ¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi faaliyet
sayisl
PG.1.5.3 Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve
dis paydaslara yonelik olarak ilgili yilda
. . 25 15.769 | 16.084 6.667 %42

diizenlenen ¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi
faaliyetlere katilime1 sayisi
PG.1.5.4 i¢ ve dis paydaslara yonelik gelistirilen 0
toplumsal katkiya dayali agik ders sayis1* 10 0 2 1 %50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

P.G.1.5.1 i¢in 2025 yili ilk alti aylik donemi itibartyla hedeflenen degere ulasilamamistir. Gosterge
performansina yonelik KiP kapsaminda faaliyetler belirlenmis olup ilgili birim tarafindan gerekli
caligmalarin yiiriitiilmesi saglanacaktir.

P.G.1.5.2 i¢in hedeflenen degere ulasiimistir.

PG.1.5.3 i¢in hedeflenen degere ulasilamamigtir. Bu gostergenin devam ettirilmesinde, diizenlenen
faaliyetlerin konu/igerik itibari ile giincel olmamasi, hedef kitle tarafindan dikkat ¢ekici olmamasi,
katilimc1 sayisinin diismesi agisindan risk tegkil etmektedir. Diger bir risk ise o6zellikle hizmet igi
faaliyetlerde personelin ¢evrim i¢i faaliyete ulagacak altyapisinin olmamasi olabilir. Siirdiiriilebilirlik igin
faaliyet igeriklerini giincel ve dikkat cekici/6gretici sekilde hazirlanmaya devam edilecektir. Yilsonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilacagi dngoriilmektedir.

PG.1.5.4 igin hedeflenen degere ulagilamamistir. Siirdiiriilebilirlik i¢in su anda mevcut olan agik derslere
yenilerinin eklenmesi ¢alismalarina devam edilecektir.

Hedef performansini artirmaya yonelik KiP’te hedef ile iliskili 4 adet faaliyet bulunmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




HEDEF KARTI -6

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli

FVIERE) ve is birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.
Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma

Hedef (2.1) kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini
giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde

Alt Program Adi Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi caligmalarmn artirlmas:

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
is Birligi Yapilacak Birimler Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

Hedef Performansi %100
Plan
Hedefe R 2025
Performans Gostergeleri Etkisi BDoneml 2025 6 Aylik PRI
@ aslangic | Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme
egeri
P"G.2.1.1 Ar-Ge’ye harcanan biitgenin toplam 20 0.2 0,21 0,25 %100
biitgeye orani
PG.2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlar1 kapsaminda ilgili y1lda alinan proje 20 27 28 37 %100
sayis1
PG.2.1.3 Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge,
inovasyon ve iiriin gelistirme kapsaminda 20 109.254 | 112.000 111.967 %100
sunulan hizmet sayis1*
PG.2.1.4 Ogretim iiyesi basina WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI 0
indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve 20 38 39 43 %100
derleme tiirlindeki yayinlara yapilan atif sayisi
PG.2.1.5 Ogretim iiyesi bagina WoS veri
Fabanlnda_ taranan SCI-E, SSCI V(-": AHCI 20 0,018 0,950 0,089 %100
indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve
derleme tiirtindeki yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2025 yili ilk alt1 aylik donemine iligkin stratejik plan uygulamalar1 kapsaminda belirlenen bes (5)
performans gostergesinin tamaminin %100 oraninda basariyla gergeklestirilmesi, kurumun stratejik
planina ve belirlenen hedeflerine olan giiglii bagliligint agik bi¢imde ortaya koymaktadir. Bu durum,
Universitenin faaliyetlerini uzun vadeli amag ve stratejik ncelikleriyle tutarli bir sekilde yonlendirme
ve koordine etme kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda, belirlenen 6ncelikli
performans alanlarinda 6lgiilebilir ve somut ilerleme saglandigini kanitlamakta; kurumsal etkinlik,
verimlilik ve sorumluluk esaslar1 ¢ercevesinde siirdiiriilebilir basariya yonelik kararliligin bir gdstergesi
olarak degerlendirilmektedir. Mevcut stratejik dogrultularla uyumlu sekilde, tiim birimlerde yiiriitiilen
Ar-Ge faaliyetleri kesintisiz ve ivmeli bigimde siirdiiriilmeye devam edecektir.

e KIiP kapsaminda izlenen faaliyetlerden 5°i hedef ile iliskili olup gostergelerin gergeklesme diizeylerinin
artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

e Ogzellikle Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari gergevesinde, ilgili yil igin belirlenen 28 projelik
hedefe karsilik olarak ilk alt1 ayda 37 projenin desteklenmis olmasi, bu alandaki performansin kayda
deger diizeyde hedeflerin &tesine gectigini gdstermektedir. Bu sonug, Universitenin arastirma ve
yenilikg¢ilik kapasitesini etkin bicimde harekete gecirdigini ve ulusal destek mekanizmalariyla gii¢lii bir
uyum i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is

FVIERE) birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalar: yliriitmek.

Hedef (2.2) Ar-Ge proj eleri? patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
' basvuru ve tescil sayis1 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/ Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel

Alt Program Adi Aragtirma ve Geligtirme

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bagkanlig1

Hedef Performansi %46
Hedefe | P1aN 2025
Performans Gostergeleri Etkisi BDoln emt H20§5f 6 Ayhk Perfcz;mans
(%) ;‘)s FnEle ede Gergceklesme e
egeri
PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan 20 135 137 222 %100
desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayisi
PG.2.2.2 Ogretim eleman1 ve dgrencilerin
bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararasi 20 54 55 10 %18
toplam patent bagvuru sayist
PG.2.2.3 Ogretim elemam ve dgrencilerin
bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararasi 20 14 14 2 %14
toplam patent tescil sayisi
PG.2.2.4 Ogretim eleman1 ve dgrencilerin
bulus sahibi oldugu faydali model tescil 20 2 2 3 %100
sayisl
PG.2.2.5 Ogretim eleman1 ve dgrencilerin
tasarimci oldugu toplam endiistriyel 20 9 11 0 %0
tasarim tescil sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

e PG.2.2.1 igin 2025 yil1 ilk 6 ayinda hedeflenen degerin ¢ok iizerinde bir ger¢ceklesme kaydedilmistir. Bu
onemli artigta, plan doénemi baslangicindan sonra TUSEB ve cesitli bakanlik projeleri gibi yeni proje
tiirlerinin dahil edilmesinin etkili oldugu degerlendirilmektedir. Bu durum, Universitemizde arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine verilen Onemin arttigini, ayni zamanda akademik birimlerin proje iiretme
konusundaki kapasite ve isbirligi reflekslerinin giiclendigini gostermektedir. Ozellikle 6gretim iiyeleri
arasinda dis kaynakli projelere yonelik motivasyonun yiikseldigi, proje iiretme kiiltiiriiniin gelistigi ve

aragtirma altyapisinin etkin bigimde isledigi anlagilmaktadir.

e PG.2.2.2 kapsaminda 2025 y1l1 ilk alt1 aylik verilerine gore toplam 10 patent bagvurusu yapilmustir (6 ulusal,
4 uluslararast). Bagvurularin yilsonuna dogru artig gosterebilecegi ongoriilmektedir.
e PG.2.2.3 igin 2025 yili ilk 6 ayinda 2 patent tescili ger¢eklesmistir (1 ulusal, 1 uluslararasi). Tescil
stireglerinin uzunlugu nedeniyle yilsonunda gostergede artis beklenmektedir. Patent bagvurusu ile tescil
arasindaki fark dikkat ¢ekicidir. Bu durum, sadece basvuru yapmanin yeterli olmadigini; basvurularin
tescile doniisiim oraninin da izlenmesi gerektigini gdstermektedir.
e PG.2.2.4 2025 yil ilk 6 ayinda hedeflenenin iizerinde bir gerceklesme saglanmistir. Bu durum, hedefe
yonelik etkili yonlendirme yapildigin1 géstermektedir. Faydali model bagvurularinin genellikle patentten
daha kisa siirede sonuglanmasi ve siire¢ olarak daha az karmasik olmasi, bu alandaki yiiksek performansi
aciklayabilir. Ayrica, liniversitenin bu konuda belirli bir farkindalik diizeyine ulastig1 anlagilmaktadir.

e PG.2.2.52025 yil1 ilk 6 ayinda herhangi bir endiistriyel tasarim tescili ger¢eklesmemistir.

e Bagvuru ve tescil sayilarinin izlendigi hedef gostergelerine iliskin veriler siireg itibartyla yilsonuna dogru
saglanabilmektedir. Gosterge performanslarini artirmak ve siirdiiriilebilirlik amaciyla KiP’te hali hazirda 7
faaliyet bulunmakta olup izleme sonucu iyilestirme faaliyetleri gelistirmeye devam edilecektir.




HEDEF KARTI - 8

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli

Amag (2) ve is birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.
Ar-Ge calismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en
Hedef (2.3) yiiksek degere ulagmak tizere arastirma Kalitesi

artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, Personel Daire Bagkanligi

Hedef Performansi %63

Plan

Hedefe N 2025
Performans Gostergeleri Etkisi | Lonemi 2025 6 Ayhik Performans
Baslangi¢ | Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme

egeri
PG.2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde ilk 0
%10’luk dilime giren bilimsel yayin sayisi 25 108 110 125 %100
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde ilk 0
%350’lik dilime giren bilimsel yayin sayis1 25 79 785 1.267 %100
PG.2.3.3 YOK Ustiin Basar1, TUBITAK Bilim,
Tesvik ve TWAS Odiilleri, TUBA Akademi ve
TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarimi 25 1 1 0 %0
Odiillendirme Progranm kapsaminda ilgili yilda
alinan 6diil sayist
PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis
hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri 25 477 496 258 %52
kapsaminda yapilan yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin Oku-Yayimla anlasmalari kapsaminda kurumumuz mensuplar1 makalelerini Association
for Computing Machinery (ACM), American Chemical Society (ACS), BMJ Journals Online Collection,
Cambridge Journals Online, Karger, Oxford Journals Online, Sage, Springer Nature, Wiley veri tabanlari
icerisinde yer alan dergilerde makale islem tiicreti 6demeksizin agik erisimli olarak yayinlayabilmesi
imkani Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10’luk ve %50°lik dilime giren bilimsel yayin sayisi performans
gosterge degerlerine ulasilmasina katki saglamistir.

Performans gostergelerinin gergeklestirilmesinin devam ettirilmesinde ozellikle Incites ilk %10 ve
%S50’1ik dilime giren dergilerde yayin yapmanin, altyap1 ve biitce gereksinimlerinin yiliksek olmasi risk
olusturmaktadir. Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin TUBITAK EKUAL ve
Kiitiiphanemizin mensubu oldugu Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS)
tarafindan bazi biiyiik yayincilar ile yapilan “Read & Publish” (Oku ve Yayimla) anlasmalarinin biitce
imkanlar1  ¢ercevesinde kapsaminin  gelistirilmesi riskin azaltilmasina yardimci olacag:
degerlendirilmektedir.

PG 2.3.3 i¢in donem itibartyla heniiz agiklanan 6diil bulunmamakta olup yilsonu itibariyla hedeflenen
degere ulasilmasinda 6gretim iiyelerinin bilgilendirilmeleri ve farkindaliga yonelik bilgilendirilmelerin
yapilmasi ve tesvik edilmesi gostergeye katki saglayacaktir.

PG.2.3.4 gostergesi igin 2025 yil1 ilk 6 aylik doneminde heniiz %52 oraninda ger¢eklesme saglanmustir.

Hedef performansim artirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla KiP’te 14 adet faaliyet
bulunmaktadir.




HEDEF KARTI -9

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve

ARG (P)) is birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is
Hedef (2.4) birliklerini dnceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik

etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bulus
Degerlendirme Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Dairesi Bagkanligi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Hedef Performansi %68

Plan

Hedefe E— 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 6 Ayhik Performans
Baslangi¢c | Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme

egeri
PG.2.4.1 Universite-liniversite i birlikli 10 1547 1555 1316 0485
yayin sayisi
PG.2.4.2 Universite-is diinyasi is birlikli o5 56 62 34 %455
yayin sayisl
PG.2.4.3 Uluslararast is birlikli yaym sayist 25 348 352 476 %100
PG.2.4.4 Universite-is diinyas1 is birligi
kapsaminda yapilan projelerde yer alan 20 454 470 315 %67
6grenci sayist
PG.2.4.5 Universite-is diinyas is birligi
kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 20 196 205 70 %34
Ogretim elemanti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedef kapsaminda izlenen 5 gdstergenin birinde 6 aylik donem itibariyla hedeflenen degere ulasilmais,
3 ilinde %50’nin iizerinde gerceklesme saglanmig olup birinde %50’nin altinda bir gerceklesme
saglanmistir. PG.2.4.5. hari¢ biiyilk oranda gerceklesecegi degerlendirilmektedir. Performans
gostergelerinin PG.2.4.1 ve PG.2.4.4 ise donem sonunda ulasilabilecegi 6n goriilmektedir.

e PG.2.4.5 Universite-is diinyas1 is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan dgretim elemani
sayisinin ve katiliminin diisiik kalmasinin sebepleri arasinda proje siirecindeki yogun prosediirlerin ve
biirokratik islemlerin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

e Hedef performansini artirmak ve siirdiiriilmesi amaciyla KiP’te yer alan faaliyetlerin 13ii hedef

kapsamindadir.
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Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve

ARG (P)) is birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandiriimasina yonelik
Hedef (2.5) proje temelli uygulamalar yayginlagtirilarak arastirmaci

Ogrenci sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri,
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri, Uluslararast liskiler Kurum
Koordinatorliigii

Hedef Performansi %87

Plan

Hedefe E— 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 6 Ayhik Performans
Baslangi¢c | Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme

egeri
PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan alinan
bilimsel 6diil say1si (arastirma gorevlileri ve 20 43 47 23 %49
uzmanlik 6grencileri vb. dahil)
PG.2.5.2 Aragtirma ve uygulama merkezleri
ile arastirma laboratuvarlarinda staj yapan 20 3.046 3.055 2.951 %97
Ogrenci sayisi
PG:2.5.$ Ulusal ve uh'lslarafeim ara.lstlrma 30 386 304 561 9100
projelerinde yer alan lisans dgrenci sayisi
PG 2.5.4 Ulusal ve qlusla{ar?s'l. ?rasn.rma 30 159 163 149 %91
projelerinde yer alan lisansiistii 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefin izlendigi 4 gostergenin birinde ilk 6 aylik donem itibariyla %100 oraninda; ikisinde %90’
iizerinde saglanan gergeklesme ile hedef performansi ilk 6 ay i¢in %87 olmustur.

e PG.2.5.1 kapsaminda 6diil bagvurular1 ve sonu¢lariin alinma siirecinin ikinci 6 aylik doneme tekabiil
edecegi diisiiniildiigiinde ilk 6 aylik donemde ulasilan performansin artarak devam edecegi ve yil sonunda
hedeflenen degere ulasilacagi ongoriilmektedir.

e PG.2.5.2,PG.2.5.3 ve P.G. 2.5.4 gostergelerinde hedeflenen degerlere ¢cogunlukla ulagilmistir.

e Hedef performansini artirmaya yonelik KiP’te yer alan faaliyetlerin 6’s1 hedef ile iliskilidir. KiP
faaliyetleri gostergelerin gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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Girisimcilik kiiltiiriinti yaygimlastirmak ve girisimeilik

ANITEG (6] faaliyetlerini gelistirmek.
Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireclerine, 6gretim
Hedef (3.1) elemani, 6grenci ve mezunlarin katilimina zemin olan

Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi
desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Geligtirme

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligsmalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Hedef Performansi %62
Plan
Hedefe . 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 6 Ayhik UL
Baslangi¢ Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme
egeri
P.G.3.1.1 Universite Teknoloji Gelistirme o
Bolgelerindeki kulugka firma sayisi 20 45 46 15 %33
PG.3.1.2 Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinden faydalanan Gazi Universitesi 20 35 70 19 %27
Ogrencisi sayisi (proje, personel, staj vb.)
PG.3.1.3 Universite.:. Teknoloji Gelistirme
??lge1§r1qd§ Gazi Unlver51te§1 5 20 9 10 5 %50
ogrencilerinin ortak veya sahip oldugu faal
firma sayist
PG.3.14 Universitg Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Gazi Unlver51t§51 ogrezlm 20 30 30 33 %100
elemanlarinin ortak veya sahip oldugu faal
firma sayist
PG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde son 5 yilda Gazi 0
Universitesinden mezun olanlarin ortak 20 4 S 10 %100
veya sahip oldugu faal firma sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefin genel ger¢eklesme orani %62 olarak belirlenmis olup ilk 6 ayda bazi gostergelerde basarili bir
ilerleme (6zellikle PG.3.1.4 ve PG.3.1.5) kaydedilse de PG.3.1.1 ve PG.3.1.2 gibi kritik gostergelerde
hedefin gerisindedir. Bu nedenle ikinci 6 ayda 6grenci katilimini ve kulugka firmalarinin sayisini artiracak
goriiniirliik, destek ve yonlendirme faaliyetleri yogunlastirilacaktir.

PG.3.1.1 kulugka firma sayis1 gostergesi igin ilk 6 aylik donemde hedeflenen degerin iigte biri kadar
ilerleme saglanmstir.

PG.3.1.2 igin hedefin %27’si ger¢eklesmis olup yil sonunda ulasilmasi i¢in 6grenci katiliminin 6nemli
oOl¢iide artirilmasi gerekmektedir.

PG.3.1.3 i¢in y1l sonuna kadar hedefin asilmasinin miimkiin oldugu degerlendirilmektedir.

PG.3.1.4 i¢in belirlenen hedef asilmistir. Bu olumlu sonucun siirdiiriilebilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin
firmalar1 ile iniversite arasinda ortak Ar-Ge projelerinin tesvik edilmesi ve bu firmalarda dgrenci
istihdaminin desteklenmesi diger gostergelere de katki saglayacaktir.

PG.3.1.5%in ilk 6 aylik ger¢eklesme degeri hedefin iki katina ulagilmistir.

Hedef performansini artirmaya ydnelik KiP’te yer alan faaliyetlerin 4’ii hedef ile iligkilidir. KIiP
faaliyetleri gostergelerin gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik

AITEE (&) faaliyetlerini gelistirmek.
Girigimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimeilik
Hedef (3.2) faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya

doniistiiriilebilmesi amactyla Universite farkindalik ve eylem
faaliyetleri artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, TEKNOFEST ve
Yarismalar Koordinatorliigii, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Hedef Performansi %79
Plan
Hedefe . 2025
Performans Gostergeleri Etkisi BDonem' 2025 6 Ayhk EUTAIELE
aslangic | Hedef (%)
(%) IR Gergceklesme
Degeri
PG.3.2.1 Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri tarafindan girisimcilik projelerine 20 198 214 54 %25
yapilan danismanlik ve mentorluk sayis1
PEB ..3.2.2 G1r}$1m0111k ile ilgili diizenlenen o5 2 28 46 9100
egitim ve etkinlik sayist
PG.3.2.3 Girisimcilik ile ilgili diizenlenen
egitim ve etkinliklere katilan toplam katilimci 15 1.152 1.244 955 %77
sayi1sl
PG324 Egltlm miifredatinda yiiriitiilen o5 46 50 57 9100
girisimciligi destekleyen ders sayisi
PG.3.2.5 Egitim miifredatinda yiiriitiilen
girisimciligi destekleyen derslere katilan 15 1.108 1.197 966 %81
Ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG.3.2.1 performans gostergesi i¢in 2025 yili ilk 6 aylik dénem igin %25 oraninda gerceklesme
saglanmis olup yilsonunda hedeflenen degere ulasilacagi degerlendirilmektedir. Performansin diisiik
olmasinin temel nedeninin dgrencilerin danigmanlik talebindeki azalma oldugu degerlendirilmektedir.
Bu durumu tersine ¢evirmek igin grencilerin girisimcilik projelerine olan ilgisini ve katilimini artirmak

kritik 6nem tagimaktadir.

e PG.3.2.2 igin 2024 yilinda hedeflenen degerin ¢ok iizerinde bir sonug elde edilmis, 2025 yilinin ilk altt
ayt i¢in de hedeflenen degere ulagilmistir. Ayni sekilde Girisimcilik ile ilgili diizenlenen egitim ve
etkinliklere katilan toplam katilimer sayis1 yilsonu hedeflenen degerin %77 sine ilk alt1 ayda ulagsmustir.
Yilsonu hedeflerine ulagmada bir sikint1 olmayacagi degerlendirilmektedir.

o PG.3.2.4 gostergesinin 2025 yili ilk 6 aylik donem itibariyla performanst %100 olarak gergeklesmistir.

o PG.3.2.5 gostergesinde de girisimciligi destekleyen derslere katilan 6grenci sayis1 6 aylik donemde
%81'lik bir bagar1 oranina ulagmistir. Bu veriler 1s181nda, 2025 yili sonunda hedeflenen degere rahatlikla

ulasilacagini 6ngoriilmektedir.

e  Hedef performansini artirmaya yénelik KiP’te yer alan faaliyetlerin 5’i hedef ile iliskilidir. KiP
faaliyetleri gostergelerin gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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Amac (3)

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Hedef (3.3)

Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi
AS, Gazi Teknopark AS, TEKNOFEST ve Yarismalar
Koordinatorligii

Hedef Performansi %77

Plan

Hedefe . 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 6 Aylik PRI
Baslangi¢ Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme

egeri
PG.3.3.1 Universitenin Girisimci ve 0
Yenilik¢i Endeksindeki siralamasi 20 16 14 20 %10
PG.3.3.2 On kulugkaya alinan proje 20 47 50 24 0448
sayi1sl
PG.3.3.3 Diizenlenen girisimcilik 20 2 4 4 94100
temali yarisma sayisi
PG.3.3.4 Girigsimcilik temal
yarismalarda 6grenciler ve ogrggm 20 3 12 15 94100
elemanlari tarafindan alinan 6diil
sayi1si
PG.3.3.5 Llsaflsl'c.lnan patent, faydali 20 1 5 1 %50
model ve endiistriyel tasarim sayis1*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2025 yilmm ilk 6 ayinda, hedef kapsaminda izlenen 5 gostergenin 2’si %100, 2’si %50 ve iizeri
performans saglarken 1’1 %50°nin altindadir. Hedef performans %77 olarak elde edilmistir.

e PG.3.3.2 icin hedeflenen degerin hemen hemen yarisina ulagilmustir. ikinci 6 ayda 6n kulugkaya alinan
proje sayisini artirmak iizere bu konudaki farkindaligi ve goriiniirliigii artirmak igin yonlendirme ve
cesitli destek mekanizmalarina devam edilecektir.

e PG.3.3.5 i¢cin hedeflenen degerin yarisina ulasilmigtir. Siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in hem 6gretim
elamanlar1 hem de lisansiistii diizeyde egitim alan 6grencilerimizin patent konusunda yonlendirilme ve
fikir veya tiriin modelleri hakkinda bilgilendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

e  Hedef performansim artirmaya yonelik KiP’te yer alan faaliyetlerin 7’°si hedef ile iliskilidir. KIiP
faaliyetleri gostergelerin gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla

AN (C) is birligini artirarak topluma katki saglamak.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda
Hedef (4.1) faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle

uyumlu bir sekilde yiiriitiillerek topluma katk: saglayacak
etkinlik sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektdr
Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Basimn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, BELTEK Projesi
Koordinatorliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorligii

Hedef Performansi %62

Plan

Hedefe R 2025

Performans Gostergeleri Etkisi BDoneml 2025 6 Ayhk PRI

aslangic | Hedef (%)

(%) Deseri Gergceklesme

egeri
PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi 20 102 110 144 %100
PG..4..1.2 Meslek edlnd.1r.me ve mesleki gelisim 20 9.210 9873 5 044 %51
etkinliklerine katilan kisi sayist
PG'.4.’1.3 Meslek efl}l}dlrme ve mesleki gelisim 20 22593 | 24.220 14337 %59
etkinlikleri yillik egitim saati
PG.4.14 Topl}lrfls"al katkl. opcehkh alanlar1 20 470 504 474 0494
kapsaminda yiiriitiilen etkinlik sayist
;Sl.:fl.l.S Sosyal transkripte basvuran 6grenci 20 0 4.000 141 %4

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Performans gostergesi hedef degerlerinin %62’sine ulasilmistir.

e PG.4.1.2i¢in hedeflenen degere %51 oraninda ve PG.4.1.3 i¢gin hedeflenen degere %59 oraninda ulasilmis
olup yilsonu itibartyla hedef degerlere ulasilacag: 6ngoriilmektedir.

e PG.4.1.4 igin hedeflenen degere biiyiik dl¢lide ulagilmistir. Stratejik plan doneminin sonunda hedeflere

ulasilacag1 ongoriilmektedir.

e PG.4.1.5 icin hedeflenen degere ulasilamamistir. Sosyal transkript uygulamasinda bir 6grenci birden fazla
basvuru yapabilmekte olup 2025 yili ilk 6 ay1 igin basvuru sayis1 742, basvuru yapan 6grenci sayisi ise
141 olarak gergeklesmistir. Bu gostergeye yonelik KiP’te 2 adet iyilestirme faaliyeti bulunmakta olup
farkindalik artirmaya yonelik hali hazirda yiiriitiilen ¢calismalar artirilarak devam edecektir.

e Hedef performansini artirmaya yonelik KiP’te yer alan faaliyetlerin 28’i hedef ile iliskilidir. KiP
faaliyetleri gostergelerin gergeklesme diizeylerinin artirtlmasi ve siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve

Amag (4) paydaslarla is birligini artirarak topluma katki
saglamak.
Hedef (4.2) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik

kapsayici uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari
Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor
Yardimeiligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, BELTEK Projesi Koordinatorligii, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigi

Hedef Performansi %90

Plan

Hedefe N 2025
Performans Gostergeleri Etkisi ool || 207 6 Ayhk FEADES
Baslangi¢c | Hedef (%)
(%) Deseri Gerg¢eklesme

egeri
PG.4.21 Deza\'/an.tajh gruplara yonelik sosyal 30 61 66 135 9100
sorumluluk projesi sayist
PG.4.2.2 Dezavantajl gruplgra yonelik etkinlik 30 371 401 424 %100
(kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) sayisi
PG.4.2.3 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri 20 11 12 6 %50
basvuru sayisi
ZSI.:I.EA Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri 20 5 5 6 9100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde gosterge hedeflerinin bilyiik oranda kargilanmis ve hedef performansi
%90 olmustur. Tespit ve ihtiyag olarak belirtilen is birligi protokollerinin gergeklestirilmesi ve KiP
kapsaminda hedefle iliskili 12 faaliyet gostergelerin gerceklesme diizeylerinin artirilmast ve

performansin siirdiirtilmesinde etkili olmaktadir.

e PG.4.2.3 i¢in 2025 yili ilk 6 aylik donem itibartyla heniiz hedeflenen degere ulagilamamustir.
Gostergenin performansini artirmak amactyla KiP kapsaminda 3 adet iyilestirme faaliyeti bulunmakta
olup yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilacagi degerlendirilmektedir.

e Performans gostergelerinin siirdiirilmesinde kurumlar arasi isbirligi protokollerinin ve 06grenci
topluluklar1 tarafindan yapilan faaliyetlerin devam ettirilmesi gerekmektedir. I birligi protokollerin
uzun vadeli ve projelendirilerek devam ettirilmesi hedef performansinin siirdiiriilebilirligini saglayacagi

degerlendirilmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla

Amag (4) is birligini artirarak topluma katki saglamak.
Toplumsal Katki Politikast dogrultusunda sagligin
korunmasina ve kalitesinin artirilmasina yonelik

Hedef (4.3) bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin

kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %10
artirtllacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik
Fakiiltesi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi
Hastanesi), Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, T1ip
Fakiiltesi, Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Hedef Performansi %95
Plan
Hedefe N 2025
Performans Gostergeleri Etkisi | LDonemi 2025 6 Ayhik Performans
% Baslangic | Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme
egeri
EG.'4.3.1 Bll:l'nftll koruma stratejilerine yonelik 40 19.676 | 20463 18.985 %93
aaliyet ve egitim sayist
PG.43.2T.C. vSaghk Bakanhgl saglikta kalite 20 69 69.5 6.1 %99
standartlar1 degerlendirme puani
PG.f1.3. 3 Saglik hlzmetlerllnden"yararllananlarm 20 88 88,0 833 %95
aldig1 hizmetten memnuniyet yiizdesi
P"G.4.3..4 Saglik calisanlarinin memnuniyet 20 63 63,0 62 0498
ylizdesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen %95°lik performans gergeklesmeleri, liniversite hastanelerinin egitim, arastirma ve saglik
hizmeti sunumu alanlarinda daha etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavugturulmasina katki sunmaktadir.
PG.4.3.1 gostergesinde hedef degere biiyiik 6l¢lide ulasilmistir. Planlanan faaliyetlerin bir kisminin,
saha kosullari, insan kaynagi yetersizligi veya hedef gruplara erisimde yasanan sinirliliklarin yilsonuna
kadar halledilmesi durumunda yilsonu hedefinin tutturulacag: 6ngoriilmektedir.

PG.4.3.2 gostergesinde hedefe biiyiikk oranda yaklagilmistir. Hedefin %100 gergeklesmesi, saglikta
kalite standartlarina dayali hizmet ic¢i egitimlerin artirilmasi ve kalite bilincinin tiim personele
benimsetilmesi dnemlidir.

PG.4.3.3 gostergesinde %95 diizeyinde basar1 saglanmistir. KiP’te yer alan faaliyetlerin 2’si dogrudan
saglik hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyetlerini artirmaya yonelik olup yasanan go¢ dalgasi ve
personel yetersizligi gibi dis etkenler, ideal kosullardan sapmalara yol agabilmektedir.

PG.4.3.4 gostergesinde %98 oraninda basar1 elde edilmistir. Kalan iyilestirme payimin
tamamlanabilmesi i¢cin mevcut yaklasimin siirdiiriilmesinin yaninda siirekli izleme ve giincellemelerle
bu basart korunmalidir.
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Amac (4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla
is birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.4)

Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig1 giiglendirmeye
yonelik faaliyetler %10 artirilacaktr.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér
Yardimeiligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Basin ve Halkla fliskiler
Miidiirliigii, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedef Performansi %91

Plan

Hedefe E— 2025
Performans Gostergeleri Etkisi i ml s 6 Ayhk Perleriels
Baslangi¢c | Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme

egeri
PG.4.4.1 Saglikli yasam davraniglarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen, bagimlilikla miicadele, 0
stres yonetimi vb.) artirmaya yonelik etkinlik 50 209 211 181 %83
sayisl
PG.4.4.2 Saglikli yasam davraniglarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen, bagimlilikla miicadele, 0
stres yonetimi vb.) artirmaya yonelik etkinliklere 50 10.224 | 10633 10.624 %99
katilan kisi sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Performans gostergesi hedef degerlerinin %91’ine ulasilmistir. 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin

2025 yili uygulama hedefleri dogrultusunda belirlenen 2 performans gostergesinin %80 oran {izerinde
gerceklesmis olmas1, Universitenin stratejik hedeflerine etkin sekilde odaklandigina isaret etmektedir.
PG.4.4.1 Saglikli yasam davraniglarini artirmaya yonelik etkinlik sayisi igin istenilen gergeklesme
diizeyine ulasilmistir. Bu baglamda izlenen strateji ve yaklasimlarin biiyiik oranda basarili oldugu,
stirdiiriilebilirligin saglanmasi1 kapsaminda mevcut strateji ve yaklagimlarin izlenmesinde etkili
olacaktir.

PG.4.4.2 2 Saglikli yagam davranislarini artirmaya yonelik etkinliklere katilan kisi sayis1 baglaminda
izleme doneminde ongoriilen gerceklesme diizeyine ulagilmistir. Bu performans gostergesi bu baglamda
ogrencilere uygun seceneklerin sunuldugunun bir gostergesidir. Siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut
yaklagimlar desteklenecektir.

Hedef performansina yonelik KiP’te yer alan faaliyetlerin 2’si dogrudan gdstergelerle iliskili olup bu
kapsamda kurumsal politikalarin desteklemesine yonelik yonetimsel yaklasimlar tesvik edilerek
stirdiiriilebilirlik agisindan mevcut yaklagimlar desteklenecektir.
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Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve

Amag (4) paydaslarla is birligini artirarak topluma katki
saglamak.
Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici dnlemler almak,
Hedef (4.5) oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak tizere

saglikli gevre bilincinin olusturulmasina iligkin
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar
Stirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin
geligmesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor
Yardimceilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanligi

Hedef Performansi %100

Plan

Hedefe N 2025
Performans Gostergeleri Etkisi | LDonemi 2025 6 Ayhik Performans
Baslangic | Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme

egeri
PG.4.5.1 Universitenin “yesil, ¢evreci iiniversite” 0
endeksindeki siralamasi (Green Metric) 25 636 611 401 %100
PG.4.5.? Universitenin 51t:1r ﬁmk, yesil kampiis ve o5 3 3 4 9100
cevrecilik alanlarinda aldig 6diil sayisi*
PG.4.5.3 Atik Yonetim Sistemi, iklim degisikligi,
hayvan haklari ve ¢evre bilinci farkindaligint 0
artirmaya yonelik toplam faaliyet (konferans, 30 48 50 53 %100
seminer, sdylesi, egitim, barinak ziyareti vb.) sayisi
PG.4.5.4 Sifir atik, enerji verimliligi ve yesil
kampiis konularinda basvurulan toplam proje 20 17 18 26 %100
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o  Hedefin izlendigi 4 performans gostergesinin tamaminda 2025 yilinin ilk 6 ayinda hedeflenen degerlere

ulasilmstir. Hedef performansini artirmaya yonelik KiP’te 6 adet iyilestirme faaliyeti bulunmakta olup
KIP faaliyetleri gostergelerin gergeklesme diizeylerinin artirilmast ve siirdiiriilmesinde etkili
olmaktadir. Bu durum, Stratejik Plana uymadaki kararliligin somut bir gostergesi iken ayn1 zamanda
alinan 6nlemler ve yapilan iyilestirmeler sonucunun da bir yansimasidir.

PG.4.5.1 Universitenin “yesil, cevreci iiniversite” endeksindeki siralamasi (Green Metric) 401°dir ve
PG 4.5.1’in performansi %100 olarak goriilmektedir. Ancak bu siralamanin 2024 yilina ait oldugu ve
2025 yili sonunda yapilacak yeni degerlendirmede degisebilme riskinin oldugu unutulmamaldir.

UI GreenMetric, Universitemizin politikasini ve performansini 1.183 Diinya Universitesi arasinda alt1
kategori temelinde degerlendirmektedir; bu kategoriler Ortam ve Altyap: (11 gosterge), Enerji ve Iklim
Degisikligi (10 gosterge), Atik (6 gosterge), Su (5 gosterge), Ulasim (8 gosterge) ve Egitim ve Aragtirma
(11 gosterge)’dir. Her kategori, farkli gosterge sayisina ve puan agirligina sahiptir.

Bu siralamadaki konumun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in genis ve yaygin bir kampiis alanina,
yiiksek Ogrenci ve personel sayisina sahip iiniversitemiz ekosisteminde siirdiiriilebilirlik, egitim,
bilinglendirme, is birligi ve veri yonetimi konularinin titizlikle ve koordineli bigimde yiiriitiilmeye
devam etmesi dnemlidir.




e PG.4.5.2 Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda aldig1 6diil say1s1*

2025 izleme doneminde alinan ddiil sayisi 1 olup kiimiilatif gergeklesme degeri 4’tiir. 2025 yil1 igin
hedeflenen deger 3 oldugundan PG 4.5.2’nin performans degeri %100°diir.

e PG.4.5.3 gostergesinde 2025 yili i¢in hedeflenen deger 50°dir ve 2025 yili ilk 6 ayinda bu degerin
lizerine ¢ikilarak Universitemizde toplam 53 adet faaliyet gerceklestirilmistir. PG 4.5.3’iin Performans
degeri %100 olarak gerceklesmistir.

e PG.4.5.4 kapsaminda Universite dgretim elemanlar1 ve dgrencileri tarafindan sifir atik, enerji verimliligi
ve yesil kampiis konularinda basvurulan BAP, TUBITAK, kamu kurumlarinin projelerinin toplam
sayisint kapsayan bu gosterge i¢in 2025 yil1 hedefi 18 iken ilk 6 aylik siiregte gergeklesme degeri 26’ya
ulasarak performansini %100’e ulastirmustir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal

£ (6] doniistimii giiclendirmek.
Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal
Hedef (5.1) aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama

sayisi artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barmmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

Hedef Performansi %93

Plan

Hedefe R 2025

Performans Gostergeleri Etkisi BDoneml 2025 6 Aylik PRI

aslangic | Hedef (%)

(%) Deseri Gergceklesme
egeri

PG.5.1.1' Ogrenci, akademik persopel ve idari 20 63 64.0 556 %89
personelin ortalama memnuniyet diizeyi
PG.5.1.2 Universitede kurumsal aidiyet
duygusunu giiglendirecek
0 %ren.m/mem.lln/ .allkade.:mlk/l_d_arl personele 20 1117 1122 958 0485
yonelik her tiirlii kariyer-bilimsel-sosyal)
etkinlik sayisi (hizmet i¢i ve egiticilerin egitimi
dahil)
PG.5.1.3 Universitenin sagladig1 egitim,
aragtirma vb. burslardan faydalanan 6grenci 20 727 735 2.525 %100
sayi1sl
PG.5.1.4 Ogl.r.en"m ve Personel basina diisen 20 1.39 1,40 1.24 %89
sosyal alan biiyiikligi
SPESISI ;L.S Mezun bilgi sistemine kayitlt mezun 20 26.204 31544 44.095 9100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama memnuniyet diizeyi yillik olarak
Olciildiigh i¢in kullanilan veri 2024 yili ger¢eklesme verisidir. Plan donemi baslangic degeri 63 olan
memnuniyet orani, 2025 yil1 i¢in 64 olarak hedeflenmistir. 2024 yili ger¢eklesme degeri ise 55,6’dur.
Bu oran, hedefin 2025 yili ilk 6 ay donemi itibariyla heniiz %89°luk bir ger¢eklesmeye ulasildigim

gostermektedir.

e PG.5.1.2 Universitede aidiyet duygusunu giiglendirecek 6grenci/mezun/akademik/idari personele
yonelik her tiirlii kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik sayist (hizmet i¢i ve egiticilerin egitimi dahil); plan
donemi basinda 1.117 olan etkinlik sayisi, 2025 hedefi olarak 1.122 olarak belirlenmistir. 2025 y1l1 ilk
6 ay1 itibariyle 958 etkinlik gerceklestirilmistir. Bu, %85 oraninda bir hedef gerceklesmesini

gostermektedir.




e PG.5.1.3 Universitenin sagladif1 egitim, arastirma vb. burslardan faydalanan 6grenci sayisi; bu
gosterge, plan donemi basinda 727 olarak belirlenmis ve 2025 yili hedefi 735 olarak ongdrilmistiir.
Ancak, 2025 yili ilk 6 aylik verisine gore 2.525 &grencinin burs imkanlarindan faydalandigi
goriilmektedir. %100’in lizerinde bir gergeklesme olup hedefin oldukga iizerinde bir gergeklesme
saglanmistir. Bu durum, kurumun dgrenci destek mekanizmalarini etkin bigimde yiiriittiigiinii ve sosyal
destek alaninda stratejik hedefin 6tesinde ilerleme sagladigini ortaya koymaktadir.

e PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basma diisen sosyal alan biiyiikliigii; baslangic degeri 1,39 m? olan sosyal
alan biiytikliigii, 2025 hedefi olarak 1,40 m? olarak belirlenmistir. Gergeklesme verisi ise 1,24 m? olup
bu durum %89’luk bir hedef ger¢eklesme saglanmistir. Sosyal alan biiyiikliigiinde yasanan gerileme,
ozellikle fiziksel altyapi yetersizliklerinden, 6grenci ve personel sayisindaki artistan veya sosyal
alanlarin kullanim amacinin degigsmesinden kaynaklanmaktadir.

e PG.5.1.5 Kariyer ve Mezun Portalina kayitli mezun sayisi; 2025 yili hedefi 31.445 olarak belirlenen kayitl
mezun sayisl, ilk 6 aylik gerceklesme verisi itibariyle 44.095'e ulagsmis ve bu gosterge %100’liik bir hedef
gerceklesme orani ile hedefin oldukga iizerine ¢ikmigtir. Bu basari, mezunlarla iletisim ve etkilesim
stireglerinin etkili bigimde yiiriitlildiigiinii ve bilgi sisteminin giincel tutuldugunu gostermektedir.

e KiP’te yer alan faaliyetlerin 37’si hedef performansina etki etmekte olup bunlarin 4’ii dogrudan
memnuniyet diizeylerinin dl¢iimii ve analizine yoneliktir. KIiP faaliyetleri gdstergelerin ger¢eklesme
diizeylerinin artirilmasi ve siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.



HEDEF KARTI - 20

Amag (5)

Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsal
doniisiimii giiclendirmek.

Hedef (5.2)

Kurumsal doniistimii giiglendirecek fiziki ve dijitallesme
altyapilari gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Y onetim, Idari ve Mali
Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1, Kurumsal Veri Ynetimi
Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hedef Performansi %27
Hedefe | Pl 2025
Performans Gostergeleri Etkisi BDoln emt H20§5f 6 Ayhk Perf%;mans
(%) ;‘)s FnEle ede Gergceklesme ()
egeri
PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz
Universite ¢aligmalari i¢in yapilan yatirimin 10 0,00036 | 0,00040 | 0,000013 %3.,3
toplam biitce igerisindeki orani
PG.5.2.2 Yeni bilisim donanimi ve mevcut
donanimlar i¢in yapilan harcamalarin toplam 20 0,01 0,013 0,0025 %19
biitgeye orani
PG.5.2.3 Yeni yazilim alim1 ve mevcut yazilim
giincellemesi i¢in yapilan harcamalarin toplam 20 0,003 0,0033 0,002 %60
biitgeye orani
PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme
bakim-onarim harcamalarinin toplam biitgeye 30 0,040 0,060 0,001 %2
orant
PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim Sistemine 20 0 ) 1 %50
Entegre Yazilim Sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite calismalari i¢in yapilan yatirimin toplam biitce

icerisindeki orani plan donemi baglangi¢ orani %0,00036 olup 2025 yili hedefi %0,00040 olarak
belirlenmistir. 2025 yil1 ilk 6 aylik gergeklesme orani ise %0,000013 olup performans gergeklesme orant
%3,3 seviyesindedir. Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite caligmalarina ayrilan biitgenin
artirllmasi amaciyla hizmet binalarindaki eksiklerin tespiti ve engelli ihtiyaglarinin belirlenmesine
yonelik envanter cikarilarak ¢aligma plani hazirlanmasi (zaman, biitge) yoniinde KiP kapsaminda
iyilestirme faaliyeti belirlenmistir.

PG.5.2.2 Yeni bilisim donanimi ve mevcut donanimlar i¢in yapilan harcamalarin toplam biitgeye orani
baslangi¢ oran1 %1 olup 2025 hedefi %1,3 olarak belirlenmistir. Ilk 6 aylik gerceklesme oram %0,25
olup bu gostergeye iliskin hedef gerceklesme diizeyi %19 dur.

PG.5.2.3 Yeni yazilim alim1 ve mevcut yazilim giincellemesi i¢in yapilan harcamalarin toplam biitceye
orant plan donemi baslangi¢ degeri %0,003 iken, hedef oran %0,0033 olarak belirlenmistir. 6 aylik
gerceklesme %0,002 diizeyindedir ve bu da %60°lik bir hedef ger¢eklesme oranini gdstermektedir.
Diger gostergelere kiyasla daha yiiksek bir oranda gergeklesme saglanmistir. Yazilim yatirimlari
konusunda nispeten etkin bir planlama yapildig1 degerlendirilmekle birlikte, hedefe tam ulasiimasi igin
yilin ikinci yarisinda satin alma ve giincelleme faaliyetlerine devam edilecektir.

PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim harcamalarmin toplam biit¢eye oran;
baslangi¢ oran1 %4 olup hedef %6 olarak belirlenmistir. Tlk 6 ayda gerceklesen oran %0,1 olarak
gergeklesmistir.

e PG.5.2.5 kapsaminda baglangicta Sistemde entegre yazilim bulunmamakta olup 2025 yil1 i¢in hedeflenen
say1 2 olmustur. ilk 6 aylik dénemde 1 olan entegre yazilim sayist %50 oraninda hedef gergeklesme
oranma isaret etmektedir. Kurumsal Veri Yonetim Sistemine entegrasyon siireci hedef dogrultusunda
ilerlemektedir. Ikinci yariyilda hedefin tamamlanmas1 miimkiin goriinmektedir.

e KIiP kapsaminda hedef performansina etki eden 18 iyilestirme faaliyeti bulunmakta olsa da toplam
biitcenin her yil artmasi gostergelerin toplam biitce igerisindeki oranlarmin diisiik kalmasina neden

olmaktadir.
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Amag (5)

giiclendirmek.

Ulusal ve uluslararasi normlar g¢ergevesinde kurumsal doniisiimii

Hedef (5.3)

Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki
konumu ytikseltilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hizmetler

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdér Yardimeiligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Uluslararast
Mliskiler Kurum Koordinatorliigii

Hedef Performansi %97

Plan

Hedefe .. . 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 6 Ayhik PRI
Baslangi¢ Hedef (%)
(%) Deseri Gerceklesme

egeri
PG.5.3.1 URAP Ulusal 0
Siralamasmdaki yiizdelik dilimi 25 29 28,5 295 %96
PG.5.3.2 QS Uluslararasi 0
Siralamasmdaki yiizdelik dilimi 25 v 765 616 %100
PG.5.3.3 THE Uluslararasi 0
Siralamasmdaki yiizdelik dilimi 25 56 555 43,7 %100
PG.5.3.4 YOK Arastirma
Universitesi Siralamasindaki 25 70 60,9 65 %94
yuzdelik dilimi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefin izlendigi 4 gostergenin 2’sinde 2025 yili ilk 6 aylik donem itibartyla %100 oraninda

gergeklesme saglanmis olup diger 2’si igin biiyiik oranda hedeflenen degerlere ulagilmustir.

e Hedef performansini artirmak ve siirdiiriilebilirlik amaciyla 2024 yili plan degerlendirme c¢alismalari

akabinde KiP’e 2 adet yeni iyilestirme faaliyeti eklenmistir.
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Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsal

£ (6] doniisiimii gii¢lendirmek.
Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi,
Hedef (5.4) Olgiilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig

paydaslarin katilim1 %20 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve
Mali Hizmetler

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Egitim Komisyonu,
I¢c Kontrol Koordinasyon Grubu, Is Saglig1 ve
Giivenligi Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii, Risk izleme ve Yonlendirme
Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu

Hedef Performansi %78

Plan

Hedefe . 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi -\ 2025 6 Ayhk PRI
Baslangi¢c | Hedef (%)
(%) Deseri Gergceklesme

egeri
PG.5.4.1 Kalite giivencesi sistemi siireclerinin
stirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi 0
kapsaminda hazirlanan Kalite Iyilestirme Planinda 20 0,35 0,38 0,77 %100
ongoriilen iyilestirmelerin gerceklesme orant
P(% 5.4.2 Stratej ik planlamaya yonelik izleme ve 20 24 2 88 9100
degerlendirme toplantilari sayist
PG.5.4.;3 Kal}te ggltlml sertifikasina sahip 10 531 569 532 0694
akademik ve idari personel sayisi*
PGS44 I¢ paydaslarin ka“rar glma ve yonetlslm o5 57 61 68 9100
stireglerine katilimlarina yonelik etkinlik sayisi
PG545 D1s paydaslarin lfarar. almq ve yOnetisim o5 38 a1 5 0612
stireclerine katilimlarina yonelik etkinlik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefin izlendigi 5 gostergenin 3’tinde 2025 y1li ilk alt1 aylik donemde hedeflenen degerlere ulasilmis
olup bir gostergede %90 iizerinde gergeklesme saglanmistir. KIP’te yer alan 52 faaliyet dogrudan ya da
dolayli olarak hedef performansini artirmak ve siirdiiriilebilirligine yoneliktir.

e Kurum ve birimler diizeyinde dis paydaslarin siireglere katilimma yénelik KiP’te 7 adet iyilestirme
faaliyeti bulunmakta olup PG.5.4.5 ile kurumsal diizeyde dis paydaslarin karar alma ve yonetisim
stireclerine katilimlarinin izlendigi gosterge performansina yonelik etkinlik sayist hedeflenen sayidan
asagida oldugu goriilmektedir. Bu faaliyetler bazen inis ve ¢ikis gosterebilme 6zelligine sahip olmakla
birlikte bu konuda tesvik edici tedbirlerin alinmasi ¢alismalarina devam edilecektir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsal

e (6] doniisiimii giiclendirmek.
Universitemiz biinyesinde kurumsallagsmaya yonelik i¢
Hedef (5.5) kontrol, risk ve stratejik planlamaya iliskin uygulamalar

yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve
Mali Hizmetler

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Arastirma Universitesi 1zleme, Degerlendirme ve
Yiiriitme Kurulu, Bilgi islem Daire Baskanlig, ¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Idari ve Mali
Isler Daire Baskanligi, Kurumsal Veri Y6netimi
Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Bakanlig1, Risk izleme
ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig, Strateji Gelistirme Kurulu

Hedef Performansi %100
Plan
Hedefe . 2025
Performans Gostergeleri Etkisi | oonemi 2025 6 Ayhik PRI
Baslangi¢c | Hedef (%)
(%) Deseri Gergeklesme
i egeri
PG.5.5.1’ I¢ kontrol eylem planinda 6ngoriilen o5 0,50 0,54 0,88 9100
eylemlerin ger¢eklesme orani
PG.5.5.2. Risk eylem planinda 6ngoriilen o5 0 0,35 0,85 9100
eylemlerin gerceklesme orani
PG.5.5.3’ Strateji eylem planinda 6ngoriilen o5 0 0.50 0,75 9100
eylemlerin gergeklesme orani
PG.5.5.4 Kurumsallagmaya yonelik (i¢ kontrol,
stratejik planlama, kalite ve risk) Universite Ust 25 8 8 11 %100
Yonetimi diizeyinde gerceklestirilen toplanti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tiim gostergeler, plan donemi icin belirlenen hedefleri tam anlamiyla karsilamig ve hatta agmistir. Bu

sonuglar, tiniversitenin kurumsal doniisiim siirecine stratejik diizeyde yon verdigini ve ilgili birimler
arasinda koordinasyonun etkin bi¢gimde saglandigin1 gostermektedir.

PG.5.5.1 (i¢ Kontrol): Kamuda I¢ Kontrol Standartlarina Uyum 97 kriterden 83’iiniin gerceklesmesiyle
2025 yili ilk alt1 aylik donem itibariyla %100 performansa ulasilmistir. PG.5.5.2 (Risk) Risk Eylem Plan1
yillik olarak izlenmekte ve 2024 yil1 igin %85 oraninda gerceklesme saglanmistir. PG.5.5.3 (Strateji): KiP
ile entegre edilen strateji eylem planmin verisi, KiP izlemeleriyle elde edilmistir. %75 oranindaki
gergeklesme bu donemin hedefini karsilamaktadir. PG.5.5.4 (Toplant1 Sayis1): Ust yonetim diizeyinde
gergeklestirilen toplanti sayist ongoriiniin {izerine ¢ikarak %100 performans saglamistir. Belirtilen ii¢
Komisyonun diizenledigi toplantilar somut katki sunmustur.

Planlanan dort gostergenin tamanmu ol¢iilmiis ve hedeflenen performans esiklerine ulasiimugstir. Ust
yonetim diizeyinde toplanti sayisinin dngoriiniin izerine ¢ikmasi, karar alma siireglerindeki aktif kurumsal
yonetisimi desteklemektedir. Stratejik planlama ve kalite faaliyetleri, KIP entegrasyonu sayesinde daha
sistemli izlenmektedir. g kontrol ve risk yonetiminde somut ilerlemeler gozlemlenmistir.

Hedef performansini artirmaya ydnelik KIP’te 17 adet iyilestirme faaliyeti bulunmaktadir. KIiP faaliyetleri
gostergelerin gergeklesme diizeylerinin artirilmast ve siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir. Hedef genel
olarak degerlendirildiginde;

Koordinasyon ve entegrasyon basarisi: {lgili komisyonlar arasinda etkili veri paylasin saglanmistir.
KiP izleme entegrasyonu: Stratejik gostergelerin KIP ile eslestirilmesi, raporlama biitiinliigiinii
artirmigtir.

Toplantilarin niteligi ve temsili: Rektor, yardimcilar: ve Genel Sekreterin katildig1 toplantilar sayesinde
yonetisim diizeyinde ivme yakalanmstir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




