





SUNUS

Daire Baskanligimiz 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 60 nci ve
5436 sayih Kanunun 15 inci maddesine dayamilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin

(alisma Usul ve Esaslan Hakkinda Y@netmelik gergevesinde gérev yapmaktadir.

Bagkanhifimiz Bliitge ve Performans Programn Midtrltigti, Destek Hizmetleri
Miidtirltgii, Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol Midiirltigii ile
Stratejik Planlama Mudiirligt olarak teskilatlanmasim tamamlanustir. Tiim birimlerimizde
gorevli personelimiz Bagkanligumiz misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak igin

Bzveri ile ¢alisma gayreti icerisindedir.

5018 sayih Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarimn
kullanilmasinda stratejik planlama ve program biitge ilkeleri ile mali saydamlik, hesap verme
ve harcama birimlerine damsmanlhk zorunlulugu on plana ¢ikmustr. Baskanhgimmz da

gorevlerini yerine getirirken belirtilen hususlara azami 6zen gostermekiedir,
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi geregince
hesap wverme sorumlulufu cergevesinde Baskanh@inmuzea 2025 yilinda gerceklestirilen

faaliyetlere iliskin hazirlanan #2025 Yih Birim Faaliyet Raporu™ kamuoyuna sunulmaktadr,

Saygilanimla arz ederim.

teji Gelistirme Daire Baskani
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|. GENEL BILGILER
1.1. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemiz kaynaklarinin, paydaslarla is birligi i¢erisinde etkili, ekonomik ve verimli kullanimi
amaciyla; stratejik yonetim ve planlama siireglerini yiirlitmek, her tiirlii mali is ve islemlerini
mevzuata uygunluk, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleriyle ger¢eklestirmektir.

Vizyon

Caligkan, dinamik ve ¢6ziim odakli kadromuzla; hesap verilebilirlige agik, seffaflik anlayisina
sahip, saygin, yenilik¢i ve Oncii bir bagkanlik olmak.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yetki ve Sorumluluk

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

Daire Bagkanligimiz Kanunla mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmistir. Strateji Gelistirme
Daire Baskani mali hizmetler birim yoneticisi olup gorevlerini yerinde ve zamaninda yerine
getirmesinden Ust Yoneticiye kars1 sorumludur. Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini
smirlarin1 agikga belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykirt olmamak sartiyla ve Ust Yoneticinin
onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilmektedir.

Gorevler

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 maddesi ile 5436 sayili Kanunun
15 inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 say1li Resmi Gazetede yaymnlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelige gore Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimizin gorevlerti;

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olugturmak
iizere gerekli caligmalar1 yapmak.

> Universitenin goérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

> Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

> Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

» YOnetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.
> Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

> Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirlitmek.

» lIzleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren Universite biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programma uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.



Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitge kayitlarin1 tutmak, bilitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuat1 gergevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil iglemlerini yliriitmek.

Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari da esas alarak
Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasimmazlara iliskin icmal
cetvellerini dlizenlemek.

Universitenin yatirrm programimin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarii
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmast konusunda Rektér’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yirtitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiritmek.
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yurutmek.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yurutmek.

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



1.3. idareye iliskin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yap1

Baskanligimiz faaliyetlerini toplam 14 ofiste 723 m?'lik alanda siirdiirmektedir. Ofis alanlarinin yan1 sira Baskanligimiza ait 2 adet arsiv (297 m?)
bulunmaktadir.

1.3.2. Organizasyon Yapisi
Bagkanligimiz, Daire Bagkanina bagli olarak faaliyet gosteren ve asagida detaylari belirtilen 5 Miidiirliik ve 21 alt birimden olusmaktadir.

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis1
Baskanligimizda kullanilan bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

v Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanlig1 Bltce Y6netim Enformasyon Sistemi (E-Biitce)
v/ Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS)

v Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

v’ Gazi.Net Bilgi Sistemleri

v Gelir idaresi Baskanlig1 Beyanname Diizenleme Programi (E-Beyanname)
v'Hazine ve Maliye Bakanlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi (NATADS)
v'CSBB Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya),

v/ Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

v TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)

v Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Giivence Yo6netim Bilgi Sistemi
v E-SGB

v'Icra Takip Sistemi

v Igerik Yonetim Sistemi (IYS)

v Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYYS)

v'Harcama Yonetim Sistemi (HYS)

v'Risk Yonetim Sistemi (RYS)

v Kesenek Bilgi Sistemi

v Tirkiye Hayat Emeklilik Sistemi

v" Anket Y0netim Sistemi

v/ Sayistay Baskanligi Infaz izleme ve Takip Sistemi

Bagkanligimizin 2025 yilina iligkin bilgi ve teknolojik kaynak durumu asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi/Cesidi Adet
Masalistu Bilgisayar 44
Dizlsti Bilgisayar 5
Tablet Bilgisayar 2
Yazici 18
Projeksiyon 3




1.3.4. Insan Kaynaklar

Baskanligimizda 2025 yilinda, asagidaki tabloda unvanlarina gore dagilimi verilen 38 personel

gorev yapmustir. Bagkanlik personelinin unvanlarina gére dagilimi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2 Bagkanhigimiz Personelinin Unvanlarina Gore Dagilim

Unvanm

Sayisi

Daire Baskani

1

Sube Miidiiri

Ogretim Gérevlisi (Dr.)

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Ayniyat Saymani

Sef

RPN, DN

Bilgisayar Isletmeni

=
o

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Mihendis

Programci

Kimyager

Tekniker

Teknisyen

So6zlesmeli Personel (4/b)

Surekli isgi

Ol | W [ N NP PPN

TOPLAM

w
(o0}

Tablo 3 Personel Yas Durumu

Personelin Yas itibartyla Dagilim

30 Yas Alti

SiS35

36-40

41-50

51 ve Ustu

Kisi Sayis1 4

6

8

13

7

Bagkanligimizdaki personelin yas ortalamasi 41 olup genel olarak 36-40 yas ve 41-50 yas

arasinda yogunlagsma olmustur.

Tablo 4 Bagkanlik Personelin Egitim Durumu

Lise On lisans

Lisans

Yuksek Lisans

Doktora

2025 3

19




Bagkanlik Personelinin 3’i lise, 8’1 6n lisans, 19’u lisans, 7°si yuksek lisans ve 1’i doktora
mezunudur. Bu anlamda genel olarak personelin blyiik boltimi lisans ve tizeri egitimlidir.
Baskanligimiz personelinin 18’u kadin, 20’si erkek olmak tizere toplam 38 personel olup Sekil
3’de grafik dagilimi gosterilmistir.

Sekil 2 Baskanlik Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

CINSIYET DAGILIMI

= erkek

= kadin

1.3.5. Sunulan Hizmetler
1.3.5.1. Biitce ve Performans Programm Miidiirliigii

> lzleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Universitemiz biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisini saglamak.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlayarak, ilgili sistemlere veri girisini saglamak.
Universitemiz ayrmtili harcama ve finansman programini mevzuati uyarinca belirlenecek
biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde hazirlamak ve ilgili sistemlere veri girigini saglamak.
Biitce iglemlerini gergeklestirmek, kayitlarini tutmak ve ilgili kurumlara raporlamak.

Hizmet gereksinimlerini de dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
uretmek.

Biitge gelirlerin tahakkuku, biitce gelir ve alacaklarin takip islemleri, biitge gelirlerden ret ve
iadeye iligkin iglemleri yiirtitmek.

Universitemiz performans programi hazirliklarim yiiriitmek ve ilgili sistemlere veri girisini
saglamak.

Universitemiz birimlerinin biitge ve performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu
saglamak.

Universitemiz kullanimina tahsis edilen dis finansman kaynaklarina iliskin biitcelestirme
stire¢ ve iglemlerini yliriitmek ve ilgili birimleri koordine etmek.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izleyip degerlendirmek.

Hazine Yardimi tahakkuk taleplerine iliskin islemleri yiiriitmek.
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» E-butce ve Ka-Ya sistemine iligkin veri giris ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.
» Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

1.3.5.2. Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Baskanligin bilgi edinme ve bilgi destek hizmetlerini yiiritmek.

Bagkanligin biiro ve destek hizmetlerini ylritmek.

Baskanligin evrak kayit ve takip islemlerini yliriitmek.

Bagkanligin EBYS koordinasyon ve yazigma iglemlerini yliriitmek.

Baskanligin personel islemlerini takip etmek ve yiirtitmek.

Bagkanligin satin alma ve 6deme islemlerini gergeklestirmek.

Baskanligin tasinir kayit ve kontrol islemlerini gergeklestirmek.

Bagkanligin birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Baskanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Universitemize yonelik olarak hazirlanan i¢ ve dis denetim raporlarina iliskin is ve islemleri
yuritmek.

Bagkanligin web sayfasini tasarlamak, gelistirmek ve web sayfasina iliskin islemlerini
yurutmek,

Birim igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Daire Baskanligi personelinin, deneyimli ve nitelikli olmasi igin gerekli c¢alismalar
yapmak/yaptirmak.

Daire Bagkanliginin modern anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ve yonetilmesi
calismalarina katilmak.

Daire Baskanligi personelinin siirekli iyilestirme teknikleri konusunda egitilmesini
saglamak/saglattirmak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve harcama birimlerini bilgilendirmek iizere
Bagkanlik web sayfasinda yayinlanmasini saglamak.

Harcama birimlerine yonelik egitim ve bilgilendirme programlarin diizenlenme ve
koordinasyon faaliyetlerini yuriutmek.

Daire Baskanligi biinyesinde kurulmasi gereken I¢ Kontrol, Stratejik Planlama, Risk
Belirleme, vb. komisyon ve ekiplere iligkin faaliyetleri ylrttmek.

SGB-net ve e-SGB sistemlerine iligkin veri girig ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.
Daire Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

.3.5.3. Muhasebe — Kesin Hesap Miidiirliigii

Universitemizin 6zel biitge muhasebesi ile ilgili hizmetlerini yiriitmek.

Odeme islemlerine iliskin kayit ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz birimlerinin yiiriitiiciiliigiinde olan projelerin muhasebe islem ve koordinasyon

hizmetlerini ylritmek.

Muhasebe birimince diizenlenmesi gereken belge ve raporlarin diizenlenmesi, ilgili kurumlara

(Sayistay, Hazine Miistesarligi, Muhasebat Genel Miidiirliigii, vd.) gonderilmesi hizmetlerini

koordine etmek. Universite biitgesinin kesin hesabini hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine

iliskin iglemleri yiiriitmek ve ilgili kurumlara sunulmasini saglamak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gdérev yapan personeli

mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek.

> Miidiirliige bagh servislerde yapilan yazismalari kontrol etmek, Ust Makamlara sunulacak
yazilari paraflamak, birime havale ile gelen evraklarn ilgili servislere dagitimin1 yapmak.

> Universitemiz mali istatistik ve raporlarmi hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iliskin

islemleri yliriitmek ve yayinlanmasini saglamak.

Y \7\7\7"‘\7\7 vV V VYV V¥V V¥V ¥V ¥V ¥V VYV VVVVVVVVYY

Y



Y

YV VWV VYV V¥V

Universitemizin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek ve muhasebe kayitlarin1 yapmak.

Universitemizin Tasinir Konsolide Yetkililigi islemlerini yiiriitmek.

Ogrencilere ait emanet nitelikli ddemeleri gerceklestirmek.

Hazine yardimi nakit taleplerine iliskin islemleri gerceklestirmek.

Universitemizde gdreve baslayan ve goérevden ayrilan personele iliskin veri kayit ve
koordinasyon islemlerini yiiriitmek.

KBS, HYS, TKYS, GYMIS, BKMYBS, KBS Cagri Merkezi (Uygulama Destek) vb.
muhasebe sistemlerine iliskin koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yurutmek.

Daire Baskaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

.3.5.4. Raporlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligsmalar yapmak.

Universitemizin gérev alanina giren konularda standartlar hazirlamak, performans ve kalite
olciitleri gelistirmek, Universite birimlerinin belirlenen performans ve kalite olgitlerine
uyumunu izlemek ve degerlendirmek.

Universitemizin mali yonetimi, mali hizmetlerin gelistirilmesi ve mali performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, yillik performans programi ve yil1 biitge kanununa
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Amaclar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici ¢alismalar yaparak
Bagkanliga alinabilecek tedbirler 6nermek.

Mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektoér’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrole iliskin iglemleri yiiriitmek.

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemiz Risk Izleme ve Y6nlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.

Belirli donemler itibariyle (Haftalik, aylik, 3 ve 6 aylik) hazirlanmasi gereken mali raporlari
hazirlamak.

Daire Baskaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

.3.5.5. Stratejik Planlama Miidiirligii

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi g¢ergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek, amaglarmni olusturmak
tizere gerekli calismalar1 yapmak.

Universitemizin stratejik planlama calismalarina yonelik hazirlik programi olusturmak,
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak hizmetleri yiiritmek, egitim ve danismanlik
hizmeti saglamak.

Universitemizin stratejik plan hazirliklarini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢aligmalarini yliriitmek.

Universitemiz ile Baskanligimizin misyon ve vizyonunun belirlenmesi calismalarin
yuritmek.

Harcama birimleri ve ilgili diger birimler tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas
alarak Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.
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Kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin gorevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Universitemizin yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi i¢inde
yerine getirmek.

Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Daire Bagkaninca verilecek diger gorevleri yapmak.

VV VY

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesine gére Ust Yéneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi
gibi her tiirli diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar
cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama
sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Bagkanhigimizca, Universitemiz kaynaklarmin 5018 sayili Kanunun amacma uygun olarak
belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
Universitemiz biitgesinin orta vadeli program ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmast,
tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla
belirlenen organizasyon, yoéntemler ve sirecler ile ilgili yonetim ve i¢c kontrol faaliyetleri
yuritilmektedir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak liretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan malil ve diger
kontroller biitiinii”’ olarak tanimlanmustir.

Universitemizde i¢ kontrol faaliyetleri {ist yonetimin sorumlulugunda, I¢ Kontrol Izleme
Yénlendirme Kurulu (IKiYK), I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu (IKKG), Risk izleme ve
Ydénlendirme Komisyonu araciligiyla ilgili kurul/komisyonlar, I¢ Denetim Birimi Baskanligi ile
Akademik ve Idari Birimlerin dahil oldugu kurum biitiinliigiinii yansitan bir organizasyonla her yil
revize edilen I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam1 (UEP) cercevesinde vyiiriitiilmektedir. I¢ kontrol
caligmalarinda diger kurul/komisyonlarin rollerini géstermek amaciyla I¢ Kontrol Siire¢ Déngiisii
olusturulmustur. Ilgili kurul ve komisyonlarin sekretarya hizmetleri Baskanhigimiz personeli
tarafindan yiiriitilmektedir.

Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu 2025 yilinda 2 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Universitemizde risk yonetimi ¢alismalar1, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan;
Komisyon Bagkani ve aym zamanda Idare Risk Koordinatorii olan Universitemiz Rektor
Yardimcist baskanlhiginda yiiriitilmektedir. Komisyon tarafindan 2025 yili i¢inde 5 toplanti
diizenlenmistir. Universitemiz Personel Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve
Bilgi islem Daire Baskanhi@ tarafindan “Risk Yonetim Sistemi” konulu egitim programi,
Universitemiz birimlerinin Risk Ekipleri ve Stratejik Planlama Ekip tiyelerine yonelik olarak
cevrim i¢i ortamda gerceklestirilmistir.
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Il. AMACLAR VE HEDEFLER
2.1. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

Bagkanligimizin 2024-2028 donemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag ve
hedefler sunlardir:

2.1.1. Stratejik Amag 1:
Tiim siireclerde mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf sekilde yiiriitiilmesini desteklemek.
Stratejik Hedefler:

Hedef-1.1: Mali hizmetlerin etkili, ekonomik ve verimli olarak yerine getirilmesi amaciyla
iyilestirme faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef-1.2: Biitce etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilacaktir.

2.1.2. Stratejik Amag 2:

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.
Stratejik Hedefler:

Hedef-2.1: Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef-2.2: Kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iliskin uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. Mali Bilgiler
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar:

Bagkanligimiza 2025 yilinda 27.693.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, yil i¢inde personel
giderleri 6deneklerine yapilan tasarruf tedbirleri kapsaminda diigme islemleri ile toplam 6denek
23.418.000,00 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu Odeneklerin 22.941.079,67 TL‘si
kullanilmigtir. Belirtilen harcama tutar1 ile toplam 0&denegin ise %99’u oraninda biitce
gerceklesmesi meydana gelmistir.

Bagkanligimizda yapilan harcamalarin sirasiyla; Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri ve Mal ve Hizmet Alimlar1 olmak {izere 3 ana grupta toplandigi
goriilmektedir. Bu gider gruplar1 arasinda en fazla 6denek kullanimi %105°1lik pay ile personele
iligkin 6deneklerde gerceklesmistir. Bagkanligimizin 2024-2025 yillarina ait baslangi¢ 6denekleri
ile ger¢eklesen harcama tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 5 2024-2025 Yillarina Ait Baslangic Odenekleri ile Ger¢eklesen Harcama Tutarlar

2024 2025 2024-2025
Harcama
Gider Turu Degisim
Bc-?glez;lnegg'f Harcama %‘33::%? Harcama Oram
(0)
(TL) (TL) (TL) (TL) (%)
Personel Giderleri 19.175.000,00 | 16.457.256,14 | 25.078.000,00 | 20.214.301,56| 922,83
Sos.Giiv.Kur.Dev.Pr.Gid. | 1.600.000,00| 2.065.371,46| 2.110.000,00| 2.584.078,56| %2511
Mal ve Hizmet Alim 282.000,00 57.932,00|  505.000,00 142.699,55| %146,32
Giderleri
TOPLAM 21.057.000,00 | 18.580.559,60 | 27.693.000,00 |22.941.079,67

Mal ve Hizmet Alim giderlerinde yapilan harcama bir dnceki yila gore artis yasanmis olup

%146,32 oraninda gergeklesme ile 142.699,35 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 6 2025 Yili Mal ve Hizmet Alim Giderleri

. . . Baslangi¢c Odenegi Harcama

Mal ve Hizmet Alm Giderleri (TL) (TL)
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 73.000,00 16.341,60
Gegici Gorev Yollugu 99.000,00 0,00
Siirekli Gorev Yollugu 120.000,00 0,00
Hizmet Alimlar1 67.000,00 0,00
Menkul Mal, Ggyrl Maddi Hak Alim, Bakim ve 146.000,00 126.357.95
Onarim Giderleri

TOPLAM 505.000,00 142.699,55
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3.1.2.Mali Denetim Sonuclari

Baskanligimiz 2025 yilinda i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan Denetim Plani cercevesinde
“Muhasebe Islemleri Siireci Denetimi” ve “Yasal Yiikiimliilikler Odeme Siireci Sistem ve
Uygunluk Denetimi” hakkinda denetime tabi tutulmustur. Denetim bulgular1 dogrultusunda
gerekli is ve islemler tesis edilmistir.

Sayistay Baskanligi tarafindan 2025 yilinda, 2024 yilina ait islemlere iliskin hazirlanan 2024 Y1l
Denetim Raporu’nda denetim goriisliniin dayanagi bulgu bulunmamaktadir. Raporda “Gazi
Universitesinin 2024 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan gecerli
finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarin, “Denetim Goriisiiniin
Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve
giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varildig1” ifade edilmistir. 2024 y1l1 Sayistay Denetim raporunda
yer alan diger bulgulara iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7 2024 Yih Sayistay Denetim Raporu Bulgu Sonuglari
DiGER BULGULAR DURUMU

Ihaleler Kapsanminda Alman Nakit Teminatlarn Ongoriilen Siire
Sonunda ilgilisine iade ve Gelir Aktarim Islemlerinin | Kismen Yerine Getirilmistir.
Gergeklestirilmemesi

Tasinmazlarda Cins Tashihi Islemlerinin Tamamlanamamasi Kismen Yerine Getirilmistir.

Gelir Tahsilatlariin Emanetler Hesabinda Uzun Siire Bekletilmesi ve

Faaliyet Doneminden Sonra Gelir Hesaplarina Kaydedilmesi Kismen Yerine Getirilmistir.

Universite Tarafindan Hazirlanan Yonergelerde, Yabanci Uyruklu
Ogrencilerin Ogrenimlerini Kendi imkanlariyla Karsilamalarin1 Temin | Yerine Getirilmistir.
Edecek Maddi Giivenceye Yer Verilmemesi

Kiralama Yoluyla Edinilen Tasinmazin Kira Soézlesmesindeki Alt
Kiraci Smirlamasina Uyulmayarak Ozel Bir Sirkete Kiraya Verilmesi
Vadesinde Tahsil Edilmeyen Kira Alacaklarinin Gelirlerden Alacaklar
Hesabinda, Bunlardan Takibe Alinanlarin ise Gelirlerden Takipli| Yerine Getirilmistir.
Alacaklar Hesabinda Izlenmemesi

Yerine Getirilmistir.

Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabmin Banka Kayitlar1 ile Uyumlu

Olmamast Yerine Getirilmistir.

fcra Takibinde Bulunan Alacaklarin Muhasebe Kayitlarinda

. . Kismen Yerine Getirilmistir.
Izlenmemesi

3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Faaliyet Bilgileri

3.2.1.1. Butge ve Performans Program Miidiirligii

Baskanligimiz Biit¢e ve Performans Programi1 Midiirliigiince 2025 yilinda;

> 2026 Yili Universitemiz Biitce Teklifi, 2026 Yili Performans Programi, 2026 Yili
Universitemiz Yatirnm Biitce Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitce
Bagkanligina gonderilmistir.

» 2025 Yilh Biitcesinin birimler itibariyle dagilimi ile Ayrintili Finansman Programi
hazirlanmstir.
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Universitemiz biitce gerceklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitgelerinin detayli olarak
yer aldig1 haftalik ve aylik biitce gerceklesme raporlar1 hazirlanmistir.

Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katki pay tutarlarindan; mezun olma, sehven yatirma,
yaz okulu, har¢ muafiyeti (Sehit-Gazi Yakini, Engellilik Durumu) gibi nedenlerden dolayi
8.173.211,82 TL iade islemi gerceklestirilmistir.

Universitemiz biitce gelirlerine iliskin muhasebe kayitlar1 ve ddeneklestirme islemleri
yapilmustir.

2025 yilinda yatirim projeleri ile ilgili islemler yiiriitiilmiis olup, elde edilen veriler Ka-Ya
sistemine kaydedilmistir.

Universitemiz yatirimlar ile ilgili olarak Ankara Valiligi 11 Planlama ve Koordinasyon
Mudiirliigii tarafindan talep edilen veriler diizenli olarak anilan Miidiirliige iletilmistir.

2025 Y1l1 Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitge Bagkanligina gonderilmis olup kamuoyuna agiklanmstir.

2025 yilinda Universitemizce 9.933.171.100,00 TL cari ve 1.364.016.900,00 TL sermaye
olmak tizere toplam 11.297.188.000,00 TL Hazine Yardimi gelir kaydedilmistir.

2025 yilinda Bagkanligimiz tarafindan asagidaki tabloda gosterilen biitge ile ilgili is ve islemler

yapilmistir.
Tablo 8 Bagkanhigimiz Tarafindan 2025 Yilinda Yapilan Biitce islemleri
Biitce islemleri Duzeyi Islem Sayis1
Odenek Génderme Kurum 427
Tenkis Kurum 86
Odenek Ekleme Kurum 86
Birim 181
Odenek Aktarma
Kurum 137

3.2.1.2. Muhasebe — Kesin Hesap Miidiirliigii

Universitemiz muhasebe islemleri kapsaminda; Harcama Yetkilileri tarafindan imzalanarak
Baskanligimiza gonderilen ddeme emri belgesi ve eki belgeler (izerinde; Muhasebe Yetkilisi
tarafindan 6deme asamasinda;

a) Yetkililerin imzasi,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,

¢) Maddi hata bulunup bulunmadig,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler yoniinden kontrole tabi tutulmustur.

Bu kapsamda 2025 yilinda 31323 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi yevmiye
numarasi verilerek onaylanmigtir. Bunun yaninda 2025 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili,
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giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla
ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve
diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi
tarafindan gergeklestirilmistir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Bagskanligimiz tarafindan 2024 dénem sonu ve 2025 donem bas1 islemleri mevzuata uygun olarak
yapilmistir. 2025 yilinda, 2024 yilina iliskin Universitemizin Yonetim Dénemi Hesabi, Kesin
Hesabi, Yiik ve Kadro Formlari mevzuatta belirlenen siirelerde hazirlanarak Hazine ve Maliye
Bakanligmma gonderilmistir. 2024 yilinin Tasmir Kesin Hesabi1 hazirlanarak, 2024 yili Kesin
Hesabi ile birlikte anilan Bakanliga gonderilmistir.

Kisilerden Alacaklar Islemleri

2025 yilinda 560 adet kisi borcu dosyasi agilmis, kisi borcu dosyalarinin 499°u kapatilmis, 56’sinin
SGK prim iadesi nedeniyle iglemleri devam etmektedir. 2025 yilinda 16.748.190,09 TL tutarinda
kisi borcu tahsil edilmistir.

Kefalet Sandig, icra Dosyalar: ve Sendika Aidat Islemleri

Universitemizde 2025 yilinda 95.486,01 TL Kefalet Sandig1 islemi yapilmistir. Ayrica 2025
yilinda Universitemiz personelinin maaslarindan tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler sonucu
8.744.071,18 TL icra islemi yapilmstir.

2025 yilinda Universitemiz birimlerinde ¢alisan personelin iiye oldugu sendikalara 26.097.583,05
TL sendika aidati 6demesi gergeklestirilmistir.

SGK, BES ve Vergi Islemleri

Bagkanligimiz tarafindan 2025 yilinda 1.850.120.486,86 TL SGK primi ve kesenek ddemesi,
19.680.428,00 TL BES 6demesi ve 385.463.927,42 TL vergi 6demesi yapilmistir.

Projelere-Degisim Programlarina iliskin Islemler

Bagkanligimiz tarafindan proje ve degisim programi islemleri kapsaminda yapilan
muhasebelestirme islemlerine iliskin 2025 y1l1 verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9 Projelere-Degisim Programlarna iliskin islemler

Proje Turi Proje Sayist Kapasr;ayrl\:roje Hi:::)ma
TUBITAK 197 38 57.157.510,23
TUBITAK-COFUND 1 1 177.419,05
BAP 927 341 268.442.684,10
TUSEB 28 11 11.055.474,67
AB 46 5 76.360.310,02
ERASMUS PROGRAMI 75 22.212.647,26
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3.2.1.3. Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Baskanligimiz Destek Hizmetleri Miidiirliigiince Harcama Birimimizin; Harcama Yetkililigi,
sekretarya, EBYS koordinasyon, yazisma, satin alma, tasinir mal iglemleri, arsiv islemleri,
personellerimizin ozliik islemleri, raporlama islemleri ve Baskanligimiz ¢alisma ekiplerinin
koordinasyonu ile Sayistay Ilamlari1 ve denetim raporlarinin takip, tahsil ve teblig islemleri
yiriitilmistiir. Destek Hizmetleri Miidiirliiglince 2025 yilinda gergeklestirilen is ve islemlere
iliskin detaylar agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10 Destek Hizmetleri Miidiirliigiince 2025 Yilinda Gergeklestirilen is ve islemler

islem Tiirii Sayisi
Devir Alma Tagimr Islem Fisi 16
Devretme Tasinir Islem Fisi 5
Tiiketim Malzemesi Cikist Tasinir Islem Fisi 9
Donem Tiiketim Cikisi Raporu 12
Satm alma Tasmnir Islem Fisi 3
Satm alma Odeme Emri Belgesi 3
Kayittan Diisme 2

Bagkanligimiza ait taginir mal yonetim hesabinin; y1lsonu sayimina iliskin sayim tutanagi, taginir
sayim ve dokiim cetveli, harcama birimi tasinir mal yonetim hesabi cetveli, yilsonu itibariyle en
son dizenlenen tasinir islem figinin sira numarasimi gosterir tutanak, Tasmir Kayit Yetkilisi
tarafindan hazirlanarak yetkili mercilerce istenildiginde ibraz edilmek veya gonderilmek {izere
Bagkanligimizda muhafaza altina alinmistir. Bununla birlikte Tuketim Malzemeleri Donem Cikis
Raporlari iiger aylik donemlerde TKYS’den alinmis, Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigiine yazi
ekinde gonderilmistir.

Baskanligimiz 2025 yili Harcama Islemleri Genelgesi hazirlik ¢alismalari birim bazinda yapilmis
ve ilgili mali yil 6denekleri agilmadan 14.02.2025 tarih ve 1171475 sayili yazi ile ilgili birimlere
gonderilmis Universitemiz web sayfasindan duyurulmustur. Bu baglamda anilan genelgenin tam
anlami ile uygulanabilmesi amaciyla 03 Mart 2025 tarihinde mali is ve islemlerle gorevli olan
personele bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

2025 yilinda Universitemiz Personel Daire Baskanhigi Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan
Universitemiz personelinin bilgisini ve verimliligini artirarak hizmet icinde yetismesini
saglamak, personeli daha iist seviyedeki gorevlere hazirlamak, hizmete ilgisini en st diizeye
cikarmak, personeli; 6devleri, gorevleri, yetki ve sorumluluklari konusunda yetistirmek amaciyla
hizmet i¢i egitim programlart diizenlenmis, bunlardan bir kismi da Baskanligimiz personeli
tarafindan gergeklestirilmistir. Bu egitimler;

e 03 Mart 2025 tarihinde 14:00-16:00 saatleri arasinda yiiz yiize “Harcama Islemleri Genelgesi”
egitimi,

e 26 Eylul 2025 tarihinde 10:00-12:00 saatleri arasinda yiiz yiize “Risk YOnetim Sistemi”
egitimidir.
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3.2.1.4. Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesinde; “On mali kontrol,
harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar”, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usll ve Esaslarin 10 uncu maddesinde de; “On Mali Kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur.” denilmektedir.

2025/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi kapsaminda, 2025 yilinda harcama birimlerinden
gelen 3359 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve mevzuata uygunluk
yoniinden eksik veya hatali olarak diizenlenen 6deme emri belgeleri dizeltilmek tzere ilgili
harcama birimlerine iade edilmistir. Aynm1 donemde 41 adet ihale dosyasinin vize islemi
gerceklestirilmistir. Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin “Sozlesmeli Personel Sayr ve
Sozlesmeleri” baglikli 18’inci maddesi hitkmii geregi 2 adet emekli personel istihdamina ait Tip
Sézlesme kontrol edilmistir. Ayrica 2025 Y1l ilk Altr Aylik Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanarak internet sayfasi iizerinden kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Gazi Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Komisyonun sorumlulugunda
bulunan boliimleri degerlendirilmis ve Universitemiz risk ydnetim siireci kapsaminda veri
girislerinde kullanilan Risk Yonetim Sisteminde giincelleme calismalart yapilmistir. Gazi
Universitesi Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari giincellenmesine
ybnelik ¢alismalar yapilmis olup degerlendirilmek tzere Ic Kontrol Koordinasyon Grubuna
gonderilmesine karar verilmistir. Gazi Universitesi Risk Yonetimi Eylem Plan giincellenerek Ic
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna resmi yazi ekinde gonderilmistir. Universitemiz
birimlerinin Risk Yo6netim Sisteminden aldiklar1 birimlerine ait “6zet raporlar” degerlendirilmistir.
Komisyon tarafindan “Kalite Iyilestirme Plan1 Izleme Raporu” hazirlanmus, 2024 yili Birim I¢
Degerlendirme Alt Olgiit Raporu ve 2024 yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

3.2.1.5.Stratejik Planlama Miidiirliigii
Stratejik Planlama Miidirligiince 2025 yilinda;
» Idare Faaliyet Raporu Calismalari:

e Idare Faaliyet Raporu her yil 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41.
maddesi uyarinca, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yd&netmelik
cercevesinde Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanmaktadir.

e 2024 Yih Idare Faaliyet Raporuna esas teskil etmek iizere sadece harcama birimleri degil
kurul, komisyon, koordinatorliik ve idari birimleri de kapsayacak sekilde Birim Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberi hazirlanarak bahsi gegen tiim birimlere iletilmistir.

e Bu kapsamda 105 birime iletilen rapor hazirlama yazisina cevaben Miidiirliiglimiize 81 birim
raporu ulagsmis olup raporlarin icerikleri kontrol edilerek verilere iliskin birimlere doniisler
yapilmistir.

e  Birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari, birim yoneticilerinin 1slak imzali i¢ Kontrol
Giivence Beyanlariyla birlikte arsivlenmistir.

e Birim Faaliyet Raporlar1 esas almarak hazirlanan taslak 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu
degerlendirilmek iizere I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ve akabinde Makam
Onayina sunulmustur.

e  18.03.2025 tarihli Rektorliik Oluru alman 2024 Y1l idare Faaliyet Raporu Hazine ve Maliye
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Sayistay, Strateji ve Biitce Baskanligi, Yiiksekogretim
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Kurulu ile Universitemiz tiim birimlerine resmi olarak iletilmis, Baskanhgimz ve
Universitemiz internet sayfalarinda yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.

2025 Y1l idare Faaliyet Raporu hazirlik calismalar: baslatilmis, bu kapsamda Birim Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberi hazirlanarak tiim birimlere 09.12.2025-E.1404756 sayili resmi
yazi ile iletilmistir.

Stratejik Plan Calismalar::

SGK caligma takvimi olusturularak, Kurulda karara baglanmis ve i¢ kontrol koordinasyon
grubuna sunulmustur.

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme ¢alismalari
kapsaminda; 2024 yili uygulama sonuglari sorumlu birimlerden temin edilmis Miidirliik
tarafindan Taslak Degerlendirme Tablolar1 hazirlanarak 24.02.2025 tarihinde Kurul’a
sunulmustur.

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinn 2024 yili uygulama sonuglarinin
degerlendirme ¢aligmalar1 SGK tarafindan tamamlanarak Plan Degerlendirme Tablolari
karara baglanmistir.

SP Degerlendirme Tablolar1 2024 yili idare Faaliyet Raporu igerisinde ilgili/bagli kamu
kurum ve kuruluslarina resmi olarak iletilmis web sayfasi iizerinden kamuoyuyla
paylasilmistir.

Universitemiz akademik birimlerinin Strateji Gelistirme Kurulunda temsil edilmesinin
saglanmas1 amaciyla bazi1 akademik birim yonetimlerinde gergeklesen gorev degisiklikleri
sonucu guncellenen kurul (ye listesi Senatoda karara baglanmustir.

Birimlerin SP ekiplerinde ve Universitemiz Stratejik Yonetim Ekibinde ilgili degisiklikler
yapilmistir.

Performans1 diisiik olan gostergeler icin ilgili birimlere iyilestirme faaliyeti planlamalari
Onerilmistir.

Birim SP ekiplerinin giincel tutulmas1 KVYS araciligiyla saglanmustir.

Birim Stratejik Planlar1 (BSP) izleme ¢alismalari Kurulun 01.07.2025 tarih ve E.1277016
sayili resmi yaziyla baglatilmugtir. ilgili yaz1 ekinde yer alan Birim Stratejik Plam izleme
Tablosu Sablonuna gore hesaplanacak hedef performanslarinin birim paydaslariyla analiz
edilmesi, izleme sonuglarinin birim paydaslariyla degerlendirilmesi ve bu amagcla yapilacak
toplant1 tutanaklarinin Kurula resmi yaziyla iletilmesi tiim birimlerden talep edilmistir.
Birim stratejik planlarinin kurum planina olan etkileri degerlendirilmis ve birimlere geri
bildirim yazilar1 gonderilmistir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani’na iligskin ilk alt1 aylik degerlendirme sonlar1 ve birim
stratejik planlarinin analiz sonuglarina dair geri bildirimde bulunmak Uzere Kalite
Koordinatorliigii ve KVYS koordinatorliigii ile ortak birim ziyaretleri gerceklestirildi.

2025 yili SP PG ilk alt1 aylik verileri KVYS araciligiyla birimlerden talep edilmis daha sonra
bu veriler derlenerek SP PG performanslart belirlenmistir. Hedef Kartlar1 SGK iiyelerince
analiz edilmis, 18.07.2025 ve 24.07.2025 tarihli SGK toplantilarinda karara baglanmustir.
Diisiik performans gostergelerinde yil sonu hedeflerine ulasilabilmesi igin ilgili birimlere
resmi yazi gonderilmistir. Ayrica Kalite Komisyonuna da KIP’e eklenmek iizere oneri yazist
gonderilmistir.

“Kalite Giivence Sisteminin Siirdiiriilebilirligi: Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme
Toplantis1” kapsaminda Rektdr Yardimcimiz Hasan TEZER tarafindan SP 6 aylik izleme
sonuglart degerlendirilmis ve i¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir (20 Kasim 2025).
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e SP yilsonu degerlendirme caligmalar1 kapsaminda KVYS {izerinden stratejik plan PG
gerceklesme oranlarinin  belirlenmesi amaciyla ilgili birimlerden, KVYS (zerinden
19.12.2025-E.1413717 tarih ve sayili resmi yaziyla veri talebinde bulunulmustur.

3.2.2.Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bagkanligimizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan dordiincii donem Stratejik Planinin basariya
ulagmasi, Planin sistematik takibi ve etkili bir izleme, degerlendirme siireci ile miimkiin olacaktir.
Hedeflerin belirlenmesi ile baslayan ve degerlendirme agamalarina temel teskil eden performans
gostergeleri, etkin olmayan alanlarin belirlenmesi, nedenlerinin arastirilmasi, iyilestirmeye agik
alanlarin  belirlenmesini saglamaktadir. izleme faaliyetleri, tanimlanmis olan s6z konusu
performans gostergeleri aracilifiyla 6 aylik veriler 1s18inda yilsonu hedeflerine ulasilip
ulagilamayacaginin ongoriilmesidir. Her yilin ilk 6 aymda ulagilan performans diizeyi dikkate
almarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasamayacaginin
analizi yapilir ve degerlendirilir. Bu sayede hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler belirlenerek, 6nleyici eylem planlar1 hazirlanir.

Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda sadece hedef
gerceklesme degerlerine dair sayisal bir rapor olamayip performans gostergelerinin ilgililigini,
strdiirilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Bu amagclarla Baskanligimiz
2024-2028 Donemi Stratejik Plani izleme faaliyetleri kapsaminda alt1 aylik izleme verileri Birim
Stratejik Plam1 Izleme Tablosu olarak ilgili yilin Temmuz Ayinda; degerlendirme faaliyetleri
kapsaminda ise yillik degerlendirme verileri Birim Faaliyet Raporu igerisinde yer alacak sekilde
takip eden yilin Ocak ay1 sonuna kadar hazirlanarak kamuoyu ile paylagilmistir.
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Tablo 11 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani 2025 Yili Degerlendirme Tablosu-1

Tiim silireclerde mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf sekilde

A () yuratilmesini desteklemek.

Mali hizmetlerin etkili, ekonomik ve verimli olarak yerine getirilmesi
Hedef (1.1) AR ) S .

amaciyla iyilestirme faaliyetleri gelistirilecektir.
Amacin Tlgili Oldugu Amag (1)

GU Stratejik Plan Amaca | Amag (2)

Amacin Iliskili Oldugu Hedef (1.1)
GU Stratejik Plan Hedefi | Hedef (2.1)

Hedef Performansi % 100
Plan
Alste Doénemi e A Performans

Performans Gostergesi Etkisi Hedef Gergceklesme

Baslangic¢ < o . (%)

(%) . = Deger Degeri
Degeri

PG.1.1.1 Mali hizmet
stirecleri egitim faaliyeti 50 2 6 10 100
sayist*®
PG.1.1.2 Mali hizmet
stirecleri egmmleq 50 ) 70 89,38 100
katilime1 memnuniyet
dizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic déneminden itibaren tespit ve ihtiyaclari etkileyecek herhangi bir degisim olmamustir.

Performans gostergeleri PG.1.1.1 kapsaminda 2025 yilinda 6 adet egitim diizenlenmis, gosterge
kiimiilatif oldugu i¢in 2024 yil1 verisiyle birlikte yilsonu hedeflenen degerin iizerinde gerceklesme
saglanmistir. Katilimcilarin  egitimlerden memnuniyet oranlarmin ortalamast %89,88 olarak
hesaplanmustir.

Bu hedef, GU 2024-2028 Stratejik Planmin H.1.1 ve H.2.1 performansina katki saglamaktadir.

Gosterge degerlerine ulagilirken dngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 12 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 2025 Yih Degerlendirme Tablosu -2

Tiim siire¢lerde mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf sekilde

A () yuritulmesini desteklemek.
Hedef (1.2) Butce etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Amag (1)
GU Stratejik Plan Amaci Amag (2)
Amacin Iliskili Oldugu Hedef (1.1)
GU Stratejik Plan Hedefi Hedef (2.1)
Hedef Performansi %100
Hedefe | Plan Donemi 2025 2025 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic¢ Hedef | Gergeklesme (%)
(%) Degeri Deger Degeri
P.G.1.2.1 Universite butce 100 89 5 91 91.22 100
gerceklesme orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi hedef degere ulagmugtir.

Universitemize 2025 Yili Biitce Kanunu ile tahsis edilen ddeneklerin yetersiz kalmas1 nedeniyle yil
igerisinde ek ddenek temin edilmistir. Buna gore baslangic 6denegine gore %101,49; toplam ddenege
gore ise %91,22 blit¢e gergeklesmesi saglanmustir.
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Tablo 13 2024-2028 Donemi Stratejik Plani 2025 Yili Degerlendirme Tablosu -3

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii

ATER (2 guclendirmek.
Kalite glvencesi sistemi siireclerinin surekli izlenmesi, 6l¢tlmesi
el 2 ve iyilestirilmesi desteklenecektir.
Amacin Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci Amag (5)
Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi Hedef (5.4)
Hedef Performansi %100
Plan
Hedefe ) . 2025 2025

Performans Gostergesi Etkisi DIREiL Hedef | Gerc¢eklesme PSR

Baslangi¢ o . (%)

(%) . o Deger Degeri
Degeri

PG.2.1.1 Baskanlik
personelinin memnuniyet 30 70 72 79,48 100
dizeyi
PG.2.1.2 Baskanlik dis
paydaslarinin memnuniyet 30 75 75 94,79 100
dizeyi
PG.2.1.3 Bagkanlik kalite
yOnetimi sureclerine yonelik 40 6 6 6 100
gerceklestirilen toplanti sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamaistir.

Planin baslangic déneminden itibaren tespit ve ihtiyaclari etkileyecek herhangi bir degisim olmamustir.

Performans gostergeleri hedef degere ulasmistir. Bu hedef, GU 2024-2028 Stratejik Planmnin H.5.4
performansina katki saglamaktadir.

Hedef bazinda belirlenen riskler devam etmekte olup Bagkanligimiz birim yoneticileriyle diizenli
olarak yapilan siire¢ degerlendirme toplantilarina devam edilmistir.
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Tablo 14 2024-2028 Donemi Stratejik Plani 2025 Yili Degerlendirme Tablosu -4

Ulusal ve uluslararas1 normlar c¢ergevesinde kurumsal doniistimii
Amag (2) . .

guclendirmek.

Kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iliskin
Hedef (2.2)

uygulamalar yayginlastirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci Amag (5)
Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi | €d€f (5-9)
Hedef Performansi %100

Plan
Hedefe Donemi 2025 2025 Performans
. . . Hedeflenen | Gerc¢eklesme
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic¢ Deger Dederi %
(%) Degeri g & (C-A/B-A)
8 (B) (©)
(A)

PG.2.2.1 Baskanlik
stratejik plan, i¢ kontrol ve
risk caligmalarina yonelik 10 14 14 16 100
gerceklestirilen toplanti
sayist
PG.2.2.2 Kurumsal
diizeyde gerqekl_estlrllen ic 30 o5 35 36 100
kontrol stiregleri
egitim/toplant1 sayis1*
PG.2.2.3 Kurumsal
diizeyde stratejik
planlamaya iliskin 30 55 60 67 100
diizenlenen egitim/toplanti
sayis1*
PG.2.2.4 Kurumsal
diizeyde gergeklestirilen 30 35 35 49 100
risk egitim/toplanti sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren tespit ve ihtiyaclari etkileyecek herhangi bir degisim olmamustir.

Performans gostergeleri hedef degere ulasmustir. Bu hedef, GU 2024-2028 Stratejik Planinin H.5.5
performansina katki saglamaktadir.

Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Hedef bazinda belirlenen riskler devam etmekte olup Bagkanligimiz birim yoneticileriyle diizenli olarak
yapilan siire¢ degerlendirme toplantilarina devam edilmistir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Stratejik Planda Ongériilmeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclar:

Baskanligimiz 2024-2028 Dénemi Birim Stratejik Planinda 6ngdriilmeyen kurumsal kapasite
ihtiyac1t bulunmamaktadir.

4.2. Usttinlukler

» Nitelikli personel

[letisim ve ¢dziim odakl1 yaklasim

Verilen gorevlerin zamaninda ve mevzuata uygun sekilde yerine getirilmesi
Yonetimin ¢alisanlar1 desteklemesi ve personel arasi iligkilerin iyi olmasi
I¢ kontrol, stratejik ydnetim ve risk siireclerinin koordinasyonu

Harcama mevzuati ve 6deme belgeleri acisindan diger birimlerin duyduklari mecburiyet

YV V. V V V V

Universitenin biitge yapiminda iistlenilen rol
» Gorev tanimlarmin net olmasi

4.3. Zayfliklar

> s yiikii ve sorumluluk dagiliminda esitsizlik
» Personel sayisinin yetersizligi

» Sosyal faaliyetlerin yetersizligi

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Bagkanligimiz 2025 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda yerine getirmeye 0zen
gostermistir. Baskanligimizin is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip personel
ile desteklenmesi Onerilmektedir.

Gelismeye agik personelimize yonelik hizmet i¢i egitimlerin ve sosyal aktivitelerin artirilmast,
dolayisiyla da kalifiye isgilicii ve motivasyon ile gorevlerimizin daha verimli bir sekilde ve
aksatilmadan yiiriitiilecegi diistiniilmektedir.

Saygilarimizla arz ederiz.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde:

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig
kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini

bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller.

i¢ denetgi raporlar ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadiZini beyan ederim.(ANKARA-.l b D.’[2026)
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