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UST YONETICI SUNUSU

Tiirkiye nin koklii yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Gazi Universitesi, bilimsel iiretimi,
nitelikli egitim anlayis1 ve topluma katki odakli ¢aligmalariyla hem ulusal hem de uluslararasi
alanda onemli basarilara imza atmaya devam etmektedir. Cumhuriyetin bilim ve egitim
vizyonunu temsil eden Universitemiz, 2025 yili itibartyla akademik performansini daha da
ileriye tasiyarak birgok prestijli siralamada dikkat ¢ekici sonuglar elde etmistir.

2025 yilinda agiklanan QS Diinya Universiteleri Alan Bazh Siralamasi sonuglaria gore Gazi
Universitesi, 11 farkli akademik alanda diinya siralamalarinda yer alarak Tiirkiye’deki giiglii
akademik konumunu bir kez daha gostermistir. Ozellikle Egitim Bilimleri alaminda
Tiirkiye’de 1’inci, diinyada ise ilk 100 icinde yer almasi iiniversitenin 6gretmen yetistirme
konusundaki koklii geleneginin ve akademik bagarisinin 6nemli bir gostergesi olmustur. Bunun
yaninda eczacilik, dogal bilimler, yasam bilimleri ve modern diller gibi bir¢ok alanda
Tiirkiye nin 6nde gelen {iniversiteleri arasinda yer almistir.

Uluslararas1 akademik degerlendirmelerde elde edilen basarilar bununla sinirli kalmamistir.
Shanghai (ARWU) 2025 Diinya Universiteleri Siralamasi’nda Gazi Universitesi diinyanin
en iyi iniversiteleri arasinda yer alarak 901-1000 bandina girmis ve Tiirkiye’de ilk 10
iiniversite arasinda konumlanmstir. Bu sonug, {iniversitenin bilimsel yayinlar, arastirma
performansi ve akademik etkisinin uluslararasi 6l¢ekte giderek giiclendigini gdstermektedir.

Ulusal diizeyde yapilan degerlendirmelerde de Gazi Universitesi dnemli basarilar elde etmistir.
URAP 2025-2026 Tiirkiye Universite Siralamasi’'nda 198 {iniversite arasinda Tiirkiye’nin
en iyi 7. Universitesi olarak yer almis; ayrica devlet iiniversiteleri, arastirma tiniversiteleri ve
tip fakiiltesi bulunan liniversiteler kategorilerinde de iist siralarda yer alarak akademik giiciinii
pekistirmistir.
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Universitenin arastirma odakli vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen calismalar da sonug vermistir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan aciklanan Arastirma Universiteleri Performans
Siralamasi’nda Gazi Universitesi iki basamak yiikselerek arastirma kapasitesi ve bilimsel
iiretkenligiyle dikkat ¢cekmistir.

Universitemiz, Times Higher Education (THE) 2025 Diinya Universiteleri Alan Bazh
Siralamalarinda gerek dunya genelinde gerekse Turkiye 6zelinde 6nemli basarilara imza
atmistir. Sanat ve Beseri Bilimler alaninda diinya genelinde 601+ bandinda yer alan
Universitemiz, Egitim Bilimleri alaninda ise 501-600 bandindaki istikrarli konumunu
strdlrmektedir.

Sonug olarak Gazi Universitesi, 2025 yil1 itibariyla egitim, arastirma, uluslararasilasma ve
toplumsal katki alanlarinda elde ettigi basarilarla Tiirkiye’nin 6nde gelen {liniversitelerinden biri
olma konumunu gii¢lendirmistir. Universite; gii¢lii akademik kadrosu, arastirma altyapisi ve
nitelikli 6grencileriyle bilime katki sunmaya, ulusal ve uluslararas1 diizeyde deger iiretmeye ve
gelecegin bilim insanlarini yetistirmeye kararlilikla devam etmektedir.

Gazi Universitesi, 5018 sayili Kanun’a uygun olarak fiziksel ve iktisadi kaynaklarini etkin
kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayigini
benimsemektedir. En biiyilik hedefimiz verimli, giiclii ve kaliteli bir yapiya sahip olmaktir.

Universitemiz 2025 yili Idare Faaliyet Raporu, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” gergevesinde Universitemiz harcama yetkililerince hazirlanan Birim Faaliyet
Raporlart esas alinarak olusturulmus olup Raporun tamamlanmasinda emegi gegen tiim mesai
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Kamuoyunun bilgilerine saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Ugur UNAL
Rektor
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I. GENEL BILGILER
1.1. MISYON VE ViZYON

Misyon

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler
yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel dlizeyde fikir,
bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet treterek toplumsal
sorunlarin ¢ozimune ve hayat boyu 6grenme surecine
katkida bulunmaktir.

Uluslararasi duzeyde bilim,
teknoloji ve sanatta, girisimci ve
oncu bir Universite olmak.

@gazi_universitesi K1 @caziUniversitesi.1926 [ @Gazi_universite M) @gazi-university & wwwgaziedu.tr
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1.2. TEMEL DEGERLER

Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in éncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde
barindirmanin onuru ve aragtirma iiniversitesi olmanimn sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olugmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tegvik
eden yiiksek akademik niteligi,

» Kalite Odakh

Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda ¢agin
gerek ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

» Katihhmel
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,

» Cevreye Duyarh
Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken cevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gostermeyi,

» Sorgulayic1 ve Yenilikci
Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanlhigin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ¢agdas yaklagimi,

> Insana ve Topluma Karsi Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii iginde
dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goéruldiigi, her tiirli ayrimeiliga kars: ¢ikan
evrensel yaklagimi; wiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile toplum

yararina sunmayl,

> Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay1; Basariy1, yetenegi,
calismay1 ve ¢abay: yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelligi
gozeterek gergeklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayi,

» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere karsi duyarl bir yaklasima sahip olmay1,

> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarimin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla tilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal sartlarina,
yakin cografya ve diinya sorunlara duyarli olmay1 ve ¢6ziim iiretebilmeyi kendine temel
degerler olarak benimser.

G% Oy ol dynccallllon
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1.3. TARIHCE

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ’{in talimat1 iizerine 1926 y1linda temelleri atilan Gazi Universitesi
bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitusu” adiyla
acilmistir. Ad1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitlsi” olarak
degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye
Enstitiisii 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adin1 almustir.

Gazi Egitim Enstitiisii, “Gazi Universitesi” kimligine 1982 yilinda kavusmustur. Gazi
Universitesinin altyapis1 ve geleneginin olusmasinda Gazi Egitim, Ankara Yiiksek Teknik
Ogretmen ve Ankara Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okullar1, Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi ile Ankara Devlet Miihendislik Mimarlik Akademisi’nin 6nemli katkilar1 olmustur.

Universitemiz 2025 yili itibariyla 12 fakiilte, 6 enstitii, 2 yilksekokul, 4 meslek yiiksekokulu,
39 uygulama ve arastirma merkeziyle Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan belirlenen
“Aragtirma Universitesi” 6lgiitlerine gore egitim- Ogretim yapan devlet Universitesinden biri
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bugiin Gazi Universitesinin birgok programi akredite
olmus, disiplinler-arasi ¢aligmalari ile dikkat ¢ekmis, farkli {iniversite ve kurum-kuruluslarla
paydaslik iligkilerini gelistirerek bir¢cok {iniversiteye rehberlik etmistir. Tiirk¢ce programlari
yaninda Tip, Makine Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Elektrik
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi gibi Ingilizce programlar1 bulunan Gazi
Universitesinin farkli iiniversitelerle birlikte lisansiistii egitim verdigi ASELSAN Akademi,
yurtdisindan Azerbaycan Teknik Universitesi ile Universitemiz arasinda elektrik elektronik
miihendisligi alaninda uluslararasi ortak lisans programi bulunmaktadir.

Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, hemsirelik, saglik bilimleri, fen, mithendislik, mimarlik,
teknoloji, spor bilimleri ve uygulamali bilimler alanlarinda egitim Ogretime devam eden
Universitemizde, 2025 yilinda yaklasik 40.000 &grenci dgrenim gormiis, 3.074°li gretim
elemani, 2.908’1 idari olmak {izere sozlesmeli ve is¢ilerle birlikte toplam 8.596 personel gorev
yapmustir. Bagta Turk Cumhuriyetleri, Ortadogu ve Afrika olmak tizere 1.643 yabanci uyruklu
ogrenci Universitemizde egitim gormiistiir.

Universitemiz 8.233 lisansiistii dgrencisi ile sadece kendi dgretim elemani ihtiyacini degil,
diger tiniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacini da karsilayan bir yliksekogretim kurumudur.
Bir sehir iiniversitesi olan Gazi Universitesinin merkez yerleskesi disinda Besevler, Emek,
Maltepe, Golbasi, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir.
Universitemiz ulusal ve uluslararasi alanda diinyanim en iyi {iniversiteleri siralamalarinda yer
almaktadir.
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1.4. YETKI, GOREV VE SORUMLULUK
1.4.1. Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri

Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarin, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim ve seferberligi i¢inde, drgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini listlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve c¢evre
sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasia ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli duzenlemeleri yapmaktir.

1.4.2. Rektor
Gorevleri

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarmi
uygulamak, tlniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye
bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde tniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordiigi hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni goérevler
vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde genel gézetim ve denetim gérevini
yapmak.
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Yetki ve Sorumluluklari

Universitenin ve bagl birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve
idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 11 inci maddesi geregince iist yonetici
olarak idarenin stratejik planlarmin ve biitgelerinin kalkinma planima, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminmi saglamaktan, kaydedilmesinden ve kotiiye
kullantminin 6nlenmesinden, mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana
kars1 sorumludur.

Ust yoneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ig
denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

1.4.3. Senato

Senato, rektdriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ yi1l i¢in segilecek birer 6gretim liyesi ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul
midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak tizere
yilda en az iki defa toplanir.

Gorevleri

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

Rektdriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite
veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
oOnerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullart ile rektorliige bagh enstitli ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna tiye secmek.
1.4.4. Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanlhiginda dekanlardan, iiniversiteye baglh degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ti¢ profesdrden
olusur. Rektdr gerektiginde ydnetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Universite yonetim kurulu
idari faaliyetlerde rektore yardimer bir organ olarak asagidaki gorevleri yerine getirir.

Gorevleri

Yiiksekogretim tist kuruluglart ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,



GAZI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasimi saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi
Onerileriyle birlikte rektorliige sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak, * Fakiilte, enstitii ve
yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara
baglamak.

1.4.5. Dekan

Dekan rektoriin  Onerecegi iiniversite i¢inden veya disindan {i¢ profesor arasindan
Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile segilir ve normal usul ile atanir.

Gorevleri

Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarmi gerekgesiyle birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
bltcesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personel Gzerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak.

Yetki ve Sorumluluklari

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, &grencilerin gerekli
sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiillmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarimin alinmasinda rektére karsi birinci derecede
sorumludur.

1.4.6. Enstitd Mudurd ve Yiksekokul Midiri

Enstitii ve yiiksekokul miidiirleri 3 yil i¢in rektor tarafindan atanir. Enstitii ve yiiksekokul
miudiirii dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii ve yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

1.4.7. Harcama Yetkilisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan “Biitgeyle 6denek tahsis
edilen her bir harcama biriminin en st yoneticisi harcama yetkilisidir” hiikkmiine istinaden
dekan, enstitl, ylksekokul ve meslek yiiksekokulu midurleri birimlerinin harcama
yetkilileridir. Ayn1 Kanun’un 32 inci maddesindeki “Biit¢elerden harcama yapilabilmesi
harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama yetkilileri harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun
olmasindan 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun ger¢evesinde
yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludurlar.” ifadesiyle harcama yetkililerinin
sorumluluk smnirlar1 belirlenmistir. Ayn1 Kanunun 41 inci maddesinde; “Ust yoneticiler ve
bltceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde,
her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarin1 gosteren idare faaliyet raporunu
diizenleyerek kamuoyuna agciklar.” hiikmii bulunmaktadir. Yine Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Yonetmeligin 10 uncu maddesinin 5 inci bendinde
“Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri, raporun igeriginde ve raporda yer alan
bilgilerin dogrulugundan {ist yoneticiye kars1 sorumludur.” ifadesi yer almakta olup faaliyet
raporu hazirlamakla sorumlu olan birim yetkililerinin sorumluluk smirlari mevzuatla
belirlenmistir.
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1.5. IDAREYE iLiSKiN BILGILER
1.5.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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1.5.2. Fiziki Yap1
1.5.2.1. Egitim Alanlar1
Tablo 1 Egitim Alanlari

Derslik Laboratuvar Egitim Alam

- Amfi . ‘ TOPLAM Bilgisayar Diger ‘ Robotik Laboratuvar TOPLAM
Birimler (Amfi/Sinif) Laboratuvari Laboratuvar Eczane Toplanm (Ders./Lab.)
s | U ] [N o S s e KRR RS
Fakdlte 43 | 5.903 |5.686 | 317 | 19.421 | 22.673 | 360 | 25.324 | 28.359 | 65 | 1.969 |5.135|277 | 7.803 |30.479 | 1 | 46 |342| 9.772 | 35.614 | 702 | 35.096 | 63.973
Enstitu - - - 1 60 197 1 60 197 1 12 48 - - - - -1 12 48 2 72 245
Yiksekokul | 14 | 1.635 |2.250 | 34 | 850 | 2.720 | 48 | 2485 | 4970 | 1 25 78 - - - - -1 25 78 49 | 2510 | 5.048
Meslek YO - - - 48 | 2.267 | 2.396 | 48 | 2.267 | 2.396 | 10 | 210 | 561 | 29 | 487 | 1.162 | - - | 39| 697 1.723 | 87 | 2.964 | 4.119
UAM - - - 24 | 445 720 | 24 | 445 720 1 15 38 | 49| 272 | 6.804 | - - | 50 | 287 6.842 | 74 | 732 | 7.562
Idari Birim - - - - - - - - - 1 19 58 - - - - -1 19 58 1 19 58

TOPLAM 57 . 81.005
1.5.2.2. Sosyal Alanlar
Tablo 2 Sosyal Alanlar

Dinlenme
Yemekhane . - MUzg (;rlfjiri\ia
Mutfak Kantin-Kafeterya Toplant1 Salonu Konferans Salonu Spor Tesisleri Sergi Salonu
Birimler Cay Ocagi Salonu vb. MisafLrhane
vb.
. Ka;ias_ite o Kapfi§ite K?]g;a\ssii)te ‘Kapgs‘ite m2 K(e;g;assii)te Kap.as'ite Kapal Sayy m? Say  m?
(Kish) ®is)  g.50 | 50+ | (D 0-50 50+ (i) Sayi
Fakdlte 11 |1 3.058 | 3.071 | 26 |3.674| 1541 | 48 | 4 1186 |2.714| 1 |17 | 3.587 [4.833| 2 306 14 |15617| 1 12 |1 6 895
Enstitl 1 86 50 - - - 3 - 75 233 - - - - - - - - - - 1 150
Y iiksekokul - - - 1 78 36 1 - 20 50 - 11 150 | 300 | - - - - - - - -
Meslek YO 3 718 560 3 89 120 3 - 67 106 | - | 3 900 812 | 2 | 1220 | 1 | 580 | - - 1 30
UAM 10 | 3.458 981 10 |1.063| 572 45 | 5 1119 |1.733| 2 4 611 |1.141| - - - - - - - -
Idari Birim 28 9.550 | 4.278 5 200 100 3 2 173 405 1 1 174 195 3 |10.775| 2 |3.452| - - 1 603
TOPLAM| 53 |16.870 8.940 45 |5105 2369 | 103 11 2.640 5241 4 26 5422 7.281 17 9.649
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Tablo 3 Merkez Kiitiiphane Alanlar:

Kiitiiphane Binas1* Tasinmaz Alam (m?)

Bodrum 2.000

Zemin Kat 2.000

1.Kat 2.000

2.Kat 2.000

3.Kat 2.000

4.Kat 1.000
TOPLAM 11.000

* Kullanim Kapasitesi: 1.530 kisi

Tablo 4 Yemekhane Alanlari

Tlru Say1 Kapasite (Kisi) Alan (m?)

Personel Yemekhanesi 15 1.594 4.062

Ogrenci Yemekhanesi 10 2.672 5.442
TOPLAM 25 4.266 9.504

Tablo 5 lkégretim Alanlar

Agiklama Say1/m?

[kdgretim Okulu Sayis1 (MEB Yatan Hastalar I¢in) 1 adet
[kdgretim Okulu Alani 22 m?
[kdgretim Okulu Kapasitesi 6 kisi

1.5.2.3. Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar
Tablo 6 Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Akademik Personel Idari Personel
Hizmet Alam Hizmet Alam :‘l;nnt::::l Aﬁ::l‘;'n Atolye
Calisma Odasi ‘ Calisma Odasi
Say1  m? Kg:;l:?n Say1| m? Kg:llslr;?n Say1i m? Sayit m? Sayi m?
Enstiti 15 386 24 232 |14.245 594 22 (2359 19 |1538| 2 | 400
Fakiilte 1.691|28.476| 1.872 | 245 6.245 488 30 (2.038| 31 |1.936| 40 |3.565
Y uksekokul 14 438 26 36 | 855 72 3 166 | 5 | 311 | O 0
MYO 56 840 112 6 135 8 4 60 1 60 0 0
UAM 86 | 1.550 121 28 | 635 58 2 92 5 134 | 6 | 882
Idari Birim 561 | 8.571 1.677 | 286 | 7.636 781 12 (3.603| 19 |2.256| 26 |1.817

TOPLAM 2423 40.259| 3.832 | 833 |29.751 6.235 74 6.664
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1.5.2.4. Hastane Alanlar:

Tablo 7 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) Alanlari

Birim Adet ‘ Alan (m?)
Acil Servis 1 1.725
Yogun Bakim 12 5.750
Ameliyathane 40 6.390
Klinik 4 Blok 36.205
Poliklinik 4 Blok 22.660
Laboratuvar 14 4.745
Eczane 1 500
Radyoloji Alam 1 2.712
Niikleer Tip Alani 1 1.400
Radyoterapi Alani 1 1.500
Sterilizasyon Alani 1 440
Mutfak 1 1.000
Camasirhane 1 160
Teknik Servis 1 870
Idari Hizmetler 1 6.203
Hemodiyaliz 1 970
Depo 1 2.000
Diger Kapali Alan 1 48.031
TOPLAM | 143.261

Tablo 8 Cayyolu Semt Poliklinigi, Merkez Kampus Poliklinigi ve AMATEM Alanlari

Birim Adet = Alan (m?)
Cayyolu Semt Poliklinigi 1 7.410
Merkez Kampiis Poliklinigi 1 1.370
AMATEM 1 5.840
TOPLAM 14.620
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Tablo 9 Dis Hekimligi Fakiiltesi Alanlari
Birim Adet  Alan(m?) ‘

Klinik 15 2.500
Engelli Klinigi 1 25
Laboratuvar 5 220
Egitim Amagli Laboratuvar 5 625
Arastirma Laboratuvari 2 225
Radyolojik Alan 5 203
Sterilizasyon 1 1.295
Hemsire odasi 15 90
Asistan odalart 15 250
Hasta Bekleme Alanlari 20 1.000
Akademik Personel Odalart 122 2.300
Idari Personel Odalari 29 982
Toplant1 Salonu 7 250
Konferans Salonu 1 320
Okuma Salonu 1 225
Fuaye alan 2 250
Simif ve Amfiler 7 750
Havalandirma ve Koridor 90 1.650
Arsiv 6 126
Depo 3 500
Atolye 5 62
Camasirhane 1 32
Tesisat Odalar1 (Klima Sant.+Pano Odalar) 18 567
Mutfak 10 85
Telefon Santral Odas1 1 5
Hurdalik 2 66
Banyo/Dus 8 27
Tuvaletler 30 452
Diger alanlar hizmet odalar1 merdiven vs. - 932
Acik Alan Kantin Onii - 270
Agik Otopark - 1.312
Yesil Alan - 460

TOPLAM  18.056
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1.5.3. insan Kaynaklar

Universitemizde 2025 yilinda 3.074 akademik, 2.908 idari, 1.974 isci, 640 sozlesmeli personel
olmak Uzere toplamda 8.596 personel gorev yapmustir. Universitemizin son dort yildaki
personel sayilar1 degisimi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 2 Yillar itibariyla Personel Sayilar

m Akademik ®midari misci mSozlesmeli

2025 3.074 2.908 1.974

2024 3.070 2.988 2.003

2023 3.162 3.075 2.088 .
2022 3.824 2.586 2.136

1.5.3.1. Akademik Personel
1.5.3.1.1. Akademik Personel Sayilar

Universi}emizde 2025 yili itibariyla gorev yapan akademik personel sayis1 3.074°dur. 2025
yilinda Universitemize tahsis edilen 4.746 akademik kadronun doluluk orani %65 olmustur.
Akademik personel sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 10 Akademik Personel Sayilar:

Kadrolarin Doluluk Durumu Kadrolarin Istihdam Sekli

Profesor 1.154 151 1.305 1.154 -
Docent 365 180 545 365 -
Dr. Ogretim Uyesi 333 202 535 333 -
Ogretim Gorevlisi 420 233 653 420 -
Arastirma Gorevlisi 802 955 1.707 802 -

TOPLAM 3.074 1.721 4.745 3.074 -
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Tablo 11 Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilar:

Unvan Geldigi Ulke Cahistig1 Birim
Profesor Hindistan Makina Miihendisligi
Docent fran Fotonik
Dr. Osretim Uvesi Kazakistan Yonetim Bilisim Sistemleri
- ere yes [ran Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi
Suriye
Almanya (2) . e
Ogretim Gorevlisi Cezayir Yabanci Diller Egitimi (2)
Yabanci Diller (4)
Ukrayna
Irak
TOPLAM | 10
1.5.3.1.2. Gorevlendirilen Akademik Personel Sayilari

Tablo 12 Baska Universitelerde Gorevlendirilen Personel

Bagh Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite

Saglik Bilimleri Fakiiltesi ~Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Profesor Eczacilik Fakiiltesi Diizce Universitesi

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji

Dogent Teknoloji Fakdltesi Oniversitesi

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi

Ogretim Gorevlisi  Rektorliik (4)

Arastirma Gorevlisi | Fen Fakdltesi Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

TOPLAM 38

Tablo 13 Universitemizde Gorevlendirilen Personel

Siirt Universite
Profesor Rektorlik (3) Akdeniz Universitesin
Trabzon Universitesi

Dogent Fen Bilimleri Enstitisi Bartin Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi Kahramanmaras Siit¢ii [mam

Dr. Ogretim Uyesi TOMER ShNEEIEE) -
Rektorliik Igdl? Umvefs1.tes1 -
Gaziantep Universitesin
Osretim Gorevlisi Muhendislik Fakiiltesi Erzurum Teknik Universitesi
& Rektorlik (2) Bayburt Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi Kastamonu Uni_yersitesi
Arastirma Gorevlisi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yozgat Bozok Universitesi
3 Fen Bilimleri Enstitiisti Firat Universitesin
Saglik Bilimleri Enstitiisii Cukurova Universitesi
TOPLAM | 14

13
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1.5.3.1.3. Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilhim

Universitemizde gdrev yapan kadrolu akademik personelin yas gruplarina gore dagilimina
bakildiginda %32’sinin 50 yas tizeri oldugu goriilmektedir. Akademik personelin yas gruplarina
gore dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14 Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilim

23-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas

Kisi Sayist 545 337 425 779 988
Yiizde (%) 17,72 10,96 13,82 25 34 32,16
1.5.3.2. idari Personel
1.5.3.2.1. idari Personel Sayilar

Universitemizde 2025 yil1 itibariyla dolu idari personel kadro sayis1 2.908°dir. Universitemize
tahsis edilen kadrolarm doluluk orami %50°dir. idari personel kadrolarinin hizmet siniflart
itibariyla doluluk durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15 idari Personelin Kadro Simiflar1 ve Kadrolarin Doluluk Durumu

Simifi Dolu Bos Toplam \
Genel Idari Hizmetler 961 1.342 2.303
Saglik Hizmetleri Siifi 1.349 1.074 2.423
Teknik Hizmetleri Sinifi 284 159 443
Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi 5 13 18
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 11 2 13
Din Hizmetleri Sinifi 0 5 5
Yardimer Hizmetli 298 322 620

TOPLAM 2.908 2.917 5.825

1.5.3.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Universitemizde gérev yapan idari personelin egitim durumlarr incelendiginde idari personelin
%67’ den fazlasinin lisans ve lisansiistii dereceye sahip oldugu goriilmektedir. Idari personelin
egitim durumlarina gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16 idari Personelin Egitim Durumu

lkogretim Lise On Lisans Lisans Yuksek Lisans Doktora Uzmanhk \
Kisi Sayist 73 427 450 1.628 313 25 3
Yuzde (%) 2,5 14,8 15,4 55,7 10,7 0,8 01

1.5.3.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Universitemiz idari personelinin %38’i 21 yil ve (zeri hizmet siiresine sahip personelden
olusmaktadir. Asagidaki tabloda idari personelin hizmet siirelerinin gruplara gére dagilimi
gosterilmistir.

Tablo 17 idari Personelin Hizmet Siireleri

0-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yil 16-20 Y1l
Kisi Sayist 630 46 135 849 167 1.117
Yizde (%) 21,7 15 45 28,8 5,6 37,9
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1.5.3.2.4. idari Personelin Yas itibartyla Dagilim

Idari personelin %32’si 50 yasm iizerinde olup idari personelin yas gruplarina gore dagilimi
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 18 idari Personelin Yas itibartyla Dagilimi

18-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas  41-50 Yas 50 +
Kisi Sayist 73 326 263 350 1.004 928
Yuzde (%) 2,4 11,07 8,9 11,8 34,4 31,5

1.5.3.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler

Universitemizde 2025 yilinda 3’ii kamu iscisi olmak iizere 1.974 isci; 4°ii bilisim personeli
olmak uzere 640 sozlesmeli personel olmak (izere 2.616 personel gorev yapmistir. S6zlesmeli
personel ve is¢i kadrolarinin calistiklari pozisyonlara, hizmet siirelerine ve yaslara gore
dagilim1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 19 Sézlesmeli Personel ve Siirekli isci Kadro Doluluk Durumu

Sinifi Dolu Bos Toplam
Siirekli Isci 1.971 455 2.427
Kamu Iscisi 3 11 14
Bilisim Personeli 4 6 10
4-B Sozlesmeli 636 217 853
Idari Gérevli Gelen 2 0 2
TOPLAM 2.616 689 3.303
Tablo 20 Sozlesmeli Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 il 16-20 Y1l 20 +
Kisi Sayist 625 1 0 1 0 0
Yizde (%) 99,7 0,15 0 0,15 0 0

Tablo 21 Sézlesmeli Personelin Yas Itibariyla Dagilimi

19-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas
Kisi Sayist 350 178 55 24 19 1
Yuzde (%) 55,8 28,3 8,7 3,8 3,06 0,1

Tablo 22 iscilerin Hizmet Siireleri

0-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l
Kisi Sayis1 10 195 523 678 410 160
Yiizde (%) 0,5 9,8 26,4 34,6 20,7 8,09

Tablo 23 iscilerin Yas Itibariyla Dagilim

20-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas
Kisi Sayist 41 64 250 500 821 300
Yizde (%) 2,07 3,2 12,6 25,6 41,5 15,1

Tablo 24 Bilisim Personeli Hizmet Sureleri

0-1 Y1l 1-2 Yl 2-3 Y1l 3-5Y1l 5-10 Yul
Kisi Sayist 0 1 1 1 1 0
Yzde (%) 0 25 25 25 25 0
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1.5.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde is siireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi i¢in Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen yazilimlarin yaninda dis kaynaklardan temin edilen bir¢ok
yazilim aktif olarak kullanilmaktadir. Universitemizde 2025 yili itibariyla kullanilan bilgi

sistemleri ve teknolojik kaynak bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 25 Universitemizde Kullamlan Yazilimlar

I_\_/Iicrosoft
Urinleri

Isletim
Sistemleri

Diger
Yazilimlar

Microsoft 365 A3 (Education Faculty Pricing)

Microsoft Desktop Education Enterprise

Microsoft SQL Server Enterprise (Core bazli)

Microsoft Visio Professional

Microsoft Visual Studio Professional with MSDN

Windows Server Datacenter (Core bazli)

Microsoft Copilot for Microsoft 365 A3/A5 (Education Faculty Pricing)
Teams Premium for Faculty

Windows Device Education Upgrade (Enterprise, SA)

Office Professional Plus Education
Visual Studio Enterprise Subscription with MSD
Windows Remote Desktop Services CAL (User CAL)

Linux
Windows
Office 365
Kurumsal U¢ Nokta Giivenligi Yazilimi
ArcGIS Pro
Autodesk Programlari
Kammiis D “https://www.autodesk.com/tr/education/edu-software/overview”
ampus J1s1 Cham Phoenics
Erisime Agik : .
NVIVO for Windows Campus Licence
Olan Yazilimlar .
ZOOM Lisansi
EndNote

MATLAB Akademik Kampiis Lisanst
Adobe Creative Cloud For Teams Egitim Paketi
Adobe Acrobat Pro for Teams

ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution
Ansys (2021-R2)

SPSS Statistics Premium Campus Edition

SPSS Statistics Amos Campus Edition
ARTICULATE 360 Teams Academic Lisans
MAXQDA Analytics Pro Academia

Schrédinger Bilgisayar Destekli Tlag Tasarim Yazilimi Lisansi

Kampiis Dis1 RoT Trainer Yazilimu

Erisime SolidWorks Edu Edition Network Li
Kapali Olan olidWorks Edu Edition Network Lisansi
Yazilimlar SolidCam Edu Edition Network Lisansi

Sharp 3D CAD Modelling
Adobe Illustrator

Procreate for iPad

SketchUp for iPad

Moldex3d Educational Package
Geomagic For Solidworks
Emu8086
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Tablo 25 Devam
OBS- Ogrenci Bilgi Sistemi
APSIS - Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yonetim Sistemi
AVESIS - Akademik Veri Yénetim Sistemi
BAPSIS — Bilimsel Arastirma Projeleri Stire¢ Y6netim Sistemi
ATOSIS - Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi
EBYS - Elektronik Belge Yd&netim Sistemi
ALMS - Ogrenme Yonetim Sistemi
Personel Web Otomasyonu
Personel Ilan ve Basvuru Otomasyonu
D1s Kaynak KEYPS Yazilimi (Kurumsal Egitim Planlamas1 ve Y&netim Sistemi)
Temin Kamu Bilgi Sistemi (e-Kamuisci Modiilii)
Kurumsal E-Posta Giivenligi ve Spam Filtreleme Yazilimi
5651 sayili kanuna uygun Loglama Yazilimi
Kurumsal Yedekleme ve Veri Koruma Yazilimi
Stock Disk Igerik Yonetim ve Private Bulut Dosya Sistemi
fcraPro Icra Takip Yazilim

ProfiLab Expert 4.0 Kampiis Lisans1
C Compiler for PIC-dsPIC and PIC32
Academic Vmware vSphere Enterprise Plus

Bilgi MaterialPro Angular 16 Admin-Multiple Use
Sistemleri Kariyer ve Mezun Portali
Kurumsal Veri Yodnetim Sistemi

Gazi Universitesi Puantaj Yazilimi
Risk Yonetim Sistemi
Laboratuvar Bilgi Sistemi
Igerik Yonetim Sistemi — IYS
Ambar Stok Kontrol Sistemi
Acik Erigsim Sistemi
Tasit Talep Sistemi
6z Kaynak Doner Sermaye Bilgi Sistemi
Temin Hukuk Bilgi Sistemi
Ogrenci Konseyi Segim Sistemi
OYP Bilgi Sistemi
KYS-Kalite Yodnetim Surecleri Sistemi
Salon Takip Sistemi
Santral Bilgi Sistemi
Senato Kararlart Sistemi
Stratejik Plan Izleme Sistemi
[hale Bilgi Sistemi
Kiitiiphane Bor¢ Odeme Sistemi
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Tablo 25 Devam

Burs Yonetim Sistemi (YOK Burslular1 Bilgi Sistemi)
Merkezi Laboratuvar Yonetim Sistemi
Etik Kurullar Bilgi Sistemi
Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemi
Gazi Verse
Sertifika Yonetim Sistemi
Sanal Sinif Projesi
fcra Takip Sistemi
Akilli Kampiis
Gazi Teknopark-IYS
Health Check
) Makine Miihendisligi Staj Bilgi Programi

Bilgi ?gmlizynak E-posta Talep Sistemi

Sistemleri IT Stok Kontrol
Cevrim I¢i Sinav Sistemi
Personel Norm Kadro
Sosyal Transkript Sistemi
Anket Yonetim Sistemi
Akademik Danigmanlik Hizmeti
Tomer-Ogrenci Bilgi Sistemi
Gazi Sinav Yonetim Sistemi
BT Envanter Ydnetim Sistemi
NOROM Yonetim Sistemi
Basvuru Yonetim Sistemi
Uluslararasi Arastirmaci Uygulama Sistemi

Agik Kaynak Kod | Mail Y06netim Sistemi

Tablo 26 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet
Masadistu Bilgisayar 10.181
Diziistii/Taginabilir Bilgisayar 2.092
Yazici 3.254
3 Boyutlu Yazict 41
Projeksiyon 1.315
Barkod Yazici, Okuyucu, Optik Okuyucu 1.401
Fotokopi Makinasi 162
Tarayici 455
Kamera 1.545
Mikroskop 726
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1.5.5. Sunulan Hizmetler
1.5.5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren akademik birimlerde érgiin gretim, uzaktan egitim
ve uluslararasi ortak program, tezli-tezsiz yliksek lisans ve doktora programlarinda yaklagik 40
bin 6grenciye egitim ve 6gretim hizmeti sunulmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda
Universitemizin son ii¢ y1ldaki dgrenci sayilarindaki degisim asagidaki grafikte gdsterilmistir.

Sekil 3 Ogrenci Sayilari
30
25
20
15
10
5
0
On Lisans ve Lisansiistii On Lisans ve Lisansiistii On Lisans ve Lisansiistii
Lisans 11.428 Lisans 9.450 Lisans 8.233
32.595 31.831 30.800
44.023 41.821 39.033
2023 2024 2025

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Universitemizde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu olan
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii; Egitim Planlama Birimi, Ortak ve Se¢meli Dersler
Birimi, Olgme Degerlendirme Birimi ve YOK Burslulari Birimleri ile faaliyetlerini
yuriutmektedir.

Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda siirdiirulebilir ve
gelistirilebilir egitim-6gretim programlarinin yapilandirilmasina yénelik 2547 sayili YOK
Kanunu’nun 44, 46 ve 58 inci maddeleri uyarinca ¢aligmalar, Egitim Planlama Birimi
tarafindan yiiriitilmektedir. Birim ayn1 zamanda Egitim Komisyonunun sekretaryasini
yiirtitmekte olup akademik birimlerden gelen egitim-6gretim ile ilgili talepler dogrultusunda
Egitim Komisyonunun toplanti giindemlerini olusturmaktadir. Uygun goriis verilen glindem
maddeleri Senatoya sunularak uygun bulunmayanlar Komisyonda belirtilen goriislerle birlikte
akademik birimlere iade edilmektedir.

2025 yilinda Egitim Komisyonu tarafindan ¢evrim i¢i ve yliz yiize olmak {izere toplam 22
toplant1 gergeklestirilmis, bu toplantilarda 284 giindem maddesi degerlendirilmistir.
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“Gazi Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi”, Universitemiz
Senatosunun 04.09.2025 tarih ve 15/188 sayili karar ile glincellenmis ve 21.10.2025 tarihli ve
33064 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. “Gazi Universitesi Doktora
Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1” ile “Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim-Ogretim
Uygulama Esaslar1”, Universitemiz Senatosunun 06.11.2025 tarih ve 19/246 sayili karar1 ile
giincellenmistir.

Gazi Universitesi Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yo6nergesi
uygulanarak 2025 yilinda agilmasi planlanan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara iliskin
caligmalar ylritiilmiis olup ilgili programlarin Egitim Komisyonunda degerlendirilme siireci
devam etmektedir. 2026 yil1 i¢erisinde ag¢ilmasi planlanan programlar:

- Norobilim ve Noroteknoloji Enstitisi — Disiplinleraras1 Klinik Norobilim ve
Noéroteknoloji Doktora Programu (Ingilizce)
- Norobilim ve Noéroteknoloji Enstitiisii — Disiplinlerarasi Biligsel ve Sistemsel Norobilim

Doktora Programi (Ingilizce)

- Norobilim ve Noroteknoloji Enstitusii — Disiplinlerarast Norobilim Tezli Yiiksek Lisans
Programi (Ingilizce)

- Tip Fakiiltesi Halk Saglig1 Ana Bilim Dal1 biinyesinde Epidemiyoloji Bilim Dal1 (Tiirkge)

2025 yilinda yapilan mufredat glincelleme ¢aligsmalart:

- Saglik Bilimleri Enstitiisii
Histoloji ve Embriyoloji Ana Bilim Dali
Immiinoloji Ana Bilim Dali
- Fen Fakultesi
Istatistik Boliimii
Fizik Bolimu
- Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dil ve Konusma Terapisi Bolimii
- Spor Bilimleri Fakdltesi
Rekreasyon Bolimii
Antrendrlik Bolimu
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii
- Teknoloji Fakultesi
Elektrik Elektronik Miihendisligi Bolimii
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii
Agag Isleri Endiistri Miihendisligi Boliimii
- Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Fotonik BolUmi
- TUSAS Kazan Meslek Yuksekokulu
Bilgisayar Programciligi Programi
Bilisim Giivenligi Teknolojisi Programi

2025-2026 Egitim-Ogretim Yilinda alan digt ders agmak isteyen &gretim elemanlarinin
gonderdikleri ders tanimlama formunun /formlarmin incelenmesi sonucunda giiz déneminde
toplam 141 ders acilmis ve 4.340 6grenci ders se¢mistir. Alan dig1 segmeli derslerin kontenjan
ayarlamasi, derslik atamasi ve ders programinin hazirlanmasi calismalart da birimimiz
tarafindan gergeklestirilmistir. 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar Dénemi i¢in 6’s1 ilk defa
acilan olmak tizere 143 adet egitim dili Tiirkce, 6°s1 ilk defa agilan olmak iizere 14 adet egitim
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dili Ingilizce ve 1 adet egitim dili Rusca olan toplam 158 alan dis1 segmeli ders degerlendirmeye
alimmustir. S6z konusu derslerin agilmasi durumunda yaklasik 4.700 kontenjan kapasitesine
sahip olacag1 ongdriilmektedir.

Ders agma siirecinde ders c¢esitliliginin artirilmas1 ve se¢meli derslerin etkililiginin
degerlendirilmesi amaciyla 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerden geri bildirim alinmaktadir. Bu
kapsamda, 2024-2025 Egitim-Ogretim Yil1 alan dis1 se¢meli derslerini tanitmak amaciyla,
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi tarafindan bir
bilgilendirme semineri gerceklestirilmistir. 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar Dénemi igin
6’s1 ilk defa acilan olmak iizere 106 adet egitim dili Tiirkge, 7 adet egitim dili Ingilizce ve 2
adet egitim dili Rusca olan alan dis1 secmeli ders degerlendirmeye alinmistir. S6z konusu
derslerin agilmasi durumunda yaklasik 3.550 kontenjan kapasitesine sahip olacagi
ongoriilmektedir. Ag¢ilan alan disi segmeli derslere iliskin bilgiler diizenli olarak birimimiz
sayfasinda duyurulmaktadir.

2025 yili iginde OYP arastirma gorevlilerine 4.000,00% seyahat 6demesi, 23.489,404 tutarinda
mal ve hizmet alim1 toplamda 27.489,40% 6deme gergeklestirilmistir. Mal alimlarina iliskin
islemler Taginir Kayit Yonetim Sistemine kayit edilerek ilgili birimlere ¢ikislart saglanmastir.
100/2000 YOK Doktora Bursu kapsaminda olan &grencilere 1.009,333% tutarinda burs 6demesi
yapilmigtir. YOK Destek Lisans Bursu kapsaminda olan dgrencilere 481.066,00% burs 6demesi
yapilmistir. Doktora Sonrasit Arastirma Bursu Programi (DOSAP) kapsaminda 150.000,00%
burs 6demesi yapilmistir. Geng Beyinler Programi (GEP) kapsaminda 105.000,00& burs
Odemesi yapilmustir.

“Yurt I¢i ve Yurt Disinda Ogretim Elemani ve Arastirma Destekleme Programlarma Iliskin
Usul ve Esaslar” kapsaminda yiiriitiilen Akademik Birikim Programi1 (AKAP), DOSAP ve GEP
cergevesinde yurt disina giden ve doniislerini tamamlayan 6gretim elemanlarinin deneyimlerini
paylastiklar1 ¢evrim i¢i bir program diizenlenmistir. S6z konusu programda, Ogretim
elemanlarmin yurt dig1 arastirma siireglerinde edindikleri akademik ve mesleki deneyimler,
arastirma ortamlari, karsilagilan firsatlar ve kazanimlar ele alinmistir.

Tablo 27 YOK Burslular1 Odeme Tutarlar TL
Burs Odeme Tutar1
oYp 27.489,40
100/2000 YOK Doktora Bursu 1.009,333
YOK Destek Lisans Bursu 481.066,00
Doktora Sonrasi Aragtirma Bursu Programi 150.000,00
Geng Beyinler Programi 105.000,00
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1.5.5.1.1. Ogrenci Sayilari
1.5.5.1.1.1. On Lisans ve Lisans Ogrencileri

Tablo 28 On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilari

Akademik Birim

Atatlirk Meslek Y tiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu
Gazi Meslek Yuksekokulu

Gazi Meslek Yiiksekokulu (Uzaktan Egitim)
OSTIM Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi

Gazi Egitim Fakiiltesi

Hemsirelik Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Muhendislik Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakdiltesi

Teknik Egitim Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

TOPLAM

Kadin
19

1.260
3.672
600
1.160
1.709
1.399
479
6
1.276
1.479
175
15.395

Erkek
83
9
17
24
5
301
1.355
675
446
317
14
930
1.601
102
446
3.089
341
862
78
3.136
1.342
232
15.405

Toplam
102
10
18
38
7
1.170
1.739
859
658
809
16
2.190
5.273
702
1.606
4.798
1.740
1.341
84
4.412
2.821
407
30.800

Tablo 29 Yabanci Dil Hazirlik Simfinda ve TOMER’de Ogrenim Géren Ogrenci Sayilar

Akademik Birim

Teknik Bilimler Meslek Y iksekokulu
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi

Fen Fakultesi

Gazi Egitim Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi
Muhendislik Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor bilimleri fakiltesi
Teknoloji Fakltesi

T1p Fakiiltesi

TOPLAM

22

Kadin

w N

186
175
464

30
868

Erkek
8

Toplam

8

2

2

7
253
241
738

1.331
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1.5.5.1.1.2. Lisansustii Ogrenciler

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren enstitiilerde 5.371°i ytiksek lisans, 2.862’si doktora
olmak (izere toplam 8.233 &grenci lisansiistii egitim gormektedir. Universitemizde lisansustu
egitim goren O6grenci sayilarinin son dort yildaki degisimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

Sekil 4 Lisansiistii Ogrenci Sayilari

12.000
10.000 11.428 2.450 8.233

8.000 —s
6.000
4.000 2.351
2.000
0

2022 2023 2024 2025

Tablo 30 Egitim Alam ve Seviyesine Gore Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Akademik Birim Yuksek Lisans Doktora

Bilisim Enstitiisii 566 93 659

Egitim Bilimleri Enstitiisii 1.802 1.060 2.862

Fen Bilimleri Enstitisi 2.505 1.158 3.663

Saglik Bilimleri Enstitiisii 498 551 1.049
TOPLAM 5.371 2.862 8.233

1.5.5.1.1.3. Uluslararasi Ogrenciler

Tablo 31 Yabanci Uyruklu On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilari

Akademik Birim Kadin  Erkek Toplam |
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 24 4 28
Teknik Bilimler Meslek Yuiksekokulu 5 19 24
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 1 10 11
Dis Hekimligi Fakiiltesi 33 14 47
Eczacilik Fakiiltesi 28 15 43
Fen Fakultesi 27 15 42
Gazi Egitim Fakiiltesi 229 60 289
Hemgirelik Fakiiltesi 14 3 17
Mimarlik Fakiiltesi 20 12 32
Muhendislik Fakltesi 46 115 161
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 76 24 100
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 3 3
Teknoloji Fakultesi 15 107 122
Tip Fakiiltesi 43 30 73
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 7 3 10

TOPLAM 568 434 1.002

Tablo 32 Yabana Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayilart

Akademik Birim Yiksek Lisans Doktora Toplam
Bilisim Enstitiisii 27 30 57
Egitim Bilimleri Enstitiisii 114 114 228
Fen Bilimleri Enstitusu 150 148 298
Saglik Bilimleri Enstitiisii 18 40 58
TOPLAM 309 882 641
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1.5.5.1.1.4. Mezun Ogrenciler

Tablo 33 On Lisans ve Lisans Programlar1 Mezun Ogrenci Sayilar

Akademik Birim

Ataturk Meslek Yuksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Y tiksekokulu
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Fen Fakultesi

Gazi Egitim Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakdiltesi

Spor Bilimleri Fakdltesi

Teknik Egitim Fakiiltesi

Teknoloji Fakiltesi

Tip Fakiiltesi

Kadin
2
354
98
61
75
80
200
839
152
316
454
72
0
209
198

TOPLAM 3.110

Tablo 34 Yabanc1 Uyruklu Mezun Ogrenci Sayilari

Akademik Birim

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Fen Fakultesi

Gazi Egitim Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Muhendislik Fakltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tablo 35 Lisansiistii Mezun Sayisi

Akademik Birim

Kadin

TOPLAM 42

Yuksek Lisans

Erkek

80
223
184

2.129

Erkek
1

1
2
1
1
8

13

9
7

43

Doktora

Toplam
2
434
321
245
133
104
277
1109
195
745
518
182
4
604
366

5.239

Toplam
3

N N o1

Bilisim Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisu
Saglik Bilimleri Enstitiisii

TOPLAM

157
415
498

84

1.154

24

12
222
148
138

520

Toplam
169
637
646
222

1.674
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1.5.5.1.1.5. Ogrenci Kontenjanlari

Tablo 36 Ogrenci Kontenjanlar1 ve Kaydolan Ogrenci Sayilar

Akademik Birim Genel Kontenjam  Kayith Ogrenci Sayisi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 343 355
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 507 509
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 260 266
Dis Hekimligi Fakiiltesi 100 100
Eczacilik Fakiiltesi 60 65
Fen Fakiltesi 280 295
Gazi Egitim Fakiiltesi 934 956
Hemsirelik Fakiiltesi 200 205
Mimarlik Fakiiltesi 211 249
Muhendislik Fakdltesi 709 712
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 182 185
Spor Bilimleri Fakdltesi 210 215
Teknoloji Fakiltesi 683 695
Tip Fakiiltesi 401 412
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 95 105
TOPLAM 5.175 5.324

Tablo 37 Ozel Yetenek Sinavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri

Akademik Birim Program Gene_l Toplar_n Ye-l:lf sﬁril.en
. Kontenjan Kontenjan Ogrenci
Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi 50 53 50
Gazi Egitim Fakiiltesi Resim-Is Ogretmenligi 50 53 50
1.5.5.1.1.6. Gegis Yapan Ogrenciler
Tablo 38 Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Gelen Giden \
Atatlirk Meslek Y tiksekokulu - 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 11 4
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 24 4
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 28 5
Dis Hekimligi Fakiiltesi 17 6
Eczacilik Fakiiltesi 11 5
Fen Fakiiltesi 43 27
Gazi Egitim Fakltesi 51 73
Hemsirelik Fakiiltesi 18 4
Mimarlik Fakiiltesi 25 23
Mihendislik Fakultesi 63 105
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14 11
Spor Bilimleri Fakultesi 13 6
Teknoloji Fakltesi 108 23
T1p Fakiiltesi 33 45
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 13 5
TOPLAM 472 347
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Tablo 39 Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi
Fen Fakiiltesi 12
Gazi Egitim Fakiiltesi 4
Hemsirelik Fakiiltesi 5
Mimarlik Fakiiltesi 6
Muhendislik Fakltesi 17
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8
Teknoloji Fakultesi 15
Spor Bilimleri Fakdltesi 6
Uygulamali Bilimler Fakultesi 5
TOPLAM 78

1.5.5.1.2. Akredite Programlar

Program akreditasyonu ve kurumsal akreditasyon caligmalari, birimler ve kurum genelinde
onemli bir sahiplenmeyle yiritulmekte, iist yonetimin liderligiyle yaratilan sinerjiyle 6nemli
basarilara imza atilmasini saglamaktadir. Egitim alanindaki koklii gelenegini siirdiiren ve
Arastirma Universitesi misyonunu basariyla siirdiiren Universitemiz, Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 5 Yillik Tam Kurumsal
Akreditasyon alma basarisini gostermistir.

Universitemiz, Kurumsal Akreditasyonun yani sira egitim programlarinda kalite giivence
sistemlerinin igletilmesinde biiyiik rol oynayan program akreditasyonu ¢alismalarina da biiyiik
onem vermektedir. 2025 yili itibariyla akredite program sayisi 62 olup devam eden program
akreditasyon ¢alismalar1 agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 40 Program Akreditasyonlar:

Basvuru
Tarihi

Akreditasyon
Tarihi

Program

Akredite Eden Kurulus

Spor Bilimleri Dernegi

Spor (Spor Bilimleri Egitim
Bilimleri  Spor Yoneticiligi Programlar1 Degerlendirme 28-03-2023 14-06-2026
Fakultesi ve Akreditasyon Kurulu
SPORAK)
Agac Isleri Endustri v v
Miihendisligi 01-01-2028 01-01-2029
Bilgisayar
it 01-01-2027 01-01-2028
Endustriyel Tasarim 01-01-2027  01-01-2028
Miihendisligi . e e
_ Elektrik-Elektronik  Munendislik Egitim
Teknoloji - e Programlar Degerlendirme 01-01-2025 01-01-2026
.~ | Miihendisligi . <.
Fakultesi Enerii Sistemleri ve Akreditasyon Dernegi-
o)1 SISt MUDEK 01-01-2027 | 01-01-2028
Miihendisligi
Imalat Miihendisligi 01-01-2026 01-01-2027
Insaat Miihendisligi 01-01-2028 01-01-2029
Metaliirji ve
Malzeme 01-01-2027 01-01-2028
Miihendisligi
R
Bilimleri = Sosyal Hizmet gram £ oy 08-03-2024 08-03-2026
Fakiiltesi ve Akreditasyon Dernegi-
SABAK
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1.5.5.1.3. Uluslararasilasma
Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatorliigii

Uluslararas: iliskiler Kurum Koordinatorliigii Rektorliik Makaminin 22.11.2022 tarih ve
E.516899 sayili Senato Karari ile kurulmustur. Koordinatérliik bunyesinde Erasmus, Farabi,
Mevlana, Orhun alt birimlerinden olusan Degisim Programlar1 Birimi ile Uluslararasi
Akademik Is Birlikleri, Uluslararas1 Ortak Programlar, Uluslararas1 Misafir Arastirmacilar,
Uluslararas1 Derecelendirme alt birimlerinden olusan Uluslararasilagsma Birimi, Alan-Derece
ve Ilmi Hiiviyet Tespit Birimi ve YLSY Burs Programi Koordinatorliigii Birimi yer almaktadir.

Tablo 41 2025 Yilinda Yapilan Uluslararas1 Akademik Is Birligi Anlasmalari

Kurum Senato Tarihi

Krakov Teknoloji Universitesi 26.05.2025
Ozbekistan Bilimler Akademisi Tarih Enstitist 25.06.2025
Saken Seifullin Kazak Agroteknik Arastirma Universitesi 25.06.2025
Dogu Akdeniz Universitesi 25.06.2025
Pristine Universitesi 25.06.2025
Yessenov Universitesi 27.11.2025
L.N. Gumilyov Avrasya Milli Universitesi 27.11.2025
Nahcivan Devlet Universitesi Ek Protokol 27.11.2025
Zaragoza Universitesi 27.11.2025
Kazak Onde Gelen Mimarlik ve insaat Miihendisligi Akademisi 27.11.2025

Tablo 42 Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yilinda Yapilan Kurumlararasi Anlasmalar

Kurum Ulke

1  Panepistimio loanninon Yunanistan

2 | Vytauto Didziojo Universitetas Litvanya

3 | Otto-Friedrich-Universitaet Bamberg Almanya

4 | Politechnika Opolska Polonya

5  Universidad De Granada Ispanya

6 | Uniwersytet Jagiellonski Polonya

7 Universita Degli Studi Di Foggia Italya

8 | Universitatea Alexandru loan Cuza Din lasi Romanya

9  Universitat Politechnica De Catalunya Ispanya

10 | Politechnika Krakowska Polonya

11 Klaipedos Valstybine Kolegija Litvanya

12 | Univerdidade Do Minho Portekiz

13  Universitatea Din Craiova Romanya

14 | Universitatea Stefan Cel Mare Din Suceav Romanya

15 | South East European University Tetovo Makedonya

16 | Politechnika Lubelska Polonya

17 Universidade De Aveiro Ispanya

18 | Uiversity for Information Science and Technology St.Paul The Apostle Ohrid Makedonya

19 | niversita Degli Studi Della Campania Luigi Vanvitelli Italya

20 | Kwame Nkrumah University of Science and Technology Gana

21  South Kazakh State Pedagogical University Kazakistan

22 | University of Prishtina Romanya

23 Kokand University Ozbekistan

24 | Tiiame National Research University Ozbekistan

25 | Ned University of Engineering & Technology Pakistan
Trinidad ve

26 | The University of The West Insides, St. Augustine Campus
Tobago
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Tablo 43 Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi

Kisi Sayisi ‘

Giden Ogrenci 141
Gelen Ogrenci 41
TOPLAM 182

Tablo 44 Degisim Programlarindan Yararlanan Personel Sayisi

Kisi Sayis1

Giden Personel 40
Gelen Personel 33
TOPLAM 45

1.5.5.1.4. Meslek Edindirme ve Mesleki Gelisim Egitimleri
BELTEK Genel Koordinatorliigii

BELTEK Projesi 1999 yilinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve Gazi Universitesi arasinda
yapilan bir protokol ile kurs hizmetleri sunmaya baslamis bir sosyal sorumluluk ve hayat boyu
O0grenme projesidir. Kisisel gelisim ve yeni mesleklerin 6gretilmesi BELTEK Projesinin temel
amacidir.

Gazi Universitesi-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kursu (BELTEK), 1999
yilindan beri Universitemizin 6rgiin lisans ve lisansiistii 6gretim programlari diginda yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile egitim programlari diizenleyerek Universitenin kamu,
0zel sektor, ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile olan is birliginin gelismesine katkida
bulunmaktadir. BELTEK amaglari dogrultusunda kamu, 6zel sektor ve kisilere ihtiyag
duyduklar1 alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler ve
konferanslar diizenlemekte; bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglayarak bu alanlardaki
Universite olanaklarinin tanittmini yapmaktadir.

BELTEK projesi kapsaminda kursiyerlere 92 farkli alanda kurs hizmeti sunulmaktadir. Proje
kapsaminda kurslar iki aylik (72 saat) ve ii¢ aylik (108 saat) olmak {iizere iki farkli siire¢
programindadir. On sartlar egitim durumu ve bilgisayar bilgisi olup olmamasi vb. seklinde
olmaktadir. Genel olarak bir yilda {i¢ aylik siireli kurslar ii¢ kez, iki aylik kurslar dort veya bes
kez agilabilmektedir.2025 yili icerisinde, 5 donem 2 aylik, ve 3 donem 3 aylik kurslar agilmistir.
Iki aylik kurslarda 3.011, ii¢ aylik kurslarda 1.304 olmak iizere toplam 4.315 kursiyere egitim
verilmistir. Kurslarimiza katilanlarin 2.891°1 erkek, 1.424°i kadindir. 2025 y1l1 i¢cinde 230 sube
kurs agilmustir.

Tablo 45 BELTEK Kursiyer Sayilari

2 Aylik Kurslar 3 Ayhik Kurslar Toplam T(ge?aerln
Dénemi E K  Top. Dodnemi E K Top E K 2 Ay +3 Ay
118 384 | 181 @ 565 75 329 150 479 713 | 331 1.044
119 411 220 631 76 270 159 429 681 379 1.060
120 307 | 144 @ 451 77 257 139 396 | 564 | 283 847
121 470 208 678 470 = 208 678
122 463 | 223 = 686 463 | 223 686

TOPLAM 2.035 976 3.011 TOPLAM 856 448 1304 2.891 1424 4.315
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1.5.5.2. Arastirma-Gelistirme

199 (13

2025 yilinda 23 Arastirma Universitesinin “arastirma kapasitesi”, “arastirma kalitesi” ve
“etkilesim ve is birligi” alanlarinda 3 boyut ve 31 gosterge ile belirlenen performans
siralamasinda  Universitemiz 20 gdstergede puanini artirarak Arastirma  Universiteleri
siralamasinda iki basamak daha yiikselerek 13. sirada yer almustir. Arastirma Universiteleri,
performanslarina gore “Al, A2 ve A3” olmak iizere 3 performans grubuna ayrilirken Gazi
Universitesi A2 kategorisindeki yerini korumustur.

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Universitemizde nitelikli arastirmalarin gergeklestirilebilmesi igin idari ve akademik olmak

lizere tematik arastirma birimleri ile is birligi ve esglidiimii saglamak tizere 31.10.2018 tarih ve

E-145163 sayili Rektor Oluru Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligli kurulmustur.

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Universite stratejik plani ve dncelikli alanlari

dogrultusunda, YOK Arastirma Universitesi Gostergeleri, Universite izleme ve Degerlendirme

Gostergeleri ve TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Gostergelerini dikkate alarak

arastirma-gelistirme faaliyetlerinin  hedefler belirlenerek planlanmasi, izlenmesi ve

tyilestirilmesi; Yenilik, tasarim ve girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi; Nitelikli projelerin

sayisini  arttirmak i¢in {iniversitenin politika gelistirme siireglerine katki saglanmasi;

Akademisyen ve 0grencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katilimlarini tesvik eden etkinlik ve

bilgilendirme programlarinin diizenlenmesi; Kamu-Universite-is diinyas1 is birligini

giiclendirecek altyapilarin olusturulmas: gibi gorev ve sorumluk rolleri iistlenmektedir.

Koordinatérliik, idari ve akademik birimler arasinda is birligi gelistirerek Universitemizin

ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerini giiclendirme hedefini desteklemekte, oncii ve

siiriikleyici bir Arastirma Universitesi olma vizyonuna katki sunmaya devam etmektedir. Bu

kapsamda Koordinatorliik 2025 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetler:

- 2023 Y1li En Basarili Doktora Tezleri Odiil Toreni (03 Ocak 2025)

- Arastirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Kurulu (I-11)

- 2024 Yilinda Baslamis Dis Kaynakli Projelerde Yer Alan Ogretim Elemanlarinin Y6nelik
Tesekkiir Takdim Toreni

- Eczacilik Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti

- Muhendislik Fakltesi Ar-Ge EKibi Ziyareti

- Gazi Egitim Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti

- Fen Fakdltesi Ar-Ge EKibi Ziyareti

- Teknoloji Fakultesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti

- Mimarlik Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti

- Dis Hekimligi Fakiiltesi Ar-Ge EKibi Ziyareti (08 Ekim 2025)

- Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ar-Ge EKkibi Ziyareti (09 Ekim 2025)

- Hemsirelik Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti (09 Ekim 2025)

- Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Ar-Ge EKibi Ziyareti (14 Ekim 2025)

- Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Ar-Ge Ekibi Ziyareti

- Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu Ar-Ge EKibi
Ziyareti

- TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu Ar-Ge EKibi Ziyareti

- Tip Fakiiltesi Ar-Ge EKibi Ziyareti

- Spor Bilimleri Fakiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti

- Gazi Universitesi Universite-Sanayi Is Birligi Gelistirme Toplantisi

- Yurtdis1 Deneyim Paylagimi Toplantisi: Uluslararasilasma

- Arastirma Universitesi Izleme ve Degerlendirme Kurulu

- IV. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Calistayr (24 Aralik 2025)2. Ogrenci Projeleri
Kongresi ve Bilim Senligi
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TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii

Universitemiz 6grencileri ve takimlarinin teknolojinin farkli alanlarindaki yetkinliklerini
gelistirmek icin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki yarismalara katilimm Universitenin ilgili
birimleri ile birlikte tesvik ve organize ederek arastirma-gelistirme ekosistemine erken siirecte
dahil olmalarina katki saglayacak gerekli koordinasyonu ve gesitli destekleri saglamak {izere,
Gazi Universitesi TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii bulunmaktadir.
Koordinatorliigiin gérev alan1 kapsaminda 2025 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetler:

- Ogrenci ve takimlarin ulusal ve uluslararas: diizeydeki teknoloji yarigmalarina katilimimin
saglanmasi,

- Universitemizin kurumsal kimligine deger katacak yarismalarin degerlendirilmesi,

- Yarigmalarla ilgili duyuru, tanitim ve toplantilarin diizenlenmesi,

- Teknoloji yarigmalarina paydas veya kurumsal katilimin organize edilmesi,

- Ogrenci ve takimlarin Universitenin altyapisindan ve desteklerinden faydalanmasi,

- Ogrencilerin motivasyon ve yetkinliklerini artirici egitim ve etkinliklerin diizenlenmesi,

- Arastirma-gelistirme ekosistemine 6grencilerin erken siiregte dahil olmasinin saglanmasi,

- Bilimsel ¢alismalarin yarismalarla tesvik edilmesi.

2025 yil1 itibartyla Gazi Universitesi, TEKNOFEST siirecindeki 6ncii roliinii giiclendirmistir.
Universitemiz, 2022 yilinda ilk kez TEKNOFEST kurumsal paydasi olmus, 2023 yilinda ise
paydaslik kapsamini genisleterek 1.561 6grencimizin bu yarismalara katilimini saglamistir.
TEKNOFEST 2025 i¢in yapilan hazirliklar kapsaminda, akademisyenlerden olusan
Degerlendirme Kurulu olusturulmus ve bagvuru sayilarimiz daha da artmistir.

TEKNOFEST tarafindan agiklanan verilere gore Universitemiz, en ¢cok basvuru yapan ilk (g
paydas arasindaki yerini korumustur. 2025 yilinda ti¢tinciist diizenlenen CEKOMFEST Bilim
ve Teknoloji Senligi, cocuklarin bilimle tanigsmalarina ve iliretim yaparak 6grenmelerine olanak
sunmustur. Senlige katilan dgrencilerimiz tarafindan Universitemiz standinda TEKNOFEST
projelerimiz hakkinda bilgiler verilmistir.

Yenimahalle Tlge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan ikincisi diizenlenen Yenimahalle Bilim
Senligi, Universitemiz ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Senlige  Universitemiz
TEKNOFEST Takimlar1 da katilim saglamislar, ziyaret¢ilere TEKNOFEST projeleri hakkinda
bilgiler verilmistir.

Gazi Universitesi tarafindan 6grencilerin proje temelli arastirma faaliyetlerini tesvik etmek
amaciyla diizenlenen “2. Gazi Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligi”, 25 Aralik 2025
tarihinde gergeklestirildi.

Amerika’da AAS (American Astranaut Society) tarafindan NASA ana sponsorlugunda
diizenlenen alanin en prestijli model uydu yarismasi olan CANSAT Model Uydu Tasarim ve
Firlatma Yarismasi’nda Universitemiz TEKNOFEST takimlarindan Apastron, diinya ikincisi
olmustur. Istanbul'da 17-21 Eylul tarihlerinde gergeklestirilen TEKNOFEST 2025'te
ogrencilerimiz tarafindan alinan 6duller asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 46 2025 Yilinda Ogrencilerimizin Kazandig1 Odiiller

Yarisma Adi Odiil Kategorisi
CANSAT Model Uydu Tasarim ve Firlatma Model Uydu Tkincilik Odulii
TEKNOFEST 2025 Savunma, Uzay ve Havacilik = Birincilik Odlii
TEKNOFEST Cevre ve Enerji Teknolojileri Enerji ikincilik Odiilii
Yarismasi
TEKNOFEST Mesleki Yetenek Yarismasi PCB Devre Montaji Serbest | Ikincilik Odiilii

TEKNOFEST Mesleki Yetenek Yarigsmasi SO Ot_o_ma?,yon Ve L "O?gun Vs
Programlanabilir Sistemler Odulu

TEKNOFEST Turkceell 5G Konumlandirma Orta Irtifa Roket Yarigmast En Ozgiin Yazilim
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Universitemizde 2025 yilinda diizenlenen belli bash bilimsel etkinlik sayilar1 ile bilimsel
etkinliklere katilan personel sayilar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 47 Duzenlenen Bilimsel Etkinlikler

(%)
c
©
L.
(&)
y—
c
(@)
X

Fakulteler 36 /18| 32 | 90 | 30 |11 | 24 | 4 | 161 | 6 | 546 | 40
Enstituler - - 1 0 5 - 1 - 2 - 12 -
Y iiksekokullar - |- - - - - - - | 20 | - 14 -
Meslek Yiiksekokullar 11 3 21 - 7 - - - - 15 -
[lél-‘/effﬁglfr‘l VO LTI 51| -|2|62|5|3|5|33|1]1239]44
Idari Birimler 211 5 - 21 | 4120|1160 | 1 |2189 | 26

TOPLAM ‘44‘21 41 113 118 27
A: ULUSAL B: ULUSLARARASI

Tablo 48 Diizenlenen Bilimsel Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

= =
N 5
= c
» X N
A =] A B
Enstitliler - 3 | 108 | 31 51 2 1 - 71 | 51 - -
Fakiilteler 116 | 87 | 767 | 725 78 112 107 | 9 | 127 | 23 - -
Yuksekokullar - - - - - - - - 1050 | - - -
Meslek Yiiksekokullart | - 6 - 32 - 5 - - 1 - - -

Uygulama ve Arastirma ]
Merkezleri 152 | 6 22 | 17414398 | 482 | 302 |20|1.885| 28 | 1.102

Idari Birimler

- - - - - - - - | a7 -
TOPLAM 268 102 897 | 962 14.527 601 410 29 3.181 102 1.107

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI

Tablo 49 Yayin Sayisi

- Bildiri Kitap/Kitap
Akademik Birim Boliimii/Editorliigii
Fakulteler 606 | 3.076 838 1.275 422
Enstittler 37 66 6 23 12
Yuksekokullar 0 19 1 11 5
Meslek Yiiksekokullar 21 98 6 65 19
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 20 197 56 52 24

TOPLAM ‘ 684  3.456 907 1.426 482
A: ULUSAL B: ULUSLARARASI
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1.5.5.2.1.Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan; Cumhurbaskanlig
Strateji ve Bltge Baskanligi (SBB) destekli projeler, Ulusal Deprem Arastirma Programi
(UDAP/AFAD) projeleri ve Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligii (TAGEM)
projeleri, Kalkinma Ajansi projeleri, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) projeleri, Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) projeleri ve BAP
Komisyonu tarafindan kabul edilen BAP projelerinin her tiirlii islemleri gerceklestirilmektedir.

Proje Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi (PKUAM) tarafindan Tiirk Ulusal Ajansi
tarafindan finanse edilen proje programlari, Avrupa Komisyonu c¢er¢eve programlari
(Horizon2020), Briiksel merkezli projeler, bakanlik projeleri, Ankara Kalkinma Ajansi
projelerine idari ylirlitme ve bagvuru agamasinda siire¢ destegi hizmetleri verilmektedir. 2025
yili itibariyla Erasmus+ KA2 programi kapsaminda yiiriitiilen izleme ve degerlendirme
sirecinde, kota smirlamalar1 dikkate almarak Universitemiz adina toplam 23 proje &nerisi
degerlendirmeye almmustir. Bu projelerin 22°si KA220, 1’i KA210 Kiigiik Olgekli Ortakliklar
programina yoneliktir. KA220 projeleri kapsaminda 10 koordinatorliik, 12 ortaklik bagvurusu
yapilmistir. Bagvurularin farkl fakiilte ve meslek yiiksekokullarindan gelmesi, disiplinler arasi
proje tretiminin gelistigini gostermektedir. Ulusal Ajans rehberinde yer alan uygunluk
kriterleri dogrultusunda, bagvurular On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) ve Uzun Vadeli
Gelisme Stratejisi (2024-2028) ile uyum agisindan degerlendirilmis; stratejik Onceliklerle
Ortiisen proje Onerilerine Oncelik verilmistir. Ayrica, erken kariyer asamasindaki
aragtirmacilarin desteklenmesi performans gostergeleri kapsaminda izlenmistir.

BAP Koordinasyon Birimi ile PKUAM tarafindan 2025 yilinda yiiriitiilen proje bilgileri
asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 50 BAP Tarafindan Koordine Edilen Proje Bilgileri

Onceki i i Toplam Toplam
Proje Yildan Icinde Iginde Toplam Odenek Harcama
Devreden Baslayan Tamamlanan (®) (%)
BAP 562 371 344 933 500.278.260,42 = 179.047.162,9
CSBB 5 1 - 6 341.777.567,37 | 89.395.521,16
TUBITAK 107 61 50 168 123.969.033,11  57.157.510,23
TAGEM 1 - - 1 257,02 0,00
TUSEB 21 6 15 27 17.521.619,96 = 11.055.474,67
TOPLAM 696 439 409 1135 983.546.737,88 | 336.655.669,00

Tablo 51 PKUAM Tarafindan Koordine Edilen Uluslararas: Proje Bilgileri

Proje Taru Proje Sayisi Bltce (&)
ERASMUS+ (KA2 ve ESC) 36 67.371.218,72
UFUK 2020 (HORIZON) 2 234.483.600,00
QNRF 1 2.590.224,00
TOPLAM 39 304.445.042,72
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1.5.5.2.2. Girisimcilik Faaliyetleri

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

Gazi TTO sanayinin ihtiyaglarinin uzman akademisyenlerimize aktarilip projelendirilmesi
konusundaki iligskiyi yonetmektedir. Sanayicileri, konusunda uzman akademisyenlerle
bulusturarak ihtiyaglar1 olan projelerin 6z kaynak ya da fon destekleriyle gergeklestirilmesi
saglanmaktadir. Gazi TTO tarafindan verilen hizmetler kapsaminda;

- Universite-sanayi is birligi asamasinda sozlesme yonetimi, hukuki danmismanlik, mali
konularin takibi, idari stireclerin yonetimi, akademisyenler ve sanayicilerin bulusmasi,

- Gazi Universitesinde gerceklestirilen bilimsel arastirma sonuglarmin fikri miilkiyet
kapsaminda degerlendirilmesi ve ekonomik faydaya doniismesi,

- Smai Miilkiyet Haklar1 (Patent/endiistriyel tasarim/marka) konularinda bilgilendirme
seminerleri ve birebir goriismeler,

- Gazi Universitesinin hak sahibi oldugu patent/tasarim dosyalarinin siireg takipleri

- Gazi Universitesi Bulus Degerlendirme Komisyonu sekretarya gorevi

- Ticarilestirme siireclerinin yiritilmesi (fhtiyaca/konuya en uygun ydntem belirlenerek
stirecler bulus sahibi ile birlikte yurutilmektedir),

- Yeni Urin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik 0gretim elemani ve
tiniversite 6grencileri tarafindan yiiriitiilecek girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi

- Her yil diizenlenen is fikri yarismalari

- Ar-Ge fikri olan 6gretim elemant ve dgrencilerin, s6z konusu fikirlerinin projelendirilmesi
ve pazara aktarilmasi siirecinde hukuk ve idari islemleri gibi konularda danigsmanlik, egitim
vb. hizmetler,

- Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin sirket kurmalar1 tesvik edilerek basvuru siireglerinin
yonetilmesi,

- Lisanslama ve yatirime1 bulma konusunda arastirmacilara destek verilmesi,

- Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin 6n kulugka merkezinde yer almalarinin tesvik
edilmesi,

- On kulucka merkezinde yer alacak is fikirlerine destekleyici, mentor destedi, is plam
hazirlama ve sirketlesme siirecleri igin is rehberligi hizmetleri verilmektedir.

Gazi TTO tarafindan 2025 yilinda toplam 62 faaliyet ve etkinlik gergeklestirilmis olup
bunlardan Gazi TTO tarafindan diizenlenen etkinlik sayis1 27, Gazi TTO tarafindan katilim
saglanan etkinlik sayis1 ise 35 olarak gerceklesmisti. TUBITAK TEYDEB 1831 Yesil
[novasyon Mentorluk Programi kapsaminda 2025 yilinda 3 firmaya mentorluk hizmeti baglamig
olup suire¢ devam etmektedir.

Sekil 5 Gazi TTO AS’ye Ait Devam Eden Yillara Gore Ar-Ge Proje Sayilari
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Gazi TEKNOPARK AS

BIGG Anahtar programi kapsaminda yaklasik 45 girisimei aday is fikri bagvurusunda
bulunmustur. On degerlendirme sonucu secilen 16 girisimci adayma cevrim i¢i olarak
Teknoloji Girisimciligi Egitimi, Kanvas Is Modeli Egitimi, Is Plan1 Hazirlama Egitimleri,
birebir Is Fikri Gelistirme Mentorluklari, birebir Is Plan1 Gelistirme Mentorluklar1 saglanmistir.
2025 yilinda 4 girisimci TUBITAK 1812 destegine hak kazanmistir. Gazi Universitesinden 1
akademisyen, 1 &grenci 2025 yilinda destek almistir. BIGG programi kapsaminda Gazi
TEKNOPARK, 2025 yilinda destek alan girisimcileri icin TUBITAK tarafindan 3.600.000%
Odiile hak kazanmistir.

2025 yilinda toplam 60 adet egitim, seminer ve bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir. Gazi
TEKNOPARK!'n diizenledigi egitim, seminer ve bilgilendirme toplantilar1 girisimcilere ¢esitli
yonlerden oOnemli katkilar saglamaktadir. Bu etkinlikler, girisimcilerin isletmelerini
bliylitmeleri, yenilik¢i projeler gelistirmeleri ve pazarda rekabet edebilmeleri i¢in gerekli bilgi
ve becerileri kazanmalarina, ig aglarin1 gelistirmelerine yardimct olmaktadir.

Gazi Teknopark, 2024 yili igerisinde Londra ve Amsterdam’da, 2025 yilinda Dubai de
toplamda 3 yurt dis1 irtibat ofisi kurmustur. Yurt dis1 irtibat ofisleri, girisimcilere sirketlesme,
pazar aragtirmasi, satig ve pazarlama, lokallesme, yatirimciya erisim gibi konularda destek
sunmakta; ayrica tesvik ve hibe mekanizmalarina erisim konusunda danigsmanlik saglamaktadir.

Firmalarin uluslararasilagsma kapasitelerini artirmak amaciyla 2015 yilindan beri Yurtdist
Sektorel Ticaret Heyeti programlart diizenlenmektedir. 2025 yilinda da Amsterdam’a Bilisim
Sektorti Ticaret Heyeti diizenlenmis olup heyet kapsaminda 6 firma katilmistir. Yatirimer ve
miisteri gériismelerinin yapildigi toplam 40 B2B goriisme gergeklestirilmistir. Firmalarimizin
gecen yilda Ar-Ge ihracat gelirleri 50 milyon dolara ulasarak 5 katina ¢ikmustir.

Gazi Teknopark tarafindan yiiriitiilen G-Tech Partner Programi kapsaminda 2025 yilinda
FONET Bilgi Teknolojileri AS ile bolgemizde faaliyet gosteren 6 firma ile IoT ¢6ziimleri,
Saglik Bilisimi, Giyilebilir teknolojiler, Yapay zekaya destekli saglik ¢oztimleri, Chatbot ve
speach to text-speach to speach, savunma sanayisine yonelik yenilikgi triin ve fikirler, Uzaktan
Egitim ¢oziimleri alanlarindaki is birligi konular: ele alinmistir.

Gazi Teknopark ve Devlet Malzeme Ofisi (DMO) isbirliginde ticarilestirme ve markalastirma
calismasi kapsaminda, bolgemizde faaliyet gosteren firmalarin proje sonucunda gelistirmis
olduklar1 {riinlerinin Tekno Katalog Platformu araciligiyla kamu pazarina ulagtirilmasi
hedeflenmis olup bu dogrultuda 70 firma ile birebir gériismeler yapilmistir.

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS tarafindan organize edilen "G3 (Gazili Geng
Girisimciler) Is Fikri Yarismas1", Gazi Teknopark AS is birligi ve Halk Bankas1 sponsorluguyla
diizenlenmektedir. Bu yarisma, teknolojik ve yenilikgi is fikirlerine sahip geng girisimcileri ve
arastirmacilar1 tesvik etmeyi amaclamaktadir. Yarismaya, Gazi Universitesi dgrencileri ve
akademisyenleri bagvurabilmektedir. Katilimcilar, 6n degerlendirme siirecini gegtikten sonra
teknoloji tabanli girisimcilik, fikri miilkiyet ve sinai haklar konularinda egitim alirlar.
Sonrasinda, yenilikg¢i is fikirleri panel sunumlariyla degerlendirilir ve dereceye girenler, para
Odiiliinlin yan1 sira 6n kulucka hizmetleri i¢in yer tahsisi ve desteklerden yararlanma sansi elde
ederler. On kulugka siirecini tamamlayarak sirketlesenler, Gazi Teknopark A.S. kulugka
merkezinde yer alarak ¢esitli destekler ve vergi muafiyetlerinden faydalanabilirler. Bu yarigsma,
geng girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirme sureclerini destekleyerek yenilikgilik ve
girisimcilik ekosistemini giiclendirme hedefi tasimaktadir. Halkbank sponsorlugunda
diizenlenen yarigmada 2025 yilinda 5 girisimci para ddiiliine layik goriilmiistiir.
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Tablo 52 Gazi TEKNOPARK AS Verileri

Adet/Tutar

Toplam Firma Sayis1 174
Kulugka Firma Sayisi 42
Akademisyen Ortakli Faal Firma Sayis1 45
Gazi Akademisyenlerin Ortak Oldugu Aktif Firma Sayis1 38
Gazi Mezun ve Ogrencilerinin Ortak Oldugu Faal Firma Sayis1* 14
Gazi TEKNOPARK Projelerine Katilan Gazi Universite Ogrenci Sayisi 17
Ticarilesen Uriin Sayis1 (Gazi Akademisyenlerinin Ortak Oldugu Firmalar) 7
Yirtitiilmekte olan Proje Sayis1 346
Tamamlanan Proje Sayis1 1.459
Caligsan Sayisi 1.253
Toplam Gelir (Milyar TL) 8,7
Akademisyen Firmalarinda Toplam Gelir (Milyon TL) 161
Gazi Akademisyenlerinin Firmalarinda Toplam Gelir (Milyon TL) 78
Toplam Ihracat (Milyon ABD Dolar1) 25,8

* Mezuniyeti 2021-2025 araliginda olan mezunlara iligkin verilerdir.
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1.5.5.2.3. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Aralarinda kamu-sanayi-iiniversite is birligi ¢alismalar1 kapsaminda ulusal diizeyde faaliyet
yiiriiten ve elde edilen ¢iktilarin ulusal diizeyde dis paydaslarla paylasildigi, Arastirma
Universitesi oncelikli alanlar1 icerisinde calismalarmi yiiriitmekte olan merkezlerin oldugu
toplamda 39 adet uygulama ve arastirma merkezi 2025 yilinda faaliyet gostermistir.

Tablo 53 GU Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Merkez Adi

Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AYDEM)
Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKYAM)

Akupunktur ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUATAM)
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUM)
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyomedikal Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOKAM)

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (COGUAM)

Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUCOK)

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM)

10 | Egitim Politikalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (EPAR)

11 Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

12 | Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 Istatistik Danismanlk, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM)

14 | Iyonlastirici Olmayan Radyasyondan Korunma Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIRKUM)
15 Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUKCAM)

16 | Karayolu Ulagtirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER)

17 Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)

18  Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTEM)
19 Laboratuvar Hayvanlari Yetistirme ve Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUDAM)
20 Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM)
21 Noropsikiyatri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NPM)

22 | Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBAM)

23  Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM)

24 Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODM)

25  Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM)

26 | Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane)

27 Sosyal Hizmet Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOHMER)

28 | Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi

29  Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM)

30 | Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GTM)

31 Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUTMAM)

32 | Transplantasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

33 Tiirk Diinyas1 Geleneksel Oyun ve Sporlart Uygulama ve Arastirma Merkezi (GOSUAM)
34  Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKDAM)

35 Tiirkge Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER)

36 = Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)

3 Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAZI Al CENTER)

38 | Yasam Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi (YBUAM)

39  Yenilenebilir Enerji ve Akilli Sebekeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENAM)

O© 0N ol wnN P
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Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AYDEM)

2005 yilinda kurulmus olan Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezinin
(DEMAR) faaliyetleri yasanan afetlerin etkisiyle katilimci bir yaklagimla glincellenmis, yeni
caligma alanlar1 da eklenerek 2023 yilindan itibaren Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (AYDEM) olarak caligmalarina devam etmistir.
Merkezimizin 2025 faaliyet doneminde kamu ve 0zel sektor ile is birligi sozlesmeleri ve
protokolleri, hizmet projesi s6zlesmeleri yapilmstir.

Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKYAM)

AKYAM temel olarak Ingilizce argiiman olusturma, etkili yazim teknigine sahip olma, kuralli
ve akict akademik metinler iiretme {izerine egitici hizmetler ve danismanlik vermektedir.
Merkezimizin ana faaliyeti akademisyenlerimiz tarafindan iiretilen Ingilizce akademik
yayinlarin edisyonunu birebir akademik yazma danigsmanlik hizmeti ile yapmak olup yan
faaliyetleri ise akademik personelimizin, lisansiistii 6grencilerimizin ve toplumun ilgili tim
kesimlerinin Ingilizce akademik yazma becerilerini gelistirmeye yonelik kurs ve seminerler
dizenlemektir. 2025 yilinda toplam 184 makaleye (her bir seans 5.000 kelimeye ayrilan
revizyon siresi olmak Uzere 249 seansa tekabill etmektedir) revizyon hizmeti vermis, talep
dogrultusunda ise 161 sertifika diizenlemistir. Temel faaliyetimiz olan birebir danigmanlik
hizmetimizin yani sira, toplumun ilgili tiim kesimlerinin katilimina agik sekilde akademik
yazma lizerine egitsel etkinlikler (kurs, seminer, panel, ¢alistay, vb.) diizenlemektedir. 2025
yilinda merkez personelinin ve lisansiistii egitimli konusmacilarin katkilartyla 2’si ¢evrim igi,
3’{i yiiz yiize olmak iizere toplam 5 seminer diizenlemistir. Universitemiz akademik
personelinin yazma faaliyetlerini gelistirecek ve yaymn yapma stireglerine destek olacak
yazilimlarmn Universitemize kazandirilmas: konusunda da faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2025
yilinda da “Grammarly” isimli Ingilizce yazim destek uygulamasmin tedarik siireci ve
akademik personele dagitimi siire¢lerinde gorev almistir.

Akupunktur ve Tamamlayici1 Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUATAM)

Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Merkezi, geleneksel ve tamamlayici tibbi tedaviler ile tani
koyarak gerekli tedavileri uygulayan, Geleneksel ve Tamamlayict Tip (GETAT) alaninda
egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerinde bulunan, bireylerin fiziksel ve ruhsal
hastaliklardan korunmasina yardimct olan ve bati tibbin1 destekleyen/tamamlayan hizmetler
veren bir merkezdir.

Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM)

Gazi Universitesi biinyesinde 1987 yilinda Senato karariyla kurulmus bulunan Merkez
faaliyetlerini dis paydaslarindan olusan Danisma Kurulu iiyeleriyle istisare ederek
planlamaktadir. Bu plan dogrultusunda kendi bulnyesindeki akademik kadrodan da destek
alarak gerek iiniversite i¢cinde gerekse tiniversite disinda pek ¢ok panel, sempozyum, soylesi,
konferans ve etkinlikler diizenlemistir. Bunlarmm bir kismi1 medyada yer almis ve
Universitemizin adinin duyurulmasina katki saglamistir. Merkezimiz bu faaliyetleriyle; amag
ve hedeflerimiz dogrultusunda gencglerimizde, yakin tarihimizin anlamli giinleri hakkinda
farkindalik olusturmayi planlamistir. Merkez bunyesinde gorev yapan akademisyenlerimiz,
sadece Universitemiz biinyesinde degil iiniversite disinda da Merkez koordinasyonunda
bilimsel toplanti, sempozyum, panel, soOylesi, konferans gibi etkinliklere katilarak
Universitemizi en iyi sekilde temsil etmeye calismaktadir. Ayrica yapilan akademik yayinlarla
uzmanlik alanlariyla ilgili birikimlerini bilim cevreleriyle paylasma gayreti i¢indedirler.
Merkezimizin asli islerinden biri ve en dnemlisi Universitemiz genelinde 1. sinif seviyesinde
tiim fakiilte ve yiiksekokullarda okutulmakta olan Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerinin
koordinasyonunu saglamaktir.
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Tablo 54 ATAUM 2025 Yih Etkinlikleri

Tarih Etkinlik

12 Mart 2025 Konferans = istiklal Mars1’nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy’u Anma Giinii”
18 Mart 2025 Konferans | 18 Mart Sehitleri Anma Giinli ve Canakkale Deniz Zaferi”

24 Nisan 2025 Konferans | 105. Yasinda Gazi Meclisimiz ve Milli Egemenlik”

20 Mayis 2025 Ziyaret “Gazili Gengler Atasina Kostu”

30 Ekim 2025 Konferans | “102. Yilinda Cumhuriyet ve Diislindiirdiikleri”

10 Kasim 2025 = Konferans | “10 Kasim Atatiirk’ii Anma Programi1”

Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi (BIYOKAM)

BIYOKAM, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) ve ilgili diger bdliimler
arasinda bilimsel is birligini artirmak, klinik uygulamaya yonelik projeler gelistirmek, tan1 ve
tedavi hizmetlerinin kalitesini artirmaya yonelik deney/kalibrasyon ve egitim hizmetleri
vermek maksadiyla 2004 yilinda kurulmustur.

Merkez oncelikli olarak Gazi Universitesi Hastanesindeki biyomedikal cihazlarm deney ve
kalibrasyon hizmetini vermektedir. 2025 yilinda 30 adet aktif kalibrator ile hastanede bulunan
57 farkli kategoride toplamda yaklasik 6.691 adet cihazin deney ve kalibrasyonu
gerceklestirilmistir. Bu cihazlarin yaklasik 400 adedinde ayrica elektriksel giivenlik testi de
yapilmistir. 14 adet laboratuvar ve 14 adet yogun bakim {initesinin ortam sartlar1 (sicaklik, nem,
giiriiltii ve hava akis1) Olglimleri yapilmis ve raporlari dilizenlenmistir. Merkezimiz
Universitemizin ~ farkli  birimlerindeki cihazlarn da deney ve kalibrasyonlari
gerceklestirmektedir. 2025 yilinda Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesindeki 521 adet
biyomedikal cihazin deney ve kalibrasyonu gergeklestirilmistir. Ayrica bir firmanin 2 adet
rontgen cihazi ve 1 adet bilgisayarli tomografi cihazinin kalibrasyonu gergeklestirilmistir.

2025 yilinda Merkez tarafindan deney ve kalibrasyonlar1 yapilan cihazlarin tamaminin deney
raporlar1 ve kalibrasyon sertifikalari, elektronik olarak imzalanmis ve arsivlenmistir. Boylece
binlerce sayfa kagit, ylizlerce klasor, fiziksel arsiv alan1 kullanimindan tasarruf saglanmigtir.
Ayrica e-imzalanmisg deney raporlari ve kalibrasyon sertifikalart 2025 yilinda Gazi Bulut
Sistemi Uzerinden erisilebilir hale getirilmistir. Bunun yaninda deney ve kalibrasyonu yapilan
cithazlara yapistirilan yesil etiketlerin lizerine kare kod yerlestirilmeye baslanmistir. Bu kare
kodlar okutularak dogrudan deney raporlar1 ve kalibrasyon sertifikalarina erisim imkani
saglanmustir.

Merkez, TS EN ISO/IEC 17025:2017 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi
Icin Genel Sartlar” standardina gére 2025 yilinda akredite edilmistir. Saglik Bakanlig: Tiirkiye
Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) Temmuz 2025 tarihinden itibaren biyomedikal cihazlarin
test, kalibrasyon ve kontrollerini yapan birimlerin kendisi tarafindan yetkilendirilmis olma
sartin1 getirmistir. Bu kapsamda, TITCK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2017 numarali
standarda gore yetkilendirilmek Uizere ultrason alaninda basvuru yapilmistir.

Cocuk Gelisimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (COGAUM)

COGAUM, cocuklara, ¢ocukla ¢alisan meslek elemanlarina, ebeveynlere ve ¢ocuklarla ilgili
kurum ve kuruluslara egitim ve danigsmanlik hizmetleri sunma ve ¢ocuklarla ilgili konularda
aragtirma faaliyetleri yiirlitme amaci ile 2006 yilindan itibaren faaliyetlerini yurutmektedir.
COGAUM biinyesinde bulunan anaokullarinda 36-72 aylik ¢ocuklar i¢in egitim ve dgretim
hizmetlerinin koordine edilmesi, Merkez faaliyetlerine eklenmistir. Bu kapsamda COGAUM’a
bagli anaokullarinin egitimsel ve fiziksel ihtiyaglari saptanarak soz konusu ihtiyaglarin
giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. 2023 Agustos ayinda anaokullarinin kapanmasi
nedeniyle uygulama anaokullarinda sunulan egitim faaliyetlerine ara verilmistir.
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Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUCOK)

Merkez, ¢cocuk haklari ile gocuk koruma alaninda multidisipliner uygulamalar ve arastirmalar
yapmak amaciyla 2006 yilinda kurulmustur. Kuruldugu giinden itibaren ¢ocuklarin ihmal ve
istismardan korunmasina yoénelik onleyici hizmetler sunmak, alanda g¢alisan uzmanlar ve
ailelerle is birligi icinde bilinglendirici ¢alismalar yapmak, Universitemizin arastirma
tiniversitesi kimligini giiglendirecek akademik faaliyetleri desteklemek ve cocuk koruma
alaninda ulusal/uluslararasi projeler gelistirerek bilimsel birikimimizi sahaya aktarmak temel
onceliklerdir. Merkez tarafindan 2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetler:

- Gazi Hastanesinde gocuklarla birebir temas halinde olan saglik personeline yonelik "Cocuk
Ihmal ve Istismar Farkindalik Egitimi" diizenlenmistir.

- Cocuk ihmal ve istismarma yonelik vaka temelli uygulamalart desteklemek amaciyla
“Cocuk Ihmal ve Istismar1 Uzman Egitimi” gerceklestirilmistir.

- Ergen 0z-yapilanmasimin farklh kiiltiirlerde nasil sekillendigine dair 6lgme esdegerligini
inceleyen ve 30 Ulkeden 16.795 ergenin verisini i¢eren dev bir veri setiyle benlik yapisinin
dort temel boyutu olan bireysel, iligkisel, toplumsal (kamusal) ve kolektif yonelimlerin
kiiltiirler aras1 gegerliligi arastirilmistir.

- “Kiiltiirleraras1 Ergen Benlik Algisi: 30 Ulkede Kimlik Yénleri Anketi-IV'Gn Olgim
Degismezligi” calismasina katilim saglanmistir.

- Merkez koordinasyonunda Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi 1. dénem dgrencileri tarafindan
“Akran Zorbaligina Dur De!” bashgiyla yiritulen farkindalik ¢alismasi kapsaminda,
cocuklara ve ailelere yonelik bilgilendirici brosiirler hazirlanarak dagitilmistir. Bu proje,
tiniversite Ogrencilerinin toplumsal sorumluluk bilincini gelistirmeleri ve ¢ocuk koruma
alaninda aktif rol almalarin1 tesvik etmesi bakimindan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.
Merkez, gelecegin hekimlerinin ¢ocuk haklart ve koruyucu ruh sagligi konularinda
duyarlilik kazanmas1 desteklemektedir.

- Sincan Cocuk Kapali Ceza infaz Kurumunda kalan gocuklara yonelik “Stres ve Kaygiy
Azaltmada Bilingli Farkindalik Temelli Stratejiler” konulu seminer verilmistir.

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM)

Merkezimizin temel hedefleri arasinda; kiyisal sularda akinti dinamiklerini ve su kalitesi
parametrelerini uzun vadeli saha Olglimleriyle belirlemek, su kaynaklarina yonelik Kirlilik
kaynaklarimi ve etkilerini tespit etmek, kiyt ve sulak alanlarin sosyo-ekonomik gelisimine
stirdiiriilebilir kalkinma perspektifiyle katki sunmak, iklim degisikliginin su kaynaklarina
etkilerini incelemek ve ilgili sorunlara bilimsel ¢oziimler Uretmek yer almaktadir. Fiziksel,
kimyasal ve biyolojik analizlerle mevcut sulak ve denizel ortamlarin yapisini ortaya koymak,
hassas ekosistemleri belirlemek, riizgar, dalga ve akinti iklimlerini belirlemek, kiy1 yapilar ile
cevre etkilesimlerini modellemek Oncelikli arastirma konular1 arasindadir.

Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR)

Egitim alaninda kalitenin siirekli iyilestirilmesi, yenilik¢i yaklasimlarin gelistirilmesi ve egitim
politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla 2021 tarihinde kurulmustur. EPAR
bireylerin egitim ihtiyaglarini en yiiksek kalite ve etkinlikle karsilayacak hizmetleri sunmak,
ulusal ve uluslararas: diizeyde tanmirlik kazanarak Universitemizin prestijini artirma vizyonu
ile faaliyetlerini surdurmektedir. Bu dogrultuda, Merkezimiz egitim politikalarini dogrudan ya
da dolayl olarak etkileyebilecek ulusal ve uluslararasi diizeyde kanita dayali bilgiler ve
sonuglar iiretmektedir. Gelistirilen raporlar ve dneriler araciligiyla hem Universitemizin hem
de genis kamuoyunun bilgilendirilmesi ve yénlendirilmesi hedeflenmektedir.
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Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

EKTAM, iilkemizdeki tiim sanayi kuruluslar1 ve {iniversitelerimizin yararlanacagi ulusal
mukemmeliyet merkezi olacak sekilde yapilandirilmistir. Metal ve seramik malzemeler esas
alinarak malzeme arastirmalari ve 3 boyutlu yazici teknolojileri konularinda hem temel
aragtirma hem de Teknoloji Hazirlik Seviyesi 6’ya kadar olan iirlinlerin gelistirilmesi amaciyla
sanayi kuruluslar1 ve {iniversitelerle birlikte ¢alisilmaktadir. Universite ve sanayinin birlikte
calismasini kolaylastirmak ve yiiksek katma degerli iirlinlerin elde edilmesini saglamak {izere
EKTAM, TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde konumlandirilmaktadir.

Kuruldugu tarihten itibaren yiirlitmeye basladigi ulusal ve uluslararasi projelerin yani sira
olusturdugu platformlarla TUBITAK 1n 1004, 2244, SAYEM ve COFUND programlarindan
yararlanmay1 bagaran EKTAM, sanayi ile kurdugu giiclii is birliklerinde iiriin bazli ¢alismalar
yurutlrken bir yandan da tam zamanli doktora programa ile iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan giicii kaynagina katki sunmaktadir. Merkez tarafindan 2025 yilinda;

- TUSAS AS ile ¢cok sayida parca iiretimi ile ilgili caligsmalar tamamlanmaistir.

- EKTAM’m yonetici kurulusu oldugu, Avrupa Birligi Komisyonunun AB Ufuk-2020
Programi ve TUBITAK tarafindan desteklenen COFUND projesi kapsaminda gorev alan 12
uluslararas1 doktora dgrencisi Tiirkiye’de egitimlerine Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstittisiinde doktora
programlarina devam etmektedir.

- EKTAM’m yonetici kurulus oldugu "Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazic1 Teknolojileri Platformu"
isimli TUBITAK 1004 projesi kapsaminda "3D-LAB" Polonya firmasi ile "Compact Powder
Production Unit design for SLM and EBM Additive Manufacturing Systems" basligi altinda
eklemeli imalat sistemleri ic¢in pilot Olgekli toz {iiretim sistemlerinin 2024 yilinda
kurulumunun tamamlanmasi ile 2025 yili boyunca toz iiretim sistemleri tam kapasite olarak
calismaya devam etmistir

- 2025 yili boyunca EBM iiretim sistemleri kullanilarak ¢ok sayida iiretim ve parametre
optimizasyon ¢aligmalarit yapilmistir. Altyap1 projesi kapsaminda kurulumu tamamlanan
Micro CT Sisteminde ve 2025 yilinda alimi gergeklestirilen Olympus DSX2000 dijital optik
mikroskop sisteminde, muayeneler basar1 ile gergeklestirilmekte ve bu kapsamdaki
caligmalar devam etmektedir.

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, fotonik aygitlari gelistirilmesi i¢in Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bu aygitlarin
tiretim teknolojilerinin kazanilmasi amaciyla 2011 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Gazi
Fotonik, “Ulke diizeyinde ileri teknolojilerde arastirma-gelistirme yapma imkani olusturulmast,
arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi, arastirma kurumlari ile
sanayi is birligine katki saglanmas1i” hedefine yonelik faaliyet gdsteren bir “Tematik Ileri
Arastirma Merkezi’dir.

2025 yilinda kamu kaynaklarindan desteklenen ve 2 tanesi Universite-sanayi isbirligi kapsamli
16 adet proje yiirtitiilmiistiir. Fotonik teknolojilerde sektoriin ihtiyaclarini yerinde tespit etmek
ve projelendirmek amaciyla donem igerisinde firma ziyareti-toplantilar1 gergeklestirilmistir.
Faaliyet doneminde, 13 adet uluslararas1 ve 4 adet ulusal bildiri ile Gretilen bilginin ilgili
paydaslarla paylasimi saglanmis; ayrica, yiiriitiilen bilimsel faaliyetlerden tiiretilen 22 adet SCI
kapsamli dergilerde ve 3 adet ulusal dergilerde makale yayinlatilmistir. Merkezimizin 6nerisi
ile Fotonik alaninda YOK’iin “100 alanda 2.000 doktora dgrencisi yetistirilmesi” programi
kapsaminda alinan 3 Doktora ogrencileri doktorayr tamamlamistir. Bu faaliyet donemi
icerisinde 22 doktora, 50 yiksek lisans 6grencisinin arastirma faaliyetlerini yiiriitiilmesine
imkan saglanmis ve bu destek faaliyetleri devam etmektedir.
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Istatistik Damsmanhk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM)

Merkez Universitemiz birimlerinin Kalite calismalar1 kapsaminda yiiriittiigii calismalara teknik
destek vermekte olup Universitemizde her yil tekrarlanan akademik, idari personel, dgrenci ve
mezun memnuniyet, yeni Ogrenci anketlerinin analiz, degerlendirme ve raporlanmasi
gerceklestirilmektedir.

Bunlarin yani sira, kisa dénem egitim niteliginde Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii lisans
dgrencilerine iki kez ger¢ek hayat problemlerine dayaln sertifikali Istatistiksel Vaka Analizi
Egitimi gergeklestirilmistir. Merkez 2025 yilinda da faaliyet envanterini daha da
zenginlestirmesi ve Universitemiz kalite iyilestirme siireglerinde tanimlanan Merkezimiz ile
ilgili isleri daha sistematik hale getirmesi ve gerceklestirmesi, bilimsel arastirma projeleri
yiirlitmesi ve gorev tanimi igerisindeki diger faaliyetleri ise nitelik ve nicelik bakimindan
tyilestirmesi temel hedefler arasinda yer almistir.

Tablo 55 IDEAM 2025 Yili Faaliyetleri

Isveren Hizmet

1 | HAX*** KFxxkrdorsk Danismanlik, Analiz ve Raporlama
2 | BEX** KA*FHxkkkxk Danigmanlik, Analiz ve Raporlama
3 | BE*** BO***** Danigmanlik, Analiz ve Raporlama
4 HA*** Uz*x* KU**=* Danigmanlik, Analiz ve Raporlama
5  GU-Akademik Personel Memnuniyet Anketleri Analiz ve Raporlama
6  GU-idari Personel Memnuniyet Anketleri Analiz ve Raporlama
7 GU-Ogrenci Memnuniyet Anketleri Analiz ve Raporlama

GU 2024-2025 Gliz Donemi Ders Degerlendirme .
8 . Analiz ve Raporlama

Anketleri

GU 2024-2025 Bahar Donemi Ders Degerlendirme .
9 i Analiz ve Raporlama

Anketleri
10 GU-Yeni Ogrenci Anketi Analiz ve Raporlama
11  GU-Mezun Memnuniyet Anketi Analiz ve Raporlama
12 GU-Isveren Goriis Anketi 2024 Analiz ve Raporlama

iyqnlastlrla Olmayan Radyasyondan Korunma, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GIRKUM)

Merkez kurulusundan bugiine kadar 0-60 GHz frekans araliginda kisisel ve kurumsal istekleri
degerlendirerek elektromanyetik (EM) spektrumun oldukga diisiik frekans (ELF) ve radyo
frekans (RF) bandinda evlerde ve isyerlerinde, okullarda, hastanelerde, havaalanlarinda;
radarlar, trafolar, alici-verici antenler, sinyal karistiricilar, TV ve radyo vericileri, yiksek
gerilim hatlar1 yakinlarinda, baz istasyonlar1 ve cep telefonlar1 bulunan ortamlarda, giinliik
yasamda kullanilan tiim cihazlarin yaydigi elektromanyetik alanlarin Sl¢limiinii yapmakta,
bilirkisilik ve damismanlik hizmeti vermekte, Ol¢iim sonuglarini ulusal ve uluslararasi
standartlara uygunluk ve saglik etkileri agisindan raporlandirmaktadir.

GIRKUM 2023 yilinda TS EN ISO 17025:2017 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yetkinligi Icin Genel Gereklilikler” standardi kapsaminda 4 yil siireyle akredite olmustur.
Bircok kisi, kurum ve kuruluslara EM, ELF ve RF bandinda 6l¢iim, danismanlik ve bilirkisilik
hizmetleri sunan GIRKUM, 6l¢iim raporlarini talep sahiplerine ulastirmaktadir. Bu kapsamda
2025 yili igerisinde 7 adet elektromanyetik alan 6l¢iimii yapilmis olup 0grenci tez deneylerinde
7 adet elektromanyetik alan 6l¢tim destegi saglamistir.
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Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUKCAM)

Kadinin toplumsal, iktisadi ve siyasal alanda giiclendirilmesi ¢er¢cevesinde kadinin statiisii ve
sorunlari ile ilgili her alanda ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirma ve egitim faaliyetlerinde
bulunmak, bu alanda ¢alisan ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
iletisimi giiclendirmek, danigsmanlik hizmeti sunmak, proje gelistirmek, yapmak ve yaptirmak,
yayin faaliyetlerinde bulunmak, etkinlik diizenlemek, diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen
etkinliklere katilmak, bu etkinlikler hakkinda fakiilte lisans ve lisansiistii 6grencilerini
bilgilendirerek projelere O6grenci katilimini saglamaya yonelik calismak ve destekleme
amaciyla 2025 yilinda kurulmusgtur. Merkez tarafindan 2025 yilinda;

- Universite ve Kadi baslikli sempozyum,

- Cocuk Thmal ve istismari: Etik, Hukuki ve Toplumsal Boyutlar baslikli panel

- Cumhurbagkanligr Kiiltir ve Sanat Politikalar1 Kurulu ve Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 isbirligiyle 19-20 Kasim 2025 tarihli "Aile ve Kiltir-Sanat Sempozyumuna
katilm

- Ankara Valiligi Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii tarafindan 4 Aralik 2025 tarihinde
diizenlenen ‘Ailenin Korunmasi ve Guglendirilmesi Vizyon Belgesi ve Eylem Plant’
toplantisina katilim saglanmistir.

Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER)

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 uhdesinde bulunan bir kisim is ve islemlerin Gazi Universitesi
tarafindan yiiriitiilmesi amaciyla yapilan yetki devrine iliskin protokolle 2005 tarihinde kurulan
Merkez, ilgili Bakanlikla koordineli olarak Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanlig1 Siiriicii
Egitimi (TMGD) ve Tehlikeli Mal Tasimaciligi Siiriici Egitimi (SRC-5) sinavlarini
yurutmektedir. Merkez, faaliyetlerini Bakanlhigin verdigi yetki ve smirlar gergevesinde
yapmaktadir.

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi ile Universitemiz arasinda imzalanan protokoller kapsaminda,
2025 yil1 igerisinde 11 iI/Bélgede (10) adet sinav Merkezimiz tarafindan gerceklestirilmistir.
Ayrica, protokol ile yetkilendirilen Merkezimiz simavlar sonucunda belge almaya hak kazanan
adaylarin belgeleri ile kayip/yipranma nedeniyle yeniden belge talep eden vatandaslara yonelik
belgelendirme, postalama islemlerini yiiriitmektedir. 2025 yilinda yeni sinav sistemine
gecilerek Nisan 2025 déneminde SRC-5 ve TMGD sinavlari gergeklestirilmistir. Merkezimiz
personeli, Bilgi Islem Daire Baskanligi personelince yeni smav sistemi konusunda egitim
verilmis ve yetkilendirme yapilmstir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)

Merkezin oncelikli hedefleri arasinda; 6grencilerin egitim siiregleri devam ederken ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine katki saglanmasi, kariyer farkindaliklarinin
gelistirilmesi ve mezuniyet sonrasinda karsilagacaklari calisma yasamina nitelikli bir bicimde
hazirlanmalar1 yer almaktadir. Bu dogrultuda KAPUM o&grencilerin kariyer hedeflerini
belirlemelerine, bu hedeflere ulagmak i¢in gerekli planlamalar1 yapmalarina ve bilingli kariyer
kararlar1 almalarina rehberlik etmektedir.

KAPUM tarafindan yiiriitiilen bir diger 6nemli hizmet alani, Kariyer ve Mezun Portalinin etkin
kullaniminin artirilmasina yonelik ¢alismalardir. 2025 yili igerisinde portalin gelistirilmesi,
kullanic1 deneyiminin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi amactyla ¢esitli toplantilar yapilmas;
akademik ve idari birimlerle koordinasyon saglanmistir. Portal araciligiyla staj ve is ilanlari,
etkinlik duyurular ve kariyer firsatlar1 6grenci ve mezunlarla paylasiimaya devam edilmistir.
Mezunlarla siirdiiriilebilir bir iletisim ag1 kurulmasi hedefi dogrultusunda, mezun bulusmalari
ve mezuniyet sonrasi kariyer siireglerine yonelik etkinlikler diizenlenmistir. Merkez tarafindan
2025 yilinda yiiriitiilen faaliyetler asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 56 KAPUM Etkinlikleri

1  Code ERP Egitimi 13.01.2025
Etkili Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Uygulamali Bilimler

2 VIR A, . 17.02.2025
Yonetim Bilisim Sistemleri

3 Etkili Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Saglk Bilimleri Fakiiltesi =~ 17-25.02.2025

4 Et_k_ili Ozgegrni_s Hg.21"rlatna ve Miilakat Teknikleri Egitimi-Uygulamali 18.02.2025
Bilimler Fotonik Bolimii

5  Beden Dili ve Kariyer Egitimi 15-28.02.2025

6 E;lzgilgzgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Mimarlik Endiistriyel 10-17.03.2025

7  Etkili Ozgegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi Tiirkge Egitimi 17.03.2025

8 | Veri Analizi Siirecinde MAXQDA Kullanim Egitimi 17.04.2025

9  Ulusal Siber Giivenlik ve Kriptoloji Konferansi 21.04.2025

10 Temel MATLAB Egitimi-Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii 21.04.2025

11 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Béliimii Etkili Oz Gegmis 24.04.2025
Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi T

12  Temel MATLAB Egitimi -Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii 30.04.2025

13 MATLAB 1le Is“c.atiksel Coziimlemeler ve Optimizasyon Fen Fakiiltesi 05-06.05.2025
Istatistik Bolimil

14 Etkili Ozgegmis Hav21rlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi-Fen Fakultesi 06.05.2025
Matematik Toplulugu

15 MATLAB ile Yapay Zeka Egitimi Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii 07.05.2025

16  Etkili Oz Ge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Saglik Bil. MYO Tibbi 07-14.05.2025

e . 20-27.10.2025
17  Sifirdan Veri Bilimine PYTHON Yolculugu 03.11.2025
Etkili Oz Gegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi-Saglik Bilimleri

18 Failltesi Sosyal Hizmetler Bolumii 21-21.10.2025
19 Etkili Oz Gegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi-Saglik 22.10.2025
Hizmetleri MY O.-T1bbi Dokiimantasyon 05.11.2025

20  Etkili Oz Gegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi-Fotonik BAlumdi 17.11.2025
Etkili Oz Gegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi-Yonetim Bilisim

21 . g S, 24.11.2025
Sistemleri Bolimi

22 | Veri Bilimi Egitimi-DATA TALK 29.11.2025

23  Etkili Zaman Yo6netimi ve Dogru Planlama Egitimi 01.12.2025

Etkili Oz Gegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi- Saglik

24 Hizmetleri MYO- Yasli Bakimi Boliimii 02-10.12.2025
25  Etkili Oz Gegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi-Agac Isleri 03.12.2025
26 | Hasta ve Calisan Giivenligi Egitimi 05.12.2025
27 UNIDES Proje Egitimi 10.12.2025
28 | Kariyer Temsilcileri Bilgilendirme Toplantisi 15.01.2025
29  Uluslararasi Iliskiler Koordinatérliigii Is Birligi Toplanti 16.01.2025
30 | Ulusal Staj Programi Bagvurulari Bilgilendirme Toplantisi 21.01.2025
31 Bilgi Islem D.B. Kariyer ve Mezun Portali Gelistirme Toplantist 11.02.2025
32  istanbul insan Kaynaklar1 Forumu-“Yetenege Dayali Kalkinma” 17.02. 2025
33 CIVIL ANKARA 2025- Kariyer Giini 19-20.02.2025
34  Cumhurbaskanlig Iletisim Baskanlig Teknik Gezi 26.02.2025
35 Kariyer Planlama Siirecinde Mezun Deneyimleri Paylagimi 27.02.2025
36 Maktalk Can HERGUNER- Mezun Ogrenci Bulusmasi 06.03.2025
37 s Sagh@ ve Giivenligi Vizyon Bulusmasi- Kariyer Gind 12.03.2025
38  Otomotiv Miih. Is Birligi Toplantist 17.03.2025
39 2025 Erasmus+ Deneyim Paylasimi- Mezun Ogrenci Bulusmasi 10.04.2025
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Tablo 56 Devami

40  Paris Olimpiyatlar1 Gazili Milli Aticilar-Mezun Ogrenci Bulugmasi 19.03.2025
41 | Hemsirelik Fakiiltesi Kariyer Giinii 21.04.2025
42 THY Take Off Cadet- Mezun Ogrenci Bulusmasi 21.04.2025
43 | Ulusal Siber Giivenlik ve Kriptoloji Konferansi- Kariyer Gunu 21.04.2025
44 MAKTALK 3- Mezun Ogrenci Bulusmasi 24.04.2025
45 = Erasmus+ Deneyim Paylasimi Mimarlik Fak.- Mezun Ogrenci Bulusmasi 24.04.2025
46  Mihendislik ve Sektor- Kariyer Ginu 25.04.2025
47 | Sample Kariyer Zirvesi- Kariyer Gunu 25.04.2025
48 Tasarimda Kolektif Yolculuk ve Ortam Yaratim- Mezun Ogrenci Bulusmasi 29.04.2025
49 | Egitimde Etkilesimin Giicli Drama 05.05.2025
50 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii- Kariyer Guni 08.05.2025
51  Eczacilikta Kariyer Bulusmalari- Kariyer Gunu 10-11.05.2025
52 | Hemsirelik Fakiiltesi Mezunlarimizla Bulusuyoruz 14.05.2025
53 | Kariyer Temsilcileri Bilgilendirme Toplantist 14.05.2025
54 \Glﬁlr:]llljk Yonetim Sektoriinde Veri Bilimi Veri Bilimi Toplulugu- Kariyer 14.05.2025
55  Atletik Performans Sporda Kariyer Soylesileri- Kariyer Gun 20-22.05.2025
56 Mezunlarla Sektér Bulugmalar1 Video Oyun Sektorii ve Tasarim 22.05.2025
57 | Siber Giivenlik Arastirma ve Gelistirme Toplulugu Teknik Gezi 22.05.2025
58 | Fizyoterapi Toplulugu 10.y1l Mezunlari Madalya Toéreni- Mezun Bulugmasi 26.05.2025
59 | Kariyer ve Mezun Portal Iyilestirme Toplantisi 26.05.2025
60 Spor Bilimleri Fakiltesi-Mezun Bulusmasi 01.06.2025
61 | Kariyer Temsilcileri Calistay1 19.06.2025
62 Finlandiya’dan Net Akademi Uluslararasi Is Birligi Toplantis 26.06.2025
63 | Bilgi Islem D.B. Kariyer ve Mezun Portali KVKK onay1 Toplantist 10.07.2025
64 Kariyer Danismanlig Bilgilendirme Toplantisi 29.07.2025
65 | Bilgi islem D.B. Kariyer ve Mezun Portal: lyilestirme Caligmasi 19.07.2025
66 Gelecegin HAVELSAN Aday Miihendislik Tanitim 02.09.2025
67 Kariyer Planlama Dersi Bilgilendirme 10.09.2025
68 Bilgi islem D.B. Kariyer ve Mezun Portali lyilestirme Caligmasi 12.09.2025
69  Gazi Universitesi Oryantasyon Programi 23-24.09.2025
70  Okul Oncesi Bliimii Oryantasyon Etkinligi 26.09.2025
71 MAKTALK 4 Eren Topbas- Mezun Ogrenci Bulusmasi 10.10.2025
72 BIDB Kariyer ve Mezun Portalina Kariyer Kapisi Linkinin eklenmesi 21.11.2025
73 | Saglik Hizmetleri M.Y.O.- Kariyer Planlama Siirecleri Merkez Tanitimi 21.11.2025
74 | Agacisleri Endiistri Miih. “Kariyer Planlama Siirecleri” Merkez Tanitimi 24.11.2025
75 ' MAKTALK 5 Onur Canga -Mezun Ogrenci Bulusmasi 18.11.2025
76 TURKCELL Is Birligi Toplantisi 20.11.2025
77  Ankara Teknopark Teknik Gezi 21.11.2025
78 | Saglik Bil Fak Mezun Bulusmasi 21.11.2025
79  MAKTALK Ozgiir ECEVITCI- Mezun Ogrenci Bulusmas1 24.11.2025
80 Agagisleri Endiistri Miih. Mimaride Siirdiiriilebilir Tasarimlar- Kariyer Gunu 18.11.2025
81 Emlak Konut GYO 11.12.2025
82 | Saglik Bilimleri Enstitiisii Mezuniyet Toreni 15.12.2025
83  Mimarlik Fak. Yurtdisinda Lisansiistii Egitim- Mezun Ogrenci Bulugmasi 16.12.2025
84 Savunma Sanayi Akademi Is Birligi Toplantist 16.12.2025
85 | KPSS-AGS Sivan Siirecleri Bilgilendirme Etkinligi 22.12.2025
86 | Odyoloji Boliimii Kariyer Bulugmasi 22.12.2025
87 TUBITAK Kampuste- Kariyer Gini 24.12.2025
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Kent Ici Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTEM)

Yasam alanlarinin daha yasanabilir hale getirilmesine yonelik dolayli ya da dogrudan iilke
ekonomisinin gelismesinde de rol oynayan, ulagim teknolojileri ve politikalarinin en dogru
bicimde gelistirilmesini, planlanmasini, uygulanmasini ve denetlenmesini saglamak amaciyla
2015 yilinda kurulmustur. Bu dogrultuda, bilimsel ve egitim amagli ¢alisma ve is birlikleri
planlamak, yiiriitiictiliglinii tistlenmek, kamu ve 6zel sektér kuruluslarina danigmanlik destegi
vermek ve bu konuda eksikligi hissedilen teknik elemanlarin yetistirilmesini saglamaktir.
Merkezimizin 2025 faaliyet doneminde kamu ve 6zel sektor ile is birligi sozlesmeleri ve
protokolleri, hizmet projesi sozlesmeleri ve protokolleri, teknik danismanlik s6zlesmeleri
yapmis ayrica AB destekli 2 adet DUT projesi devam etmektedir.

Laboratuvar Hayvanlar Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi (GUDAM)

Laboratuvar hayvanlar1 kullanilarak gerceklestirilecek deneysel arastirmalarin, saghkli bir
sekilde ve etik kurallar cergevesinde yiiriitiilmesi igin, gerekli alt yapinin olusturulmasi
amactyla kurulmus tek merkezdir. Merkez, laboratuvar hayvanlarinin kullanilacag: arastirma
projeleri i¢in, uluslararasi standartlarda deney hayvani iiretiminin ve bakiminin yapilmasi,
deneysel arastirmalar i¢in temel laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi,
ileri diizeydeki molekiiler aragtirmalar icin alt yapinin hazirlanmasi ve uygulamalarin etik
kurallar ¢ercevesinde yliriitiilmesinin takibi amaglarini tagimaktadir.

Merkezimize 2025 yilinda toplam 58 adet proje bagvurusu yapilmistir. Ayrica, 2023 yilinda
basvuru yapan 3 adet, 2024 yilinda bagvuru yapan 15 adet ve 2025 yilinda basvuru yapan 30
adet proje 2025 yilinda tamamlanmistir. Bu projelerin 11°i Gazi Universitesi BAP, 2’si
TUBITAK ve 2’si de 6zel firma tarafindan desteklenmistir. Merkez tarafindan 2025 yilinda
diizenlenen kurslar sonucunda toplamda 182 kisi T.C. Tarim ve Orman Bakanlii onayl
sertifika almaya hak kazanmistir.

Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NOROM)

Gazi Universitesi koordinatérliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) ortakhiginda “Nérobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi’ (NOROM) 2020 yilinda kurulmustur. NOROM tip, egitim, miihendislik
alanlarini birlestiren multidisipliner bir merkezdir. Amaci; biyolojik ve yapay sistemlerden ileri
yontemlerle elde edilecek verilerin noroenformatik aginda saklanip, Hesaplamali Norobilim,
Derin Ogrenme, Sistem ve Hastalik Modelleme birimlerinde islenerek tani ve tedavi amagcl
biyohedef belirleme, yeni cihaz/protez gelistirme, yapay zekd uygulamalari, ndrogip ve
norobilim ekosistemi i¢in egitim materyalleri gibi katma degeri yiiksek teknolojik iirlinlere
cevrilerek degerlendirilecegi bir Miikemmeliyet Merkezi olarak hayata gecirilmistir.
Disiplinleraras: arastirmalarin yiiriitiildiigii NOROM ’da 3 ortak Universite arastirmacilarinin
yani sira 8 farkli iiniversiteden toplam 89 arastirmaci yer almaktadir. Ayrica 2025 Yili
faaliyetleri kapsaminda NOROM ° da yiiriitiilen projelerde 11 star bursiyer gorev almigtir

2025 yili faaliyet doneminde 4 adet TUBITAK, 10 adet bilimsel arastirma projelerine
baslanmustir. Ayrica 2025 yili iginde 2 adet TUBITAK, 9 adet bilimsel arastirma projeleri
tamamlanmistir. NOROM proje arastirmacilar1 tarafindan 1 uluslararasi1 kongre, 1 ulusal
konferans, 20 ulusal seminer gerceklesmistir. Ayrica Ankara Universitesi Arastirma Dekanlig
Proje Destekleme Ofisi tarafindan diizenlenen Etkilesimli Kahve Giinii—Interdisipliner
Calismalar Tek Cati Altinda etkinlik serisinin dokuzuncusu, “Sinirbilim Arastirmalar1”
temastyla 9 Ekim 2025 tarihinde NOROM ev sahipliginde gerceklestirilmistir. NOROM’da
calismalarin1 yurGten akademik personelin; 156 makale, 53 bildiri, 10 kitap bolimd ile birlikte
432 atif; NOROM adresli olarak 2025 yilinda 52 yayini bulunmaktadir.
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Merkezimiz NATO DIANA Programina davet edilmis olmus olup ilgili yazigmalar ve resmi
islemlerin tamamlanmasinin ardindan 2025 yilinda NATO DIANA Programina katilmistir.
NOROM ile Tiirkiye Beyin Arastirmalari ve Sinir Bilimleri Dernegi (TUBAS) tarafindan 2025
yilinda “1. Uluslararas1 Néronal Enerji Dinamikleri Kongresi” NOROM ev sahipliginde
diizenlenmistir. Italya, Ispanya, Almanya, Isve¢ ve Cin’den uzmanlarm katildig1 kongrede,
klinik bilimlerden temel bilimlere, felsefi yaklasimlardan ileri teknolojilere uzanan genis bir
icerik sunulmustur. Kongre kapsaminda, néronun yapisini ilk kez tanimlayan Ramon y Cajal’in
orijinal ¢izimlerinin yer aldig1 “Cajal’s Vision” sergisi de agilmustir.

Noropsikiyatri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NPM)

Gazi Universitesini beyin bilimleri alaninda ¢alisan disiplinlerin etkilesim iginde olacag: bir
kurum haline getirmek amaciyla 2006 yilinda kurulmustur. Merkez Saglik Bilimleri Enstitiisii
blinyesinde kurulan Norobilim Doktora Programini ylriitmektedir. Merkez biinyesinde
bulunan norobilim laboratuvarlari ise wuygulamali dersler ve aragtirma amaciyla
kullanilmaktadir. Programin amaci; beyin islev ve bozukluklariyla ilgili biyolojik, psikolojik,
tibbi ve sosyal bilim disiplinleri arasinda is birligi ve esgiidiim saglayarak, beyin islevlerinde
bozukluga yol acan hastaliklarin etiyolojisi, patofizyolojisi, tan1 ve tedavi seceneklerine yonelik
Klinik ve deneysel ulusal ve uluslararasi nitelikte arastirmalar1 yapabilecek, yeni tedavi
uygulamalarinmi gelistirebilecek insan giicii yetistirmektir.

Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBAM)

GEBAM, farkli {niversitelerden otuzdan fazla arastirmacinin ortak cabalari ile hayata
gecmistir. Baglangigta profesyonel dayanisma ve gelisim amaciyla seminerler igin bir araya
gelen uzmanlarin baslattig kurulum siireci Universitenin de destegiyle yonetmeliginin Resmi
Gazetede 3 Eyliil 2021 de yayimlanmasiyla birlikte tamamlanmistir. Merkez, bireylere, ailelere,
profesyonellere ve kurumlara egitim ve danigsmanlik hizmetleri sunarken disiplinler-Usti bir
yaklagim sergilemeyi hedeflemektedir. Bu baglamda destek talebinde bulunan bireylerin,
ailelerin, profesyonellerin ve kurumlarin gereksinimleri disiplinler-iistii bir yaklagimla ele
alinarak, tek yonlii bir hizmet sunumu ile sorunlarin azaltilmaya ¢alisilmasi yerine birden fazla
disiplinden uzmanin is birligi i¢cinde ayn1 amaca doniik bigimde calismalari ile ¢oziilmeye
calisilmaktadir. Merkez tarafindan 2025 yilinda 209 aile danigsmanligi yapilmistir.

Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM)

Cocuklarin gelisim ve 6grenme performanslarinin desteklenmesi ve bilimsel ve toplumsal
katkilar sunmak amaciyla kurulan Merkez, 6zel egitim alaninda paydaslarla (uzmanlar, aileler,
akademisyenler, 6grenciler ve 6zel egitime gereksinim duyan bireyler) is birligini temel alan
“arastirma, proje ve destek” faaliyetlerini planlayip siirdiirmeyi hedeflemektedir. Merkezimiz
biinyesinde yer alan Aile ve Cocuk Destek Birimi arastirma birimi; Gazi Universitesi Gazi
Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Béliimii Gorme Engelliler Egitimi Anabilim Dali, Zihin
Engelliler Egitimi Anabilim Dali, Cok Engelliler Egitimi Anabilim Dali, Ustiin Yetenekliler
Anabilim Dali 6gretim elemanlarmin caligmalariyla aileler ve yetersizligi olan g¢ocuklari
danmismanlik hizmeti sunmaktadir. Merkez 2025 yilinda 137 aile danismanhigir yapmis; 5
seminer, 2 hizmet ici egitim, 1 tiyatro gerceklestirmistir.

Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODM)

Universitenin 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin niteligini artirmak, kamu ve ozel
kurumlarm talepleri dogrultusunda arastirma, egitim, sinav ve danismanlik hizmeti sunmak
amaciyla 2019 yilinda kurulmustur. Merkez 2025 yilinda 40 adet sinav gergeklestirilmistir.
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Tablo 57 ODM Tarafindan 2025 Yilinda Diizenlenen Sinavlar

Tarih
04.01.2025
18-19.01.2025
18.01.2025
25.01.2025
15.02.2025
23.02.2025
15.03.2025

12.04.2025

26-27.04.2025
26.04.2025
26.04.2025
03.05.2025
04.05.2025
10-11.05.2025

17.05.2025

18.05.2025

18.05.2025
25.05.2025
31.05.2025
01.06.2025
15.06.2025
28.06.2025
12.07.2025
29.06.2025
06.09.2025
20.09.2025
20-21.09.2025

04.10.2025

25-26.10.2025
25.10.2025
01.11.2025
08.11.2025
29.11.2025

29.11.2025

30.11.2025

13-14.12.2025
20.12.2025
20.12.2025
21.12.2025
27.12.2025

Kurum
Vergi Denetim Kurulu Bagkanligt
Sermaye Piyasasi Kurulu
Gaziantep Universitesi
Diyanet Isleri Baskanlig1
Sigortacilik Egitim Merkezi
Ticaret Bakanligi
Tiirk Kizilayr Genel Miidiirligii
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligt
Sigortacilik Egitim Merkezi
Hazine ve Maliye Bakanlig
TRT
Sigortacilik Egitim Merkezi
Is Bankas1 Gene 1 Miidiirliigii
Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi
Caligma ve Sosyal Guvenlik Bak.
Is Saghigi Genel Mudiirligi
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1
Sinav Koleji Egitim Kurumlari
ODTU’liiler Egitim Kurumu
Gazi Universitesi TEKNOCAG
Gazi Universitesi TEKNOCAG
Gaziantep Universitesi
Sigortacilik Egitim Merkezi
Gelir Idaresi Baskanlig
SBB
TED Universitesi
Sigortacilik Egitim Merkezi
Sigortacilik Egitim Merkezi
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1
Tiirkiye Petrolleri AS
TEIAS
TEIAS
SEGEM
Tapu ve Kadastro Gen. Mudr.
Tarim ve Orman Bakanlig1
Teftis Kurulu Bagkanligi
Diyanet Isleri Baskanlig1

Sermaye Piyasasi Kurulu

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
Milli Savunma Bakanligi

Makine ve Kimya Endiistri A.S.
SEGEM
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Smav
Miifettis Yardimcilig1
Uzman Yardimciligi
Uzaktan Egitim

Hac ve Umre Hizmetleri Genel Miidiirligii

Teknik Personel
Uzman Yardimeiligi
Miifettis Yardimciligi

Uzman Yardimciligi

Aktuerlik

Uzman Yardimeilig1

Unvan Degisikligi

Teknik Personel Sinavi

Gorevde Yiikselme

Miifettis Yardimcilig1

Is Yeri Hekimligi, Is Giivenligi Uzm.
Diger Sag. Personeli

Milli Emlak Uzmanlhig1

TYT AYT Deneme
TYT AYT Deneme
TYT Deneme
AYT Deneme
Uzaktan Egitim
Teknik Personel
GiB

Gorevde Yiikselme ve Unvan Deg.
JSGA

Teknik Personel
Aktuerlik

Miifettis Yardimcilig1

Uzman Yardimcilig1

Gorevde Yiikselme ve Unvan Deg.(I)
Gorevde Yiikselme ve Unvan Deg.(II)
Teknik Personel

Gorevde Yiikselme ve Unvan Deg.
Miifettis Yardimciligi

Hac Organizasyonu Saglik Personeli ve
Terclimanlik Sinavi
Uzman Yardimcilig1
Uzman Yardimcilig1
Isci Miihendislige Gegis
Mavi Yaka Alimi
Teknik Personel
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Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM)

Merkezin temel amaci Universitemiz biinyesinde gorev yapan akademik ve idari personel ile
Ogrencilerimizin proje gelistirme, yiirlitme ve yonetme yetkinliklerini artirmak ve bu siireclerde
etkin destek saglamaktir. Bu kapsamda Merkezimiz; ulusal ve uluslararasi fon saglayici kurum
ve kuruluglar tarafindan agilan proje teklif cagrilarini diizenli olarak takip etmekte, ilgili
akademik birimlere ve arastirmacilara duyurmakta ve proje gelistirme siireclerinde
koordinasyon saglamaktadir. Proje fikrinin olusumundan basvuru, uygulama, izleme ve
raporlama asamalarina kadar tiim siire¢lerde sunulan rehberlik ve danismanlik hizmetleriyle
Universitemizin kaynaklarmin etkin, verimli ve seffaf bicimde kullanilmasi desteklenmektedir.

Merkez araciligiyla yiiriitilen projeler kapsaminda; Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Baskanligi (Ulusal Ajans) tarafindan desteklenen Erasmus+ Programi
(Okul Egitimi, Yiiksekogretim, Mesleki Egitim, Yetiskin Egitimi, Genglik, Jean Monnet, Spor
Destekleri, Bilgi ve Sektorel Beceri Ortakliklart), Briiksel merkezli Erasmus+ ve Horizon 2020
Programlar1 ile cesitli bakanlik projeleri ve uluslararasi kuruluglarla ortak yiiriitiilen
calismalarin koordinasyonu saglanmaktadir.

Horizon Europa 2025 yilinda hali hazirda sistemde 5 draft proje bulunmaktadir. Yiirtitiilmekte
olan bu projeler Marie Curie burs ve dolasim destekleri kapsaminda akademisyen degisimi ve
doktoral1 dgrencisi yetistirilmesi kapsamindadir. Universitemizin diger H2020 kapsamindaki
programlara da basvurulart olmasina karsin bir kismi1 rezerv listede kalmis bir kismi ise kabul
edilmemistir. Arastirma Universite rolii ile RIA (arastirma ve yenilik projeleri) kapsaminda
degerlendirilen projelerin ¢agrilar takip edilerek gerekli durumlarda TUBITAK destekleri ile
Gazi Universitesinin konsorsiyumlara girmesi calismalar1 devam etmektedir. Gazi Universitesi,
Ufuk Avrupa ile desteklenen projelerde, arastirma, gelistirme ve yenilikgilik faaliyetleri ile
bilimsel arastirmalarin desteklenmesinin yani sira Avrupa alaninda siirdiiriilebilir ekonomik
bliylimenin desteklenmesi, is olanaklarinin yaratilmasi ve toplumsal sorunlara ¢éziimlerin
gelistirilmesi, sosyal ve gevresel etki yaratmayr amaglamaktadir. Universite olarak, Bilimsel
Mikemmeliyet (Excellenct Science), Endustriyel Liderlik ve Rekabetcilik (Industrial
Leadership) ve Toplumsal Sorunlara Coziimler (Societal Challanges) siitunlar1 altinda Ufuk
Avrupa yapist gruplandirilmaktadir. Bu gruplar altinda yer alan her bir destek programinin ve
alanlarinin yillik ¢alisma programlarinda acilan ¢agrilar en hizl sekilde akademisyenlerimize
duyurulmaktadir. Akademisyenlerimize Ufuk Avrupa programina erisim, is ve islemlerin takibi
ile hakem havuzuna basvurulara yonelik siirekli bildirimler yapilmaktadir.

Sosyal Hizmet Calismalar:1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOHMER)

Sosyal hizmetin egitim, arastirma ve uygulama alanlarindaki ihtiyaglari, halihazirda verilen
hizmetlerin yeterliligini belirlemek ve yeni hizmet politikalar gelistirmek amaciyla bilimsel
arastirmalar yapmak amaciyla 2021 tarihinde faaliyete gecen Merkez, sosyal hizmetin
kapsamina giren alanlarda faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluglar ile 6zel kuruluslarin,
sivil toplum oOrgiitlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda is birligi ve esgiidiim igerisinde projeler
planlamakta ve yiriutmektedir. Merkez tarafindan 2025 yilinda;

“Otizmin Farkindayiz Sizin I¢in Buradayiz” baslikli proje tanitim etkinligi

- Konya Selguklu Otizmli Bireyler Egitim Vakfi’nda (SOBE) otizmli ¢ocuklarin ebeveynleri
ile birebir goriismeler, seminer ve farkindalik oturumlari

- TRT Radyo 1 Egitim Rotas1 programinda proje tanitim etkinligi

- Sosyal Hizmet Boliimii 1. sinif 6grencilerine tanitim etkinlikleri

- Serebral Palsili Cocuklar Dernegi (SERCEV) is birligiyle "Giiciiniize Gli¢ Katalim" sosyal
sorumluluk projesi

- "Gizli Kahramanlar igin Destek Zamam" sosyal sorumluluk projesi

- SERCEV is birligiyle “Giciiniiz Gliciimiiz Olsun” sosyal sorumluluk projesi
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- “Aileyi Konusuyorsak Benim De Fikrim Var: Universite Gengligi Aileyi Konusuyor”
Calistay1

- Cocuk Merkezli Oyun Terapisi Egitimi

- "Kuram Atolyesi 1-2 ve 3",“Film Analizi 8" ve "Kitap Analizi 1-2 " etkinlikleri
diizenlenmistir.

Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi

Daha 6nce var olan “Sporda Performans ve Hareket Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi”
ile “Sporda Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezinin” birlesmesi sonucu 2020
tarihinde kurulmustur. Merkez, toplumsal ihtiyaglarda g6z 6niinde bulundurarak genis bir bakis
acisiyla spora bilimsel destek saglamay1 amaglamaktadir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM)

Merkez, kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri artirmak, bilim ve teknoloji
alanindaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak iilkemizin
kalkinmasina hizmet etmek amaciyla 2006 yilinda kurulmustur. Merkez tarafindan 2025 yilinda
gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 58 GAZISEM Tarafindan Sunulan Damsmanhk Hizmetleri

Program Saat Hizmet Alan Sire ‘

1 Geoteknik Danismanlik Hizmeti 144  iller Bankasi 25.07.2025-25.07.2026

2 | Kres ve Anaokulu Danismanlik Hizmeti | 240 | ASELSAN 01.08.2005-31.08.2026

3 | Akademik Danigmanlik Hizmeti 240  Ozel Ari Okullari =~ 01.09.2025-30.06.2026
TOPLAM | 624

Tablo 59 GAZISEM Tarafindan Sunulan Bireysel Egitimler
Tarih

Saat Basvuru Kathm Sertifika |
Ozel Yetenekli Ogrenciler I¢in Egitici

1 Egitimi Temel Diizey Sertifika et 36 78 42 42
02.02.2025
Programi
Ogrenme Gii¢liigii Ogrenciler I¢in
2 Egitici Egitini Temel Diizey Sertifika | 03022025 35 g 36 36
18.02.2025
Programi
Elek.-Elektro.Muh. Bol. Elektrik 1 kV. 10.05.2025
3 | Ustii ve 1 kV. Alt1 Tesisler SMM 23'05 '2025 135 35 34 31
Yetki Belgesi Dersleri(40. Dénem) o
4 CMM(Koordinat Ol¢iim Cihazi) 2. 07.07.2025 20 4 1 1
Donem Egitimi 10.07.2025
5 | Bilirkisilik Yenileme Egitimi 17.07.2025 6 29 23 23
6 | Bilirkisilik Yenileme Egitimi 2. Grup | 19.08.2025 6 19 16 16
7 Al & VR-based Language Teaching for | 25.08.2025 14 9 9 9
Adults Egitimi 01.09.2025
g e 2-3.06.2025
8 | Bilirkisilik Temel Egitimi 07.10.2025 24 35 18 18
9 CMM(Koordinat Olgiim Cihaz) 2. 4-5.10.2025 5 4 4
Ddnem Egitimi 12.10.2025 20
Elekt.-Elektr.Muh. BOl. Elektrik I kV. 99 092025
10 | Ustlive | kV. Alt Tesisler SMM Yetki 09.01.2026 135 52 52 47
Belgesi Dersleri(41.Donem) o
TOPLAM @ 432 346 235 227
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Tablo 60 GAZISEM Tarafindan Sunulan Kurumsal Egitim Hizmetleri

Egitim Tarih Saat Basvuru Katihm Sertifika
1  Egiticilerin Egitimi 16.02.2025 4 46 46 46
,  Kozmetik Urtin Guvenlilik 19.042025 g g g
Degerlendiricisi 26.04.2025
Pa};a}rla}nja Stratejileri ve Tekmkﬂlerl 12.05.2025
3  Egitimi ile Pazar Arastirmas1 Yontem 18 23 23 20
14.05.2025
ve Uygulamalari
4 | Egiticilerin Egitimi 25.05.2025 4 44 44 44
5  Egiticilerin Egitimi 22.06.2025 4 40 40 38
6  Laboratuvar Kazalarinda Ik Yardim 26.06.2025 6 24 19 19
7 Not Alma Teknikleri 10.09.2025 6 36 28 28
Egitimde Yeni Teknolojiler ve En Son
8 Egitim Teknikleri Egitimi 17.10.2025 6 15 15 15
Temel Pnomatik/Elektropnématik 22.10.2025
e 23102025 @ 0 | 12 12 1
Laboratuvar Kazalarinda Ilk Yardim 21.10.2025
10 Egitimi 24.10.2025 24 % % %
11 Pc-Dmis Egitimi 4-6.11.2025 20 9 9 9
Temel Seviye Hidrolik Pnématik 12-13.11.25
12 Egitimi 19-20.11.25 30 8 8 8
Temel Seviye Hidrolik Elektrohidrolik = 26.11.2025
e Egitimi 27.11. 2025 - ! ! !
14 | Boya Enspektorliigii Egitimi 4-6.12.2025 | 20 9 9 9
Temel Seviye Nx-Cad/ileri Seviye Nx- 06.11.2025
= Cad Egitimi- Nx- Sac Metal Egitimi 06.12.2025 Al T T T
16 = Celik ve Aliiminyum Isil Islem Egitimi = 12.12.2025 9 9 8 8
TOPLAM 421 538 515 510

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GTM)

Endiistriye dogrudan iirlin tasarimi, Uriin kimligi, kurumsal kimlik olusturma ve tasarim
hizmetleri sunmak, iriin tasarimi siiregleri konusunda danismanlik hizmeti vermek, sureg
lyilestirmeye yonelik uygulamalar1 arastirmak ve gelistirmek, imkanlar dahilinde her tiirli
fiziki iiretimde bulunmak, iiriin analizi, simiilasyonu yapmak, {iriin tasarimi, tasarim diisiincesi,
tasarim siireci ve yonetimi, li¢ boyutlu ¢izim gibi konularda talep dahilinde endustriye ve ilgili
sektor paydaslarina egitim vermek, endiistride ve ilgili sektorlerde iiriin tasarimi bilinci
olusturulmas1 amactyla 2012 yilinda kurulmustur.

Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUTMAM)

Aragtirma Universitesi olarak dncelikli alanlarimiz arasinda yer alan organik kimya goz dniine
alinarak 2021 yilinda kurulan Merkez binyesinde Niikleer Manyetik Rezonans (NMR)
Laboratuvari (737 analiz hizmeti) ile birgok ithal ve ihrag ticari Grtinler icin 6nemli olan
radyoaktivite analizini gergeklestirebilmek i¢in Radyoaktivite Ol¢iim ve Analiz Laboratuvari
(30 analiz hizmeti) 2023 yilinda kurulmustur. 2024 yilinda Goériintiileme Laboratuvarinda FE-
FE-SEM cihaz1 ile rutin hizmet vermeye baslanmis ve toplamda 1.859 analiz hizmeti
gerceklesmistir. Elementel Analiz Laboratuvar1 2024 yili sonunda agilmis, BET, Yogunluk
Olglim, ICP-OES ve WD-XRF cihazlarinin kurulumu tamamlanarak 2025 yili igerisinde rutin
hizmet vermeye baglamistir. Ayrica 2025 yilinda Konfokol Raman cihaz kurulumu yapilmas,
egitimleri tamamlanmis ve 2026 yilinda hizmet vermesi beklenmektedir. Merkez tarafindan
Merkezi Laboratuvar Yonetim Sistemine (MerLab) yeni cihazlarin girisleri yapilmus, i¢ ve dis
paydaslarin kullanimina agilmistir.
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Transplantasyon Merkezi

1996 yilinda kurulan Merkez, tedavileri ancak organ nakli ile mimkin olabilen yerli ve yabanci
hastalara tedavi imkani sunabilmek ve bu konuda egitim ve arastirma faaliyetlerinde
bulunabilmek amaci ile ¢aligmalarini yiritmektedir. Merkezimiz tlkemizde infant (< 8 kg) ve
pediatrik yas grubunda nakil yapan sayili merkezlerden olmakla birlikte tlkemizdeki en kiigiik
viicut agirlikli bebege karaciger naklinin yapildigi ilk merkezdir.

Kornea, karaciger, kalp kapagi, bobrek, kemik iligi nakilleri konusunda calismalarin
yiritildigi Merkezimizde, kalp, yiz ve ekstremite nakillerine devam edilmemekte, akciger
nakli i¢in hazirliklar tamamlanmig vaziyettedir. Bu gune kadar toplam 136 karaciger 402
bébrek, 23 kalp ve 1 yiz nakli ameliyati yapilmistir. Merkezimiz, organ nakli ameliyatlarinda
Robot teknolojinin kullanildig1 ilk ve bu konuda en ¢ok tecriibeye sahip olan merkezdir. Renal
transplantasyon da robot ile donér nefrektomi ameliyatlarinin yapildig: ilk merkezdir ve bu
konuda diger merkezlere egitim vermeye devam etmektedir. 2025 yilinda toplam 6 bdbrek
transplantasyonu yapilmig, pandemi kosullar1 nedeni ile organ nakli; yogun bakim ve
ameliyathane yapilar1 degistigi i¢in karaciger nakli yapilmamistir. 2025 yilinda gerceklesen 2
beyin oliimiinde aile onay1 alinamamistir. Hastane i¢i personel egitimleri, hastane disinda ise
gerek yiiz yiize gerekse elektronik ortamlarda egitim seminerleri diizenlenerek, toplumun organ
bagisi ve beyin 6limi hakkindaki bilgi dizeyinin artirllmasina galigilmustir.

Tiirk Diinyasi Geleneksel Oyun ve Spor Uygulama ve Arastirma Merkezi (GOSUAM)

Merkez 2024 yilinda faaliyete baslamis olup Merkez Yonetim Kurulu ve Danigma Kurulu
toplantilar1 yapilarak 2025 yili planlart olusturulmustur. Yeni kurulan bir merkez olmasina
ragmen ilk yilinda alaninda hakemli, bilimsel dijital dergi ¢ikarabilen bir konuma gelmistir.
Bunun yani sira Milli Egitim Bakanligi kurumlarinda 6grencilere ve 6gretmenlere yonelik
egitim seminerleri planlanmis protokol imza asamasma gelmistir. Universite kampusi
icerisinde 6grencilere yonelik olarak “Geleneksel Sporlarin” 6gretilmesine yonelik etkinlikler
diizenlemistir. Bahar senlikleri kapsaminda etkinlikler yapilmis ve yil boyu 6grencilerin istek
ve talepleri dogrultusunda egitimler siirdiiriilmektedir. Merkez biinyesinde ileride “Geleneksel
Sporlar Miizesi” olusturma diisiincesi ile ilgilim materyal toplama isi siirmektedir.

Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKDAM)

Tiirk diinyasinin maddi ve manevi kiiltiirel degerlerini arastirmak, bununla ilgili projeler
olusturmak, Tiirk diinyasiyla ilgili akademik seviyede boliim ve arastirma merkezlerinin
kurulmasini tegvik etmek, desteklemek; ilgili birimlerle is birligi yapmak amaciyla 2021 yilinda
kurulmustur. Tirk diinyasinin dil, tarih ve edebiyat eserlerini, mimarisini, gorsel, geleneksel el
sanatlarin1 ve musiki sanatlarini, degerlerini incelemenin yani sira Turk Kultirinl kapsayan
alanlarda arastirmalar yapan, bu konularda faaliyet gosteren Merkezimiz, yurt iginde ve yurt
disinda, biinyesinde Tiirk diinyas: ile ilgili bolim veya arastirma merkezleri bulunan diger
tiniversite, kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Merkez
tarafindan 2025 yilinda;

- “Kosova ve Tiirkiye Bagimsizlik, Kiiltiirel Miras ve Gelecek Perspektifleri” paneli,

- Azerbaycan Cumhuriyeti Ankara Biiyiikel¢iligi, Azerbaycan Maarif Nazirligi, Azerbaycan
Diller Universitesi ve Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi’nin ile birlikte
“Medeniyetler Arast Koprii” projesi kapsaminda “XX. Yiizyilda Tiirklere Karst Ermeni
Mezaliminin Son Ornegi: Hocali Soykirim1” paneli,

- Azerbaycan’in Ankara Biiylikelciligi’ne bagli Azerbaycan Kiiltiir Merkezi’nin birlikte
yiriittiigii “Azerbaycan Kiiltiirtine Agilan Kap1” projesi kapsaminda Tiirkiye'de Azerbaycan
Tiirkcesi 6greten kurslarin agilmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmesi,

- Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig: ile birlikte “Haci Zeynalabidin
Tagiyev'i Anma” toplantisi ve "Hac1" tiyatro gosterisi,
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- “Azerbaycanli Bestecilerden Piyano Eserleri" kitab1 tanitim konseri,

- “Tirk Diinyas1 Yizyili: Tiirk Devletleri Teskilatt 2040 Vizyon Belgesi” uluslararasi
sempozyum,

- Azerbaycan Cumhuriyeti Biiyiikel¢iligi ile birlikte “PASA Hayat ve IRS Publishing House:
Taslar1 Toplama Zamani1" adli kitabin tanitim toplantisi,

- Kizilelma Kadin Cocuk Genglik Kiiltiir Sanat Edebiyat ve Egitim Dernegi, Gazi Universitesi
Tiirk Diinyast Genglik Toplulugu ile birlikte “Tiirk Diinyas1 Sorunlar1 ve Sorunlu Bolgeler”
konferansi,

- Beynolxalq Miinasibatlor Tohlili Moarkozi (BMTM) ve Tiirkiye Politik ve Stratejik
Arastirmalar Vakfi (TURPAV) ile birlikte “Kafkasya ve Orta Koridorun Gelecegi” paneli,

- Gazi Universitesi Tiirk¢e Toplulugu “Diinya Tiirk Dili Ailesi Giinii” konferans1 ve

- Kerkiik Kiiltiir Dernegi ile birlikte “Dogumunun 100. Yilinda Kerkiik'iin Milli Sanatgisi
Abdulvahit Kiizeci Anma” konseri faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Gazi Universitesi TOMER tarafindan Tiirkge 6gretiminde kaynak sikintisini biiyiik 6lgiide sona
erdiren kitap ve CD’ler, Tlrkge 6grenmek isteyen herkesin hizmetine sunulmustur. Merkez
Yaymlarindan AB iilkeleri basta olmak iizere pek ¢ok iilkede faydalanilmakta olup Ulkemizde
faaliyette bulunan “TOMER”ler ve “Dil Ogretim Merkezleri’nin tamamina yakininda Gazi
TOMER vyayinlarin1 kullanmaktadir. Hazirliklarma daha once baglanan Avrupa Dilleri
Ogretimi Ortak Cergeve Programi (The Common European Framework of Reference for
Languages)’na uygun ders materyallerinin tasarim ve baski isleri tamamlanmistir. Ayrica
Dinleme Kitabi, Yardimci Okuma Kitaplar1 gibi destekleyici materyaller de gelistirilmistir.
Diasporadaki Tiirk ¢ocuklar1 ve Tiirkiye’deki iki dilli Tiirkge konusuru olan ¢ocuklar basta
olmak iizere genis bir hedef kitle gozetilerek Tiirkce ilk okuma yazma kitab1 da yayma hazir
hale getirilmistir. S6z konusu yaynlar 2025 yilinda yayinlanacaktir. Gazi Universitesi TOMER
tarafindan diizenlenen kurslar:

Yabancilar i¢in Tiirkiye Tiirkcesi

Akademik Turkce (Akademik Okuma ve Yazma)

Mesleki Tulrkge (Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri vb.)

Yabanci Dil Olarak Tirkge Ogretimi Sertifika Programi/Egiticilerin Egitimi (Yunus Emre
Enstitiisii, TIKA, Diyanet Isleri Bagkanligi, Uluslararas1t Hoca Ahmet Yesevi Universitesi,
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi personeli)

Tablo 61 Ogrencilerin Ulke ve Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Ulke Kiz Erkek Toplam

Afganistan 1 5 6
Arnavutluk 1 - 1
Azerbaycan 6 6 12
Botsvana - 1 1
Cezayir - 1 1
Cin - 1 1
El Salvador - 1 1
Endonezya - 2 2
Fil Disi Sahili - 1 1
Filistin 8 8 16
Gambiya - 1 1
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Tablo 61 Devami

Guatemala 1 1 2
Gana - 1 1
Gurcistan 1 - 1
Ulke Kiz Erkek Toplam
Irak
Kazakistan
Kibris

Kirgizistan

©
[EEN
\'

Kolombiya

N P P W &~ ©
1

Kosova
Kongo Demokratik Cumhuriyeti -
Kiiba
Libya -

-
W N R R RN

Libnan 1
Meksika 1
Misir 4
1
1

Mogolistan
Nijer
Nijerya - 1
Pakistan 1 -
Panama - 1
Paraguay 1

Peru 2 -
Rusya Federasyonu -
Sudan 1
Tacikistan -

N
N RPN RN R R R R R P ONRP ®W®WERER WD W W o

N R R e

Turkiye -
Tilrkmenistan 25 18
Uganda -
Ukrayna
Urdin
Yemen

I
w

[

Yunanistan

RN R R e
1
R g, NN

Zimbabve

TOPLAM 86 87 173
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)

GUZEM Universitenin tiim akademik ve idari birimlerine ¢evrim i¢i egitim faaliyetlerine
yonelik teknik destek ve altyapi hizmeti saglamaktadir. 2025 yili igerisinde hizmet sunulan
birimler ve etkinliklere ait bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 62 2025 Yilinda GUZEM’in Destek Verdigi Egitimler

Birim Etkinlik

1 | Hastane 78. Verem Egitimi ve Farkindalik Haftasi

2 TOMER Kerkiik Universitesi Turkge Egitimi Béliimii Ogrencileri Akademik Tiirkge/8
3 KAPUM Kariyer Temsilcileri Toplantist

4 | KAPUM 2025 Y11 Ulusal Staj Programi Tanitim Toplantist

5 TOMER Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi Boliimii Ogrencileri Akademik Tiirkge/9
6  SITKK Bel, Boyun, Sirt Agrilart Ve Omurga Sagligi Semineri

7 KAPUM Mezun Kariyer Bulusmasi(Kimya Ogretmenligi)

8  SITKK Toplumsal Katki Toplantisi

9 TOMER Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi Boliimii Ogrencileri Akademik Tiirkge/10
10 BIYOKAM ' Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi Danisma Kurulu Toplantist
11 ATAUM Istiklal Marsi'nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Programi

12 TOMER Kerkiik Universitesi Tiirk¢e Egitimi Boliimii Ogrencileri Akademik Tiirkge/11
13 ATAUM 18 Mart Sehitleri Anma Giinii ve Canakkale Deniz Zaferi

14 TOMER DODAK TUTARLILIK KOMITESI TOPLANTISI

15 TOMER DODAK Egitim Komitesi Toplantisi

16 TOMER DODAK Siirekli Tyilestirme Komitesi Toplantist

17 TOMER Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi Boliimii Ogrencileri Akademik Turkce/12
18 TOMER Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi Boliimii Ogrencileri Akademik Turkge/13
19 TOMER TOMER Dil Merkezleri Yoneticileri Bilgilendirme Toplantisi

20 TOMER Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi Béliimii Ogrencileri Akademik Tiirkge/14
21 Mih.Fak. ISG 402-03

22 ATAUM 23 Nisan Programi

23 TOMER Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi Béliimii Ogrencileri Akademik Tiirkge/15
24 Muh.Fak. | ISG 402-03

25 Mih.Fak. ISG 402-05

26 Mih.Fak. | ISG 402-06

27 AGKK UYGAR Kurulu Toplantist

28 TOMER Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi Béliimii Ogrencileri Akademik Tiirkge/13
29 TOMER TOMER Dil Merkezleri Yoneticileri Bilgilendirme Toplantisi

30 TOMER Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi Boliimii Ogrencileri Akademik Tiirkge/14
31 KAPUM Kariyer Temsilcileri ile Kariyer ve Mezun Portal1 Yetkilileri Toplantisi

32 Muh.Fak. | ISG 402-05

33  Muh.Fak. ISG 402-06

34 Mih.Fak. | ISG 402-03

35 TOMER TUMAK Nisan Dénemi Toplantist

36 | Hastane Dijital Kalibrasyon Sertifikast Egitimi

37 Muh.Fak. ISG 402-05

38 Mih.Fak. | ISG 402-06

39 Gazi Uni KKTC Atatiirk Ogretmen Akademisi Is Birligi Imkanlarinin Arastirilmasi

40 | Hastane Cocuk Thmal ve Istismar Farkindalik Egitimi - 1. Oturum
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Tablo 62 Devami

Birim Etkinlik

41

42
43

44
45
46

47
48

TOMER
H‘astane
SITKK

TOMER
TOMER
TOMER

TOMER
KAPUM

TOMER

GEF
AGKK
Tip Fakiiltesi

AGKK
EPAR
YBUAM

EOKK
Tip Fakiiltesi
TOMER

TOMER
Hastane

Tip Fakiiltesi
TOMER
AGKK
TOMER
TOMER
ATAUM
TOMER
Analitik Kimya
Analitik Kimya
Analitik Kimya
Analitik Kimya

TOMER
GEF
GEF
GEF

GEF

Dil Ogrenim/Hazirlik Merkezleri Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
Degerlendirici Yonetim Kurulu Toplantist

Cocuk Thmal ve Istismar Farkindalik Egitimi - 2. Oturum

Dijital Oyun Bagimliligi

Dil Ogrenim/Hazirlik Merkezleri Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
Degerlendirici Egitim Calistay1

DODAK Ogrenci Degerlendirici Egitimi Calistay1

Dil Ogrenim/Hazirlik Merkezleri Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
Degerlendirici Egitim Calistay1

DODAK Akreditasyon Siireci ve Bilgilendirme Toplantisi

ISKUR Kariyer Danismanhg Bilgilendirme Toplantist

DODAK Ankara Universitesi TOMER Akreditasyon Siireci ve
Bilgilendirme Toplantisi

Tiirk¢e Egitiminin Bugiinii ve Yarini

Akademik Veri YOnetimi Sistemi Toplantist

Universiteleraras1 Kurul Tip-Saglik Bilimleri Egitim Konseyi (UAK-TSEK)
TUBITAK 1001 bilgilendirme toplantisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu Toplantist

Cocuklarda Okuma Kiiltiirii: Kitapla Biiyiimek, Basariya Ulasmak
Yonetim Kurulu Toplantist

2025-2026 Egitim Ogretim Y1l1 Alan Dis1 Se¢cmeli Dersler Tanitim
Semineri

UAK Tip-Saglik Bilimleri Konseyi Toplantisi

DODAK 2025 Yil1 Agustos Dénemi Basvurularini Degerlendirme
Toplantisi

DODAK Yonetim Kurulu Toplantisi

Anne St ve Emzirmenin Onemi

UAK Tip-Saglik Bilimleri Konseyi Toplantis

DODAK-ULU TOMER Akreditasyon Bilgilendirme Toplantisi
Teknopark ve TTO’larin Akademisyenlere Sagladig1 Faydalar

DODAK Altinbas Universitesi TOMER Akreditasyon Bilgilendirme
DODAK - BU TOMER Akreditasyon Bilgilendirme Toplantisi

102. Yilinda Cumhuriyet ve Diistiindiirdiikleri

DODAK - ESOGU TOMER Akreditasyon Bilgilendirme Toplantisi
International Sensors & Biomaterials Conference

International Sensors & Biomaterials Conference(15 Ekim paralel oturum)
International Sensors & Biomaterials Conference

International Sensors & Biomaterials Conference

DODAK- istanbul Universitesi DILMER Akreditasyon Bilgilendirme
Toplantisi

Zihinsel Becerilerin Olgiilmesinde A¢ik Uglu Sorularin Hazirlanmasi ve
Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi

Zihinsel Becerilerin Olgiilmesinde A¢ik Uglu Sorularin Hazirlanmasi ve
Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi

Zihinsel Becerilerin Olgiilmesinde A¢ik Uglu Sorularin Hazirlanmasi ve
Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi

Zihinsel Becerilerin Olglilmesinde Acik Uclu Sorularin Hazirlanmasi ve
Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi

55



GAZI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo 62 Devam

Birim Etkinlik

78

79

80
81
82
83

84

85

86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98

GEF Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi
Zihinsel Becerilerin Olciilmesinde A¢ik Uclu Sorularin Hazirlanmasi ve
GEF N P
Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi
Hastane Saglikta iletisim ve Hasta Psikolojisi
TOMER Akademik Tiirkge, Aragtirma Metotlart ve Tiirk
Tip Fakiiltesi UAK Tip-Saglik Bilimleri Konseyi Toplantis1 2025/11
SKS Sabanc1 Vakfi Burs Miilakati
EOKK Akademik Birikim Programi (AKAP), Doktora Sonrasi Aragtirma Programi
(DOSAP) ve Geng Beyinler Programi (GEP) Hakkinda Bilgilendirme Semineri
DENAM Amator Denizcilik Penceresinden Mavi Yolculuk ve Mavi Kiyilarin Diini,
Bugiinii, Yarini
TOMER Akademik Tiirk¢e, Arastirma Metotlar1 ve Tiirk
Al Center Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi Danisma Kurulu Toplantisi
TOMER Akademik Tiirkge, Arastirma Metotlart ve Tiirk
KYS Ekibi Yonetimin Gozden Gegirme (YGG) Toplantist
Hastane Enteral ve Parenteral Beslenme Desteginde Hemsirelik Uygulamalar:
TOMER Akademik Tiirk¢e, Arastirma Metotlar1 ve Tiirk
AGKK Yurtdisinda Gorevli Arastirmacilarla Deneyim Paylasimi: Uluslararast iliskiler
SITKK Toplumsal Katki Seminerleri - 12
Tip Fakiiltesi UAK Tip-Saglik Bilimleri Konseyi Toplantis1 2025/12

GAZISEM Danisma Kurulu Toplantisi

Hastane Saglik Hizmetlerinde Hasta ve Calisan Giivenligi
TOMER Gazi Universitesi TOMER Danisma Kurulu Toplantis
TOMER Gazi Universitesi TOMER Danisma Kurulu Toplantist

Tablo 63 GUZEM’in Verdigi Teknik Hizmetler

Hizmet

Ogrenme Yonetim
Sistemi

Sanal Sinif Uygulamast

Zoom Video Konferans
Uygulamasi

Destek Sistemi

Giivenli Kayit ve Odeme
Sistemi

E-Sertifika

GUZEM Akademi

GUZEMXOnline

Universitedeki akademik birimlerin uzaktan egitim yoluyla verilen
tiim derslerinin yonetimi, kullanicilarin ders materyallerine ve canli
derslere ulagmasi saglanmaktadir. Bu sisteme E-devlet sistemi

Zihinsel Becerilerin Olgiilmesinde A¢ik Uclu Sorularin Hazirlanmasi ve

Kullanim Amaci

iizerinden erisim de saglanmustir.

Universitedeki akademik birimlerin uzaktan egitim yoluyla verilen
tiim dersleri i¢in canli ders imkan1 sunulmaktadir.

Universite icinde tiim akademik ve idari personelin ¢evrim ici her
tiirli faaliyeti gerceklestirmesi saglanmaktadir.

Ogrenme Y&netim Sisteminde kayitli tiim kullanicilarin yasadiklar
problemleri ¢evrim i¢i olarak aktarmalar1 ve en kisa siirede bu
problemlerin personel tarafindan degerlendirilmesi saglanmaktadir.
Birim biinyesinde verilen kurs, sertifika programi gibi faaliyetlere
yonelik kayit ve 6deme islemleri elektronik olarak yapilmaktadir.
Birim tarafindan verilen her tiirli sertifika e-devlet sistemi
tizerinden ulasilabilecek sekilde barkodlu ve elektronik olarak

sunulmaktadir.

GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile
yapilan iicretli-licretsiz hizmet i¢i ve mesleki egitimler, sertifika
programlari, konferans ve kongreleri tek bir ¢ati altinda

toplanmigtir.

Disiplinler aras1 agik kaynak e-iceriklerin herkese a¢ik paylasimi

saglanmaktadir.
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Tablo 64 GUZEM Uzerinden Verilen Kurslar

Kurs Adi Kurs Tarihleri  Katilimer Sayisi
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu Sertifikali

1) ... Aralik 2025 61
Egitim Programi
2 Dsngy Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu Sertifikali May1s 2025 53
Egitim Programi
3 IS Kur Genglik Programi Egitimleri Bahar/Giiz 2025 721
4 2025 Yili Temel Is Saghg: ve Giivenligi Egitimi (Hastane) = Aralik 2025 3.386
5 2025 Yili Mavi Kod Egitimi (Hastane) Aralik 2025 57
Tablo 65 GUZEM Uzerinden Verilen Sertifika Programlar
Program Adi Grup Katimc1 ‘
1 Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Sertifika Progranu Ekim 2025 60
2 | Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Sertifika Programi Nisan 2025 64/85

3 Egitim Fak. Pedagojik Formasyon Sertifika Egitim Programi Bahar/Guz 2025 200/935

Tablo 66 Konferans, Kongre, Sempozyum ve Cahstay

Etkinlik Tarih

1 Uluslararas1 Geng Arastirmacilar Kongresi V 13-14 Kasim 2025

Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAZI Al CENTER)

Ulkemizde bir ilk olarak 2015 yilinda “Biiyiik Veri Analitigi Laboratuvarr” Universitemiz
blinyesinde agmis, yapay zekanin lilkemize ve insanliga katki saglayacak potansiyelini hayata
gecirmek amaciyla 2021 yilinda Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Kurulmustur. Merkez yapay zekanin farkli alanlarda uygulamasini igeren
¢ok sayida projeyi yiirlitmekte, dogal dil isleme alanindaki en son yenilikleri takip ederek bu
teknolojileri gesitli endiistrilere entegre edecek Ar-Ge g¢alismalari ile biiyiik veriyi isleme,
tahmin yapma ve gercek zamanli karar destek sistemlerine yonelik Ar-Ge calismalari
yuritmektedir. Merkez, saglik hizmetlerinin dijital doniisiimiine katkida bulunarak, yapay zeka
tabanli ¢oziimlerle hastalarin daha hizli ve dogru bir sekilde tedavi edilmesine yonelik Ar-Ge
caligmalar1 yiriitmektedir. Merkezimizde gorevli akademik personelimiz ¢ok sayida
uluslararast ve ulusal projede yiiriitiici, arastirmaci ve danisman olarak yapay zeka
teknolojilerinin farkli alanlardaki Ar-Ge ¢aligsmalarinin igerisinde yer almakta ve bu ¢calismalari
yonlendirmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Merkezimizin organize ettigi, paydas oldugu,
diizenleme kurulunda yer aldig1 ve destekledigi bir¢cok faaliyet gergeklestirilmis olup ayrica
merkez yonetimimiz ¢esitli etkinliklerde davetli konusmaci olarak yer almistir. Bu etkinlikler
asagida listelenmistir.

- Gazi Universitesi ve Ankara Medipol Universitesinin ortaklasa diizenledigi "Saglikta Yapay
Zeka Uygulamalar1" konulu Ideathon'a Merkezimiz tarafindan mentorluk egitim destegi
saglanmigtir. Yarismacilara projeleri konusunda mentorluk yapilarak daha etkin proje fikri
gelistirmelerine ve sunum yapmalarina yonelik egitim verilmistir.

- G3 (Gazili Geng Girisimciler) Is Fikri Yarismasinda Merkez tarafindan mentorluk egitim
destegi saglanmustir. Is fikri sahiplerine daha etkin proje fikri gelistirmelerine ve
ticarilestirme calismalarina yonelik egitim verilmistir. Kazanan yarismacilara odiilleri
diizenlenen torenle takdim edilmistir.
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Universitemiz akademik ve idari personeline "Bilyilk Veri, Yapay Zeka ve Yenilikgi
Uygulamalar" konulu hizmet i¢in egitim verilmistir.

Gazi Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi akademik personeline TUBITAK 2237 destegiyle
yiiriitiilen "Dijital Ogrenme ve Ogretme Araclarinin Hemsirelik Egitimine Entegrasyonu"
baslikli proje kapsaminda egitim verilmistir.

T.C. Devlet Demiryollar tarafindan diizenlenen Bilisim Giinii Panelinde Merkezimiz
"Yapay Zekanin Ulagim Sektoriine Etkisi" konulu sunum gerceklestirmistir. Giincel yapay
zeka teknolojilerinin ulasim sektoriindeki uygulama alanlar1 ve yakin gelecekte ulasim
sektorundeki potansiyel etkileri tizerine bilgiler aktarilmistir.

Universitemiz Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan diizenlenen 4.Uluslararas1 Halk Saglig
Hemsireligi Kongresinde Merkezimiz "Dijital Teknolojilerin Saglik Alaninda Kullaniminda
Giivenlik ve Etik Konular" konulu sunum gergeklestirmistir.

Yapay Zeka Toplulugunun diizenledigi ve Merkezimiz tarafindan desteklenen “Al'2Sec”
etkinligi gerceklestirilmistir.

Karabiik Universitesinin diizenledigi "4. Uluslararas1 Ileri Teknolojiler, Bilgisayar
Miuhendisligi ve Bilimi" konferansina davetli konusmaci olarak "Insan Zekasmin Otesi:
Yapay Siiper Zeka Cagi" baslikli konusma yapmuistir. 44. Yoneylem Arastirmasi ve Endiistri
Miihendisligi Kongresinde "Makine Ogrenmesi" temali oturumda oturum bagskanlig
yapilmistir.

Cankiri  Karatekin Universitesi tarafindan diizenlenen Irem Bozan Yapay Zeka
Sempozyumunda Merkezimiz tarafindan yapilan "Yapay Zeka Teknolojilerinin Gelecegi"
baslikli sunum gergeklestirilmistir.

Azerbaycan Hazar Universitesi Bilim ve Miihendislik Fakiiltesi Dekani, Fen Bilimleri
Fakiiltesi Dekan1 ve Bilgisayar Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyesi Merkezimizi ziyaret
etmis, heyet ile yapilan toplantida, ortak proje, bilgi degisimi, akademik personel degisimi
ve egitim alanlarinda is birligi yapilmasina karar verilmistir.

Grok 0zelinde tartigilan biiyilik dil modelleri hakkinda Anadolu Ajansina 11 Temmuz 2025
tarihinde degerlendirme yapilmistir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii
tarafindan olusturulan ve Merkezimizin bagkanlifini yiiriittiigii "Yapay Zeka ile Cografi
Veriden Katma Degerli Uriin Gelistirme Calisma Heyeti" iki aylik ¢alismasini 03 Ekim 2025
tarihinde tamamlamistir.

Her sayisi 142 iilkeye ulasan A5 Defense Industry Magazine dergisinin Kasim 2025
sayisinda "Multidimensional Effects of Defense Industry Development" baslikli yazi
yayinlanmistir.

Karadeniz Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen etkinlige davetli konusmaci olarak
katilarak "Yapay Zeka Teknolojilerinin Gelecegi: Zekanin ve Hayal Gliciinliin Kesistigi
Nokta" basglikli seminer verilmistir.

Merkez Danigsma Kurulu Toplantimiz 28 Kasim 2025 tarihinde yapilmistir. Danisma kurulu
tiyelerimize 2025 yilinda yapilan c¢alismalar hakkinda bilgi verilerek Onerileri alinmistir.
Alinan oneriler dogrultusunda ¢alismalar yapilmaya baslanmustir.

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (YBUAM)

Molekiiler Biyoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Nanotip ve Ileri Teknolojiler Arastirma
ve Uygulama Merkezi faaliyetleri 2013 yilinda tek biinyede toplanarak Yasam Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Universitenin saglik, miihendislik ve doga
bilimleri alaninda ortak Ar-Ge merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Merkez blinyesinde
bulunan Laproskopik ve Robotik Cerrahi Egitim ve Arastirma Biriminde belirli araliklarla
alaninda uzman hekimler tarafindan laproskopik cerrahi kurslari diizenlenmektedir. Bu
kapsamda Merkez 2025 yilinda 1 ¢alistay, 2 kurs diizenlemis olup 5 adet proje yiiriitmektedir.
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Yenilenebilir Enerji ve Akilli Sebekeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENAM)

Merkez ilk olarak 2004 yilinda Gazi Universitesi Temiz Enerji Arastrma ve Uygulama
Merkezi (TEMENAR) olarak kurulmus, gilinlimiiz ihtiyaglarima ayak uydurma, giincel
teknolojileri ve ¢alismalar1 takip etmek amaciyla 2023 yilinda "Gazi Universitesi Yenilenebilir
Enerji ve Akilli Sebekeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENAM)" olarak giincellenerek
faaliyetlerine devam etmistir. Merkez, IEEE Industrial Electronics Society’in destekleri ile
19.su diizenlenecek olan “International Conference on Compatibility, Power Electronics and
Power Engineering (CPE-POWERENG 2025)” konferansini Antalya’da diizenlemeye hak
kazanmistir. YENAM, Universitemizin sahip oldugu biiyiik bilgi birikimi ve potansiyelini
sektore, kurumlarimiza ve lilkemize aktarmay1 hedeflemektedir. Ulusal ve uluslararasi bilimsel
aragtirma projelerine organize bir gercevede devam etmek ve bu konuda projeler Gretmek,
yiriitmek, prestijli dergilerde bilimsel yayinlara doniistiirmek, cesitli bilimsel toplantilar
diizenlemek, yasam bilimleri alaninda nitelikli calismalar yapmak, ¢caligsmalara katilmak, kurum
ve kuruluslarla is birlikleri yaparak calismalarina devam etmektedir.

Etik Kurullar
Tablo 67 Etik Komisyonu 2025 Yili Faaliyetleri

Etik Komisyon Uye Sayis1 15
Etik Komisyonu 2025 Y1l Toplant1 Sayist 20
Toplam Onay Almis Projeler 2.213
Toplam Red Almis Projeler 41
Toplam Diizeltme istenmis Projeler 75
Gelen Dilekge 166
2025 Toplam Proje Sayist 2.495

Tablo 68 Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu 2025 Yili Faaliyetleri

Genel Bilgiler Say1 | Agiklama
Bu ¢aligmalardan 3 adedi diizeltmesi 2025 y1ilinda
Toplam Bagvuru 123 | gelmis 2026 yilinda onay almustir. ki adet

calisma ise 2026 yilinda degerlendirilecektir.

Bu ¢alismalardan 8 adedi 2024 yili bagvurusu
olup 2026 yilinda onay almustir.

7 6 adet caligmadan diizeltme istendi. Diizeltmeleri
gelmedigi icin onay yazilamadi.

1 adedi 15 Subat 2014 tarih ve 28914 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Hayvan Deneyleri Etik
Kurullarinin Caligsma Usul ve Esaslarina Dair
Yonetmeligin 8. Maddesine gore

1 adet dilekgenin geri cekilmesi

1 adet Kurul Ydnergesi 17. Maddesine gére

1 adet Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmeligin 4.
Maddesine gore

1 adet 15 Subat 2014 tarih ve 28914 sayili Resmi
Gazete’nin 8. Maddesi 2. Fikras1 geregince
reddedilmistir.

Toplam Onayl Bagvuru 114

Toplam Diizeltme Istenilen Bagvuru

Toplam Reddedilen Bagvuru 5

Toplam Dilekge 61
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1.5.5.3. Saghk Hizmetleri

Universitemiz, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) ve Dis Hekimligi
Fakdiltesi ile saglik hizmeti sunmaktadir.

1.5.5.3.1. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi)

26 Mart 1979'da yapilan bir protokol ile Dr. Muhittin Ulker Acil Yardim ve Travmatoloji
Hastanesi, Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisine bagli Tip Fakiiltesinin Uygulama ve
Arastirma Hastanesi olarak hizmet vermeye baslamig, 1984 Kasim ayinda buglnki modern
Gazi Hastanesinin temelleri atilmistir. Gazi Hastanesi, Gazi Universitesi T1ip Fakiiltesine bagl
olarak hizmet verirken, 2021 yili itibartyla Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. TS EN I1SO 9001 Kalite Giivence Sistemi belgesi
almaya hak kazanan ilk devlet Gniversitesi hastanesi olan Saglik Arastirma Uygulama
Merkezimiz halen Saglik Bakanligi Saglikta Kalite Standartlar1 ve TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Standardi ile hizmet vermektedir.

1.5.5.3.1.1. Genel Saghk Hizmetleri

Hastanemizde 2025 yilinda sunulan saglik hizmetlerine iliskin sayisal bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 69 Gazi Hastanesi Saghk Hizmetleri

Hizmet Turii Yatak Sayis1 Hasta Sayisi  Tetkik Sayisi |
Acil Servis Hizmetleri 37 14.696 =
Yogun Bakim 124 6.701 -
Klinik 759 45.960 -
Ameliyat Sayist - 72.010 -
Poliklinik Hastas1 Sayis1 = 1.118.891 =
Laboratuvar Hizmetleri - 1.461.985 12.849.612
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 281.310 554.962
Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler - 6.765 8.806
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayis1 - 16.652 330

1.5.5.3.1.2. Cerrahi Miidahale Sayilar:
Tablo 70 Cerrahi Miidahale Sayilar:

Degisim Orani (%)
2023-2024 | 2024-2025
Beyin ve sinir cerrahisi 3.671 4,474 3.672 21,87 -17,93%
Transplantasyon 5 5 5 0,00 -
Gocuk Cerrahisi 2.708 2.355 2.254 -13,04 -4,29
Genel Cerrahi 7.054 7.315 8.382 3,70 14,59%
Gogiis Cerrahisi 953 835 768 -12,38 -8,02%
Goz Hastaliklari 10.692 11.353 11.650 6,18 2,62%
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 5774 5.994 6.707 3,81 11,90%
Kalp Damar Cerrahisi 2.185 2.204 1.626 0,87 -26,23%
Kulak Burun Bogaz 20.091 17.276 16.024 -14,01 -7,25%
Ortopedi ve Travmatoloji 8.409 9.288 8.199 10,45 -11,72%
Plastik ve Rekonstiriktif Cerrah 7.024 6.608 6.346 -5,92 -3,96%
Uroloji 5.965 6.494 6.377 8,87 -1,80%
TOPLAM | 74,531 74.201 72.010 -0,44 -2,95%
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1.5.5.3.1.3. Muayene ve Tedavi Edilen Hastalarin Boliimlere Gore Dagilim
Tablo 71 2025 Yih Klinik Faaliyetleri

Ortalama Yatak Yatak

Yatak  Yatilan Yatis Devir  Devir

Sayisi Gun

Suresi Hizi  Arah@
Acil Servis 27 11905 10.492 100,0 1,1 388,6 0,9
Anestezi YB 12 4.203 425 96,0 9,9 354 10,3
Post Anestezik Bakim Unitesi 6 1.592 439 72,7 3,6 73,2 5,0
Beyin ve Sinir Cerrahisi YB 9 2.295 503 69,9 4,6 55,9 6,5
Beyin ve Sinir Cerrahisi 23 6.071 1.629 72,3 3,7 70,8 5,2
Cocuk Acil 10 4.218 4.204 | 100,0 1,0 420,4 0,9
Cocuk Cerrahi 16 1.984 847 34,0 2,3 52,9 6,9
Cocuk Enfeksiyon 13 1.926 589 40,6 3,3 453 8,1
Cocuk Kalp Damar Cerrahisi 3 50 21 4,6 2,4 7,0 52,1
Cocuk Kemik Iligi 3 1.096 73 100,0 15,0 24,3 15,0
Cocuk Saglig 1 39 9.095 2.144 63,9 4,2 55,0 6,6
Cocuk Sagligi 2 22 5.355 920 66,7 5,8 41,8 8,7
Cocuk Sagligi YB 7 1.926 347 75,4 5,6 49,6 7,4
Dermatoloji 24 2.898 391 33,1 7,4 16,3 22,4
Enfeksiyon Hastaliklar1 15 4,157 448 81,4 9,3 32,0 11,4
FTR Anabilim Dali 28 6.903 490 67,5 14,1 17,5 20,9
Genel Cerrahi 72 20.615 5.897 78,4 3,5 81,9 4,5
Genel Cerrahi YB 6 1.913 471 87,4 41 78,5 4,6
Gogiis Cerrahisi 12 3.078 617 64,9 5,0 47,5 7,7
Gogiis Cerrahisi YB 2 262 162 35,9 1,6 81,0 4,5
Gogiis Hastaliklari 20 5.772 1.027 79,1 5,6 51,4 7,1
Goglis Hastaliklar1 YB 7 2.494 242 97,6 10,3 34,6 10,6
Goz Hastaliklart 21 4.392 2.087 57,3 2,1 99,4 3,7
I¢ Hast-Hematoloji Servis 38 7.848 829 56,6 9,5 21,8 16,7
I¢ Hast-Hematoloji YB 4 943 102 64,6 9,2 25,5 14,3
I¢ Hast.1 (Gastro) 21 6.190 1.204 80,8 51 57,3 6,4
I¢ Hast.2 (Med Onko) 22 6.209 1.328 77,3 4.7 60,4 6,0
I¢ Hast.3 (Endo-Nefr) 50 11.843 = 2.088 @ 64,9 57 41,8 8,7
I¢ Hast.4 (Gen Dah) 7 1.970 296 77,1 6,7 42,3 8,6
I¢ Hast.5 (Romat-Geri) 19 4.891 764 70,5 6,4 40,2 91
I¢ Hastaliklar1 YB 1 9 3.509 430 100,0 8,2 47,8 7,6
I¢c Hastaliklar1 YB 2 7 2.425 259 94,9 9,4 37,0 9,9
Kadin Hastaliklar1 59 12.730 6.018 59,1 2,1 102,0 3,6
Kalp Damar Cerrahisi 22 6.651 1.150 82,8 58 52,3 7,0
Kardiyoloji 23 5.734 1.237 68,3 4,6 53,8 6,8
Kemik ligi Nakil Unitesi 8 1.956 160 67,0 12,2 20,0 18,3
Kardiyoloji Koroner YB 17 4.670 2.001 75,3 2,3 117,7 3,1
Kulak Burun Bogaz 22 6.518 3.531 81,2 18 160,5 2,3
KVC Yogun Bakim 10 1.871 608 51,3 3,1 60,8 6,0
Noroloji 18 5.615 731 85,5 7,7 40,6 9,0
Noroloji YB 6 2.218 258 100,0 8,6 43,0 8,5
Ortopedi Ve Travmatoloji 40 12.327 5.404 84,4 2,3 135,1 2,7
Plastik Ve Rekons. Cerrahi 21 3.991 1.848 52,1 2,2 88,0 4,1
Psikiyatri 24 7.374 494 84,2 14,9 20,6 17,7
Tranplantasyon 5 80 35 4.4 2,3 7,0 52,1
Uroloji 22 6.163 1.556 76,7 4,0 70,7 52
Yeni Dogan 26 5.236 561 55,2 9,3 21,6 16,9

TOPLAM 897 | 233.162 67.357 70,6 3,5 73,2 50
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Tablo 72 Yillara Gore Poliklinik Hasta Sayilar: ve Artis-Azalis Oranlari

Poliklinik Hasta Sayis1 Degisim Orani (%)
2023-2024 2024-2025
Acil Servis 63.382 58.353 49.912 -7,93 -14,47
Dermatolji 54.965 59.631 59.526 8,49 -0,18
I¢ Hastaliklar1 Genel 53.546 56.165 50.710 4,89 -9,71
Iq Hastaliklar1 Endokrinoloji 34.856 39.211 37.298 12,49 -4,88
I¢ Hastaliklar1 Eriskin Hematoloji 17.185 17.214 17.374 0,17 0,93
I¢ Hastaliklar1 Kemik Higi 2.727 2.318 2.200 -15,00 -5,09
I¢ Hastaliklar1 Gastroenteroloji 27.512 28.956 37.356 5,25 29,01
Iq Hastaliklar1 Geriatri 4,441 4,701 5.172 5,85 10,02
I¢ Hastaliklart Nefroloji 22.120 24.503 25.381 10,77 3,58%
I¢ Hastaliklar1 Onkoloji 48.108 49.069 52.357 2,00 6,70%
1(; Hastaliklar1 Romatoloji 19.208 19.842 21.973 3,30 10,74%
Fizik Tedavi 22.680 24.199 25.961 6,70 7,28%
Genel Cerrahi 40.870 41.367 42.130 1,22 1,84%
G0z Hastaliklari 58.200 59.691 18.719 2,56 1,82%
Gogiis Hastaliklar 16.788 18.385 6.016 9,51 -3,39%
Gogiis Cerrahisi 5.966 6.227 16.393 4,37 -2,10%
Kalp Damar Cerrahisi 15.873 16.744 50.685 5,49 -1,52%
Kadin Hastaliklart ve Dogum 49.017 51.468 62.406 5,00 -2,03%
Kardiyoloji 58.212 63.702 22.469 9,43 -0,19%
Klinik Bakteriyoloji Ve Enfeksiyon 28.921 22.512 48.628 -22,16 -4,47%
Kulak Burun Bogaz 54.908 50.906 27.108 -7,29 3,62%
Noroloji 24.760 26.161 22.503 5,66 1,08%
Beyin ve Sinir Cerrahisi 22.524 22.263 58.807 -1,16 -2,81%
Ortopedi ve Travmatoloji 56.263 60.506 15.715 7,54 5,26%
Plastik Ve Rekonsturiktif Cerrahi 15.531 14.930 22.393 -3,87 -8,00%
Psikiyatri 25.490 24.339 4.874 -4,52 18,53%
Radyasyon Onkolojisi 4.235 4.112 16.179 -2,90 -14,03%
Cocuk Sagligi Ve Hastaliklar1 20.576 18.820 28.035 -8,53 -9,49%
Cocuk Acil 36.615 30.975 6.101 -15,40 -19,11%
Cocuk Alerji 5.391 7.542 12.658 39,90 -5,97%
Cocuk Endokrin 13.356 13.461 3.643 0,79 4,99%
Cocuk Enfeksiyon 4.868 3.470 6.930 -28,72 -0,43%
Cocuk Gastro 6.791 6.960 2.448 2,49 86,02%
Cocuk Genetik 336 1316 2.506 292 -12,59%
Cocuk Gogiis Hastaliklari 2.988 2.867 3.566 -4,05 0,11%
Cocuk Hematoloji 3.840 3.562 1.964 -7,24 100,00%
Cocuk Immiinoloji - 147 5.588 - -10,51%
Cocuk Kardiyoloji 6.589 6.244 469 -5,24 -4,09%
Cocuk Kemik Tligi 419 489 8.813 16,71 -1,00%
Cocuk Metabolizma 10.137 8.902 6.648 -12,18 -12,01%
Cocuk Nefroloji 7.683 7.555 7.996 -1,67 -7,26%
Cocuk Norolojisi 9.317 8.622 2.686 -7,46 -8,27%
Cocuk Onkoloji 3.222 2.928 3.889 -9,12 -3,35%
Cocuk Romatoloji 5.144 4.024 8.070 -21,77 -12,77%
Saglam Cocuk 9.324 9.251 4.524 -0,78 -12,36%
Yeni Dogan 5.146 5.162 5.435 0,31 -14,47%
Cocuk Cerrahisi 7.016 5.636 11.505 -19,67 -3,57%
Cocuk Psikiyatri 16.210 14.109 444 -12,96 -18,46%
Geligsimsel Pediatri 562 486 41.041 -13,52 -8,64%
Uroloji 40.226 41.327 24.142 2,74 -0,69%
Anestezi ve Reanimasyon 21.471 22.623 9.219 5,37 6,71%
Obezite- Diabet 9.291 9.675 49.912 4,13 -4,71%
Agr1 Tedavi Unitesi 9.267 9.772 10.415 5,45 6,58%
Diger 22.310 20.969 19.429 -6,01 -7,34%
TOPLAM | 1.126.383 | 1.134.369 | 1.118.891 -0,71 -1,36%
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Tablo 73 Yillara Gore Yatan Hasta Sayilari ve Artis-Azalis Oranlari

Yatan Hasta Sayis1 Degisim Oram (%)
2023-2024 | 2024-2025
Acil Servis 10.806 | 10.416 | 10.492 -3,61% 0,73
Dermatoloji 536 498 391 -7,09% -21,49
I¢ Hastaliklar1 Genel 1.045 | 1.109 985 6,12% -11,18
I¢ Hastaliklart Endokrinoloji 494 508 552 2,83% 8,66
I¢ Hastaliklar1 Eriskin Hematoloji 952 982 931 3,15% -5,19
I¢ Hastaliklar1 Kemik 1ligi 169 152 160 -10,06% 5,26
I¢ Hastaliklart Gastroenteroloji 1.192 1.157 1.204 -2,94% 4,06
I¢ Hastaliklar1 Geriatri 262 273 295 4,20% 8,06%
[¢ Hastaliklar1 Nefroloji 1.730 | 1.733 | 1.536 0,17% -11,37%
I¢ Hastaliklar1 Onkoloji 1.182 1.289 1.328 9,05% 3,03%
I¢ Hastaliklart Romatoloji 403 472 469 17,12% -0,64%
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 471 500 490 6,16% -2,00%
Genel Cerrahi 6.485 | 6.759 | 6.368 4,23% -5,78%
Goz Hastaliklart 1918 2.127 @ 2.087 10,90% -1,88%
Goglis Hastaliklart 1.197 1.191 1.269 -0,50% 6,55%
Gogiis Cerrahisi 966 899 779 -6,94% -13,35%
Kalp Damar Cerrahisi 2049 | 1848 | 1.779 -9,81% -3,73%
Kadm Hast ve Dogum 6.524 6.293 6.018 -3,54% -4,37%
Kardiyoloji 3.353 | 3.537 | 3.238 5,49% -8,45%
Klinik Bakteriyoloji Ve Enfeksiyon 483 461 448 -4,55% -2,82%
Kulak Burun Bogaz 3.734 3.521 3.531 -5,70% 0,28%
Noroloji 934 974 989 4,28% 1,54%
Beyin Ve Sinir Cerrahisi 2188 | 2123 | 2.132 -2,97% 0,42%
Ortopedi Ve Travmatoloji 5.315  5.669 @ 5.404 6,66% -4,67%
Plastik ve Rekons. Cerrahi 2251 | 2.078 | 1.848 -7,69% -11,07%
Psikiyatri 461 560 494 21,48% -11,79%
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar 484 470 515 -2,89% 9,57%
Cocuk Acil 5020 4579 @ 4.204 -8,78% -8,19%
Cocuk Alerji 41 116 59 182,93% -49,14%
Cocuk Yogun 405 354 347 -12,59% -1,98%
CGocuk Endokrin 95 138 133 45,26% -3,62%
Cocuk Enfeksiyon 629 544 589 -13,51% 8,27%
Cocuk Gastro 407 421 341 3,44% -19,00%
Cocuk Gogiis Hastaliklart 128 88 99 -31,25% 12,50%
Cocuk Hematoloji 409 421 424 2,93% 0,71%
Cocuk Kardiyoloji 116 104 118 -10,34% 13,46%
Cocuk Kemik 1ligi 75 82 73 9,33% -10,98%
Cocuk Metabolizma 220 216 151 -1,82% -30,09%
Cocuk Nefroloji 242 293 265 21,07% -9,56%
Cocuk Norolojisi 312 384 321 23,08% -16,41%
Cocuk Romatoloji 142 140 142 -1,41% 1,43%
Cocuk Onkolojisi 565 508 496 -10,09% -2,36%
Yeni Dogan 686 605 561 -11,81% -1,27%
Cocuk Cerrahisi 1.001 795 847 -20,58% 6,54%
Uroloji 1.454 | 1.468 | 1.556 0,96% 5,99%
Anestezi ve Reanimasyon 830 935 864 12,65% -7,59%
Bobrek Transplantasyon 61 52 35 -14,75% -32,69%

TOPLAM @ 70.422 69.842 67.357 | -0,82% -3,56%
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Tablo 74 Dogum Sayilari

N(_)_rmal Ve Sezaryen qumal Ve Sezaryen Np_rmal Ve Sezaryen
Mudahaleli Miudahaleli Mudahaleli
Mayis 33 80 35 72 21 55
Haziran 34 79 21 60 35 71
Temmuz 39 82 28 90 38 68
Agustos 23 80 20 83 33 55
Eylul 33 70 36 73 20 74
Ekim 33 81 42 73 24 71
Kasim 26 76 34 72 16 44
Aralik 18 65 23 58 18 52
385 931 316 831 298 752
TOPLAM 1.316 1.147 1.050

Tablo 75 2025 Y1l Asilama Raporu

Hep-B KKK Tetanos Sucicegi i;'s": Menenjit PPD  TOPLAM
Ocak 12/24 3672 25 16 - 16 4 11 95/143
Subat 510 = 25/50 @ 21 15 - 9 - 43 118/148
Mart 4/8 18/36 11 9 - - - - 42/64
Nisan 3/6 21/42 8 12 - - 1 11 56/80
Mayis 8/16 16/32 - 11 - - - 24 59/85
Haziran 7114 | 23/46 - 11 - - - 3 44174
Temmuz 1/2 21/42 - 17 - - - 13 52/74
Agustos 12/24 30/60 - 18 - - - 3 63/105
Eylul 25/50 35/70 - 27 - - - 10 97/157
Ekim 35/70  50/100 @ - 33 - 48 - 5  171/256
Kasim 29/58 18/36 - 19 - 116 - - 182/229
Aralik 24/48  41/82 - 18 - 30 - - 113/178
TOPLAM = 165/330 334/668 65 206 - 219 5 123 1.092/1.593

1.5.5.3.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi
Tablo 76 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta/Tetkik Sayisi

Hizmet Turd Hasta Sayis1 Tetkik Sayisi
Ameliyat Sayisi 66 101
Poliklinik Hastas1 Sayis1 397.132 581.296
Laboratuvar Hizmetleri 2.211 1.507
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 9.364 9.364
MEDIKO Sosyal Poliklinik Hasta Say1s1 28.728 42.630
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1.5.5.4. Sosyal, Kulturel ve Sportif Hizmetler
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Universitemiz blinyesinde yuritiilen sosyal, kiiltirel, sanatsal, sportif ve rehberlik faaliyetleri
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii koordinasyonunda yiritilmektedir.
Kurumsal etkinlikler, tiim torenler ve o6grenci topluluklarinin isleyis ve faaliyetlerinden
sorumlu olan Koordinatdrliik, Universitemiz dgrencilerinin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine
katki saglamak, toplumsal duyarliliklarini artirmak, kisisel becerilerini gelistirmek; panel,
konferans ve seminerlerle 6grenci ve akademisyenlerin konusunda uzman bilim insanlar1 ile
tanistirilmasi ve bunlardan yararlanilmasini amaglamaktadir.

Universitemizde toplumsal katki calismalarinin  sistematik  olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla Toplumsal Katki Komisyonu kurularak birimler dizeyinde
toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesi amaciyla Komisyona bagh
Toplumsal Katki Calisma Ekipleri olusturulmustur. Komisyonunun sekretarya faaliyetleri
Koordinatorliik tarafindan yiiriitilmektedir.

2025 yilinda Koordinatorliik tarafindan yil boyunca 6grenci, akademik ve idari personelin her
tirlii sosyal etkinliklere ve sosyal sorumluluk projelerine dahil edilmesi saglanmistir.
Ogrencileri sosyal ve toplumsal katki faaliyetlerine 6zendirmek, onlarin girisimcilik ve
toplumsal farkindalik gibi 6zelliklerini gelistirmek i¢in, sosyal transkript uygulamasi hizmete
gecirilmistir. Koordinatorliik, yil igerisinde her ay belirlenmis olan farkli bir toplumsal katk1
oncelikli alanlarma ve UNESCO 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik ¢evrim ici
halka agik seminer diizenlenmektedir. Koordinatorliigiimiiz tarafindan alt1 ayda bir toplumsal
katk1 e-biilteni hazirlanmakta ve tiim paydaslarla paylagiimaktadir.

1.5.5.4.1. Sosyal Hizmetler

Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi, Universitemiz 6grencilerinin saglikly, nitelikli,
basarili ve ¢agdas bireyler olarak yetisebilmeleri icin 6grencileri destekleyici ¢alismalarda
bulunmak amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde kurulmustur.
Universitede 6grenim goren 6grencilere rehberlik, damismanlik ve sosyal destek hizmetleri
sunmak ve her tiirlii saglanmis destek ile bu desteklerden yararlanan 6grenci bilgilerinin tek
birimde kaydedilmesi ve takibi saglanmaktadir. 2024-2025 Egitim Ogretim Yili igerisinde
Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda maddi destege ihtiyact olan 800 Ogrencimizin toplamda 34 birimde kismi
zamanli olarak ¢alistirilmasi planlanmaktadir.

Tablo 77 2025 Yih Kismi Zamanh Calisan Ogrenci Sayilar1 ve Yapilan Odemeler TL
2025 Kisi Brut Tutar Net Tutar
Ocak 450 1.447.015,37 1.428.568,80
Subat 505 1.719.206,27 1.697.292,30
Mart 507 1.747.396,23 1.725.031,50
Nisan 511 1.729.625,81 1.707.694,50
Mayis 501 1.725.950,36 1.704.227,10
Haziran 242 807.384,09 797,502.00
Temmuz 31 108.737,66 107.489,40
Agustos 44 129,750.11 128,293.80
Eylil - - -
Ekim 237 691,902.33 683,077.80
Kasim 441 1,435,451.59 1,416,432.90
Aralik 411 722,190.07 8.370.303,60

TOPLAM 3.880 9.285.315,79 8.370.303,60
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Cumhurbaskanlhig: tarafindan baslatilan ISKUR Genglik Programi cercevesinde Universite
Ogrencilerinin istihdam edilebilirligini artiracak bilgi, beceri, ¢alisma alisgkanligi ve disiplini
kazandirmak amaciyla, Gazi Universitesi ve Ankara ISKUR is birligi ile Universite dgrencileri,
egitime devam ederken ilgi ve yeteneklerine uygun alanlarda calisma imkani elde ederek,
haftada en fazla 3 giin calisabilecekleri ISKUR Genglik Programi Universite genelinde
baslatilmistir.

Tablo 78 2025 Yil ISKUR Genglik Programi Kapsaminda Cahsan Ogrenci Sayilar1 ve Odemeler

Kisi Sayisi Brit Tutar Net Tutar

Ocak - - -
Subat - - -
Mart 686 133.725,84 2.431.335,00
Nisan 605 148.497,00 2.699.919,00
Mayis 596 205.679,46 3.739.599,00
Haziran 563 165.770,00 3.013.989,00
Temmuz - - =
Agustos - - -
Eylul - - -
Ekim - - -
Kasim 645 111.803,51 2.032.791,00
Aralik 651 256.249,00 4.659.066,00

TOPLAM 3.746 1.021.724,81 18.576.699,00

Burs ve Sosyal Hizmetler Uygulama Yonergesi kapsaminda 2025 yilinda verilen burs ve

bursiyer bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 79 Ogrencilere Saglanan Burslar

= 2025 Y1l Toplam Aktif
urs Veren Kurum . :
Bursiyer Sayisi Bursiyer
Kredi Yurtlar Kurumu 3.147 11.537
Gazi Egitim Fakiiltesi Egitilenler Bursu 3 20
KEV Koksal Egitim Vakfi 5 17
LIMAK Sirketler Grubu (Tiirkiye’nin Miihendis Kizlari) 2 2
MAN Bursu 2 2
Mehmet Zorlu Vakfi 1 1
Haci1 Omer Sabanc1 Vakfi 10 44
Ronesans Egitim Vakfi Bursu 13 41
Tiirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi 2 3
Tiirk Egitim Vakfi 113 195
YOK Destek Bursu - 11
TOPLAM 3.298 11.873
Tablo 80 Yemek Bursu Alan Ogrenci Sayilar
Kisi Sayis1 ‘
2025-2026 Egitim-Ogretim Yil1 Yemek Bursu Kontenjani § 3.000
2025-2026 Egitim-Ogretim Yilinda Yemek Bursu Verilen Bagvuru Ogrenci Sayisi 2.408
%025-2926 Egitim-Ogretim Y1l1 Yemek Bursu Evrak Yiiklemeye Hak Kazanan 2167
Ogrenci Sayist
2025-2026 Egitim-Ogretim Y1linda Yemek Bursu Verilen Ogrenci Sayisi 1189
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Tiim bireylerin esit hak ve imkanlara sahip olarak egitim-6grenim gordiigii, ¢alistig1 ve gerekli
akademik/sosyal hizmetlerin aktif sekilde verildigi bir tiniversite olmak amaciyla akademik ve
sosyal calismalar Engelli Ogrenci Birimi tarafindan Engelli Ogrenci Yonergesi kapsaminda
yuratilmektedir. Birim 2025 yilinda;

- 13-14-15 Mayis 2025 tarihleri arasinda merkez kampiiste dezavantajli gruplara farkindalik
olusturmak amaciyla stant agmustir. Gazi Universitesi biinyesinde engelli 6grenciler
tarafindan olusturulan stant ilk olma oOzelligiyle dikkat ¢ekmistir. Farkli gruptaki engel
gruplarinin  akademik ve giinliik yasamlarinda kullandiklar1 arag gereclerin nasil
kullanildiginin anlatilip diger 6grencilere drneklerle uygulama imkani sunulmustur.

- 17.11.2025 tarihinde bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantiya Universitemiz;
Fakiilte, Enstitii, Ylksekokul, Meslek Yiiksekokullar1 Engelli Ogrenci Temsilcileri
katilmastr.

- 18 Aralik Haftas1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanligi, Engelli Bireylerin Toplumsal
Hayata Katilimlarinin Giiglendirilmesi, Karsilastiklar1 Sorunlarin Tespit Edilmesi ve bu
sorunlara Kalict Coziimler Uretilmesi Amaciyla Kurulan Meclis Arastirmasi kapsaminda
istisare toplantilarina katilim saglanmastir.

- Universitemizde 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda farkindalik olusturmak,
kapsayicilig1 giiclendirmek ve engellilik alanindaki calismalarin goériiniirliiglinii artirmak
amaciyla 3 Aralik Diinya Engelliler giinii programi diizenlenmistir.

Engellilerin ihtiya¢ duydugu diizenlemeler konusunda yapilan iyilestirme ¢alismalarinin tiim
yerleskede yayginlastirilmasi amaciyla Gazi Universitesi Ogrenci Kalite Komisyonu Y onergesi
kapsaminda Komisyona 2025 yilinda engelli dgrenci temsilcisi segilmistir. Ogrencilerimiz
tarafindan Universitemiz yerleskelerinde karsilasilan sorunlar1 (rampa, asansér, engelli tuvaleti,
kilavuz, yol eksikligi gibi) engelli 6grencilerimiz Erisilebilirlik Tespit Formu ile bildirilmis,
akabinde iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda kampiis igerisindeki biitiin hissedilebilir zeminler
yenilenmistir.

1.5.5.4.2. Kultir Hizmetleri

Ogrencilerimize yonelik milli ve manevi degerlerimizi dikkate alarak engin Turk
Kdiltirimizin zenginligini yansitan; yazar-sair sdylesileri, siir dinletileri, anma ve kutlama
toplantilari, bilimsel teknik ve kiltur gezileri, konferans, panel, sempozyum, seminer, miizik
ve ses yarigmalari, konserler, liniversite i¢i halk oyunlar1 yarigmalari, tiyatro gosterileri,
festivaller, solenler ve bahar senligi gibi programlar Kultir Faaliyet ve Hizmetleri Birimi
tarafindan “Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanlig Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidirligi Kiiltiir
Faaliyet ve Hizmetleri Birimi Y0Onergesi” kapsaminda yiiriitilmektedir.

Gazi Universitesi 6grencilerinin sosyal, kiiltirel, toplumsal, sanatsal, sportif ve bilimsel
alanlarda olusturacaklar1 “Gazi Universitesi Ogrenci Toplulugu” tanimli topluluklarin
yapacaklari etkinliklerin desteklenmesi Ogrenci Topluluklar1 Birimi tarafindan “Saglik Kultir
ve Spor Daire Baskanhig: Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigii Ogrenci Topluluklar1 Birimi
Yonergesi” kapsaminda vyiiriitiilmektedir. Birim tarafindan kullanilmakta olan "Ogrenci
Topluluklar Dijital Islem ve Izleme Modiilii" Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek verilen kalite 6diilleri kapsaminda 2025 Y11 En Iyi Uygulama Ornegi 6diiliine
layik goriilmiistiir.

Gazi Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanligina bagl toplam 186 dgrenci toplulugu
bulunmaktadir. Topluluklara iligkin detayli bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 81 Ogrenci Topluluklar Etkinlik Sayilar:

Etkinlik Ttru Etkinlik Sayis1

Sosyal Etkinlik 248
Bilimsel Etkinlik 131
Kiltarel Etkinlik 90
Sportif Etkinlik 73
Egitsel Etkinlik 255
Sanatsal Etkinlik 52
Sosyal Sorumluluk 117

TOPLAM 966

Tablo 82 Ogrenci Topluluklar

0O ~NO O WN P
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Topluluk
ACM BILGISAYAR MAKINELERI BIRLIGI TOPLULUGU
AFET VE ACIL DURUM TOPLULUGU
AHSAP BILIMI VE TEKNOLOJISI TOPLULUGU
AKADEMISYENLER TIiYATRO TOPLULUGU
AKIL YURUTME TOPLULUGU
AKSIYONEL GENCLIK TOPLULUGU
ASTROGAZI TOPLULUGU
ATASAGUN BILIMSEL VE SOSYAL OGRENCI TOPLULUGU
ATICILIK TOPLULUGU
ATIKTAN SANATA TOPLULUGU
AVRUPA TIP OGRENCILERI BIRLIGI TOPLULUGU
BILARDO TOPLULUGU
BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITIMI TOPLULUGU
BILIM KURGU VE FANTASTIK ROL YAPMA TOPLULUGU
BILIMSEL ARASTIRMA TOPLULUGU
BISIKLET TOPLULUGU
BIYOLOJIK TAKIP VE ARASTIRMA TOPLULUGU
BUZ SPORLARI TOPLULUGU
CANSAGLIGI
COGRAFI BILINC VE KESIF TOPLULUGU
CYBER GATE BILISIM GUVENLIGI VE ARASTIRMA TOPLULUGU
CAGDAS GORSEL SANATLAR TOPLULUGU
COCUK DESTEK TOPLULUGU
COK SESLI KORO TOPLULUGU
DAGCILIK TOPLULUGU
DENEYIM ATOLYESI TOPLULUGU
DIJITAL EGITIM VE YAPAY ZEKA TOPLULUGU
DIiJITAL OYUN TASARIMI TOPLULUGU
DIL VE KONUSMA TERAPISI TOPLULUGU
DOGA SPORLARI TOPLULUGU
DOGA VE CEVRE TOPLULUGU
DOGU BATI TOPLULUGU
DUNYA DILI TURKCE TOPLULUGU (DDTT)
EDEBIYAT VE YARATICI DRAMA TOPLULUGU
EGITIM YONETICILIGI VE DENETICILIGI TOPLULUGU
EL SANATLARI VE HOBI TOPLULUGU
ELEKTRONIK SPORLAR TOPLULUGU
ENDUSTRI TOPLULUGU
ENERJI SISTEMLERI TOPLULUGU

Uye
142
250
118
60
290
68
452
122
153
50
135
65
73
25
66
98
201
80
55
57
88
98
30
45
82
35
65
112
30
49
205
175
88
20
113
34
258
177
237
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Tablo 82 Devami

40 ENGELSIiZ EGITIM TOPLULUGU 260
41 | ESLI DANS SPORLARI TOPLULUGU (GUDAST) 191
42  ETKINLIK AGI TOPLULUGU 20
43  FARMAEKOL TOPLULUGU 91
44  FIKIR VE DEGERLER TOPLULUGU 20
45 | FINANSAL TEKNLOJILER TOPLULUGU 35
46  FIiZIK BILIM VE TEKNOLOJI TOPLULUGU 113
47 | FIZYOTERAPI TOPLULUGU 275
48 FOTOGRAF TOPLULUGU (GUDFOT DIS HEKIMLIGI FAKULTEST) 163
49 ' FOTOGRAF TOPLULUGU (TIP FAKULTESI) 108
50 FRANCOFOLIE TOPLULUGU 28
51 | FUTBOL TOPLULUGU 90
52 GAZI GENCLIK ODA KOROSU TOPLULUGU 70
53 | GAZI GENC TEMA TOPLULUGU 26
54 = GAZI GENC YERYUZU DOKTORLARI 75
55  GAZILOSEV FAYDA TOPLULUGU 30
56 GAZI MOTOR SPORLARI TASARIM VE UYGULAMALARI 35
57 = GAZI RAGBI TOPLULUGU 110
58 GAZI ROBOTIK STEM TOPLULUGU 90
59 = GAZI SAVUNMA SANATLARI TOPLULUGU 56
60 GAZI SPORDA SURDURDURULEBILIRLIK TOPLULUGU 38
61 GAZI TEKNOFEST TOPLULUGU 25
62 GAZI2 WHEELS MOTOSIKLET TOPLULUGU 56
63 = GAZI'NIN PATILERI TOPLULUGU 265
64 GELECEGIN YAZARLARI TOPLULUGU 20
65 GELECEGI YAZANLAR TOPLULUGU 85
66 GELENEKSEL TURK OYUN VE SPORLARI TOPLULUGU 80
67 GENC ENTELEKTUEL EGLENCE TOPLULUGU 35
68 GENC KALEMLER TOPLULUGU 135
69 = GENC KIZILAY TOPLULUGU 76
70 = GENC MUHENDIS MIMAR GIRISIMCILER TOPLULUGU 140
71  GENC YESILAY TOPLULUGU 650
72 | GIRISIMCILIK VE ILETISIM TOPLULUGU 90
73 | HALK DANSLARI TOPLULUGU (ECZACILIK FAKULTESI) 41
74 HALK OYUNLARI TOPLULUGU (DiS HEKIMLIGI) 87
75 | HALK OYUNLARI TOPLULUGU (SPOR BILIMLERI FAKULTEST) 40
76 HALK OYUNLARI TOPLULUGU(SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI ) 119
77 | HALK OYUNLARI VE DANSLARI TOPLULUGU(FEN FAKULTESI) 83
78 HALK OYUNLARI VE DANSLARI TOPLULUGU(GEF) 81
79 HAVACILIK MODEL TEKNOLOJI TOPLULUGU 20
80 HAVACILIK TOPLULUGU 154
81 HAYAL TOPLULUGU 390
82 HEMSIRELIK OGRENCILERI TOPLULUGU 114
83 | HERKES ICIN SPOR TOPLULUGU 84
84 HSD OGRENCI GELISTIRICILERI TOPLULUGU 46
85 ' IEEE OGRENCI TOPLULUGU 405
86 INGILiz DILI EGITIMI TOPLULUGU 395
87  INVOVATIF OGRETMEN ADAYLARI VE KARIYER TOPLULUGU 20
88 INSAAT TOPLULUGU 69
89  ISTATISTIK TOPLULUGU 112
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Tablo 82 Devami

90 ISHAYATI TOPLULUGU 34
91  [ZCi GRUBU TOPLULUGU 490
92 JAPON KULTURU TOPLULUGU 25
93 KADINLARI GUCLENDIRME TOPLULUGU 75
94 KADIN VE TOPLUM ARASTIRMALARI TOPLULUGU 55
95 | KAN VE ORGAN BAGISI TOPLULUGU (KANOPE) 119
96 KARIYER TOPLULUGU 64
97  KAYAK VE SNOWBOARD TOPLULUGU 54
98 KIMYA MUHENDISLIGI TOPLULUGU 173
99 ' KiMYA TOPLULUGU 151
100 KITAP BANKOSU TOPLULUGU 423
101  KOK HUCRE ARASTIRMA TOPLULUGU 152
102 KUANTUM TEKNOLOJILERI TOPLULUGU 110
103  KULTUR SANAT VE FIKIiR TOPLULUGU 95
104 MAKINA TOPLULUGU 439
105 MATEMATIK EGITIMINDE BILIMSEL ARASTIRMALAR TOPLULUGU 69
106 MATEMATIK TOPLULUGU 146
107  MAVI KELEBEKLER COCUK HAKLARI TOPLULUGU 115
108 MERHABA DUNYA 81
109 MESLEKI DENEYIM ve YAPAY ZEKAYLA TASARIM TOPLULUGU 70
110 METALURIJI VE ARASTIRMA TOPLULUGU 180
111  MILLI KULTUR VE AKADEMI TOPLULUGU 75
112  MIMARLIK VE ILLUSTRASYON TOPLULUGU 190
113  MODERN SAVUNMA TEKNOLOJILERI TOPLULUGU 377
114 MUHENDIS KARIYER TOPLULUGU 20
115 MUHENDISLIKTE URETIM TASARIM VE ARASTIRMA PLATFORMU 65
116 MUZIK VE SES SANATLARI TOPLULUGU 20
117  ODYOLOJI TOPLULUGU 38
118 OKCULUK TOPLULUGU 204
119 ' OPTIK VE FOTONIK TOPLULUGU 45
120 ORAL HIJYEN EGITiMi TOPLULUGU 17
121 ' ORHUN'DAN ANADOLU'YA ARASTIRMA TOPLULUGU 20
122  OTiZM ve GELISIMSEL BOZUKLUKLAR 140
123 ' OTOMOTIV BILIM VE TEKNOLOJI TOPLULUGU (OBITET) 103
124 OTOMOTIV TASARIM TOPLULUGU 135
125 OYUN TOPLULUGU (GEFOT) 181
126 OZEL EGITIM TOPLULUGU 95
127 PHARMASCIENCE KARIYER TOPLULUGU 154
128 PLANLAMA TOPLULUGU 182
129 PODCAST TOPLULUGU 32
130 PRO-G OGRENCI TOPLULUGU 486
131 PROJE VE INOVASYON TOPLULUGU 79
132 PSIKIYATRI TOPLULUGU 53
133 | RASYONEL EGITIM VE ARASTIRMA UYGULAMALARI TOPLULUGU 20
134 REKREASYON TOPLULUGU 87
135  RESIM-IS VE MUZE EGITIMI TOPLULUGU 258
136 RUH SAGLIGI VE ILETISIM TOPLULUGU 308
137 SADA TOPLULUGU 45
138 SAGLIKLI BESLENME VE HAREKETLI YASAM TOPLULUGU 465
139 ' SAGLIK VE CEVRE TOPLULUGU 90
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Tablo 82 Devami

140 SATIR ARASI GAZILER TOPLULUGU 45
141  SATRANC TOPLULUGU 183
142 SAVASCILAR KORUMALI FUTBOL TAKIMI TOPLULUGU 60
143  SAYISAL TASARIM VE BILGISAYAR MIMARISi TOPLULUGU 33
144  SINIF EGITIMI TOPLULUGU 31
145 ' SIBER GUVENLIK ARASTIRMA VE GELISTIRME TOPLULUGU 60
146 SIBER GUVENLIK TOPLULUGU (MUHENDISLIK FAKULTEST) 325
147 = SINEMA TOPLULUGU 79
148 SOSYAL HIZMET TOPLULUGU 209
149  SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI TOPLULUGU 258
150 SOSYAL VE AKTIF HEKIMLER TOPLULUGU 76
151  SPORCU SAGLIGI TOPLULUGU 20
152  SPOR YONETIMI GONULLULERI TOPLULUGU 89
153 ' SURDURULEBILIR KALKINMA TOPLULUGU 133
154 SURDURULEBILIR VE GELECEGIN TEKNOLOJILERI (FASCON) 140
155  TARIH TOPLULUGU 54
156 TASARIM IMALAT VE TEKNOLOJI TOPLULUGU (TIMTEK) 153
157 TASARIM MUHENDISLIGI TOPLULUGU 450
158 TASARIM VE INOVASYON TOPLULUGU 273
159 TENIS TOPLULUGU 98
160 TIBBI ETIK VE DEONTOLOJI TOPLULUGU 102
161  TIP OGRENCILERI BIRLIGI GELiSIM TOPLULUGU 55
162 TIYATRO TOPLULUGU (SKS) 72
163 ' TIYATRO TOPLULUGU (TIP FAKULTESI) 40
164 TIYATRO TOPLULUGU(MUHENDISLIK FAKULTESI) 145
165 TURKCE TOPLULUGU 20
166 TURK DILi VE EDEBIYATI TOPLULUGU 56
167 TURK DUNYASI GENCLIK TOPLULUGU 110
168 TURK HALK OYUNLARI TOPLULUGU( MUHENDISLIK FAKULTESI) 43
169 TURK HALK OYUNLARI TOPLULUGU(MIMARLIK FAKULTESI) 140
170 TURK ISARET DIiLi VE SAGIR CALISMALARI TOPLULUGU 29
171  TURK KADINI VE KULTUR TOPLULUGU 25
172 TURK TEKNOLOJILERI MUHENDISLIK TOPLULUGU 20
173 | ULUSLARARASI OGRENCILER TOPLULUGU 38
174 UZAY TEKNOLOJILERI VE YAPAY ZEKA TOPLULUGU 54
175 UREME SAGLIGI TOPLULUGU 33
176 VERI BILIMI TOPLULUGU 31
177 VIYOLONSEL TOPLULUGU 36
178 VOLEYBOL TOPLULUGU 75
179  YABANCI DIL VE KULTURU TOPLULUGU 412
180 YAPAY ZEKA TOPLULUGU 70
181 YAPI TOPLULUGU (GUYAP) 292
182 YASAM BOYU FARKINDALIK TOPLULUGU 78
183 | YAS ALAN ELLER TOPLULUGU 45
184 YASAM HATTI PAREMEDIK TOPLULUGU 97
185 | YAZILIM ARASTIRMA VE GELISTIRME TOPLULUGU 45
186 YONETIM BILISIM SISTEMLERI TOPLULUGU 145

TOPLAM | 22.523
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1.5.5.4.3. Spor Hizmetleri

Gazi Universitesi dgrencilerinin beden ve ruh sagliginin korunmasi ve dengeli gelismelerine
yardimci olunmasi amaciyla spor faaliyetleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Spor
Sube Miidiirliigii tarafindan organize edilmektedir. Universitemizde diizenlenen spor
miisabakalari, Avrupa Universite Spor Birligince yapilan Avrupa Universitelerarast Spor
Faaliyetleri (EUSA) ile diger Universitelerin diizenledikleri spor faaliyetlerine katilimlar birim
tarafindan organize edilmektedir. Turkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Baskanliginca
diizenlenen spor miisabakalari, Spor Sube Miidiirliigii ile Spor Bilimleri Fakiiltesi is birligi ile
yuratulmektedir.

2025 yili i¢inde 5 bransta Ogrenci, akademik ve idari personele yonelik spor faaliyetleri
yapilmistir (3x3 basketbol erkek 6grenci, 3x3 basketbol kadin 6grenci, blylk saha futbol
ogrenci, hali saha akademik personel, hali saha futbol idari personel ve yol kosusu). Yine 2025
Egitim Ogretim yili icinde Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu Baskanliinca
organizasyonu yapilan Universitelerarasi Spor Faaliyetleri 3 brangta (3x3 basketbol erkek, 3x3
basketbol kadin, salon futbolu) Universitemizin ev sahipliginde gergeklestirilmistir.

1.5.5.4.4. Beslenme Hizmetleri

Gazi Universitesi Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligina bagli olarak vyiiriitiilen toplu
beslenme hizmetlerinde yeterli ve dengeli beslenme ilkeleri esas alinmaktadir. Bu dogrultuda,
yemek menilerimiz, diyetisyenler tarafindan dncelikle 6grencilerimizin enerji ve besin 6geleri
ihtiyaclar1 ile besin tercihleri goz Oniinde bulundurularak belirlenmekte ve aylik olarak
planlanmaktadir. Yemek tretiminde hazirlik, pisirme ve servis asamalari mutfaklarimizda
gorev alan gida miithendislerimizin kontrolii ile siirdiiriilmekte ve giivenli gida tiretimi ilkelerine
gore iirlinler servise sunulmaktadir.

Planlama ve malzeme temininden sonra servise kadar gegen depolama, hazirlik, pisirme
islemleri, iirlin kontrolii ile iiretim ve servis alanindaki hijyen, personel egitimi vb. konular,
Saglik Kiiltir Spor Daire Bagkanligi Beslenme Hizmetleri Midiirligii tarafindan
yuratulmektedir. Yemeklerin tGretiminde ihtiya¢ duyulan hammadde ve malzemeler planlanmis
mentilere gore belirlenmekte ve satin alma islemlerine baslanmaktadir. Tedarikci firmalar
hijyen ve iirlin glivenligi agisindan, Muayene ve Satin alma Komisyon tiyelerimiz tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen toplu beslenme hizmetleri 3 mutfakta (Kiiltir Merkezi, Mihendislik
Fakiiltesi ve B Blok) yemek {iiretimi yapilmak tiizere toplamda 24 adet yemekhane ile
verilmektedir. Her mutfagimizda, bagh oldugu ilgenin Kaymakamlig1 ve Ilge Gida Tarim ve
Hayvancilik Miidiirliigiinden alinmis Isletme Kayit Belgesi bulunmaktadir. Yeniden planlanan
yemek tiiretimi ve tagimali sistem yemek dagitimi i¢in 2016 yilinda mutfaklarimizin tiretim,
servis ve dagitim yapilma durumlarmma gore belgelerinin diizenlenmesi i¢in giincelleme
islemleri devam etmektedir. Gida iiretimi ile ilgili tiiziige uygun olarak pisirilen her kap
yemekten, sahit numune alinmakta ve 72 saat saklanmaktadir.

Mutfak ve yemekhanelerimizde her 21 giinde bir diizenli olarak hizmet ve yeterlilik belgeleri
olan bir firmanin sertifikali elemanlar1 tarafindan ilaglama hizmeti verilmektedir. Aritma
sistemi, yangin sondiirme sistemleri, davlumbaz yangin sondiirme sistemleri, soguk hava
depolar1, baskiil, asansor ve mutfak malzemeleri vb. bakimlar1 da periyodik olarak yetkili
firmalar tarafindan yapilmaktadir.

Mutfaklarimizin liretimleri sonrasinda olusan atik yaglar Bitkisel Atik Yaglarin Y netmeligi’ne
gore sozlesme yaptigimiz sertifikali firmalar tarafindan biriktikge alinmakta, Cevre ve
Sehircilik Bakanligina e- Devlet Sistemi iizerinden bildirim yapilmaktadir. Yemekler, sayi
kontrollii olarak ¢ikarilmis olsa bile bazen ¢esitli nedenlerle artmaktadir. Bu gibi durumlarda
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ilce hayvan barmaklarina haber verilerek kontrollii olarak yemeklerin hayvan barmaklarina
gonderilmesi saglanmaktadir.

2025 yilinda 1.197.420 6giin/adet 6gle yemegi tiretimi yapilmis olup 6gle yemegi satin alan
kisi sayis1 1.121.628 olmustur. 2025 yilinda verilen ikram ve kumanya sayilari asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 83 2025 Yili ikram ve Kumanya Sayilari

Etkinlik Sayis1 Verilen ikram-Kumanya Sayis ve tiirii
192 59.693 cay-kahve ikram
42 9.162 kumanya
62 10.413 yemek
61 2.847 lise gruplan 6gle yemegi
Sinav Donemi-3 Kez 7.800 simit
Smav Dénemi -5 Kez 11.500 kisiye ¢orba

1.5.5.5. Kutuphane Hizmetleri

Universitemiz kitiiphane hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz Merkez Kitiiphanesi 1982 yilinda
kurulmus,1982-2004 yillar1 arasinda faaliyetlerini Gazi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
bahgesindeki gegici binasinda yiirtiitmistiir. 2004 yilindan itibaren kituphane hizmetleri Gazi
Universitesi Merkez Yerleskesinde bulunan 4 katli 11.000 m? kullanim alanina sahip yeni
binasinda hizmet vermeye baslamistir.

Kiitiiphane, 2014 yilindan itibaren 7/24 hizmet vermekte olup 2025 yilinda hafta igi/Cumartesi
08.30-22.00 saatleri arasinda; sinav donemlerinde 24 saat hizmet vermistir. 2023 yili itibariyla
olusturulan 7/24 Okuma-Caligma Salonu 2025 yilinda da hizmet vermeye devam etmistir.

Universitemiz A¢ik Bilim ve Acik Erisim Komisyonu, Merkez Kiitiiphane Komisyonu ve
Merkez Yaym Komisyonu sekretarya faaliyetleri Bagkanlik tarafindan yiiriitmektedir. Agik
Bilim ve Agik Erisim Komisyonu faaliyetleri kapsaminda enstitiilerden gdnderilen tezlerin
Akademik Veri Yonetim Sistemine (AVESIS) girisleri yapilmaktadir. 2025 yilinda 338 adet
tez AVESIS’e yiiklenmis olup agik erisimli toplam tez sayis1 17.628’e yiikselmistir.

2025 yilinda kiitliphane koleksiyonun gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi ¢aligmalari
kapsaminda, kullanicilardan gelen istekler de dikkate alinarak 12 yeni veri tabanina daha
abonelik gerceklestirilerek toplamda 123 adet veri taban1 aboneligi siirdiiriilmektedir. Gelisen
teknoloji ve degisen kullanici talepleri dogrultusunda Kiitiiphanemiz tedarik¢ileri tarafindan
hazirlanan egitim sunumlari; gevrim i¢i ve yiiz yiize olarak diizenlenmistir.

Elektronik bilgi kaynaklarina erisimi daha giivenli, kolay ve kullanict dostu hale getirmek
amaciyla 2025 yilinda OpenAthens Uzaktan Erisim Sistemi'ne gegis saglanmistir. Wikilala Al
Collection kapsaminda saglanan yapay zeké destekli dijital asistan internet sayfamiz tizerinden
hizmete sunulmustur. 2025 y1l1 Subat ay1 itibariyla 95 adet IP Tabanli Kamera Giivenlik Sistemi
devreye alinmistir. 2025 yil1 Mayis ayi itibariyla 100 adet Tiimlesik Bilgisayar, ortak alanlarda
tarama ve ¢aligma bilgisayarlar olarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur. 2025 yili Mayis
ay1 itibartyla kullanic toplam oturma kapasitesi 1.530 kisilik olmustur.

Her yil oldugu gibi 2025 yilinda da is birligi igerisinde oldugumuz firmalar ¢esitli konularda
veri tabanlarini, belirli siirelerle Universitemiz IP’lerine iicretsiz agmis ve kullanicilarimizin bu
veri tabanlari icerisinde yer alan yayimlardan faydalanmasi saglanmistir.
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2025 yilinda deneme erisimine agilan veri tabanlari:

- Bloomsbury PhilosophyL.ibrary

- Bloomsbury Education and Childhood
Studies

- SPIE Digital Library

- Rayyan Al

- Inspec with Full Text

- MyLangPrep

- BioOne Complete

Tablo 84 Kiitiiphane Kaynaklari

Knovel

O’Reilly for Higher Education
CINAHL Ultimate

Dynamic Health Deneme
MEDLINE Ultimate
KAMUSEARCH
ScienceDirect Al

ProQuest Central Premium

Kaynak Tura Adet ‘
Kitap Sayis1 275.944
Nadir Eser 5.698
Kitap Dis1 (DVD, CD, VCD) 16.307
Basili Tez 14.696
El Yazmal1 Tez 1.592
Acik Erisim Tez (GU Tez) 18.105
Basili Periyodik Abone Sayisi 15
Ciltlenmis Periyodik Yayin Sayis1 83.232
Tablo 85 Elektronik Yayin Sayisi
Elektronik Yayin Adet ‘
E-Kitap 1.111.725
E-Referans 157
Toplam E-Kitap 1.111.882
E-Tez (Yabanci) 7.558.311
E-El Yazmali Tez 1.592
E-Dergi 92.156
Elektronik Veri Tabani 123
Tablo 86 Gérme Engelliler Koleksiyonu
Koleksiyon Adet ‘
Braille Kitap 584
Taranmis Kitap 4.608
Sesli Kitap 27.507
Proquest E-Books 805.788
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Tablo 87 Kiitiiphane ve Dokiimantosyon Daire Baskanhgi 2025 Yih Faaliyetleri

Faaliyet Adet/Kisi
Kiitiiphaneye gelen kullanici sayisi 442.018
Gorme Engelliler Bolimii Yayin Saglama 50
Acik Erisime Girilen Tez Sayisi 332
Yurti¢i Kiitliphaneler arasi ig birligi 6diing verilen materyal 149
Yurtici Kiitliphaneler arasi ig birligi 6diing verilen kitap 70
Yurti¢i Kiitliphaneler arasi is birligi génderilen makale 79
Yurti¢i Kiitliphaneler arasi is birligi 6diing alinan materyal 26
Yurtici Kiitliphaneler arasi is birligi diing alinan kitap 15
Yurti¢i Kiitiiphaneler arasi is birligi alinan makale 11
Yurtdist Kiitiiphaneler arasi is birligi 6diing verilen materyal 10
Yurtdis1 Kiittiphaneler arasi is birligi 6diing verilen kitap 13
Yurtdis1 Kiitiiphaneler arasi is birligi gonderilen makale 3
Odiing verilen yayin say1st 50.573
Otomasyon Sistemi iizerinden gelen kullanici yayn istekleri 128
Koleksiyona eklenen kitap sayisi 4.468
Alinan basili dergi sayisi 18
Kataloglanan kitap sayisi 6.263
Alman elektronik veri taban 123
Elektronik dergi 88.938
Elektronik kitap 535.058
Elektronik tez (Yabanci) 7.558
GU Tez (Agik Arsiv) 17.590
Veri tabanlarinda yapilan taramada indirilen tam metin 2.348.432
Oryantasyon (adet) 55
Oryantasyon (kisi) 968
Veri taban1 egitim 1.538
Kiitiiphane iiye sayist 52.111
Kiitiiphane ve kaynak kullanimi1 hakkinda cevaplanan sorular 52.052
Cevaplanan arastirma gerektiren sorular 2.801
Yerlestirilen kitap sayist 36.878
Yerlestirilen tez sayisi 105
Yerlestirilen dergi sayisi 224
Gésterilen film sayis1 11
Izleyen 6grenci sayisi 133
Self-Check kullanim 9.590
Karel (akademik personel i¢in bireysel ¢calisma odasi) 3.716
iThenticate iiyelik tanimlamasi ve sifre sorunu giderilmesi 103
Turnitin sifre sorunu giderilmesi 155
Oku-Yayimla Anlagmalari hakkinda yanitlanan soru sayisi 58
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Tablo 88 Abone Olunan/Satin Alinan Veri Tabanlar (E-kitap, E-dergi, E-tez)

Veri Tabani
AAP E- JOURNAL COLLECTION (AMERICAN ACADEMY OF PEDIATRICS)
ACCESS EMERGENCY MEDICINE (MCGRAW HILL)
ACCESS MEDICINE (MCGRAW HILL)
ACLAND'S VIDEO ATLAS OF HUMAN ANATOMY
ACM DIGITAL LIBRARY
ACS JOURNALS (AMERICAN CHEMICAL SOCIETY)
APS (AMERICAN PHYSICAL SOCIETY)
ASN ONLINE (AMERICAN SOCIETY OF NEPHROLOGY)
ASTM COMPASS
BMJ JOURNALS
BOOKCITES
CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS
CLINICALKEY
COMPLETE ANATOMY
15 DENTISTRY AND ORAL SCIENCES SOURCE
16 | EBOOK CENTRAL ACADEMIC COMPLETE
17 | E-JOURNALS FROM EBSCO
18 | ELSEVIER E- BOOKS
ELSEVIER E-JOURNALS (BRITISH JOURNAL OF ANAESTHESIA, CHEST, JOURNAL OF THE
AMERICAN COLLEGE OF CARDIOLOGY, BLOOD)
20 | ELSEVIER E- REFERENCE
21 | GAZI UNIVERSITESI EL YAZMALI TEZLER
22 | GOBI EBOOKS
23 | |EEE -WILEY & IEEE- MIT E-BOOKS
24 | INCITES BENCHMARKING & ANALYTICS
25 IDEALONLINE SURELI YAYIN ELEKTRONIK VERI TABANI
26 | JCO DIGITAL LIBRARY
27 | JOURNAL CITATION REPORTS (JCR)
28 | JOVE VERI TABANI (BIOLOGY, CANCER RESEARCH, GENETICS, NEUROSCIENCE)
29 | KARGER E- JOURNALS ONLINE
30 | LEHCEDIZ
31  LIBCENTRAL (MYILIBRARY)
32 | MATHSCINET (MSN)
33  NEJM
34 | OCLC-ILL
35 OECD iLIBRARY (2007-2018)
36 | OXFORD JOURNALS ONLINE
37 | PNAS (PROCEEDINGS OF THE NATIONAL ACADEMY OF SCIENCES OF USA)
38 | REAXYS
39 | ROYAL SOCIETY OF CHEMISTRY (RSC)
40 | ROYAL SOCIETY OF CHEMISTRY (RSC) E- BOOKS
41 | RSNA
42 | SAGE PREMIER
43 | SCIVAL
44 | SOBIAD ATIF DIiZINI
45 | SPORTDISCUS WITH FULL TEXT
46 | SPRINGER NATURE E-BOOKS
47 | STATDX
48 | SUMMON
49  TOTAL MATERIA
50 | TSE - TURK STANDARTLARI
51 | TURCADEMY
52 | TURKIYE ATIF DiZINi VERI TABANI
53 | UP TO DATE ANYWHERE
54 | WILEY E-BOOKS/ EBA
55 | ENDNOTE (YAZILIM)
56 | SIERRA (YAZILIM)

sl el =
RN REBoo~Noaswn e
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Tablo 89 ULAKBIM Tarafindan Saglanan Veri Tabanlari

Veri Tabam
ACADEMIC SEARCH ULTIMATE
ANNUAL REVIEWS
APPLIED SCIENCE & BUSINESS PERIODICALS RETROSPECTIVE RETRO INDEX: 1913-1983
APPLIED SCIENCE & TECHNOLOGY INDEX RETROSPECTIVE: 1913-1983
ART INDEX RETROSPECTIVE
THE BELT AND ROAD INITIATIVE REFERENCE SOURCE
BOOK CITATION INDEX
BUSINESS PERIODICALS INDEX RETROSPECTIVE: 1913-1982
BUSINESS SOURCE ULTIMATE
CENTRAL & EASTERN EUROPEAN ACADEMIC SOURCE
DYNAMED
12 | EBSCO OPEN DISSERTATIONS
13 | EDUCATION INDEX RETROSPECTIVE:1929-1983
14 | EMERALD PREMIER EJOURNAL
15 | ERIC
16 | EUROPEAN VIEWS OF THE AMERICAS: 1493 TO 1750
17 = GREENFILE
18 | HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES INDEX RETROSPECTIVE: 1907-1984
19  IEEE/IEL
20 | ITHENTICATE (INTIHAL ENGELLEME PROGRAMI)
21 INTIHALNET
22 | JSTOR
23 | LIBRARY, INFORMATION SCIENCE & TECHNOLOGY ABSTRACTS
24 | MASTERFILE COMPLETE
25 | MASTERFILE REFERENCE EBOOK COLLECTION
26 | MEDLINE
27  MENDELEY
28 | MILITARY BIG DATA
29  NEWSPAPER SOURCE PLUS
30 | NEWSWIRES
31 | OVID
32 | PREPRINT CITATION INDEX
33  PROQUEST DIGITAL DISSERTATIONS
34 | REGIONAL BUSINESS NEWS
35  SCIENCE DIRECT
36 SCOPUS
37 | SOCIAL SCIENCES INDEX RETROSPECTIVE: 1907-1983
38 | SPRINGERLINK
39 | SPRINGER NATURE
40 | TAYLOR AND FRANCIS
41 | TEACHER REFERENCE CENTER
42 | TURNITIN (INTIHAL ENGELLEME PROGRAMI)
43 = WEB OF SCIENCE
44 | WILEY ONLINE LIBRARY

=
R ooNooaswn ek

Acik Erisimli Veri Tabanlar:
BENTHAM OPEN
DERGIPARK AKADEMIK (TUBITAK ULAKBIM)
DIRECTORY OF OPEN ACCESS BOOKS (DOAB)
DIRECTORY OF OPEN ACCESS JOURNALS (DOAJ)
INCITES ESSENTIAL SCIENCE INDICATORS
THE INTERNATIONAL NUCLEAR INFORMATION SYSTEM (INIS)
OECD UN ILIBRARY
PROQUEST PUBLIC AVAILABLE CONTENT DATABASE(ACIK ERISIM VERT TABANI)
SCIMAGO
TR DiZIN (ULAKBIM ULUSAL VERI TABANLARI)
ZENTRALBLATT MATH (ZBMATH)
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1.5.5.6. Bilgi Teknolojilerinin Kurulumu ve Kullanim Hizmetleri

Universitemizin bilgisayar, ag ve iletisim hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bagkanlik 3.200 m? kullanim alanina sahip hizmet binasinda, Universitemiz
akademik ve idari birimleri, kurullari, komisyonlar1 ve yaklasik 39.100 6grenci ile 9.398
personele bilgi islem hizmeti vermekte, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmaktadir.

Merkez yerleske ve ana birimlerimiz fiber hatlar {izerinden yildiz topoloji ile Daire
Bagkanligimiza baglidir. Merkezi Sistem Odasinda 4500 Mbit metroethernet baglanti
bulunmaktadir. Ayrica 3780 Mbitlik hattimizda Gélbas1 Yerleskesi, Tunus Yerleskesi, OSTIM
Yerleskesi, Emek Yerleskesi, Tip Fakiiltesi Yerleskesi, Eczacilik Yerleskesi, Maltepe
Yerleskesi, Cankaya Yerleskesi ve TUSAS Kahramankazan Yerleskesi yer almaktadir.

Gazi Universitesi Merkez Kampiisiindeki tiim binalardan ana omurgaya fiber baglant:
bulunmaktadir. Uzak kampiisler ise metroethernet baglanti ile ana omurgaya baglanmaktadir.

Universitemiz Merkez Yerleskede Sistem Odasindan Baglanan Birimler (4500 Mbit)

- Rektdrlik Merkez,

- Gazi Egitim Fakiiltesi,

- Fen Fakultesi,

- Teknoloji Fakultesi

- Spor Bilimleri Fakdiltesi

- Egitim Bilimleri Enstitiisii

- Fen Bilimleri Enstitusu

- Kazalar Arastirma Enstitiisii

- Bahge ici ek binalar (Merkez Kiitiiphane, MEDIKO, GAZISEM)

- TOKI C Blok (TOMER, Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi, Is Giivenligi Birimi)
- Norobilim ve Néroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Ars. Merkezi-NOROM

Metroethernet Baglanti ile Baglanan Uzak Birimler (3780 Mbit)

- Golbasi Yerleskesi 200 Mbit (Saglik Meslek Yuksekokulu, Yabanci Diller YO),
- Tunus Yerleskesi (Bilisim Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisti) 100 Mbit,

- Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi 350 Mbit,

- Ostim Yerleskesi 250 Mbit,

- Kazan Yerleskesi 100 Mbit,

- Eczacilik Fakiiltesi 200 Mbit,

- Tip Fakiiltesi 1500Mbit.

- Maltepe Yerleskesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiilteleri 900 Mbit

- Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 30 Mbit

Sistem Odas1 Ana Omurga (2 adet)

- Tiim saside maksimum 13.2 Tbps throughput

- 1 milyona kadar Mac adres kaydi

- 256 bine kadar ARP kayd1 ve 32 bin VLAN destegi bulunmaktadir.
Giivenlik Cihazlar IPS/Firewall Cihaz1 (2 adet)

- Cihaz iizerinde 240 Gb SSD ve 2 TB disk bulunmaktadir.
- Cihazin throughput degeri 18 Gbps tir.
- Cihaz 4 milyon (maximum) session desteklemektedir.
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Tablo 90 Kablolama ve Altyapi Calismalari

Faalye

B Blok binasinda internet altyapisinin iyilestirilmesine yonelik c¢alisma
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, B Blok ile Merkezi Sistem Odasi arasindaki
baglant1 L3 seviyesine ¢ikarilmistir. Fakiilte biinyesindeki sistem odasina bir
adet omurga ag anahtarlama cihaz1 (switch) konumlandirilmis ve
konfigiirasyonu yapilarak devreye alinmistir.

B Blok’ta yer alan katlar ve laboratuvarlar icin ayr1 VLAN’lar ve IP bloklar
tanimlanmus, giivenlik duvar lizerinde ilgili zone’lar olusturularak yonlendirme
(routing) kurallar1 yapilandirilmistir. Ayrica, kenar kabinlerde VLAN
diizenlemeleri yapilmis ve kabin i¢i kablolama galigmalar1 tamamlanmustir.

Teknoloji Otomotiv AtéOlyesi’nde arizalanan ag anahtarlama cihazi yerine bir adet
Fakultesi yonetilebilir ag anahtar1 kurulmus, gerekli konfigiirasyonlar yapilarak sistem
kesintisiz sekilde hizmete alinmustir.

Enerji Sistemleri Mih. LAB1 ve LAB2 icin kablolama galismalar1 yapilmis, 2
adet yonetilebilir ag anahtarlama cihazi konfigiire edilerek devreye alinmustir.

Agag Isl. Endiistri Miih. Laboratuvari igin 2 adet 48 port ag anahtarlama cihazi
kurulumu ve kablolama ¢alismalari yapilarak devreye alinmistir.

B Blok Endiistriyel Tasarim Miih. B6l. 2 adet kablosuz ag erisim cihaz1 talebi
dogrultusunda altyapi iyilestirme ¢alismasi kapsamda, PoE destegi bulunmayan
mevcut ag anahtarlama cihazi PoE destekli yeni bir cihaz ile degistirilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi LAB Binasi Mekanizmalar ve Makine Dinamigi
Laboratuvari'nda 2 adet yeni data kablolamas1 yapilmstir.

Makine Miihendisligi Boliimii 2. Kat 228 nolu odada ise 4 adet yeni data hatti

cekilmisgtir.

Insaat Miihendisligi Boliimii Bilgisayar Laboratuvari'nda kiirsiiye gelen ancak
Muhendislik caligmadigi bildirilen internet kablolar1 yeniden tesis edilmis ve sorunsuz sekilde
Fakdiltesi devreye alinmustir.

LAB Binasinda (TESLAB) yiiriitillen ¢aligsmalar kapsaminda, bina igerisinde
toplam 7 adet data noktasi tesis edilmistir. Kurulum ve montaj iglemleri
tamamlanarak data noktalar1 aktif hale getirilmistir.

105 no’lu sinifta yipranmig durumda olan ana u¢ kablosu yenilenmis, internet
erisim sorunu giderilmistir.

Nese Yagiz Konferans Salonu i¢in 1 adet yonetilebilir ag anahtarlama cihazi

GaZ.l. Egl.t m kurulmus; gerekli kablolama ve konfigiirasyon c¢alismalar1 yapilarak hizmete
Fakultesi
almmustir.
Dis Hekimligi Mikro Veri Merkezi kurulumu kapsaminda gerceklestirilen yeni kabine gegis
Fakiltesi caligmalarina teknik destek verilmistir.
Tio Fakiiltesi Fakiilte altyapisinda kullanilan 1 Gbps destekli Metro Ethernet ag anahtarlama
p cihazi, 10 Gbps destekli cihaz ile yiikseltilerek devreye alinmistir.
Fakiilte kablosuz ag altyapisinin iyilestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda dncelikle
gerekli kesif caligmalar1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda katlardan ana omurga
ag anahtarlama cihazina fiber kablolama g¢alismalar1 yapilmis; omurga cihazi
Eczacilik o ) N . .
Fakiiltesi dahil olmak {izere toplam 16 adet ag anahtarlama cihaz, gerekli

konfigiirasyonlar1 yapilarak hizmete alinmustir. Ayrica kabin i¢i diizenleme
caligmalart tamamlanmis, hasarli oldugu tespit edilen CAT6 kablolar
yenilenmigtir
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Fen Fakiltesi
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Fotonik

Saglik Hizmetleri
MYO

Yabanci Diller
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Fakiilte Kat-1’de kullanima agilacak okuma salonu ig¢in 9 adet internet erisim
noktast (data prizi) amaciyla kablolama calismasi gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda 1 adet ag kabini ve 1 adet ag anahtarlama cihazinin montaj1 yapilarak
sistem hizmete alinmuistir.

Fakiilte LAB Binas1 240 No’lu Laboratuvar i¢in kablolama altyapisi iyilestirme
caligmas1 kapsamda, kullanim émriinii tamamlamis ve yipranmis durumda olan
10 adet ag erisim ucu (data prizi) yenilenerek hizmete alinmistir.

Daha oOnce derslik olarak kullamilan bir smifin, laboratuvar olarak
kullanilabilmesi amaciyla, s6z konusu alanda internet erisimini saglayacak
bigimde veri (network) kablolama ¢aligsmas1 gerceklestirilmistir.

MYO smiflarinda kullanilan 8 adet akilli tahta i¢in internet erisim altyapisi
iyilestirilmis; gerekli kablolama ve baglant1 ¢aligmalar yapilarak cihazlar aktif
olarak hizmete alinnmustir.

Altyapida kullanilan hub cihazlarinin devre dist birakilmasi ve IP telefon
altyapisinda yasanan sorunlarin giderilmesi amaciyla kablolama ve ag altyapisi
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda, 3 adet 24 port ag anahtarlama
cihazi devreden ¢ikarillarak yerine 2 adet 48 port ag anahtarlama cihazi
konfigilirasyonlar1 yapilarak devreye alinmistir.

Elektrik kesintisi sonrasinda arizalanan mevcut erisim katmani ag anahtarlama
cihazi devre dis1 birakilmig; yerine yeni bir ag anahtarlama cihazi
konfigilirasyonu yapilarak hizmete alinmstir.

-4. Kat 407 no’lu Lab i¢in 2 adet CAT6 kablo ¢ekilmistir.

Mevcut sistem odast ile yeni sistem odasi arasinda fiber kablolama yapilarak veri
akig1 saglanmis, ag altyapisi olusturulmus ve ilgili VLAN yapilandirmalar
taginmistir. Yeni Sistem Odasi i¢in omurga ve sunucu altyapisinda kullanilacak
ag anahtarlama cihazlari yedekli c¢alisacak sekilde kablolama ve
konfigiirasyonlar yapilarak devreye alinmistir.

Rektorliik Binasi eski sistem odasinda bulunan Juniper omurga ag anahtarlama
cihazlari ile yeni Yeni Meri Merkezinde yer alan Cisco omurga ag anahtarlama
cihazlar1 arasindaki baglant1 kapasitesi 10 Gbps’den 40 Gbps’ye yiikseltilmistir.
Calisgma kapsaminda omurga cihazlarinda gerekli konfiglirasyonlar ve
kablolama islemleri gerceklestirilmis, 40 Gbps baglantida kullanilan tiim
kablolar etiketlenmis ve gerekli testler tamamlanmastir.

13 adet sensdr kurulumu i¢in altyapi ve kablolama destegi saglanmis; sensorler
icin [oT VLAN tanimlanarak gerekli ag konfigiirasyonlari tamamlanmustir.

Merkezde arizalanan ag anahtarlama cihazi gerekli konfigiirasyonlar1 yapilarak
yenisi ile degistirilmis ve devreye alinmistir.

Merkezde artan veri ucu ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 1 adet PoE destekli
ag anahtarlama cihazimin gerekli konfigiirasyonlar yapilarak devreye alinmustir.

Mevcutta kullanilan 4 adet 24 port ag anahtarlama cihazi, 48 port PoE destekli
yeni ag anahtarlama cihazlar ile degistirilmistir. Ayrica katlarda hizmet veren 2
adet ag anahtarlaa cihazi da PoE destekli cihazlarla yenilenmis, gerekli
konfigiirasyonlar1 yapilarak devreye alinmistir.

Altyapr iyilestirme c¢alismasi kapsaminda, gilivenlik odasinda bulunan kabin
igerisindeki PoE destegi olmayan 2 adet ag anahtarlama cihazi demonte edilmis;
yerine PoE destekli yeni ag anahtarlama cihazlart gerekli konfigiirasyonlar
yapilarak devreye alinmstir.
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Tablo 91 Kablosuz Ag Hizmetleri

Mihendislik
Fakdiltesi

Gazi Egitim
Fakiltesi

Fen
Fakdiltesi

Teknoloji
Fakdiltesi

Eczacilik
Fakultesi

Saglik
Bilimleri
Fak.
Hemsirelik
Fakiiltesi

Rektorlik
Merkez
Kitiphane

YBUAM

Fotonik
Otopark
OIDB

Uygulamali
Bilimler
Fakdiltesi

SKS

Derslik Binasi, 4. Kat, 425 no’lu Laboratuvara 1 adet erisim noktasi (AP) kurulumu
yapilarak kablosuz internet erisimi saglanmustir.

Laboratuvar Binasi, Zemin Kat, Biyoteknoloji Laboratuvarina 1 adet erisim noktasi
(AP) kurulumu ve kablolamas1 yapilarak devreye alinmistir.

F Blok Konferans Salonunda 1 adet access point kurulumu ve kablolamasi yapilmistir.
Dekanlik Makamina ve Ogrenci Isleri ofisine 2 adet kablosuz ag erisim noktasi
kurulumu yapilarak devreye alinmstir.

Nese Yagiz Konferans Salonu i¢in 1 adet kablosuz ag erisim noktasi (AP) kurulmus;
kablolama ve gerekli konfigiirasyonlar: tamamlanarak hizmete alinmistir.

LAB Binas1 LAB-243 0nlne bir adet Access Point montaji. Access Point cihazinin
baglant1 kablosu uzatma ve ilgili alana kablosuz ag kapsama alani saglanmistir

LAB Binasi 210 No’lu Laboratuvara 1 adet erisim noktasi (AP), PoE adaptdriiyle
birlikte kablolamasi yapilarak devreye alinmustir.

Enerji Sistemleri Mith.LAB1 ve LAB2 i¢in mevcut kablosuz ag erisim noktasi
kablolamas1 yapilarak hizmete alinmistir.

B Blok Endiistriyel Tasarim Miihendisligi Boliimii i¢in 2 adet kablosuz ag erisim
cihaz gerekli konfigiirasyonlari yapilarak devreye alinmistir.

Bina igerisindeki Samsung Laboratuvari igin 1 adet kablosuz ag erisim cihazinin
kablolama ve montaj calismalari tamamlanarak hizmete alinmistir.

Kablosuz ag altyapisi ¢aligmalar1 kapsaminda 70 adet indoor kablosuz ag erisim
cihazinin (AP) montaj islemleri tamamlanmis olup hizmete alma galigmalari devam
etmektedir. Ayrica 2 adet outdoor kablosuz ag erisim cihazimn montaj ve
konfiglirasyon islemleri tamamlanarak kullanima sunulmustur.

Odyoloji Boliimii i¢in 1 adet kablosuz ag erisim cihazi kablolamasi yapilarak devreye
alinmustir.

1 adet kablosuz ag erisim cihazi kablolamasi yapilarak devreye alimmuistir.

Binanin zemin kat Seminer Salonunda kesintisiz kablosuz ag hizmeti saglanabilmesi
amaciyla, bir adet Access Point icin veri kablolamasi yapilmis ve cihaz
konumlandirilarak konfiglirasyonu tamamlanip aktif hale getirilmistir.

Ozel Kalem Ofisi igin 1 adet kablosuz ag erisim cihaz1 kablolamas1 yapilarak devreye
almmustir.

Kiitiiphane binas1 bodrum katinda 6grencilerin kullanimina agik alana 1 adet access
point i¢in kablolama c¢aligmasi yapilarak cihaz devreye alinmustir.

Binada bulunan eski ve kullanim disi durumdaki erisim noktalar1 (AP), giincel
teknolojiye sahip yeni nesil erisim noktalari ile degistirilmis; gerekli konfiglirasyonlar
yapilarak hizmete alinmistir.

1 adet kablosuz ag erisim cihazinin kablolamasi yapilarak hizmete sunulmustur.
Kaynak Atolyesinde 1 adet Access Point kablolamasi yapilarak devreye alinmstir.

1 adet Access Point (AP) cihazi kablolamasi yapilarak hizmete alinmistir.

LABI1 laboratuvar alanina 1 adet Access Point kurulumu ve kablolamasi yapilarak
ogrencilerin kablosuz internet erigimi iyilestirilmistir.

Okuma Salonu kapsama alaninin saglanmasi amaciyla 1 adet kablosuz ag erisim
cihazinin kablolamasi ve montaj1 yapilarak hizmete alinmistir.

Fakulte Kat-1 de Okuma salonu kapsama alaninin saglanmasi amaciyla 1 adet
kablosuz ag erisim cihazinin kablolamasi1 ve montaji yapilarak hizmete alinmistir.
Bagkanlik biinyesinde hizmet veren ISKUR Ofisi i¢in 1 adet kablosuz ag erisim cihazi
kablolama calismasi1 yapilarak hizmete alinmustir.

Dis Klinigi icin 1 adet kablosuz ag erisim cihazi kablolamas1 yapilarak devreye
alinmustir.
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Tablo 92 IP Telefon ve VLAN Calismalar:

Analog santral ve bakir telefon kablolamasi devre disi birakilarak IP telefon
Yabanci Diller altyapisina gecis calismalari tamamlanmistir. Calisma kapsaminda yeni bir
Yuksekokulu Voice VLAN olusturulmus, gerekli ag ve sistem konfigiirasyonlar1 yapilmis ve
toplam 62 adet IP telefon hatti/numarasi tanimlanarak sistem devreye alinmustir.

Ag altyapisinda yapilan iyilestirmeler sonrasinda IP telefon sistemine gecis
Saglik Hizmetleri | ¢aligmalar1 kapsamda VOICE VLAN olusturulmus, merkez IP santral ile
MYO entegrasyon saglanarak haberlesme altyapisi devreye almmistir. Calismalar
sonucunda toplam 62 adet IP telefon hizmete alinmstir.

Teknoloji Taskent Binasinda IP telefon altyapisi iyilestirme galismalar1 kapsaminda yeni
Fakdiltesi Voice VLAN olusturularak hizmete alinmistir.

Universitemiz haberlesme altyapisinda hizmet veren Cagr1 Merkezi Sunucusu
2017 yilinda kurulumu yapilarak hizmete alinmis olup 2025 yilinda ariza
durumuna gecerek hizmet dist kalmistir. Bu kapsamda, cagri karsilama, cagri
bekletme, yonlendirme ve operator kayit islemleri gibi temel fonksiyonlar
destekleyen yeni bir ¢agr1 merkezi sistemi temin edilmis, gerekli kurulum ve
konfigiirasyon calismalar1 yapilarak hizmete alinmistir. Yapilan calisma ile Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu
icin ¢agri karsilama hizmetleri de devreye alinmistir

Rektorlik

2025 yili igerisinde, kampiis disindan erisim ihtiyact bulunan yeni kullanicilar icin SSL VPN
erisim tanimlamasi yapilmustir. Universite genelinde tanimli VPN kullanici hesaplar1 gozden
gecirilmis; erisimler siireli ve yetkilendirmeye dayali hale getirilmis, bu kapsamda kullanim
ihtiyac1 bulunmayan kullanicilara ait VPN erisim tanimlari iptal edilmistir.

Bilgi giivenliginin saglanmasi kapsaminda, e-posta kullanicilarimiza yonelik tespit edilen
oltalama (phishing) saldirilarina kars1 farkindalik olusturmak ve riskleri azaltmak amaciyla
Universitemiz kullanicilarma/ilgili kullamcilara 103 adet bilgilendirme/uyar1 e-postasi
gonderilmistir. Universitemiz web sitesi ve entegre uygulamalarinin kesintisiz hizmet
verebilmesi ve ders kayit islemlerinin sorunsuz sekilde tamamlanabilmesi amaciyla; mevcut
giivenlik duvart kurallarina ek olarak ikinci bir giivenlik katmani olusturulmustur. Bu
kapsamda, giivenlik cihazlari {izerinden SIEM sistemine iletilen log kayitlar1 ger¢cek zamanl
olarak analiz edilmis, anomali tespiti yapilan IP ve oturum bilgileri otomatik olarak giivenlik
duvarina yonlendirilerek DDoS engelleme ve trafik kontrol mekanizmalar1 devreye alinmistir.
Universitemiz bilisim altyapisi iizerinde olusabilecek zafiyetler ile gergeklesebilecek siber
saldirilara karsi; sistemler, ag bilesenleri ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte, gerekli
giivenlik kontrolleri ve sikilastirma (hardening) calismalar1 gergeklestirilmektedir. Bu
kapsamda, Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Baskanligi biinyesinde faaliyet gdsteren
Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) ile is birligi igerisinde yiiriitiilen faaliyetler
cercevesinde bildirimi yapilan 7 adet siber olay degerlendirilmis; olaylara konu sistemlerde
gerekli teknik incelemeler yapilarak onleyici ve iyilestirici glivenlik tedbirleri uygulanmistir.

Universitemiz internet sayfast ile gazi.edu.tr uzantili yaklasik 1.240 adet alt alan adinin giivenli,
kesintisiz ve kararli sekilde hizmet verebilmesi amaciyla merkezi sertifika giincelleme iglemleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yeni talep edilen web uygulamalari igin gerekli DNS kayitlari
olusturulmus, kullanilmadig: tespit edilen atil alt alan adlari sistemden kaldirilarak altyapi
sadelestirilmistir. Boylece hem gilivenlik seviyesi artirilmis hem de alan ad1 yonetimi daha etkin
hale getirilmistir.
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Kablosuz ag hizmetlerinde kullanilan IP bloklar1, merkezi ve denetlenebilir bir yap1 olusturmak
amaciyla Windows DHCP Server altyapisina taginmis, olusan DHCP ve ag log kayitlar1 SIEM
sistemi lizerine yonlendirilmistir. Sunucu ve ag cihazlarina tahsis edilen IP adreslerinin tek
merkezden yOnetilmesi ve izlenebilmesi amaciyla kullanilan IPAM (IP Address Management)
yazilimina mevcut sunucu ve network cihaz IP bilgileri girilmistir. Glincel ag topolojisi
cikarilarak IPAM sistemi ile entegre edilmis, boylece hem IP kullanim takibi hem de envanter
yonetimi saglanmigtir. Universitemiz biinyesinde hizmet veren yaklasik 266 adet sanal sunucu
ve 20 adet fiziksel sunucu, belirlenen periyotlarda glvenlik ve sistem giincellemelerine tabi
tutulmustur. Kapasite ihtiyact tespit edilen sunucularda gerekli kaynak artirimi ve performans
iyilestirme calismalar1 gergeklestirilmistir. Y1l igerisinde toplam 41 adet yeni sanal sunucu
devreye alinmis olup bu sunucularin bir kismi1 akademik personelin egitim ve arastirma
faaliyetlerine yonelik olarak hizmete sunulmustur. Bilgi glivenligi siireclerinin etkin sekilde
yurdtulebilmesi amaciyla hizmet alimi yapilan firmalarla teknik toplantilar ger¢eklestirilmistir.
Bu kapsamda SIEM iiriinii i¢in 8, giivenlik duvar (Firewall) {iriinii i¢in 4 olmak iizere toplam
12 toplant1 yapilmis, toplantilar neticesinde 12 adet konfigilirasyon degisikligi ve glincelleme
hayata geg¢irilmistir.

ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda ihtiya¢ olarak belirlenen PAM
(Privileged Access Management) iiriinii i¢in POC (Proof of Concept) ¢alismasi tamamlanmis
ve satin alma siireci gergeklestirilmistir. Planlanan veri merkezi taginma siireci oncesinde,
stirecin saglikli yiiriitiilebilmesi amaciyla sunucu, “switch” ve “storage” cihazlarinin marka-
model, baglanti ve konum bilgilerini igeren detayl1 bir sistem topolojisi hazirlanmistir. Bilgi
Islem Daire Baskanlig: biinyesinde olusturulan varlik envanter sistemine, eski ve yeni veri
merkezlerinde kullanimda olan 266 sanal sunucu, 20 fiziksel sunucu ve 3 adet ag erisimli
yedekleme {initesi kayit altina alinmistir. Yeni veri merkezi icin kurgulanan giivenlik ve izleme
sensorlerinin uzaktan takibini saglayan “Exagate Sistemi” kurulmus ve devreye alinmistir.

Windows isletim sistemine sahip istemci ve sunucularin giincellemelerinin tek merkezden
1zlenmesi ve yonetilmesi amaciyla WSUS (Windows Server Update Services) servisi kurulmus
ve devreye alinmistir. MinilO ve Redis servisleri icin 1 master — 1 slave olacak sekilde cluster
mimarisi olusturulmustur. Docker altyapisinda kullanilan Graylog servisi i¢in yeni bir sanal
makine kurulmus, mevcut log verileri bu ortama tasinmustir. Universitemiz biinyesinde hizmet
veren E-Simav Sistemi, sinav donemlerinde yasanan yogunluk dikkate alinarak yeniden
yapilandirilmis; birbirini yedekleyen Master ve sanal Proxy sunucular ile yiiksek erisilebilirlik
saglanmistir. DNS servisleri i¢ ve digs DNS olarak ayrilmis, Proxy servisleri de internal ve
external olarak yapilandirilarak yiik dengesi ve hizmet siirekliligi artirillmistir.Meveut docker
container altyapisinin modernize edilmesi amaciyla “Kubernetes Cluster” yapisi (1 master, 2
worker node) kurulmustur. Cluster ortamina; Helm (paket yonetimi), Prometheus ve Grafana
(izleme), ArgoCD (GitOps suregleri) kurulmustur. Loglarin merkezi toplanmasi amaciyla EFK
(Elasticsearch — Fluentd — Kibana) yapisinin kurulumu planlanmis; dagitik ve yedekli veri
depolama icin “Longhorn” ¢oziimiiniin devreye alinmasi Ongorilmistir. “Kubernetes”
ortaminin merkezi yonetimi i¢in “Rancher” kurulumu planlanmig, mevcut “Zabbix” izleme
altyapisinin “Kubernetes Cluster” ile entegrasyonu hedeflenmistir.2025 yili itibartyla tlm
sunucularin yonetimi (sunucu parkinin yonetimini otomatiklestirerek daha verimli ve hatasiz
bir yonetim amaciyla), Ansible ve Semaphore lizerinden yapilacaktir.
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Tablo 93 BIDB Tarafindan Gelistirilen Projeler

Proje Ad1 Proje Durumu

Igerik IYS planlanan kapsam dogrultusunda tamamlanarak aktif olarak kullanilmaktadir.
Yonetim 2025 Yilinda; Igerik olusturma, giincelleme ve yayilama modiillerinin kullanima
Sistemi alinmasi, kurumsal web iceriklerinin merkezi olarak yonetilmesi, yetkilendirme,
(IYS) giivenlik ve performans iyilestirmelerinin gergeklestirilmesi

Universitemiz TOMER tarafindan kullanilmakta olup ihtiyaglar dogrultusunda

gelistirilmeye ve yeni fonksiyonlar eklenmeye devam edilecektir. 2025 Yilinda;

Ogrenci kayit ve kurs tanimlama islemlerinin sistem iizerinden yiiriitiilmesine

yonelik gelistirmelerin yapilmasi; Ogrenci listelerinde kurs bilgilerinin otomatik

S . | olarak goriintiilenmesini saglayan altyapinin olusturulmasi; Sinav ve basari takip

Bilgi Sistemi ' giyreclerinin sisteme entegre edilmesi; kabul mektubu ve cesitli resmi belgelerin
sistem iizerinden tiretilmesine yonelik fonksiyonlarin gelistirilmesi ve kullanici rol
ve yetkilendirme yapilarinin g6zden gegirilerek diizenlenmesi

TOMER
Ogrenci

Portal, planlanan kapsam dogrultusunda tamamlanmistir. Kariyer ve Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan aktif olarak kullanilan sistem ihtiyaglar
dogrultusunda icerik ve modiil gelistirme ¢aligmalart ile gelistirilmektedir. 2025
Yilinda; Mezun bilgi yonetimi ekranlariin gelistirilmesi, duyuru ve haber yonetim
modiillerinin olusturulmasi, mezun bilgi glncelleme slreclerinin  sisteme
aktarilmasi, ¢oklu gorsel yiikleme ve igerik diizenleme altyapisinin gelistirilmesi.
Sistem, planlanan kapsam dogrultusunda tamamlanmus olup Is Saghg ve Giivenligi
Koordinatorliigii koordinasyonunda Universitemiz akademik ve idari birimleri
Kalite tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Sistem {izerinde bakim, iyilestirme ve
Yonetim gelistirme ¢alismalar1 strdirilmektedir. 2025 Yilinda; Kalite dokiimanlarinin
Sistemi sisteme aktarilmasi, dokiiman yoOnetimi altyapisinin siirdiiriilmesi, dokiman
yiikleme ve erisim sorunlarmin giderilmesi, Sistemsel hatalarin giderilmesi ve siire¢
izleme altyapisinin iyilestirilmesi
Risk Ydnetim Sistemi, planlanan kapsam dogrultusunda tamamlanmig olup
Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan aktif olarak kullanmilmaktadir.
Ihtiyaglar1 dogrultusunda sistemin gelistirilmesine devam edilmektedir. 2025
Yilinda; Kurumsal risk tanmimlamalarinin sistem {izerinden yapilmasi, risk
degerlendirme ve izleme ekranlarinin gelistirilmesi risk raporlarinin hazirlanmasina
yonelik raporlama altyapisinin olusturulmasi
Entegre Siav Sistemi, planlanan kapsam dogrultusunda tamamlanarak aktif olarak
kullanilmaktadir. Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan kullanilan sistem, ihtiyaclar dogrultusunda yeni modiiller eklenerek ve
mevcut modiiller iyilestirilerek gelistirilmeye devam edilmektedir. 2025 yilinda;
Sinav basvuru siireclerinin ¢evrim i¢i olarak alinmasi ve yonetilmesine yonelik
fonksiyonlarin gelistirilmesi, Sinav oturumlarinin merkez, bina ve salon bazli
E-Sinav tanimlanmasina imkan saglayan altyapimin olusturulmasi, gorevli atama, gorev
Sistemi kabul/red ve gorev belgesi olusturma siireglerinin sisteme entegre edilmesi, gorevli
listeleri ve imza foylerinin otomatik olarak Uretilmesi, soru bankasi modiiliiniin
gelistirilmesi; Excel iizerinden soru yiikkleme ve gorsel ekleme desteginin
saglanmasi, Optik form iglemlerinin sisteme entegre edilmesi ve pargali indirme
Ozelliginin eklenmesi, Simav sonuglarmin hesaplanmasi, ilan edilmesi ve
raporlanmasi, istatistik ve analiz ekranlarinin gelistirilmesi, engelli aday basvuru ve
belge gorintlleme sireclerinin dizenlenmesi, duyuru modiiliiniin gelistirilmesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde aktif olarak kullanilmaktadir. Kullanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir. 2025 Yilinda;
Akademik randevu planlama ve danisan yonetimi ekranlarinin olusturulmasi, danisman profil
Danismanlik  sayfalari ve bilgilendirme ekranlarinin gelistirilmesi, gelir tablosu, kasa defteri ve
Sistemi makbuz islemlerine yonelik mali modiillerin diizenlenmesi, KVKK ve
taahhutname metinlerinin sadelestirilmesi, yetki devri ve kullanict
rol/yetkilendirme yapilarinin diizenlenmesi

Kariyer ve
Mezun
Portali

Risk
Yonetim
Sistemi
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Tablo 93 Devami

Proje Adi Proje Durumu

Sistem, Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Ogrenci Danisma
ve Burs Hizmetleri Birimi tarafindan aktif olarak kullaniimaktadir. Is siireclerini
Ogrenci destekleyici gelistirmeler devam etmektedir. 2025 Yilinda; Ogrenci ¢alisma giin
Puantaj Sistemi | ve saatlerinin tanimlanmasina yonelik diizenlemeler, hafta sonu ¢aligsma
stireclerinin sisteme entegre edilmesi, puantaj ve maas hesaplama islemlerinin
otomatiklestirilmesi, Excel formatinda rapor ¢iktilarinin olugturulmasi

Sistem Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan aktif olarak kullanilmakta olup yeni
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmeye devam edilmektedir. 2025 Yilinda; toplu e-

g/ilg,:ér:ione“m posta gonderim altyapisinin kurulmasi, ekli duyuru ve afig gonderimlerine imkan
saglayan yapilarin olusturulmasi, génderim kayitlarinin tutulmasi ve raporlanmasi
stireclerinin gelistirilmesi
Sistem, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii ve akademik birimler tarafindan
Program aktif olarak kullanilmaktadir. Siireclerin daha etkin izlenebilmesi i¢in gelistirmeler
Degerlendirme devam etmektedir.2025 Yilinda Yapilan Gelistirme ve Giincellemeler: Program
Sistemi degerlendirme formlarinin sistem {izerinden olusturulmasi, degerlendirme
sonuglarinin analizine yonelik altyapinin gelistirilmesi, raporlama ekranlarinin
tyilestirilmesi
Sistem aktif olarak Norobilim ve Noroteknoloji Mikemmeliyet Ortak Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan kullanilmakta olup ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmeye ve yeni modiiller eklenmeye devam edilecektir.
2025 Yilinda; analiz kabul ve degerlendirme siireglerine yonelik modiillerin
NOROM gelistirilmesi, analiz kabul sorularinin eklenebilmesine imkan saglayan altyapinin
Yonetimi olusturulmasi, ISO/IEC 17025 standardina uyumlu diizenlemelerin
Sistemi gerceklestirilmesi, analiz kabul siireclerinde kullanilacak soru altyapisinin
tasarlanmasi, analiz kabul ekranlarima dinamik soru eklenebilmesine yonelik
gelistirmelerin yapilmasi numune imha sireclerinin sisteme eklenmesi, kullanici
bazli ve kontrollii analiz kabul siireglerinin planlanmasi raporlama ve istatistik
ekranlarinin iyilestirilmesi
Uluslararasi Sistem, Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan aktif olarak
Misafir kullanilmaktadir. Siire¢ iyilestirmeleri devam etmektedir. 2025 Yilinda; basvuru
Arastirmaci formlarmin olusturulmasi ve dijital ortama alinmasi, degerlendirme ve onay
Basvuru stireglerinin  dijitallestirilmesi, basvuru takip ve raporlama ekranlarinin
Sistemi hazirlanmasi
Bagvuru Yonetim Sistemi, planlanan kapsam dogrultusunda tamamlanarak aktif
olarak kullanilmaktadir. Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan
kullanilan sistem, kullanici ihtiyaglari dogrultusunda siirekli gelistirilmeye acgik
Basvuru modiiler bir yapiya sah.iptir. 2025 Y1.11n.da; dinami.k basvum 'formu'olusturma
Yénetimi altyaplsm_m gelistirilmesi, l?ayuru takvimi ve kontem an yé')net.lml fonks1yonlar1n1n
Sistemi eklenmesi, basvurularin birim ve fakiilte bazli listelenmesine imkan saglayan
ekranlarin gelistirilmesi, degerlendirme siireglerine yonelik durum izleme ve
kontrol ekranlarmin olusturulmasi, basvuru sonuglarinin sistem iizerinden ilan
edilmesine yonelik modiiliin devreye alinmasi, yetkilendirme ve raporlama
altyapisinin olusturulmasi
BT Envanter Yonetim Sistemi; Universitemiz biinyesinde bulunan bilgi
teknolojileri donanim ve yazilim varliklarinin merkezi olarak kayit altina alinmasi,
izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla gelistirilmistir. Sistem, envanter sureclerinin
BT Envanter standart, izlenebilir ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.
Ydnetim planlanan kapsam dogrultusunda tamamlanarak aktif olarak kullanilmaktadir.
Sistemi Kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda sistem flizerinde gelistirme ve yeni modiil

caligmalar1 devam etmektedir. 2025 Yilinda; donanim ve yazilim envanter
kayitlarinin olusturulmasi, zimmet ve durum takibinin yapilmasi, envanter
raporlarinin hazirlanmasina yonelik raporlama altyapisinin olusturulmasi
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1.5.5.7. idari Hizmetler
1.5.5.7.1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51. maddesine dayanarak,
21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 124 sayili
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname” ile kurulmus bir yonetim oOrgitiidiir. Genel Sekreterlik
tarafindan 2025 yili i¢inde yapilan is ve islemlere iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 94 Genel Sekreterlik 2025 Yih Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Say1 |
Genel Sekreterlige Gelen Evrak 2.199
Genel Sekreterlikten Giden Evrak 1.537
Yonetim Kurulu Toplantist 26
Senato Toplantist 23
Disiplin Kurulu Toplantisi 6
Danisma Kurulu Toplantist 2

2025 yilinda diger tiniversiteler ile yapilan ikili anlagmalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 95 Tiirkiye’deki Universitelerle Yapilan Is Birligi Anlasmalar

Universite Anlasmanin icerigi

Ankara Medipol Unversitesi Tip Fakiiltesi IV.
siif 6grencilerinin (intdrn doktor)

Ankara Medipol Universitesi egitimlerinin, Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi
bilinyesinde yapabilmelerine iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemektir.

Gazi Universitesi Kurumsal Veri Yonetimi
Sistemi (KVYS) versiyon 2.13 yaziliminin

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji

Universitesi Universitesi ile kullanimina acilmasina dair
hukumleri belirlemektir.

fleri Teknoloji Savunma Enstitiisii Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Korkut Ata Kizilorda Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Muhammed El-Harezmi Adinda Taskent Bilgi

Teknolojileri Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Varsova Teknoloji Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel i birligi
Setubal Politeknik Enstitlsi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel ig birligi
Krakov Teknoloji Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Ozbekistan Bilimler Akademisi Tarih Enstitisi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Saken Scifullin Kazak Agroteknik Aragtirma Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Universitesi
Dogu Akdeniz Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi
Pristine Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi
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Tablo 95 Devam

Universite Anlasmanin icerigi

Yessenov Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel ig birligi

L.N. Gumilyov Avrasya MillT Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Gazi Universitesinde egitim gdren Nahgivan
Devlet Universitesi dgrencilerinin egitim hakki
ile akademik hakki ve diger 6demelerinin
belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

Zaragoza Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Kazak Onde Gelen Mimarlik ve Insaat
Miihendisligi Akademisi

Nahcivan Devlet Universitesi Ek Protokol

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi

Gazi Universitesinin Zhanibekov
Universitesinde acacak oldugu sube biinyesinde
yer alacak lisans diizeyinde programlar ile bu
programlara Ogrencilerin kabulii, miifredat,
sinav, derslere devam, azami 6grenim siireleri,
mezuniyet sartlari, egitim-0gretimle ilgili diger
hususlar, mali hususlar, personel
gorevlendirilmesi ve benzeri diger konulara
iligkin hiikiimleri kapsamaktadir.

Ozbekali Zhanibekov Giiney Kazakistan Pedagoji
Universitesi

1.5.5.7.2. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi 124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinmn
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35. maddesine gore Genel
Sekreterlik Makamma bagli bir birim olarak, Universitemizin ve mensuplarinin haklarini
savunmak, Universitemizin tasarruflarmin yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak icrasinda
yardimci olmakla gorevlidir.

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden
diger her tiirlii uyusmazlikta, Miisavirligimiz Universitemiz hak ve menfaatlerinin korunmasi
amaciyla vekil sifatiyla takip islerini yapar. Gorev alanina giren bir¢cok konuda rehberlik ve
danismanlik hizmeti de yerine getirilmektedir. Miisavirligimizin icra miidiirliiklerinde
yiiriittiigii islemler, idari ve adli yargida yiiriitilen davalar sonucunda Universitemize
O0denmesine hilkkmedilen alacaklar ile katki paylarini 6demeyen 6grenciler ve Doner Sermaye
Isletmesi Miidiirliigii tarafindan diizenlenmis hasta ve hasta yakinlari tarafindan taahhiit edilen
borglanma senetlerinin tahsilati i¢in baglatilmis olan icra takiplerinden olugsmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi vasitasi ile veya Rektorliiglimiize yapilan her tiirli sikayet,
itiraz, gorevsizlik kararlar1 konusuna gore ilgili birimlere iletilip, gereginin yaptirilmasi
saglanarak (sorusturma, inceleme vb.) sonucundan ilgililere bilgi verilmektedir. Sorusturma
Islemleri Biriminde 2025 yilina ait olmak iizere; 1-) 54 adet inceleme dosyas1 mevcuttur. Isbu
dosyalardan 29 tanesinin iglemleri tamamlanmis olup dosyalar arsivlenmistir. 2-) 41 adet
sorusturma dosyas1 mevcuttur. Isbu dosyalardan 17 tanesinin islemleri tamamlanmis olup
dosyalar arsivlenmistir. Bilgi edinme hakki kapsaminda 2025 yilinda Cumhurbagkanligi
Iletisim Merkezi ve diger yollardan 928 miiracaat ve 53 bilirkisi talebi istemi yapilmistir. 2025
yilinda Universitemiz tiizel kisiligine kars1 361, Universitemiz tarafindan 70 dava agilmistir.
2025 yilinda Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi ve diger yollardan 928 miiracaat ve 53
bilirkisi talebi istemi yapilmistir. Devam etmekte olan davalarla, 6nceki yillardan agilmis olup
devam eden dosya bilgileri agagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 96 2025 Y1l Davalar

Davanin Tiirii Dava Sayisi

Ogrenci 2
Akademik 4
Idari 13
Diger 171
Tarafimiza Agilan 70

Tablo 97 Ogrenci Davalar

Kayit Silme 1
Diger Sebepler 1
TOPLAM 2
Tablo 98 Akademik Personel Davalari
Davanin Tiirii Dava Sayisi \
Kadro, Derece, Atama 1
Disiplin Cezalar1 1
Diger Sebepler 2
TOPLAM | 4
Tablo 99 idari Personel Davalar:
Davanin Tiirii Dava Sayisi \
Atama Islemleri 2
Disiplin Cezalar1 2
Diger Sebepler 9
TOPLAM | 13
Tablo 100 Diger Dosyalar
Alacak 77
Tazminat Talepleri 8
Isci Alacag 36
Ise Tade 1
Cesitli Sebepler 49
TOPLAM | 171
Tablo 101 icra Konular:
Davanin Tiirii Dava Sayisi \
Doner Sermaye Tedavi Giderleri 11
Maas Borcu 9
Vekalet Ucreti 13
Diger Sebepler 27
TOPLAM | 60

2025 yili igerisinde toplam 136 adet hukuki miitalaada bulunulmus olup protokol, s6zlesme ve
yonetmelik incelemesi yapilarak, Resmi Gazete’de yayimlanmasi saglanmistir. Yine 2025 yili
icerisinde 307 adet durusma ve kesfe gidilmistir. Rektorlilk Makaminca baglatilan 41
sorusturma dosyasinin takip ve kontrol igslemleri Miisavirligimiz tarafindan yerine getirilmis,
24 sorusturma dosyasi heniiz sonuglanmamuistir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: vasitasiyla
gelen gorevsizlik kararlart ile sikayet dilekceleri geregi yapilmak tizere ilgili birimlere
yonlendirilmis, sonuglarindan anilan Baskanli§a ve sikayet sahiplerine bilgi verilmistir.
Rektorliigiimiize verilen 9 sikayet dilekgesi geregi yapilmak iizere ilgili birimlere
yonlendirilerek sonucundan anilan ilgili yerlere bilgi verilmistir. Toplamda davalarin 24’
lehte, 12’s aleyhe sonu¢lanmistir.
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1.5.5.7.3. Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii

Is saghipg1 ve giivenligi faaliyetlerinin Universitemiz genelinde tesis edilmesi i¢in ¢alismalar
yapmak; tim personelimize olasi is kazalarimi1 ve meslek hastaliklarini proaktif yaklagimla
onlemeye yonelik egitimler diizenlemek; Universitemizde giivenlik kiiltiiriiniin ve giivenli
calisma ortaminin olusturulmasina destek olmak amaciyla 15.10.2020 tarih ve 2020/110 Sayili
Senato Karartyla Gazi Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii kurulmustur.

Koordinatorliik 2025 yil1 faaliyetleri kapsaminda;

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

DS

*

X/
°

Koordinatdrliik tarafindan Is Saghg ve Giivenligi Faaliyetlerine yonelik Universite
genelinde rehberlik hizmeti sunulmaktadir.

Universite alan1 icerisinde is saghig1 ve giivenligi agisindan uygunsuz durumlar tespit
edilerek ilgili birimlere bildirilmekte ve uygulamalara iliskin rehberlik hizmetleri
verilmektedir.

Is saghg ve giivenligi faaliyetlerine iliskin tespit ve uygulamalar1 iceren gindem
maddeleri Koordinatérlik tarafindan belirlenerek ISG Ust Kurul Toplantilarinda
goriisiilmektedir. 2025 yili ISG Ust Kurulu toplanti kararlarma iliskin siirecler
Koordinatorliik tarafindan yiirtitiilmistiir.

Universitemizde 2025 yilinda meydana gelen is kazas1 takipleri yapilarak, kok neden
analizleri degerlendirilmistir. Universitemiz Kismi zamanl ¢aligin 581 6grenciye 16 saat
Cok Tehlikeli Sinif Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri yiiz yiize egitim seklinde
verilmistir.

Is kazas1 geciren personellerimize yenileme egitimleri verilmistir.

Is kazas1 verileri ve egitim ¢iktilarina gore iyilestirmeler planlanmustir.

Calisanlarin Is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik" kapsaminda verilen "Is Saghigi ve Giivenligi Temel Egitimleri' (Az Tehlikeli
Sinif)" tamamlayan akademik ve idari personelin sertifika toreni gerceklesti

ISKUR Genglik Programi” cercevesinde, Gazi Universitesi ve Ankara ISKUR is birligi
ile gerceklestirilmis olan ISKUR Genglik Programi kapsaminda Universitemiz
birimlerinde istihdam edilen 6grencilerimize, Is Saghig ve Giivenligi Koordinatdrliigii ile
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle Is Sagligi ve Giivenligi
Temel Egitim Program1” uzaktan egitim yontemiyle 8 saat olarak verilmistir.

Acil Durum Ekiplerine Yénelik Temel ilkyardim Egitimleri 12 grupta toplam 226 kisinin
katilimiyla yiiz ylize egitim gergeklesti.

Dis Hekimligi Fakiiltesi 4. ve 5. siif klinik uygulama egitimi alan 6grencilere yonelik
12 saatlik yiiz yiize Is Saghg ve Giivenligi Temel Egitim verilmistir.

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, KYS Calisma Ekibi olarak
gorevlendirilmis olan Koordinatdrliigiimiiz personeli tarafindan yiiriitiilmektedir.

Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan birimlere ISG Uzmam olarak
gorevlendirilme yapilmis olup komisyon olusturulmus ve toplantilar yapilmistir.

Acil Durum Ekiplerine Yonelik, tiniversite personeline yonelik 255’1 sondiirme, 256’s1
kurtarma ve 257’si de koruma olmak iizere toplam 768 personelin AFAD tarafindan
24.11.2025-26.12.2025 aras! yiiz yiize egitim verilmistir.

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Caligmalar1 Kapsaminda Yonetimin
Gozden Gegirme Toplantist 12.12.2025 tarihinde yiliz yiize ve gevirim i¢i lizerinden
bilgilendirme egitimi gergeklesmistir.

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, KYS Calisma Ekibi olarak
gorevlendirilmis olan Koordinatdrliigiimiiz personeli tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, Birim Kalite Ekiplerine
ve sistem kullanicilarina yonelik anket uygulamasi gelistirilmistir.

Universitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi kapsaminda
Universitemizde 17.11.2025-21.11.2025 tarihleri arasinda koordinasyonu ve
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yiiriitiiciiliigii Koordinatdrliigiimiiz tarafindan gergeklestirilen I¢ Tetkik uygulamasi
tamamlanmustir.

% Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda 15-
16.12.2025 tarihlerinde gergeklestirilen 2.Gozetim Tetkiki basariyla sonuglandirilmistir.

% Koordinatorliigiimiiz biriminde ISKUR Genglik Programi gergevesinde gorev yapan 4
O0grencimize yiiz yiize egitim verilmistir.

% ISKUR Genglik Programi gercevesinde, Gazi Universitesi ve Ankara ISKUR is birligi ile
gerceklestirilmis olan ISKUR Genglik Programi kapsaminda Universitemiz Tip
Fakiiltesinde istihdam edilen 6grencilerimize 20.12.2025-21.12.2025 tarihlerinde 12 saat
yiiz yiize s Saglig1 ve Giivenligi Temel Egitimi verilmistir.

% Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigiiniin
Tozla Miicadele Komisyonu’nda gdzlemci iiye sifatiyla bulunan Universitemizi temsilen,
66. Komisyon Toplantisina Koordinatorliikk personelimiz tarafindan katilim saglanmaistir.

1.5.5.7.4. Kalite Koordinatorliigii

Universitemizde egitim ve &gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim
streclerinde i¢ kalite glivence mekanizmasinin i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile olusturulmasi,
isletilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla Senatonun 17.11.2022 tarih ve 2022/400 say1l1
Karariyla kurulmustur. Koordinatorlik 2025 yil1 faaliyetleri kapsaminda;

< 03.01.2025 tarihli yaz1 ile birimlere, 2024 yilinda KIP kapsaminda gerceklestirilen 461
iyilestirme faaliyeti bildirilmis ve 2025 yili i¢in planlanan faaliyetlerin
"Planlandi/Tamamlandi1" durumlarinin 13.01.2025 tarihine kadar bildirilmesi istenmistir.
Kalite Komisyonunun 12.02.2025 tarihli toplantisinda, KIDR yazim siirecinde birimlerin
tiim faaliyetlerini KIiP’lerle eslestirmelerinin saglanmasi ve bu eslesmelerin 6nemi
vurgulanmistir.  Ayrica KIP  giincellemelerinin  Komisyona sunulmasi karara
baglanmustir.

% 15.01.2025’te baslatilmasma karar verilen 2025 yili KIP giincelleme caligsmalar
kapsaminda; 27.02.2025 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda giincellemelerin belirli
basliklarda 04.03.2025 tarihine kadar tamamlanmasi kararlastirilmistir. Ayni toplantida,
KIP igeriklerinin Stratejik Plan hedef ve gostergeleriyle iliskilendirilmesi ve giincellenen
KiP’lerde "igsellestirilmis/sistematik hale gelmis" ifadelerinin  kullanilmasi
goriisiilmiistiir. 13.03.2025’te Strateji Gelistirme Kurulunun KIP 6nerileri incelenmis,
uygun olanlarin KIP’e alinmas: karara baglanmistir. Siirec, 20.03.2025°te 273 adet KiP
2025 maddesinin Universite Senatosuna sunulmasi ve nihayet 26.03.2025’te "Gazi
Universitesi KIP-2025" belgesinin makam onay:r alarak resmiyet kazanmasiyla
tamamlanmuistir.

% KIiP’in izlenmesi asamasina gegilmis, 26.06.2025 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda
Kalite Iyilestirme Plan1 Izleme Raporlari (KIP-IR) igin KVYS iizerinden yeni bir veri
giri§ sisteminin tanitimi yapilmis ve raporlarin temmuz sonuna kadar tamamlanmasi
kararlastirilmistir. Bu kapsamda, 04.07.2025 tarihinde tiim birimlere yonelik kapsamli bir
"KVYS KIP Veri Girisi Bilgilendirme Toplantis1" ¢evrim ici olarak gerceklestirilmis ve
25.07.2025 tarihine kadar veri girislerinin yapilmasi istenmistir.

< KIP izleme siireci, birim ziyaretleriyle derinlestirilmistir. 08.09.2025’te birim
ziyaretlerinde KiP gerceklesme durumlarinin ele alinmasi kararlastirilmis; 11.09.2025’te
ise bu ziyaretlerde birimlere KIP’lerle ilgili oneriler verilmesi ve PUKO déngiilerinin
nasil kapatilacaginin anlatilmasi planlanmigtir. 29 Eyliil-30 Ekim 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen birim ziyaretlerinde, KIP ger¢eklesme durumlart ana giindem
maddelerinden biri olmus ve 21.10.2025’te diizenlenen Idari Birimler Geri Bildirim
Toplantisi'nda da KIP faaliyetlerine iliskin geri bildirimler paylasiimustir.
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BIDR ve KIDR takvimi YOKAK takvimindeki giincellemeler nedeniyle 15.01.2025 ve
17.01.2025 tarihlerinde revize edilerek birimlere duyurulmustur. 10.01.2025 tarihinde,
“YOKAK KIDR Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2” ve 14 Mart 2025’te teslim edilecek
BIDR/KIDR rapor calismalar1  goriisiilmiistiir.  17.01.2025 tarihinde KVYS
Koordinatérliigii ile ortaklasa diizenlenen bilgilendirme toplantisinda, BIDR yaziminda
dikkat edilmesi gereken hususlar ve KVY'S veri giris sorunlar1 ele alinmistir.

18.06.2025 tarihinde tiim birimlere, KIDR 2024 Raporu’nun birim web sayfalarinda
yayimlanmasi talimati verilmistir. 27.06.2025 tarihinde ise "UYGAR Faaliyet Izleme ve
Degerlendirme Formu'"na yeni madde eklenmesi onerisi Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Kuruluna iletilmistir. 01.08.2025 tarihinde, YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Ara Degerlendirme siirecini basarryla tamamlayan Universitenin 5 yillik "tam
akreditasyon" hakkini elde ettigi tiim birimlere resmi yaziyla duyurulmustur. Bu
basarinin kamuoyuyla paylasilmasi1 amaciyla Agustos ayr boyunca slogan ve gorsel
caligmalar yiiriitiilmiis, Komisyon tiyelerinin goriisiine sunulmustur.

14.08.2025 tarihinde, Kalite Koordinatdrliigiiniin "2024-2028 Stratejik Plan1 2025 Yili
[k Alt1 Aylik izleme Raporu" degerlendirilmis ve "Yazisma Usul ve Esaslar1" hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Ogrenci katilmii artirmaya yonelik olarak; Oryantasyon Programi sunusunun
giincellenmesi, Ogrenci Kalite Komisyonu El Kitabi ve brosiiriiniin hazirlanmasi
kararlastirilmis(18.08.2025) ve hazirlanan Ogrenci Kalite El Kitabi Komisyonla
paylasilmistir(26.08.2025). Ayrica, Rektor ve Rektor Yardimcisi’nin yer alacagi kalite
egitim video sunumlarinin hazirlanmasi giindeme gelmistir (25.08.2025).

Ogrenci katilmii artirmaya yonelik olarak; Oryantasyon Programi sunusunun
giincellenmesi, Ogrenci Kalite Komisyonu EI Kitabi ve brosiiriiniin hazirlanmasi
kararlastirilmis (18.08.2025) ve hazirlanan Ogrenci Kalite El Kitabi Komisyonla
paylasilmistir (26.08.2025). Ayrica, Rektor ve Rektor Yardimeisi’nin yer alacagi kalite
egitim video sunumlariin hazirlanmasi giindeme gelmistir (25.08.2025).
Universitemizde kalite giivencesi sisteminin etkinligini artirmak ve siirekli iyilestirme
siireclerini desteklemek amaciyla, tiim paydaslarimizin goriis ve Onerilerinin sistematik
bi¢cimde toplanmasi biiyiik nem arz etmektedir. Anketlerin basarisi, yalnizca istatistiksel
veri toplama stireciyle sinirli degildir; ayn1 zamanda paydas gorilislerinin yonetisim
stireclerine, stratejik planlara ve kalite gelistirme faaliyetlerine yansitilmasi agisindan da
belirleyici bir role sahiptir. Bu dogrultuda, kalite yonetimi siire¢lerinin temel taslarindan
biri olan memnuniyet analizleri ger¢evesinde, 2025 yilina ait Memnuniyet Arastirmasi
baslatilmistir. Universitemizde Kalite Komisyonu tarafindan her yil diizenli olarak
uygulanan ve sonuglar1 kurumsal iyilestirme siireclerine aktarilan; Ogrenci Memnuniyet
Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi,
Yeni Ogrenci Anketi, Ders Degerlendirme Anketi ve Mezun Anketi, yil boyunca
diizenlemektedir. Bu kapsamda, Anketlere katilim, Gazi Universitesi Anket Y&netim
Sistemi (https://anket.gazi.edu.tr) lizerinden erisime agilmaktadir.

Kalite Koordinatorliigtiniin 19.02.2025 tarihli (KKrd.2025/6) toplantisinda, Uygulama ve
Arastirma Merkezlerine yonelik "KIDR Alt Olgiit Raporu" yazimi konusunda bir calistay
diizenlenmesi Onerisinin Kalite Komisyonuna iletilmesine karar verilmistir. Kalite
Komisyonunun 17.04.2025 tarihli (KK.2025/09-04) toplantisinda, s6z konusu ¢alistayin
gerceklestirilmesi ve panelistlerin belirlenmesi hususlar1 goriistilmiistiir. Bu dogrultuda
Kalite Koordinatorliigii tarafindan toplanti hazirliklar1 yapilarak katilimcilar ve
panelistlerle goriismeler saglanmistir.

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) nezdinde 2022 yilinda kazanilan ve ara
degerlendirme ile basariyla korunan "5 Yillik Tam Kurumsal Akreditasyon" statiimiiziin
strdiiriilebilirligini  saglamak, kalite kiltiiriinii  yayginlagtirmak ve iyilestirme
caligmalarim1 kurumsal bir degere doniistirmek amaciyla, Kalite Koordinatorligi
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tarafindan "Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Programi"nin {igiinciisii diizenlenmistir.
Gazi Universitesi Kalite Odiilleri siireci; 4 ana alanda (Liderlik, Yonetisim ve Kalite;
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme; Toplumsal Katki) ve 3 diizeyde (Akademik
Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Idari Birimler) olmak iizere toplam 12
kategoride gergeklestirilmektedir. Tiim is ve islemler, "Gazi Universitesi Kalite Odiilleri
Usul ve Esaslari"na uygun olarak yiuriitiilmektedir. “Kalitede Siirdiiriilebilirlik,
Akreditasyonda Siireklilik” temasiyla diizenlenen Gazi Universitesi 2025 Yili Kalite
Odiilleri Téreni, 23 Aralik 2025 tarihinde Rektorliik Mimar Kemaleddin Salonu’nda
gerceklestirilmistir.

%  Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu tarafindan (KK.2025/10-1P4) diizenlenen
"Kalite Sureclerinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri: KIDR Alt Olgiit Raporu
Calistay1", 22 Nisan 2025 tarithinde Mimar Kemaleddin Salonu’nda gerceklestirilmistir.
Toplantiya; Rektor Yardimcisi, Kalite Komisyonu tiyeleri, Kalite Koordinatorligii
personeli, UAM mudurleri ve midir yardimcilar: katilmistir.

1.5.5.7.5. Kurumsal Veri Yonetim Sistemi Koordinatorligii

Kurum i¢i ve kurum dis1 planlara, raporlara, belgelendirmelere, siralamalara ve gostergelere
girdi teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin olusturulmasi i¢in gerekli planlarin, programlarin
ve uygulamalarin gelistirilmesi, ylriitilmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerini ilgili birimler
ile esgiidiim icerisinde yiiriitmek amaciyla Senatonun 25.03.2021 tarth ve 06 sayili
toplantisinda almis oldugu 2021/67 no’lu Karari ile kurulmustur. Kurum ici kaynaklar
kullanilarak Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi (KVYS) yazilimi gelistirilmis ve 2021 Eyliil
aymda kullanima sunulmustur. 2024 yil sonu itibari ile versiyon 2.02 gelistirilmistir. Yazilim
biinyesinde tanimli 12 idari birim (Genel Sekreterlik, 8 Daire Bagkanligi, Basin ve Halkla
Miskiler Miidiirliigii, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve BAP Birimi), 10 koordinatorlik,
12 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4 enstitii, 40 arastirma ve uygulama merkezi, 2 dis birim (Teknoloji
Transfer Ofisi, Teknopark) olmak iizere toplam 185 birim sistemin aktif kullanicilaridir.
Sistemin kayitlh mevcut 479 adet kullanicis1 bulunmaktadir. KVYS yaziliminin yetenekleri
asagida siralanmistir:

X/

% Farkli tiir ve esneklikte gostergelerin tanimlanabilmesi (tablo, say1, metin, dosya vb.), bu

gostergelere iliskin veri taleplerini farkli birimlere atayabilme ve toplanan veri

sonuglarini biitiinlestirebilme

Gostergelere iliskin kanit toplayabilme

Veri toplama siireglerinde iletisimi KVYS sistemi {izerinde gergeklestirilebilme (anlik

mesajlasma ve toplu e-posta gonderim ozellikleri)

% Veri toplama siireglerinin anlik olarak takip edilebilmesi (veri girmeyen birimlere
otomatik hatirlatma e-postasi gonderebilme)

% Periyodik ve birikimli olarak toplanan veriler i¢in ilk gosterge tanimlamasina muteakip
formlarin otomatik olarak olusturulmasi ve veri toplama siireclerinin dinamiklestirilmesi

¢ Veri toplayan birimlerin veri saglayict birimlere iliskin ge¢mis performanslari
izleyebilmesi

¢ Dus kaynakli veri toplayabilme

% Interaktif raporlama ve gorsellestirme yapilabilme ve web sayfasi olarak paylasabilme

X/ X/
LS X4

2021 yili Eyliil ayinda aktif kullanima sunulan KVYS’nin 2025 yili kullanimina iligkin birim
bazl istatistikler asagida sunulmustur. 2024 yili igerisinde boliim diizeyinde tanimlamalar
yapilmis ve sistemin tiim akademik ve idari birim diizeylerinde daha yaygin kullanimi1 2025 y1l1
igerisinde gergeklestirilmistir. 2025 yili ig¢erisinde 70 farkli tip form, 226 adet performans
gostergesi olmak iizere toplam 2708 adet performans gostergesi tanimlanmistir. 2025 yili
icerisinde tanimlanan form detaylar1 asagidaki tabloda verilmistir.

92



GAZI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo 102 KVYS Sisteminde Tamimh Formlar

Form

UAM danisma kurullan etkinligi

Yurtdigi Akademik Deneyim Formu

Oncelikli Alandan Atanan Personelin Akademik
Faaliyetleri

Universite-Sanayi Is birligi Yetkinlik Analizi
TUBITAK Proje Basvuru Bilgileri 2025

TUSEB Bilim, Tesvik ve Hizmet Odiil Basvurusu
VYZOV ve TUBITAK Odiil Basvuru Formu

YOK Ustiin Basar1 Odiilleri Basvuru Talebi Bilgileri
TUBA Uluslararast Akademi Odiilleri Basvuru
Talebi Bilgisi

Eczacilik Fakdltesi Birim Stratejik Plani1 Performans
Gostergeleri 2025 Y1l

Eczacilik Fakdltesi Birim Stratejik Plan1 Performans
Gostergeleri 2025_ilk 6 Ay

Endiistri Miihendisligi Boliimii Hedef Gostergeleri
(Arastirma Universitesi Izleme)

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 2025 _ilk 6 Ay

Program Akreditasyon Bilgileri
Boliim/Program/ABD Kalite Alt Calisma Gruplari
Idari Birim Kalite Ekibi

Kurum Koordinatorliigli Birim Kalite Ekibi

UAM Birim Kalite Ekibi

Akademik Birim Kalite EKibi
Boliim/Program/ABD Kalite Alt Calisma Gruplar
Idari Birim Kalite Ekibi

Kurum Koordinatorliigii Birim Kalite Ekibi

2024 Y1l Kalite Giivencesi Sistemine Ogrenci
Katilimi Faaliyetleri

2024 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

Birim I¢ Degerlendirme/Alt Olgiit Raporu Inceleme
Formu

2025 KIiP Gergeklesme Durumu

2025 Y1l Kalite Iyilestirme Plant

2025 Y1l Birim i¢ Degerlendirme Raporu

YOK Arastirma Universiteleri 2023-2024 Patent
Bilgisi

2024 Y11 YOK ve YOKAK 2. Asama Verileri

Yiiksekogretim Kesimi Ar-Ge Faaliyetleri
Istatistikleri 2024

2024 Y1l Gider Kalemleri

2024 Y11 YOK ve YOKAK Verileri

YOK UAM Faaliyet Verileri 1. Tir
YOK UAM Faaliyet Verileri 2. Tiir

93

Gosterge
Sayisi

P RPN RFPRPR R R PR

N I I R I S S

11
47

Olusturan Birim

Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii
Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii

Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii

Ar-Ge Kurum Koordinatorliigi
Ar-Ge Kurum Koordinatorligii
Ar-Ge Kurum Koordinatorliigi
Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii
Ar-Ge Kurum Koordinatorligii

Ar-Ge Kurum Koordinatorligii
Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi
Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig

Endiistri Miihendisligi Béliim

I¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu

Kalite Komisyonu
Kalite Komisyonu
Kalite Komisyonu
Kalite Komisyonu
Kalite Komisyonu
Kalite Komisyonu
Kalite Komisyonu
Kalite Komisyonu
Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonu
Kalite Komisyonu
Kalite Komisyonu

Kalite Komisyon Uyeleri
Kalite Komisyon Uyeleri
Kalite Komisyon Uyeleri
Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligii
Kurumsal Veri Y @netimi
Koordinatorligi
Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligii
Kurumsal Veri Y @netimi
Koordinatorligi
Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligii
Personel Daire Bagkanligi

Personel Daire Baskanligi
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Tablo 102 Devami

Form

Insan Ticaretiyle Miicadele Ulusal Eylem Plani
Norm Kadro Caligmasi Veri Formu

UAM Faaliyet Verileri Tiir/Alt Tiir Segimi
YOK-Cesitli Eylem Planlar1 Veri Girisleri

Idari Veri Girisi

Akademik ve Idari Personel Izin Takip Kartt

Proje Bilgileri

TUSAS-AB Horizon Cagrilari s birligi Bilgileri
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Uygulama Siireci Varlik
Envanteri - Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik Diizenleme Basvurusu
Formu

Performans Programi

Tasarruf Tedbirleri

Performans Programi Y1l Sonu ve Ilgili Yillarmn
Tahmini (2026)

Anahtar Performans Gostergeleri

2024-2028 Stratejik Plan Degerlendirme
Kurul/Komisyon/Grup Stratejik Planlama Ekibi
Koordinatorlik Birim Stratejik Planlama EKibi
UAM Birim Stratejik Planlama Ekibi
Bolim/Program/ABD Stratejik Plan Calisma Grubu
Akademik Birim Stratejik Planlama EKibi
2024-2028 Stratejik Plan izleme

Teknomak AS Universite Sanayi Is birligi

MEFA Universite Sanayi Is birligi

Paslanmaz Celik ve Cam Gazli Ocak Yiizeylerinde
Kolay Temizlenebilirlik

VESTEL Universite Sanayi Is birligi

Clarivate Diinya ve Alan Siralamas1 2024

Times Higher Education (THE) Disiplinlerarasi
Arastirma Anketi 2023

Quacquarelli Symonds (QS) Diinya Universiteleri
Siralamasi

GreenMetric Diinya Siralamasi

U-Multirank Kurumsal Anketi

Shangai - Academic Ranking of World Universities
(ARWU) — Diinya Universiteleri Siralamas1_2023

Times Higher Education (THE)
Personel Hareketliligi
Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi

Erasmus Ogrenim Giden Ogrenci

94

Gosterge
Sayisi

R Rk oGk N

108

I

108

I

60

107

140

32

Olusturan Birim

Personel Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanligi
Personel Daire Bagkanlig1
Personel Daire Baskanligi
Personel Daire Bagkanligi
PKUAM

PKUAM

Gazi Hastanesi

Sosyal Isler ve Toplumsal
Katki Koordinatorligii
Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Strateji Gelistirme Daire Bgk.

Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Geligtirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu
Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi
Uluslararasi Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii
Uluslararast iliskiler Kurum
Koordinatorliigii
Uluslararasi Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii
Uluslararast iliskiler Kurum
Koordinatorliigii
Uluslararasi Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii
Uluslararast iliskiler Kurum
Koordinatorligii
Uluslararasi Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii
Uluslararas: iliskiler Kurum
Koordinatorligii
Uluslararasi Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii
Uluslararas: iliskiler Kurum
Koordinatorliigii
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1.5.5.7.6. idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

Universitemiz biitgesinde yer alan Rektorliigiimiiz birimlerine ait tiim personel giderleri ve mal
ve hizmet alimlarina ait satin alma iglemleri ve yatirim biit¢esinde yer alan makine techizat
alimlarina ait i¢ ve dis satin alim islemlerini yirtrliikteki kanun ve yonetmelikler cercevesinde
gerceklestirilmesi, kayitlara gecirilmesi, depolanmasi, dagitilmasi, temizlik ve benzeri
hizmetlerin, tasima ve ulasim hizmetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi
i¢in insan ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve en verimli sekilde kullanilmasini
saglamak, kurum i¢i ve dis1 evraklarin dagitimi, tasnifi ve arsivlenmesi, sivil savunma,
guvenlik, temizlik ve gevre kontrolii islerinin yiritiilmesi gorevleri Baskanligimiz tarafindan
yerine getirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde toplam 114 adet aktif tasinmaz bulunmakta olup 2025 yil1 igerisinde
gerceklestirilen kiralama ihaleleri sonucunda 39 adet tasinmaz kiraya verilmistir. 2025 yili
icinde toplam 44.541.108,07 TL kira geliri tahsil edilmistir. Yiritiilen bu ihaleler sonucunda,
Universitemizin ~ticari iinitelerinden elde edilen gelirler, ekonomik kaynaklarin
giiclendirilmesine 6nemli 6l¢iide katki saglamistir. Tasinmaz mallarla ilgili olarak, bunlarin
ekonomik Omiirlerini ve degerlerini artirmaya yonelik yenileme amagli bakim-onarimlar
disinda kalan ve dogrudan igletmeye yonelik rutin olarak yapilmasi gereken bakim ve onarim
harcamasi yapilmamastir.

Universitemiz Rektorlik Merkez birimlerinde mevcut makine-techizat bakim onarim,
bilgisayar yazilim ve lisans bedelleri talepler dogrultusunda dogrudan temin yoluyla
karsilanmigtir. Ayrica cihazlarin yillik bakim onarim s6zlesmeleri yapilmistir. Kurum personeli
ve dgrenci cenaze ve taziye ziyaretleri i¢cin 100'in {izerinde arag tahsisi yapilmistir.

Tablo 103 iMID Baskanhg Tarafindan Diizenlenen ihaleler

Sozlesme Tutar:

ihale Ad: (KDV Haric) S0
®) Saresi
2025 Y1l Giivenlik Personeli Yazlik-Kislik Kiyafet Alimi 1.761.627,00  8.07.2025
7 Kisimda Ara¢ Bakim ve Onarim Hizmet Alimi 2.325.000,00 | 31.12.2025
2025 Y1l Tank Kira bedeli dahil LNG (Sivilastirilmis Dogalgaz) 2.587.000,00 31.12.2025
30 Kisimda Temizlik Malzemesi 942.978,00 | 22.09.2025
4 Kisimda 4 Kalem Mal ve Malzeme Alimi1 1.237.153,00 8.12.2025

Universitemiz genelindeki Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve fiziki belge yonetimi
ile kurum dis1 gelen ve giden evraklarin koordinasyonu Baskanlik tarafindan saglanmaktadir.
2022 —2025 tarih aralig1 i¢in aktif e-imza sertifika sayis1 2.502 olup 762 tanesi ilk bagvuru,
1.740 tanesi yenileme basvurusudur. Su anda aktif olan sertifikalardan;

2022 yil1 bagvuru-558 (Bunlarin 182°si ilk bagvuru, 376’s1 yenileme)
2023 yili bagvuru-394 (Bunlarin 121°1 ilk bagvuru, 273’1 yenileme)
2024 yil1 bagvuru-724 (Bunlarin 165’1 ilk bagvuru, 559’u yenileme
2025 yil1 bagvuru-826 (Bunlarin 294°1 ilk bagvuru, 532’si yenileme)

Tablo 104 2025 Yih Tamim Bazh Evrak Sayilari

Evrak Turu Sal

Kurum I¢i Gelen Evrak 9.605
Kurum I¢i Giden Evrak 185.969
Kurum Dis1 Gelen Evrak 46.652
Kurum Dis1 Giden Evrak 39.994
TOPLAM 282.220
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Rektorliigiimiiz Merkez birimlerinin ihtiyact olan kirtasiye, periyodik yayin, kitap ve dergi
basimi, cilt yapimi, elektrik malzemeleri, damacana i¢cme suyu, akaryakit alimlari, 6zel
malzeme alimlar1 (Bayrak, flama vb.), bahce malzemesi, kampis bahcesinin tanziminde
kullanilan ¢igeklerin alimi, fakiiltelere ait temizlik malzemeleri talepler dogrultusunda
dogrudan temin yoluyla alinmistir. Ayrica elektrik, su ve dogalgaz alimlar1 yapilmaigtir.

Tablo 105 Universitemiz Birimlerine Dagitimi Yapilan Tasimir Sayisi

Tasir Tiirii Adet ‘
Bilgisayar 9
Laptop 1
Yazici 4
Projeksiyon Cihazi 12
Fotokopi Makinesi 1
Sabit Telefon 3
Masa 67
Dosya Dolaplari 94
Soyunma Dolabi 22
Caligma Koltugu 73
Misafir Koltugu 51
Toplant1 Masasi 16
Sandalye 503

1.5.5.7.7. Personel Daire Baskanhg

Universitemizin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar yiiriitmek,
Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yiiriitmek, idari
personelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemesi Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

Tablo 106 2025 Y1l Gelen Personel Sayilar

Aciktan Atama Say1 ‘
Memur 1
Teknisyen (S) 1
Bilgisayar Isletmeni 1
Hizmetli 1
I¢ Denetgi 1
Tabip 1
Avukat 1
Hemsire 8
Saglik Memuru 1
Daire Bagkani 1
Mihendis 2
Tekniker 1
VHKI 1
Kdtlphaneci 1
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Tablo 107 2025 Yili Giden Personel Sayilari

Emekli 46
Gorevinden Cekilmis Sayilma 1
Istifa 23
Malulen Emekli 1
Moustafi 1
Naklen Ayrild 20
Vefat 2
Yas Haddinden Emekli (40. Madde) 15

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Anadolu Universitesine yaptirilan 2024 yili Gorevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Sinavda 13 idari personelimiz basarili olmus ve 06.02.2025
tarihinde sozIii sinava girmislerdir. S6z1ii Sinav sonrasinda kazanan adaylarin atamalar1 2025
yil1 igerisinde yapilmustir. Universitemiz biinyesinde ¢alisan 9 idari personelimiz 25.03 2025
tarihinde Rektorliik Oluru ile Bilgisayar isletmeni kadrosuna atanmistir.

Tablo 108 2025 Yih Siirekli isci ve 4/B Sozlesmeli Alinan Personel Saillal‘l

Biyolog 1
Biro Personeli 1
Destek Personeli 69
Diger Saglik Personeli 1
Eczaci 1
Hemsire 56
Koruma ve Guvenlik Gorevlisi 1
Muhendis 1
Saglik Teknikeri 21
Siirekli Is¢i 1
Tekniker 9
TOPLAM 162

Tablo 109 2025 Yihinda Diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Programlar
Sifir Atik ve Geri Dontigiim
Harcama Islemleri Genelgesi
Yiksekogretimde Kalite ve Akreditasyon
Stres Yonetimi (06-07-21 Mart 2025)
Tehlikeli Maddelerin Transferi (17-18-19 Mart 2025)
Liderlik ve Yoneticilik
8-9-10 Nisan 2025 Genel Hijyen Kurallar
14 ve 21 Nisan 2025 Bagimlilik Ile Miicadele
18 Nisan 2025 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Mavi Kod, Beyaz Kod, Kirmizi Kod (Acil Cagr1 Kodlar1) (16 ve 17 Nisan 2025)
15 Nisan 2025 Istenmeyen Olay Bildirimi Sistemi
29 Nisan 2025 Bagimlilik ile Miicadele
30 Nisan 2025 Afet ve Acil Durum Sdrecleri
07 Mayis 2025 Bagimlilik Ile Miicadele
05 Mayis 2025 I¢ Kontrol Sistemi
Agrinin Degerlendirilmesi ve Tedavisinde Islenecek Yontemler (02-09-16 Mayis)
15 Mayis 2025 Personel Ozliik ve Maas Islemleri
13 Mayis 2025 Bagimlilik Ile Miicadele
20 Mayis 2025 CIMER Basvurulari ve Bilgi Edinme Kanunu
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Tablo 109 Devami

Hizmet ici Egitim Program
27 Mayis 2025 Tasiir Kayit ve Yonetim Sistemi
30 Mayis 2025 Biiyiik Veri, Yapay Zeka ve Yenilik¢i Uygulamalar
Hastane Enfeksiyonlarinin Onlenmesi
Gozden Kacan Tehlike: Pisirme Dumani Aerosolleri
03 Haziran 2025 Etkili iletisim (Diksiyon, Beden Dili, Protokol Kurallar1)
Hijyen (Gida, Isletme, Alet Ekipman, Kisisel Hijyen)
Mutfaklarda Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1
23 Haziran 2025 4-b Sozlesmeli Personelin Ozliik Haklar
24 Haziran 2025 4-b Sozlesmeli Personelin Ozliik Haklar1
Stres Yonetimi
11 Eyliil 2025 Kisisel Verilerin Korunmasi
2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu
Mahkeme Harglar1 ve Vekalet Odemeleri ile Mahkeme Kararlarinin Uygulanmasi ve Mahkeme
Surecindeki Yazigsmalar
16 Eyliil 2025 Hasta Mahremiyeti Egitimi
17 Eyliil 2025 Kisisel Verilerin Korunmasi
26 Eylul 2025 Risk Ydnetim Sistemi
30 Eyliil 2025 Istenmeyen Olay Bildirimi
02 Ekim 2025 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
03 Ekim 2025 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
07-08 Ekim 2025 Hastanemizdeki Tehlike ve Risklerin Is Kazalarina Etkisi ve Korunma Prensipleri
25 Eyliil 2025 Kisisel Verilerin Korunmasi
13,14,15 ve 17 Ekim 2025 Microsoft Office Uygulamalarinin Verimli Kullanimi
15 Ekim 2025 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’na Gore Disiplin islemleri
16 ve 17 Ekim 2025 Gosterge Yonetimi
Isci, Memur ve 4/B Sozlesmeli Personel Emeklilik Siirecleri, Kidem Tazminati Hesaplamalari, Kisi
Borcu hesaplamalari
20-21-22 Ekim 2025 Microsoft Office Uygulamalarmin Verimli Kullanimi
4 Kasim 2025 Ilk Yardim Farkindalig
21,23 ve 24 Ekim 2025 Tehlikeli Madde Sinifin1 Gosteren Simgeler ve Acil Cikis Levhalart ile Toz
ve Kimyasallarin Giivenli Kullanim
5-6-7 Kasim 2025 Kisisel Koruyucu Ekipman Kullanimi ve Bu Ekipman Kullanimimdan
Kaynaklanabilecek Riskler ve Korunma Yollar1
24 Ekim 2025 Microsoft Office Uygulamalarinin Verimli Kullanimi
18 Kasim 2025 Ofke Kontrolii
25 Kasim 2025 Kamu Zararlarina Iliskin Usul ve Esaslar
17-18-19-21 Kasim 2025 Microsoft Office Uygulamalarinin Verimli Kullanimi
01 Aralik 2025 Ogrencilerin Smav ve Mezuniyet Islemleri
01 Aralik 2025 Yatay Gegis Islemleri
02 Aralik 2025 Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) Bilgi Girisleri
04-05 Aralik 2025 Mobbing
09 Aralik 2025 Resmi Yazigsma Kurallar ve Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS)
10 Aralik 2025 Calisanlarin Hasta Memnuniyeti, Hasta Haklari Sorumluluklari ve Uymalar1 Gereken
Kurallar
11 Aralik 2025 Problem Cézme Yontem ve Teknikleri
24,25,26 ve 28 Kasim 2025 Microsoft Office Uygulamalarinin Verimli
16 Aralik 2025 Kamuda Etik
17 Aralik 2025 Calisanlarin Hasta Memnuniyeti, Hasta Haklar1 Sorumluluklari ve Uymalar1 Gereken
Kurallar
28 Kasim 2025 Giivenli Internet Kullanim1 Ve Kisisel Bilgilerin Korunmasi
15,16,17 ve 19 Aralik 2025 Microsoft Office Uygulamalarinin Verimli Kullanimi

98



GAZI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

1.5.5.7.8. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Baskanlik  Universitemizin mali islem ve siireclerinde harcama birimlerimize
yonlendirici/bilgilendirici bir rol iistlenmekte, Universitemiz biitge imkanlarmin ihtiyaglar
dogrultusunda etkin kullanilmasi, yatirnm kararlarinin alinmasi ve uygulanmasi siireglerinde
Universitemiz ile ilgili kurum/kuruluslar arasinda koordinasyon saglamaktan sorumludur.
Baskanlik aynm1 zamanda stratejik planlama, i¢ kontrol ve risk yonetimi fonksiyonlariyla
Universitemizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ¢aligmalarmi ydnlendiren ana hizmet
birimlerinden biridir.

Universitemiz biitce gerceklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitcelerinin detayli olarak yer
aldig1 haftalik ve aylik biitge gerceklesme raporlar1 hazirlanmistir. Ogrencilerimizden tahsil
edilmis olan katki payi tutarlarindan; mezun olma, sehven yatirma, yaz okulu, har¢ muafiyeti
(Sehit-Gazi Yakini, Engellilik Durumu) gibi nedenlerden dolay1 8.173.211,82 TL iade islemi
gerceklestirilmistir.  Universitemiz biitge gelirlerine iliskin muhasebe kayitlar1 ve
O0deneklestirme islemleri yapilmistir. 2025 yilinda yatirim projeleri ile ilgili islemler
yiiriitiilmiis olup elde edilen veriler Ka-Ya sistemine kaydedilmistir. Universitemiz yatirimlari
ile ilgili olarak Ankara Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan talep edilen
veriler diizenli olarak anilan Miidiirliige iletilmistir. 2025 Y1l1 Yatirim Izleme ve Degerlendirme
Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmis olup
kamuoyuna aciklanmistir. 2025 yilinda Universitemizce 9.933.171.100,00 TL cari ve
1.364.016.900,00 TL sermaye olmak iizere toplam 11.297.188.000,00 TL Hazine Yardimi gelir
kaydedilmistir. 2025 yilinda Baskanligimiz tarafindan asagidaki tabloda gosterilen biitce ile
ilgili is ve islemler yapilmistir.

Tablo 110 2025 Y1l Biitge islemleri

Biitce Islemleri Duizeyi Islem Sayisi
Odenek Gonderme Kurum 427
Tenkis Kurum 86
Odenek Ekleme Kurum 86
" Birim 181
Odenek Aktarma Kurum 137

2025 wyilt iginde gelirlerin ve alacaklarin tahsili giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine
uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmasi ve raporlanmasi islemleri gergeklestirilmistir. Muhasebe islemleri kapsaminda
harcama yetkilileri tarafindan imzalanarak Bagkanligimiza gonderilen 6deme emri belgesi ve
eki belgeler tizerinde Muhasebe Yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda, 2025 yilinda 31.323
adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi, yevmiye numarasi verilerek onaylanmustir.

2024 yili donem sonu ve 2025 yili donem basi islemleri kapsaminda; 2024 yilina iliskin
Yonetim Donemi Hesabi, Kesin Hesabi, Yiik ve Kadro Formlari ile 2024 yili Taginir Kesin
Hesab1 hazirlanarak 2024 yili Kesin Hesabi ile birlikte mevzuatta belirlenen strelerde
hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

2025 yilinda 560 adet kisi borcu dosyasi agilmig, 499’u kapatilmis ve 16.748.190,09 TL
tutarinda kisi borcu tahsil edilmistir. 56 kisi borcu dosyasinin SGK prim iadesi nedeniyle
islemleri devam etmektedir. 2025 yilinda 95.486,01 TL Kefalet Sandig1 islemi yapilmistir.
Universitemiz personelinin maaslarindan tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler sonucu
8.744.071,18 TL icra islemi yapilmustir. Universitemiz personelinin iiye oldugu sendikalara
26.097.583,05 TL sendika aidati 6demesi gerceklestirilmistir. 2025 yilinda 1.850.120.486,86
TL SGK primi ve kesenek ddemesi, 19.680.428,00 TL BES 6demesi ve 385.463.927,42 TL
vergi ddemesi yapilmstir.
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Proje ve degisim programi islemleri kapsaminda yapilan muhasebelestirme islemlerine iligkin
2025 yil1 verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 111 Projelere-Degisim Programlarina iliskin islemler

Proje Turd Proje Sayisi Kapanan Proje Sayisi Harcama (&)
TUBITAK 197 38 57.157.510,23
TUBITAK-COFUND 1 1 177.419,05
BAP 927 341 268.442.684,10
TUSEB 28 11 11.055.474,67
AB 46 5 76.360.310,02
Erasmus Programi 75 22.212.647,26

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesinde; “On mali kontrol,
harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar”, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin
Usul ve Esaslarm 10 uncu maddesinde de; “On Mali Kontrol, harcama birimleri tarafindan
yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur.”
denilmektedir.

2025/01 sayili Harcama islemleri Genelgesi kapsaminda, 2025 yilinda harcama birimlerinden
gelen 3.359 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve mevzuata uygunluk
yoniinden eksik veya hatali olarak diizenlenen 6deme emri belgeleri diizeltilmek {izere ilgili
harcama birimlerine iade edilmistir. Ayn1 donemde 41 adet ihale dosyasinin vize islemi
gerceklestirilmistir. Kamu On Mali Kontrol Yonetmeliginin “Sozlesmeli Personel Say1 ve
Sozlesmeleri” baglikli 18’inci maddesi hitkmii geregi 2 adet emekli personel istihdamina ait Tip
Sozlesme kontrol edilmistir. Ayrica 2025 Yili Ik Alt1 Aylik Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanarak internet sayfasi izerinden kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Gazi Universitesi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmin Komisyonun
sorumlulugunda bulunan boliimleri degerlendirilmis ve Universitemiz risk ydnetim siireci
kapsaminda veri girislerinde kullanilan Risk Yonetim Sisteminde giincelleme calismalari
yapilmigtir. Gazi Universitesi Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar1 giincellenmesine yonelik ¢alismalar yapilmis olup degerlendirilmek iizere I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubuna gonderilmesine karar verilmistir. Gazi Universitesi Risk Yonetimi
Eylem Plam giincellenerek I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna resmi yazi ekinde
gonderilmistir. Universitemiz birimlerinin Risk Yonetim Sisteminden aldiklari birimlerine ait
“dzet raporlar” degerlendirilmistir. Komisyon tarafindan “Kalite lyilestirme Plani Izleme
Raporu” hazirlanmis, 2024 yili Birim I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporu ve 2024 yili Birim
Faaliyet Raporu hazirlanmigtir.

Stratejik Yonetim Sureci

Bagkanligimiz Stratejik Planlama Midirliigi tarafindan 2025 yilinda yurdtilen idare faaliyet
raporu ¢alismalar1 kapsaminda;

< Idare Faaliyet Raporu her y1l 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu'nun
41. maddesi uyarinca, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
cercevesinde Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanmaktadir.

< 2024 Yili idare Faaliyet Raporuna esas teskil etmek iizere sadece harcama birimleri degil
kurul, komisyon, koordinatorlik ve idari birimleri de kapsayacak sekilde Birim Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberi hazirlanarak bahsi gecen tiim birimlere iletilmistir.

100



GAZI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Bu kapsamda 105 birime iletilen rapor hazirlama yazisina cevaben Miidiirliiglimiize 81
birim raporu ulasmis olup raporlarin igerikleri kontrol edilerek verilere iliskin birimlere
doniisler yapilmistir.

Birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari, birim ydneticilerinin 1slak imzali I¢
Kontrol Giivence Beyanlariyla birlikte arsivlenmistir.

Birim Faaliyet Raporlar1 esas alinarak hazirlanan taslak 2024 Y1l Idare Faaliyet Raporu
degerlendirilmek iizere I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve akabinde Makam
Onayina sunulmustur.

18.03.2025 tarihli Rektorliik Oluru alinan 2024 Yili idare Faaliyet Raporu Hazine ve
Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Sayistay, Strateji ve Biitce Baskanligi,
Yiiksekdgretim Kurulu ile Universitemiz tiim birimlerine resmi olarak iletilmis,
Baskanligimiz ve Universitemiz internet sayfalarinda yaymlanarak kamuoyu ile
paylasilmigtir.

2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu hazirlik calismalar1 baslatilmis, bu kapsamda Birim
Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi hazirlanarak tiim birimlere resmi yazi ile iletilmistir.

2025 yilinda yiiriitiilen stratejik plan ¢aligmalari: kapsaminda;

X/
o

X/
o

A X4

X/
°

X/
°

Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ¢alisma takvimi olusturularak, Kurulda karara
baglanmis ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur.

Universitemiz 2024-2028 Doénemi Stratejik Planmin (SP) izleme ve degerlendirme
calismalar1 kapsaminda; 2024 yili uygulama sonuglari sorumlu birimlerden temin edilmis
Taslak Degerlendirme Tablolar1 hazirlanarak Kurul’a sunulmustur.

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plaminin 2024 yili uygulama sonuglarinin
degerlendirme ¢aligmalart SGK tarafindan tamamlanarak Plan Degerlendirme Tablolar1
karara baglanmistir.

SP Degerlendirme Tablolar1 2024 yili Idare Faaliyet Raporu igerisinde ilgili/bagli kamu
kurum ve kuruluslarma resmi olarak iletilmis Universitemiz ve Kurul internet sayfas
tizerinden kamuoyuyla paylasilmistir.

Universitemiz akademik birimlerinin SGK’da temsil edilmesinin saglanmasi amaciyla
bazi1 akademik birim yonetimlerinde gerceklesen gorev degisiklikleri sonucu giincellenen
kurul {iye listesi Senatoda karara baglanmaigtir.

Birim Stratejik Planlama Ekiplerinde ve Universitemiz Stratejik Yonetim Ekibinde ilgili
degisiklikler yapilmstir.

Performans: diisiik olan gdstergeler i¢in ilgili birimlere iyilestirme faaliyeti planlamalari
Onerilmistir.

Birim Stratejik Planlama Ekiplerinin giincel tutulmasi KVYS araciligiyla saglanmistir.
Birim Stratejik Planlar1 (BSP) izleme g¢alismalar1 baglatilmistir. Kurulun ilgili yazisi
ekinde yer alan BSP Izleme Tablosu Sablonuna gore hesaplanacak hedef
performanslarinin birim paydaglariyla analiz edilmesi, izleme sonuglarinin birim
paydaslariyla degerlendirilmesi ve bu amagla yapilacak toplanti tutanaklarimin Kurula
resmi yaziyla iletilmesi tiim birimlerden talep edilmistir.

BSP’lerin kurum planina olan etkileri degerlendirilmis ve birimlere geri bildirim yazilari
gonderilmistir.

2024-2028 SP’ye iliskin ilk alt1 aylik degerlendirme sonlar1 ve birim stratejik planlarinin
analiz sonuglarina dair geri bildirimde bulunmak {izere Kalite Koordinatorligi ve
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii ile ortak birim ziyaretleri gerceklestirilmistir.
2025 yil1 SP ilk alt1 aylik verileri KVYS araciligiyla birimlerden talep edilmis daha sonra
bu veriler derlenerek gdstergelerin performanslart belirlenmistir. Hedef kartlart SGK
tiyelerince analiz edilmis, 18.07.2025 ve 24.07.2025 tarihli SGK toplantilarinda karara
baglanmistir.
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¢ Diisiik performans gostergelerinde yilsonu hedeflerine ulagilabilmesi i¢in ilgili birimlere
resmi yazi gonderilmistir. Ayrica Kalite Komisyonuna da Kalite Iyilestirme Planima
eklenmek tizere Oneri yazist gonderilmistir.

< “Kalite Giivence Sisteminin Siirdiiriilebilirligi: Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme
Toplantis1” kapsaminda Rektdr Yardimcisi tarafindan SP 6 aylik izleme sonuglari
degerlendirilmis ve i¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir.

s SP yilsonu degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda KVYS iizerinden stratejik plan PG

gerceklesme oranlariin belirlenmesi amaciyla ilgili birimlerden, KVYS iizerinden resmi

yaziyla veri talebinde bulunulmustur.

Universitemizde stratejik planin yalnizca mevzuat geregi hazirlanan bir belge olarak degil karar
alma, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerinin dogal bir pargasi olarak benimsenmesi
yoniinde yuritilen galismalar Kalite Komisyonu tarafindan 2025 Y1l Kalite Odiilii almaya hak
kazanmistir.

Harcama Birimimizin; harcama yetkililigi, sekretarya, EBYS koordinasyon, yazisma, satin
alma, tasmir mal islemleri, arsiv islemleri, personellerimizin &zliik islemleri, raporlama
islemleri ve Baskanligimiz ¢alisma ekiplerinin koordinasyonu ile Sayistay ilamlari ve denetim
raporlarin takip, tahsil ve teblig islemleri Destek Hizmetleri Miidirligii tarafindan
yuritiilmiistir. 2025 yilinda gergeklestirilen is ve islemlere iliskin detaylar asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

2025 yili Harcama Islemleri Genelgesi hazirlik galigmalari birim bazinda yapilmus ve ilgili mali
yil 6denekleri agilmadan 14.02.2025 tarih ve 1171475 sayili yazi ile ilgili birimlere gonderilmis
Universitemiz internet sayfasindan duyurulmustur. Bu baglamda anilan genelgenin tam anlani
ile uygulanabilmesi amaciyla 03 Mart 2025 tarihinde mali is ve islemlerle gorevli olan
personele bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir.

Bagkanhigimiz 2025 yilinda I¢ Denetim Birimi Bagkanligi tarafindan Denetim Plani
cercevesinde “Muhasebe Islemleri Siireci Denetimi” ve “Yasal Yiikiimliilikler Odeme Siireci
Sistem ve Uygunluk Denetimi” hakkinda denetime tabi tutulmustur. Denetim bulgulari
dogrultusunda gerekli is ve islemler tesis edilmistir.

1.5.5.7.9. Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Universitemizin tiim birimlerinin ihtiyaci olan fiziki altyapinin gelistirilmesi, binalar ve tiim
yerleske alanlarmin bakim ve onarimlarimin yapilmas: ile yeni fiziki mekéan ihtiyaglarinin
giinlimiiz standartlarma uygun olarak karsilanmasi adina teknik ¢alisma ve uygulamalar
Bagkanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda, egitim, egitim-kiiltlir, saghk
sektorlerinde asagida belirtilen 8 proje ve bu projelere bagl ¢esitli alt projeler kapsaminda
faaliyetlerde bulunmustur. 2025 yilinda gergeklestirilen yatirim projeleri:

- Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi

- Egitim Biiyiik Onarim

- Kampiis Altyapisi

- Egitim-Kiiltiir (Rektorliikk Binas1 Kismi Onarim)

- Saglik Muhtelif Isler

- Hastane Biiylik Onarim

- Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. Kisim ikmal ve 2. Kisim Insaati
- Egitim Muhtelif Isler (Menkul Mal Bakim Isleri)

Yukarida belirtilen projeler ve bunlara bagli alt projeler kapsaminda; 4 adet yapim isi
gerceklestirilmistir. Yapilan ihaleler diginda 60 adet dogrudan temin usulii olmak Uzere 23 alt
proje ile ¢esitli mal alimi, hizmet alim1 ve yapim isleri gergeklestirilmistir. 4 adet ihale ise streg
devam etmektedir.
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Tablo 112 2025 Yili Yatirim Projeleri ve Harcama Bilgileri TL
Sektor Proje Adi Odenek Harcama
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 6.660.000 2.418.600
Egitim Biiyiik Onarim 131.756.000 111.113.036
EGITIM Kampiis Alt Yapi 6.057.000,00 4.784.676,
Mubhtelif Isler (Menkul Mal
Bakim/Onarim) 4.000.000 3.654.487
EGITIM Rektorliik Binasi Restorasyon
KULTUR (Kismi Basit Onarim isleri) HUMBREHED | Ao 2ie
EGITIM
SPOR Agik Kapali Spor Tesisleri 500.000,00 0
TESISLERI

Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. Kisim

SAGLIK Ikmal ve 2. Kisim Insaat Isleri LyEEAUSY | LATS oS
Saglik Muhtelif Isler 70.231.000,00 1.478.400,00

TOPLAM | 1.967.612.000  1.339.507.755

Yatirim planlar1 kapsaminda Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. Kisim Ikmal ve 2. Kisim insaat
Isleri projesinde yapim isi ihalesi 26.10.2023 tarihinde gerceklestirilmis, 01.12.2023 tarihinde
sO0zlesme imzalanmis ve yapim isine baglanilmistir. Yapim isi devam etmekte olup 2027 yilinda
tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Alinan ddenege gore 2025 yilinda % 69,80 nakdi 6deme
gerceklesmistir.

Universitemizin kullaniminda olan biitiin binalarin  kiiciik bakim, onarmm ve tadilat
ithtiyaglarinin dogrudan temin ya da ihale siireci islemlerine gerek kalmadan kisa siire igerisinde
kargilanmasi amaciyla Bakim Onarim Biriminin personel, depolar, donanim, makine teghizat,
tim donanimlari ve ilgili isler i¢in belirlenen 6denekleri ile birlikte devredilerek ilgili faaliyetler
2021 yilindan itibaren Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi uhdesinde yiiriitiilmektedir.
Bakim Onarim Biriminin ihtiya¢ duydugu insaat malzemeleri, el aletleri ve diger donanimlar
Baskanligimizca temin edilmektedir. Universitemiz birimlerinden ¢evrim i¢i ulasilabilen
“ariza talep formlar1” araciligi ile 2025 yilinda:

- 250 adet tesisat;

- 52 adet kaynak isleri,

- 250 adet elektrik,

- 86 adet iklimlendirme isleri,

- 214 adet marangozluk mobilya ve dekorasyon isleri,

- 65 adet al¢1 ve boya isleri

- 27 adet PVC isleri olmak (izere toplam 944 adet basit onarim isi gergeklestirilmistir.

2025 faaliyet yilinda bakim onarim kapsaminda yerleskelerimizde bulunan tiim binalarin ¢ati
ve yagmur suyu inis borularinin tikanikligi ve temizlik isleri yapilmis, kanalizasyon
tikanikliklar1 ve sorunlari ile bu hatlarin temizlik isleri tamamlanmistir. Bu kapsamda yetkin
firmalar ile anlagilarak bu temizlik ve bakim iglerinin periyodik olarak strdirilmesi
saglanmistir. Bu sayede yagmur suyu oluklarinin tikaniklari sonucu ortaya ¢ikan cati akintilar
gibi sorunlarin Oniine gecilmis, kanalizasyon tikanikligi sonucu ortaya ¢ikan sorunlara kisa
stirelerde miidahale edilerek hatlarin bakimi saglanmistir.

Yine bu kapsamda cesitli menkul mallarin bakim ve onarimlar1 adina Universitemiz genelinde
tespit ¢alismalar1 yapilarak jenerator sistemleri, bazi birimlerde bulunan asansorler, kazan
daireleri ve 1sitma sistemlerinin bakim ve onarimlar1 yapilmistir. Verimli sekilde caligir duruma
getirilen bu sistemlerin periyodik bakim anlagmalari yapilarak bakimlarin siirekli hale
getirilmesi ve sistemlerin verimlerinin arttirilmas1 saglanmistir. Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1 tarafindan 2025 yilinda yapilan isler asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 113 Hizmet Alimlar1 Giderleri Kapsaminda Yapilan isler Tablosu

Isin Ad
1  Rektorliik Binasinda Bulunan 1 Adet (1 NOLU) Asansoriin 2025 Yili Periyodik Bakim Isi

2 | Rektorliik Binasinda Bulunan 1 Adet (2 NOLU) Asansoriin 2025 Yili Periyodik Bakim isi

NOROM Binast 1 Adet 800 Kg. 4 Durakli, 1 Adet 600Kg.4 Durakli Asansér ve 1 Adet Yiik
Platformu Periyodik Bakim Yapilmasi Isi

Mubhtelif Kampuslerinde Bulunan Trafo Merkezleri, Jenerattr Sistemleri, ve Kompanzasyon
Panolarinin 2025 Y1l Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi Isi

Yerleskelerinde Bulunan Kazan Dairelerindeki Kazan ve Briilorlerin 2025 Y1l Periyodik
Bakimlarmin Yapilmasi Isi

Iklimlendirme Sistemleri 2025 Y1ili Periyodik Bakimlarmin Yaptirilmast Isi

5

6

7  Kare Carst We Onarim Isi

8 | Yapu Isleri ve Tek. Dai. Bsk. Hakedis ve Yak. Ml. Hazirlama Prog. Lisans Alim isi
9

Muhtelif Birimlerde Tesisat Bakim ve Onarim Isleri

Merkez Yerleske 7358 Ada 10 Parsel ve 65223 Ada 3 Parsel Numarali Taginmaz Nazim Imar
Plan1 ve Uygulama Imar Planinin Degisiklik-Revizyonunun Yapilmas: Hizmet Alim Isi

11 Gazi Egitim Fak. Resim - Is Egitimi Ana Bilim Dali Binas1 Bay ve Bayan WC Tadilat: Isi
12 Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanligi Muhtelif Mal ve Malzeme Alim fsi

13  Fen Fakultesi 250 kVA UPS Bakim ve Onarimi

14 | Hastane B Blok Deprem Performans Analiz Hizmet Alim Isi

15  1SO 50001 Enerji Yo6netim Sistemi Denetimi Hizmet Alim Isi

16 | Gazi Konser Salonu i¢ Mekan Diizenleme Projeleri Hizmet Alim isi

17  Klima, Su Tesisat1 ve Kazan Daireleri Bakim ve Onarimi

Rektorlik Binast Ikinci Kat, Bodrum Kat Oda Diizenlenlenmesi, On Cephe Yagmur inis
Borusu ve On Bahge Sert Zemin Tadilat1 isi

19 Golbas1 Yerleskesi yabanci Diller Yiiksekokulu WC Tadilat1 Isi

Merkez Kiitiiphane Fancoil Pompa Panosu Revizyonu ve Egitim Fakiiltesi Sogutma Sistemi
Bakim Onarim Isi

21 Miihendislik Faiiltesi ve Golbasi Kampiisii Temiz Su isi

22 | Mediko Binasi Temiz Su Deposu ve Hidrofor Degisimi

Merkez Yerleske A Kapisi-Rektorliik Binasi ve C Kapisi- Fen Fakiiltesi ile F Blok Arasinda
Yer Alan A¢ik Alanlarin Engelli Erisimine Uygun Hale Getirilmesi I[si

24 | Miihendislik Fakiiltesi Kap1 Tadilati
25 Mimarlik Fakiiltesi Zemin Kat ve 3. Kat Boyasinin Yapilmasi Isi
26  Teknoloji Fakiiltesi Giig Artis1 ve Kompanzasyon Projelendirme Hizmet Alim {si

27 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Boya ve Seramik Tadilat1 Isi

Muhtelif Kampiislerde Bulunan Binalarin Aliiminyum Sac Panel, Galvanizlli Sac, Kiremit vb.
Cat1 Kaplamasi Malzemelerin Bakim Onarim ve Tadilatlar

29 Konser Salonu I¢ Mekan Diizenleme Isi

Yerleskelerinde Bulunan Kazan Dairelerindeki Kazan ve Briilorlerin 2025 Yili Periyodik
Bakimlarinin Yapilmast Isi

Mimarlik Fakiiltesi Bilgisayar Laboratuvari Elektrik Alt Yapisinin Yenilenmesi ve Fakiilte
Koridorunda Bulunan Aydinlatma Armatiirlerinin Degistirilmesi Isi

Celik Konstriiksiyon Yapimin Demontaj-Montaj Y apilmasi, Muhtelif Binalarda Aliiminyum
Kap1 ve Korkuluk Yapilmast Isi
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Tablo 114 Devam

Isim Adi
33 Miihendislik Fakiiltesi Engelli Asansorii Yapim Isi

Teknoloji Fakiiltesi Taskent Binasinda Yer Alan Mahalin Milli Teknoloji Atélyesine
Doniistiiriilmesi Elektrik Tadilat: Isi

35 Merkez Yerleske E Kapisi Cevresi Kaldirim ve Tretuvar Diizenlemesei isi

36 = Golbasi Kampiisii Eymir Su Deposu, Pompa ve Elektrik Panosu Degisimi Isi

37 Rektorliik Binasi Su Tesisat1 ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi Klimalar1 Bakim Onarim Isi
38  Teknoloji Fakiiltesi Taskent Binas1 Giris Kat Oda Diizenlemesi Isi

39 Golbagi Kampiisiit Eymir Su Deposu Temiz Su Hatt1 Degisimi isi

40 | Yeni Tibbi Atik Alan1 Kurulmasi I¢in 2 adet Konteyner Alim Isi

41 | Egitim Fak. Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Boya Tadilati

42 | Gazi Konser Salonu Salon Tavan

43 ' Aydinlatmasi, Spot Lambalar1 ve Basamak Aydinlatma Isi

Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Teknik Hizmetler Birimi Insaat, Tesisat, Klima ve
Mobilya Alam1 Mal ve Malzeme Alim Isi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Teknik Hizmetler Birimi Elektrik Alan1 Mal ve
Malzeme Alim Isi

Eczacilik Fakiiltesi Bodrum Kat Cay Ocag1 Diizenlemesi ile Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Zemin Kat Koridora Mutfak Tezgahi ve Dolab1 Yapilmast Isi.

Hastane Yerleskesi Deplase Edilen Yagmur Suyu Ve Pis Su Hatlarimin Baglantilarinin
Yapilmas: Isi

48 ' Dis Hekimligi Fakiiltesi A Blokta Bulunan Arizali Asansér Tamirati Isi.

49 Mimarlik Fakiiltesi Pis Su Hattinin Revizyon Edilmesi Isi

50 = Merkez Yerleske Muhtelif isler Yapinu ile Klima Tadilat: ve Montaji Yapilmast Isi
51 Tip Fakiiltesi Dekanligi Fancoil ve Isitma Hatti Bakim Isi

52  Muhtelif Birimler Tadilat ve Onarim Isleri

53 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Derslik, Koridor ve Personel Odalar1 Boya Isi

54 | Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii Laboratuvar Elektrik Tadilat isi
55  Fakiilte Binalar1 Su Yalitimi ve Tadilat Isi

56 = Saglik Bilimleri Fakiiltesi Su Deposu ve Sthhi Tesisat1 Isi

57 Merkez Yerleske Muhtelif Yerlerde Cesitli Tas Isleri Yapilmas Isi

58 | Cat1 Yalitim Isi

59 Merkez Yerleskesi Kapali Otoparklara Merdivenleri Paslanmaz Celik Korkuluk Yapilmasi Isi

60 = Yerleskesinde Bulunan Engelli Asansérlerinin Bakim, Onarim ve Tamirlerinin Yapilmas Isi

Kanser Asis1 ve Immiinoterapi Arastirmalar1 Merkezi Jenerator ve Klima Santralleri Alaninin
Cevrelenmesi ve Cat1 Yapilmasi Isi

62 | Rektorliik Binast WC Tadilat1 ve Engelli Platformu Yapim si
63 Gazi Universitesi Kazan Daireleri Yenileme Yapim Isi

64 = Spor Bilimleri Fakiiltesi Tadilat: ve Merdiven Gii¢lendirme Isi
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1.5.5.7.10. Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Miidiirligiin en temel gorevlerinden biri haber hizmetleridir. Bu kapsamda 500°den fazla haber
yapilmis ve Universitemiz internet sayfasinda yayinlanmistir. Ayrica bu haberlere yonelik 500
dosyadan fazla fotograf ¢ekimi yapilmis ve dijital ortamda arsivlenmistir.

2025 yili igerisinde Tiirkiye’nin farkli illerinden tiniversiteyi ziyarete gelen okullara yonelik
tanitim programlar1 ve kampiis gezileri ile fuar katilimlari, gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
Universitemizi 250’ye yakin ortadgretim kurumu ziyaret etmis ve 20 binden fazla 6grencinin
Universitemiz ve yerleskemiz hakkinda bilgi almasi saglanmistir.

Universitenin akademik ve idari birimleri tarafindan gergeklestirilen etkinliklere yonelik afis,
davetiye vb. gorsel ve basili materyallerin tasarim ve basim iglemleri yapilmistir. Bu kapsamda
500’e yakin afis tasarim1 yapilirken, bu afislerin farkli boyutlariyla birlikte tasarim sayist 1.000
civarinda gergeklesmistir.

Rektorlik Mimar Kemaleddin Salonunda gercgeklestirilen faaliyetlerin  organizasyon
calismalarina katkida bulunulmustur. Ayrica bu faaliyetlere yonelik internet sayfasi ve sosyal
medya duyurulart yapilmis, basin biiltenleri, konusma metinleri, afis ve davetiye tasarimlari
hazirlanmistir.

Universitenin resmi sosyal medya hesaplarmin yonetimi yiiriitiilmekte olup bu hesaplara iligkin
giincel takip¢i sayilar1 soyledir:

X (Twitter): 237.000 Takipgi
ssFacebook: 28.600 Takipgci
“*Instagram: 106.000 Kisi
“*Youtube: 13.600 Abone

Y1l igerisinden Universitemizle ilgili olarak hazirlanan haber metinleri internet sayfasinda
yaymlanmig ve ulusal basina servisi saglanmustir. Universitenin internet sayfasindaki slider,
haber, duyuru, etkinlik alanlar1 ile personel vefat ilanlari, akademik firsatlara iliskin bilgiler,
kurum dis1 etkinlikler gibi kisimlar birimimiz kontroliinde giincellenmistir.

Tablo 114 BHIM tarafindan 2024 Yili Katki Saglanan Etkinlik Sayilari

Etkinlik Tari Say1 |
Konferans 92
Seminer 4
Sempozyum/kongre/panel 21
Soylesi 44
Calistay 21
Téren 20
Sergi 3
Sosyal Sorumluluk 32
Yarisma 11
Diger 119
TOPLAM 558
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1.5.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanun’un 11 inci maddesi geregince Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmast
ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi; harcama yetkilileri ise gorev ve yetki
alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyigini
saglamakla sorumludur.

Universitemiz i¢c kontrol faaliyetleri {ist ydnetimin sorumlulugunda, I¢ Kontrol Izleme
Yonlendirme Kurulu (IKIYK), I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu (IKKG) ve Risk Izleme ve
Yonlendirme Komisyonu (RiYK) araciligiyla ilgili kurul/komisyonlar, I¢ Denetim Birimi
Baskanlig1 ile akademik ve idari birimlerin dahil oldugu kurum biitiinliiglini yansitan bir
organizasyonla yurutulmektedir. Kurul ve komisyonlarin i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda
baglantilarim1  gdsteren Kurul ve Komisyonlar I¢ Kontrol Siireci Semasi asagida
gosterilmistir.

Sekil 3 Kurul ve Komisyonlar i¢ Kontrol Siireci Semasi

SENATO YONETIM KURULU

<>
r

KALITE KOMISYONU STRATEJI GELISTIRME

KURULU

I

DANISMA KURULLARI

KURUMSAL RI_SI( IZLEME VE i KONTROL
GOREVLER ETIK YONLENDIRME
KURULU KOMISYONU

i€ DENETIM BIRiMi
KOORDINASYON BASKANLIGI
GRUBU BASKANLIGI

I¢ kontrol ¢aligmalarinin temelini Hazine ve Maliye Bakanliginca yaymlanan Kamu i¢ Kontrol
Rehberi ve buna bagh olarak Universitemizde her yil hazirlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 (UEP) olusturmaktadir. UEP hazirlanirken Rehberde
belirtilen standartlar dogrultusunda yillik yapilacak faaliyetler, bu faaliyetlerden sorumlu
birimler, is birligi yapilacak birimler ve faaliyetin siiresi belirlenmektedir. IKKG tarafindan
hazirlanan UEP’ler siire¢ dogrultusunda IKIYK degerlendirmesine ve Rektdrliik Makam
oluruna miiteakip yiiriirliige girmektedir. Her yil hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Degerlendirme Raporu Rektorliik Onayima miiteakip ilgili kamu kurumlarina
iletilmektedir.
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UEP gergeklesme verileri alt1 aylik periyotlarda KVYS iizerinden sorumlu birimlerden kanitlari
ile birlikte talep edilmekte, ihtiya¢ duyulmasi halinde yeni eylemler 6ngoriilebilmektedir. Yillik
UEP gerceklesme orani, stratejik plan degerlendirme kapsaminda idare faaliyet raporu ile
birlikte kamuoyuyla paylasilmaktadir. izleme faaliyetleri kapsaminda ve hesap verebilirlik
anlayis1 cergevesinde IKIYK ve IKKG yillik faaliyet raporlarimi hazirlayarak Rektorliige
sunmaktadir.

Universite birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulan yonetim ve idari siireglere iliskin
degisiklik ve isleyislerine iligkin usul-esas ve yonerge olusturma/giincelleme talepleri
Universitemiz i¢ kontrol siirecine dahil olmakta ve IKKG’ye yapilan yazili talep ile siireg
baslatilmaktadir. IKKG toplantisinda ilgili birim temsilcisinin katilimiyla talepleri
degerlendirilerek IKIYK onayma sunulmaktadir. Kabull halinde ilgisine gore Senato ya da
Yénetim Kurulunun onayi ile ilgili degisiklik yiiriirliige girmektedir. i¢ kontrol ¢alismalarinin
temelini olusturan konulardan bir tanesi de resmi yazigsmalara iliskin hususlarin belirlenmesidir.
Bu kapsamda GU Yazisma Usul ve Esaslar1 ile Yetki Devri ve Imza Yetkilileri Yonergesi siireg
igerisinde hazirlanarak Senato karari ile 2022 yilindan itibaren yiirtrliiktedir.

Universitemizin 2017 yilindan itibaren yiiriitmekte oldugu i¢ kontrol c¢aligmalarinin dis
degerlendirmeye tabi tutulmasi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginin kamu idarelerinin
mali yonetim ve kontrol sistemlerini uluslararasi standartlarla izledigi ve degerlendirdigi “I¢
Kontrol Sistemi Yerinde Degerlendirme Programm”na 2024 yilinda kendi talebiyle dahil
olarak degerlendirme programinda yliksekogretim sektoriinde ilkler arasinda yerini almistir. Bu
kapsamda i¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Daire Baskanlig1 Degerlendirme Ekibi tarafindan
oncelikle 12.06.2024 tarihinde Universitemize bir 6n ziyaret gerceklestirmistir. Yapilan 6n
ziyarette Universitemiz {ist yonetimi, i¢ kontrol kapsaminda faaliyet gdsteren kurul ve
komisyon tiyeleri ve idari birim yoneticilerinin dahil oldugu genis katilimli bir toplantida i¢
kontrol kapsaminda yiiriitiilen Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu ve I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu ¢aligmalart hakkinda Degerlendirme Ekibi bilgilendirilmistir. Akabinde
02-05 Aralik 2024 tarihleri arasinda yerinde degerlendirme siireci baslatilmistir. Yerinde
degerlendirmeler; Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Doniigiim Genel Miidiir
Yardimeisi, I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Daire Baskani, Degerlendirme EKibi Uyeleri,
Rektor, Universite Ust yonetimi, i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda faaliyet gdsteren kurul ve
komisyon temsilcileri, I¢ Denetim Birim Baskan1 ve idari birim yoneticilerinin katildig1 A¢ilis
Toplantistyla baglamistir.

Universitemizde yiiriitiilen i¢c kontrol ¢alismalarina yonelik, Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin
bes bileseninin (Kontrol Ortami, Risk Yonetimi, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile
Izleme) sorgulandigi 226 soru, ilgili siirecleri yiiriiten idari birim yoneticileri, i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu ve Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu iiyeleri ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi ile birebir yapilan gériismelerle cevaplandirilmis, Universitemizde i¢ kontrol
siireglerine iliskin pek c¢ok iyi uygulama oOrnekleri detaylica sunulmustur. Izleme ve
Degerlendirme Programi tiim birimlerimizin katilmiyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
koordinasyonunda basariyla tamamlanmustir.

Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan Gazi Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme
ve Degerlendirme Raporunda; Universitemizde yiritiilen stratejik plan, i¢ kontrol ve risk
yonetimi gibi kurumsal yOnetimin iyilestirilmesine iliskin ¢alismalarin sadece strateji
gelistirme birimlerinin degil tim kurum genelinde yiiriitiilerek kurumsal farkindaligin ve
katilimeiligin artmasina katki saglandigi; Kurul ve komisyonlarin ilgisine gore Rektor veya
Rektor yardimcilarinin baskanliginda periyodik olarak toplanmasi, list yonetimin plan, i¢
kontrol ve risk yonetimi alaninda kurumsal sahiplenmesini artirdigi yoniinde goriis bildirmis;
s6z konusu 1yi uygulama 6rnegiyle birlikte tespit edilen ¢ok sayidaki iyi uygulamalarin diger
kurumlara 6rnek olmasi amaciyla Bakanlik tarafindan raporlanmastir.
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i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Universitemizde i¢ kontrol sistemi standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; i¢ kontrol bilesenlerinin tesis edilmesi amaciyla faaliyetlerini yiiriiten
mekanizmalar arasinda is bolimi ve is birligi saglayarak diizenli ve tutarli ¢aligsmalarin
yiirlitilmesi, yonlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara iliskin diizenlemelerin hazirlanmasi
stireclerinde danigsma ve rehberlik hizmeti saglamak amaci ile 2017 yilinda olusturulmustur.

Calismalarmi GU I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurul Calisma Usul ve Esaslari
dogrultusunda; rektor baskanliginda i¢ kontrol bilesenleri kapsaminda faaliyetlerini yiiriiten
kurul ve komisyonlarin (Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk izleme ve
Yénlendirme Komisyonu, Danisma Kurulu, i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu) ikiser temsilci
olmak lizere 14 iiyeden tesekkiil etmektedir. Her yil Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda
olagan degerlendirme toplantilar1 yapmaktadir. Rektoriin gerekli gérmesi halinde olaganiistii
de toplanabilir. Kurulun sekretarya faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol siireclerinin Universitemizde etkin bir sekilde isletilmesi amaciyla
kurul/komisyon/grup tarafindan yapilan ¢alismalar yiiriirlige alinmadan 6nce Kurulun uygun
gorlisii almarak Senato, Yonetim Kurulu veya Makam Onayina sunulmaktadir. Kurul 2025
yilinda 2 adet toplant1 gergeklestirmistir. Bu kapsamda Kurul tarafindan;

*

% Universitemiz I¢ Kontrol siireglerinin  yiiriitiilmesi  kapsaminda  olusturulan
kurul/komisyonlarin ¢alisma takvimleri degerlendirilerek kabul edilmistir.

% Universitemiz I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu (IKKG) tarafindan diizenlenen Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi Organizasyon Sema taslagi degerlendirilerek
Universitemiz Yonetim Kuruluna sunulmak iizere ilgili birime génderilmistir.

< IKKG tarafindan diizenlenen “Gazi Universitesi I¢ Kontrol Déngiisii” sema taslag
degerlendirilerek Universitemiz Yonetim Kuruluna sunulmak Uzere ilgili birime
gonderilmistir.

% IKKG tarafindan diizenlenen “Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi” degerlendirilerek Universitemiz Senatosuna sunulmak Gzere ilgili birime
gonderilmistir.

< Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirme g¢aligmalari devam
etmekte olan 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 2024 yili uygulama sonuglari kurulumuz
bilgisine sunulmustur.

% IKKG tarafindan diizenlenen“Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu Yénergesi” degerlendirilerek Universitemiz Senatosuna sunulmak (izere ilgili
birime gonderilmistir.

< IKKG tarafindan diizenlenen “Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu Y®onergesi”
degerlendirilerek Universitemiz Senatosuna sunulmak iizere ilgili birime génderilmistir.

% IKKG tarafindan dizenlenen “Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatérliigii Yonergesi”
degerlendirilerek Universitemiz Senatosuna sunulmak iizere ilgili birime génderilmistir.

< IKKG tarafindan diizenlenen Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Organizasyon Sema taslag
degerlendirilerek Universitemiz Yonetim Kuruluna sunulmak tzere ilgili birime
gonderilmistir.

% Universitemiz Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanarak
Kurulumuza génderilen 2025 yili "Gazi Universitesi Risk Yonetimi Eylem Plan1"
taslaginin degerlendirilerek Rektorlik Makam Oluruna sunulmak tzere ilgili birime
gonderilmistir.

% IKKG tarafindan hazirlanan 2024 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Taslak Raporu
degerlendirilerek Rektorliik Makam Oluruna sunulmak tizere ilgili birime gonderilmistir.

% IKKG tarafindan hazirlanan 2025-2026 yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem

Plan taslagi degerlendirilerek Rektorlik Makam Oluruna sunulmak iizere ilgili birime

gonderilmistir.
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I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

Universitemizde yiiriitiilen idari yapilanma kapsaminda faaliyetlerin operasyonel siireglerini

diizenlemek amaciyla 5018 say1li Kanun ve ikincil mevzuati kapsaminda Universite biinyesinde

kamu i¢ kontrol standartlarina uyum faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla

I¢c Kontrol Koordinasyon Grubu (IKKG) olusturulmustur. Grup ¢alismalarin1 GU i¢ Kontrol

Koordinasyon Grubu Calisma Usul ve Esaslar1 dogrultusunda yiiriitmektedir. Grubun bir diger

gorevi Universite i¢ kontrol eylem planini uygulamak ve yonlendirmek, kurul, komisyon ve

birimler tarafindan hazirlanan goriis, oneri ve raporlari inceleyerek hazirlayacagi 6n inceleme
raporunu I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kuruluna sunmaktir. Grup, rektdr tarafindan
belirlenen tek sayida iiyeden olusur. Grubun baskani rektor tarafindan belirlenen rektor
yardimeisidir. Grup bagkam Universite I¢ Kontrol Koordinatérii unvani da almaktadir.

Grubun sekretarya faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kurumsal diizeyde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalarinin birimler diizeyinde yiiriitiilmesi amactyla

Birim Kalite Ekibi, Birim Stratejik Planlama EKibi, Birim Risk EKibi baskanlar1 ve birer

liyesinden olusan Birim I¢ Kontrol Cahsma Gruplar1 bulunmaktadir. Grup tarafindan 2025

yilt icinde 9 toplant1 yapilmistir. Bu kapsamda Grup tarafindan;

% 2025 Y1l IKKG Calisma Takvimi belirlenmistir.

< 2025-2026 Yillarmi kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ve 2024
Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kabul edilerek Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.

% 2025 Yili Uyum Eylem Plani ilk 6 aylik gerceklesme sonuglart KVYS iizerinden sorumlu
birimlerden temin edilmis ve gerceklesme orani stratejik plan gostergesi olarak SGK’ya
sunulmustur.

< Universitemiz birimlerinden gelen degisiklik talepleri dogrultusunda diizenlemeleri
yapilarak i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulan islemler:

- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonerge

- I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu Calisma Usul ve Esaslar1 Yénergesi

- Kisisel Verileri Koruma Komisyonu Caligma Usul ve Esaslarina Dair Yonerge taslagi

- Norobilim ve Noroteknoloji Enstitiisiiniin  kurulmasi nedeniyle Universitemiz
Organizasyon Semast

- Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Bashekimliginin Organizasyon Semasi

- Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Organizasyon Semast

- Universitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda
“Birim I¢ Degerlendirme/Alt Olgiit Raporu Inceleme Formu”

- Gazi Universitesi Paydas Yonergesi

- Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu Yonergesi

- Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu Yonergesi

- Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii Yonergesi

- Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

- Gazi Universitesi I¢ Kontrol dongiisii semasinin giincellenmesi

- BEST Kurulunun kapanmasi nedeniyle Gazi Universitesi Kurul ve Komisyonlar
Organizasyon Semasi

- Sucul Omurgali Canli Yerel Etik Kurul Yonergesi

- Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii Y dnergesi

- Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii Organizasyon Semasi

< Universitemiz birim i¢ kontrol ekiplerine ydnelik egitim talebimiz dogrultusunda Personel
Daire Baskanhig aracilifiyla IKKG iiyesi tarafindan “I¢ Kontrol Sistemi” konulu egitim
diizenlenmistir.
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Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu

Universitemiz faaliyetlerine yonelik her tiirlii riskin tanimlanmasini, degerlendirilmesini,
yonetilmesini ve rapor edilmesini saglayacak risk yonetim stratejisinin ortaya konulmasina
iliskin ilkeleri ve bu siiregte yer alacak kisilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
calismalar1 Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu (RIYK) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Komisyon ilgili mevzuat hiikiimleri, GU Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu Calisma
Usul ve Esaslan ile yillik olarak hazirlanan c¢alisma takvimleri gergevesinde 10 lye ile
calismaktadir. Komisyon baskani ayn1 zamanda Universitemiz Idare Risk Koordinatérii olup
rektor tarafindan gorevlendirilen rektér yardimcist bu gorevi yiiriitmektedir. Komisyon,
birimlerin risk izleme ve yonlendirme faaliyetlerini tim birimlerde olusturulan Birim Risk
Ekipleri araciligiyla yiiriitmektedir. Birim Risk Ekipleri, Birim Risk Koordinatori ile birlikte
Alt Birim Risk Koordinatorlerinin de temsil edildigi ve birim yoOneticisi tarafindan belirlenen
en az 3 kisiden olugmaktadir.

Universitemiz icin siire¢ yonetimi ve stratejik olarak uygulanan akademik ve idari strecleri
ilgilendiren risklerin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla 6z kaynaklarimizla Risk
Yonetim Sistemi (RYS) olusturulmustur. Universitemiz birimlerinin stirecleri, siire¢ semalari,
gorev tanim formlari, organizasyon semalari, hassas gorevleri, riskleri ve risk onerileri Birim
Risk Ekipleri tarafindan RYS’ye tanimlanabilmekte olup siiregler tanimli, sistematik,
siirdiiriilebilir ve kurumsallagsmustir. Ayrica RYS ile Personel Ozlik sistemi entegre edilerek
kullanict verilerinin sisteme daha dogru ve hizli bir sekilde tanimlanmasi saglanmis ve
miikerrer yetki tanimlamalarinin Oniine gecilmistir. RYS devreye alindigi tarihten itibaren
Universitemiz Kurumsal Risk Y6netim Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Y 6netimi Rehberi, i¢ ve
dis denetimler, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu toplantilari, egitim/bilgilendirme
toplantilart ile ¢alistaylardan alinan geri bildirimler dogrultusunda diizenli olarak sistem
glincellenmektedir. RYS, tiniversiteler i¢erisinde ilk uygulama 6rnegi olmasi nedeniyle Kalite
Odiilii almaya hak kazanmustir.

RIYK tarafindan vyiiriitiilen calismalar i¢c kontrol siirecinin bir parcasi olarak oOncelikle
IKIYK’nimn degerlendirmesine, ardindan ise karara baglanmak iizere ilgisine gore Rektorlik
Makam Oluruna, Senato veya Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Komisyonun sekretarya
faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiritiilmektedir. Komisyon
tarafindan 2025 yilinda 5 toplant1 diizenlenmistir. Bu kapsamda Komisyon tarafindan;

% Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskan ile
Bilgi Islem Daire Baskanlig: is birliginde “Risk Ydnetim Sistemi” konulu egitim programi,
Universitemiz birimlerinin Risk Ekipleri ve Stratejik Planlama Ekip Uyelerine yonelik
olarak ¢evrim i¢i ortamda gercgeklestirilmistir.

< Gazi Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Komisyonumuz
sorumlulugunda bulunan boliimleri degerlendirilmistir.

< Universitemiz risk ydnetim siireci kapsaminda veri giriglerinde kullanilan Risk Y&netim
Sisteminde giincelleme ¢alismalar1 yapilmistir.

+ Komisyon Calisma Usul ve Esaslar1 giincellenmesine yonelik ¢alismalar yapilmis olup
degerlendirilmek iizere I¢ Kontrol Koordinasyon Grubuna génderilmesine karar
verilmistir.

< Gazi Universitesi Risk Yonetimi Eylem Planmi giincellenerek I¢ Kontrol izleme ve
Yo6nlendirme Kuruluna resmi yaz1 ekinde gonderilmistir.

< Universitemiz birimlerinin Risk Y&netim Sisteminden aldiklar1 birimlerine ait “dzet
raporlar” degerlendirilmistir.

< Komisyon Kalite Iyilestirme Plan1 Izleme Raporu hazirlanmistir.

< 2025 yili Birim I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporu hazirlanmistir.

% 2025 yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir.
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¢ Denetim Birimi Bagkanhig

5018 sayili Kanun’un 5436 sayili Kanunla degisik 63 tncl maddesi geregince 29.01.2007
tarinli Rektor Oluruna istinaden dogrudan Rektérliik Makamina bagli I¢ Denetim Birimi
Baskanlig1 kurulmustur. Bagskanligimiz 13 i¢ denetci ile risk esasli denetim plan ve programlari
kapsaminda sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla kamu i¢ denetim standartlarina
uygun bagimsiz ve tarafsiz olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bagkanhigimizca, 2025 yili programu iist yonetimin destegiyle I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun (IDKK) belirledigi usul ve esaslar dogrultusunda tarafsiz ve bagimsiz olarak
gerceklestirilmis; denetim ve izleme faaliyetlerinde bulunulmus, "Gazi Universitesi I¢ Denetim
Kalite Giivence ve Gelistirme Programi" ger¢evesinde 2024 yili denetimlerine iliskin donemsel
gbdzden gegirme faaliyeti yapilmistir. Universitemiz 2025 Yili Hizmet I¢i Egitim Programu
kapsaminda 1 i¢ denetci, Kamu Zararlarma Iliskin Usul ve Esaslar konusunda egitici olarak
gorev almistir.

I¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yénetmelige gore i¢ denetimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in denet¢i kaynagi da dikkate alinarak
ist yoneticinin riskli gérdiigii ve oncelik verilmesini istedigi hususlar1 da igerecek sekilde
hazirlanan ve Rektdrliik Makaminca onaylanan “2025-2027 I¢ Denetim Plan1” ile “2025 yili
Ic Denetim Program1” gergevesinde 19 denetim, 22 izleme faaliyeti ile Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Denetimi faaliyeti gergeklestirilmistir.

2025 yilinda yapilan 19 denetim faaliyeti sonucunda bulgu sayis1 63, 6neri sayis1 182°dir. 2025
yilinda yapilan izleme faaliyetleri sonucunda takip edilen bulgu sayist 79, oneri sayist 219,
tamamlanan bulgu sayis1 49, devam eden bulgu sayis1 29, risk {istlenilen bulgu sayis1 1°dir.
2025 yilinda yiiriitiilen izleme ve denetim faaliyetlerine iliskin detayli bilgiler asagidaki
tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 115 2025 Yilinda Gergeklestirilen Denetim Faaliyetleri

Denetim Konusu Tlgili Birim Denetim Turi ?ap_or_ SUlew Qe
arihi Sayis1  Sayisi
Strateji
Hukuk Miisavirligi Is | Gelistirme Sistem ve
L= Islemleri Siireci Daire Uygunluk Denetimi S, ! !
Bagkanligi
Idari ve Mali Sistemn ve
2 | Arsiv Islemleri Siireci | Isler Daire . .| 7.03.2025 5 8
- Uygunluk Denetimi
Bagkanlig
Strateji
Muhasebe Islemleri Gelistirme Sistem ve
3 | siireci Daire Uygunluk Denetimi | /032025 | 3 L
Bagkanligi
Sinav Hizmetlerinin Olcme ve Sistem ve
4 | Giivenligi Islemleri Degerlendirme Uvaunluk Denetimi 19.03.2025 6 23
Siireci UAM ye
Atik Yonetimi o Sistem ve
> Islemleri Siireci IRl Uygunluk Denetimi G g i
Atik Yonetimi Dis Hekimligi Sistem ve
6 Islemleri Siireci Fakltesi Uygunluk Denetimi 12.06.2024 | 5 47
Atik Yonetimi Eczacilik Sistem ve
U Islemleri Siireci Fakiltesi Uygunluk Denetimi SIDGAES | 4 =
Ogrenci Disiplin ve Hemsirelik Sistem ve
8 | Simav Islemleri Siireci | Fakiiltesi Uygunluk Denetimi 4.06.2025 1 1
Ogrenci Disiplin ve Saglik Bilimleri | Sistem ve
| e Islemleri Siireci | Fakiiltesi Uygunluk Denetimi iEa s 1 2
Ogrenci Disiplin ve Spor Bilimleri | Sistem ve
10 Sinav Islemleri Siireci | Fakiiltesi Uygunluk Denetimi 3.06.2025 1 1
Ogrenci Disiplin ve . Sistem ve
1 Sinav Islemleri Siireci #en [l dliss Uygunluk Denetimi LAY € 2
Ogrenci Disiplin ve Gazi Egitim Sistem ve
12 Sinav Islemleri Siireci | Fakiiltesi Uygunluk Denetimi 4.06.2025 3 3
Ogrenci Disiplin ve Mimarlik Sistem ve
- Islemleri Siireci | Fakiiltesi Uygunluk Denetimi SRS i .
Ogrenci Disiplin ve Miuhendislik Sistem ve
141 Sinav islemleri Siireci | Fakilltesi Uygunluk Denetimi | 2962025 | 3 >
Ogrenci Disiplin ve Teknoloji Sistem ve
9 St Islemleri Siireci | Fakiiltesi Uygunluk Denetimi ST : :
Akademik Tesvik Personel Daire | Sistem ve
16 Islemleri Siireci Bagkanlig Uygunluk Denetimi 14.11.2025 3 6
e . Ktuphane ve .
Kiitliphane Is ve k Sistem ve
o Islemleri Siireci g%kumantasyon Uygunluk Denetimi Hrh AU . Z
Strateji
18 YlgsaI_YukuquIukIer Ge!lstll‘rne Sistem ve 1 921.11.2025 2 4
Sireci Daire Uygunluk Denetimi
Bagkanlig
BELTEK Is ve Teknoloji Sistem ve
19 Islemleri Siireci Fakltesi Uygunluk Denetimi s T 5
TOPLAM 63 182
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Tablo 116 2025 Yihinda Gerceklestirilen izleme Faaliyetleri

Denetim Konusu Tlgili Birim Der_l_et_l_m SO e Tamam Devam - R'S‘.(
Tard Sayis1 = Sayisi Ustlenilen
E/Ilzg)ers ve Saglik Sistem ve
1 i lerrsﬂeri Bilimleri Uygunluk 5 - - 10
3 em Fakiiltesi Denetimi
Sureci
E/Ik Ders ve Uygulamali Sistem ve
aas ¢
2 islemleri Bilimler Uygunluk 4 - - 5
yem Fakultesi Denetimi
Sureci
Ek Ders ve Sisterm ve
3 Maas ' Tek[lOIOJ_I Uygunluk 4 i ) 6
Islemleri Fakultesi L
L Denetimi
Sureci
Ek Ders ve Sistem ve
4 Maas Mmfl.arhl.( Uygunluk 3 - - 10
Islemleri Fakultesi Denetimi
Sireci
Ogrenci Egitim Sistem ve
5 | Islemleri Bilimleri Uygunluk 4 - - 4
Sireci Enstitusi Denetimi
Ogrenci Sistem ve
6 | Islemleri g?iﬁfn Uygunluk 1 - - 4
Sireci & Denetimi
Ogrenci - Sistem ve
7 | islemleri Bilighim Uygunluk 3 i 1 13
. Enstitis .
Sureci Denetimi
Hukuk Sistem ve
Miisavirligi Is | Hukuk
8 | velslemleri | Misavirligi | DY9uniuk ) 3 ) 10
ve'sie 3 g Denetimi
Streci
Ogrenci Sistem ve
9 | islemleri gzill‘lts” Uygunluk 1 i - 4
Sireci & Denetimi
Muhasebe gr?itiji;rn Sistem ve
10 | islemleri Dgirse © Uygunluk 2 1 - 3
Sireci . Denetimi
Baskanligi
Siav Olcme ve
Hizmetlerinin | Degerlendirme | Sistem ve
11 | Giivenligi Uygulama ve | Uygunluk - 6 - 23
Islemleri Aragtirma Denetimi
Sireci Merkezi
Atik .
Yénetimi Sistem ve
12 | . Tip Fakiiltesi | Uygunluk 1 4 - 19
Islemleri L
. Denetimi
Sureci
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Tablo 118 Devami

Denetim Konusu  Tlgili Birim Der_l_et_l_m UGN OET Tamam Devam . R'Slf
Turd Sayis1  Sayisi Ustlenilen
y.lk timi Dis Hekimlisi Sistem ve
13 1?”91'”".' Eabiltosi | Uygunluk |5 1 4 47
3 emeerl aKultest Denetimi
Sureci
AF.lk - . . ... | Sistemve
14 | Yonetimi | Dis Hekimligh | o e |5 4 4 47
Islemleri Fakultesi S
L Denetimi
Sureci
Atik .
15 | Yonetimi | Eemotk | QR 4 19
Islemleri Fakultesi o
L Denetimi
Sureci
Ogrenci
Disiplin ve o Sistem ve
16 | Smav Hemsirelik | yogunk | 1 | 1 . 1
: . Fakultesi L
Islemleri Denetimi
Sureci
Ogrenci
Disiplin ve Saglik Sistem ve
17 | Sinav Bilimleri Uygunluk 1 1 - 2
Islemleri Fakiiltesi Denetimi
Sireci
Ogrenci
Disiplin ve Spor Bilimleri Sistem ve
18 | Siav Eakiiltesi Uygunluk 1 1 - 1
Islemleri Denetimi
Sureci
Ogrenci
Disiplin ve Sistem ve
19 | Sinav Fen Fakultesi | Uygunluk 3 3 - 5
Islemleri Denetimi
Sireci
Ogrenci
Disiplin ve s Sistem ve
20 | Swnav I(:}azf Egitim Uygunluk 3 1 2 3
: . akultesi L
Islemleri Denetimi
Sireci
Ogrenci
Disiplin ve . Sistem ve
21 | Smav g‘iﬁ?{;‘f Uygunluk | 7 7 ; 19
Islemleri Denetimi
Sireci
Ogrenci
Disiplin ve . - Sistem ve
22 | Smav E’;‘iﬁ?&izs"k Uygunluk | 5 5 - 5
Islemleri Denetimi
Sureci
TOPLAM | 79 49 29 219
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Strateji Gelistirme Kurulu

Gazi Universitesi politikalar1 dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmest,
Rektorlik ve Rektorliige baglt birimlerin Universitenin stratejileri ile uyumlu hedeflerinin
olusturulmasi, egitim ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesine yonelik performans ol¢iitlerinin
belirlenmesi ve izlenmesi amaciyla stratejik plan hazirliklarin1 koordine etmek iizere 2017
yilinda kurulmustur. Kurul ¢alismalarini Rektor baskanlhiginda yiiriitmekte olup Rektoriin
bulunmadigr zamanlarda kendisinin belirleyecegi ve kurul iiyesi bir yardimcisi Kurula
baskanlik eder. Kurulun 2025 yil1 faaliyetleri su sekildedir;

+¢ Strateji Gelistirme Kurulunun (SGK) 2025 Yili Calisma Takvimi olusturularak, Kurulda
karara baglanmis ve i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna iletilmistir.

% Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile iligkilendirilmesi amaciyla 6nceki
yillarda uygulanan Strateji Eylem Plan1 (SEP), Kalite Iyilestirme Planina (KIP) entegre
edilmistir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan tiim hedefler KiP faaliyetleri
ile eslestirilmis, eslestirme yapilamayan hedef gostergelerine iliskin yeni KIP faaliyetleri
Kurulda karara baglanarak Kalite Komisyonuna iletilmistir.

% Stratejik plan ve kalite caligmalarinin uyumlastirilmas1 ve stratejik plan hedef
gerceklesmelerine yonelik belirlenecek Kalite Iyilestirme Plani faaliyetlerine iliskin 6grenci
goruslerinin yansitilmasi amaciyla; Kalite Koordinatorii ve secilmis Kalite Komisyonu
Ogren01 Temsilcisi Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi olarak gorevlendirilmistir.

< Universitemiz birimlerinde gergeklesen gorev degisiklikleri dogrultusunda birimlerin
Kurulda temsiliyetini saglamak amaciyla Kurul Uye Listesi giincelleme c¢alismalart
yiirlitilmustiir.

% Kalite Egitim Videolar1 kapsaminda GU Stratejik Yonetim Siireci egitim sunumu
hazirlanarak Kalite Komisyonuna iletilmistir.

% Strateji Gelistirme Kurulunun 2025 Y1l Kalite Iyilestirme Plani1 izleme Raporu hazirlanarak
Kalite Komisyonuna iletilmistir.

< GU 2024 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun ilgili alt lgiitleri hazirlanarak Kalite
Komisyonuna iletilmistir.

Stratejik plan izleme ¢alismalari;

% 2025 yili ilk alt1 aylik (Ocak-Haziran) uygulama sonuglari, Kurulun 19.06.2025tarih ve
E.1267705 sayili resmi yazisi ile tiim birimlerden talep edilmistir. Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi (KVYS) araciligiyla temin edilen veriler dogrultusunda hesaplanan gosterge
performanslart SGK iiyelerince analiz edilmistir. Uyeler tarafindan yapilan degerlendirmeler
Kurulun 18.07.2025 ve 24.07.2025 tarihli toplantilarinda karara baglanmstir.

< Hazirlanan 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 Izleme Raporu Universite internet
sayfasindan kamuoyuyla paylasilmistir.

+¢ Planin ilk alt1 aylik hedef gerceklesmelerinin degerlendirildigi toplant1 sonrast gergeklesme
degeri %50 nin altinda kalan gostergelere yonelik birimlerden kendi faaliyet alanlarina gore
iyilestirme faaliyetlerini planlayarak hayata gegirmeleri 01.08.2025-E.1297319 tarih ve
sayil1 yaziyla talep edilmistir.

+¢ Performansi diisiik olan gostergeler i¢in sorumlu birimler tarafindan yiirtitiilmesi gereken
tyilestirme faaliyetleri i¢in ilgili birimlere resmi bilgilendirmeler yapilmistir.

s Kurumsal dizeyde yiritilmesi gereken faaliyetler i¢in Kurulda karara baglanan tedbir
onerileri Kalite lyilestirme Planma alinmak {izere Kalite Komisyonuyla resmi yaziyla
iletilmistir.

+* Birim Stratejik Planlar1 (BSP) izleme ¢alismalar1 Kurulun 01.07.2025 tarih ve E.1277016
sayili resmi yaziyla baslatilmustir. Ilgili yazi ekinde yer alan Birim Stratejik Plani izleme
Tablosu Sablonuna gore hesaplanacak hedef performanslarinin birim paydaslariyla analiz
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edilmesi, izleme sonuclariin birim paydaslariyla degerlendirilmesi ve bu amacla yapilacak
toplant1 tutanaklarinin Kurula resmi yaziyla iletilmesi tiim birimlerden talep edilmistir.

+ Birim stratejik planlarinin kurum planina olan etkileri degerlendirilmis ve birimlere geri
bildirim yazilar1 gonderilmistir.

+ Stratejik Plan 2025 yili izleme verileri, birim stratejik plan ger¢eklesme durumlart ve birim
KiP gerceklesme diizeyleri kalite ve stratejik plan c¢alismalarindan sorumlu Rektdr
Yardimcisi bagkanliginda birim yoneticileri, Kalite Koordinatorii, Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatoru, Strateji Gelistirme Daire Baskani, Stratejik Planlama Miidiirii, Birim Stratejik
Planlama Ekipleri ve Birim Kalite Ekipleriyle birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda 20
akademik birim ziyaret edilmis, tiim idari birim ve merkezlerle genis katilimli bir toplanti
duzenlenmistir.

+» “Kalite Giivence Sisteminin Siirdiiriilebilirligi: Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme
Toplantis1” kapsaminda izleme sonuglari i¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir.

Stratejik plan degerlendirme ¢alismalari;

+¢ Planin 2024 yili degerlendirme ¢alismalar1 tamamlanmigtir. Bu kapsamda hazirlanan Plan
Degerlendirme Tablolar1 Kurulun 24.02.2025 ve 04.03.2025 tarihli toplantilarinda
goriistilerek karara baglanmistir. 2024 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 2024 Y1l
Idare Faaliyet Raporu igerisinde kamuoyuyla paylasilmustir.

¢ Performansi diisiik olan gostergeler i¢in sorumlu birimler tarafindan yiiriitiilmesi gereken
tyilestirme faaliyetleri i¢in ilgili birimlere resmi bilgilendirmeler yapilmstir.

« Kurumsal duzeyde yiratulmesi gereken faaliyetler icin Kurulda karara baglanan tedbir
onerileri Kalite Iyilestirme Planma alinmak iizere Kalite Komisyonuna resmi yaziyla
iletilmistir.

+¢ Planin 2025 yili degerlendirme ¢alismalar1 Kurulun 25.12.2024-E.1116867 tarih ve sayili
resmi yaziyla baglatilmistir. Bu kapsamda performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme
sonuclarint degerlendirmek iizere hesaplamalarda kullanilacak verilerin 9 Ocak 2026
tarthine kadar Kurumsal Veri Yonetim Sistemine girisinin yapilmasi talep edilmistir.

Kalite Komisyonu

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen usul ve esasalar gergevesinde
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari ve ydnetim
hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesini gelistirilmesi, programlarin
akreditasyon sireglerine girmesinin tesvik edilmesi ¢alismalar1 Kalite Komisyonu tarafindan
yurGtilmektedir. Gazi Universitesi Kalite Komisyonu 2025 yili ¢alismalari kapsaminda:

< Kalite Komisyonunun 16.01.2025 tarihli toplantisinda 2025 yili Kalite Iyilestirme Plani
(KIP) Calisma Gruplar tarafindan birimlerden KiP 6nerileri geldikten sonra olusturulacag
gorligiilmiistiir.

< Kalite Komisyonunun 12.02.2025 tarihli toplantisinda KIP giincellemelerinin Komisyona
sunulmasi karara baglanmstir.

< Kalite Komisyonunun 27.02.2025 tarihli toplantisinda 2025 KIP giincellemelerinin Liderlik
Yonetisim ve Kalite (LYK), Egitim ve Ogretim (EO), Arastirma ve Gelistirme (AG) ve
Toplumsal Katki (TK) basliklarinda 04.03.2025 tarihine kadar tamamlanmas1 ve KIP
iceriklerinin Stratejik plan hedef gostergeleri ve gergeklestirme oranlariyla iligkilendirilmesi
karara baglanmistir. Giincellenen KiP dosyalarinda sistematik ya da siirdiirme hale gelmis
ifadesinin yer almas1 goriisiilmustiir.

% Kalite Komisyonunun 13.03.2025 tarihli toplantisinda Strateji Gelistirme Kurulunun KIP
Onerileri goriisiilmiistiir. Kurul tarafindan oOnerilen faaliyetlerin Komisyon tarafindan
incelenerek uygun olanlarin KiP’e alinmasi, KIP’lerde olan faaliyetlerin ise eslestirilmesi
karara baglanmistir. Stratejik Plan hedeflerindeki gerceklesmeler degerlendirildikten sonra
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KIP’lerin giincellenmesi dnerilmistir. KiP 6nerilerinin hedeflerle ilgili olan LYK, EO, AG
ve TK basliklarinda alt ¢alisma gruplari tarafindan incelenmistir.

Kalite Komisyonunun 20.03.2025 tarihli toplantisinda KIP 2025 i¢in alt ¢alisma gruplarinin
alt olciitleri tamamlanarak 273 adet KiP 2025 maddesinin Universitemiz Senatosuna
sunulmasi karara baglanmstir.

Gazi Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve ydnetsel
stireglerine yonelik iyilestirme faaliyetlerinin sistematik yiirlitiilmesi amaciyla, i¢ ve dig
paydas goriisleriyle giincellenen Gazi Universitesi Kalite Iyilestirme Plani1-2025
olusturulmustur. 26.03.2025 tarihli Makam Onay1 ile bu plan, 2025 yili i¢ ve dis
degerlendirme ¢alismalaria temel olusturmak iizere kabul edilmistir. Ayrica s6z konusu
plan, ayn1 onay ile 2025 yilinda uygulanmak iizere resmen yiiriirliige konulmustur.

Kalite Komisyonunun 26.06.2025 tarihli toplantisinda KIP Izleme Raporlarmimn (KIP-iR)
birimlerden Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Uzerinden veri girisi yapilarak
alinmasina karar verilmistir. KIP-IR veri girislerinin gerceklestirilecegi KIP faaliyetlerinin
tamimlanmasinin yapildig1 ve belirlenen basliklarla ilgili KIP faaliyetlerinin segilebildigi
sistem, Kurumsal Veri Yodnetimi Koordinatorii tarafindan Komisyon iiyelerine tanitilmigtir.
KIP-IR 6 aylik veri girislerinin diizenli olarak yapilmas1 icin KVYS veri girisi islemlerini
yapmak {izere birimlerin kullanici kaydi olusturmasi konusunda bilgilendirme yapilmistir.
KVYS’ye KIiP-IR’lere yonelik geribildirim verilecek bir butonun eklenmesi ve 2025
Temmuz aymin sonuna kadar KIP-IR’larmin tamamlanmasi karara baglanmis ve tanitilmasi
amactyla bir toplant1 diizenlenmesi planlanmistir.

04.07.2025 tarih ve 1280969 sayili resmi yazi ile, 2025 yili kalite iyilestirme calismalarina
yonelik siireglerin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinda yer alan 46 alt dlgiit ve
GU KIiP 2025 dogrultusunda raporlanmasi gerektigi bildirilmistir. Tiim birimlerimizin,
GUKK KIiP-iR Hazirlama Kilavuzu'nu kullanarak 1 Ocak - 30 Haziran 2025 tarihleri
arasindaki izleme verilerini hazirlamasi, bunlari kanit klasorleri ile birlikte KVYS sistemine
25 Temmuz 2025 tarihine kadar yiiklemesi talep edilmistir. Ayrica, birimlerin KiP
kapsaminda yliriittiigli iyilestirme calismalarini, siire¢ aciklamalar1 ve kanitlarla
destekleyerek Universite Kalite Komisyonu'na iletmesi istenmistir.

04.07.2025 tarihinde Rektor Yardimeist baskanliginda Kalite Koordinatorliigii, Kurumsal
Veri Yonetimi Koordinatorliigi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Birim Kalite Ekipleri
katilimiyla gevrim igi olarak yapilan toplantiyla KiP kapsaminda gergeklestirilen faaliyet
bilgilerine yonelik KVYS veri girislerinin yapilmasina iliskin bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.

Kalite Komisyonunun 24.07.2025 tarihli toplantisinda KiP kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlere yonelik KVYS’de yapilan veri girislerinin birim danigman {yeleri tarafindan
kontrol edilebilmesi amactyla bilgilendirme yapilmistir. KiP onay kismi ve birim filtreleme
islemleri ile ilgili komisyon iiyelerinin talepleri iletilmis, KVYS sistemi iizerinden gerekli
giincellemelerin yapilmasina karar verilmistir.

Kalite Komisyonunun 07.08.2025 tarihli toplantisinda, 2025 yili KIP ilk alti ayhik
gergeklesme oranlar1 paylasilmistir. KIP kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere yonelik
KVYS Sistemine yapilan veri girislerinin birim danigman iyeleri tarafindan kontrol
edilebilmesi amaciyla bilgilendirme yapilmis ve yeni diizenlemenin kullanim sekli
uygulamali olarak gosterilmistir. KiP kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere yonelik
KVYS’ye yapilan veri girislerinin birim danisman tiyeleri tarafindan kontrol edilmesi karara
baglanmustir. Kalite Komisyonu tarafindan sistematik hale gelmesi kararlastirilan KiP’lerin
takibi konusu goriigiilmiistiir. Tiim birimlerde yapilan etkinlik ve toplanti vb. olaylarla
eslesen KiP’lere veri girislerinde atif yapilmasi gerekliligi konusu birim ziyaretlerinde
anlatilmistir.

Kalite Komisyonunun 28.08.2025 tarihli toplantisinda Strateji Gelistirme Daire Bagkani
tarafindan Stratejik Plan gerceklesmeleri ile KiP’lerin iliskisini igeren bir bilgilendirme
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gerceklestirilmis ve “Egitim, Toplumsal Katki, Arastirma, Girisimcilik ve Kurumsal
Déniisiim” alanlarinda Gazi Universitesi 2024-2028 Ddnemi Stratejik Plan1 2025 yil1 ilk alt1
aylik degerlendirme sonuglarinda diisiik kalan gostergeler paylasilmistir. Buna iliskin
olarak, hedeflerin ve performans gostergelerinin giincellenmesi gerektigi, egitimde
dijitallesme ve yapay zeka ile ilgili performans gostergesinin eklenmesi gerektigi, P.G.1.5.1
gostergesi icin GUZEM ve fakiiltelerin is birligi yaparak faaliyetler gergeklestirebilecegi, bu
kapsamda dijital ortamda 6lgme degerlendirme vb. dersler verilebilecegi, arastirma alaninda
tescile iliskin basar1 hikayelerinin yer aldig1 faaliyetlerin KIP giincellemelerinde yer
alabilecegi, aragtirma alaninda is fikri olan o6grencilerin destek alabilecegi birimlerin
tanitilmas1 ve bu birimlerin aktif c¢alismasi ve sistemin islemesi i¢in yapilabilecekler
goriisiilmiistlir. Birim ziyaretlerinin Ekim ayinda yapilmasi ve ziyaretlere Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin da katilarak birimlere stratejik planlarla ilgili bilgilendirme yapmasina
karar verilmistir.

11.09.2025 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda, birim ziyaretlerinde genel Birim I¢
Degerlendirme Raporu (BIDR) yazimi ve KiP’lerle eslestirme konusunun ele alinmasi
goriisiilmiistiir. Komisyon tarafindan birimlere KIP’lerle ilgili énerilerin verilmesi, PUKO
dongiilerinin nasil kapatilacagi konusunda bilgilendirme yapilmasi konusu goriisiilmiistiir.
15 Eyliil 2025 tarihine kadar birimlerin diizeltmeleri yapmasi ve KIP’lerin tamamlanmasi
karara baglanmustir. lyilestirme siireclerini izlemek ve yeni dénem faaliyetlerini planlamak
tizere ilk alt1 aylik (1 Ocak-30 Haziran) donem i¢in tiim birimlerimiz tarafindan hazirlanan
KIiP-IR, bu siirecin sonunda Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmistir.

Birim danigman iyelerinin Mayis ve Haziran 2025 doneminde ilk birim ziyaretlerinin
ardindan, Kalite Komisyonu ile Birim Danmisman Uyelerinin 2025 yili ikinci birim
ziyaretleri, Eyliil ve Ekim 2025 aylarinda gergeklestirilmistir. Universitemiz kalite giivence
sisteminin etkinligini artirmak ve kurumsal hedefler dogrultusunda siirekli iyilesmeyi
saglamak amaciyla Rektdr Yardimcisi ve Kalite Komisyonu Baskan Vekili bagkanliginda,
Kalite Koordinatorliigii, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire
Baskani, Stratejik Planlama Miidiirii ve Kalite Komisyonu Birim Danigman Uyesinden
olusan heyetle 29 Eyliil- 30 Ekim 2025 tarihleri birim ziyaretleri gergeklestirilmistir. Ziyaret
oncesinde tim akademik birimlerimize YOKAK Kurumsal Akreditasyon Ara
Degerlendirme Raporu, 2025 KIP, 2023-2024 Sistematiklesen KiP ve Birim Ziyaretleri
takvimi resmi yaziyla ulastirilmisgtir.

Bu ziyaretler kapsaminda; Rektor Yardimcimiz, i¢ degerlendirme ve iyilestirme siireglerine
iliskin birimlerden beklentileri vurgulamis ve Universitemiz y&netiminin konuya verdigi
onemi belirtmistir. Kalite Koordinatoriimiiz, 2025 yilinin ilk alt1 ay1r KIP gerceklesme
durumlari ile BIDR hazirlanmasinda dikkat edilmesi gereken hususlara iliskin bilgi
vermistir. Birim danisman iiyesi, birimin sorumlu oldugu KIP’lere ve i¢ degerlendirme
raporuna yonelik tespit ve Onerileri paylasmistir. Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatériimiiz, Birim I¢ Degerlendirme raporlarma iliskin olusturulan veri giris
sisteminin kullanim1 hakkinda bilgi vermistir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskan1 ve
Stratejik Planlama Miidiirii tarafindan gergeklesmeleri diisiik kalan stratejik plan performans
gostergelerine vurgu yapilarak birimler bilgilendirilmistir.

21 Ekim 2025 tarihinde Mimar Kemaleddin Salonu'nda idari birimler ile uygulama ve
aragtirma merkezleri geri bildirim toplantis1 diizenlenmistir. S6z konusu toplantiya
Universitemiz ~ Kaliteden ~Sorumlu  Rektér  Yardimcist  baskanliginda, Kalite
Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu Uyeleri, Daire
Baskanlari, Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirleri, akademik ve idari personel, Kurul
ve Komisyon Bagkanlari, Kurum Koordinatorleri ve Birim Kalite Ekipleri katilmistir. Geri
bildirim toplantisinda, YOKAK Ara Degerlendirme Raporu'nda yer alan gelismeye acik
yonlerin degerlendirilmesi, 2025 Yili KiP’e iliskin geri bildirimlerin paylasilmasi, 2024~
2025 dénemine ait KiP faaliyetlerinin sistematiklesme durumunun incelenmesi, 2024-2028

119



GAZIi UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Stratejik Plani'nin ilk alt1 aylik performans degerlendirmesi ile birim stratejik planlarinin
gozden gegcirilmesi, BIDR yazim siirecine dair bilgilendirme yapilmasi ve iyilestirme
sekmesinin gilincelliginin saglanmasina yonelik hususlar ele alinmistir.

Birim ziyaretleri ve geri bildirim toplantilar1 dogrultusunda, tim birimlerin, Birim
ziyaretlerinde BIDR, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ile KiP izleme verilerine
yonelik belirlenen tespitler ve dneriler “2025 Yili Kalite Komisyonu Birim Ziyaretleri Geri
Bildirim Raporu” ile yayimlanmistir. Bu raporda tiim birimler tarafindan hazirlanan ve ilk
alt1 aylik birim i¢ degerlendirme raporu ile kalite iyilestirme faaliyetlerine yonelik tespitler
ve Oneriler sunulmus, birimlerimizden bu raporda yer alan tespit ve onerileri inceleyerek
kendileri ile ilgili olanlar1 2025 yili bitmeden uygulamaya gecirmeleri beklendigi ilgili
yazilarla aktarilmistir.

5 Aralik 2025 tarih ve 1402964 sayili yazi ile tiim birimlerimize KiP kapsaminda, 2024-
2028 Stratejik Planimizda yer alan "Hedef 5.4: Kalite guvencesi sistemi sureglerinin strekli
izlenmesi, Olgiilmesi ve iyilestirilmesi" dogrultusunda caligmalarimizin devam ettigi,
birimlerin 2025 yili KIP faaliyetlerini gézden gegirerek, her bir faaliyetin son durumuna
iliskin olarak KVYS sistemindeki 2025 Y1l Kalite lyilestirme Plan1 Gergeklesme Durumu
formu {iizerinden, s6z konusu KIP faaliyetlerinin gerceklesme durumlarina iliskin veri
girislerinin 15 Ocak 2026 tarthine kadar KVYS iizerinden tamamlanmasi gerektigi
bildirilmigtir.

Kalite yOnetimi siireglerinin etkinligini artirmak ve paydas memnuniyet diizeylerini
belirlemek amaciyla her yil diizenli olarak memnuniyet arastirmalar1 yapilmaktadir. Bu
cergevede; Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA), Akademik Personel Memnuniyet Anketi
(APMA) ve idari Personel Memnuniyet Anketi (IPMA), 4 Haziran 2025 tarihi itibariyla
Gazi Universitesi Anket Yonetim Sistemi (zerinden elektronik ortamda uygulamaya
acilmistir. S6z konusu siireg, 04.06.2025 tarihli ve 1257919 sayili yazi ile tiim akademik ve
idari birimlerimize bildirilmistir.

12 Haziran 2025 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda APMA, iPMA, OMA ve mezun
anketlerinin son halleri paylasilarak goriisiilmiis; ayrica Ders Degerlendirme Anketlerine
iligkin komisyon {iiyelerinden katilimin yeterli olmadigi belirtilerek maddelerin tekrar
gbzden gegirilip goriis bildirilmesi, anketlere katilimin artirilmasinin 6nemi, ders bazinda
ogretim eleman1 degerlendirmesinin akademik tesvik basvurularina katki saglayabilecegi ve
tiniversite geneli ile program bazli ortak sorulari igeren standart bir format olusturulabilecegi
goriigiilmiistiir. Bu degerlendirmelerin akabinde, 10 Temmuz 2025 tarihli Kalite
Koordinatorliigii i¢ paydas toplantisinda; Rektdor Yardimcist ve Kalite Koordinatori,
Istatistiksel Danismanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Mdirii ve Kurumsal Veri
Y o6netimi Koordinatorii katilimiyla ders degerlendirme anketleri giincellenmistir.
Universitemizde kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi ve siirekli iyilestirme déngiisiiniin
tesis edilmesi amaciyla, paydas goriisleri sistematik mekanizmalarla toplanarak yonetisim
siireclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda egitim-0gretim siireclerine iliskin geri
bildirimleri almak iizere, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi iizerinden goniilliiliik esasmna dayal
"Ders Degerlendirme Anketi" uygulanmaktadir. Anketler, her donemin 10. haftasindan
itibaren erisime agilmakta olup; 2025 yili uygulamalar1 14 Nisan 2025 (Bahar Donemi) ve
24 Kasim 2025 (Giiz Donemi) tarihlerinde baglatilmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan, kalite giivencesi sistemi kapsaminda i¢ ve dis paydas
gorlslerinin iyilestirme siireglerine entegre edilmesi amaciyla ¢esitli aragtirma ¢alismalari
yiiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede, Kalite Komisyonunun 06.11.2025 tarihli ve 2025/21 sayili
toplantisinda; 20 Kasim 2025 tarihinde gergeklestirilecek dis paydas toplantisinda
kullanilmak iizere "Dis Paydas Goriis ve Oneri Formu" karara baglanmistir. S6z konusu
form, toplant dncesinde Gazi Universitesi Anket Yonetimi sayfas1 iizerinden tiim danisma
kurulu tyelerinin erigimine agilmis ve tyeler goriislerini iletmeleri konusunda
bilgilendirilmistir.
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% 2024-2025 yillar1 kurumsal iyilestirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla, Kalite
Koordinatorliigli tarafindan diizenlenen “Kalite Giivence Sisteminin Siirdiiriilebilirligi:
Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantis1”, 20 Kasim 2025 tarihinde Rektor
baskanliginda gerceklestirilmistir. Toplantiya; Rektor Yardimceilari, Rektor Danigmanlari,
Genel Sekreter ve yardimeilarinin yani sira GU Danisma Kurulu iiyeleri katilim saglamstir.
» 16 Mayis 2025 tarihinde Universitemiz Kalite Koordinatdrliigii ve Teknoloji Fakiiltesi is
blrhglyle “Teknoloji ~ Fakiiltelerinde ~Akreditasyon: Siirecler, Deneyimler ve lyi
Uygulamalar” baslig: altinda diizenlenmistir.

% Universitemiz Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii is birligiyle, 22 Nisan 2025
tarihinde “Kalite Siireglerinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri: KIDR Alt Olgiit Raporu
Calistay1” diizenlenmistir.

+ Kalite Komisyonu, 24 Nisan 2025 tarihli toplantisinda, gelismeye agik yonlerden biri olan
"biitgenin esit dagilimi" konusunu ele almistir. Yapilan inceleme sonucunda, biitce
dagiliminin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirildigi belirlenmistir.

< YOKAK Ara Degerlendirme Saha Ziyareti, 15 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.
YOKAK tarafindan gérevlendirilen degerlendirme takimi ile Senato ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin katilimiyla gerceklestirilen ¢evrim ici toplant1 neticesinde, Universitenin 2022
yilindan bu yana kaydettigi ilerlemeler ve iyilestirmeler paylagilmistir. Yurutllen titiz
calismalar ve basarili gegen degerlendirme siireci sonucunda; Gazi Universitesi, 5 yillik
"tam akreditasyon" statiislinli koruma hakki kazanmistir. Elde edilen basari, "5 Yillik Tam
Akreditasyon Basarisiyla Yolumuza Devam Ediyoruz" mesajiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

< Universitemiz karar alma mekanizmalarinda gorev almak iizere 2025-2026 egitim-ogretim
yilt igin Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi se¢im siireci yiiriitiilmiistiir. Ogren(n Kalite
Komisyonu Yonergesi, Kalite Komisyonunun onerisi (izerine Gazi Universitesi
Senatosunun 22.11.2024 tarihli ve 2024/374 sayil1 karari ile kabul edilerek yiiriirliige girmis
ve siirecin yasal zemini olusturulmustur. Yonergenin yliriirliige girmesiyle birlikte
birimlerden gelen 6grenci temsilci 6nerileri, Kalite Komisyonunun 06.11.2025 toplantisinda
degerlendirilerek Komisyona sunulmus; ayrica komisyonlar arasi esgidimii ve iletigimi
saglamak {izere 13.11.2025 tarihli kararla Kalite Komisyonu Uyesi "Ogrenci Kalite
Komisyonu Danisman Uyesi" olarak belirlenmistir. Ogrenci Kalite Komisyonu, ilk
toplantisin1 25.11.2025 tarihinde Kalite Koordinatorliigli bagkanliginda gergeklestirmistir.

% Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen “Gazi Universitesi
2025 Yili Kalite Odiilleri Toreni”, 23 Aralik 2025 tarihinde Rektorliik Mimar Kemaleddin
Salonu’nda gerceklestirilmistir. Bagvuru dosyalarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi
stireci, Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplari tarafindan yiiriitilmistiir:

% Birim Kalite Ekiplerine yonelik “Veriden Bilgiye, Bilgiden Rapora: Kurumsal Rapor
Hazirlama” temastyla “2025 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Calistay1”, 22 Aralik
2025 Pazartesi giinii Universitemiz ~Kiiltir Merkezi'nde yogun bir katilimla
gerceklestirilmistir.

+» Kalite Komisyonu iiyeleri akademik ve idari birimlere danisman (mentor) olarak atanmis;
birimlerin kalite glivence slreglerinin gelistirilmesi ve 1iyi uygulama o&rneklerinin
yayginlastirilmast hedeflenmistir. 13 Mart 2025 tarihinde giincellenen danigsman
iiyelikleriyle birlikte, akademik birimlerin 2025 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 6zel
inceleme formlar1 araciligiyla degerlendirilmistir. Sure¢ dahilinde 12-30 Mayis 2025
tarihleri arasinda birim danisman {iyeleri tarafindan saha ziyaretleri gergeklestirilmis ve
bulgular 12 Haziran 2025 tarihindeki komisyon toplantisinda paylasilmistir. Ayrica Kalite
Koordinatorliigii tarafindan 29 Eylil-30 Ekim 2025 tarihleri arasinda ek ziyaretler yapilarak
BIDR hazirlama siiregleri hakkinda bilgilendirme yapilmustir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

2.1. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER
2.1.1. Temel Politikalar

Gazi Universitesi Kalite Politikasi

Universitemiz; misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda

77 Egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, uluslararasilagsma, girisimcilik, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve topluma katki alanlarindaki amaglarina ulagsmada siirdiiriilebilir
kalite yonetimi sireglerini etkin liderlik anlayis1 ve takim ruhuyla tiim birimlerinde
isletmeyi,

7 Universitemizin stratejik amag ve hedefleri, ulusal ve uluslararas1 uygunluk yiikiimliiliikleri
ve ¢agin gerekleri dogrultusunda tiim siireglerini izlemeyi ve siirekli iyilestirmeyi,

77 Yetkinlik diizeyi yiiksek ve alaninda tercih edilen mezunlar vermeyi,

7~ Paydaslarinin kalite siire¢lerine katilim ve memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmayi,

77 Arastirma liniversitesi misyonu geredi arastirma kapasitesi ve yetkinliklerini siirekli
gelistirerek bolgesel, ulusal ve uluslararast kalkinma hedeflerine uygun olarak katma degeri
yuksek projelerle Ar-Ge ve yenilik ekosistemine katkida bulunmay,

kalite politikas1 olarak benimser.

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi

7= Egitim ve Ogretimde uluslararasi standartlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve
teknolojiyi takip eden materyalleri ve egitim programlarini uygulamak,

7~ Bilimsel gelismelere katki saglayan, disiplinlerarasi ekip calismasina yatkin, beseri ve
ekonomik katma degere doniistiirebilen bireyler yetistirmek,

7= Siirekli iyilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiliksek aktif Ogrenme anlayigini
benimsemek,

7 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak,

7 Bagari izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin esas
alinmasini benimsemek,

7 Egitim ve 6gretime ait siirecleri “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma” (PUKO)
dongustne uygun olarak yonetmektir.

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Politikas

Cumhuriyetin ilk yliksekégretim kurumlarindan biri olmanin yami sira sundugu nitelikli
egitimden 6diin vermeden yoluna devam eden, bir¢ok alanda ilklere imza atan, arastirma
tiniversitesi 6zelligi ve vizyonuna sahip Gazi Universitesinin uzaktan egitim alaninda;

7 Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden kaliteli ve kapsayici egitime erigim igin ¢evrim igi
egitim-ogretim siireclerinin diizenlenmesi ve kesintisiz yiiriitiilmesi, tim bu siireclerin i¢ ve
dis paydas goriisleri dikkate alinarak katilimci bir anlayis ile gergeklestirilmesini,

7 Cevrim i¢i egitim-6gretim ¢iktilarinin ve kazanimlarinin diizenli performans dlgiimleriyle
izlenmesi ve siirekli iyilestirmenin saglanmasini,

77 Glniimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu alanlarda akademik birimler ve dis paydaslarla is
birligi igerisinde gerekli uzaktan egitim programlarmin acilmasi ve siirekli izleme ve
tyilestirmelerin dncelenmesini,

7 Ogrencinin motivasyonu, ilgi ve imkanlarin1 dikkate alan, uzaktan egitime 6zgii dgrenci
merkezli 6grenme yontem ve yaklasimlar ile alternatif 6l¢gme ve degerlendirme bigimlerinin
uygulanmasinin saglanmasi ve bu noktada 6gretim elemanlarinin siireglere iliskin teknolojik
ve pedagojik yetkinliklerinin arttirilmasini,

7 Ogrenci rehberlik, akademik damismanlik, kariyer ve sosyal destek hizmetlerinin ¢evrim ici
ortamlarda eksiksiz ve kesintisiz olarak surdiiriilmesinin saglanmasini,
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Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve dgrencilerinin ihtiyag
duydugu egitimlerin i¢ ve dis paydaslarla is birligi igerisinde sunulmasi ve higbir engel
olmaksizin bu egitimlere ¢evrim i¢i erigimin saglanmasini, geri bildirimler dogrultusunda
gerekli iyilestirmelerin yapilmasini,

Akill1 teknolojileri (yapay zeka, veri madenciligi, makine &grenmesi, derin 0grenme,
O0grenme analitikleri vb.) uygulamaya koyarak ¢evrim i¢i 6grenme-6gretme siireglerini daha
islevsel ve verimli hale getirecek Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin yapilmast ve
sonuglarin izlenebilirliginin saglanmasini,

Dijital ortamda olusan e-O6grenme verilerinin; bilgi gilivenligi, gizlilik ve bilisim etigi
boyutlar1 goz Oniinde bulundurularak saklanmasini, bunun yaninda bu verilerin ilgili
paydaslarla yine ayni ilkeler goz 6niinde bulundurularak paylasilmasini ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Arastirma Politikasi

Disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, {ist diizey egitimi ve topluma sundugu
hizmetleriyle ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin ve Oncii bir arastirma {iniversitesi olma
vizyonu dogrultusunda Universitemiz, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin adm1 tasimanin ve
Cumbhuriyetin oncii 6gretmenlerini ve arastirmacilarini yetistiren egitim-6gretim ve arastirma
kurumlarmni blinyesinde barindirmanin onuru ile;

jfﬂ

jfﬂ

jfﬂ

jfﬂ

jfﬂ

jfﬂ

Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin ve bolgemizin ihtiya¢ duydugu
saglik, miihendislik, teknoloji, fen bilimleri, egitim ve sanat alanlarindaki c¢aligsmalari
onceleyen,

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri sayesinde kazanilan dis fonlarla desteklenen nitelikli
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) calismalarinin sonu¢ ve ciktilarini takip edip gerektiginde
stirece miidahale ederek en yliksek degere ulasmaya calisan,

Egitimden teknolojiye, temel bilimlerden saglik bilimlerine uzanan genis konu
dagilmindaki bilgi, beceri ve deneyimlerini, Ar-Ge ve Uriin Gelistirme (Ur-Ge
donanimlarini ve ¢iktilarini toplumsal katk: bilinciyle paylasan,

Stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen Universite-Sanayi-Kamu is birliginde
yiriitiilen iist diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilarii ekonomik degere doniistiirerek
girisimcilik ve yenilikgiligi stirdiirtilebilir kilan,

I¢ ve dis kaynaklarini iilkemiz i¢in &ncelikli alanlarda yiiriitiilen calismalar1 desteklemek ve
arastirma altyapisini giiglendirmek i¢in verimli kullanan,

Yurti¢i ve yurtdist Ar-Ge destek programlarina katilimi ve fonlarin etkin kullanimini
saglamak adina, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleyen,
Stratejik Planimizda belirtilen hedeflere bagl olarak arastirma c¢iktilarini ve kazanimlarini
diizenli performans ol¢iimleriyle izleyen, degerlendiren ve siirekli iyilestirmeyi 6nceleyen,
Her duzeydeki egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse Ogrenciler igin
arastirmay1 egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi ve motivasyonu
artiran,

Stirdiiriilebilir egitim-bilim ekosistemi olusturarak, bilgi ve teknolojiyi insana fayda ilkesi
cergevesinde yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunan,

Universite icerisinde gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin
biitlinciil bir bakis agisiyla yliriitiilmesini saglayan,

Aragtirici, sorgulayict ve ¢oziimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen diinya kosullarinda
topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili ve bu
degerleri igsellestirmis bireyler yetistiren, egitimde ve bilimde lider ve rehber bir Universite
olmayui ilke edinmistir.
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Gazi Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Gazi Universitesi, uluslararasilasmay1 hedefleyen ve egitim-ogretim, arastirma, toplumsal katki
ve 6grenci diizeyinde i¢sellestiren bir aragtirma {iniversitesi olarak;

77 Yabanci dilde egitim veren ve uluslararasi taninirlig1 olan programlarin sayisini artirici,

7 Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak, égrencilerin geldikleri iilkeleri ¢esitlendirici,

7 Qgrencilerin, akademik ve idari personelin yurtdis1 6grenim gorme, staj ve egitim alma
hareketlilik sayilarini artirict,

7= Yurtdis1 tiniversitelerle ortaklik, is birligi, arastirma, bilimsel, kiiltlrel ve sosyal faaliyetleri
artirici,

77 Aragtirma projelerinin yayin/lisans/patent gibi ¢iktilarinin uluslararasi diizeyde taninirligini
artiric1 faaliyetleri tegvik eden bir anlayisi benimsemektedir.

Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Gazi Universitesi yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin bir liniversite olmay1 misyon ve vizyon olarak benimsemis, iiretilen
bilgiyi i¢ ve dig paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmayi temel bir deger olarak kabul etmekte
ve bu bakis agis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi gelisimi saglamak amaciyla politik,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel aragtirma temelli topluma
hizmet saglamak adina;

77 Toplumun ihtiyaglarina uygun egitim-6gretim faaliyetlerini gergeklestirmek ve sosyal
sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasina katki saglamayi,

7 Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknoloji alanlarinda bilimsel aragtirmalar ve
danigsmanlik yaparak bolgesel gelismeye katki saglamayi,

77 Toplumda yasam boyu Ogrenme kiiltliriiniin olusturulmasina ve 6grenme becerilerinin
kazandirilmasina katki saglamayz,

7 Yerel yonetimlerle is birligiyle projeler hazirlamak ve bu projelerin hayata gecirilmesiyle
yerel kalkinmanin gelismesine katki saglamayz,

7 Teknolojik yenilik ve uygulamalarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Teknoloji Transfer Ofisi
ve Arastirma-Gelistirme Merkezlerinin destek faaliyetleriyle ortaya ¢ikan {irlinlerin is
cevrelerine duyurulmasi ve nitelikli eleman ihtiyaci icin gereken egitimlerin saglanmasiyla
bolgenin kalkinmasini saglamayi,

7 Universite ve sanayi is birligi kapsaminda yapilan akademik ¢alismalar siiresince daha
nitelikli bilim insan1 yetistirmenin yani sira sanayinin gereksinimlerini saglayacak
calismalara katki saglamayi,

7~ Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almayi, oneriler sunmay1 ve farkindalik
olusturmayz,

7 Aragtirmalarla bolgenin kiiltiirel zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasina, korunmasina ve
gelistirilmesine katkida bulunmayn,

7 Saglik hizmetleri kapsaminda, sagligin korunmasia ve kalitesinin artirilmasma yonelik
bilgilendirmeler yapmayi1 ve saglik sorunlarinin tiim agamalarinda hizmet vermeyi,

7 Saglikli yasam i¢in spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik etmeyi, sporun topumun
her kesimine ulagmasi i¢in imkan sunmayz,

7 Insana saygi temel degerini benimseyen bir {iniversite olarak &zel gereksinimli bireylerin
ithtiyaglarina yonelik egitim-6gretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yani sira fiziki alt
yapinin gelistirilmesine katki saglamayi ilke edinmistir.
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Gazi Universitesi Yonetim Sistemi Politikas1

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirme hedefleriyle, bilimde 0Ozgiinliigli arayan; arastirma, egitim ve teknolojideki
gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanhgmn gereksinimlerine hizmet edecek
yenilik¢i yapilanmasini ydnetim sistemi anlayisina da tasiyan Gazi Universitesinin misyon,
vizyon ve temel degerleri dogrultusunda, stratejik amag ve hedeflerine ulasma adina;

7= Kaynaklarini etkili ve verimli kullanmayt,

7 Oncelikli alanlarda ihtisaslasmaya 6nem vermeyi,

7 Yetkin ve yeterli dizeyde personel istihdam etmeyi,

77 Zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi liretmeyi,

7= Temin ettigi mal ve hizmetlerde kalite ve siirekliligi saglamay,

77 Bu sayede nitelikli ve katilimci bir egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme stlireci
olusturmay,

7 Yurittigl gorevlerde seffaflik ve hesap verilebilirligi esas almayi,

77 Sundugu hizmetlerde mevzuata uygunluk ve tiim paydaslarina esit hizmet sunmay1 saglayan
bir yonetim sistemi olusturmayi ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Risk Politikasi

Gazi Universitesinin risk politikasi, ydnetim siirecleri ile stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagsmakta engel olabilecek risklerin tanimlanmasini, gruplandirilmasini, degerlendirilmesini,
kontrol edilmesini ve etkilerinin en aza indirilmesini saglayacak sistematik bir yonetim sistemi
olusturmaktir. Bu politika kapsaminda Universitemiz;

77 Tim birimlerinde risk yonetimi ile ilgili sorumluluklarin tanimlanmasini, sorumlularin
belirlenmesini, surece aktif olarak katilimlarinin saglanmasini ve denetlenmesini,

77 Tlum birimlerde gorevlilerin risk farkindaliginin ve bilgilerinin artirilmasina yonelik egitim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini,

77 Mevzuatta yapilan giincellemeler ile yeniliklerin izlenmesini ve uyumlulugun saglanmasint,

7 Paydaglar ile birlikte etkin bir risk yonetim siireci yiriitiilmesini kendine ilke olarak
benimser.

Gazi Universitesi Enerji Politikasi
Hizmetlerimiz kapsaminda:

77 Mevzuata uygun olarak, mevcut uygulamalar1 enerji verimli ve diisiik ¢alisma maliyetli
teknolojilere adapte ederek enerji maliyetlerini diisiirmeyi,

77 Geri dontistiiriilebilir atiklar1 ayristirarak enerji iiretiminde kullanilabilir hale doniistiirmeyi
ve diger atiklar1 ortadan kaldirarak ¢evreyi korumay,

77 Enerji yonetim sisteminin ve performansinin verimliligini artirmak ve siirdiiriilebilir hale
getirmek i¢in akilci amag¢ ve hedefler belirlemeyi, bu hedeflere ulasmak i¢in siirekli
tyilestirmeyi ve siiregleri bu hedeflere adapte etmeyi,

7~ Enerji Yonetim Sisteminin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak etkinligini ve
performansini siirekli iyilestirerek gozden gecirmeyi,

7 Personel ve 6grencilerimizin enerji tasarrufu ve verimliligi ile yesil iiniversite uygulamalari
konusunda egitimler yoluyla farkindaliklarini artirmayr ve enerjiyi verimli kullanma
aliskanliklarini desteklemeyi,

7 Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip ederek, iirlin ve hizmet satin alimlarinda enerji
verimliligi ve ¢evre dostu dzellikleri goz ontlinde bulundurmayi, enerjinin ve malzemenin
verimli kullanilmasi ile stirdiiriilebilir tiretime katkida bulunmayn,

7 Universite yerleskesi sinirlari iginde enerji kaynakli personel ve Ogrenci aktiviteleri
kapsaminda olusan karbon ayak izini izlemeyi ve azaltilmas1 yoniinde 6nlemler almay,
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77 Enerji tiiketen iiretici modeline dayali yenilenebilir enerji kaynaklarma doniistimiin
gergceklesmesi i¢in Onerilen proje ve bilimsel ¢alismalara destek olmayz,

7~ Her tiirlii yerli ve milli enerji iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi dogrultusundaki bilimsel
caligmalara destek olmayi,

77 Katilimcilarimizin tiim c¢aligmalarinda, enerji politikamiz dogrultusunda enerjinin verimli
kullanilmas1 amaciyla onlara bilgi destegi saglamay1 ve farkindalig1 artirmayi,

7~ Amag ve hedeflerimize ulagmak icin gerekli bilgi ve destegi saglamayi,

Gazi Universitesi olarak, ulusal ve uluslararas1 yasal mevzuat ve diizenlemeler cergevesinde
stirekli gelismeyi temel alan bir enerji yonetim sistemi dahilinde gerekli kaynaklari temin
ederek faaliyetlerimizi gergeklestirecegimizi taahhiit ederiz.

Gazi Universitesi Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Politikasi

Gazi Universitesi, temel degerleri igerisinde yer alan insana ve topluma kars1 sorumlu bireyler
yetistirmek misyonundan hareketle, insan odakli yonetim anlayisini benimsemistir. Insan
hayatinin korunmasini evrensel bir deger olarak sahiplenir. Akademik ve idari personeli, diger
calisanlari, 6grencileri ve tiim paydaslar1 i¢in saglikli ve giivenli bir ortam olusturmak {izere is
saghig ve giivenligine iliskin tiim tedbirleri almay1 taahhiit eder Universitemizde is saglig1 ve
giivenligi ile ilgili her konuda proaktif yaklasimlarin gelistirilerek pozitif giivenlik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemizde:

7 Is saghg ve giivenligi alaninda ulusal ve uluslararas1 mevzuat: uygulamak suretiyle yasal
zorunluluklar yerine getirilirken degisen kosullara uyum saglanir.

7 1s kazalarim ve meslek hastaliklarni dnlemek icin periyodik risk degerlendirme ve risk
analizi calismalar1 yapilir, saglikli ve giivenli ¢calisma kosullarini olusturacak her tiirlii tedbir
alinir.

77 Calisanlarin is sagligi ve gilivenligi egitimlerini en etkin sekilde almalar1 ve
farkindaliklarmin arttirilmas: saglanarak, Universitemiz genelinde davranis degisikligi
olusturulmasina dair kontrol ve izleme yontemleri gelistirilir.

7 Kurumsal her tirlii faaliyetin Oziline is saghigr ve giivenligini yansitarak, calisanlar,
Ogrenciler ve paydaslar iizerinde yeterli memnuniyet derecesinde geri bildirimler alinmasi
hedeflenir.

7~ Tim Birimlerin koordineli/uyum i¢inde calisacagi, akademik ve idari personelimizin,
ogrencilerimizin ve paydaslarimizin is sagligi ve giivenligi lizerine her tiirlii bilgi ve hizmete
ulagabilecegi bir kanal olusturulur.

7 Universitemizde siirekli iyilestirmeyi esas alan, gelisime agik, etkin ve islevsel bir “Is Saglig1
ve Giivenligi Yonetim Sistemi” olusturmak amaciyla ¢alismalar stirdiirulUr.

7 Gazi Universitesi, is saglig1 ve giivenligi alaninda ulusal ve uluslararas: diizeyde iyi
uygulama ornekleriyle anilacak ¢aligmalara / imza atmayi ilke edinir.

2.1.2. Oncelikler

Universitemiz, stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri kapsaminda faaliyetlerini, 11. ve
12. Kalkinma Planlar1 ve Orta Vadeli Program’da yer alan amag, politika ve dncelikler ile biitce
ve yatinm programinda yer alan politika ve oOnceliklere uygun olarak gerceklestirmistir.
Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararas: 6lgekte nitelikli insan
giicli yetistirme, bilgiyi {iretme ve toplumun hizmetine sunma yolunda faaliyetlerini
surdirmektedir. Universitemiz arastirma ¢iktilara ydn vermek iizere politikasi olan, éncelikli
sektor, odak alanlar ve arastirmada dncelikli alanlar1 ile Universitemiz toplumsal katki siirec ve
kaynaklarmin kurumsal kalite perspektifiyle yonetilmesi, toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde kullanilmak iizere misyon, vizyon ve temel
degerlerimiz 15181nda paydaslarimizin  katilmi ile toplumsal katki oncelikli alanlari
belirlemistir.
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Gazi Universitesi Oncelikli Arastirma Alanlar

* Akilli ve Yenilik¢i Malzemeler (Biyo ve nanomalzemeler dahil)

* Enerji ve Gii¢ Dontistimii

* (Gilines Enerjisi ve Enerji Depolama (Pil Teknolojileri dahil)

» Biyoteknolojik lla¢ Teknolojileri

+ Insan Beyni ve Norobilim

* Veri Bilimi ve Bulut Bilisim

»  Siber Glvenlik

*  Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi (Robotik ve Mekatronik Sistem Teknolojileri)

» Optik, Elektrooptik ve Fotonik

»  Uzaktan Egitim Uygulamalar1 (Olgme ve Degerlendirme ve Teknikleri)
Motor Teknolojileri, Elektrikli ve Hibrit Elektrikli Ara¢ Teknolojileri

*  Molekiiler Farmakoloji ve lla¢g Aragtirmalari

*  Molekiiler Onkoloji ve Kanser Arastirmalari

Eklemeli Imalat ve Toz Metaliirjisi

+ Kataliz

*  Yazilim Teknolojileri (Egitimde Dijital icerik ve uygulamalar1 dahil)

* Hesaplamali Bilim

+  Ozel Egitim

+  Okul Oncesi Egitim

* Sehir ve Bolge Planlama

* Biyoenerji

» Kuantum Teknolojileri

* Enerji Verimliligi

* Gida Biyoteknolojisi

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar

* Cevre Bilinci

« Insan Haklar ve Etik Ilkeler

*  Yasam Boyu Ogrenme

* Cinsiyet Esitligi

* Enerji Verimliligi

» Saglikli Bireyler

*  Yesil Kampus

« Iklim Degisikligi ile Miicadele
* Geng Egitimi

» Kiiltiir, Sanat ve Kiiltiirel Miras Farkindalig
«  Universite Sanayi Is Birligi

* Girisimcilik

* Atk Yonetimi

* Bagimlilikla Miicadele

+ Inovasyon

 Engelsiz Universite

* Dezavantajli Gruplar

» Sosyal Sorumluluk Bilinci

» Kapsayici ve Nitelikli Egitim
* Erisilebilir ve Temiz Enerji
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2.2. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Universitemiz 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani’nda 5 stratejik ama¢ ve bu amagclara
ulasabilmek i¢in 23 hedef belirlenmistir.

Stratejik Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak stirdiirtilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami
olusturmak {tizere etkili 6grenme ortamlart ve kaynaklari ile dgretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
Ogrenci ve 0gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-O0gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gézden gecirilip gilincellemesine
yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarm orani en az
%10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan
egitim-O6gretim programlar1 hayata gegirilecek ve disiplinlerarasi program sayilari en az
%10 artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla,
i¢c ve dis paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve éncelikli alanlar1 ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi
uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yliriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge ¢alismalarmin sonug¢ ve ¢iktilar: takip edilerek en yiiksek
degere ulagmak {izere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-Universite is
birliklerini Onceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasmna yénelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayist artirilacaktir.
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Stratejik Ama¢ 3: Girisimcilik kiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Arastirma-gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemant,
O0grenci ve mezunlarin katilimma zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik kiiltiiriiniin yaygimlastirilmas1 ve girisimcilik
faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
guclendirilecektir.

Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli dgrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda sagligin korunmasina ve
kalitesinin artirtlmasina yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi giiglendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.5: Cevre sorunlarna ¢6ziim gelistirici Onlemler almak, Oneriler
sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Ama¢ 5: Ulusal ve uluslararasi normlar g¢er¢evesinde kurumsal doniisimi
guclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal doniisiimii giiclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3: Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki
konumu yukseltilecektir.

Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi streclerinin strekli izlenmesi, 6lgilmesi
ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi1 %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.5: Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yénelik i¢ kontrol, risk
ve stratejik planlamaya iligkin uygulamalar yayginlastirilacaktir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRME SONUCLARI
3.1. MALI BILGILER
3.1.1. Butge Giderleri

2025 Y1l Merkezi Yénetim Bitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek bir onceki
yila gére 1,46 kat artarak 12.314.502.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitge ddenegi; 2025
yilt icerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 13.701.173.137,35 TL’ye yiikselmistir.
Universitemizde 2025 yilinda yapilan giderler ise bir dnceki yila gore %38,28 artarak
12.498.438.168,58 TL’ye ulagmistir. Buna gore, 2025 yilinda baslangi¢ 6denegine gore
%101,49 toplam 6denege gore ise %91,22 oraninda biitce gergeklesmesi saglanmistir. 2023-
2025 doneminde Universitemiz biitge ddeneklerinin gelisimi asagidaki sekilde gdsterilmistir.

Sekil 6 Biitce Odeneklerinin Gelisimi

13.701.173,00
12.498.438,00

14.000.000,00 12.314.502,00

12.000.000,00 9.557.034,00
9.038.661,00

10.000.000,00 8.415.580,00

1 8.000.000,00
=2
@ 6.000.000,00 4.956.629,00, 437 508,00
3.273.889,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

2023 2024 2025
BASLANGIC ODENEGI ®TOPLAM ODENEK ®HARCAMA

Universitemizde yapilan harcamalarin dagilimi incelendiginde en yiiksek harcamanin personel
ileilgili giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri)
gerceklestigi goriilmektedir. S6z konusu gider gruplarinda gergeklesen harcamalar toplam
harcamalarin %66,26’sin1 olusturmustur. Bir dnceki yila gore personel giderlerinde %31,64,
Sosyal Giivenlik giderlerinde ise %36,47 oraninda artis meydana gelmistir. Bununla birlikte
toplam harcamalarin %5,17’sini mal ve hizmet alimlari, %12,77’sini cari transferler ve
%15,79’unu ise sermaye giderleri olusturmustur. Universitemiz biitce giderlerinin gider ttrleri
itibartyla dagilimi 2024 y1li ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 117 Butce Giderleri

2024-2025 Yizdesel
Gider Turi Degisim Orani Dagilim
(%) (%)
Personel Giderleri 5.578.331002 7.343.200.925 31,64 58,75
Sos.Glv.Dev.Pr. 687.779.184 938.616.054 36,47 7,51
Mal ve Hizmet Alim 420.052.038 646.121.941 53,82 5,17
Cari Transferler 1.138.554.899 1.596.610.355 40,23 12,77
Sermaye Giderleri 1.213.944.254 1.973.888.893 62,60 15,79
TOPLAM 9.038.661.377 = 12.498.438.168 38,28 100,00
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Sekil 7 Biitce Giderlerinin Dagilimi

M Personel Giderleri

m Sosyal Glivenlik Dev.Pr.Giderleri

m Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

B Sermaye Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri bir dnceki yila gore %53,82 artmis olup baslangic 6denegine
gore %87,83 oraninda biitce gergeklesmesi yasanmistir. Bu gider grubu kapsaminda Bilimsel
Arastirma Projeleri i¢in 233.573.688,00 TL ilgili mevzuat hiikiimleri geregince 6zel hesaba
aktarilarak kullanima sunulmustur.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin alt gider gruplar1 incelendiginde; Tiiketime Yo6nelik Mal ve
Malzeme Alimlariin %80,79’1uk pay ile en fazla harcama yapilan grup oldugu goriilmektedir.
Tuketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alimlarin1 %12,27 oraniyla Hizmet Alimlari, %3,01 ile
Menkul Mal Alim, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri takip etmistir. Mal ve
Hizmet Alim1 Giderlerinin alt gider gruplar itibariyla 2024 ve 2025 yili dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir

Elektrik, su ve yakacak alimlari gibi zorunlu giderleri igeren Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari, bir Onceki yila gore %43,07 artarak 521.997.680,85 TL gider
gerceklesmistir. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinin 2023-2025 donemine iligskin
gelisimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 118 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
2024-2025

Mal ve Hizmet Alim Giderleri Degisim Orani

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme

364.842.613,47 521.997.680,85 43,07

Alimlari
Yolluklar 9.116.357,64 17.447.040,04 91,38
Gorev Giderleri 4.079.901,55 5.474.954,82 34,19
Hizmet Alimlari 28.597.126,76 | 79.283.814,58 177,24
Temsil ve Tanitma Giderleri 271.872,31 257.194,18 -5,40
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 11.952.043,03  19.429.905 61 62,57
Bakim ve Onarim Giderleri
Gamiier ol bl B im o Qiperiin 119212300  2.231.350.80 87.17
Giderleri

TOPLAM 420.052.037,76 | 646.121.940,88 53,82
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Elektrik, su ve yakacak alimlari gibi zorunlu giderleri igeren Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari, bir oOnceki yila gore %43,07 artarak 521.997.680,85 TL gider
gerceklesmistir. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinin 2023-2025 donemine iliskin
gelisimi agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 119 Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlari

2024-2025
Gider Turu Degisim Oram
C0)
Su Alimlari 9.637.818 19.173.236 22.935.553,88 19,62
Yakacak Alimlart 66.496.356 63.399.614  102.476.117,46 61,64
Elektrik Alimlar1 74.489.167 79.717.447 105.416.204,37 32,24
Diger Giderler 87.646.743 202.552.316 ~ 291.169.805,14 43,75
TOPLAM 238.270.084 364.842.613  521.997.680,85 43,07

Bu gider grubu kapsaminda yapilan harcamalarin bir Onceki yila gore degisimleri
incelendiginde; yakacak alim giderlerinin %61,64, su alim giderlerinin %19,62, elektrik alim
giderlerinin %32,24 ve diger giderlerin ise %43,75 arttig1 goriilmektedir.

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 kapsaminda yapilan diger giderlerin igerisinde
184.868.000,00 TL ilgili mevzuat geregince 6zel hesaba aktarilarak Bilimsel Arastirma
Projelerinin finansmaninda kullanilmistir.

Universitemize 2025 Yil1 Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile tahsis edilen yolluk 6denegi 2024
yilma gére %56,68 artarak 20.557.000,00 TL olmustur. Anilan 6denege yil ierisinde OYP
kapsaminda YOK Baskanhig: tarafindan gonderilen tutarlardan 314.525,62 TL &denek
eklenerek yolluk 6denegi 20.871.525,62 TL olmustur.

Universitemizde 2025 yilinda yapilan yolluk harcamasi bir dnceki yila gore %91,38 artarak
17.447.040,04 TL olarak gergeklesmistir. Anilan tutar ile birlikte 2025 yil1 baglangi¢ 6denegine
gore %84,87 toplam 6denege gore ise %83,59 oraninda biitce gergeklesmesi meydana gelmistir.
Yolluk harcamalarinin 2.615.905,52 TL siirekli gorev yollugu, 7.922.023,17 TL yurtigi ve
4.930,00 TL’si ise Orhun Degisim Programi kapsaminda 6deme olarak gerceklesmistir. OYP
kapsaminda 2025 yilinda 236.971,18 TL yolluk gideri 6denmistir. Ayrica BAP kapsaminda
yolluk 6deneklerinin 5.194.000,00 TL mevzuat geregince 6zel hesaba aktarilmistir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 gider kaleminin %12,27’sini olusturan Hizmet Alimlarina 2025 Y1l
Merkezi Y0Onetim Blitge Kanunu ile 71.340.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup bu tutara yil
icerisinde 36.237.300,95 TL ekleme yapilarak toplam o6denek 107.577.300,95 TL’ye
yiikseltilmistir. Belirtilen 6denek ekleme tutarinin,66.904,31 TL’si OYP; 1.964.408,67 TL’si
Organize Sanayi Bolgesinde (OSB) kurulu bulunan meslek yiiksekokullarina verilen egitim
destegi kapsaminda 6denek kaydedilmistir.

Hizmet Alimlarina iliskin harcamalar 2025 yilinda 2024 yilina gére 1,7 kat artarak
79.283.814,58 TL olmustur. Bu gider grubunda baslangi¢ 6denegine gore ise %111,14 oraninda
biitce gerceklesmesi saglanmistir. Hizmet Alimlar1 kapsaminda yapilan harcamalarin 38.307,59
TLyi OYP, 1.850.253,35 TL’si OSB’de kurulu bulunan meslek yiiksekokullarina verilen
egitim destegi, 33.602.688,00 TL’si BAP kapsaminda ve geri kalan 43.792.565,64 TL’si
Universitemizin diger ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilmistir.

Hizmet alimlar1 kapsaminda 2025 yilinda bir 6nceki yila gére Telefon Abonelik ve Kullanim
Ucretleri %88,21 ve diger hizmet alimlar1 ise %260,80 oraninda arttig1 goriilmiis olup tasit
kiralamas1 giderleri %29,65 azalmistir. Hizmet Alimlarinin 2023-2025 dénemindeki geligimi
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 120 Hizmet Alimlar:

2024-2025

2024 Degisim Orani

()

Gider Turu

Telefon Abonelik ve

o e 125.124 41 269.305,48 506857,76 8821

Tasit Kiralamast 410562543  8.002.093.76  5.629.42458 -29,65

Giderleri

Diger Hizmet Alimlari ~ 14.050.938,94 20.273.618,13  73.147.532,24 260,80
TOPLAM 18.487.058,76 28.597.126.76 79.283.814,58 177,24

Mal ve Hizmet Alim Giderlerini olusturan diger bir gider grubu olan Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerinde ise 2025 yilinda yapilan harcama bir 6nceki yila gore
%62,57 oraninda artarak 19.429.905,61 TL olarak gerceklesmistir. Anilan tutarin 573.273,49
TL’si OYP, 556.858,80 TL’si OSB destekleri kapsaminda yapilmistir. Ayrica BAP kapsaminda
9.909.000,00 TL ilgili mevzuat geregince 6zel hesaba aktarilarak kullanima sunulmustur.

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri kapsaminda 2025 yilinda 2.231.350,80 TL
harcama yapilmigtir. Anilan harcama tutar1 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %87,17 oraninda
artmistir. Bu gider grubunda baslangi¢ 0deneginin %34’li oraninda biit¢ce gerceklesmesi
meydana gelmistir. Universitemiz binalarinin bakim-onarimlarinin biiyiik kismi yatirim
giderleri kapsaminda yapilmistir.

Cari Transferler grubuna 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 1.456.578.000,00 TL
Odenek tahsis edilmis olup y1l i¢erisinde yapilan eklemeler ile toplam 6denek 1.611.381.000,00
TL’ye ulasmistir. Universitemizde 2025 yilinda yapilan harcamalarin %12,77’sini olusturan
Cari Transferler, bir onceki yila gore %39,49 artarak 1.596.610.355,46 TL olmustur. Cari
Transferlerde meydana gelen artis biiyiik oranda Universitemizin Sosyal Giivenlik Kurumuna
olan ge¢mise yonelik “faturali alacak” borglarinin yani sira Dig Hekimligi Fakiiltesi ile Gazi
Hastanesi blinyesinde gorev yapan personele taban odemelerinden kaynaklanmistir. Cari
Transferler kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumuna 2025 yilinda ek karsilik ve faturali alacak
olmak iizere toplam 602.116.000,00 TL biitce gideri yapilmustir. Ayrica Kamu Isveren
Sendikalarina ve Memurlarin Ogle Yemegi Yardimi olarak 22.170.000,00 TL, Hazine Yardim1
ve taban 6deme olarak Gazi Hastanesine 828.355.193,03 TL ve Dis Hekimligi Fakiiltesine ise
141.679.162,43 TL doner sermaye hesaplarina aktarilmistir. Ayrica Cari Transferler igerisinde
yer alan dgrenci destekleri kapsamida Universitemize YOK Baskanlig: tarafindan aktarilan
tutarlardan 2.290.000,00 TL 6grencilerimize 6denmistir.

Universitemizde 2025 Yili Yatirnm Programi kapsaminda yiiriitiilen projelerin finansmani
amactyla 6zel biitgeden 1.660.500.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l icerisinde baslangi¢
O0denegine 1.042.824.000,00 TL eklenerek, toplam sermaye 6denegi 2.703.324.000,00 TL’ye
yiikselmistir. Universitemize aktarilan tutarlardan 43.854.000,00 TL YOK Baskanliginin
Arastirma Universiteleri Destek Programina iliskin Usul ve Esaslar1 ¢er¢evesinde aktarilmistir.
Ayrica yatirim projelerinin finansmani amaciyla 2025 yilinda doner sermaye biitcesinden
41.650.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Universitemizde 2025 yilinda 6zel biitceden yapilan sermaye giderleri bir dnceki yila gore
%62,60 artarak 1.973.888.893,07 TL olmustur. Belirtilen tutar ile sermaye giderlerinde
baslangic O0denegine gore %118,87, toplam Odenege gore ise %95,68 oraninda biitce
gerceklesmesi saglanmistir. Universitemiz sermaye giderlerinin 2023-2025 dénemine iliskin
gelisimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Sekil 8 Sermaye Giderleri
1.973.888.893,07
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2023 2024 2025

AN

Baslangic Odenegi m Harcama

Sermaye Giderleri kapsaminda en fazla harcama 1.220.651.004,64 TL ile Gayrimenkul
Sermaye Uretim Giderlerinde yapilmistir. Bu gider grubunda yapilan harcama bir énceki yila
gore %70,39 oraninda artis gostermistir. Sermaye Giderlerinin %27,39’unu Mamul Mal
Alimlar olusturmustur. Universitemizde 2025 Y1li Yatirim Program kapsaminda 7’si egitim,
371 saglik ve 7°si DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektoriinde olmak tizere 17 adet proje
yirtitilmustiir.

Tablo 121 Yatirim Projelerinin Sektorel Dagilim

Program _Fiili Nakdi
Odenegi Odenek Gergceklesme
(k) (k) )
Egitim 7 310.500.000 340.513.000 279.969.821
Saglik 3 1.050.000.000  2.018.957.000 @ 1.350.065.072
PIN LIS 1S 7 300.000.000 343854000  343.854.000
Aragtirma
TOPLAM 17 1.660.500.000,00  2.703.324.000 = 1.973.888.893

Universitemizde egitim sektdriinde 2025 yilinda yapilan harcamalar toplam sermaye
harcamasimin %14,18’ini olusturmustur. Egitim sektorii igerisinde en fazla harcama
Universitemizin makine-techizat ve teknolojik alt yapisinin gelistirilmesine ydnelik olarak
Muhtelif Isler projesi kapsaminda yapilmistir.

2025 Y1l Yatirrm Programi saglik sektdriinde yer alan Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi [kmal
Insaat1 ve II. Kisim Insaati Projesine 835.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Proje
odenegine yil icerisinde 2024 yilindan kullanilmayarak devreden 70.408.000,00 TL likit
karsilig1 olarak 6denek eklenmis, Egitim Sektoriinde yer alan projelerden 21.000.000,00 TL ve
Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden 812.000.000,00 TL Universitemize aktariimistir. Proje
kapsaminda 2025 yilinda 1.213.447.728,64 TL harcama yapilmistir. Saghk sektorii Muhtelif
Isler projesinin toplam ddeneginin %63,21°1 kullanilmustir. Proje kapsaminda Gazi Hastanesi
ile Dis Hekimligi Fakiiltesinin teknolojik ve fiziki altyapilarinin gelistirilmistir. Saglik sektorii
Mubhtelif isler projesi kapsaminda doner sermaye biitgesinden 41.650.000,00 TL 6denek tahsis
edilmis olup bu tutardan 5.980.100,05 TL harcanmustir.

134



GAZI UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2025 Yili Yatirim Programi ile DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektoriinde yer alan
projelere  300.000.000,00 TL o&denek tahsis edilmistir. YOK Baskanliginin Arastirma
Universiteleri Destek Programina iliskin Usul ve Esaslar1 gergevesinde 43.854.000,00 TL
aktarilmis olup toplam 6denek 343.854.000,00 TL’ye yiikseltilmistir. DKH/Sosyal-Teknolojik
Arastirma sektoriindeki biitiin 6denekler Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen
“Yiiksekogretim Kurumlarr Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin
Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” geregince &zel hesaba aktarilmis, yapilan giderler bu
hesaptan gerceklestirilmistir.

Tablo 122 2025 Yih Yatirim Projeleri

Sektor Program Vit i 4 enek Nl

Projenin Ad1

Odenegi

Harcama

Egiim- Cesitli Unitelerin Etit 10.000.000 6.660.000 2.418.600
Yiiksekogretim Projesi
Egitim- ..
Yiksckogretim | Kampis Altyapisi 10.000.000 6.057.000 4.784.676
Egitim- -
Yiksekogretim  Buyiik Onarim 99.000.000  131.756.000  111.113.035
Egitim- Muhtelif isler 134.100.000  138.638.000  112.392.602
Yiiksekogretim
Egiim- Yayin Alimt 46.900.000 46.900.000  46.650.079
Yiiksekogretim
Egitim- Acik ve Kapali Spor )
Yiksekogretim Tesisleri 500.000 499.000
Egitim-Kaltgr ~ <ektorlik Binasi 10.000.000 10000000  2.610.827
Bakim-Onarimi
Acil Servis ve Onkoloji
Saglik Hastanesi I. Kisim 835.000.000 1.217.408.000 1.213.447.728
Ikmal ve I1.Kisim
1nsaat1
Saglik Muhtelif {sler 2.045.000.000 2.747.551.000 2.690.834.286
Saglik Hastane Onarim Projesi 2.000 2.000 -
DINAFIESRLEN | Wil o L me 15000000  15.000.000  15.000.000
Aragtirma Laboratuvari
. Eklemeli imalat
DKH-Teknolojik oy 1 lojileri Uygulama 70020000  70.020.000  70.020.000
Arastirma .
ve Arastirma Merkezi
.. Fotonik Malzeme ve
DKH-Teknolojik  g644ro-optik Aygt 19.600.000  19.600.000  19.600.000
Arastirma e .
Gelistirilmesi
Norobilim ve
DKH-Teknolojik = Noroteknoloji
Arastirma Mikemmeliyet Merkezi 30.000.000 30.000.000 30.000.000
(NOROM)
DKH-Teknolojik  Rektorlik B|I|'msel. 44.380.000 88.234.000 88.234.000
Arastirma Aragtirma Projeleri
.. Kanser Asis1 ve
DRA-TEkNOONK  jmminoterapi 88.000.000  88.000.000  88.000.000
rastirma .
Arastirmalar1 Merkezi
DKH-Teknolojik ~ Metal Esasli Uriin Gel.
Arastirma M 33.000.000 33.000.000 33.000.000
TOPLAM  1.660.500.000 2.703.324.000 1.973.888.893
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Tablo 123 Bltce Giderlerinin Gelisimi

2024

2025 Baslangic

2025

EKONOMIiK KOD Gerceklesme Odenegi Gergeklesme iy Uil (C A LR D UIEN
(1) (TL) (1) (%) %)

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 9.038.661.377|  12.314.502.000 12.498.438.169| 38,28 101,49
01 - PERSONEL GIDERLERI 5.578.331.002 7.551.090.000 7.343.200.925| 31,64 97,25
01.01 - MEMURLAR 4.529.795.240 6.029.691.000 5.752.863.959| 27,00 9541
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 228.603.917 301.036.000 372.685.161| 63,03 12380
01.03 - ISCILER 703.595.750 1.059.240.000 1.075.843.207| 5291 10157
01.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 12.057.395 28.033.000 17.154.612| 4227 61,19
01.05 - DIGER PERSONEL 104.278.700 133.090.000 124.653.986| 1954 9366
02 - SOS.GUV. KURUMLARINA DEV.PRI.GIDERLERI 687.779.184 910.652.000 938.616.054| 36,47 103,07
02.01 - MEMURLAR 509.500.005 649.738.000 654.493.101| 2846 100,73
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 26.158.362 37.791.000 41.677.126| 59,33 11028
02.03 - ISCILER 146.712.985 214.940.000 236.166.671| 6097 109,88
02.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 4.157.733 6.399.000 4.778.741| 1494 74,68
02.05 - DIGER PERSONEL 1.250.100 1.784.000 1.500.414| 2002 84,10
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 420.052.038 735.682.000 646.121.941| 53,82 87,83
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 364.842.613 612.924.000 521.997.681| 4307 8517
03.03- YOLLUKLAR 9.116.358 20.557.000 17.447.040| 91,38 8487
03.04 - GOREV GIDERLERI 4.079.902 4.651.000 5.474.955 3419 17,72
03.05 - HIZMET ALIMLARI 28.597.127 71.340.000 79.283.815| 1774 111,14
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 271.872) 391.000 257.194] 540 6578
gﬁiémEgﬁlé;m]{’GAYRiMADm HAK ALIM, BAKIMVE 11.952.043 19.269.000 19.429.906| 62,57 100,84
gg;gﬁ};ﬂMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 1.192.123 6.550.000 2.231.351| 8717 3407
05 - CARI TRANSFERLER 1.138.554.899 1.456.578.000 1.596.610.355| 40,23 109,61
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 393.221.000 492.116.000 602.116.000f 5312 122,35
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 725.409.649 942.292.000 970.034.355| 3372 102,94
_?Sé():,\i SI;/EELAEIEIACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 17.485.000 22.170.000 22.170.000( 26,79 100,00
g;o:’\i ;I:/ngE}éALKI VE ISLETMELERE YAPILAN 2.439.250 2200000 612 )

06 - SERMAYE GIDERLERI 1.213.944.254 1.660.500.000 1.973.888.893| 62,60 118,87
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 341.895.208 539.361.000 540.742.419| 58,16 100,26
06.03 - GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 14.793.007 24.220.000 18.247.927| 2336 7534
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 716.398.321, 820.002.000 1.220.651.005| 70,39 14886
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 31.589.746 84.737.000 49.412.879| 5642 5831
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLER{ 109.267.973 166.500.000 119.154.664| 9,05 7156
06.09 - DIGER SERMAYE GIDERLERI - 25.680.000 25.680.000 - -
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Tablo 124 Faaliyetler Diizeyinde Gazi Universitesi 2025 Yih Odenek ve Harcama Verileri

2025
" ki
Gergeklesme/O i)
Gergeklesme denek Toplam

(TL) %) Odenek

Yilsonu Toplam

PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek

" K
() Odene!

(TL)

(%)

ARASTIRMA, GELiSTiRME VE YENILIK 345.521.000 577.427.688 577.427.688 167 100
ARASTIRMA ALTYAPILARI 256.428.000 256.428.000 256.428.000 100 100
Viiksekagretim Kurumlar: Arastirma Altyapisi 256.428.000|  256.428.000|  256.428.000 100 100
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUK.SEI.(OGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE 89.093.000 320.999.688 320.999.688 360 100
GELISTIRME
Yuk‘seko‘gretlm Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 89.093.000 320.999.688 320.999.688 360 100
Projeleri
TEDAVI EDICi SAGLIK 3.523.643.000 | 4.890.565.800| 4.210.156.132 119 86
TEDAVI HIZMETLERI 3.523.643.000( 4.890.565.800| 4.210.156.132 119 86
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 44.194.000 44.194.000 44.162.340 100 100
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak 139.268.000| 138.036.000| 137.485.162 99 100
Taban Odeme
Tip Fakaltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak 748.257.000|  790.881.000|  777.782.193 104 98
Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 2.591.924.000 3.917.454.800| 3.250.726.437 125 83
YUKSEKOGRETIM 7.066.140.000 | 6.917.000.449 | 6.436.847.493 91 93
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE 0 1.826.771 708.683 0 a4
DESTEKLER
Afast/rma.GorevI//er/ Yurtdisi Arastirma Bursu 0 105.000 105.000 0 100
Hizmetleri
Ogretim gyeSI YeFl,stlrme Programi ve Yurtdisi 0 1721771 693.683 0 20
Destek Hizmetleri
O.N LIS‘!.NS..EG'.:’..'MI' LISANs EGITIMI VE 6.644.469.000( 6.471.642.801| 6.200.688.583 93 96
LISANSUSTU EGITIM
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 1.292.000 1.164.000 0 90
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 612.181.000 359.597.000 355.614.650 58 99
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 732.000 556.000 0 76
OSB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destedi 0 10.704.602 6.352.342 0 59
Yiiksekégretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 90.360.000 92.040.000 82.852.640 92 90
Hizmetleri
Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim 5.925.352.000 5.989.169.000| 5.743.132.786 97 96
Yiiksek6gretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 6.549.000 6.647.000 4.851.006 74 73
Yt{lfs.ekogre"tim I.<urumlar/ Uluslararasi Ortak 0 91.199 0 0 0
Egitim ve Ogretim Programi
Yiiksek6gretim Kurumlari Uzaktan Egitim 10.027.000 11.370.000 6.165.158 61 54
YUKSEKOGRETIMDE GGRENCI YASAMI 421.671.000|  443.530.877|  235.360.226 56 53
Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri 381.979.000 397.979.000 205.738.857 54 52
Yiiksek6gretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 11.880.000 15.335.877 13.806.828 116 90
Yiksekogretimde Ogrenci Yasamina lliskin 27.526.000]  29.930.000|  15.814.542 57 53
Diger Hizmetler
Yiiksekégretimde Saglik Hizmetleri 286.000 286.000 0 0 0
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 1.379.198.000 | 1.316.179.200| 1.274.006.856 92 97
TEFTi5, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 36.034.000 34.259.000 33.322.412 92 97
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 13.663.000 17.850.000 17.427.158 128 98
ic Denetim 22.371.000 16.409.000 15.895.254 71 97
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIiZMETLER 1.343.164.000 1.281.920.200| 1.240.684.444 92 97
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 61.664.000 42.433.500 41.451.449 67 98
Diger Destek Hizmetleri 40.067.000 57.000 0 0 0
Genel Destek Hizmetleri 404.569.000 319.718.200 300.628.903 74 94
insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitilmesi 74.753.000 107.924.000 106.684.223 143 99
insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler 581.698.000 641.858.000 640.945.758 110 100
Ozel Kalem Hizmetleri 11.563.000 2.106.000 1.044.761 9 50
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 27.693.000 23.418.000 22.941.080 83 98
Tt'7§mmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitilecek 15.353.000 15.353.000 600.656 4 4
Hizmetler
Yiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari 125.804.000|  129.052.500|  126.387.615 100 98
Hizmetler
GENEL TOPLAM 12.314.502.000| 13.701.173.137| 12.498.438.169 101 91
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Tablo 125 Birim Diizeyinde Gazi Universitesi 2025 Yil Odenek ve Harcama Verileri

Odenek YllS(iIlll Toplam Gerceklesme Ger“g:eklesme/ Gel:lg(e)rljll;snme/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA By Odenek || -
(TL) () (TL) %) Odenek
(%)
FEN FAKULTES] 200231000 370549136 333311607 8145 89,95
TEKNIK BILIMLER MESLEK YOKSEKOKULU |  130.717.000]  89.076927| 83607444 6396 93,86
KAZAN MESLEK YUKSEKOKULU 28195000  41.353221]  3L617.814] 112,14 76,46
SPOR BILIMLERI FAKULTES] 143.480.000] 126672039 126343302 8805 %974
UYGULAMALI BILIMLER FAKULTES] 3973000 34203892  34.008.221] 85598 %943
KECIOREN MESLEK YOKSEKOKULU 83120000  1400016]  1070.016] 129 7643
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE 0 111,000 10527 0 99,57
ARASTIRMA MERKEZ
HEMSIRELIK FAKULTES] 64830000  47.711623|  47551.153| 7335 99,66
NOROBILIM VE NOROTEKNOLOIL 0 236,002 236002 000 100,00
ENSTITOSU
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 183471.000]  62019904]  61640086] 3360 99,29
TIP FAKULTEST 1.130.380.000] 1.294.099.000] 1.285.059.864] 113,68 99,30
DIS HEKIMLIGI FAKULTEST 568.446.000] 663183411 654260107 115,10 9,65
ECZACILIK FAKULTESI 220411000 155631171] 154285725  68.75 99,14
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 155.303.000] 107.217.922| 100.638.475| 64,80 93,86
DR REFIK SAYDAM SAGLIK YOKSEKOKULU | 2.228.000 153011 153011 687 100,00
SAGLIK HIZMETLERT MESLEK 60860000 70061979  67.082962| 11023 9575
YOUKSEKOKULU
UYGULAMA VE ARASTIRMA HASTANESI | 2437.181.000] 2.908.005.800] 2.802.737.949] 115,00 96,38
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 158.650.000]  162.125.804] 161735603 101,94 %76
BILISIM ENSTITUSU 107552000]  26.182.496]  21.584241] 2007 82,44
MIMARLIK FAKOLTEST 172.090000]  132312623] 131684474 7612 %953
MUHENDISLIK FAKULTESI 151918000 370130.048| 360518427 79,78 97.40
TEKNOLOJI FAKULTES] 323.005.000] 380970290 371971419 11516 9764
EGITIM BILIMLER] ENSTITUSO 174.971.000]  122504462] 119887601 6852 97,86
KAZALARI ARASTIRMA VE ONLEME 2674000  3043333|  1156.848| 4326 38,01
ENSTITOS(
GAZI EGITIM FAKOLTESI 698.340000] 702354495 697387671 99,86 99,29
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 22.170000]  149.792248|  148.019.093 667,65 %82
OZEL KALEM (REKTORLUK) 379455.000]  599.793459|  596.886.386| 157,30 %952
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 250.713.000] 164773200 156.011.021] 60,07 94,68
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI | 1453.761.000] 1312.928231] 1185.143.921] 8152 %027
PERSONEL DAIRE BASKANLICI 581.698.000] 641858000 640945758 11019 99,96
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE | g 260 00|~ g2.080000] ~ 80.281.697] 99,90 9781
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTOR VE SPOR DAIRE
BASKANLICH 500287.000] 605899377 394424919 7884 65,10
BILG ISLEM DAIRE BASKANLICI 140384.000]  130.093500] 125598135 8947 %654
YAPI ISLER VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI | 1.088.255.000| 2.066.800.000| 1447506970 13301 70,04
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 50298.000] 33223000 32696817 6501 %842
STRATEJ] GELISTIRME DAIRE BASKANLICI 27693.000 23418000  22.041.080] 8284 97,96
HUKUK MUSAVIRLIGH 14.484000] 19204500  18341.734] 126,63 95,51
GENEL TOPLAM 12.314.502.000| 13.701.173.137| 12.498.438.169 101,49 9.2
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Tablo 126 Ekonomik Simflandirma Diizeyinde 2025 Yih Odenek ve Harcama Verileri

Yilsonu Toplam Odenek
Yonetim

Baslangi¢c Odenegi

Ekonomik Yonetim

Hizmet Hizmet

Kod Programlari Ve Programlar: Ve

Destek
Programm

564.722.200

Destek
Programm

739.796.000

Toplam Toplam

Personel
Giderleri
Sosyal
Givenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri
Mal ve
Hizmet
Allm
Giderleri

Cari
Transferler

6.811.294.000 7.551.090.000 = 6.979.291.999 7.544.014.199

839.877.000 70.775.000 910.652.000 909.436.000 71.794.000 981.230.000

681.341.000 54.341.000 735.682.000 805.846.938 55.377.000 861.223.938

942.292.000 | 514.286.000 = 1.456.578.000 987.095.000 = 624.286.000 1.611.381.000
Sermaye

Giderleri

Biitce ici
Toplam
Kaynak
Doner
Sermaye
Ozel
Hesap
Diger
Biitge Dis1 - - - - - -
Kaynak
Biitce Dis1
Toplam
Kaynak

1.660.500.000 - 1.660.500.000 = 2.703.324.000 - 2.703.324.000

10.935.304.000 1.379.198.000 12.314.502.000 12.384.993.937 1.316.179.200 13.701.173.137

10.935.304.000 1.379.198.000 12.314.502.000 12.384.993.937 1.316.179.200 13.701.173.137
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Gerceklesme
Hizmet Yonetim
Programlari Ve
5 Destek
Toplam
Programm
6.790.290.008 552.910.917 = 7.343.200.925
869.946.623 68.669.431 938.616.054
617.981.433 28.140.508 646.121.941
972.324.355 624.286.000 = 1.596.610.355
1.973.888.893 - 1.973.888.893

11.224.431.313 1.274.006.856 12.498.438.169

11.224.431.313 1.274.006.856 12.498.438.169
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3.1.2. Butge Gelirleri

Universitemizin 2025 yil1 biitge gelirleri bir énceki yila gore yaklagik olarak %39,91 oraninda
artarak 11.878.993.201,00 TL olmustur. Universitemiz biitce gelirlerinin 2023-2025
donemindeki gelisimi agagida yer alan sekilde gosterilmistir.

Ogrencilerimizden tahsil edilen 6grenci katki paylarmin yer aldigi Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri 2024 toplam gelirlerin %1,20’sini olugturmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2024
yilinda bir 6nceki yila gore %94,57 artarak 101.812.665,07 TL olmustur. Anilan gelirlerde
meydana gelen arti, temel olarak Universitemizce kiraya verilen tasinmazlardan yapilan gelir
tahsilatlarinda yasanan artigtan kaynaklanmistir.

Sekil 9 Butge Gelirleri

12.314.502,00 11.878.993,00

14.000.000,00
12.000.000,00
8.490.662,00

10.000.000,00 8.415.580,00

8.000.000,00

4.478.319,00
6.000.000,00
3.273.889,00
4.000.000,00
2.000.000,00

2023 2024 2025

BIN TL

M Planlanan Gelir  Gergeklesen Gelir

Ogrencilerimizden tahsil edilen 6grenci katki paylarmin yer aldigi Tesebbls ve Miilkiyet
Gelirleri 2025 toplam gelirlerin %1,45’ini olusturmustur. Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 2025
yilinda bir 6nceki yila gore %69 artarak 172.121.106,36 TL olmustur.

Tablo 127 Butge Gelirleri

Degisim Sl
. Gelirlerinin
Gelir Turu Orani 9
Dagilimi
(%) o
(%)
Tesebbis ve Milkiyet 101.812.665  172.121.106,36 69,06 1,45
Gelirleri
Alian Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler 8.161.810.236 11.307.458.784 38,54 95,19
Diger Gelirler 231.912.386 407.719.163 75,81 3,43
Red ve Iadeler (-) 4.872.961 8.305.852 70,45 0,07
TOPLAM  8.490.662.326 11.878.993.201 39,91 100,00
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Universitemizin temel gelirini olusturan Hazine Yardimi, 2025 yilinda bir énceki yila gére
%38,51 artarak 11.297.188.000,00 TL olmustur. Belirtilen tutarin 962.571.299,00 TL’si
Hazine ve Maliye Bakanliginca 2024 yili tahakkuklarindan devreden tutar olarak muhasebe
kayitlarina alinmistir. 2025 yili Hazine Yardimimin 9.933.171.100,00 TL’si cari,
1.367.016.900,00 TL’si ise sermaye geliri olarak kaydedilmistir. Bununla birlikte 2025 yilinda
Hazine Yardimi olarak tahakkuk edilen olup bu tutarin 2.420.983.299,88 TL’si 2026 yilina
devretmistir.

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler icerisinde yer alan Proje Yardimlar1 kapsaminda
2025 yilinda YOK Destekleri kapsaminda 2.304.223,64 TL gelir kaydedilmistir. Bunun yani
sira Universitemiz biitce tertiplerine 2025 yilinda 441.560,00 TL Sartl1 Bagis ve Yardim olarak
Odenek kaydedilmistir. Gelir tiiriine gore gerceklesmeler asagidaki tabloda gosterilmistir

Diger Gelirler 2025 yilinda bir dnceki yila gore %75,80 oraninda artarak biitce gerceklesmesi
saglanmistir. Diger Gelirler igerisinde yer alan Ogrenci Katki Payr Telafi Gelirleri
71.931.592,50 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, Diger Gelirler icerisinde yer alan tutarlarin
10.411.602,00 TL OSB’dekurulu bulunan meslek yiiksekokullarina verilen egitim destegi YOK
Baskanlig1 tarafindan Universitemize aktarilmistir.

Bununla birlikte bu gelir grubu igerisinde yer alan diger bir gelir olan Arastirma Projeleri
Gelirleri ise 2025 yilinda 275.287.688,17 TL olmustur. Belirtilen tutar “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Biitcelerinde BAP Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” geregince
0zel hesaba aktarilmis, yapilan giderler bu hesaptan gergeklestirilmistir
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Tablo 128 2024-2025 Yih Bltge Gelirlerinin Goranimu

Gelir Turu

Butce Gelirleri
Toplam

2023
Gerceklesen

()

8.490.662.326

2024
Planlanan

()

12.314.502.000

2024
Gerg¢eklesen

()

11.878.982.167

2024
Gerc¢eklesme
Oram

(%)

96,46

Yillhik Artis

Oram
(Gergeklesme)
(%)

39,91

03-Tesebbiis
ve Mulkiyet
Gelirleri

96.946.294

92.750.000

163.880.217

176,69

69,04

03.1 - Mal ve
Hizmet Satis
Gelirleri

73.212.019

77.397.000

119.951.289

154,98

63,84

03.6-Kira
Gelirleri

23.734.275

15.353.000

43.928.928

286,13

85,09

04-Alinan
Bagis ve
Yardimlar ile
Ozel Gelirler

8.161.810.236

11.817.527.000

11.307.403.787

95,68

38,54

04.2-Merkezi
Yonetim
Butcesine Dahil
Idarelerden
Alinan Bagis ve
Yardimlar

8.156.280.500

11.817.527.000

11.297.188.000

95,60

38,51

04.4-
Kurumlardan ve
Kisilerden
Alinan Yardim
ve Bagislar

2.586.736

7.966.560

207,98

04.5-Proje
Yardimlari

2.943.000

2.249.227

-23,57

05-Diger
Gelirler

231.905.795

404.225.000

407.698.163

100,86

75,80

05.1-Faiz
Gelirleri

711.667

1.058.868

48,79

05.2-Kisi ve
Kurumlardan
Alinan Paylar

161.770.339

86.286.000

275.287.688

319,04

70,17

05.3-Para
Cezalan

48.006

505.369

952,73

05.9-Diger
Cesitli Gelirler

69.375.783

317.939.000

130.846.238

41,15

88,61
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Tablo 129 2025 Yih Biitge Gelirleri Ger¢eklesme Diizeyi

2025
A0 Gelir Tahmini Yilsonu Gerceklesme Gerg:eklesrge./Gelir
) ) Tahmini

(%)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 92.750.000 163.891.251 176,7
Sartname, Basili Evrak, Form Satig Gelirleri 0 36.300
Diger Mal Satis Gelirleri 0 -25.416
Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 149.481
Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 34.803.000 66.592.061 1913
Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 7.100
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 9.356.000 6.633.960 70,9
Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 6.974.000 7.210.786 103,4
Doktora Gelirleri 5.127.000 6.710.482 1309
Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 3.962.000 7.489.004 189,0
Uluslararas1 Ortak Egitim ve Ogretim Program Gelirleri 0 94570
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 10.027.000 7.610.023 75,9
Yiiksekdgretim Kurumlart Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 5.004.000 0 0,0
Diger hizmet gelitleri 2.144.000 17.453.973 8141
Lojman Kira Gelirleri 0 0
Diger Tagmmaz Kira Gelirleri 15.353.000 43.928.928 286,1
Taginr Kira Gelirleri 0 0
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 11.817.527.000 11.307.403.787 95,7
Hazine Yardim 10.201.407.000 9.933.171.100 974
Hazine Yardim 1.616.120.000 1.364.016.900 84,4
Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0 7.500.000
Kurumlardan Alinan Sarth Bagig ve Yardimlar 0 441,560
Kurumlardan Alman Bagis ve Yardimlar 0 25,000
Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0 0
YOK Yabanct Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 0 54.997
YOK Burs Destekleri 0 1377215
YOK Yurtdisi Aragtirma Destekleri 0 817.000
Digerlerinden Alinan Proje Yardimlart 0 15
Diger Gelirler 404.225.000 407.698.163 100,9
Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 819.367
Diger Faizler 0 239.502
Aragtirma Projeleri Gelirleri Pay1 86.286.000 275.287.688 319,0
Diger Idari Para Cezalar 0 505.369
frat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 265.387
Kisilerden Alacaklar 0 14.058.732
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 316.509.000 71.931.593 22,7
OSB Meslek Yiiksekokullar Egitim Destegi 0 10.711.602
Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 1.430.000 33.878.925 2.369,2
Toplam 12.314.502.000 11.878.982.167 96,5
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3.1.3. Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Bagskanligi tarafindan 2025 yilinda, 2024 yilina ait islemlere iliskin hazirlanan 2024
Y1li Denetim Raporu’nda denetim goriisiiniin dayanagi bulgu bulunmamaktadir. Raporda “Gazi
Universitesinin 2024 yilma iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan
gecerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarin, “Denetim
Goriigtinlin Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlari hari¢ tiim Onemli
yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varildig1” ifade edilmistir.

2024 yili Sayistay Denetim raporunda yer alan diger bulgulara iliskin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 130 2024 Y1l Sayistay Denetim Raporu Bulgu Sonugclari

Diger Bulgular Duzeyi

1haleler Kapsaminda Alinan Nakit Teminatlarin
Ongoriilen Stre Sonunda Ilgilisine lade ve Gelir Yerine Getirilmistir.
Aktarim [glemlerinin Gergeklestirilmemesi

Tasinmazlarda Cins Tashihi Islemlerinin

Kismen Yerine Getirilmistir.
Tamamlanamamasi

Gelir Tahsilatlarinin Emanetler Hesabinda Uzun Siire
Bekletilmesi ve Faaliyet Déneminden Sonra Gelir Kismen Yerine Getirilmistir.
Hesaplarina Kaydedilmesi

Universite Tarafindan Hazirlanan Y dnergelerde,
Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Ogrenimlerini Kendi
Imkanlariyla Karsilamalarmni Temin Edecek Maddi
Guvenceye Yer Verilmemesi

Yerine Getirilmistir.

Kiralama Yoluyla Edinilen Taginmazin Kira
Sozlesmesindeki Alt Kiract Sinirlamasina Yerine Getirilmistir.
Uyulmayarak Ozel Bir Sirkete Kiraya Verilmesi

Vadesinde Tahsil Edilmeyen Kira Alacaklarinin
Gelirlerden Alacaklar Hesabinda, Bunlardan Takibe
Almanlarm ise Gelirlerden Takipli Alacaklar
Hesabinda Izlenmemesi

Yerine Getirilmistir.

Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabinin Banka

Kayitlari ile Uyumlu Olmamast Meng ety

[cra Takibinde Bulunan Alacaklarin Muhasebe

| \ K Yeri ilmistir,
Kayitlarinda Izlenmemesi ismen Yerine Getirilmistir
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3.2. PERFORMANS BiLGILERi

3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bu bolimde Universitemizin 2025 Yili Performans Programinda yer alan Program, Alt
Program ve Faaliyetlere iligskin agiklamalar1 yer almaktadir.

Tablo 131 2025 Yih Performans Programi Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Program \ Alt Program Faaliyet Aciklama
Arastirma Altyapilar1 kapsaminda Universitemizde
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Fotonik
Yiiksekgretim Uygulgma ve Arastlrmg Merkezi Altyap.l.sm.ln
Gelistirilmesi, Eklemeli Imalat Teknolojileri
Arastirma Kurumlar1 Arastirma . .
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fotonik Malzeme
Altyapilar Altyapist Kurulmasi . s e 11
ve Gelistirilmesi ve EIektro-oP_tlk Aygit Ge!lsnrllmesh Norqblhm ve
Noroteknoloji Mikemmeliyet Merkezi (NOROM),
Kanser Asist ve Immiinoterapi Arastirmalari
Merkezi projeleri yurutilmektedir.
Aragtirma, Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma
Gelistirme Hakkinda Yoénetmelik ve Gazi Universitesi
ve Yenilik Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve
Degerlendirme Yonergesi kapsaminda Universite
Yiksekogretimde | Yiiksekdgretim ici ve dis1 kaynaklardan desteklenen arastirma
Bilimsel Kurumlarinin projelerinin artirilmasi tesvik edilecektir.
Arastirma ve Bilimsel Aragtirma Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Gelistirme Projeleri tarafindan izlenen bilimsel ve teknolojik arastirma
hizmetleri igin tefrik edilen 6deneklerle 6gretim
tiyelerince yiiriitiilen Bilimsel Aragtirma
Projelerinin her tiirlii mal ve hizmet alimlari ile yurt
i¢i ve dis1 yolluk 6demeleri gergeklestirilecektir.
< . . Dis Hekimligi Fakiiltesince sunulan hizmetler etkili
Agiz ve Dig Sagligi T . e
: . ve kaliteli bir sekilde yiiriitilmeye devam
Hizmetleri . -
edilecektir.
Dis Hekimligi Personele ddillendirilerek motivasyonunun
Hastanesi Tarafindan | artirilmasi amaciyla kadro veya pozisyon unvani,
Yapilacak Taban hizmet sinifi, egitim durumu ve fiilen ¢alisilan giin
Odeme sayisi gibi kriterler esas alinarak yapilan 6demedir.
Tedavi Tedavi Tip Fakiiltesi Personele 6diillendirilerek motivasyonunun
Edici Hizmetleri Hastanesi Tarafindan | artirilmasi amaciyla kadro veya pozisyon unvant,
Saghk Yapilacak Taban hizmet sinifi, egitim durumu ve fiilen ¢aligilan giin
Odeme say1st gibi kriterler esas alinarak yapilan 6demedir.
Gazi Hastanenin bilisim ve teknolojik altyapisinin
gelistirilmesi kapsaminda yeni teknolojiye sahip
e cihazlar temin edilecek ve mevcut cihazlarin bakim
Universite Genel . .
. . ve onarimlar1 yapilacaktir. Gazi Hastanesi
Hastane Hizmetleri S ; e .
servislerinin yenilenme ¢aligmalar siirdiiriilecektir.
Ayrica Acil Servis ve Onkoloji Hastanesinin
yapimina devam edilecektir.
Hukuki Danismanlik Hukuk Miisavirligi tarafindan ytiriitilmeye devam
ve Muhakemat ilecekti
Hizmetleri edilecektir.
Ydnetim Teftig, Denetim - - - — —
ve Destek | ve Danismanlik I¢ Denetim Hizmetleri I¢ De.ne‘E(;ﬂerln (.Zja.hsma
Programi | Hizmetleri . . Usul ve Esa.sla‘rll Hakkindaki Yonetmehgm uygun
I¢ Denetim olarak Rektdrliik Makaminca onaylanan I¢ Denetim
Programlar1 ¢ergevesinde denetim ve izleme
faaliyetleri yurttlecektir.
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Tablo 133 Devami

Program

Yonetim ve
Destek
Programi

Alt Program

Ust Y6netim, Idari
ve Mali Hizmetler

Faaliyet

Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Aciklama

Universitemizin teknolojik altyapisinin
gelistirilmesi ve sunulan hizmetin kalitesinin
arttirillmasina yonelik calismalar
yuratilecektir.

Universitemizde sunulan hizmetlerin etkili ve

Diger Dest ek verimli bir sekilde saglanmasina devam
Hizmetleri . ;

edilmektedir.
Engellilerin Engellilerin erigebilirliginin saglanmasi
Erisilebilirliginin amactyla egitim-6gretim ve sosyal alanlarin
Saglanmasi duzenlenmesine devam edilecektir.

Genel Destek

Universitemizde yaritiilen bitiin hizmet
stireglerine destek saglayan faaliyetler

Hizmetleri yirutilecektir.
Universitemizin personel planlamasinin
yapilmasi; personel atama, nakil vb. &zliik
Insan Kaynaklar islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi
Yénetimine Iliskin | kapasitesinin artirilmasina yonelik hizmet igi
Faaliyetler egitim programlarinin is, islem ve siireglere

yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Insaat ve Yap1

Universitemiz tasmmazlarimin bakim-
onarimlarina ve ihtiya¢ duyulan fiziki

Islerinin . o .

o . alanlarinin ingasina yonelik faaliyetler
Y ritilmesi o -

yonetilecektir.

- Ust yonetimin ¢alisma programinin
Ozel Kalem . S -

. . duzenlenmesi ile toren, agirlama vb.
Hizmetleri

faaliyetler yuruttlecektir.

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu dogrultusunda mali yonetim ve
kontrole iligkin is, islem ve siireglere yonelik
faaliyetler yuritulecektir.

Tasinmaz Mal

2547 sayili Kanunun ek 25 inci maddesine
gore tasinmaz mallardan elde edilen kira, satis

$3II’IL:'13:Ie)éfk ve igletme gel'irleri karslllglnda' tahsis edilen
Hizmetler ddenekler gelir gergeklesmelerine gore
kullanilacaktir.
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi,
Universitemiz 6grencilerinin kayit, yazisma,
harg tahsili ve diger islemlerini yapmakla
gorevlidir. Saglik Kiiltiir Spor Dairesi
Bagskanlig1 ise 6grencilerin barinma,
Yiiksekdgretimde beslenme,.gahsma, dinlenme, bos zamanini
Ogrencilere FiggerlenQ1rmek, saglik ve 'sosyal .d}n'"uml'ar?mn
Yonelik idari 1y11e§mes'1ne, y.etenekl.ermmlve klslhklermm
Hizmetler saglikl bir sekilde gelismesine imkan verecek

hizmetler sunmak ve birlikte dlzenli ve
disiplinli ¢aligma, dinlenme ve eglence
aligkanliklar1 kazandirmakla gorevlidir. Bu
islemleri gerceklestirmek {izere personel ile
mal, hizmet alim1 giderleri igin 6denek teklif
edilmistir.
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Tablo 133 Devamu

Program

Yiiksekogretim

\ Alt Program \ Faaliyet Aciklama

Aragtirma Gorevlileri Yurtdisi Yabanci Dil Arastirma Burslarina
Yurtdist Arastirma Bursu | ... . . e .

.l . : iligkin is ve iglemler yiiriitiilecektir.

Ogretim Hizmetleri

Elemanlarina

Saglanan Burs | Ogretim Uyesi

ve Destekler Yetistirme Programi ve Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin
Yurtdist Destek is ve islemler yiiriitiilecektir.
Hizmetleri

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

YOK doktora burslarma iliskin is ve islemler
yuratilecektir.

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

Doktora ve Tipta Uzmanlik egitimi burslarina
iligkin is ve islemler yiiriitiilecektir.
Universitemiz enstitiilerinde gorev yapan
akademik ve idari personelin giderleri, mal ve
hizmet alimlart ile yolluk giderlerinin
kargilanabilmesi ig¢in 6denek talep edilmistir.

Fen ve Muhendislik
Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

Fen ve Miihendislik bilimleri 6grencilerinin
uygulamali egitimine iliskin ig ve islemler
yurittlecektir.

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

YOK lisans burslaria iliskin is ve islemler
yurittlecektir.

Gelistirilmesi Hizmetleri

O§B Meslek . OSB Meslek Yiiksekokullart egitim destegine
Yiiksekokullar1 Egitim o . Lo -
. burslarna iligkin is ve islemler yurutulecektir.

Destegi

On Lisans

E g .t. i 2 . = . . . . .

Ligslalnrgl Yiiksekogretim Universitemiz kiitiiphanesinin basili ve

Esitimi Kurumlari Bilgi ve elektronik kaynaklarinin sayisinin artirtlmas,

gitimi ve e . e .
Lisanstistii Kiltirel Kaynaklar ile giiclii bir koleksiyon olusturulmasi ve
Egitim Sportif Altyapinin kullanicilarin en kisa zamanda en dogru

bilgiye ulagsmasi saglanacaktir.

Orgiin 6gretim programlarinda hizmetler
yiritilmeye devam edilecektir.
Universitemize bagh fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinin biitceleri yer
almaktadir. Bu fonksiyondan akademik ve
idari personelin, personel ve sosyal glivenlik

Yuksekogret@ . giderleri ile elektrik, su, yakacak, telefon ve

Kurumlar1 Birinci o R A .

Osretim bilgiye erisim gibi zaruri giderlerinin yani sira

£ kirtasiye, bilgisayar, laboratuvar malzemeleri,

kimyevi ve temizlik malzemeleri, biylk
onarim giderleri, altyap1 giderleri vb. giderler
karsilanacaktir. Bu islemleri ger¢eklestirmek
iizere personel, mal ve hizmet alimu ile
sermaye giderleri i¢in 6denek talep edilmistir.

Yuksekogrggm . Ikinci 6gretim programlarinda hizmetler

Kurumlar1 Ikinci L . .

o yuratiilmeye devam edilecektir.

Ogretim
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Tablo 133 Devamu

Program

Yiiksekdgretim
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Alt Program

On Lisans
Egitimi, Lisans
Egitimi ve
Lisansustu
Egitim

Faaliyet

Yiiksekdgretim
Kurumlar Tezsiz
Yiiksek Lisans

Aciklama

Tezsiz yiksek lisans programlarinda
hizmetler ylritulmeye devam edilecektir.
2547 sayili Kanunun ek 27 nci maddesi
geregince elde edilen gelirler (ikinci 6gretim
kapsaminda yiiriitiillecek tezsiz yiiksek lisans
programlari dahil) karsiliginda tahsis edilen
6denekler ek ders ucretleri ile bilimsel
aragtirma projelerinin finansmaninda
kullanilacaktir.

Yiksekogretim
Kurumlar1 Uluslararasi
Ortak Egitim ve
Ogretim Programi

Universitemiz ile yurt dis1 {iniversiteler
arasinda ortak egitim ve 0gretim
programlarinda hizmetler yiritilmeye
devam edilecektir. 2547 sayil1 Kanunun 43
iincii maddesinin (d) bendi geregince elde
edilen yurti¢i 6grenim iicretlerine iligkin
gelirler 6z gelir karsilig1 tahmini 6denek
kaydedilir ve bu 6denekler 6gretim
elemanlarinin ek ders ve sinav iicreti ile
Universitemizin cari giderleri igin kullanilir.

Yiksekogretim
Kurumlar1 Uzaktan
Egitim

Uzaktan egitim programlarinda hizmetler
yiiriitiilmeye devam edilecektir. 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununun 44 {incii
maddesinin (e) fikrasinin ikinci ve dérdiincii
bentleri geregince uzaktan 6gretim
kapsaminda 6grenim {iicreti ad1 altinda elde
edilen gelirler 6z gelir karsilig1 tahmini
6denek kaydedilir ve bu 6denekler 6gretim
elemanlarinin ek ders ve sinav ticreti ile
Universitemizin cari giderleri i¢in kullanilir

Yiiksekogretim
Kurumlar Yaz
Okullar1

Yaz okulu programlarinda hizmetler
yurdtilecektir.

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Universitemizde beslenme hizmetlerine
iligkin is ve islemler yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin ekonomik yonden
desteklenmesine yonelik olarak kismi
zamanli ¢aligma imkani ve yemek bursu
saglanmaya devam edecektir.

Yiksekogretimde
Kltdr ve Spor
Hizmetleri

Ogrencilerimizin ders disinda kalan
zamanlarda benden ve ruh sagliginin
korunmast ve dengeli gelisimlerine yardimci
olmak amaciyla kiiltiirel ve sportif etkinlikler
devam edecektir.

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler

Ogrencilerimizin ders disinda kalan
zamanlarda beden ve ruh sagliginin
korunmast ve dengeli gelisimlerine yardime1
olmak amaciyla kiiltiirel ve sportif etkinlikler
devam edecektir.

Yiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

Ogrencilerimize saglik hizmeti sunulmaya
devam edilecektir.
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3.2.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Bu bolimde Universitemizin 2025 Yili Performans Programinda yer alan performans
gostergelerinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Tablo 132 2025 Yih Performans Programi Gostergeleri

Yil: 2025
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: | ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
iizere yliksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guclendirilmesi

. WL 2025 Gerceklesme | Gerceklesme
Gosterge Adi Ol Birimi 2025 Hedef Gergeklesen | Oran (%) DUrumu
Aragtirma altyapisi Hedeflenen
projesi tamamlanma Oran 0,53 0,35 66,04 Degere
orani Ulasilamadi

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

bilimsel yayin sayisi

.. A 2025 Gerceklesme | Gerceklesme
Gosterge Adi Olcu Birimi 2025 Hedef Gerceklesen | Oram (%) DUrumu
Ar-Ge'ye harcanan
butcenin toplam Oran 0,21 0,36 171,42 Heqeflenen

N Deger Asildi
biitgeye orani
Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan iriinlere iliskin Say1 14 16 114,28 He?eﬂenen

Deger Asildi
alinan patent sayisi
Ar-Ge sonucu Hedeflenen
ticarilestirilen iiriin Say1 27 9 33,33 Degere
sayisi Ulasilamadi
Arast Kezleri Hedeflenen
aglirma merkezIert TL 5.465.350.350,72 | 4.081.995374,38 | 74,69 | Degere
gelir miktar1
Ulagilamadi1
Aragtirma
merkezlerinin sanayi Hedeflenen
ile yaptig1 proje Sayr 103 238 231,07 Deger Asildi
sayl1s1
BAP kapsaminda
desteklenen aragtirma Say1 550 589 107,09 Hetzieflenen
S Deger Asildi
projeleri sayisi
Ogretim elemam
n Hedeflenen
bas}na diisen ar-ge Say1 0,21 0,25 119,05 Deger Asilds
proje sayist
Patent, faydali model ]I;ce:gigl‘leenen
ve endiistriyel tasarim Say1 45 44 97,78 g
basvuru sayist Kismen
Ulasildi
Ulusal ve uluslararasi Hedeflenen
kuruluslar tarafindan Say1 229 214 93,45 Degere
desteklenen ar-ge Kismen
projesi sayisi Ulasild1
Uluslararas1 Hedeflenen
endekslerde yer alan Sayi 1.751 2.827 161,45 Deger Asildi
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Tablo 134 Devami

Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Alt Program Hedefi: kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Gosterze Ads Olgti Birimi | 2025 Hedef Gerzgilsesen G(‘;fl‘l’l':'f,;“)‘e G‘gﬁ‘;‘;ﬁj“e
Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve Hedeflenen
kapsayiciliga iliskin yapilan Say1 250 665 266 Deger Asildi
faaliyet sayis1
Egitim programlarina Hedeflenen
bagvuran kisi sayisi Say1 33.584 16.849 50,17 Degere
Ulagilamadi
Mezunlara yonelik Hedeflenen
gerceklestirilen faaliyet Say1 102 72 70,59 Degere
sayisi Ulasilamadi
Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi Hedeflenen
(DILMER) tarafindan Say1 400 1.256 314 <
A . Deger Asildi
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal Hedeflenen
sorumluluk projeleri sayisi Sayl 25 34 136 Deger Asildi
L - Hedeflenen
Universitenin gevrecilik -
alanlarinda aldig1 6diil sayist Sayl 4 0 0 Degere
Ulagilamadi
Programin Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programin Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Gisterge Adi Olgi Birimi | 2025 Hedef Gerzgili en Géﬁf;':‘fi“)‘e S
Hedeflenen
Ameliyat sayist Say1 76.191 72.111 94,65 Degere Kismen
Ulasildi
Universite hastaneleri Hedeflenen
s Oran 0,82 0,59 71,95 Degere
nitelikli yatak orani
Ulagilamadi1
T . Hedeflenen
Universite hastaneleri yatak Oran 0,75 0.71 94.67 Degere Kismen
doluluk orani
Ulasildi
Hedeflenen
Yatan hasta sayisi Say1 71.961 67.423 93,69 Degere Kismen
Ulasildi
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

. Mg e 2025 Gerceklesme Gerceklesme
Gosterge Adi Olgu Birimi 2025 Hedef o, Orami (%) DurumMu
SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki Hedeflenen
dergilerde 6gretim elemani Say1 0,57 0,71 124,56 Deger Asildi
basina diisen yayin sayisi
YOK tarafindan
belirlenecek dncelikli
5 Hedeflenen
alanlarda saglanan Say1 0 7 - <
Deger Asildi
burslardan yararlanan
doktora dgrenci sayist
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Tablo 134 Devami

Yiiksekdgretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat ddiilleri sayisi

Say1

100

Hedeflenen
Degere Ulagild1

Alt Programin Adi:

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIiM

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

programi say1si

.. N e 2025 Gergeklesme | Gergeklesme
Gosterge Ad1 Olcu Birimi | 2025 Hedef Cogriten | @ D) DUrumu
Doktora egitimini Hedeflenen
tamamlayanlarin sayis1 Say1 400 556 139 Deger Asildi
Egitim bilimleri kontenjan Hedeflenen
doluluk orant Oran ! 1 100 Degere Ulagild1
Egitimin program siiresinde Hesjeﬂenen
bitirilme orant Oran 0,3 0,31 103,33 Deger Asildi
Fen bilimleri kontenjan Hedeflenen
doluluk orani Oran ! ! 100 Degere Ulagildi
Kiitiiphanede bulunan basili Hedeflenen
ve elektronik kaynak sayist Sayl 8.649.063 9.158.691 105,89 Deger Asildi
Ktiphanede bulunan Hedeflenen
Ogrenci basina diisen basili Say1 194,36 233 119,88 Deser Asildi
ve elektronik kaynak sayist & 3
Kutuphaneden yararlanan Hedeflenen
.. Say1 505.000 445.679 88,25 Degere Kismen
kisi say1s1
Ulagildi
Lisansiistii 6grencilerin Hedeflenen
toplam 6grenciler icindeki Oran 0,27 0,24 88,89 Degere Kismen
pay1 Ulasildi
Ogrenci basina diisen egitim m2 2,49 2.47 99,20 HeEieernen
alani Degere Ulasildi
Ogrenci basina diisen kapali m2 141 14,08 99,86 He(':ieflenen
alan Degere Ulagildi
Ogrenci degisim Hedeflenen
programlarindan yararlanan Oran 0,01 0 - Degere
ogrencilerin orani Ulagilamadi
Ogretim iiyesi basina diisen Hedeflenen
eretim uyest bas ’ Say1 12,59 19,08 - Degere
Ogrenci sayisi Ulasilamads
Saglik bilimleri kontenjan Hedeflenen
doluluk oran1 Oran ! ! 100 Degere Ulagild1
Sosyal bilimler kontenjan Hedeflenen
doluluk oran1 Oran ! ! 100 Degere Ulagild1
Teknokent veya Teknoloji
e Hedeflenen
Trra.”slfe'f Ofl'(s't (ITT(..)? . Say1 61 40 6557  |Degere
projelerine katilan 6grenci Ulasilamadi
sayi1st
Uluslararas1 kuruluslarla
ortak lanan egitim Sayi 29 29 100 Hedeflenen
uyeu & y Degere Ulasildi
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Tablo 134 Devami

.. Olgii 2025 Gergeklesme | Gerceklesme
RN Birimi A [ BOES Gergeklesen | Orani (%) Durumu
Yabanci dilde egitim veren Say1 31 31 100 Hesieflenen
program say1si Degere Ulagild1

Hedeflenen

;(aaza‘;;‘i A Say1 14 11 79 Degere

crisyen sayis Ulagilamadi
Yabanci uyruklu 6grenci Say1 1.800 1.966 109 He(jeflenen
sayist Deger Asildi
Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun Hedeflenen
olanlarin toplam mezun Oran 0,18 0,18 100 Degere Ulasildi
sayisina orant

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

.. Olgii 2025 Gergeklesme Gergeklesme
Chiteresis Birimi 2025 ek Gerceklesen Orani (%) Durumu
Barinma hizmetlerinden Unlver5|te.m|zcej
ararlanan 6grenci sayisi Say1 ) i ) bar}nma hlzmep
Y verilmemektedir.
Beslenme hizmetlerinden Hedeflenen
ararlanan erenci savisi Say1 1.150.000 850.037 73,92 Degere
y & Y Ulasilamadi
Osrenci basina diisen I Hedeflenen
grenel bagina dusen sosya m? 7,76 1,29 16,62 Degere
donat1 alam
Ulagilamadi
T Hedeflenen
Ogrleilm kuliip ve topluluk Say1 225 220 97,78 Degere Kismen
sayis Ulasildi
Sosyal, kiltirel ve sportif Hedeflenen
faaliyet sayist Say1 1.020 1.346 131,96 Deger Asildi
Yiiksekogretimde 6grenci UnlverSIte'mlzcej\
TL - - - barinma hizmeti
basina barinma harcamasi . .
verilmemektedir.
Yiiksekogretimde 6grenci Hedeflenen
UASEXOE 5 TL 7.900 5.267,58 66,68 Degere
basina beslenme harcamasi
Ulagilamadi
Yiiksekogretimde 6grenci Hedeflenen
yasamindan memnuniyet Oran 0,53 0,39 73,58 Degere
orant Ulasilamadi
Ogrencilerimize
Yiiksekogretimde dgrencilere saglik hizmeti
sunulan saglik hizmetinden Saglik UAM
e . Oran - - - - .
yararlanan dgrenci sayisinin (Gazi Hastanesi)
toplam Ogrenci sayisina orani tarafindan
verilmektedir.
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3.2.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz stratejik planinin alt1 aylik donemler itibariyla yapilan izleme ve degerlendirme
calismalar1  Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Planlama Midirligi
koordinasyonunda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yiiriitilmektedir.

2024 -2028 wyillarin1 kapsayan dordiincii donem stratejik planinin 2025 yili uygulama
sonuglarini degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda birimlerin sorumlu olduklari sayisal veriler
Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi (KVYS) tizerinden ilgili donemler igin varsa sapma nedenleri
sorgulanarak derlenmektedir. Hedeflerin izlendigi 101 performans gostergesine iliskin 109
verinin 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarih araligindaki ger¢eklesme sonuglari KVYS
tizerinden Universitemizin 21 akademik, 40 uygulama ve arastirma merkezi, 11 koordinatorliik,
15 idari birim (Gazi Teknopark AS ve Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS dahil), 23 kurul ve
komisyon olmak (zere tim birimlerin katilimiyla temin edilmistir. Elde edilen veriler, 2025 yili
alt1 aylik izleme verileriyle kiyaslanarak gostergelerin artma, azalma, degerini koruma ya da
kiimulatif olma ozelliklerine g6re “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi”’nde yer alan
formullere gore performans diizeyleri hesaplanmustir.

»  Birgostergenin performansi yiizde 100’1 asabilir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde
bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

* Bir gostergenin performanst negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciminde bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

*  Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger aynen alinir. Hedef performans: yiizde 100’1 asabilir ya da negatif bir deger
alabilir.

* Bagslangic Degeri ile 2025 Yili Hedeflenen Degeri ayni olan gostergeler; 2025 Yil
Gergekleme Degeri/2025 Y1l Hedeflenen Deger formiilasyonuna gore yapilir.

*  (Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki yilsonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki
gerceklesme degerinin kiimiilatif degerleri baz alinir.

Tutarlilik kontrolleri yapilan performans gostergeleri ilgili oldugu hedefe yonelik ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik kriterleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu Gyesi
akademik birim yoneticileri (dekan/miidiir) tarafindan tematik olarak degerlendirilmis, Uye
degerlendirmeleri  sorumlu rektdér yardimcist baskanliginda gergeklestirilen  Kurul
toplantilarinda goriistilmistiir.

Yapilan izleme ve degerlendirme ¢alismalari sonucu performansi diisiik kalan gostergeler i¢in
faaliyet alanlarina goére birimler diizeyinde yiiriitiilmesi gereken iyilestirme Onerileri Birim
Iyilestirme Planlarina (BiP) aktarilmak iizere gostergelerin sorumlu birimlerine; kurumsal
diizeyde vyiiriitiilmesi gereken iyilestirme Onerileri ise Kalite Iyilestirme Plam (KiP)
kapsaminda degerlendirilmek Uzere Kalite Komisyonuna resmi olarak iletilmistir. Plan izleme
ve degerlendirme c¢aligmalar1 sonucu performansi diisiik kalan gostergelere yonelik gelistirilen
iyilestirme faaliyetleri, KIP kapsaminda Kalite Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda yapilan izleme galigmalari sonucu 2026 yili KiP giincelleme
caligmalarinda egitim amacina yonelik 24, arastirma amacina yonelik 10, toplumsal katki
amacina yonelik 7 ve kurumsal doniisim amacina yonelik 14 olmak tizere toplamda 55 yeni
iyilestirme faaliyeti KIP’e eklenmistir.

Plan gerceklesme sonuclari hakkinda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
alanlarina 1iligkin hazirlanan bilgi notlar1 sorumlu rektor yardimcilarina yazili olarak
sunulmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar1 kamuoyuyla paylasilmaktadir.
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HEDEF KARTI - 1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve

Amag (1) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini
saglamak.
Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve
Ogretim ortami olusturmak tizere etkili 6grenme ortamlari

Hedef (1.1) o e
ve kaynaklar ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Alt Program Adi Lisanstistii Egitim

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi Me.sle.tk} yetgrhhk sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeiligt

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanlig1, Egitim
Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii,
Gazi Egitim Fakiiltesi, Idari ve Mali isler Daire Bagkanligi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi,
Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Hedef Performansi %100
Hedefe | P12 | 2025 2025

Performans Gostergeleri Etkisi B Hedef | Gerceklesme | Performans

- aslangi¢ - -

(%) Deseri Deger Degeri

egeri

Pf.“—;.l.l.l Kiitiiphanede bulunan ogrenci basina 20 133 146 233 %100
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi
PG.1.1.2 Kiitiiphanede erisim saglanan veri 20 103 105 123 9100

tabani sayisi

PG.1.1.3 Egitim amagli kullanilan laboratuvar

ve dersliklerden teknolojik alt yapilari 20 50 54 252 %100

yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi*

PG.1.1.4 Egiticilerin Egitimi programina

katilan 6gretim elemant sayist*

PG.1.1.5 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik

veya 0diil alan 6gretim elemani sayisi*
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planm baslangic doneminde kamuda tasarruf tedbirleri genelgesi yayinlanmis ve kamu mali kaynaklarmin

kullaniminda kisitlamalara gidilmistir. Tasarruf tedbirleri genelgesi her ne kadar mali kaynaklarin kullanimini

kisitlamis olsa da gergeklestirilen iyi planlama ile hedeflerde ve performans gostergelerinde degisiklige ihtiyag

bulunmamaktadir.

20 200 300 321 %100

20 0 60 175 %100

Performans gostergelerinin tamaminda 2025 yili igin hedef degerlere ulasiimistir. %100 olarak gergeklesen
hedef performansi, 12. Kalkinma Planinin nitelikli insan, glicli aile, saglikli toplum hedefleri kapsaminda
egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye uyumlu ve erisilebilir olmasi ile akademik personelin
niteligine yonelik belirlenen politikalara katki saglamaktadir. Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
ulagilarak Planin hazirlik asamasinda tespit edilen Universitemiz ihtiyaglarin karsilanmasina katki saglandig
gorilmiistiir.

Gosterge degerlerine ulagilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigstir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir. Bu bakimdan maliyet sebepli hedef ya da performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Kamuda tasarruf tedbirleri genelgesinin yiiriirliikte oldugu donemde maliyetin biiyiik 6l¢iide dovize endeksli
oldugu performans gostergeleri igin mali riskler igerebilecegi diisiiniilse de PG.1.1.4 haricindeki performans
gostergelerinde 2025 yili ger¢ceklesme oranlarinin Plan donemi sonunda hedeflenen degere ulagsmis olmasi séz
konusu riski en aza indirmektedir. PG.1.1.4 i¢in ise 2025 yili ger¢eklesme orant Plan donemi sonunda
hedeflenen degere yakin olup bu performans gostergesi iginde maliyet riskini azaltmaktadir.

Hedef kart1 i¢in risklerden dogabilecek bir stratejik plan giincellemesine gerek bulunmamaktadir.

Kalite Tyilestirme Plam1 kapsaminda izlenen 8 faaliyet hedef ile iliskilidir. Iyilestirme faaliyetleri gdstergelerin
gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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HEDEF KARTI - 2

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve

A5 (E5) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki tiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik

Hedef (1.2) dis - R

iger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim eleman: dolasim ve
bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

Hedefi yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Halkla iliskiler Miidiirliigii, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Uluslararasi {liskiler Kurum Koordinatorliigii

Hedef Performansi %0100
Hedefe | Plan Dénemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef | Gergeklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri

PG.1.2.1 Toplam yabanci uyruklu 6grenci
say1sl

25 1.649 1.715 1.966 %100

PG.1.2.2 Degisim programindan
yararlanan 6gretim elemani sayisinin 20 0,01 0,010 0,013 %100
toplam 6gretim elemant sayisina orant

PG.1.2.3Uluslararasi iiniversitelerle ve
diger kuruluslarla is birligi yapilarak
degisim programindan veya uluslararasi
ortak lisans programindan (UOLP)
yararlanan dgrenci sayisinin toplam
Ogrenci saylsina orant

20 0,0033 0,0034 0,0061 %100

PG.1.2.4 Degisim programlarindan
yararlanan dgrencilerin deneyim paylasimi 20 11 11 26 %100
icin ilgili y1lda yapilan etkinlik sayisi

PG.1.2.5 Ogretim iiyesi bagina devam

9
eden uluslararasi is birlikli proje sayisi 15 0.1 0,10 0,11 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe yonelik planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede tespit ve ihtiyaclar etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamigtir. Bu bakimdan ilgili hedef kartina iligskin tespitlerde veya ihtiyaglarda degisiklikler
bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin tamaminda 2025 yili i¢in hedef degerlere ulasilmistir. %100 olarak gerceklesen
hedef performansi, 12. Kalkinma Planinin nitelikli insan, giiglii aile, saglikli toplum hedefleri kapsaminda
egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye uyumlu ve erisilebilir olmasi ile akademik personelin
niteligine yonelik belirlenen politikalara katki saglamaktadir. Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
ulagtlarak Planin hazirlik asamasinda tespit edilen Universitemiz ihtiyaglarin karsilanmasina katki saglandig
gOrilmiistiir.

Gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir. Bu bakimdan maliyet sebepli hedef ya da performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin 2025 yil1 gergeklesme oranlari plan donemi sonunda hedeflenen degere ulasmistir.
Bu nedenle ilgili hedef kartinda yer alan performans gostergelerine iliskin riskler en aza inmektedir. Kalite
Iyilestirme Plam kapsaminda izlenen faaliyetlerden 15’i hedef ile iliskili olup gostergelerin gergeklesme
diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir. Hedef karti i¢in risklerden
dogabilecek bir stratejik plan giincellemesine gerek bulunmamaktadir.
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HEDEF KARTI -3

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve

CIEE ) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak

Hedef (1.3) mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli

zamanlarda g6zden gecirilip gtincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani
en az %10 artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeilig:

Is Birligi Yapilacak Birimler

Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigi,
Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kurumsal Veri Yonetimi

Koordinatorligii
Hedef Performansi %70
Hedefe Plan 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef | Gerceklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri
PG.1.3.1 Akredite olan lisans program
sayisinin toplam lisans program sayisina 30 0,3 0,312 0,638 %100

orant
PG.1.3.2 Program Degerlendirme
Kilavuzu gergevesinde gergeklestirilen 30 0 20 0 0
program giincellemeleri sayisi*

PG.1.3.3 Mezunlarin mezun olduklari

L . Lo 20 70 71 71,5 %100
programa yonelik memnuniyet diizeyi
PG.1.3.4 [s diinyasinin mezunlarin
yeterlilikleri ile ilgili memnuniyetlerinin 20 82,6 82.8 88.1 %100

6l¢iilmesine yonelik uygulanan isveren
goriis anketi memnuniyet diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tam kurumsal akreditasyona sahip olan iiniversitemiz, gii¢lii kalite altyapist dogrultusunda program temelli
akreditasyon ¢alismalarini 2025 yil1 boyunca istikrarli bir sekilde siirdiirmiistiir.

PG.1.3.1 performans gostergesinin yil sonu itibariyla %100 oraninda gerceklesmesi, kurumsal kalite giivence
sistemimizin etkinligini ve stirekliligini acik bigimde ortaya koymaktadir. Lisans programlarimizin %60’
iizerinde bir oranla akredite edilmis olmasi, belirlenen hedeflerin 6tesine gegildigini ve yiiksekdgretimde kalite
giivencesinin giiclendirilmesine yonelik ulusal politika hedeflerine somut katki saglandigint géstermektedir.
Bu gergevede, akreditasyon bagvuru siireglerinin desteklenmesi, izleme ve geri bildirim mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ile mezun katilimi ve hizmet igi egitimler yoluyla kalite siireclerinin kurumsal diizeyde kalici
héle getirilmesi onem tasimaktadir. PG.1.3.2 gostergesi kapsaminda gerekli egitim faaliyetleri tamamlanmus;
pilot uygulama siirecinin baslatilmas1 amaciyla yazilim sisteminin Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
ile Egitim Bilimleri boliimlerinde pilot olarak uygulanmasina karar verilmistir. Karar dogrultusunda baglatilan
stire¢ tamamlanmis ve hazirlanan rapor Egitim Komisyonuna sunulmustur. 2026 yili igerisinde tiim
programlarda uygulanmasi planlanan bu sistem sayesinde, program giincellemelerinin daha sistematik,
izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye dayali bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir. PG.1.3.3 gostergesi,
o0grenci memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler esas alinarak dlgiilmektedir. 2025 yili degerlendirme
doneminde gostergenin %100 oraninda gerceklesmis olmasi, 6grencilerin egitim-0gretim siireglerine ve
program yapisina iligkin memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. PG.1.3.4 kapsaminda
Olgtimler 3 yilda 1 yapilmakla birlikte, isverenlerle siirdiiriilen temaslar ve mezunlar giinii formatindaki sektorel
bulusmalar yi1l genelinde devam etmis; paydas memnuniyetinin korunmasina ve geri bildirim
mekanizmalarinin canli tutulmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmiistiir.

Hedef performansinin giiclendirilmesine yonelik olarak Kalite Iyilestirme Plani kapsaminda 6’s1 dogrudan
program degerlendirme kilavuzuna yonelik olmak {izere toplam 19 faaliyet hedef ile iliskilendirilmistir. Bu
faaliyetler, performans gostergelerinin korunmasi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan tamamlayici
bir iglev iistlenmistir.
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Amag (1) Egitirp-égretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1

Hedef (1.4) saglayan egitim-0gretim programlari hayata gegirilecek
disiplinlerarasi program sayilar1 en az %10 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi Me'sle.k'i yetquilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcilig
Akademik Birimler, Bilisim Enstitiisti, Egitim Komisyonu,

is Birligi Yapilacak Birimler Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1

Hedef Performansi %97

Hedefe | Plan Donemi | 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef | Gergeklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri

PG.l.:l.l Disiplinlerarasi lisansiistii program 40 47 49 49 %100

sayisl

PG.1.4.2 Ogretim programlarindaki agilan

seg'l.neli ders orani (Ogretim programindaki 30 0,21 0,218 0,321 9100

[miifredat] toplam se¢meli ders sayisi/zorunlu

ders sayisi)

PG.1.4.3 Ogretim programlarindaki agilan alan

d1$'1. secmeli ders oran1 (Ogretim prpgramlndakl 30 0,011 0,011 0,010 %91

[miifredat] toplam alan dis1 segmeli ders

sayisi/zorunlu ders sayist)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Hedefe yonelik i¢ ve dis ¢evrede tespit ve ihtiyaglar etkileyecek ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Disiplinlerarast egitim yaklasimi, 6grencilere kiiltiirel derinlik kazandirmasi, farkli disiplinlerle etkilesim
imkani sunmasi ve mezunlarin mesleki yeterliliklerini giiclendirmesi agisindan énemini korumaktadir. Bu
nedenle hedef ve gostergeler belirlenen amag ve alt program hedefleriyle uyumunu sirdirmekte olup mevcut
kosullar itibariyla herhangi bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

PG.1.4.1 kapsamindaki artig, hedefin temel amacinin somut bi¢imde hayata gecirildigini ortaya koymaktadir.
PG.1.4.2 gostergesinde ise hedef degerin iizerinde bir gergeklesme saglanmistir. Se¢meli ders sayisinin zorunlu
derslere oranla artmasi, 6grencilere sunulan akademik segeneklerin gesitlendigini ve programlarin daha esnek
bir yaprya kavustugunu gostermektedir. PG.1.4.3 gostergesinde hedefe oldukga yakin bir gerceklesme elde
edilmis olmakla birlikte hedefe ulagsma diizeyini anlamli bigimde destekledigi degerlendirilmektedir. Genel
olarak bakildiginda, performans gostergeleri araciligiyla hedeflenen ¢iktilara %97 oraninda ulasildig ve H.1.4
hedefinin 2025 yilsonu itibartyla etkili bir bigimde uygulandigi sonucuna varilmaktadir.

Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir. Hedef kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin mevcut kaynaklar ve kurumsal is birligi mekanizmalar1 ¢ergevesinde siirdiiriildiigii, bu siiregte
maliyet ile elde edilen ¢iktilar arasinda dengeli bir iliski kuruldugu degerlendirilmektedir. Alan dis1 se¢meli
ders oranina iliskin gostergede hedefin sinirli diizeyde altinda kalinmasi ise, agirlikli olarak kaynak
kullanimindan degil; ders agma siiregleri, programlarin yapisi ve 6grenci ders tercihleri gibi uygulamaya iliskin
unsurlarla iligkilendirilmektedir. Bu durumun, hedefin genel etkinligini olumsuz yonde etkileyecek nitelikte bir
maliyet unsuru olusturmadig degerlendirilmektedir.

Yilsonu ger¢eklesmeleri, 6 aylik izleme doneminde ortaya g¢ikan genel egilimle biiyiik oOlgiide paralel
seyretmistir. Disiplinleraras: lisansiistii programlar ile se¢meli ders yapisi, liniversitenin mevcut kurumsal
kapasitesi ve yiiriirliikkteki mevzuat cergevesinde slirdiiriilebilir durumdadir. Siirece dahil olan birimler
arasindaki is birligi ile egitim komisyonlar1 ve 6grenci isleri siireglerinin koordineli sekilde yiiriitiilmesi,
hedefin devamliligi agisindan 6nemli bir giivence saglamaktadir.

Alan dis1 se¢meli ders oraninin artirilmasina yonelik calismalarin gii¢lendirilmesi, hedefin siirdiiriilebilirligini
daha da destekleyecektir. Mevcut uygulamalarin siirdiiriilmesi, alternatif alan dig1 segmeli derslerin agilmasinin
tesvik edilmesi ve 6grencilerin bu derslere yonlendirilmesine yonelik bilgilendirme ¢aligmalarmin devam
etmesiyle, hedefin plan doneminin kalan kisminda istikrarli sekilde siirdiiriilebilecegi degerlendirilmektedir.
Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 3 faaliyet hedef ile iliskilidir. Iyilestirme faaliyetleri gostergelerin
gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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HEDEF KARTI -5 \
Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve

CIEE ) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Yagam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla,
i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim igi dijital teknolojilerin 6n

Hedef (1.5) planda tutuldugu, Universitemizin politikalari ve éncelikli

alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayis1 %S5 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeiligt

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-
Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Hedef Performansi

%70

Performans Gostergeleri

Hedefe | Plan Dénemi 2025 2025
Etkisi Baslangi¢ Hedef Gergeklesme Performans
(%) Degeri Deger Degeri

PG.1.5.1 Ogretim elemanlarinin gevrim
ici 6grenme-Ogretme becerilerini
gelistirmeye yonelik ilgili yilda yapilan
faaliyet sayis1

25 8 8 0 0

PG.1.5.2 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik
olarak ilgili yilda diizenlenen ¢evrim igi
ulusal/uluslararasi faaliyet say1si

40 292 298 371 %100

PG.1.5.3 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik
olarak ilgili yilda diizenlenen ¢evrim igi
ulusal/uluslararasi faaliyetlere katilimci
sayisl

25 15.769 16.084 23.371 %100

PG.1.5.4 ig ve dis paydaslara yonelik
gelistirilen toplumsal katkiya dayali agik
ders sayis1*

10 0 2 1 %50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

Hedefe yonelik planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede tespit ve ihtiyaglari etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci

P.G.1.5.1 i¢in hedeflenen degere ulasilamamustir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalari sonucu
2026 Y1l Kalite Iyilestirme Planina dogrudan gostergeye yonelik faaliyet eklenmistir.

P.G.1.5.2 i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Bu gosterge, hedefe etkisi en yiiksek olan gostergedir. Arastirma
ve uygulama merkezleri ile bu kapsamda daha ¢ok faaliyet yapildig, fakiiltelerin say1 olarak geri planda kaldig:
tespit edilmistir. Gostergeyle baglantili olarak PG.1.5.3 i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. Bu gdstergenin
devam ettirilmesinde, diizenlenen faaliyetlerin konu/igerik itibari ile glincel olmasi, hedef kitle tarafindan
dikkat ¢ekici olmasi, katilimer sayisinin diismemesi agisindan 6nemlidir.

PG.1.5.4 igin hedeflenen degere ulasilamamuistir. Yapilan faaliyetlerin yiiz yiize yapilmasinin tercih edilmesi,
gostergenin hedeflenen degerine ulasilmasinda risk teskil etmektedir. Hedef degere ulagilan gostergeler igin
siirdiirme, ulasilamayan gdstergeler i¢in performansi artirmak amaciyla 6 adet Kalite Iyilestirme Plani1 faaliyeti

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve

PIEE ) is birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek.
Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
Hedef (2.1) kapasitesini gelistirmek ve aragtirma altyapisini giiclendirmek

iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimciligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorligii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, idari ve
Mali Isler Daire Bagkanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yapi
Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Hedef Performansi %100

Hedefe | Plan D6nemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef | Gergeklesme | Performans

(%) Degeri Deger Degeri

PG.2.1.1"Ar-Ge’ye harcanan biitcenin 20 0.2 021 0,36 %100
toplam biitceye orani
PG.2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlar1 kapsaminda ilgili y1lda alinan 20 27 28 69 %100
proje sayisi
PG.2.1.3 Universite laboratuvarlarinda Ar-
Ge, inovasyon ve lirlin gelistirme 20 109.254 112.000 113.209 %100
kapsaminda sunulan hizmet sayisi*
PG.2.1.4 Ogretim iiyesi basina WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve 20 38 39 54 %100
derleme tiirtindeki yayinlara yapilan atif
sayl1sl
PG.2.1.5 Ogretim iiyesi basina WoS veri
Fabanlnda_ taranan SCI-E, SSCI V(-": AHCI 20 0,01 0,95 0,99 9100
indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve
derleme tiirtindeki yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe yonelik belirlenen performans gostergeleri arastirma-gelistirme kapasitesinin artirilmasi, bilimsel
iretimin tesvik edilmesi ve ulusal/uluslararasi Ar-Ge ekosistemine etkin katilim saglanmasi hedefleriyle
dogrudan ve giiclii bir iligki i¢indedir. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan biit¢enin izlenmesi, dig kaynakli Ar-Ge
projelerinin sayisi, iniversite laboratuvarlarinda sunulan Ar-Ge ve inovasyon hizmetleri ile dgretim {liyelerinin
WoS veri tabaninda taranan yayin ve atif performansini 6lgen bu gostergeler, hedefin nicel ve nitel boyutlarini
butuncil bicimde izlemeye imkan vermektedir. Hedefe yonelik planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis
gevrede tespit ve ihtiyaglari etkileyecek ciddi degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Gostergelerinin tamaminda hedeflenen degerlere ulasilmis olmasi, hedef kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
ongoriilen ¢iktilar1 ve sonuglari tiretme agisindan etkili bigimde uygulandigini ortaya koymaktadir. Uygulama
ve arastirma merkezleri ile {iniversite laboratuvarlari, 6zellikle merkez laboratuvari, Ar-Ge ve bilimsel Uretim
faaliyetlerinin desteklenmesinde 6nemli bir rol iistlenmis; bu yapilarin etkin kullanimi sayesinde performans
gostergelerine ulagilmasi miimkiin olmustur. Hedef performansi 12. Kalkinma Plani’nin Bilim, Teknoloji ve
Yenilik hedeflerine katki saglamaktadir.

Aragtirma altyapisina ayrilan kaynaklarmm verimli kullanimi, dis kaynakli projeleri tesvik eden destek
mekanizmalar1 ve bilimsel yayin siireglerine yonelik kurumsal uygulamalar sayesinde, performans gostergeleri
kapsaminda 6ngoriilen giktilar ek kaynak ihtiyaci olusturmadan elde edilmistir. Bu durum, Universitenin
faaliyetlerini kisa ve uzun vadeli hedefleriyle uyumlu bi¢imde yiiriitebildigini ve 6nemli performans alanlarinda
oOlciilebilir ilerlemeyi glivence altina aldigini ortaya koymaktadir.
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Universitenin arastirma-gelistirme ve bilimsel iiretime ydnelik hedefleri, bu faaliyetlerin orta ve uzun vadede
stirdiiriilebilirligini  destekleyecek planlama ve yonetisim yaklagimlariyla uyumlu bir c¢ergevede ele
alinmaktadir. Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmis olmasi, mevcut uygulamalarin
siirdiiriilebilirlik agisindan saglam bir zemin olusturdugunu gostermektedir. Bununla birlikte, arastirma
altyapilarinin  giincel tutulmasma yonelik mali gereklilikler, agik erisim yayincilik modellerinin
yayginlagsmasina bagli artan maliyetler ve projelerde kullanilan analiz sistemlerinin siirekliligi, aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan dikkatle izlenmesi gereken risk alanlari arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda; arastirma altyapisina ayrilan kaynaklarin planli bigimde siirdiiriilmesi, uygulamali
aragtirma merkezleri ve merkez laboratuvarlarinin etkin kullaniminin desteklenmesi, dis kaynakli projelere
yOnelik bagvurularin tegvik edilmesi ve arastirmacilara yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin siirekliliginin
saglanmasi, arastirma ve geligtirme faaliyetlerinin siirdiriilebilirligini pekistirecek temel onlemler olarak
degerlendirilmektedir.

2026 Yili Kalite Tyilestirme Plani hazirliklarinda hedef performansina etki edecek arastirmalarda kullamilan
lisansli yazilimlar1 satin alma, lisans yenileme ve giincelleme siireclerine yonelik iyilestirme faaliyeti
eklenmistir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI -7

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve

IS ) is birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek.
Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
Hedef (2.2) ’
basvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/ Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde
Alt Program Adi Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik
Is Birligi Yapilacak Birimler Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, Yapi Isleri
ve Teknik Daire Bagkanligt

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedef Performansi %081
Hedefe Plan 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ | Hedef | Gergeklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri

PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi
kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen 20 135 137 214 %100
toplam Ar-Ge projesi sayist

PG.2.2.2 Ogretim eleman1 ve dgrencilerin
bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararasi toplam 20 54 55 41 %76
patent bagvuru sayisi

PG.2.2.3 Ogretim eleman1 ve 6grencilerin
bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararasi toplam 20 14 14 16 %100
patent tescil sayisi

PG.2.2.4 Ogretim eleman1 ve dgrencilerin
bulus sahibi oldugu faydali model tescil sayisi
PG.2.2.5 Ogretim eleman1 ve dgrencilerin
tasarime1 oldugu toplam endiistriyel tasarim 20 9 11 3 %43
tescil sayis1

20 2 2 6 %100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
Arastirma Universitesi vizyonu ve inovasyon odakli yiiksekdgretim politikalariyla dogrudan uyumludur.
TUSEB ve Bakanlik projeleri gibi yeni fon kaynaklarmin sisteme dahil edilmesi, dis cevredeki degisimin
hedefle ortiistiigiinii gostermektedir. Kalkinma Plani’ndaki inovasyon, fikri miilkiyet ve katma degerli liretim
politikalara katki saglamaktadir. Tespit ve ihtiyaglarda kokli bir degisim gozlenmemekle birlikte Hedef
giincelligini ve stratejik ilgililigini korumaktadir.

PG.2.2.1 kapsaminda Yeni proje tirlerinin sisteme dahil edilmesi performansi artirmistir. Arastirma
kapasitesinde belirgin artig vardir. Proje tiretme kiiltiirii kurumsallagsma egilimindedir. PG.2.2.2°de belirlenen
hedefin altinda kalinmigtir. Bagvuru iiretimi artmakla birlikte beklenen ivmeye ulasilamamistir. Patent
kiiltiiriiniin proje kiiltiirine kiyasla daha sinirli gelistigi goriilmektedir. PG.2.2.3 gostergesinde saglanan
gerceklesme tescil siireglerinin etkin yiiriitiildigiinii gostermektedir. Bagvurularin tescile doniisiim orant olumlu
seyretmektedir. PG.2.2.4 kapsaminda yiritiilen farkindalik caligmalari ve siire¢ kolayligi bu basariy1
desteklemistir. Inovasyonun uygulamaya doniik giktilar iirettigi goriilmektedir. PG.2.2.5 gostergesinde
belirlenen hedefe ulagilamamistir. Gazi TTO AS tarafindan bireysel bagvurularin izlenememesi veri biitiinliigi
acisindan risk olusturmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde ger¢eklesmeler, arastirma ¢iktilarinda giiclii
bir artis egilimine isaret etmekle birlikte, fikri miilkiyet tiirleri arasinda dengeli bir dagilimmn heniiz
saglanamadigim gostermektedir.

Hedefe yonelik Ongoriilemeyen yiiksek maliyet bilgisi bulunmamaktadir. Proje sayisindaki artig, dig fon
kaynaklarinin etkin bigimde mobilize edildigini ve arastirma kapasitesinin finansal siirdiiriilebilirliginin
gliclendigini gdstermektedir. Bununla birlikte, fikri miilkiyet ¢iktilarinda tiir bazli dengesizlik, kaynaklarin
inovasyonun tiim boyutlarina esit dl¢iide yansimadigini diisiindiirmektedir. Patent ve faydali model ¢iktilari,
aragtirma ¢iktilarinin korunabildigini gostermektedir. Endistriyel tasarim alaminda diistik ¢ikti, potansiyel
kaynaklarin yeterince mobilize edilmedigine isaret etmektedir.
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Hedef performansimin siirdiiriilebilirligine iliskin; proje sayisindaki artisin donemsel fon firsatlarina baglh
kalmast ve kalici kurumsal kapasite artigina doniismemesi, patent bagvurularinda motivasyon diisiisii,
endiistriyel tasarim alaninda kurumsal koordinasyon eksikligi ve Gazi TTO AS$’nin bireysel basvurular
izleyememesi risk olusturmaktadir. Hedef degere ulasilan gostergeler i¢in siirdiirme, ulagilamayan gostergeler
igin performansi artirmak amaciyla 6 adet Kalite Iyilestirme Plan1 faaliyeti bulunmaktadir.

___________HEDEFKARTI_S

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve
& is birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Ar-Ge caligmalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en

Hedef (2.3)

yliksek degere ulagsmak iizere aragtirma kalitesi artirtlacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran

Hedefi akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji Transfer
Ofisi AS, Personel Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %100
Plan Donemi 2025 2025
Performans Gostergeleri '::eti?f.e Baslangic Hedef | Gergeklesm et
isi _e 5 O s
Degeri Deger e Degeri
PG.2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%10’luk dilime gireng bilimsel )%ayln say1s1 %25 108 110 136 %100
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%50’lik dilime girengbilimsel y%lyln sayis1 %25 79 785 1.270 %100
PG.2.3.3 YOK Ustiin Basari, TUBITAK
Bilim, Tesvik ve TWAS Odiilleri, TUBA
Akademi ve TUBA Ustiin Basarili Geng %25 1 1 1 %100
Bilim Insanlarini Odiillendirme Programi
kapsaminda ilgili y1lda alinan 6diil sayist
PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis
hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri %25 477 496 510 %100
kapsaminda yapilan yayin sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Planlama doneminde belirlenen hedef ve performans gostergeleri ilgili donemde gegerliligini korumustur.
Hedeflerin belirlenmesine esas olan ihtiyaglarda veya cevresel kosullarda bu hedeflerin giincellenmesini
gerektirecek bir degisiklik olusmamustir.

Performans gostergelerinin tamaminda hedeflenen degerlere ulagilmistir. PG.2.3.1 ve PG.2.3.2 maddelerine
iliskin gergeklesmeler Universite genelinde yayin kalitesinin arttigim1 gostermektedir. Yapilan izleme
calismalarinda hedeflere ulagilmasini engelleyen bir durum tespit edilmedigi gibi yapilan ¢aligmalarin 6gretim
iyeleri arasindaki farkindalig: arttirdigi gériilmektedir. Rektorliik ve birimler bazinda uygulanan faaliyetlerin
belirlenen amaglara ulasmasinda etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Hedef kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler planlanan zaman ve kaynaklar ¢ergevesinde gergeklesmistir. Uygulama
stirecinde ilave maliyet gerektiren bir durum olmamustir. Ag¢ik erisim kapsamindaki dergilerde makale basimina
verilen destegin dnemli katki sagladig1 goriilmektedir. Mevcut kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmis olup
faaliyetlerin yliriitiilmesinde verimlilik saglanmistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde 6zellikle incites ilk %10 ve%50’lik dilime dergilerde yayin
yapmanin, altyap1 ve biitce gereksinimlerinin yiiksek olmasi risk olusturmaktadir. Akademik yayin siire¢lerinin
stirdiirtilebilirliginin saglanabilmesi amaciyla, 6gretim elemanlarmin yayin yapma siireglerine iliskin bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi dnem tagimaktadir. Yayin siiregleri, dergi segimi, agik erigsim politikalari ve
destek mekanizmalarina iliskin konularda bilgilendirici egitim ve seminerlerin sayilarmin artirilmasi
performans gostergelerinin siirekliligine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 10 faaliyet hedef ile iliskilidir. Tyilestirme faaliyetleri gostergelerin
gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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HEDEF KARTI -9

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli
ve ig birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu-is diinyasi-Universite

Hedef (2.4) is birliklerini dnceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik

etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program | Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve

Adi Destekler

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran

akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligt

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum

Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri,

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bulus

Degerlendirme Komisyonu, Kiitiiphane ve

Dokimantasyon Dairesi Bagkanligi, Teknoloji Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bolgeleri
Hedef Performansi %83

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2025 A0z Performans

.o Hedef | Gerceklesme
) (%) Degeri

SPail.slA.l Universite-iiniversite is birlikli yayin 10 1547 1,555 1.322 %85
SPESI.SIA.Z Universite-is diinyas: is birlikli yayin 25 56 62 35 %56
PG.2.4.3 Uluslararast is birlikli yayim sayisi 25 348 352 476 %100
PG.2.4.4 Universite-is diinyast is birligi
kapsaminda yapilan projelerde yer alan dgrenci 20 454 470 779 %100
sayi1sl
PG.2.4.5 Universite-is diinyast is birligi
kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 20 196 205 162 %79
Ogretim elemani sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede dikkate deger degisiklikler meydana gelmemistir.
Hedeflerin belirlenmesine esas olan ihtiyaglarda veya cevresel kosullarda bu hedeflerin giincellenmesini
gerektirecek bir degisiklik olusmamustir.

Hedef performansi, mesleki ve teknik egitimde 6zel sektdrle yapilan is birlikleri ve yiiksekdgretim kurumlari
arasinda yapilan uluslararasi is birliklerinin artirilmasina yonelik belirlenen politikalara katki saglamaktadir.
Universite-iiniversite is birlikli yaym sayis1 % 85, Universite-is diinyas: is birlikli yaymn sayis1 % 56 ve
Universite-is diinyasi is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 6gretim elamant sayisi % 79 olarak
gergeklesmistir. Universite-iiniversite is birlikli yayin sayis1, Universite-is diinyas1 is birlikli yayin sayis1 ve
Universite-is diinyasi is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 6gretim elemani sayisinda planlarin
hedeflerin altinda kaldig1 goriilmektedir. Her ii¢ performans gostergesi degerlerine iliskin gelecek yillara dair
bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Bir sonraki Stratejik plan doneminin sonunda hedeflerin sonuglarina
bakilarak degerlendirilme yapilmasi daha dogru olacag: diisiiniilmiistiir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde
universite - is diinyas1 arasinda uzun vadeli isbirligi protokollerinin yapilarak ortak bilimsel arastirma ve proje
¢alismalarinin tesvik edilmesinin faydal olacagi degerlendirilmektedir.

PG.2.4.3 ve. PG 2.4.4. i¢in belirlenen hedeflere ulagsmada; yapilan proje ve yayinlarda yazarlarin ve lisansiistii
0grenci adreslerinin yaninda is diinyasinda gorev aldiklar1 kurum adreslerini de yazmalar1 bu gosterge degerinin
gerceklesmesine katki saglamistir. PG.2.4.5 Universite-is diinyasi is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde
yer alan 6gretim elemani sayis1 degeri (%79), akademik performans puani gibi uygulanacak ve Universite
icerisinde avantaj saglayacak ek tesvikler bu gosterge degerinin ger¢eklesmesine katki saglayacaktir.

Bu hedef kart, Arastirma Universitesi vizyonuna hizmet etmektedir. PG.2.4.1, PG.2.4.3 ve PG.2.4.4’teki
basarilar, akademik cikti ve dgrenci deneyimini artirarak bu amaca giiglii katki saglamaktadir. Ogretim
elemanlarina tesvik ve destek programlari, i diinyasi ile is birligini kolaylastiracak mevzuat diizenlemeleri ve
esnek fonlama modelleri performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde olusabilecek risklere karsi alinabilecek
tedbirlerdir. Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 9 faaliyet hedef ile iliskilidir. Iyilestirme faaliyetleri
gostergelerin gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir
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EDEF KARTI - 10

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is

IS ) birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalar: yliriitmek.
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje
Hedef (2.5) temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmact 6grenci sayisi
artirilacaktir.
Amacin lgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program Adi Egitim
ﬁgggn TR A B S T Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-
Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
Uluslararast iliskiler Kurum Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi 9092
Hedefe Plan Donemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef | Gerceklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri

PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan alinan
bilimsel 6diil say1si (aragtirma gorevlileri 20 43 47 95 %100
ve uzmanlik 6grencileri vb. dahil)
PG.2.5.2 Arastirma ve uygulama
merkezleri ile aragtirma laboratuvarlarinda 20 3.046 3.055 2.726 %89
staj yapan 0grenci sayisi

PG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi aragtirma

S . e . 30 386 394 814 %100
projelerinde yer alan lisans 6grenci sayisi
P.G. 2.5.4 Ulusal ve uluslararasi arastirma
projelerinde yer alan lisansiistii 6grenci 30 159 163 149 %80

sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Planin baslangi¢ déneminden itibaren yiiksekogretimde arastirma temelli 6grenme yaklasimlarinin giiglenmesi,
ogrenci odakli proje desteklerinin yayginlasmasi, Arastirma Universitesi vizyonu dogrultusunda dgrenci
katilimini artirmaya yonelik beklentilerin artmasi gibi i¢ ve dis ¢cevrede dnemli degisiklikler meydana gelmistir.
Bu degisimler, 0grencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik ihtiyaclart daha goriinlir hale
getirmistir. Yapilan tespitler dogrultusunda proje temelli uygulamalarin yayginlagtirilmasi ihtiyaci giiglenmis,
ozellikle lisans Ogrencilerinin arastirma projelerine katiliminin artirilmast 6ncelikli bir hedef olarak 6ne
¢ikmustir. Ancak mevcut hedef ve performans gostergeleri, bu degisimleri karsilayacak yeterlilikte olup hedef
ve gostergelerde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
PG.2.5.1 ve PG.2.5.3 gostergelerinde hedeflenen degerlere ulagilmis, hatta lisans 6grencilerinin ulusal ve
uluslararasi arastirma projelerine katiliminda hedeflerin {izerinde bir ger¢eklesme saglanmistir. PG.2.5.2 ve
PG.2.5.4 gostergelerinde ise hedefe yakin gergeklesmeler saglanmistir. Genel olarak performans gostergelerine
ulagsma diizeyi, tespit edilen ihtiyaglarin biiyiik dlgiide karsilandigini gostermektedir. Performans gostergesi
gerceklesmeleri, 12. Kalkinma Planinda yer alan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, arastirma
kapasitesinin artirtlmasi ve liniversite-sanayi-toplum is birliklerinin gii¢lendirilmesi amaglarina dogrudan katki
saglamaktadir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen yiiksek maliyetler ortaya ¢itkmamis, mevcut biitce
ve kaynaklar etkin ve verimli sekilde kullanilmistir. Tahmini maliyet tablosunda 6nemli bir degisiklik ihtiyact
olusmamistir. Ozellikle proje temelli uygulamalarin mevcut aragtirma altyapilari ve dis destek
mekanizmalariyla yiiriitiilmesi, maliyet etkinligini artirmistir. Bu kapsamda yiiksek maliyetler nedeniyle hedef
veya performans gostergesi degerlerinde bir degisiklik ihtiyact dogmamustir.
Performans gostergelerinin siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek baslica riskler; arastirma projelerine ayrilan dig
fonlarda olas1 azalmalar, akademik danigmanlik yiiklerinin artmasi, &grencilerin arastirma siireglerine
ayrabilecekleri zamanin siirli olmasi ve mevzuat kaynakli uygulama kisitlaridir. Bu risklerin azaltilmasi i¢in
proje destek mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi, akademik danigmanlik siire¢lerinin tegviklerle desteklenmesi,
arastirma temelli ders ve uygulamalarin miifredata entegrasyonunun gii¢lendirilmesi ve kurumsal
koordinasyonun artirtlmasi gerekmektedir. Hedef bazinda belirlenen risklerde 6nemli bir artis gdzlenmemistir.
Kalite lyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 7 faaliyet hedef ile iliskilidir. Tyilestirme faaliyetleri gostergelerin
gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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HEDEF KARTI —11

Girigimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

IS E) gelistirmek.
Arastirma, gelistirme ve inovasyon sﬁreqlerine.:_, Ogretim elemant,
Hedef (3.1) ogrenci ve mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.
Amacin llgili Oldugu Program/ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Alt Program Adi Arastirma ve Gelistirme
Amacin lliskili Oldugu Alt Program | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel
Hedefi caligmalarin artirilmasi
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt
Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi,
is Birligi Yapilacak Birimler Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Hedef Performansi %79
Hedefe Plan Donemi 2025 2025
Performans Gostergeleri . Baslangic Hedef | Gerceklesme | Performans
Etkisi (%) Lo - o
Degeri Deger Degeri
P.G.3.1.1 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerindeki kulugka 20 45 46 70 %100
firma sayist
PG.3.1.2 Universite Teknoloji
Geh.st'l'rn.le Bqlgqlcirjndeq faydalanan 20 35 70 30 %46
Gazi Universitesi dgrencisi sayisi
(proje, personel, staj vb.)
PG.3.1.3 Universite Teknoloji
(GaiAhnBLE g Gl € 20 9 10 5 %50
Universitesi 6grencilerinin ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisi
PG.3.1.4 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi 6gretim elemanlarinin 20 30 30 35 %100
ortak veya sahip oldugu faal firma
sayl1sl
PG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde son 5 yilda Gazi 0
Universitesinden mezun olanlarin ortak 20 4 5 13 %100
veya sahip oldugu faal firma sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe yonelik planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede tespit ve ihtiyaclari etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemistir. Teknopark ve Gazi TTO AS altyapist aym gergevede faaliyet gostermeye
devam etmektedir. Dolayistyla hedef gostergelerinin yapisi giincelligini korumaktadir. Ogretim eleman1 ve
mezun girisimciliginde artis goriilmesi, Universite ici Ar-Ge kiiltiiriiniin yerlestigini gdstermektedir. Buna
karsilik 6grencilerin teknopark ekosistemine katilimi beklenen hizda artmamustir.

Hedefler giincelligini korumaktadir; degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriillemeyen ek maliyet gerektiren bir durum olugmamastir.
Mevcut altyapi kullanilarak performans artis1 saglanmistir.

Hedefin genel performans: %79 olup hedef biiyiik 6l¢iide gerceklestirilmistir. Basar1 6zellikle akademisyen ve
mezun girisimeiliginde yogunlagmus, 6grenci entegrasyonu siirli kalmustir. Performans gostergelerindeki
gergeklesmeler 12. Kalkinma Planmin Universite-sanayi isbirligi ve start-up iiretimi agisindan giiglii katki
saglamistir. Hedef kismen etkin, inovasyon {iretimi basarili, inovasyon ekosistemi besleme basarisi orta
duzeydedir.

Performans gostergelerinin siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek baslica riskler; 6grenci katiliminin diisiik
kalmas1, akademisyen girisimciliginin bireysel gabaya bagli kalmasi, teknokent firmalarinin Universite egitim-
arastirma siireclerine entegre olamamasidir. S6z konusu risklerin kisa vadede hedeflere ulagimu etkilemeyecegi
diistintilmekle birlikte, orta vadede inovasyon siirekliligini zayiflatacagi dngoriilmektedir.
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Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik

(A () faaliyetlerini gelistirmek.
Girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik
Hedef (3.2) faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya

doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve
eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Geligtirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel

caligsmalarin artirilmasi

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, TEKNOFEST ve
Yarigsmalar Koordinatorliigii, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %100

Hedefe Plan 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ | Hedef | Gergeklesme | Performans

(%) Degeri Deger Degeri

PG.3.2.1 Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri tarafindan girisimcilik projelerine 20 198 214 279 %100
yapilan danismanlik ve mentorluk sayist
PEI- ..3.2.2 G1r¥$11.n0111k ile ilgili diizenlenen o5 2 28 138 94100
egitim ve etkinlik sayist
PG.3.2.3 Girisimcilik ile ilgili diizenlenen
egitim ve etkinliklere katilan toplam katilime1 15 1.152 1.244 3.893 %100
sayis1
PG324 Egltlm miifredatinda yiiriitiilen o5 46 50 70 94100
girisimciligi destekleyen ders sayisi
PG.3.2.5 Egitim miifredatinda yiiriitiilen
girisimciligi destekleyen derslere katilan 15 1.108 1.197 2.922 %100
Ogrenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren hedeflere yonelik i¢ ve dis faktorlerde stratejik bir degisim yasanmamus;
dolayisiyla ilk yariyr kapsayan degerlendirmeler gegerliligini korumustur. Performans gostergelerinde
beklentilerin oldukea iizerinde bir basar1 oranina ulagilmistir.

PG.3.2.2 performans gostergesinde, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ulasilan degerlerle yilsonu hedefleri hélihazirda
astlmis durumdadir. Girisimeilik temali egitim ve etkinlik sayisinda, 2025 yili sonu itibartyla 2028 yili plan
dénemi hedeflerinin dahi dort kati {izerinde bir seviyeye ulagilmistir; bu ivime sayesinde 6ntimiizdeki ti¢ y1l i¢in
hedeflenen degerler ¢ok daha ileri bir noktaya tasinmistir. Benzer sekilde, PG.3.2.3 gostergesindeki katilimci
sayisi da etkinlik sayisindaki bu artisa paralel olarak 2028 hedeflerinin oldukga {izerinde gerceklesmistir.
PG.3.2.4 ve PG.3.2.5 gostergelerinde de yilsonu hedefleri basariyla yakalanmstir. Ozellikle bu iki gdstergede,
2028 y1l1 i¢in dngoriilen stratejik hedeflere heniiz 2024 yilinda ulagilmig olmas1 memnuniyet vericidir.

Bu sonuglar, Universitemizde girisimcilige yonelik ilginin arttizim1 ve uygulanan stratejik planlamanin
etkinligini agik¢a ortaya koymaktadir. Siirecte yalnizca "Girigsimcilik" adli derslerle sinirli kalinmayip; yatirim,
organizasyon, inovasyon, stratejik planlama, proje yonetimi, tedarik zinciri, e-isletme ve kurumsal kimlik
yonetimi gibi genis bir yelpazedeki derslerin de gdsterge kapsamina dahil edilmesi bu basarida 6nemli bir rol
oynamistir. Universitemiz biinyesinde girisimcilik faaliyetlerinin her agamasini destekleyen kapsayici bir
miifredatin bulunmasi oldukga olumlu bir tablodur.

Hedefe yonelik dngoriilemeyen herhangi bir maliyet artisinin olusmadig1 degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda,
ilgili hedef karti kapsaminda belirlenen tahmini maliyetlerde bir degisiklik yapilmasma ihtiyag
duyulmamaktadir.

Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 4 faaliyet hedef ile iliskilidir. lyilestirme faaliyetleri gdstergelerin
gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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Girigimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

IS E) gelistirmek.

Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
AEEET(El) giiclendirilecektir,
Amacin llgili Oldugu Program/ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Alt Program Adi Arastirma ve Gelistirme
Amacin lliskili Oldugu Alt Program | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel
Hedefi calismalarin artirilmasi
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi

LB EITEE L9 nl 53 AS, Gazi Teknopark AS, TEKNOFEST ve Yarigmalar

Koordinatorligi
Hedef Performansi %70
Hedefe | P& 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi B Hedef Gerceklesme | Performans
9 aslangic o . .
(%) Deseri Deger Degeri
egeri
PG.3.3.1 Universitenin Girisimci ve o
Yenilik¢i Endeksindeki siralamasi 20 16 14 20 %0
PG.3.3.2 On kulugkaya alinan proje 20 47 50 86 %100
sayi1si
PG.3.3.3 Diizenlenen girisimcilik 20 5 4 5 %100

temal1 yarigsma sayist

PG.3.3.4 Girigimcilik temali
yarismalarda dgrenciler ve 6gretim 20 3 12 35 %100
elemanlar tarafindan alinan 6diil sayisi

PG.3.3.5 Lisanslanan patent, faydal

0
model ve endiistriyel tasarim sayist* 20 1 2 ! %50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden itibaren hedeflere yonelik i¢ ve dig faktorlerde stratejik bir degisim
yasanmamis; dolayisiyla ilk yariy1 kapsayan degerlendirmeler gegerliligini korumustur.

2025 yili i¢in performans gostergeleri incelendiginde, hedef kapsaminda izlenen 5 gostergenin 3’{ hedefi
saglarken 1’1 %50 digeri ise hedefi saglayamamistir. Hedef performans %70 olarak elde edilmistir.

Universitemizin PG.3.3.1 Girisimci ve Yenilikci Endeksindeki siralamasi 16. siradan dort sira gerileyerek 20.
siraya gelmistir. PG.3.3.2 kapsaminda 6n kulugkaya alinan proje sayisi hedefi 50 iken 86 degerine
ulasgilmigtir. Bu basar1 bu konudaki farkindaligi ve goriiniirliigii artirmak igin yonlendirme ve ¢esitli destek
mekanizmalari yoluyla gerceklestiginden bu yaklagimin siirdiiriilmesi buradaki bagarmin siirdiiriilebilirligini
mimkiin kilacaktir. PG.3.3.3 kapsaminda diizenlenen girisimcilik temali yarisma sayist hedefi 4 iken 2025
yilinda 5 yarisma diizenlenerek bu gostergedeki hedefin iizerinde bir basar1 saglanmigtir. Mithendislik, tip,
spor, bilisim ve diger alanlarda ayr1 kategoriler halinde girigsimcilik temal1 yarismalarin ilgili diger kurumlarla
ortaklasa planlanmasi bu hedefin saglanmasi yoniinde siirdiiriilebilir bir yaklasim olabilir. PG.3.3.4
kapsaminda girisimcilik temali yarigmalarda 6grenciler ve 6gretim elemanlari tarafindan alinan 6diil sayisi
hedefi 12 iken 35 olarak gerceklesmistir. Farkli kurumlarca diizenlenen yarigmalarin tesvik edilmesi bu
gostergeye katki sunmus, siirdiiriilebilirligi agisindan da gerek katilim gerekse de diizenlenen yarigsma
sayisinin artirilmasi faydali olacaktir. PG.3.3.5 i¢in hedeflenen lisanslanan patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim sayisi 2 iken 1 adet gergeklesmistir. Hedeflenen degerin yarisina ulagiimistir.

Kalite Tyilestirme Plani kapsaminda izlenen 9 faaliyet hedef ile iligkilidir. Tyilestirme faaliyetleri gdstergelerin
gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

(TG () artirarak topluma katki saglamak.
Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
Hedef (4.1) bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde

yirutiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektdr Yardimeiligt

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve
Halkla iliskiler Miidiirliigii, BELTEK Projesi Koordinatorliigii,

Is Birligi Yapilacak Birimler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal

Katki Koordinatorligii
Hedef Performansi %78

Hedefe | Plan Dénemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gergeklesme | Performans

(%) Degeri Deger Degeri

PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje 20 102 110 198 %100
sayi1sl
PG.4.1.2 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinliklerine katilan 20 9.210 9.873 6.585 %67
kisi sayis1
PG.4.1.3 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinlikleri yillik 20 22.593 24.220 19.953 %82
egitim saati
PG.4.1.4 Toplumsal katki 6ncelikli
alanlar1 kapsaminda yiiriitiilen 20 470 504 855 %100
etkinlik sayisi
PSS415 Sosyal transkripte basvuran 20 0 4.000 1541 939
ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
gostergelere iligkin bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Tespit ve ihtiyag olarak belirtilen is birligi
protokollerinin ger¢eklestirilmesi hedefe ulagmada katki saglamaktadir.

Hedefe yonelik belirlenen PG.4.1.1 ve PG.4.PG.4.1.4 gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmis olup
strdurdlebilirligin saglanmasi igin kurum igi paydaslarimizla sonuglarin paylasilarak motivasyon olusturulmasi
caligmalarina devam edilmelidir. PG.4.1.2 ve PG.4.1.3 gostergelerinde hedeflenen degere ulasgilamamis olup
plan donemi sonunda hedef degerlere ulasilacagi Ongoriilmektedir. PG.4.1.5 igin hedeflenen degere
ulasilamamustir. 2024 yilinda 943 olan gerceklesme sonucu akademik birimler, Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1
Koordinatérliigii ve Ogrenci Kalite Komisyonu is birliginde birgok farkindalik ¢aligmas: yiiriitiilmiis ve 2025
yilinda gerceklesme 1.541 olmustur. 2025 Y1l Kalite Iyilestirme Plami hazirliklarinda 2 adet yeni faaliyet
eklenerek dogrudan gosterge performansina yonelik iyilestirme faaliyet sayisi 3 olmustur.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Kalite Iyilestirme Plani kapsaminda izlenen 20 faaliyet hedef ile iliskilidir. Tyilestirme faaliyetleri gdstergelerin
gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

(TG () artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.2) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim

Alt Program Adi Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektdr Yardimeiligt

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, BELTEK
Is Birligi Yapilacak Birimler Projesi Koordinatorliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Hedef Performansi 9095
Hedefe Plan Donemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gergeklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri

PG.4.2.1 Dezavantajli gruplara yonelik

. 30 61 66 474 %100
sosyal sorumluluk projesi sayist

PG.4.2.2 Dezavantajl gruplara yonelik
etkinlik (kongre, toplanti, sosyal 30 371 401 673 %100
faaliyet vb.) sayisi

PG.4.2.3 Engelsiz Universite Bayrak

. 9
Odiilleri bagvuru sayist 20 1 12 9 w75

PG.4.2.4 Engelsiz Universite Bayrak

= 0,
Odiilleri sayist * 20 5 5 6 6100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
gostergelere iliskin bir giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi hedef degerlerinin %95’ine ulasilmigtir. Performans gostergeleri gergeklesmeleri, 12.
Kalkinma Planmin engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligini artirmaya ve fiziksel ¢evre
sartlar1 ile kamusal hizmetlerin engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilmesine yonelik politikalara katki
saglamaktadir.

Hedefe yonelik belirlenen 4 gostergenin 3’tinde hedeflenen degerlere ulagilmus, PG.4.2.3 i¢in hedef degere
ulasilamamistir. Bu kapsamda plan izleme galismalari sonucu 2026 Y1l Kalite lyilestirme Planina gosterge
performansina dogrudan etki edecek iyilestirme faaliyeti eklenmistir. Plan donemi sonunda hedeflenen degere
ulasilacagi ongoriilmektedir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde kurumlar arasi isbirligi protokollerinin ve 6grenci topluluklari
tarafindan yapilan faaliyetlerin devam ettirilmesi gerekmektedir. Kalite Iyilestirme Plani kapsaminda izlenen
13 faaliyet hedef ile iliskilidir. yilestirme faaliyetleri gdstergelerin gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve
performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda sagligin

korunmasina ve kalitesinin artirilmasina yonelik

Hedef (4.3) bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin

kalitesinin gelistirilmesine iligkin faaliyetler en az %10

artirilacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
Hedefi sunulmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimeiligi

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik
Fakiiltesi, Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (Gazi

is Birligi Yapilacak Birimler Hastanesi), Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, T1ip
Fakiiltesi, Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedef Performansi %90
Hedefe | P17 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi B Hedef Gerceklesme | Performans
aslangic o . .
(%) Deseri Deger Degeri
egeri

P"G.4..3.1 BI’rInCIl ko[gma stratejilerine 40 19.676 20.463 15.700 %77
yonelik faaliyet ve egitim sayis1
PG.4.3.2 T.C. Saglik Bakanlig1 saglikta 20 69 69.5 69,1 0699

kalite standartlar1 degerlendirme puani

PG.4.3.3 Saglik hizmetlerinden
yararlananlarin aldig1 hizmetten 20 88 88,0 83,6 %95
memnuniyet yizdesi

PG.4.3.4 Saglik galisanlarinin memnuniyet
yizdesi

20 63 63,0 65,1 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Saglik hizmetlerine yonelik toplumsal ihtiyaglarin devam etmesi, koruyucu ve gelistirici saglik
uygulamalarmin &nemini artirmaktadir. Universitenin toplumsal katki misyonu dogrultusunda belirlenen
hedefin, mevcut i¢ ve dis ¢evre kosullartyla uyumunu siirdiirdiigii degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tespit
ve ihtiyaglarda hedefi degistirmeyi gerektirecek diizeyde bir farklilik bulunmamaktadir.

2025 yilina iligkin performans gostergeleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler, hedefin gerceklestirilmesine
onemli Olgiide katki saglamustir. Saglik hizmetleri kapsaminda gergeklestirilen egitimler, farkindalik
caligmalar1 ve paydas is birlikleri hedef kitlenin ihtiyaglarinin kargilanmasina destek olmustur.

Faaliyetlerin yiiriitilmesi siirecinde kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigi, hedeflere ulagmay1 olumsuz
etkileyecek diizeyde dngoriilemeyen bir maliyet artisinin olusmadig1 degerlendirilmektedir. Mevcut durumda
tahmini maliyet tablosunda veya performans gostergelerinde revizyon gerektiren onemli bir husus
bulunmamaktadir.

Hedef kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin devamliligi agisindan kurumsal kapasitenin korunmasi, insan
kaynagmin etkin planlanmas1 ve paydas katilimimin siirekliliginin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Olas1
risklerin azaltilmasi i¢in disiplinlerarasi is birliklerinin desteklenmesi, diizenli izleme mekanizmalarinin
isletilmesi ve kaynak planlamasinin stratejik dncelikler dogrultusunda siirdiiriillmesi gerekmektedir. Mevcut
risklerin yonetilebilir diizeyde oldugu ve hedefin siirdiiriilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Kalite Iyilestirme Plani kapsaminda izlenen 2 faaliyet hedef ile iliskilidir. Iyilestirme faaliyetleri gdstergelerin
gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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HEDEF KARTI - 17

Amag (4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.4)

Saglikli yagam i¢in toplumsal farkindaligi giiglendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatorliigi,
Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedef Performansi %100
) _ Hedefe | F12n 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Basl Hedef Gergeklesme | Performans
(%) ia)s e Deger Degeri
egeri
PG.4.4.1 Saglikli yasam davraniglarini
(beslenme, fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi 50 209 211 298 %100
vb.) artirmaya yonelik etkinlik sayisi
PG.4.4.2 Saglikli yasam davranislarini
(beslenme, fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi 50 10.224 10.633 23.327 %100
vb.) artirmaya yonelik etkinliklere
katilan kisi sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan dénemi igerisinde toplum sagliginin gelistirilmesine yonelik 6nleyici ve bilinglendirici faaliyetlerin 6nemi
giderek artmug, tiniversitelerin yalnizca egitim ve arastirma alaninda degil toplumsal yasam kalitesine katki
saglayan kurumlar olarak rol {listlenmesi beklentisi giiclenmistir. Saglikli yasam aligkanliklarmin
yayginlagtirilmas1 amaciyla gergeklestirilen egitim, seminer ve farkindalik etkinliklerine yonelik talepte
gozlenen artis, belirlenen hedefin giincelligini ve gerekliligini desteklemistir. Ozellikle farkli yas ve sosyal
gruplara ulasabilen uygulamalarin yayginlagsmasi, hedefin mevcut kosullar ile uyumlu oldugunu gostermistir.
Bu nedenle hedef ve performans gostergelerinin kapsami yeterli bulunmus, herhangi bir giincelleme ihtiyaci
ortaya ¢ikmamustir.

Gergeklesme verileri incelendiginde, planlanan faaliyet sayisinin ve etkinliklere katilim diizeyinin hedeflenen
degerleri belirgin bigimde astigi goriilmektedir. Diizenlenen calismalarin gesitliligi ve erisilebilirliginin
artmasi, toplumun farkli kesimlerinde saglikli yasam konusunda farkindalik olusmasina katki saglamistir.
Katilimer sayisindaki yiiksek artig, faaliyetlerin yalnizca sayisal olarak degil etki alan1 bakimindan da basarili
oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, {iniversitenin toplumsal katki performansini giiclendirmis ve yasam
boyu 6grenme faaliyetlerinin goriiniirligiini artirmistir.

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi siirecinde mevcut kurumsal imkénlar etkin sekilde degerlendirilmis, planlanan
uygulamalar ilave kaynak ihtiyac1 dogurmadan gergeklestirilebilmistir. Organizasyon siireglerinde birimler
arast koordinasyonun saglanmasi ve mevcut egitim ortamlarmin kullanilmasi kaynak kullaniminda verimlilik
saglamistir. Ayrica ¢evrim i¢i ve hibrit etkinlik modellerinin tercih edilmesi, daha genis kitlelere ulasilmasina
katki sunarken maliyetlerin kontrol altinda tutulmasina yardimer olmustur. Bu dogrultuda maliyet yapisinda
degisiklik gerektiren bir durum olugmamustir.

Toplumsal farkindalik faaliyetlerinin devamliligini etkileyebilecek unsurlar arasinda goniillii katilim diizeyinin
stirekliligi, paydas kurumlarin katki kapasitesi ve organizasyonel is yiikii yer almaktadir. Bu risklerin
yonetilebilmesi igin faaliyetlerin yillik planlamalara sistematik bigimde dahil edilmesi, paydas aginin
genisletilmesi ve dijital uygulamalarin kullaniminin artirilmasi énem tagimaktadir. Mevecut uygulama yapisi
stirdiirtilebilirlik agisindan olumlu bir gériiniim sergilemekle birlikte, etki diizeyinin korunabilmesi i¢in izleme
ve geri bildirim mekanizmalarimin diizenli olarak isletilmesi gerekmektedir.
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HEDEF KARTI - 18

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is

(G (6) birligini artirarak topluma katki saglamak.
Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici onlemler almak, 6neriler
Hedef (4.5) sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin
olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Program Adi Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeiligt
Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin
ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Is Birligi Yapilacak Birimler Koordinasyon Birimi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligy,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanlig1
Hedef Performansi %100
Hedefe | Plan Dénemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gergeklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri

PG.4.5.1 Universitenin “yesil, cevreci
iiniversite” endeksindeki siralamasi 25 636 611 531 %100
(Green Metric)

PG.4.5.2 Universitenin sifir atik, yesil
kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda aldigt 25 3 3 4 %100
odiil sayist*

PG.4.5.3 Atik Yonetim Sistemi, iklim
degisikligi, hayvan haklar1 ve ¢evre bilinci
farkindaligini artirmaya yonelik toplam 30 48 50 78 %100
faaliyet (konferans, seminer, soylesi,
egitim, bariak ziyareti vb.) sayis1
PG.4.5.4 Sifir atik, enerji verimliligi ve
yesil kampiis konularinda basvurulan 20 17 18 36 %100
toplam proje say1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
gostergelere iliskin bir giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
Hedefin izlendigi tiim performans gostergelerinde hedef degerlere ulasilarak %100 oraninda saglanan
gergeklesme, 12. Kalkinma Planinda 6ncelenen yesil doniisiim, iklim degisikligi, stirdiiriilebilirlik, ¢evrenin
korunmasi konularida hem teknik bilgiyi hem de toplumsal faydayi artirici politikalara katk: saglamaktadir.
PG.4.5.1 kapsaminda 2025 yili i¢in hedeflenen deger 611 iken Universitemiz 531. siraya yerleserek hedefe
gore onemli bir yiikselis ortaya koymustur. 2024 yilinda siralamadaki degeri 401 olan Universitemizin 2025
yilinda 531. sirada yer almasi bir diisiis olarak degerlendirilmemelidir. Zira Ul GreenMetric’e tiim Diinyadan
2024 yilinda 1.183 {iniversite bagvurmugken 2025 yilinda katilimci sayisi 1.477’ye ¢ikmistir. Degerlendirilmek
Uzere bagvuruda bulunan {iniversite sayisinin her yil giderek arttigi bu rekabetci ekosistemde basarimin ve
yiikselisin devamliliginin saglanabilmesi i¢in genis ve yaygin bir kampiis alanina, yiiksek 6grenci ve personel
sayisina sahip Universitemizde siirdiiriilebilirlik, bilinglendirme, koordinasyon, is birligi ve veri ydnetimi
konularinn titizlikle yiiriitilmeye devam edilerek kalite calismalari ile iligkisinin stirdiiriilmesi gerekmektedir.
PG.4.5.2 gostergesi kiimiilatif olarak degerlendirilmektedir. 2025 yil1 i¢in hedeflenen deger 3 olmakla birlikte
2025 yilinda bu alanda alinan bir 6diille bu performansin degeri 4’e ulagilmis; dolayisiyla gosterge performansi
%100 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda yasanan duraganlifin ardindan alinan onlem ve yapilan
iyilestirmeler 2025 yilinda hedefe ulasilmasini saglamistir.
PG.4.5.3 gostergesi ‘atik Yonetim Sistemi, iklim degisikligi, hayvan haklar1 ve ¢evre bilinci farkindaligini
artirmaya yonelik toplam faaliyet sayisin1’ igermektedir ve 2025 yilinda hedeflenen gerceklesme degeri 50 iken
78 faaliyet gerceklestirilerek hedefin iizerinde bir basar1 saglanmis ve performans %100 olarak ger¢eklesmistir.
PG.4.5.4 gostergesi hedefi 2025 yili i¢in 18 iken ‘sifir atik, enerji verimliligi ve yesil kampiis’ konularinda
basvurulan toplam 36 proje ile %100 performans degerine ulasilmistir. 2024 yilinda %76 oraninda hedefe
ulagan bu gostergenin KiP aracihigi ile desteklenmesi ve diger iyilestirmeler neticesinde yiikselis gdsterdigi ve
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bunda Universitenin tiim birimlerinin énemli katkisi oldugu gézlenmektedir.

Universitemiz dncelikli alanlari arasinda olmasina ragmen 2024 yilinda %95 olan hedef performansi 2025
yilinda %100’e ulagsmistir. Bu durum, bir yandan kalite kiiltiirii ile stratejik yonetim anlayisinin giderek
giiclenmesi, Kalite iyilestirme Planlar ile akademik birimlerle artan iletisim ve isbirligi sonucu iken 6te yandan
Universitemizi olusturan birimlerin siireci i¢sellestirmesinin de bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kalite Tyilestirme Plam1 kapsaminda izlenen 3 faaliyet hedef ile iliskilidir. Tyilestirme faaliyetleri gostergelerin
gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

HEDEF KARTI - 19 |

Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsal doniisiimii

A0 () guclendirmek.
Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
Hedef (5.1) duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi

artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik, Kaltur ve
Spor Daire Bagkanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %97
Hedefe Plan 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic Hedef Gerceklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri
PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve
idari personelin ortalama memnuniyet 20 63 64,0 55,5 %87
diizeyi

PG.5.1.2 Universitede kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek
(6grenci/mezun/akademik/idari 20
personele yonelik her tlrll kariyer-
bilimsel-sosyal) etkinlik sayisi (hizmet
ici ve egiticilerin egitimi dahil)
PG.5.1.3 Universitenin sagladig1 egitim,
arastirma vb. burslardan faydalanan 20 727 735 5.012 %100
Ogrenci sayist

PG.5.1.4 Ogrenci ve personel bagina
diisen sosyal alan biiytikligi

PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine kayitli
mezun say1s1*

1.117 1.122 1.962 %100

20 1,39 1,40 1,77 %100

20 26.204 31.445 38.434 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
gostergelere iliskin bir glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedefin izlendigi 5 performans gostergesinin 4’iinde hedef degere ulasilarak %97 oraninda performans
saglanmistir. PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama memnuniyet diizeyi
gostergesinde hedeflenen diizeye ulasilamamakla birlikte plan donemi baglangic degerinin gerisinde
kalinmigtir. Ancak, %87 performans ile hedef degere kayda deger oOlclide yaklasilmistir. Tespitler ve
ihtiyaglarda bir degisim bulunmadigindan hali hazirda belirlenmis olan performans gostergelerinde
gilincellemeye gerek olmadig1 ve ilerleyen siiregte basari ile hedefin saglanmasiin miimkiin olabilecegi 6n
gorulmektedir. PG.5.1.1 Gostergesinin siirdiiriilebilirliginde, memnuniyet diizeyinin 6l¢iimiinde katilim diizeyi
bir risk olarak degerlendirilmektedir. Anketlere katilim oranlarinin artirtlmasi igin faaliyetlere devam
edilecektir.

PG.5.1.2 kapsaminda plan donemi baginda 1.117 olan etkinlik sayisi, 2025 hedefi olarak 1.122 olarak
belirlenmistir. 2025 yilinda 1.962 etkinlik gerceklestirilmistir. Bu durum Universite yonetimi ve alt birimler
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tarafindan belirlenen mekanizmalarin basarili bir sekilde isletildigini ve siirdiiriilebilirlik arz ettigini
gOstermektedir.

PG.5.1.3 gostergesinde hedef degere ulagilmistir. Bu durum, kurumun 6grenci destek mekanizmalarini etkin
bicimde yiiriittiigiinii ve sosyal destek alaninda stratejik hedefin sagladigini ortaya koymaktadir. Ayrica ilgili
gosterge 12. Kalkinma Planinda yer alan Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum hedeflerinin alt
basliklarindan olan Gelir Dagilini hedefi kapsaminda “Ozellikle yiiksekdgretimdeki ihtiyag sahibi genglere
yonelik olarak burs, kredi, barinma yardim gibi sosyal yardim ve transferler artirilacaktir” politikasina katki
saglamaktadir.

PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina diisen sosyal alan biiyiikliigii performans gostergesi %100 oraninda
gergeklestirilmigtir. Bu oran 6grenci kuliipleri, kantin, okuma salonlari, kafeterya ve benzeri nitelikteki kapali
ve agik sosyal alanlarin m? toplaminin, Universitedeki 6grenci, idari personel ve akademik personel sayisinin
toplamina olan oramdir. Universite yerleskelerinin fiziki alan biiyiikliigiiniin kisa vadede artirllamamasina
karsin mevcut fiziki alanlarda yapilan iyilestirmeler ile ilgili performans gostergesi basari ile
gerceklestirilmigtir. Sinirh fiziki alana karsilik 6grenci ve calisan sayisinin her yil gosterdigi artis, ilerleyen
stireclerde PG.5.1.4 gostergesi icin belirlenen hedeflere ulagsmada risk olarak degerlendirilmektedir.
Mezunlarin Universite ile etkilesimde bulunabilecegi etkinliklerin diizenlenmesi, mezun takip sisteminin daha
etkin kullanilmasina yonelik goriiniirliigiiniin artirilmas1 ve {iniversiteye ait sosyal medya hesaplarin
gOriiniirliigiiniin arttirilmasi neticesinde PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine kayitli mezun sayis1 gostergesinde
hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Bu basari, mezunlarla iletisim ve etkilesim siire¢lerinin etkili
bigimde yiiriitiildiiglini ve bilgi sisteminin giincel tutuldugunu géstermektedir. PG.5.1.5 gdsterge performansi,
12. Kalkinma Planinda yer alan Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum hedeflerinin alt bagliklarindan olan
Egitim hedefi kapsaminda “Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, {iniversite
ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve damigmanhig faaliyetleri yayginlastirilarak bu
faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir”, “Mezunlarin isgiicli piyasasi performanslari diizenli takip edilerek
ilgili gostergelerde iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir” politikalarina katki sagladiginin bir
gostergesidir.

Kalite lyilestirme Plani kapsaminda izlenen 25 faaliyet hedef ile iliskilidir. Bunlardan 5’i plan izleme
caligmalar1 sonucu memnuniyeti artirmaya yonelik 2026 yilinda uygulamaya gecirmek iizere eklenmis olup
gostergelerin gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve hedef performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 20

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii

AEGE) glclendirmek.

Hedef (5.2) Kummgal donpsumu giiclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari
gelistirilecektir.

N STIROICH M ket Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program i

Hedefi

Genel Sekreterlik

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig1, Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatorliigi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %061
Hedefe | Plan Donemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerceklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri
PG.5.2.1 }jniversite yerleskelerinde
Engelsiz Universite gahsm?larl i¢in 10 0,00036 0.00040 0,0003 0475
yapilan yatirimin toplam biitce
igerisindeki orant
PG.5.2.2 Yeni bilisim donanimi1 ve
mevcut donanimlar i¢in yapilan 20 0,01 0,013 0,019 %100
harcamalarin toplam biitgeye orani
PG.5.2.3 Yeni yazilim alimi ve mevcut
yazilim giincellemesi igin yapilan 20 0,003 0,003 0,077 %100
harcamalarin toplam biitgeye orani
PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik
yenileme bakim-onarim harcamalarinin 30 0,04 0,060 0,0075 %13
toplam biitgeye orant
PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim
Sistemine Entegre Yazilim Sayis1* 20 0 2 ! 7030

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2025 yili gerceklesme degerleri dikkate alindiginda; PG.5.2.2 Yeni bilisim donanimi ve mevcut donanimlar
i¢in yapilan harcamalarin toplam biit¢eye orani, PG.5.2.3 Yeni yazilim alim1 ve mevcut yazilim giincellemesi
icin yapilan harcamalarin toplam biitceye orani performans gostergelerinde hedeflenen yilsonu degerlerin
iizerinde gergeklesmeler olusmus ve %100 performans saglanmustir.
PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite ¢aligmalar1 igin yapilan yatirimin toplam biitge
icerisindeki oran1 gostergesinde %75, PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim
harcamalarinin toplam biitgeye orani gostergesinde %13, PG.5.2.5 Kurumsal Veri Y0netim Sistemine Entegre
Yazilim Sayist gostergesinde %50 gerceklesmeler saglanmistir. Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim
bulunmadigindan hali hazirda belirlenmis olan performans gostergelerinde giincellemeye gerek olmadigi ve
ilerleyen siirecte basari ile hedefin saglanmasinin miimkiin olabilecegi on goriilmektedir. S6z konusu hedefteki
sapma, ihtiya¢larin degisimden kaynakli degil iginde bulunulan ulusal ve kiiresel sartlarin getirdigi zorunlu bir
otelemedir. Bu nedenle hedef kartina iligkin tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik olmadigi gibi performans
gostergelerinde de herhangi bir giincellemeye ihtiyag olusmadigi degerlendirilmektedir.
PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite ¢aligmalar1 icin yapilan yatirimin toplam biitge
icerisindeki oran1 gostergesi 12. Kalkinma Planinda yer alan Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
hedeflerinin alt basliklarindan olan Engelli Hizmetleri hedef politikalarina katki saglamaktadir. Engelsiz
Universite galigmalarina ayrilan biitgenin artirilmasi amactyla hizmet binalarindaki eksiklerin tespiti ve engelli
ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik envanter ¢ikarilarak ¢alisma plani hazirlanmasi (zaman, biit¢e) yoniinde
KIP kapsaminda iyilestirme faaliyeti belirlenmistir.
PG.5.2.3 gostergesinde hedef degere ulasilmistir. Bu durum yazilim yatirimlar1 konusunda etkin bir planlama
yapildigini gostermektedir.
PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim harcamalarinin toplam biitgeye orani performans
gostergesi %13 oraninda gergeklestirilmistir. Bu durum ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarin neden oldugu
tasarruf tedbirlerinin bir yansima olup hali hazirda belirlenmis olan performans gdstergelerinde giincellemeye
gerek olmadigi ve ilerleyen siiregte hedefin saglanmasinin miimkiin olabilecegini gostermektedir. Plan
degerlendirme dénemi olan 1 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde kiiresel ekonomik krizin etkileri tilkemizde
tasarruf tedbirlerinin alinmasina ve uygulanmasina neden olmustur. Kiiresel ekonomik krizlerin ulusal

175



GAZIi UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

ekonomiye olumsuz etkileri gibi dis ¢evrede ciddi degisiklikler olusmus olsa da performans gostergelerine
yansimasi PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim harcamalarmin toplam biitceye oram
digindaki performans gostergelerinde olumsuz degildir. Bu durum Universite yonetiminin kisith biitce
imkanlar1 dahilinde dahi kurumsal déntisiimii giiclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar1 calismalarina
verdigi onemin bir yansimasidir.

PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim Sistemine Entegre Yazilim Sayis1 gostergesi 12. Kalkinma Planinda yer alan
Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum hedeflerinin alt bagliklarindan olan Egitim hedefi kapsaminda
“Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir”
politikasina katki saglamaktadir.

Hedef kartindaki bes performans gdstergesinden ikisinde hedef degere ulasilarak diger {i¢ gostergede %75,
%350 ve %13 performans saglanmasi bir dnceki dénemde tespit edilen risklerin ve alinmasi gereken tedbirlerin
yerinde oldugunu dogrulamaktadir. Yukarida bahsedilen ekonomik olumsuzluklarin éniimiizdeki dénemde de
ciddi bir risk olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Ongoriilen risklerin idari tasarrufla kolayca bertaraf
edilebilecegi degerlendirilmekte olup stratejik planda degisikligine gerek olmadig diisiiniilmektedir.

Kalite Tyilestirme Plan1 kapsaminda hedef performansina etki eden 28 iyilestirme faaliyeti bulunmakta olsa da
toplam biitcenin her yil artmasi1 gostergelerin toplam biitge icerisindeki oranlarinin diisiik kalmasina neden
olmaktadir.

HEDEF KARTI - 21

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal
Amag (5) e .
doniisiimii giiclendirmek.
Universitemizin ulusal ve uluslararasi
SRl (B derecelendirmelerdeki konumu yukseltilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve
Ad1 Mali Hizmetler
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi -
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcilig
Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Is Birligi Yapilacak Birimler Koordinatérliigii, Ogrenci isleri Daire Baskanlig,
Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatorliigii
Hedef Performansi %75
. 8 Hedefe Plan 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | Hedef | Gerceklesme Performans
g,ﬁ ﬁ51i3.1 URAP Ulusal Siralamasindaki ytizdelik o5 29 28,5 29,5 %0
PES.S.3_.2 QS Uluslararam Siralamasindaki o5 77 76,5 61.6 %100
yiuzdelik dilimi
PES.S.3_.3 TI_{E.Uluslararam Siralamasindaki o5 56 55,5 43.7 %100
yiuzdelik dilimi
PG.5.3.4 YOK Arastirma Universitesi o
Siralamasmdaki yiizdelik dilimi 25 70| 609 57 #6100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurmamustir.

Hedefe yonelik izlenen 5 gostergenin 4’linde hedef degere ulasilarak hedef performansi %75 oraninda
gerceklesmistir. PG.5.3.1 kapsaminda URAP ulusal siralamada ¢ok kiigiikte de olsa gerileme olmustur. Bu
siralamalarda ihtiyag olan kriterler analiz edilerek 6gretim iiyelerine bu konuda tesvik edecek mekanizmalar
devreye sokulmustur. Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef
ve politikalara katkisi tilkemiz adina uluslararasi seviyede goriiniirliilik baglaminda olumlu katkis1 olmustur.
Performans gosterge degerlerine ulagilirken éngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamuistir. Ogretim iiyelerinin
katkilarinin artmasi icin mali destek saglama anlaminda ek maliyetler ortaya ¢ikmustir. Universite yonetimi ek
0deme mekanizmasi ortaya ¢ikararak bu destegi saglamak adina maliyet analizi yapmak durumunda kalmig ve
destegini sunmustur. Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
acisindan riskler mali agidan bulunmaktir. Bu riskler Universitemize bagh riskler olmayip iilke genelini
ilgilendirmektedir. Bu belirlenen riskler hedeflerde degisiklige sebep olmamis, duruma gore tedbir almayi
gerekmistir. Hedef performansimi artirmak ve silirdirmek amaciyla farkli derecelendirme sistemlerinin
degerlendirme Kriterleri ile ilgili olarak akademik personele yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi
2025 yilindan itibaren Kalite Tyilestirme Plan1 kapsaminda izlenmeye baslanmustir.
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HEDEF KARTI - 22

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal
Amag (5) e .
doniistimii giiclendirmek.

Kalite guivencesi sistemi streclerinin siirekli izlenmesi,
Hedef (5.4) Olgiilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig
paydaslarin katilimi %20 artirilacaktr.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi/Ust Ynetim, Idari ve
Adi Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girigimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Egitim Komisyonu,
is Birligi Yapilacak Birimler I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Is Saglig1 ve
Gtivenligi Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatérliigii, Risk Izleme ve Yonlendirme
Komisyonu, Strateji Geligtirme Kurulu

Hedef Performansi %383

Hedefe Plan 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | Hedef | Ger¢eklesme | Performans

(%) Degeri | Deger Degeri

PG.5.4.1 Kalite giivencesi sistemi sureclerinin
stirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi 0
kapsaminda hazirlanan Kalite Tyilestirme Planinda 20 0,35 0,38 0.87 %100
ongoriilen iyilestirmelerin ger¢eklesme orant
P(%.5.4.2 Stratejlk planlamaya yonelik izleme ve 20 24 26 214 9100
degerlendirme toplantilar1 sayisi
PG.5.4.:’3 Kal}te §g1t1m1 sert1ﬁkas:kna sahip 10 531 569 532 %3
akademik ve idari personel sayisi
PGS44 I¢ paydaslarin ka}rar a}lma ve yonetlslm o5 57 61 291 %100
stireglerine katilimlarina yonelik etkinlik sayisi
PGS45 Dis paydaslarin lfarar' alma. ve yonetisim o5 38 a1 36 %72
stireglerine katilimlarina yonelik etkinlik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmamaistir.

Performans gosterge degerlerine biri hari¢ ulasilmistir. Kalite egitimi sertifikasina sahip akademik ve idari
personel sayisini artirmak, kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi
bakimindan 6nemlidir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongodrillemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamistir. Performans
gostergelerinin  liglinde %100, birinde %72 gergeklesme saglanmis, genel performans %83 olarak
belirlenmistir. Bir gostergede ise gerceklesme %3 olup gostergenin yapisindan kaynaklanmaktadir. PG.5.4.3
gostergesi kapsaminda akademik ve idari personele yonelik hazirlanan egitim videolariin iceriklerinde
giincelleme ihtiyact dogmustur. Giincelleme c¢aligmalari tamamlanmis olup egitim videolarmin ¢ekim
asamasina gegilmistir.

Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, Olciilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig
paydaslarin katilimini artirilmasi hedefinin bilakis siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ile gerceklestirilebilecektir.
Bunun i¢in kayda deger risk, i¢ ve dis paydaslarin siireglere katiliminin yeterince saglanamamasi olabilir.

Hedef performansini artirmak ve siirdiirmek amaciyla 11°i 2026 Yili Kalite Iyilestirme Plam hazirliklarinda
eklenen yeni faaliyet olmak {izere toplamda 30 iyilestirme faaliyeti bulunmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 23

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii
¢ glclendirmek.

Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol,
Hedef (5.5) risk ve stratejik planlamaya iligkin uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Yonetim ve Destek Programi/Ust Y dnetim, Idari ve Mali
Program Adi Hizmetler

Amacin lliskili Oldugu Alt Program )

Hedefi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Arastirma Universitesi zleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu, Bilgi Islem Daire Baskanligi, i¢c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu, idari ve Mali Isler Daire Baskanli,
is Birligi Yapilacak Birimler Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Bakanligy, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Kurulu

Hedef Performansi %97

Hedefe | Plan D6nemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Hedef Gerceklesme | Performans

(%) Degeri Deger Degeri

PG551 I¢ kontrol.eylem planinda 25 0,50 0,54 0,83 %100
ongoriilen eylemlerin gergeklesme orani
PG.5.5.2. Risk eylem planinda 6ngoriilen 25 0 0.35 0,76 9100
eylemlerin gergeklesme orani
PG553 Strateji eylem planinda o5 0 0,50 0,87 %100
ongoriilen eylemlerin gerceklesme orani
PG.5.5.4 Kurumsallagmaya yonelik (i¢
kontrol, stratejik planlama, kalite ve risk) 0
Universite Ust Yonetimi diizeyinde 25 8 8 ! %88
gerceklestirilen toplanti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda i¢ kontrol, risk ve strateji eylem planlarinin Kalite Tyilestirme Plam entegrasyonu sayesinde
glincel ihtiyaclara cevap verdigi goriilmektedir. Cevresel degisiklikler hedefin gegerliligini etkilememis,
kurumsal doniisiim ihtiyaci devam etmektedir.

Gosterge degerlerine ulagilirken 6ngdriillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir. Kaynak kullanimi planlanan
diizeyde gerceklesmis, maliyet-etkinlik agisindan giiglii bir sonug elde edilmistir.

Performans gostergelerinin iiclinde %100, birinde %88 gerceklesme saglanmisg, genel performans %97 olarak
kaydedilmistir. Bu sonuglar kalkinma planinda 6ngériilen kurumsal doniisiim politikalara dogrudan katki
saglamaktadir.

Henlz uygulamaya ge¢meyen faaliyetlerin hayata gecirilmesi ve raporlama dénemlerinin giincellenmesi
siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tasimaktadir. Kalite lyilestirme Plani kapsaminda izlenen 6 faaliyet hedef ile
iliskilidir. lyilestirme faaliyetleri gostergelerin gergeklesme diizeylerinin artirilmast ve performansin
stirdiirtilmesinde etkili olmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plam1 hazirliklar: kapsaminda akademik
faaliyetler analizi ve yiiksekdgretim sektorii analizi galismalar1 kapsaminda Universitemizin
ilgili iist kurullar tarafindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda elde edilen
bulgular kategorize edilerek Paydas Goriis Anketi ile Universitemizin i¢ ve dis paydaslari
goriiglerine sunularak belirlenmistir.

Tablo 133 Giiglii ve Zayif Yonler

¢ Cevre

Gugcla Yonler Zayif Yonler

Akademik personelin niteligi

Universite yonetiminin niteligi

Universitenin mali imkanlar1

Ogrenci sayis1

Organizasyon yapisi

Universitenin sosyal (kiltrel,
sanatsal, sportif) imkanlar1

Egitim programlarmin ¢esitliligi

Yonetsel sureclerin niteligi

Iklim degisikligi ile miicadele

Akademik personel sayisi

Universitenin degisime
aciklig

Dil egitimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
niteligi

Arastirma Universitesi olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetleri

Kurum igi arastirma kaynaklar1

Mezunlarin niteligi

Arastirmaci kadrosunun
yetkinligi

Bilgi teknolojileri (bilgisayar,
internet, yazilim vb.)

Arastirma altyapist

Arastirma, gelistirme
faaliyetlerinin niteligi

Sunulan saglik hizmetleri

Toplumsal katki faaliyetlerinin
niteligi

Tablo 134 Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Konumu

Burs/Staj imkanlar1

Hiikiimet politikalar

Aragtirma imkanlari

Istihdam imkanlar1

hareketliligi vb.)

Uluslararasilasma imkanlar1 (Erasmus

Universitenin 6zerk yapisi

Teknolojik degisiklikler

Rekabet ortamu

Sosyal medya imkanlar1

Kiiltiirel degisimler

Kurum imaji

Sosyal degisimler

Kamu-ozel sektor-tiniversite is birlikleri

Saglik hizmetlerine talep artisi
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bilim, egitim ve 6gretim mesalesi olarak 1926 yilinda Mustafa Kemal
Atatlirk tarafindan kurulan ve Tiirkiye'nin kalkinmasinda, gelismesinde; geng¢ nesillerin
akademik ve teknolojik birikiminde énemli rol tistlenen Gazi Universitesi, egitimdeki basarisini
hem ulusal hem de uluslararasi alanda kanitlamaya devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2017 yilinda Arastirma Universitesi unvanini alan
Universitemiz 2025 yilinda A2 kategorisindeki yerini korumus, degerlendirmeye tabi olan 20
gostergede puanini artirarak Arastirma Universiteleri siralamasinda iki basamak daha
yiikselmistir.

Program akreditasyonu ve kurumsal akreditasyon c¢alismalari, iist yonetimin liderliginde
birimler ve kurum genelinde 6nemli bir sahiplenmeyle yiritilmektedir. Yiiksekégretim
Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2023 yilinda 5 yil
streli “Tam Kurumsal Akreditasyon” almaya hak kazanmis, 2025 Mayis aymda yapilan
kurumsal akreditasyon ara degerlendirme siireci bagar1 ile tamamlanmstir. Gazi Universitesi,
ayn1 zamanda ¢esitli kalite yonetim sistemleri ve uluslararasi akreditasyonlarla da kalitesini
tescillemistir. 2023 yili sonunda TS EN 1SO 9001: 2015 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi
almigtir. Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki hazirlik programlari ve kurum genelinde
okutulan tiim yabanci dil dersleri uluslararast EQUALS Akreditasyon kurumunca akredite
edilmistir. 2025 yilinda Universitede akredite edilen program sayisi 62’ye ulasmis olup
Turkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logosuna sahip program sayisi ise 45°tir.

Universitemizin 2017 yilindan itibaren yiiriitmekte oldugu i¢ kontrol ¢alismalarinin dis
degerlendirmeye tabi tutulmasi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginin kamu idarelerinin
mali yonetim ve kontrol sistemlerini uluslararas1 standartlarla izledigi ve degerlendirdigi “I¢
Kontrol Sistemi Yerinde Degerlendirme Programi”na 2024 yilinda kendi talebiyle dahil
olarak degerlendirme programinda yiiksekogretim sektoriinde ilkler arasinda yerini almustir.
Hazine ve Maliye Bakanligi, Kamu Yonetim ve Doniisim Genel Miidiirligii tarafindan
yiritilen i¢ kontrol sistemi degerlendirmeleri sonucu Universitemiz olgunluk seviyesinin
“etkili” oldugu tespit edilmis ve i¢ kontrol sistemimizin olgunluk seviyesi 3 (Gelismis Diizey)
olarak belirlenmistir. Yapilan degerlendirme ¢alismalar1 sonucu tespit edilen ¢ok sayida iyi
uygulama Ornegi, diger kamu idarelerine yaygimlastirilmak tizere 2025 yilinda Bakanlik
tarafindan raporlanmistir.

Universitemizin egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma kapasitesi, mali yonetim ve kalite
giivencesi alanlarinda son yillarda kaydettigi 6nemli ilerlemeler, hem ulusal hem de uluslararasi
alandaki bagarisin1 2025 yilinda artirarak strdirmesini saglamstir.

% Universitemiz, YOK tarafindan hazirlanan “Universite izleme ve Degerlendirme Genel
Raporunda (2025) belirtildigi iizere énemli basarilara imza atmistir. Gazi Universitesi,
Ozellikle arastirma ve teknoloji odakli projelerde Tiirkiye'nin en basarili yiiksekogretim
kurumlarindan biri olarak dne ¢ikmaktadir. Universite, dgrencilerin yiiriittiigii endiistriyel
ve sektorel proje sayisinda 1.718 proje ile Tiirkiye genelinde ilk sirada yer alirken,
TEKNOFEST ve TUBITAK gibi ulusal yarismalara 2.395 dgrenci ile en yiiksek katilimi
saglayan kurum olmustur. Akademik ¢iktilar agisindan bakildiginda, doktora mezun sayisi
ile bu alanda en ¢ok mezun veren ilk dort iiniversite arasinda bulunan Gazi Universitesi;
Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS)'de ilk %5'lik dilime giren 28 programi ve olumlu
sonuglanan 26 patenti ile egitim kalitesini ve yenilik¢i kapasitesini kanitlamigtir.
Universitemiz, akademik basarilarinin yam sira toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda da giiclii bir performans sergilemektedir. Dezavantajli gruplara yonelik
faaliyetlerde ilk 20 iiniversite arasinda yer alan Gazi Universitesi, engelli dgrencilerin
egitime erisimi konusundaki yiiksek memnuniyet oranlariyla dikkat c¢ekmektedir.
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Uluslararasilasma stratejileri kapsaminda degisim programlariyla en fazla ogrenci
hareketliligi saglayan ve personeli en ¢ok uluslararasi 6diil alan kurumlar arasinda yer alan
Universitemiz, ayni zamanda "Siirdiiriilebilir Sehirler" ve "Iklim Eylemi" gibi
kategorilerdeki kiiresel basarilariyla ¢cevresel sorumluluklarini da yerine getirmektedir. Bu
veriler, Gazi Universitesi'nin hem bilimsel tretimde hem de toplumsal fayda saglamada
oncii bir rol tistlendigini agikca ortaya koymaktadir.

Quacquarelli Symonds (QS) 2026 Avrupa Universiteleri Siralamasi sonuglarina gore
Universitemiz, 42 iilkeden 958 seckin kurumun degerlendirildigi listede 286. sirada yer
alarak Avrupa’nin en iyi %30'luk dilimindeki yerini korumus; Tiirkiye genelinde ise 103
tiniversite arasinda 11. sirada yer alarak gii¢lii konumunu tescillemistir. Kiiresel lgekteki
akademik uzmanligimi QS 2025 Alan Bazli Siralamalar ile de kanitlayan kurumumuz,
Ozellikle 'Egitim' alaninda diinya genelinde 100. siraya yiikselerek Tiirkiye birinciligini
stirdiirmiigtlir. Ayrica 'Yasam Bilimleri ve Tip' ile 'Doga Bilimleri' alanlarinda Tiirkiye
genelinde 4. sirada yer alirken, '"Modern Diller' alaninda diinya genelinde 301-350 bandinda
bulunarak ¢ok yonlii akademik yetkinligini ortaya koymustur.

Universitemiz, bilimsel smirlar1 asan calismalariyla 2024 Times Higher Education
(THE) Disiplinleraras1 Bilim Siralamalarinda biiyiik bir bagar1 gostererek, diinya
genelinde 1.023 tiniversite arasinda 251-300 bandinda yer almistir. Tiirkiye’den bu listeye
girebilen 52 {iniversite icerisinde ise 12. siraya yerleserek disiplinlerarasi arastirmalardaki
giiclinii ispatlamistir.

Gazi Universitesi, University Ranking by Academic Performance (URAP) tarafindan
yayinlanan 2024 yili diinya iiniversiteler siralamasinda 6nemli bir ilerleme kaydetmistir.
Gegen yil siralamaya giren 3.000 iiniversite arasinda 995. sirada yer aldigit URAP diinya
siralamasinda iiniversitemiz, 109 basamak ylikselerek 886. siraya yerlesmistir. Yiizdelik
dilim olarak degerlendirildiginde, iiniversitemiz diinya genelindeki %33,17'lik dilimden
%29,53'luk dilime ilerleyerek %3,64'1Uk bir iyilesme saglamistir. URAP 2025-2026
verilerine gore Tirkiye’deki tiim iiniversiteler arasinda 7. siraya yiikselen Gazi
Universitesi, 'Tip Fakiiltesi olan devlet iiniversiteleri' kategorisinde ise Tiirkiye 5.si olarak
akademik liderligini ve koklii kurumsal performansini bir kez daha pekistirmistir. Son
yillarda URAP siralamalarinda istikrarli bir yiikselis gosteren Gazi Universitesi,
Tiirkiye’nin 6nde gelen tliniversiteleri arasinda saglam bir konum edinmistir.

Gazi Universitesi, akademik ve toplumsal etkisini uluslararasi 6lgekte kanitlamaya devam
etmektedir. Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarini temel alan THE
Impact Rankings 2025 sonuglarma gore Universitemiz, degerlendirmeye alinan kurum
sayisinin 2.318’e yiikselmesine ragmen diinya genelinde 801-1000 bandindaki yerini
korumustur. Tirkiye genelinde ise 108 iiniversite arasinda 34-45 bandinda yer alarak
stirdiiriilebilirlik alanindaki istikrarini tescillemistir.

Dijital egitim ve siirdiiriilebilirlik vizyonunu da basariyla siirdiiren Universitemiz THE
2024 Cevrim I¢i Ogrenme Siralamalari sonug kategorisinde elde ettigi 68,7 puan ile
Tiirkiye’de 1., diinya genelinde ise 9. sirada yer alarak bu alandaki liderligini kanitlamistir.
Ul GreenMetric 2024 siralamasinda diinya genelinde 402. siraya yiikselen Universitemiz,
THE Impact Rankings 2025 sonuclaria gore kiiresel 6lgekte 801-1000 bandindaki yerini
korumustur. 2025 yili itibariyla ise Gazi Universitesi, artan kiiresel rekabete ragmen
istikrarin1 korumaya devam etmektedir. Dinya genelinden 1.547 {iniversitenin katildig
2025 siralamasinda diinya genelinde 531. sirada yer alarak 'diinya {iniversitelerinin {ist iigte
birlik dilimindeki' konumunu siirdlirmiistiir. Tiirkiye genelinde ise katilimci sayis1 142'ye
yiikselmis ve Universitemiz bu listede 57. sirada yer almistir.
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Gazi Universitesinin istikrarli olarak artan basarisi, Universitenin sirekli gelisim odakli
politikalar1, giiglii bir stratejik planlama ve planla entegre kalite glivence sistemi sonucudur.
Universitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan egitim-6gretim kalitesinin
gelistirilmesi, arastirma kapasitesinin artirilmasi, uluslararasilasmanin giliclendirilmesi ve
kurumsal yonetisim siireclerine yonelik belirlenen hedefler; Gniversitenin ulusal ve uluslararasi
siralamalardaki performansini dogrudan etkileyen temel unsurlar1 olusturmaktadir.

Stratejik plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda yiiriitiilen
calismalar, akademik yaymn sayist ve niteliginin artirilmasi, atif etkisinin yukseltilmesi,
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve arastirma projelerinin desteklenmesi gibi alanlarda
somut ciktilar iiretmekte; bu durum {niversitenin ¢esitli siralama sistemlerindeki
goriiniirliigiine olumlu sekilde yansimaktadir.

2025 yilinda yapilan plan izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda stratejik amaclara
ulasma diizeyinin %88 oldugu tespit edilmis ve bu dogrultuda sonuclar ilgili kurul ve
komisyonlarda i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmistir. Sonuglar dogrultusunda egitim
amacina yonelik hazirlik siniflarinin egitim kalitesinin artirilmasi, sektoriin ihtiyaglari
dogrultusunda miifredat giincellemelerinin yapilmasi; arastirma amacina yonelik is diinyast,
kamu is birligine dayali uluslararasi projeler konusunda farkindaligin ve bagvurunun artirilmasi
icin akademisyen ve 6grencilerimizin Gazi Teknopark ve Gazi TTO AS ile girisimcilik, firma
kurma, egitim konularinda etkilesimlerin artirilmas1 gibi hususlara iyilestirme planimizda yer
verilmistir.

Havacilik ve savunma sanayinin son yillarda hizli bir gelisime paralel olarak, pratik uygulamasi
iist diizeyde ve donanimli kalifiye ara insan giiciine ihtiya¢ artmaktadir. Bu konuda gerekli olan
calisma ve girigimlerin planlamasi ve is birligi calismalar1 devam edecektir.

Universite hastaneleri; ileri diizey saglik hizmeti sunumu ile birlikte egitim ve arastirma
faaliyetlerini es zamanl yiiriiten, ligiincii basamak saglik hizmeti veren kurumlardir. Bu ¢ok
yonlii yapi, liniversite hastanelerini diger saglik kuruluslarindan ayirmakta; kompleks hasta
profili, yogun egitim faaliyetleri ve ileri teknoloji gereksinimi nedeniyle maliyetleri
artirmaktadir. Bu nedenler egitim ve uygulama faaliyetlerinden kaynaklanan ek maliyetlerin
Doner Sermaye biitgesi lizerindeki etkisinin azaltilmasi amaciyla; stajyer 6grenci sayilart ve
egitim yiikii dikkate alinarak elektrik, su, yakit, yemek, temizlik, giivenlik ve benzeri giderlerin
belirli bir kisminin 6zel biitce veya merkezi kaynaklar araciligiyla desteklenmesi {iniversite
hastanelerinin egitim misyonunu gii¢lendirecek ve mali siirdiirtilebilirlige katki saglayacaktir.

Personel giderleri doner sermaye biitgesi iizerinde énemli bir yiik olusturmaktadir. Universite
hastanelerinin nitelikli insan kaynagini koruyabilmesi, ¢alisan memnuniyetini artirabilmesi ve
hizmet stirekliligini saglayabilmesi i¢in personel iicretlendirme ve ek 6deme sistemlerinin
tiniversite hastanelerinin 6zgiin yapis1 dikkate alinarak daha rasyonel ve siirdiiriilebilir bir
cercevede yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.

Hasta yogunluguna bagli olarak randevu taleplerinin karsilanmasinda ve bekleme siirelerinde
yasanan zorluklarin azaltilmasi amaciyla; insan kaynagi planlamasinin giiclendirilmesi,
poliklinik ve tetkik siire¢lerinin gézden gecirilmesi, ig akiglarinin optimize edilmesi ve randevu
yonetim sistemlerinin etkinliginin artirilmasi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, hasta akisini
diizenleyici dijital ¢oziimlerin ve karar destek mekanizmalarinin yayginlastirilmasi, hizmet
erisimini ve hasta memnuniyetini olumlu yonde etkileyecektir.

Universite hastanelerinin saglik hizmeti sunumu, egitim ve arastirma fonksiyonlarini
stirdiiriilebilir sekilde yerine getirebilmesi i¢in; mevzuat, finansman ve yonetim modellerinin
tiniversite hastanelerinin 6zgiin ihtiyaclarim1 gdzeten bir anlayisla ele alimmasi, kurumsal
devamlilik ve hizmet kalitesi agisindan temel bir gereklilik oldugu degerlendirilmektedir.
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Kiitiiphanelerin yurt dis1 kaynakli veri tabanlarina abone olmasinin zorunlu oldugu ancak her
kiitiphanenin ayn1 veri tabanlarina ayri ayri 6deme yapmasi gerektigi géz 6niinde bulundurularak;
TUBITAK ULAKBIM biitcesinin artirilmasi ve tiim {iniversite kiitiiphanelerine sagladig1 veri
tabanm sayisinin yiikseltilmesi, kiitliphanelerin biit¢elerinin rahatlamasina ve farkli kaynaklarin
kiitiiphane koleksiyonuna eklenebilmesine olanak saglayacaktir.

2025 yihi faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda, kurumsal kapasitenin daha da
giiclendirilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin artirilmasi ve stratejik hedeflere
ulagma diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla 2025 yilinda alinan tedbirler kapsaminda;

% Kalite giivence sisteminin gelistirilmesi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar dogrultusunda,
birim diizeyinde kalite giivence mekanizmalarinin yayginlasmasi ve izleme-iyilestirme
siireglerinin  sistematik sekilde uygulanmasi amaciyla “Birim Iyilestirme Plam”
uygulamasi baglatilmistir.

¢ Kurumsal yonetisim ve mali yonetim alaninda kamu mali ydnetim sisteminin temel
unsurlarindan biri olan i¢ kontrol mekanizmalarinin etkin sekilde isletilmesine yonelik
caligmalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yiiriitiilen i¢ kontrol degerlendirme ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen olumlu sonuglar,
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurumsallastigini ve mali yonetim siireclerinde etkin
bir kontrol ortami olusturuldugunu gostermektedir. Bununla birlikte birim bazinda i¢
kontrol ¢alismalarinin sistematik olarak yiiriitiilmesi i¢in her birim tarafindan “Birim Risk
Kontrol Eylem Plam” ve “Birim I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plam”
hazirlanmas1 yoniinde pilot caligsmalar baslatilmistir.

< Idari ve akademik siireclerde dijital déniisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi, is
stireclerinin sadelestirilmesi ve biirokratik islemlerin azaltilmasi yoniinde sadece harcama
birimleri degil Universitemizin tiim birimleri tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet
Raporlarinin Kurumsal Veri Yonetim Sistemi tizerinden hazirlanmasina iligskin ¢aligsmalar
baslatilmistir.

< Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal doniisiim
alanlarinda 2025 yili performansinin izlenmesi kapsaminda yiriitilen degerlendirmelerde
performansi artirmak amaciyla Kalite Iyilestirme Planina 2026 yilinda egitim amacina
yonelik 24, aragtirma amacina yonelik 10, toplumsal katki amacina yonelik 7 ve kurumsal
donilisim amacina yonelik 14 olmak iizere toplamda 55 yeni iyilestirme faaliyeti
eklenmistir.

Universitemiz biitge imkanlar1 dahilinde teknolojik kaynaklarinin diizenli olarak yenilenmesine
caligilacaktir. 2026 yilinda, o6zellikle eskiyen bilisim altyapisinin yenilenmesi ve kritik
sistemlerin iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar planlanacaktir. Do6viz kurlarindaki
dalgalanmalarin etkilerini minimize etmek amaciyla, mevcut yazilimlarimiz ve bilisim
altyapimiz g6z Oniinde bulundurularak, ihtiyaglar1 karsilayabilecek yerli iiretim bilisim
coziimleri tercih edilecektir. Bu dogrultuda, hem donanim hem de yazilim alimlarinda yerli
¢Oziimlere Oncelik verilmesine ¢alisilacaktir. Tasarruf tedbirlerinin etkilerini azaltmak i¢in
mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi yoluna gidilecek ve miicbir alimlar disinda
yapilacak yatirimlarin 6ncelik siralamasi yapilarak planlanmasina devam edilecektir.

Farkli disiplinlerde egitim veren, biinyesinden bir¢cok yeni iiniversitenin dogmasina katki
saglayan Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda
uzun yillardir lilkeye deger katan saygin ve oncii bir yliksekdgretim kurumudur. Gazi
Universitesi kurumsal ydnetim, egitim-dgretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda kalite
giivencesi sistemini kurumsal kiiltiiriiniin bir parcas1 haline getirmistir. Gii¢lii kurumsal yapisi,
akademik birikimi ve kalite glivencesi yaklasimi ile yiiksekogretim sisteminde 6nemli bir
konuma sahip olan Universitemiz, basarilarim daha da artirarak saygin ve éncii bir kurum olma
gorevini kararlilikla siirdiirecektir.
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EKLER
EK-1iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlar ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
Kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarima ve i¢ kontrol gilivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina, i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli
goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara, Mart
2026)

Prof. Dr. Ugur UNAL
Rektor
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EK-2 MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yo0neticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi c¢alismalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (ANKARA- Mart 2026)

Emre CAKIR
Strateji Gelistirme Daire Baskant1
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