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Giris
Universitemizin 2024 -2028 yillarin1 kapsayan dérdiincii donem stratejik planinin 2025 yili

uygulama sonuglarini degerlendirme ¢alismalari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Stratejik
Planlama Miidiirliigii koordinasyonunda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan tamamlanmastir.

Hedeflerin izlendigi 101 performans gostergesine iliskin 109 verinin 01 Ocak 2025-31 Aralik
2025 tarih araligindaki ger¢eklesme sonuglart Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS)
tizerinden Universitemizin 21 akademik, 40 uygulama ve arastirma merkezi, 11 koordinatérliik,
15 idari birim (Gazi Teknopark AS ve Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS dahil), 23 kurul ve
komisyon olmak (izere tum birimlerin katilimiyla temin edilmistir. Elde edilen veriler, 2025 y1l1
alt1 aylik izleme verileriyle kiyaslanarak gostergelerin artma, azalma, degerini koruma ya da
kiimiilatif olma &zelliklerine gore Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan
formillere gore performans diizeyleri hesaplanmstir.

Tutarlilik kontrolleri yapilan performans gostergeleri ilgili oldugu hedefe yonelik ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik kriterleri dogrultusunda SGK iiyesi akademik birim
yoneticileri (dekan/miidiir) tarafindan tematik olarak degerlendirilmis, iiye degerlendirmeleri
rektor yardimcist baskanliginda Kurul iiyeleri ve ilgili birim yoneticilerinin de katildig
26.02.2026 tarihli Kurul toplantisinda karara baglanmigtir. Hazirlanan 6 aylik ve yillik
performans raporlar1 kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Yapilan izleme ve degerlendirme galigmalar1 sonucu performansi diisiik kalan gostergeler igin
faaliyet alanlarina gore birimler diizeyinde yiiriitiilmesi gereken iyilestirme Onerileri Birim
Iyilestirme Planlarina (BIP) aktarilmak iizere gdstergelerin sorumlu birimlerine; kurumsal
diizeyde vyiiriitiilmesi gereken iyilestirme Onerileri ise Kalite lyilestirme Plani (KIP)
kapsaminda degerlendirilmek tizere Kalite Komisyonuna resmi olarak iletilmektedir. Plan
izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 sonucu performansi diisiik kalan gostergelere yonelik
geligtirilen iyilestirme faaliyetleri, KIP kapsaminda Kalite Komisyonu tarafindan
izlenmektedir.

2026 y1l1 KIP giincelleme ¢alismalarinda egitim amacina yonelik 24, arastirma amacina yonelik
10, toplumsal katki amacina yonelik 7 ve kurumsal doniisiim amacina yonelik 14 olmak {izere
toplamda 55 yeni iyilestirme faaliyeti KIP’e eklenmistir.


https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar
https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/291582/kalite-iyilestirme-planlari
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I. GAZi UNIVERSITESI 2024-2028 DONEMi STRATEJIK PLANI

Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayili toplantisinda almis oldugu 2023/214
nolu karar ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 01.01.2024

tarihi itibariyla uygulamaya alinmustir

2024-2028 Donemi Stratejik Planinda; egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve
kurumsal doniisime yonelik 5 stratejik amag, 23 hedef ve 101 performans gostergesi
bulunmaktadir. Performans gostergeleri arasindan egitimde 5; arastirmada 5; girisimcilik ve
toplumsal katkida 2’ser ve kurumsal doniisiim alaninda 1 olmak iizere 6nem atfedilen 15
gosterge temel performans gostergesi olarak belirlenmistir.
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1.1. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler
yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel dizeyde fikir,
bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet Ureterek toplumsal
sorunlarin ¢cozumune ve hayat boyu 6grenme surecine
katkida bulunmaktir.

Uluslararasi duzeyde bilim,
teknoloji ve sanatta, girisimci ve
oncu bir dniversite olmak.

@gazi_universitesi K1 @caziuniversitesi.1926 [ @Gazi_Universite M @gazi-university & www.gaziedu.tr
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1.2. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Universitemiz 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani’nda 5 stratejik ama¢ ve bu amagclara
ulasabilmek i¢in 23 hedef belirlenmistir.

Stratejik Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak stirdiirtilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami
olusturmak {iizere etkili 0grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
Ogrenci ve 0gretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-O0gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gézden gecirilip giincellemesine
yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az
%10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan
egitim-O6gretim programlar1 hayata gegirilecek ve disiplinlerarasi program sayilari en az
%10 artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Yasam boyu dgrenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla,
i¢c ve dis paydas katilimli, ¢evrim igi dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve éncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi
uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yliriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge ¢alismalarmin sonug¢ ve ¢iktilar: takip edilerek en yiiksek
degere ulagmak {izere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is
birliklerini Onceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasmna yénelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Ama¢ 3: Girisimcilik kiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.
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Stratejik Hedef 3.1: Arastirma-gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemant,
O0grenci ve mezunlarin katilimma zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik kiiltiiriiniin yaygilastirilmas1 ve girisimcilik
faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amactyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
guclendirilecektir.

Stratejik Amacg 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli dgrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda sagligin korunmasina ve
kalitesinin artirtlmasina yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi giiglendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.5: Cevre sorunlarmma ¢6ziim gelistirici Onlemler almak, Oneriler
sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Ama¢ 5: Ulusal ve uluslararasi normlar g¢er¢evesinde kurumsal doniigimii
guclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal doniisiimii giiglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3: Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki
konumu yukseltilecektir.

Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi sireclerinin surekli izlenmesi, 6lctlmesi
ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim1 %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.5: Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya ydnelik i¢ kontrol, risk
ve stratejik planlamaya iligkin uygulamalar yayginlastirilacaktir.
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II. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME

2024-2028 Donemi Stratejik Planinin 2025 yili uygulama sonuglari, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan ilgili/sorumlu birimlerden Kurumsal Veri Yonetim Sistemi Uzerinden
temin edilmekte, tutarliliklar teyit edilerek Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayinlanan
“Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” cercevesinde gerceklesme diizeyleri
hesaplanarak hedef performanslari tespit edilmektedir.

Bir gostergenin performansi yiizde 100’1 asabilir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde
bu deger 100 olarak alinir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin él¢timiinde
bu deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100’1 asabilir ya da negatif bir deger
alabilir.

Baslangic Degeri ile 2025 Yili Hedeflenen Degeri ayni olan gostergeler; 2025 Yih
Gergekleme Degeri/2025 Y1l Hedeflenen Deger formiilasyonuna gore yapilir.

Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki yilsonu hedeflenen deger ile izleme dénemindeki
gerceklesme degerinin kiimiilatif degerleri baz alinir.
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2.1. Amac ve Hedefler Bazinda 2025 Yih Gerg¢eklesme Yiizdeleri

Amoa(; Stratejik Amagc Hedef Performansi™ Amag Performansi
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Amac 1
1 Egitim-Ogretim 1.1 1.2 1.3 1.4 15
%100 | %100 | %70 %97 %70 %87
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Amac 2
2 Arastirma 2.1 2.2 2.3 2.4 25
%100 | %81 | %100 | %83 %92 %91
Hedef | Hedef | Hedef Amag 3
3 | Girisimeilik 81 | 32 | 383 \
%79 | %100 | %70 %83
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Amac 4
4 Toplumsal Katk 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
%78 %95 %90 | %100 | %100 %93
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Amag 5
5 | Kurumsal Déniisiim 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
%97 %61 %75 %83 %97 %87
Genel Performans Ortalamasi** %88
*Rehberde yer alan ilgili formillere g6re hesaplanmustir.
**Aritmetik ortalamadir.
2.2. Yillara Gore Amag¢ Gerceklesme Diizeyleri (2024-2025)
Amag Gergeklesmeleri
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2.3. Anahtar/Temel Performans Gostergeleri Performansi

Performans Gostergesi

2024

2025

Hedef

Gerc¢eklesme

Hedef

Gerc¢eklesme

PG.1.1.3 Egitim amagli kullanilan
laboratuvar ve dersliklerden teknolojik alt
yapilari yenilenenlerin/iyilestirilenlerin
sayist*

52

122

54

252

PG.1.2.3 Uluslararasi iiniversitelerle ve
diger kuruluslarla is birligi yapilarak
degisim programindan veya uluslararasi
ortak lisans programindan (UOLP)
yararlanan 6grenci sayisinin toplam grenci
sayisina orani

0,0034

0

,0046

0,0034

0

,0061

PG.1.3.1 Akredite olan lisans program
sayisinin toplam lisans program sayisina
orant

0,306

0,54

0,312

0,638

PG.1.4.1 Disiplinler arasi lisansiistii
program sayist*

48

50

49

49

PG.1.5.2 Yasam boyu 6grenme kapsaminda
i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak ilgili
yilda diizenlenen ¢evrim igi
ulusal/uluslararasi faaliyet sayis1

295

259

298

371

PG.2.1.1 Ar-Ge’ye harcanan biit¢enin
toplam biit¢eye orant

0,2

0,25

0,21

0,36

PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayisi

136

209

137

214

PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis
hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri
kapsaminda yapilan yayin sayisi

487

439

496

510

PG.2.4.3 Uluslararasi is birlikli yayin sayisi

350

356

352

476

10

PG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi arastirma
projelerinde yer alan lisans 6grenci sayisi

390

758

394

814

11

PG.3.1.2 Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinden faydalanan Gazi Universitesi
Ogrencisi sayist (proje, personel, staj vb.)

70

30

70

32

12

PG.3.3.5 Lisanslanan patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim sayisi*

13

PG.4.1.1 Sosyal sorumluluk proje sayist

106

127

110

198

14

PG.4.2.2 Dezavantajli gruplara yonelik
etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet
vb.) sayisi

386

699

401

673

15

PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve
idari personelin ortalama memnuniyet
duzeyi

63

56

64

55,5

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

11
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2.4. Performans Gostergeleri Gergekleseme Duzeyleri

Performans Gostergesi 2024 2025/1 2025
PG.1.1.1 Kﬁtﬁphanede bulunan 6grenci basina diisen basilt 9100 9100 %100
ve elektronik kaynak sayis1
PG.1.1.2 Kiitliphanede erisim saglanan veri tabani sayisi %100 %100 %100
PG.1.1.3 Egitim amagh kullanilan laboratuvar ve
dersliklerden teknolojik alt yapilar %100 %100 %100
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi
PG.1.1.4 Egiticilerin Egitimi programina katilan 6gretim %100 %100 %100
elemant sayisi
?9'1.'1'5 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik veya 6diil alan 9100 %70 %100
Ogretim elemani sayist*
PG.1.2.1 Toplam yabanci uyruklu d6grenci sayist %100 %100 %100
PG.1.2.2 Degisin} Programmdan yararlanan 6gretim elemant %100 %100 %100
sayisinin toplam dgretim elemani sayisina orani
PG.1.2.3Uluslararasi iiniversitelerle ve diger kuruluslarla is
birligi yapilarak degisim programindan veya uluslararasi
ortaf li};alrjls progralrffnndzull3 (UgOLP) yararla}rllan ogrenci %100 %100 %100
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
PG.1.2.4 Degisim pr(?gr.an}lgrlndan yararlanag 0grenc1ler1n 9100 9100 %100
deneyim paylasimi i¢in ilgili yilda yapilan etkinlik sayisi
P.G: 1.2.5 Qgretim liyesi bagina devam eden uluslararasi is 9100 %90 %100
birlikli proje sayis1
FG.1.3.1 Akredite olan lisans program sayisinin toplam 9100 9100 %100
isans program sayisina orant
PG.1.3.2 ?(ogram Degerlefldirme Klla\(uzu gercevesinde %0 %0 %0
gerceklestirilen program giincellemeleri sayis1*
rFT’ICES n;lnir?l )ll\;lteélarzﬂeifim mezun olduklar1 programa yonelik 9100 9100 %100
PG.1.3.4 Is diinyasinin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyetlerinin dl¢iilmesine yonelik uygulanan isveren %100 %100 %100
goriis anketi memnuniyet dizeyi
PG.1.4.1 Disiplinlerarasi lisanstistii program sayist™* %100 %100 %100
PG.1.4.2 Ogretim programlarindaki agilan segmeli ders
orani (Ogretim programindaki [miifredat] toplam se¢meli %100 %100 %100
ders sayisi/zorunlu ders sayisi)
PG.1.4.3 Ogretim programlarindaki acilan alan dis1 segmeli
ders oran1 (Ogretim programindaki [miifredat] toplam alan %100 %91 %91
dis1 segmeli ders sayisi/zorunlu ders sayisi)
PG.1.5.1 Ogretim elemanlarinin ¢evrim i¢i 6grenme-6gretme
becerilerini gelistirmeye yonelik ilgili yilda yapilan faaliyet %0 %0 %0
sayi1st
PG.1.5.2 Yasam boyu ogrenme kapsaminda i¢ ve dis
paydaslara yonelik olarak ilgili yilda diizenlenen ¢evrim i¢i %88 %100 %100
ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi
PG.1.5.3 Yasam boyu oOgrenme kapsaminda i¢ ve dis
paydaslara yonelik olarak ilgili yilda diizenlenen ¢evrim igi %100 %42 %100
ulusal/uluslararasi faaliyetlere katilimei sayisi
PG.1.5.4 I¢ ve dis paydaslara yonelik gelistirilen toplumsal %100 %50 %50
katkiya dayali agik ders sayisi*
PG.2.1.1 Ar-Ge’ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye orani %100 %100 %100
PG.2.1.2 U!us.a! Ar-Ge ve Ye'nilik Destek Programlari 96100 96100 %100
kapsaminda ilgili yi1lda alinan proje sayisi

12



2025 YILI STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRME RAPORU

PG.2.1.3 Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve

o - : %100 %100 %100
iirlin gelistirme kapsaminda sunulan hizmet sayist*
PG.2.1.4 Ogretim iiyesi basina WoS veri tabaninda taranan
SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki %100 %100 %100
makale ve derleme tiiriindeki yayinlara yapilan atif sayisi
PG.2.1.5 Ogretim iiyesi basina WoS veri tabaninda taranan
SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki %91 %100 %100
makale ve derleme tiiriindeki yayin sayisi
PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve 0 0 0
kuruluslar tarafindan desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayisi /6100 /6100 %100
PG.%.Z.Z Ogretim eleman1 ve Ogrencilerin bulus sahibi %70 0618 %76
oldugu ulusal/uluslararasi toplam patent bagvuru sayisi
PG.%.2.3 Ogretim elemani ve ogrencﬂerl.n bulus sahibi 9100 0614 9100
oldugu ulusal/uluslararasi toplam patent tescil sayisi
PG.%.2.4 Ogretim elema.lm ve Ogrencilerin bulus sahibi 9100 9100 %100
oldugu faydali model tescil sayisi
PG.2.2.5 O“gre‘.um eleman1 ve ggrencﬂerm tasarimci oldugu %60 %0 0643
toplam endiistriyel tasarim tescil sayisi

. . — o T —
P.G.2.3..1. Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10’luk dilime 9100 9100 %100
giren bilimsel yayin sayisi

- . — Sy
P'G.2.3..2. Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime %100 %100 %100
giren bilimsel yayn sayisi
PG.2.3.3 YOK Ustiin Basar;, TUBITAK Bilim, Tesvik ve
TWAS Odiilleri, TUBA Akademi ve TUBA Ustiin Basarili | o 0
Geng Bilim Insanlarini Odiillendirme Programi kapsaminda %100 %0 %100
ilgili y1lda alinan 6diil sayisi
PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis hekimligi ve %90 %52 %100
eczacilikta uzmanlik tezleri kapsaminda yapilan yayin sayisi
PG.2.4.1 Universite-iiniversite is birlikli yayim sayis1 %100 %85 %85
PG.2.4.2 Universite-is diinyas1 is birlikli yayin sayis1 %56 %55 %56
PG.2.4.3 Uluslararast is birlikli yayin sayisi %100 %100 %100
PG:2.4.4 UnlverSItG').-}s duqyas1 is birligi kapsaminda yapilan %100 %67 %100
projelerde yer alan 6grenci say1st
PSS:‘2:‘4.5 Unlver5|te—1§ dur.l‘}iam' is birligi kapsaminda 0693 0434 0479
yiiriitiilen projelerde yer alan gretim elemani sayisi
PG.25.1 Ogrenc.ller. tarafindan alftvlan b.111r1.15e1 oduy sayisl 9100 0649 %100
(aragtirma gorevlileri ve uzmanlik 6grencileri vb. dahil)
PG.2.5.2 Arastirma ve uygu}a}ma merkezlerl ile aragtirma 9100 0497 9489
laboratuvarlarinda staj yapan 6grenci sayisi
PG.2..5.3 U"Ivusal ve uluslararas1 arastirma projelerinde yer 9100 9100 %100
alan lisans 6grenci sayisi
P.G. '2.5.4“Ul"u.s.e11 ve pluslarara51 aragtirma projelerinde yer %68 %91 %80
alan lisansiistli 6grenci sayisi
P.G.3.1.1 Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki %100 %33 %100
kulugka firma sayisi
PG.3.1.2 Universite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinden
faydalanan Gazi Universitesi ogrencisi sayis1 (proje, %43 %27 %46
personel, staj vb.)
PG.3.1.3 Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi dgrencilerinin ortak veya sahip oldugu faal firma %90 %50 %50
sayis1
PG.3.1.4 Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi dgretim elemanlarinin ortak veya sahip oldugu %100 %100 %100

faal firma sayis1
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PG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde son 5 yilda Gazi

Universitesinden mezun olanlarin ortak veya sahip oldugu %100 %100 %100
faal firma sayis1

PG.3.2.1 Universite Teknoloji ~Gelistirme Bolgeleri

tarafindan girisimcilik projelerine yapilan danigmanlik ve %51 %25 %100
mentorluk sayisi

SPESI.;SI.Z.Z Girisimcilik ile ilgili diizenlenen egitim ve etkinlik %100 %100 %100
PG.3.2.3 Girigsimcilik ile ilgili diizenlenen egitim ve 0 0 0
etkinliklere katilan toplam katilimci sayis1 /6100 T %100
PG.3.24 Egitim miifredatinda yiiriitilen girisimciligi %73 %100 %100
destekleyen ders sayisi

PG.3.25 Egitim mufred%tinda . yiriitiilen  girigimeiligi 0459 %81 9100
destekleyen derslere katilan 6grenci sayist

PG.3.3.1 Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Endeksindeki %0 %70 %0
siralamasi

PG.3.3.2 On kulugkaya alman proje sayisi %100 %48 %100
PG.3.3.3 Diizenlenen girisimcilik temal1 yarisma sayisi %66 %100 %100
!:"53.3..3.4 Girisimcilik temall yar1$£nzilarda Ogrenciler ve 9100 9100 %100
Ogretim elemanlari tarafindan alinan 6diil sayisi

PG.3.3.5 Lisanslanan patent, faydali model ve endustriyel 9100 %50 %50
tasarim sayist™®

PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi %100 %100 %100
PG.4.1.2 Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine %100 %51 %67
katilan kisi sayis1

PG'4'1'§ .Meslek. edindirme ve mesleki gelisim etkinlikleri 9100 0659 0482
yillik egitim saati

PS.;‘.‘4: '1.4 Toplqmsal katki Oncelikli alanlar1 kapsaminda %100 %94 %100
yiiriitiilen etkinlik sayisi

PG.4.1.5 Sosyal transkripte bagvuran dgrenci sayist %31 %4 %39
PG:4.2.1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk 9100 9100 %100
projesi sayisi

PG.4.2.2 Dezavant'ajh gruplara yonelik etkinlik (kongre, %100 %100 %100
toplanti, sosyal faaliyet vb.) sayisi

PG.4.2.3 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri bagvuru sayisi %50 %50 %75
PG.4.2.4 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri say1s1 * %100 %100 %100
PSB.A.S.l Birincil koruma stratejilerine yonelik faaliyet ve 0495 0493 %77
egitim sayisi

P(%.4.3.2 .T.C. Saglik Bakanhigr saglikta kalite standartlart 0499 0499 9699
degerlendirme puani

P_G.4.3.3 Saglik _hlzrnj:tlerlpden yararlananlarm aldig %99 %95 0495
hizmetten memnuniyet yiizdesi

PG.4.3.4 Saglik ¢aliganlarinin memnuniyet yiizdesi %98 %98 %100
PG.4.4.1 Saglikli yasam davraniglarini (beslenme, fiziksel

aktivite, hijyen, bagimlilikla miicadele, stres yonetimi vb.) %100 %83 %100
artirmaya yOnelik etkinlik say1s1

PG.4.4.2 Saglikli yasam davraniglarini (beslenme, fiziksel

aktivite, hijyen, bagimlilikla miicadele, stres yonetimi vb.) %100 %99 %100
artirmaya yOnelik etkinliklere katilan kisi sayis1

PG.45.1 Universitenin ~ “yesil, gevreci Universite” | | 0 0
endeksindeki siralamasi (Green Metric) %100 %100 %100
PG.4.5.2 Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik %100 %100 %100

alanlarinda aldig1 6diil sayis1*
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PG.4.5.3 Atik Yonetim Sistemi, iklim degisikligi, hayvan
haklar1 ve cevre bilinci farkindaligini artirmaya yonelik

toplam faaliyet (konferans, seminer, sdylesi, egitim, barinak %100 %100 %100

ziyareti vb.) sayisi

PG.4.5.4 Sifir atik, enerji verimliligi ve yesil kampiis

konularinda bagvurulan topjlarn proje safillsl g ’ %76 %100 %100

PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin 0489 0489 0487

ortalama memnuniyet diizeyi

PG.5.1.2 Universitede kurumsal aidiyet duygusunu

giiclendirecek  (6grenci/mezun/akademik/idari  personele 9100 0485 %100

yonelik her tirlu kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik sayis1

(hizmet i¢i ve egiticilerin egitimi dahil)

PG.5.1.3 Universitenin sagladign egitim, arastirma vb. 9100 9100 %100

burslardan faydalanan 6grenci sayisi

PG.5.1.4 Ogrenci ve personel bagma diisen sosyal alan 0481 0489 %100

bliyiikligi

PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine kayitli mezun sayisi* %100 %100 %100

PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite

caligmalart i¢in yapilan yatirimin toplam biitce igerisindeki %100 %3,3 %75

orani

PG.5.2.2 Yeni bilisim donanimi1 ve mevcut donanimlar igin %100 %19 %100

yapilan harcamalarin toplam biitceye orani

PG.5.2.3 Yeni yazilim alimi ve mevcut yazilim giincellemesi %67 9%60 94100

i¢in yapilan harcamalarin toplam biitgeye orani

PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim %16 042 0413

harcamalarinin toplam biit¢eye orani

lS’G.S.%k.S Kurumsal Veri Yonetim Sistemine Entegre Yazilim %100 %50 950
ayisl

PG.5.3.1 URAP Ulusal Siralamasindaki yiizdelik dilimi %0 %96 %0

PG.5.3.2 QS Uluslararas: Siralamasindaki ytizdelik dilimi %100 %100 %100

PG.5.3.3 THE Uluslararas1 Siralamasindaki yiizdelik dilimi %100 %100 %100

;’S dSeﬁkAfdllﬁlfrz)lK Arastirma Universitesi Siralamasindaki %100 %94 %100

PG.5.4.1 Kalite gilivencesi sistemi sureclerinin srekli

1zlenmesi, 6l¢tilmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda hazirlanan

Kalite 1yilegstirme Pla};unila 6ng6rﬁlrén iyilestirmelerin %100 %100 %100

gerceklesme orani

PCz.5.4.2 . Stratejik  planlamaya yonelik izleme ve 9100 9100 %100

degerlendirme toplantilari sayisi

PG.5.4.3 Kalite egitimi sertifikasina sahip akademik ve idari %5 %94 %3

personel sayis*

PG.5.4.4 I¢ paydaslarin karar alma ve ydnetisim siireclerine 9100 9100 %100

katilimlarina yonelik etkinlik sayist

PG.5.4.5 D1s paydaslarin karar alma ve yonetisim siire¢lerine

katlhmlarmaS ;)ér}llelili etkinlik sayisi g ’ ’ — %12 w2

PG.5.5.1 I¢ kontrol eylem planinda 6ngériilen eylemlerin 9100 9100 %100

ger¢eklesme orani

PG.5.5.2 Risk eylem planinda oOngoriillen eylemlerin %100 %100 %100

gerceklesme orani

PG.5.5.3 Strateji eylem planinda Ongorilen eylemlerin 9100 9100 %100

ger¢eklesme orani

PG.5.5.4 Kurumsallasmaya yonelik (i¢ kontrol, stratejik

planlama, kalite ve risk) Universite Ust Yonetimi diizeyinde | %100 %100 %88

gerceklestirilen toplanti sayisi
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2.5. Stratejik Plan Hedeflerinin 2025 Y1l Degerlendirmesi
Tablo 1 HEDEF KARTI - 1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve
Amag (1) akreditasyonu yayginlastirarak stirdiiriilebilirligini
saglamak.

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve
Ogretim ortami olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlari

FECEHED ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Me.sle.k.i yetgrlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcilig

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlhig1, Egitim
Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliig,
Gazi Egitim Fakiiltesi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig,
Yerleskeler Kurum Koordinatorliigii

Hedef Performansi %100
Hedefe | P12 | 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi B Hedef | Gerceklesme | Performans
aslangic > .-
(%) Deseri Deger Degeri
egeri

P"G.l.l.l Kitliphanede !aulunan ogrenci bagina 20 133 146 233 96100
diisen basil ve elektronik kaynak sayist
PG.1.1.2 Kiitiiphanede erigim saglanan veri 20 103 105 123 94100

tabani sayist

PG.1.1.3 Egitim amagli kullanilan laboratuvar
ve dersliklerden teknolojik alt yapilar1 20 50 54 252 %100
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi1*

PG.1.1.4 Egiticilerin Egitimi programina

9
katilan 6gretim elemani sayis* 20 200 300 321 %100

PG.1.1.5 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik

9
veya 0diil alan d6gretim elemani sayist™* 20 0 60 175 %100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangi¢ doneminde kamuda tasarruf tedbirleri genelgesi yaymlanmis ve kamu mali kaynaklarinin
kullaniminda kisitlamalara gidilmistir. Tasarruf tedbirleri genelgesi her ne kadar mali kaynaklarin kullanimini
kisitlamig olsa da gergeklestirilen iyi planlama ile hedeflerde ve performans gostergelerinde degisiklige ihtiyag
bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin tamaminda 2025 yili igin hedef degerlere ulasilmistir. %100 olarak gerceklesen
hedef performansi, 12. Kalkinma Planinin nitelikli insan, giiclii aile, saglikli toplum hedefleri kapsaminda
egitim mekanlariin kalitesi artirilarak teknolojiye uyumlu ve erisilebilir olmasi ile akademik personelin
niteligine yonelik belirlenen politikalara katki saglamaktadir. Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
ulagilarak Planin hazirlik asamasinda tespit edilen Universitemiz ihtiyaglarin karsilanmasina katki saglandigt
gOrilmiistiir.

Gosterge degerlerine ulagilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamugstir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir. Bu bakimdan maliyet sebepli hedef ya da performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyac1t bulunmamaktadir.

Kamuda tasarruf tedbirleri genelgesinin yiiriirliikte oldugu dénemde maliyetin biiyiik 6l¢iide dovize endeksli
oldugu performans gostergeleri igin mali riskler i¢erebilecegi diistiniilse de PG.1.1.4 haricindeki performans
gostergelerinde 2025 yili gerceklesme oranlarinin Plan donemi sonunda hedeflenen degere ulasmis olmasi s6z
konusu riski en aza indirmektedir. PG.1.1.4 igin ise 2025 yili gergeklesme orami Plan dénemi sonunda
hedeflenen degere yakin olup bu performans gdstergesi icinde maliyet riskini azaltmaktadir.

Hedef kart1 i¢in risklerden dogabilecek bir stratejik plan giincellemesine gerek bulunmamaktadir.

Kalite Tyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 8 faaliyet hedef ile iliskilidir. Tyilestirme faaliyetleri gdstergelerin
gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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Hedef 1.1 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

EO 2026/45: Kurum digindan gelen ve egiticilerin egitimi sertifikas1 olmayan 6gretim iiyelerinin bir
yil iginde egiticilerin egitimine katilmasina yonelik mevzuat diizenlemesinin gelistirilmesi (EO
2025/39, EO 2024/80).

EO 2026/47: Egiticilerin Egitimi Sertifika Programimin Universitemize yeni alinan arastirma
gorevlilerine kademeli olarak zorunlu hale getirilmesi (Oncelikli olarak doktora siirecinde olanlarin
doktora egitimleri siirecinde bu egitimi almis olmalar1) (EO 2025/61).

EO 2026/48: Doktora tez 6diiliine bagvuru yapan ve taban puani gegen tiim adaylara tesekkiir belgesi
verilmesi (EO 2025/49, EO 2024/96).

EO 2026/49: Egiticilerin egitimi sertifika programina katilimin egitim 6gretim faaliyetlerine tesvik
ve odiillendirme yonergesi ve APSIS’te yer verilmesi*

EO 2026/63: Egitim ve dgretim alanlarinin bakim ve onarimlari ile ilgili iyilestirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi (EO 2025/70).

EO 2026/64: Egitim amagl kullamlan sinif ve laboratuvar ortamlarinin dijital ve teknolojik
altyapilarinin desteklenmesi (bilgisayar, yazici, prqjeksiyon, AP, sunucu, dokiiman kamera, akilli
tahta vb.) ve mevcut donanimlarin iyilestirilmesi (EO 2025/76).

EO 2026/65: Uygulama derslerinde kullanilan alanlarin ekipmanlari ve alt yapisi ile ilgili eksiklerin
tespiti, 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi ve iyilestirme talep raporunun hazirlanmasi.*

EO 2026/78: Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Y6nelik Tegvik
ve Qdiillendirme Y®onergesi kapsaminda birimlerde lisans ve lisansiistii diizeyde tez ve poster
yarismalari/ sergileri/mezuniyet projeleri yarismalar1 vb. uygulamalarin yayginlastiriimasi (EO
2025/19, EO 2024/39).

*2026 KIP giincelleme ¢alismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 2 HEDEF KARTI - 2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve

AU (1) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt

H disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik

edef (1.2) diver kuruluslarla derenci ve dareti
iger kuruluslarla 6grenci ve dgretim elemani dolagim ve

bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

Hedefi yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Halkla iliskiler Miidiirliigii, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uluslararasi {liskiler Kurum Koordinatorliigii

Hedef Performansi %100
Hedefe | Plan Dénemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Bagslangic Hedef | Gergeklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri

PG.1.2.1 Toplam yabanci uyruklu 6grenci
sayis1

25 1.649 1.715 1.966 %100

PG.1.2.2 Degisim programindan
yararlanan dgretim elemani sayisinin 20 0,01 0,010 0,013 %100
toplam 6gretim elemant sayisina orant

PG.1.2.3Uluslararasi iiniversitelerle ve
diger kuruluslarla is birligi yapilarak
degisim programindan veya uluslararasi
ortak lisans programindan (UOLP)
yararlanan 6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orant

20 0,0033 0,0034 0,0061 %100

PG.1.2.4 Degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin deneyim paylasimi 20 11 11 26 %100
icin ilgili y1lda yapilan etkinlik sayis1

PG.1.2.5 Ogretim iiyesi bagma devam

9
eden uluslararasi is birlikli proje sayisi 15 0.1 0,10 0,11 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe yonelik planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede tespit ve ihtiyaglari etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact
bulunmamistir. Bu bakimdan ilgili hedef kartina iliskin tespitlerde veya ihtiyaglarda degisiklikler
bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin tamaminda 2025 yili i¢in hedef degerlere ulagilmistir. %100 olarak gerceklesen
hedef performansi, 12. Kalkinma Planinin nitelikli insan, gii¢lii aile, saglikli toplum hedefleri kapsaminda
egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye uyumlu ve erisilebilir olmasi ile akademik personelin
niteligine yonelik belirlenen politikalara katki saglamaktadir. Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
ulasilarak Planin hazirlik asamasinda tespit edilen Universitemiz ihtiyaglarin karsilanmasina katki saglandig
gorilmiistiir.

Gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir. Bu bakimdan maliyet sebepli hedef ya da performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyac1t bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin 2025 yili ger¢eklesme oranlari plan donemi sonunda hedeflenen degere ulasmustir.
Bu nedenle ilgili hedef kartinda yer alan performans gostergelerine iliskin riskler en aza inmektedir. Kalite
Iyilestirme Plami kapsaminda izlenen faaliyetlerden 15°i hedef ile iliskili olup gdstergelerin gergeklesme
diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir. Hedef karti igin risklerden
dogabilecek bir stratejik plan glincellemesine gerek bulunmamaktadir.
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2025 YILI STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRME RAPORU

Hedef 1.2 Kalite iyilestirme Plam1 Faaliyetleri

LYK 2026/41: Universitemiz akademik birimlerinin tanitimlarini igeren brosiirlerin ve sesli ve gorsel
Ogeleri iciren tanitim filmlerinin Tiirkce ve Yabanci Dilde hazirlanmasi (LYK 2025/25, LYK
2024/66).

LYK 2026/43: Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi amaciyla akademik birimlerin tanitimina
yonelik yabanci dilde sosyal medyada yayinlarin yapilmasi (LYK 2025/72, LYK 2024/168).

LYK 2026/44: Kontenjanlarin daha verimli kullanilabilmesi i¢in akademik personele yonelik
hareketlilik ilanlarinin sayisinin artiritlmast (LYK 2025/75, LYK 2024/171).

LYK 2026/45: Uluslararas1 Ortak Programlarin sayisinin artirtlmast (LYK 2025/7, LYK 2024/172).

LYK 2026/46: Erasmus hareketliligine katilimi tesvik etmek tizere Erasmus Koordinatorleri ile
toplantilar diizenlenerek sonug¢larimin raporlanmasi (LYK 2025/7, LYK 2024/173).

LYK 2026/47: Erasmusla gelen ve giden 6grenci ve personelin deneyimlerinin paylasilacag
mekanizmanin (geri bildirim anketi, toplant1 vs.) olusturulmasi*

EOQ 2026/70: Ogrencilerin uluslararas1 degisim programlarindan faydalanma oranlarinin
artirilabilmesi amaciyla Yabanci dilde egitim ve dgretime ait siireclerin PUKO dongiisiine uygun
bicimde yonetilmesi icin yilda bir defa birim yoneticileri, dgretim elemanlar1 ve Ogrencilerin
katilacag bir toplantiyla paydas geri bildirimlerinin alimmasi1 (EO 2025/7, EO 2024/13).

EO 2026/71: Ogretim elemanlarmin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi amaciyla Ir}gilizcenin yani
sira stratejik 6neme sahip dillerde iicretsiz egitim faaliyetlerinin yirutilmesi (EO 2025/18, EO
2024/38).

EO 2026/72: Akademik birimlere 6zgii Akademik Ingilizce ve mesleki yabanci dil derslerinin
eklenmesi (EO 2025/38, EO 2024/79).

EO 2026/73: Akademik personele yonelik yabanci dil sinavlarma hazirlik egitim etkinliklerinin
genisletilmesi (EO 2025/44, EO 2024/86).

EO 2026/74: Erasmus hareketlili§ine katilan dgrenci sayisinin daha az oldugu akademik birim
Erasmus Koordinatérleri ile toplantilar diizenlenerek katilimer sayisinin arttirnlmasina yonelik yol
haritasinin olusturulmasi (EO 2025/46, EO 2024/88).

EO 2026/75: Erasmus+ ve Orhun degisim programlar1 kapsaminda kurumlar arasi yeni anlasmalar
yapilmasi (EO 2025/60, AG 2024/80).

AG 2026/17: Ar-Ge igerikli uluslararasi tecriibe ve deneyimlerin odak toplanti, seminer vb. etkinlikler
yoluyla paylasilmas1 (AG 2025/25, AG 2025/33, AG 2025/34; AG 2024/79).

AG 2026/18: Uluslararas1 6grenci ve Ogretim iiyesi degisimiyle birlikte ulusal / uluslararasi
igbirliklerinin arttirilmasi ig¢in deneyim paylagimlarinin yapilmasi (AG 2025/26, AG 2024/81).

2026/28: Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimlerinin koordinasyonu,
stireclerin belirlenmesi ve izlenmesi i¢in planlama yapilmasi.*

*2026 KIP giincelleme ¢aligmalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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2025 YILI STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 3 HEDEF KARTI -3

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi ve

(i () akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-0gretim ihtiyaclarina cevap verdiginin glivencesi olarak

Hedef (1.3) mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli

' zamanlarda gozden gegcirilip gtincellemesine ydnelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarm oram
en az %10 artirllacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Alt Program Adi Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar

Hedefi yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcilig

Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii,
Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Planlama

Is Birligi Yapilacak Birimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kurumsal Veri Y6netimi

Koordinatorligii
Hedef Performansi %70
Performans Gostergeleri l_;igle Pﬁ:;ﬁ?nlj;g" |—2|2(21(§f Gerfglzlsesme Performans
PG.1.3.1 Akredite olan lisans program
sayisinin toplam lisans program sayisina 30 0,3 0,312 0,638 %100
orani
PG.1.3.2 Program Degerlendirme
Kilavuzu gergevesinde gergeklestirilen 30 0 20 0 0
program giincellemeleri sayist*
PG.1.3.3 M.fezut_llarm mezun Oldl'l.klal‘.l 20 70 71 715 %100
programa yonelik memnuniyet diizeyi
PG.1.3.4 [s diinyasinin mezunlarin
yet?rllllk!erl |I.c.a |Ig||| memnumygtlermm 20 82,6 82,8 88,1 9100
6l¢iilmesine yonelik uygulanan isveren
goriis anketi memnuniyet diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tam kurumsal akreditasyona sahip olan Universitemiz, gigli kalite altyapist dogrultusunda program temelli
akreditasyon ¢alismalarint 2025 yili boyunca istikrarli bir sekilde siirdiirmiistiir.

PG.1.3.1 performans gostergesinin yil sonu itibartyla %100 oraninda gergeklesmesi, kurumsal kalite giivence
sistemimizin etkinligini ve siirekliligini a¢ik bicimde ortaya koymaktadir. Lisans programlarimizin %60’
iizerinde bir oranla akredite edilmis olmasi, belirlenen hedeflerin 6tesine gegildigini ve yiiksekdgretimde kalite
giivencesinin glglendirilmesine yonelik ulusal politika hedeflerine somut katki saglandigin1 gostermektedir.
Bu ¢ercevede, akreditasyon basvuru siireclerinin desteklenmesi, izleme ve geri bildirim mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ile mezun katilimi ve hizmet i¢i egitimler yoluyla kalite siireclerinin kurumsal diizeyde kalic1
hale getirilmesi 6nem tasimaktadir. PG.1.3.2 gostergesi kapsaminda gerekli egitim faaliyetleri tamamlanmus;
pilot uygulama siirecinin baglatilmas1 amaciyla yazilim sisteminin Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
ile Egitim Bilimleri boliimlerinde pilot olarak uygulanmasina karar verilmistir. Karar dogrultusunda baglatilan
stire¢c tamamlanmis ve hazirlanan rapor Egitim Komisyonuna sunulmustur. 2026 yili igerisinde tiim
programlarda uygulanmasi planlanan bu sistem sayesinde, program giincellemelerinin daha sistematik,
izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye dayali bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir. PG.1.3.3 gostergesi,
O0grenci memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler esas alinarak dlgiilmektedir. 2025 yili degerlendirme
déneminde gostergenin %100 oraninda gergeklesmis olmasi, Ggrencilerin egitim-ogretim siireglerine ve
program yapisina iliskin memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. PG.1.3.4 kapsaminda
Olciimler 3 yilda 1 yapilmakla birlikte, igverenlerle siirdiiriilen temaslar ve mezunlar giinii formatindaki sektorel
bulugmalar y1l genelinde devam etmis; paydas memnuniyetinin korunmasina ve geri bildirim mekanizmalarinin
canli tutulmasina yonelik ¢aligmalar stirdiirilmiistiir.

Hedef performansimin giiglendirilmesine yonelik olarak Kalite Tyilestirme Plani kapsaminda 6’s1 dogrudan
program degerlendirme kilavuzuna yonelik olmak iizere toplam 19 faaliyet hedef ile iliskilendirilmistir. Bu
faaliyetler, performans gostergelerinin korunmasi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi acgisindan tamamlayici
bir iglev listlenmisgtir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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2025 YILI STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRME RAPORU

Hedef 1.3 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

LYK 2026/34: Kariyer ve Mezun Portali’nin daha etkin kullanim1 ve yaygin etkisinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmasi (LYK 2025/8, LYK 2025/30, LYK-S 2024/89, LYK 2021/23-3a).

LYK 2026/36: Mezunlara yonelik gerceklestirilen etkinliklerde kullanilmak tizere KAPUM tarafindan
hazirlanan ortak goriis formunun birimler tarafindan kullanilmasi (calistay, mezun bulusmalari,
kariyer formu)*

EO 2026/1: Program Degerlendirme Raporu kilavuzunun ders agma siireglerinde ve miifredat
giincelleme ¢alismalarinda kullaniminin saglanmasi (EO 2025/1, EO 2024/1).

EO 2026/2: Akademik birimlerde ders ve program giincelleme  galismalarinin
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kuruluna sunulmadan nce akademik birim Egitim- Ogretim Komisyonu
tarafindan degerlendirilmesi (EO 2025/8, EO 2024/15).

EO 2026/3: Rektorliik Egitim Komisyonunda dosya degerlendirilirken ilgili akademik birim Egitim-
Ogretim Komisyonu onay belgesinin istenmesi. (EO 2025/8, EO 2024/15).

EO 2026/4: Program yeterliliklerine ulasilip ulasilamadiginin degerlendirilmesi amaciyla paydas
goriisii alinarak miifredata yonelik giincelleme ve iyilestirmelerin yapilmasi (2025/10, EO 2024/19).

EO 2026/5: Ogrencilerin program yeterlik diizeyleri ve ders basarilarinin her yilin sonunda
doldurulacak program degerlendirme kilavuzu ile izlenmesi (EO 2025/40, EO 2024/81).

EO 2026/6: Birim ve Program Egitim-Ogretim Komisyonlar1 tarafindan program ¢iktilarinin her yil
degerlendirilmesi ve paydas goriislerine uygun olarak iyilestirilmesi (EO 2025/42, EO 2024/83).

EO 2026/7: Program ciktilar1 degerlendirmelerinin (anket, i¢ ve dis paydas goriisii vb.) tiim
programlarda yapilmasi (EO 2025/51, EO 2024/98).

EO 2026/8: Programlarin Tasarimi ve Onayinda, Program Ders Dagilim dengesinin kurulmasinda ve
Ders Kazanimlarinin Program Ciktilar: ile Uyumunun saglanmasinda Program Degerlendirme Raporu
Kilavuzunun tiim birimlerde uygulanmasi. (EO 2025/63)

EO 2026/10: Program baskanlarma program degerlendirme kilavuzu kullanimi tanitim toplantilari
duzenlenmesi.*

EO 2026/11: Akademik birimlerde 8grenci is yiikii analizlerinin yapilmasi ve elde edilen sonuglardan
iyilestirmelerin planlanmas ile ilgili is akis semasinin olusturulmasi ve uygulanmasi*

EO 2026/12: Akademik birimlerde bulunan Olgme ve Degerlendirme Birimlerinin calisma
sonuclarinin izlenmesi (EO 2025/11, EO 2024/21).

EO 2026/13: Program tercih siras1, programi bitirme siiresi, basarisizlik orani, program degistirme
orant gibi gostergeleri igerecek diizenli ve sistematik raporlarin hazirlanmasi i¢in ¢alismalarin
baglatilmas1 (EO 2025/12, EO-S 2024/22).

EO 2026/37: Kariyer ve Mezun Portal1 iizerindeki verilerin analiz edilmesiyle olusturulan raporlarin
akademik birimlere gonderilmesi*

EO 2026/38: Mezun Takip Sisteminin mezunlarin program yeterliklerine iliskin ~goriis
belirtebilecekleri sekilde glincellenmesi*

EO 2026/39: Mezun Takip Sisteminden toplanan program yeterliliklerine iliskin verilerin ilgili
programlarla paylagilmasi*

EO 2026/40: Mezun aday1 son simif grencilerinin yaptig1 isyeri egitimi, staj, dgretmenlik uygulamasi
gibi siireglerde, egitim sonrasi birimlerce hazirlanacak memnuniyet formlariin uygulanmasi ve kanit
olarak BIDR dosyalarinda sunulmasi (LYK 2025/57, LYK-S 2024/142, LYK 2021/55-b).

EO 2026/80: Ogrencilerin sdzIii sunum ve iletisim kabiliyetlerinin artirilmasina ydnelik uygulamalarin
ders is yiiklerindeki agirliklarmin artirilmasi ve 6lgme ve degerlendirme siireclerinde kullaniimasi (EO
2025/43, EO 2024/84).

*2026 KIiP giincelleme ¢aligmalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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2025 YILI STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 4 HEDEF KARTI -4

Amag (1) Egititp-égretim kalitesini artirmak, ulus@a.ra'ra.sﬂ.asmayl ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Kiiltiirel derinlik ve farkl: disiplinleri tanima imkan1

Hedef (1.4) saglayan egitim-Ogretim programlar1 hayata gegirilecek
disiplinlerarasi program sayilar1 en az %10 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Amacn liskili Oldugu Alt Program Hedefi Me.sle.ki yetgrlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeiligt
Akademik Birimler, Bilisim Enstitiisti, Egitim Komisyonu,

is Birligi Yapilacak Birimler Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri
Daire Basgkanlig1

Hedef Performansi %97

Performans Gostergeleri 'giﬁgf Pﬁgsi?gg" Hzgézf Gersglzlisme Performans

PG.l.:l.l Disiplinlerarasi lisansiistii program 40 47 49 49 9100

sayis1

PG.1.4.2 Ogretim programlarindaki agilan

segfneli ders orani (Ogretim programindaki 30 0,21 0,218 0,321 %100

[miifredat] toplam se¢meli ders sayisi/zorunlu

ders sayist)

PG.1.4.3 Ogretim programlarindaki agilan alan

d1$.1. secmeli ders oran1 (Ogretim prpgram1ndak1 30 0,011 0,011 0,010 %91

[miifredat] toplam alan dis1 segmeli ders

say1st/zorunlu ders sayist)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe yonelik i¢ ve dis ¢evrede tespit ve ihtiyaglar etkileyecek ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Disiplinlerarasi egitim yaklagimi, 6grencilere kiiltiirel derinlik kazandirmasi, farkli disiplinlerle etkilesim
imkan1 sunmasi ve mezunlarin mesleki yeterliliklerini gliclendirmesi agisindan 6nemini korumaktadir. Bu
nedenle hedef ve gostergeler belirlenen amag ve alt program hedefleriyle uyumunu siirdirmekte olup mevcut
kosullar itibartyla herhangi bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

PG.1.4.1 kapsamindaki artis, hedefin temel amacinin somut bigimde hayata geg¢irildigini ortaya koymaktadir.
PG.1.4.2 gostergesinde ise hedef degerin tlizerinde bir gergeklesme saglanmistir. Se¢gmeli ders sayisinin zorunlu
derslere oranla artmasi, 6grencilere sunulan akademik segeneklerin ¢esitlendigini ve programlarin daha esnek
bir yapiya kavustugunu gostermektedir. PG.1.4.3 gostergesinde hedefe oldukga yakin bir gergeklesme elde
edilmis olmakla birlikte hedefe ulasma diizeyini anlamh bi¢imde destekledigi degerlendirilmektedir. Genel
olarak bakildiginda, performans gostergeleri araciligryla hedeflenen ¢iktilara %97 oraninda ulasildigi ve H.1.4
hedefinin 2025 yilsonu itibariyla etkili bir bigimde uygulandig1 sonucuna varilmaktadir.

Gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Hedef kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin mevcut kaynaklar ve kurumsal is birligi mekanizmalar1 ¢ergevesinde siirdiiriildigi, bu siiregte
maliyet ile elde edilen ¢iktilar arasinda dengeli bir iliski kuruldugu degerlendirilmektedir. Alan dis1 se¢gmeli
ders oranma iligkin gostergede hedefin siirli diizeyde altinda kalmmmasi ise, agirlikli olarak kaynak
kullanimindan degil; ders agma siire¢leri, programlarin yapisi ve 6grenci ders tercihleri gibi uygulamaya iliskin
unsurlarla iligkilendirilmektedir. Bu durumun, hedefin genel etkinligini olumsuz ydnde etkileyecek nitelikte
bir maliyet unsuru olusturmadig1 degerlendirilmektedir.

Yilsonu gerceklesmeleri, 6 aylik izleme doneminde ortaya ¢ikan genel egilimle biiyiik Ol¢iide paralel
seyretmistir. Disiplinlerarasi lisansiistii programlar ile se¢cmeli ders yapisi, iiniversitenin mevcut kurumsal
kapasitesi ve yirlrlukteki mevzuat cergevesinde siirdiiriilebilir durumdadir. Siirece dahil olan birimler
arasindaki i birligi ile egitim komisyonlar1 ve dgrenci isleri siireclerinin koordineli sekilde yiiriitiilmesi,
hedefin devamlilig1 agisindan dnemli bir giivence saglamaktadir.

Alan dis1 se¢meli ders oraninin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin gii¢lendirilmesi, hedefin siirdiiriilebilirligini
daha da destekleyecektir. Mevcut uygulamalarin siirdiiriilmesi, alternatif alan dig1 segmeli derslerin agilmasinin
tesvik edilmesi ve Ogrencilerin bu derslere yonlendirilmesine yonelik bilgilendirme g¢alismalarinin devam
etmesiyle, hedefin plan doneminin kalan kisminda istikrarl sekilde siirdiiriilebilecegi degerlendirilmektedir.
Kalite Iyilestirme Plani kapsaminda izlenen 3 faaliyet hedef ile iliskilidir. Iyilestirme faaliyetleri gostergelerin
ger¢eklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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2025 YILI STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRME RAPORU

Hedef 1.4 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

EO 2026/21: Disiplinler arasi lisansiistii program sayisini artirmak amaciyla enstitiilerin her yil
disiplinler aras1 program agma imkanlarinin paydas goriisleri de alinarak degerlendirilmesi ve bu yonde
girisimlerin yapilmas1 (EO 2025/2, EO-S 2024/5).

2026/25: Disiplinler aras1 programlarin giincel iligski aginin olusturulmasi igin planlama yapilmasi*

TK 2026/4: Universitemizde toplumsal katki igerikli alan dis1 se¢meli derslerin ¢esitliliginin
siirdiiriilmesi (TK 2025/9, TK 2024/15, TiF 2022/2).

*2026 KIP giincelleme ¢alismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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2025 YILI STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 5 HEDEF KARTI -5

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve

(i () akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Yasam boyu dgrenmeyi merkeze alan kapsayict bir bakis acistyla,
i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim ici dijital teknolojilerin 6n
Hedef (1.5) planda tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve 6ncelikli
alanlart ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayis1 %S5 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Alt Program Adi Faaliyetleri
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Toplumup tiim kesimlerine ihtiyag duyf.lugu alar'l.larda egitimler
Hedefi verilmesi, ka.mu.kl.J.I‘I:III:l ve k}lrulu§lar1, 0zel sektor ve uluslararasi
kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeilig
Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Hedef Performansi %70
Hedefe | Plan Dénemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ Hedef | Gergeklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri
PG.1.5.1 Ogretim elemanlarinin ¢evrim
ici 6grenme-Ogretme becerilerini o5 8 8 0 0
gelistirmeye yonelik ilgili yilda yapilan
faaliyet sayis1
PG.1.5.2 Yasam boyu 6grenme
RTINS g U9 G P2 e el 40 292 298 371 %100
olarak ilgili yilda diizenlenen ¢evrim igi
ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi
PG.1.5.3 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik
olarak ilgili yilda diizenlenen ¢evrim i¢i 25 15.769 16.084 23.371 %100
ulusal/uluslararasi faaliyetlere katilimci
sayisl
PG.1.5.4 i¢ ve dis paydaslara yonelik
gelistirilen toplumsal katkiya dayali agik 10 0 2 1 %50
ders sayis1*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe yonelik planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede tespit ve ihtiyaglar etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

P.G.1.5.1 i¢in hedeflenen degere ulagilamamustir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalari sonucu
2026 Y1l Kalite Iyilestirme Planina dogrudan gostergeye yonelik faaliyet eklenmistir.

P.G.1.5.2 i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Bu gosterge, hedefe etkisi en yliksek olan gdstergedir. Arastirma
ve uygulama merkezleri ile bu kapsamda daha ¢ok faaliyet yapildigi, fakiiltelerin say1 olarak geri planda kaldig
tespit edilmistir. Gostergeyle baglantili olarak PG.1.5.3 i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Bu gostergenin
devam ettirilmesinde, diizenlenen faaliyetlerin konu/igerik itibari ile giincel olmasi, hedef kitle tarafindan
dikkat ¢ekici olmasi, katilimer sayisinin diismemesi agisindan 6nemlidir.

PG.1.5.4 igin hedeflenen degere ulagilamamistir. Yapilan faaliyetlerin yiiz yiize yapilmasinin tercih edilmesi,
gostergenin hedeflenen degerine ulagilmasinda risk teskil etmektedir. Hedef degere ulasilan gostergeler igin
siirdiirme, ulasilamayan gostergeler igin performansi artirmak amaciyla 6 adet Kalite Tyilestirme Plam faaliyeti
bulunmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Hedef 1.5 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

EO 2026/9: Mikro yeterliklere iliskin planlama calismalarinin baslatilmas1 (EO 2025/58, EO
2024/108).

EO 2026/20: Ogretim elemanlarinin cevrim igi 6lgme—degerlendirme yetkinliklerini artirmak
amactyla 2026 yilinda ¢evrim i¢i egitim/atdlye diizenlenmesi*

EO 2026/22: Uzaktan dgretimle verilen derslerin arsiv kayitlarinin izlenerek ders siiresi, igerik,
katilim, kamera kullanimi gibi tanimli ilkeler dogrultusunda sistematik iyilestirmelerin saglanmasi
(EO 2025/62).

EO 2026/42: Egiticilerin Egitimi program kapsaminda belirli egitim becerileri i¢in ¢evrim dist igerik
hazirlanmas1 (EO 2025/15, EO 2024/28).

EO 2026/76: I¢ ve dis paydaslara yonelik cevrim ici ulusal/uluslararas: faaliyetlerin diizenlenmesi
(EO 2025/78).

EO 2026/81: Gazi Universitesine 6zgii agtk ders kaynaklari platformunun olugturulmas: (EO
2025/45, EO 2024/87).

*2026 KIP giincelleme ¢alismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 6 HEDEF KARTI -6

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve

PUIER 2 is birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.
Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
Hedef (2.1) kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiglendirmek

iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigsimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligy, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Hedef Performansi %100

Hedefe | Plan Dénemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Bagslangic Hedef | Gergeklesme | Performans

(%) Degeri Deger Degeri

PG.2.1.1"Ar-Ge’ye harcanan bltcenin 20 0.2 0,21 0,36 9100
toplam biitgeye orant
PG.2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlar1 kapsaminda ilgili yilda alinan 20 27 28 69 %100
proje sayist
PG.2.1.3 Universite laboratuvarlarinda Ar-
Ge, inovasyon ve tiriin gelistirme 20 109.254 112.000 113.209 %100
kapsaminda sunulan hizmet sayisi*
PG.2.1.4 Ogretim iiyesi basina WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve 20 38 39 54 %100
derleme tiiriindeki yayinlara yapilan atif
sayisl
PG.2.1.5 Ogretim iiyesi basina WoS veri
Fabamnda_ taranan SCI-E, S_SCI ve_ AHCI 20 0,01 0,95 0,99 %100
indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve
derleme tiiriindeki yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe yonelik belirlenen performans gostergeleri arastirma-gelistirme kapasitesinin artirilmasi, bilimsel
iretimin tesvik edilmesi ve ulusal/uluslararasi Ar-Ge ekosistemine etkin katilim saglanmasi hedefleriyle
dogrudan ve gii¢lii bir iligki igindedir. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan biit¢enin izlenmesi, dis kaynakli Ar-Ge
projelerinin sayisi, Uiniversite laboratuvarlarinda sunulan Ar-Ge ve inovasyon hizmetleri ile 6gretim iiyelerinin
WoS veri tabaninda taranan yayin ve atif performansin 6lgen bu gostergeler, hedefin nicel ve nitel boyutlarini
bittincil bicimde izlemeye imkan vermektedir. Hedefe yonelik planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dig
cevrede tespit ve ihtiyaglar etkileyecek ciddi degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Gostergelerinin tamaminda hedeflenen degerlere ulagilmis olmasi, hedef kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
ongoriilen ¢iktilari ve sonuglari iiretme agisindan etkili bigimde uygulandigini ortaya koymaktadir. Uygulama
ve arastirma merkezleri ile tiniversite laboratuvarlari, 6zellikle merkez laboratuvari, Ar-Ge ve bilimsel Uretim
faaliyetlerinin desteklenmesinde dnemli bir rol listlenmis; bu yapilarin etkin kullanimi sayesinde performans
gostergelerine ulagilmast miimkiin olmustur. Hedef performansi 12. Kalkinma Plani’nin Bilim, Teknoloji ve
Yenilik hedeflerine katki saglamaktadir.

Arastirma altyapisina ayrilan kaynaklarin verimli kullanimi, dig kaynakli projeleri tesvik eden destek
mekanizmalari ve bilimsel yayin siireglerine ydnelik kurumsal uygulamalar sayesinde, performans gostergeleri
kapsaminda o6ngoriilen ¢iktilar ek kaynak ihtiyaci olusturmadan elde edilmistir. Bu durum, Universitenin
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faaliyetlerini kisa ve uzun vadeli hedefleriyle uyumlu bigimde yiiriitebildigini ve 6nemli performans alanlarinda
oOlciilebilir ilerlemeyi giivence altina aldigini ortaya koymaktadir.

Universitenin arastirma-gelistirme ve bilimsel iiretime yonelik hedefleri, bu faaliyetlerin orta ve uzun vadede
stirdiiriilebilirligini  destekleyecek planlama ve yonetisim yaklagimlariyla uyumlu bir c¢ergevede ele
alinmaktadir. Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmis olmasi, mevcut uygulamalarin
stirdiiriilebilirlik ag¢isindan saglam bir zemin olusturdugunu gostermektedir. Bununla birlikte, arastirma
altyapilarinin  giincel tutulmasina yonelik mali gereklilikler, agik erisim yaymcilik modellerinin
yayginlagsmasina bagli artan maliyetler ve projelerde kullanilan analiz sistemlerinin siirekliligi, aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi acisindan dikkatle izlenmesi gereken risk alanlari arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda; arastirma altyapisina ayrilan kaynaklarin planli bigimde siirdiiriilmesi, uygulamali
aragtirma merkezleri ve merkez laboratuvarlarinin etkin kullaniminin desteklenmesi, dis kaynakli projelere
yOnelik bagvurularin tesvik edilmesi ve aragtirmacilara yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin siirekliliginin
saglanmasi, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini pekistirecek temel onlemler olarak
degerlendirilmektedir.

2026 Yih Kalite Iyilestirme Plani hazirliklarinda hedef performansina etki edecek arastirmalarda kullanilan
lisansli yazilimlar1 satin alma, lisans yenileme ve giincelleme siireclerine yonelik iyilestirme faaliyeti
eklenmistir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Hedef 2.1 Kalite Tyilestirme Plam Faaliyetleri

2026/21: Arastirmalarda kullanilan lisansh yazilimlar1 satin alma, lisans yenileme ve giincelleme
stireclerinin planlanmasi ve ytiriitiilmesi*

*2026 KiP giincelleme calismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 7 HEDEF KARTI -7

Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve
is birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hedef (2.2)

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde
Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri
ve Teknik Daire Bagkanligt

Hedef Performansi %81
2025
Hedefe | Plan Dénemi | Hede 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ f Gergeklesm | Performans
(%) Degeri Dege e Degeri
r
PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararas: 6zel veya resmi
kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen 20 135 137 214 %100
toplam Ar-Ge projesi sayist
PG.2.2.2 Ogretim elemani ve dgrencilerin
bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararasi toplam 20 54 55 41 %76
patent bagvuru sayisi
PG.2.2.3 Ogretim elemani ve dgrencilerin
bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararasi toplam 20 14 14 16 %100
patent tescil sayisi
PG.2.2.4 Ogretim elemani ve 6grencilerin
bulus sahibi oldugu faydali model tescil sayisi 20 2 2 6 %100
PG.2.2.5 Ogretim elemani ve dgrencilerin
tasarime1 oldugu toplam endiistriyel tasarim 20 9 11 3 %43
tescil sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Aragtirma Universitesi vizyonu ve inovasyon odakli yiiksekdgretim politikalariyla dogrudan uyumludur.
TUSEB ve Bakanlik projeleri gibi yeni fon kaynaklarmn sisteme dahil edilmesi, dis ¢evredeki degisimin
hedefle ortiistigiinii gostermektedir. Kalkinma Plani’ndaki inovasyon, fikri miilkiyet ve katma degerli tiretim
politikalarma katki saglamaktadir. Tespit ve ihtiyaclarda kokli bir degisim gbézlenmemekle birlikte Hedef
guncelligini ve stratejik ilgililigini korumaktadir.

PG.2.2.1 kapsaminda Yeni proje tiirlerinin sisteme dahil edilmesi performansi artirmistir. Arastirma
kapasitesinde belirgin artig vardir. Proje iiretme kiiltiirii kurumsallagsma egilimindedir. PG.2.2.2’de belirlenen
hedefin altinda kalinmistir. Basvuru iiretimi artmakla birlikte beklenen ivmeye ulasilamamigtir. Patent
kiiltiirinlin proje kiiltiirline kiyasla daha smirli gelistigi goriilmektedir. PG.2.2.3 gostergesinde saglanan
gerceklesme tescil stireclerinin etkin yirutlldiagini gostermektedir. Bagvurularin tescile déniisiim orani olumlu
seyretmektedir. PG.2.2.4 kapsaminda yiiriitilen farkindalik galigmalar1 ve siire¢ kolayligi bu basariyi
desteklemistir. inovasyonun uygulamaya doniik ciktilar iirettigi goriilmektedir. PG.2.2.5 gostergesinde
belirlenen hedefe ulasilamamustir. Gazi TTO AS tarafindan bireysel bagvurularin izlenememesi veri biitiinligi
acisindan risk olusturmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde ger¢eklesmeler, aragtirma ¢iktilarinda giiglii
bir artig egilimine isaret etmekle birlikte, fikri miilkiyet tiirleri arasinda dengeli bir dagilimin heniiz
saglanamadigini gostermektedir.

Hedefe yonelik Ongoriilemeyen yliksek maliyet bilgisi bulunmamaktadir. Proje sayisindaki artig, dis fon
kaynaklarinin etkin bigimde mobilize edildigini ve arastirma kapasitesinin finansal siirdiiriilebilirliginin
gliclendigini gostermektedir. Bununla birlikte, fikri miilkiyet ¢iktilarinda tiir bazli dengesizlik, kaynaklarin
inovasyonun tiim boyutlarina esit 6l¢iide yansimadigini diigiindiirmektedir. Patent ve faydali model ¢iktilari,
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aragtirma ¢iktilarmin korunabildigini gostermektedir. Endiistriyel tasarim alaninda diisiik cikti, potansiyel
kaynaklarin yeterince mobilize edilmedigine isaret etmektedir.

Hedef performansinin siirdiiriilebilirligine iliskin; proje sayisindaki artisin donemsel fon firsatlarina bagh
kalmast ve kalici kurumsal kapasite artisina doniismemesi, patent basvurularinda motivasyon diisiisi,
endiistriyel tasarim alaninda kurumsal koordinasyon eksikligi ve Gazi TTO AS’nin bireysel basvurular
izleyememesi risk olugturmaktadir. Hedef degere ulagilan gostergeler igin siirdiirme, ulagilamayan gostergeler
icin performansi artirmak amaciyla 6 adet Kalite Iyilestirme Plani faaliyeti bulunmaktadar.

Hedef 2.2 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

AG 2026/1: Gazi Teknopark A.S. ve Gazi TTO AS’nin Universite arastirmacilar1 Ar-Ge, tasarim
merkezleri ve sanayi ile isbirliginin saglanmasi (AG 2025/1, AG 2024/2).

AG 2026/4: Gazi Teknopark ve TTO tarafindan odak toplantilar ve tanitim faaliyetleri yiirttulmesi
(Universite-sanayi etkilesimini, Ar-Ge ve girisimcilik ekosistemini gelistirmek; gelismeleri i¢ ve dis
paydaslarla sistematik olarak paylagsmak amaciyla ziyaret, ¢alistay, kongre, sergi, vb. faaliyetler) (AG
2025/5, AG 2025/13, AG 2025/15, AG 2025/28, AG 2025/38; AG 2024/28 (SP H.3.3.), AG 2024/45
(SP H.3.2.).

AG 2026/9: i¢ ve dis destekli proje sayisinin artirilmasi amaciyla Gazi TTO A.S. portfdyiinde bulunan
firmalarin ihtiyaglart dogrultusunda ilgili akademisyenlerin eslestirilmesi (AG 2025/11, AG 2024/43
(SPH.2.2).

AG 2026/10: Tasarim odakl diislince, tasarim ve proje yonetimi, fikri ve sinai haklar konularinda
diizenli egitimler verilmesi (AG 2025/12, AG 2024/44) (SP H.2.3).

AG 2026/12: Proje ve bilimsel arastirma faaliyetlerinin (patent, proje, makale vb) goriiniir kilinmasi
(AG 2025/17, AG 2025/18, AG-S 2024/68).

AG 2026/15: Uygulamal1 proje yazma ve yonetimine iliskin egitim verilmesi (AG 2025/21, AG
2024/73).
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Tablo 8 HEDEF KARTI -8

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve

PUIER (2 is birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hedef (2.3) Aj‘-Ge caligmalarinin sonug ve ciktilar taki'p edilerek en
yliksek degere ulagsmak iizere aragtirma kalitesi artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve

Alt Program Adi Destekler

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji Transfer
Ofisi AS, Personel Daire Baskanlig1

is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %100

} ) Hedefe Plan Dénemi 2025 2025 Performan
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef | Ger¢eklesme s

Degeri Deger Degeri

PG.2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%10’luk dilime giren bilimsel yayin say1si %25 108 110 136 %100
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%50’lik dilime giren bilimsel yayin sayis1 %25 7 785 1.270 %100
PG.2.3.3 YOK Ustiin Basari, TUBITAK
Bilim, Tesvik ve TWAS Odiilleri, TUBA
Akademi ve TUBA Ustiin Basarili Geng %25 1 1 1 %100
Bilim insanlarmi Odiillendirme Programi
kapsaminda ilgili yilda alinan 6diil sayisi
PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis
hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri %25 477 496 510 %100
kapsaminda yapilan yayin sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Planlama déneminde belirlenen hedef ve performans gostergeleri ilgili donemde gegerliligini korumustur.
Hedeflerin belirlenmesine esas olan ihtiyaglarda veya cevresel kosullarda bu hedeflerin giincellenmesini
gerektirecek bir degisiklik olusmamustir.

Performans gostergelerinin tamaminda hedeflenen degerlere ulasilmistir. PG.2.3.1 ve PG.2.3.2 maddelerine
iliskin gerceklesmeler Universite genelinde yayin kalitesinin arttigim gostermektedir. Yapilan izleme
caligmalarinda hedeflere ulagilmasini engelleyen bir durum tespit edilmedigi gibi yapilan ¢aligmalarin 6gretim
tiyeleri arasindaki farkindaligi arttirdigi goriilmektedir. Rektorliik ve birimler bazinda uygulanan faaliyetlerin
belirlenen amaglara ulasmasinda etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Hedef kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler planlanan zaman ve kaynaklar gergevesinde gerceklesmistir. Uygulama
stirecinde ilave maliyet gerektiren bir durum olmamustir. Agik erisim kapsamindaki dergilerde makale basimina
verilen destegin dnemli katki sagladigi goriilmektedir. Mevcut kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmis olup
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde verimlilik saglanmustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde 6zellikle incites ilk %10 ve%50°lik dilime dergilerde yaym
yapmanin, altyap1 ve biitge gereksinimlerinin yiiksek olmast risk olusturmaktadir. Akademik yayin sureglerinin
stirdiirtilebilirliginin saglanabilmesi amaciyla, 6gretim elemanlariin yayin yapma siireglerine iliskin bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi 6nem tagimaktadir. Yayin siiregleri, dergi se¢imi, acik erisim politikalar1 ve
destek mekanizmalarina iligkin konularda bilgilendirici egitim ve seminerlerin sayilarinin artirilmasi
performans gostergelerinin siirekliligine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 10 faaliyet hedef ile iliskilidir. Tyilestirme faaliyetleri gostergelerin
gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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Hedef 2.3 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

AG 2026/2: Arastirma etkinligimizin arttirilmasina yonelik bir yol haritasi hazirlanmasi, kurum igi
giicleri birlestirecek, ozellikle giiclii oldugumuz alanlarda yeni projeler ortaya koyabilecegimiz
mekanizmalar gelistirilmesi ( AG 2025/3, AG-S 2024/19).

AG 2026/11: Birim Ar-Ge ¢iktilarinin birim 6gretim elemanlart ile paylasilacagi degerlendirme
toplantilar1 yapilmasi (AG 2025/16, AG-S 2024/65).

AG 2026/13: Ar-Ge Ekipleri ile Ar-Ge Idari Paydas Birimlerinin bir arada etkin ¢aligmasinin
saglanmasi (Goriis alma, ¢alistay diizenleme, odak toplantilar vb.) (AG 2025/19, AG 2024/86).

AG 2026/19: BAP siireglerinin iyilestirilmesine katki saglamak amaciyla paydas goriisleri alinmasi
(AG 2025/32).

AG 2026/20: Arastirma gelistirme ve girisimcilik basliklarinda SP, KIP planlamalari ve izlemeleri icin
odak toplantilar yapilmasi (AG 2025/35).

2026/24: Doktora programlarina ait verilerin KVYS iizerinden izlenmesi (Ogr. Sayisi, tez sayisi,
Oncelikli alan tez sayis1, Kamu is birlikli tez sayis1, Sanayi is birlikli tez sayis1, Uluslararasi is birlikli
tez sayisi, Disiplinler arasi tez sayisi, Proje kapsaminda yiiriiyen tez sayisi, Cift danigmanli tez sayisi,
Kurum dis1 yerli ve yabanci danisman sayisi, Tez ciktilar (yayin (Q1,Q2 sayisi), kongre katilimu,
yurtdisi kongre katilimi, patent, atif vb.).*

2026/26: Doktora sonrasi imkanlarin degerlendirilmesine yonelik planlama yapilmasi.*

2026/27: Doktora sonrasi aragtirmalarin KVY'S iizerinden izlenmesi.*

2026/29: Ar-Ge faaliyetleri icin Etki Analizinin yapilmasi ve raporlanmasi.*

2026/30: Basar hikayesi paylagimu etkinliklerinin diizenlenmesi (Etki faktorii yiiksek yaym, Kapak
'Yayin, Patent, Uluslararasi Is Birlikli Proje, Sanayi Is Birlikli Proje, Kurum Dis1 Odiil, Teknopark
sirket kurma, Doktora sonrasi arastirma bursu, 6grencinin yurt dis1 kongre/egitim katilimi vb.).*

*2026 KIP giincelleme ¢aligmalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 9 HEDEF KARTI -9

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is

RO () birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalari yiirtitmek.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-ig diinyasi-liniversite is
Hedef (2.4) birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla aragtirmaya yonelik

etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeiligi

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bulus Degerlendirme
Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %83

Hedefe Dgrlwzrr]ni 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme | Performans

(%) Degeri Deger Degeri

PG.2.4.1 Universite-tiniversite is birlikli 10 1547 1555 1322 0485
yayin sayist
PG.2.4.2 Universite-is diinyasi is birlikli o5 56 62 35 %56
yayin sayisi
PG.2.4.3 Uluslararast is birlikli yayin o5 348 352 476 9100
sayisl
PG.2.4.4 Universite-is diinyast is birligi
kapsaminda yapilan projelerde yer alan 20 454 470 779 %100
Ogrenci sayist
PG.2.4.5 Universite-is diinyast is birligi
kapsaminda yiirtitiilen projelerde yer 20 196 205 162 %79
alan 6gretim elemant sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede dikkate deger degisiklikler meydana gelmemistir.
Hedeflerin belirlenmesine esas olan ihtiyaglarda veya cevresel kosullarda bu hedeflerin giincellenmesini
gerektirecek bir degisiklik olusmamustir.

Performans gostergelerinin ikisinde hedeflenen degere % 100, birinde % 85, bir digerinde %79 ulasilmis olup
toplaminda %83 olarak gerceklesen hedef performansi, mesleki ve teknik egitimde 6zel sektdrle yapilan is
birlikleri ve yiiksekogretim kurumlar1 arasinda yapilan uluslararasi is birliklerinin artirilmasia ydnelik
belirlenen politikalara katki saglamaktadir. Universite-iiniversite is birlikli yayin sayis1 % 85, Universite-is
diinyas1 is birlikli yayin sayis1 % 56 ve Universite-ig diinyas is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan
Ogretim elamant sayis1 % 79 olarak gergeklesmlstlr Universite-iiniversite is birlikli yayin sayisi, Universite-is
diinyas1 is birlikli yayim sayis1 ve Universite-is diinyasi is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan
Ogretim elemani sayisinda planlarin hedeflerin altinda kaldig1 goriilmektedir. Her {i¢ performans gostergesi
degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir. Bir sonraki Stratejik plan
doéneminin sonunda hedeflerin sonuglarina bakilarak degerlendirilme yapilmasi daha dogru olacagi
distniilmustiir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde
universite - ig diinyasi arasinda uzun vadeli igbirligi protokollerinin yapilarak ortak bilimsel arastirma ve proje
¢alismalarinin tesvik edilmesinin faydal olacagi degerlendirilmektedir.

PG.2.4.3 ve. PG 2.4.4. i¢in belirlenen hedeflere ulasmada; yapilan proje ve yayinlarda yazarlarin ve lisansiistii
ogrenci adreslerinin yaninda is diinyasinda gérev aldiklar: kurum adreslerini de yazmalar1 bu gdsterge degerinin
gerceklesmesine katki saglamistir. PG.2.4.5 Universite-is diinyas: is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde
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yer alan 6gretim elemani sayis1 degeri (%79), akademik performans puani gibi uygulanacak ve Universite
icerisinde avantaj saglayacak ek tesvikler bu gosterge degerinin gerceklesmesine katki saglayacaktir.

Bu hedef kart1, Arastirma Universitesi vizyonuna hizmet etmektedir. PG.2.4.1, PG.2.4.3 ve PG.2.4.4teki
basarilar, akademik ¢ikti ve &grenci deneyimini artirarak bu amaca giiclii katki saglamaktadir. Ogretim
elemanlarina tegvik ve destek programlari, is diinyasi ile is birligini kolaylastiracak mevzuat diizenlemeleri ve
esnek fonlama modelleri performans géstergelerinin siirdiiriilmesinde olusabilecek risklere kars1 alinabilecek
tedbirlerdir.

Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 9 faaliyet hedef ile iliskilidir. Tyilestirme faaliyetleri gostergelerin
gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir

Hedef 2.4 Kalite Tyilestirme Plami Faaliyetleri

LYK 2026/27: Ulusal ve uluslararasi protokollerin niceligi, niteligi ve bu protokoller kapsaminda

gerceklestirilen faaliyetlerin izlenmesi amaciyla sistematik izleme mekanizmasi tanimlanmasi (LYK
2025/48, LYK 2024/120).

LYK 2026/42: Uluslararasilasma konusunda 6zellikle orta ve bati Avrupa iilkeleri ile proje tabanlh
ortakliklar gelistirilmesi (LYK 2025/7, LYK-S 2024/163, LYK 2021/20).

LYK 2026/48: Universitemizin uluslararasilasma hedefine katkida bulunacak uluslararasi yaymn
yapmay1 destekleyici faaliyetlerin i¢ paydaslar ile isbirligi i¢inde yiiriitiilmesi. (LYK 2025/99).

EO 2026/89: Proje deneyimi olan 6grencilerin diger dgrencilere proje konusunda deneyim aktariminda
bulunarak rehberli etmesi.*

AG 2026/5: Universite sanayi/sektér is birligi siireglerinde 6zellikle sanayi/sektor odakli lisansiistii tez
sayisinin ve is birliklerinin artirilmasina yonelik dis paydaslarla faaliyetlerin (¢alistay, toplanti, danigma
kurulu, odak toplant1 vb) yiiriitiilmesi (AG 2025/6, AG 2024/29) (SP H.3.3.).

AG 2026/6: Ulusal ve uluslararasi1 paydaslarmm katilimlarini arttirmak igin akademik personelin
destegiyle yeni igbirlikleri kurmayi tesvik amaglh bilgilendirme galigmalarimin yapilmasi ( AG 2025/7,
AG 2024/37).

AG 2026/8: Sanayi/sektor iiniversite is birligini saglamak icin dgrenci projelerinin (2209/B, Lift Up
gibi) artirilmast i¢in atdlye calismalarinin yapilmasi (AG 2025/9, AG 2024/39, SP H.2.5).

AG 2026/14: Universite-sanayi, kamu ve uluslararasi is birliklerini tesvik etmek amaciyla, BAP
siireglerinin paydas goriisleri de alinarak (anket vb.) iyilestirilmesi, yonerge, uygulama esaslar1 veya
kilavuzlarda giincellemeler yapilmasi (AG 2025/20, AG 2025/23; AG 2024/72, AG 2024/76).

AG 2026/17: Ar-Ge igerikli uluslararasi tecriibe ve deneyimlerin odak toplanti, seminer vb. etkinlikler
yoluyla paylasilmasi (AG 2025/25, AG 2025/33, AG 2025/34; AG 2024/79).

*2026 KIiP giincelleme ¢alismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 10 HEDEF KARTI - 10

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is

PIEE ) birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalar: yliriitmek.
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje
Hedef (2.5) temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayisi

artirilacaktir.

Amacin  Tlgili
Program Adi

Oldugu Program/Alt

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-
Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %92

Hedefe | Plan Dénemi | 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef | Gerceklesme | Performans

(%) Degeri Deger Degeri

PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan alinan
bilimsel 6diil say1si (aragtirma gorevlileri 20 43 47 95 %100
ve uzmanlik 6grencileri vb. dahil)
PG.2.5.2 Arastirma ve uygulama
merkezleri ile arastirma laboratuvarlarinda 20 3.046 3.055 2.726 %89
staj yapan 6grenci sayisi
PG:2.5.$ Ulusal ve uh.lslara{zlm argstlrma 30 386 394 814 %100
projelerinde yer alan lisans dgrenci sayisi
P.G. 2.5.4 Ulusal ve uluslararasi arastirma
projelerinde yer alan lisansiistii 6grenci 30 159 163 149 %80
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren yiiksekdgretimde aragtirma temelli 6grenme yaklagimlarinin gliglenmesi,
dgrenci odakli proje desteklerinin yayginlasmasi, Arastirma Universitesi vizyonu dogrultusunda dgrenci
katilimini artirmaya yonelik beklentilerin artmasi gibi i¢ ve dis ¢evrede 6nemli degisiklikler meydana gelmistir.
Bu degisimler, 6grencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik ihtiyaglari daha goriiniir hale
getirmistir. Yapilan tespitler dogrultusunda proje temelli uygulamalarin yayginlagtirilmasi ihtiyaci giiclenmis,
ozellikle lisans Ogrencilerinin arastirma projelerine katiliminin artirilmasi 6ncelikli bir hedef olarak 6ne
¢ikmistir. Ancak mevcut hedef ve performans gostergeleri, bu degisimleri karsilayacak yeterlilikte olup hedef
ve gostergelerde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

PG.2.5.1 ve PG.2.5.3 gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmig, hatta lisans dgrencilerinin ulusal ve
uluslararas1 aragtirma projelerine katiliminda hedeflerin iizerinde bir gergeklesme saglanmistir. PG.2.5.2 ve
PG.2.5.4 gostergelerinde ise hedefe yakin gergeklesmeler saglanmustir. Genel olarak performans gostergelerine
ulagma diizeyi, tespit edilen ihtiyaclarin biiyiik 6lgiide karsilandigini gdstermektedir. Performans gostergesi
gerceklesmeleri, 12. Kalkinma Planinda yer alan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, arastirma
kapasitesinin artirtlmasi ve tiniversite-sanayi-toplum is birliklerinin gii¢lendirilmesi amaglarina dogrudan katk1
saglamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen yiliksek maliyetler ortaya ¢ikmamis, mevcut biitce
ve kaynaklar etkin ve verimli sekilde kullanilmistir. Tahmini maliyet tablosunda énemli bir degisiklik ihtiyaci
olusmamistir. Ozellikle proje temelli uygulamalarin mevcut arastirma altyapilart ve dis destek
mekanizmalariyla ylriitiilmesi, maliyet etkinligini artirmistir. Bu kapsamda yiiksek maliyetler nedeniyle hedef
veya performans gostergesi degerlerinde bir degisiklik ihtiyact dogmamustir.

Performans gostergelerinin siirdiirtilebilirligini etkileyebilecek baslica riskler; arastirma projelerine ayrilan dis
fonlarda olasi azalmalar, akademik danmigmanlik yiiklerinin artmasi, Ogrencilerin arastirma siireclerine
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ayrabilecekleri zamanin siirlt olmasi ve mevzuat kaynakli uygulama kisitlaridir. Bu risklerin azaltilmasi i¢in
proje destek mekanizmalarinin gesitlendirilmesi, akademik danismanlik siireclerinin tesviklerle desteklenmesi,
aragtirma temelli ders ve uygulamalarin miifredata entegrasyonunun giglendirilmesi ve kurumsal
koordinasyonun artirilmasi gerekmektedir. Hedef bazinda belirlenen risklerde 6nemli bir artis gézlenmemistir.

Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 7 faaliyet hedef ile iliskilidir. Tyilestirme faaliyetleri gostergelerin
gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

Hedef 2.5 Kalite fyilestirme Plam Faaliyetleri

EO 2026/77: Staj yapan dgrencilerin deneyimlerini aktaracaklar1 seminerler dizisi diizenlenmesi.*

EO 2026/79: Akademik birimlerde tamamlanmis projelerin tanitiminin egitim dgretim dénem baslarinda
oryantasyon haftalarinda vurgulanmasi ve birim internet sitelerinde paylasilmasi (EO 2025/20, EQ 2024/40).

EO 2026/84: Egitim programlarinda sanayiden/sektorden uzmanlarin ders/se¢meli ders vermesi (EO 2025/57,
EO 2024/107).

EO 2026/89: Proje deneyimi olan dgrencilerin dier &grencilere proje konusunda deneyim aktariminda
bulunarak rehberli etmesi.*

AG 2026/8: Sanayi/sektor tiniversite is birligini saglamak i¢in &grenci projelerinin (2209/B, Lift Up gibi)
artirtlmasi igin at6lye ¢alismalarinin yapilmasi (AG 2025/9, AG 2024/39, SP H.2.5).

AG 2026/16: Aragtirmact 6grenci verilerinin izlenmesi (AG 2025/24, AG 2024/77).

2026/22: Ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin tesvik edilmesi.*

*2026 KIP giincelleme ¢alismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 11 HEDEF KARTI - 11

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

PiEG () gelistirmek.
Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemant,
Hedef (3.1) dgrenci ve mezunlarin katilimia zemin olan Universite Teknoloji
Gelistirme Bdlgelerinin etkinligi desteklenecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Alt Program Adi Arastirma ve Gelistirme
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
Hedefi calismalarin artirilmasi
Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt
Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatérligi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Hedef Performansi %79
Hedefe Plan Dénemi | 2025 2025
Performans Gostergeleri . Baslangic Hedef | Gerceklesme | Performans
Etkisi (%) LS N .
Degeri Deger Degeri
P.G.3.1.1 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerindeki kulucka 20 45 46 70 %100
firma sayist
PG.3.1.2 Universite Teknoloji
Ge11§t1rrpe Bglgqltir}ndeg faydalanan 20 35 70 32 %46
Gazi Universitesi 6grencisi say1si
(proje, personel, staj vb.)
PG.3.1.3 Universite Teknoloji
Qel.lstlrme B91vge1e{1nd§ .GaZl 20 9 10 5 %50
Universitesi 6grencilerinin ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisi
PG.3.1.4 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi 6gretim elemanlarinin 20 30 30 35 %100
ortak veya sahip oldugu faal firma
sayl1sl
PG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde son 5 yilda Gazi 0
Universitesinden mezun olanlarin ortak 20 4 5 13 %100
veya sahip oldugu faal firma sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe yonelik planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede tespit ve ihtiyaglari etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemistir. Teknopark ve Gazi TTO AS altyapist ayni ¢ergevede faaliyet gdstermeye
devam etmektedir. Dolayisiyla hedef gostergelerinin yapisi giincelligini korumaktadir. Ogretim elemam ve
mezun girisimciliginde artis goriilmesi, Universite igi Ar-Ge Kiiltiiriiniin yerlestigini gdstermektedir. Buna
karsilik 6grencilerin teknopark ekosistemine katilimi beklenen hizda artmamstir.

Hedefler giincelligini korumaktadir; degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken ongoriilemeyen ek maliyet gerektiren bir durum olugmamustir.
Mevecut altyap1 kullanilarak performans artis1 saglanmustir.

Hedefin genel performansi %79 olup hedef biiyiik 6lciide gerceklestirilmistir. Bagar1 6zellikle akademisyen ve
mezun girisimciliginde yogunlasmig, 6grenci entegrasyonu smirh kalmigtir. Performans gostergelerindeki
gerceklesmeler 12. Kalkinma Planinin Universite-sanayi isbirligi ve start-up iiretimi acisindan giiclii katki
saglamigtir. Hedef kismen etkin, inovasyon iiretimi basarili, inovasyon ekosistemi besleme basarist orta
duzeydedir.

Performans gostergelerinin siirdiirtilebilirligini etkileyebilecek baslica riskler; 6grenci katilminin diisiik
kalmas1, akademisyen girisimciliginin bireysel cabaya bagli kalmasi, teknokent firmalarmin Universite egitim-
aragtirma slreclerine entegre olamamasidir. S6z konusu risklerin kisa vadede hedeflere ulasimui etkilemeyecegi
diisiiniilmekle birlikte, orta vadede inovasyon siirekliligini zayiflatacagi 6ngoriilmektedir.

36




2025 YILI STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRME RAPORU

Hedef 3.1 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

AG 2026/1: Gazi Teknopark A.S. ve Gazi TTO AS’nin Universite arastirmacilar1 Ar-Ge, tasarim
merkezleri ve sanayi ile igbirliginin saglanmasi (AG 2025/1, AG 2024/2).

AG 2026/4: Gazi Teknopark ve TTO tarafindan odak toplantilar ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmesi
(Universite-sanayi etkilesimini, Ar-Ge ve girisimcilik ekosistemini gelistirmek; gelismeleri i¢ ve dis
paydaslarla sistematik olarak paylasmak amaciyla ziyaret, calistay, kongre, sergi, vb. faaliyetler)
(AG 2025/5, AG 2025/13, AG 2025/15, AG 2025/28, AG 2025/38; AG 2024/28 (SP H.3.3.), AG
2024/45 (SP H.3.2.)).

EO 2026/77: Staj yapan dgrencilerin deneyimlerini aktaracaklar: seminerler dizisi diizenlenmesi.*

EO 2026/ 84: Egitim programlarinda sanayiden/sektorden uzmanlarin ders/se¢meli ders vermesi (EO
2025/57, EO 2024/107).

EO 2026/89: Proje deneyimi olan &grencilerin diger ogrencilere proje konusunda deneyim
aktariminda bulunarak rehberli etmesi.*

2026/22: Ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin tesvik edilmesi.*

*2026 KIiP giincelleme ¢alismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 12HEDEF KARTI - 12

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik

PUIER () faaliyetlerini gelistirmek.
Girigimeilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik
Hedef (3.2) faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya

doniistiiriilebilmesi amactyla Universite farkindalik ve eylem
faaliyetleri artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/ Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel

Alt Program Adi Arastirma ve Gelistirme
Amacin iligkili Oldugu Alt Program | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel
Hedefi ¢alismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatbrliigii, Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Tasarim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, TEKNOFEST ve Yarigmalar
Koordinatorliigii, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %100

Hedefe | Plan Dénemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef | Gergeklesme | Performans

(%) Degeri Deger Degeri

PG.3.2.1 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri tarafindan 20 198 214 279 %100
girisimcilik projelerine yapilan
danigmanlik ve mentorluk sayist
P"G.3.2.2 Girivs'ir'ncilik ile .ilg.ili o5 26 28 138 %100
diizenlenen egitim ve etkinlik say1si
PG.3.2.3 Girisimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve etkinliklere katilan 15 1.152 1.244 3.893 %100
toplam katilime1 sayist
PG324 Egitim miifredatinda yiirtitiilen o5 46 50 70 %100
girisimciligi destekleyen ders sayisi
PG.3.2.5 Egitim miifredatinda yiiriitiilen
girisimciligi destekleyen derslere katilan 15 1.108 1.197 2.922 %100
Ogrenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren hedeflere yonelik i¢ ve dis faktorlerde stratejik bir degisim yasanmamus;
dolayisiyla ilk yariyr1 kapsayan degerlendirmeler gegerliligini korumustur. Performans gostergelerinde
beklentilerin oldukga iizerinde bir basart oranina ulagilmistir.

PG.3.2.2 performans gostergesinde, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ulasilan degerlerle yilsonu hedefleri halihazirda
astlmis durumdadir. Girisimeilik temali egitim ve etkinlik sayisinda, 2025 yili sonu itibariyla 2028 yili plan
donemi hedeflerinin dahi dort kati iizerinde bir seviyeye ulasilmistir; bu ivme sayesinde dniimiizdeki ti¢ y1l igin
hedeflenen degerler ¢cok daha ileri bir noktaya taginmustir. Benzer sekilde, PG.3.2.3 gdstergesindeki katilimci
sayist da etkinlik sayisindaki bu artigsa paralel olarak 2028 hedeflerinin oldukg¢a iizerinde gergeklesmistir.
PG.3.2.4 ve PG.3.2.5 gbstergelerinde de yilsonu hedefleri basariyla yakalanmustir. Ozellikle bu iki gdstergede,
2028 y1l1 icin dngoriilen stratejik hedeflere heniiz 2024 yilinda ulagilmis olmas1 memnuniyet vericidir.

Bu sonuglar, Universitemizde girisimcilige yonelik ilginin artigim ve uygulanan stratejik planlamanin
etkinligini acik¢a ortaya koymaktadir. Siirecte yalnizca "Girisimcilik" adli derslerle sinirli kalinmayip; yatirim,
organizasyon, inovasyon, stratejik planlama, proje yonetimi, tedarik zinciri, e-isletme ve kurumsal kimlik
yoOnetimi gibi genis bir yelpazedeki derslerin de gosterge kapsamina dahil edilmesi bu basarida 6nemli bir rol
oynamistir. Universitemiz biinyesinde girisimcilik faaliyetlerinin her asamasini destekleyen kapsayici bir
miifredatin bulunmasi olduk¢a olumlu bir tablodur.

Hedefe yonelik 6ngorilemeyen herhangi bir maliyet artisimin olusmadigi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda,
ilgili hedef kart1 kapsaminda belirlenen tahmini maliyetlerde bir degisiklik yapilmasina ihtiyag
duyulmamaktadir.

Kalite Iyilestirme Plani kapsaminda izlenen 4 faaliyet hedef ile iliskilidir. Tyilestirme faaliyetleri gostergelerin
gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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Hedef 3.2 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

LYK 2026/38: Akademik birimlerde Kariyer Planlama gunlerinin duzenlenmesi (LYK 2025/37,
LYK 2024/99, LYK 2022/8).

EO 2026/36: Kariyer ya da kurulus sahibi Gazi Universitesi mezunlarinin belirlenerek, mentorluk
siirecine dahil edilmelerinin saglanmasi (EO 2025/67).

EO 2026/ 84: Egitim programlarinda sanayiden/sektorden uzmanlarin ders/segmeli ders vermesi (EO
2025/57, EO 2024/107).

AG 2026/4: Gazi Teknopark ve TTO tarafindan odak toplantilar ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmesi
(Universite-sanayi etkilesimini, Ar-Ge ve girisimcilik ekosistemini gelistirmek; gelismeleri i¢ ve dis
paydaslarla sistematik olarak paylasmak amaciyla ziyaret, calistay, kongre, sergi, vb. faaliyetler)
(AG 2025/5, AG 2025/13, AG 2025/15, AG 2025/28, AG 2025/38; AG 2024/28 (SP H.3.3.), AG
2024/45 (SP H.3.2.)).
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2025 YILI STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 13 HEDEF KARTI - 13

Girigimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

PiEG () geligtirmek.

Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
REETE) guclendirilecektir.
Amacin Tlgili Oldugu Program/ Aragstirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Alt Program Adi Arastirma ve Gelistirme
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
Hedefi calismalarin artirilmasi
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi

LB T el B TEITE? AS, Gazi Teknopark AS, TEKNOFEST ve Yarismalar

Koordinatorligii
Hedef Performansi %70
Hedefe | F12" 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi B Hedef Gergeklesme | Performans
9 aslangic o .-
(%) Deseri Deger Degeri
egeri

PG.3.3.1 Universitenin Girisimci ve o
Yenilik¢i Endeksindeki siralamasi 20 16 14 20 %0
PG.3.3.2 On kulugkaya alinan proje 20 47 50 86 94100
sayis1
PG.3.3.3 Diizenlenen girisimcilik 20 2 4 5 94100
temal1 yarisma sayisi
PG.3.3.4 Girisimcilik temali
yarigmalarda 6grenciler ve 6gretim 20 3 12 35 %100
elemanlar tarafindan alinan 6diil sayisi
PG.3.3.5 Llsaunsle_lnan patent, faydali 20 1 5 1 %50
model ve endustriyel tasarim sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden itibaren hedeflere yonelik i¢ ve dig faktorlerde stratejik bir degisim
yasanmamis; dolayisiyla ilk yarty1 kapsayan degerlendirmeler gegerliligini korumustur.

2025 yil1 i¢in performans gostergeleri incelendiginde, hedef kapsaminda izlenen 5 gostergenin 3’ii hedefi
saglarken 1’1 %50 digeri ise hedefi saglayamamistir. Hedef performans %70 olarak elde edilmistir.

Universitemizin PG.3.3.1 Girisimci ve Yenilik¢i Endeksindeki siralamasi 16. siradan dort sira gerileyerek
20. siraya gelmistir. PG.3.3.2 kapsaminda on kulugkaya alinan proje sayisi hedefi 50 iken 86 degerine
ulagilmigtir. Bu basar1 bu konudaki farkindaligi ve goriiniirliigii artirmak i¢in yonlendirme ve gesitli destek
mekanizmalar1 yoluyla gergeklestiginden bu yaklagimin siirdiiriilmesi buradaki basarimin siirdiiriilebilirligini
miimkiin kilacaktir. PG.3.3.3 kapsaminda diizenlenen girisimcilik temali yarigsma sayisi hedefi 4 iken 2025
yilinda 5 yarigma diizenlenerek bu gostergedeki hedefin {izerinde bir basar1 saglanmistir. Miihendislik, tip,
spor, bilisim ve diger alanlarda ayri1 kategoriler halinde girisimcilik temal1 yarigmalarin ilgili diger kurumlarla
ortaklaga planlanmasi bu hedefin saglanmasi yoniinde siirdiirllebilir bir yaklasim olabilir. PG.3.3.4
kapsaminda girisimcilik temal1 yarigmalarda dgrenciler ve dgretim elemanlar1 tarafindan alinan 6diil sayisi
hedefi 12 iken 35 olarak gerceklesmistir. Farkli kurumlarca diizenlenen yarigmalarin tesvik edilmesi bu
gostergeye katki sunmus, stirdiiriilebilirligi agisindan da gerek katilim gerekse de diizenlenen yarigma
sayisinin artirilmast faydali olacaktir. PG.3.3.5 i¢in hedeflenen lisanslanan patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim sayisi 2 iken 1 adet ger¢eklesmistir. Hedeflenen degerin yarisina ulagilmistir.

Kalite Tyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 9 faaliyet hedef ile iliskilidir. Tyilestirme faaliyetleri gdstergelerin
gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Hedef 3.3 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

AG 2026/1: Gazi Teknopark A.S. ve Gazi TTO AS’nin Universite arastirmacilari Ar-Ge, tasarim
merkezleri ve sanayi ile isbirliginin saglanmasi (AG 2025/1, AG 2024/2).

AG 2026/3: Universitemizin lisans bitirme projelerinin sergilenmesi uygulamasinin akademik
birimlerde de yayginlastirilmasi (AG 2025/4, AG 2024/22).

AG 2026/4: Gazi Teknopark ve TTO tarafindan odak toplantilar ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmesi
(Universite-sanayi etkilesimini, Ar-Ge ve girisimcilik ekosistemini gelistirmek; gelismeleri i¢ ve dig
paydaslarla sistematik olarak paylagsmak amaciyla ziyaret, ¢alistay, kongre, sergi, vb. faaliyetler) (AG
2025/5, AG 2025/13, AG 2025/15, AG 2025/28, AG 2025/38; AG 2024/28 (SP H.3.3.), AG 2024/45
(SP H.3.2)).

AG 2026/7: Dis paydas katilimhi is fikri ve proje yarigmalart diizenlenmesi ( AG 2025/8, AG-S
2024/38).

AG 2026/9: i¢ ve dis destekli proje sayisinin artirilmasi amaciyla Gazi TTO A.S. portfdyiinde bulunan
firmalarin ihtiyaglar1 dogrultusunda ilgili akademisyenlerin eslestirilmesi (AG 2025/11, AG 2024/43
(SPH.2.2).

AG 2026/10: Tasarim odakli diisiince, tasarim ve proje yonetimi, fikri ve sinai haklar konularinda
diizenli egitimler verilmesi (AG 2025/12, AG 2024/44) (SP H.2.3).

AG 2026/12: Proje ve bilimsel arastirma faaliyetlerinin (patent, proje, makale vb) goriiniir kilinmasi
(AG 2025/17, AG 2025/18, AG-S 2024/68).

AG 2026/15: Uygulamal1 proje yazma ve yonetimine iliskin egitim verilmesi (AG 2025/21, AG
2024/73).

TK 2026/17: Toplum hizmetleri kapsaminda yapilan faaliyetlerde paydas geri bildirimlerinin
artirllmasi amactyla Sanayi/Sektor/Firma temsilcilerine davetlerin ve ziyaretlerin ger¢eklestirilmesi
(TK 2025/33,TK 2024/52, TIF 2022/9).
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Tablo 14 HEDEF KARTI - 14

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

PR () artirarak topluma katki saglamak.

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
Hedef (4.1) bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yritiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim
Alt Program Adi Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektdr Yardimeiligt

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve
Halkla Iliskiler Miidiirliigii, BELTEK Projesi Koordinatorliigii,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal
Katki Koordinatorligii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %78
Hedefe | Plan Dénemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerceklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri
PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje 20 102 110 198 %100
sayisi
PG.4.1.2 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinliklerine katilan 20 9.210 9.873 6.585 %67

kisi sayis1

PG.4.1.3 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinlikleri y1llik 20 22.593 24.220 19.953 %82
egitim saati

PG.4.1.4 Toplumsal katki oncelikli
alanlar1 kapsaminda yiirtitiilen 20 470 504 855 %100
etkinlik sayis1

PG.4.1.5 Sosyal transkripte bagvuran

ol 20 0 4.000 1.541 %39
Ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢c ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
gostergelere iliskin bir gilincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Tespit ve ihtiya¢ olarak belirtilen is birligi
protokollerinin gergeklestirilmesi hedefe ulasmada katki saglamaktadir.

Hedefe yonelik belirlenen PG.4.1.1 ve PG.4.PG.4.1.4 gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmis olup
strdurdlebilirligin saglanmas igin kurum igi paydaslarimizla sonuglarin paylasilarak motivasyon olusturulmasi
caligmalarina devam edilmelidir. PG.4.1.2 ve PG.4.1.3 gostergelerinde hedeflenen degere ulasilamamis olup
plan donemi sonunda hedef degerlere ulasilacagi Ongoriilmektedir. PG.4.1.5 icin hedeflenen degere
ulasilamamustir. 2024 yilinda 943 olan gerceklesme sonucu akademik birimler, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatérliigii ve Ogrenci Kalite Komisyonu is birliginde birgok farkindalik ¢alismast yiiriitiilmiis ve 2025
yilinda gerceklesme 1.541 olmustur. 2025 Yili Kalite Iyilestirme Plani hazirliklarinda 2 adet yeni faaliyet
eklenerek dogrudan gosterge performansina yonelik iyilestirme faaliyet sayisi 3 olmustur.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 20 faaliyet hedefile iliskilidir. Iyilestirme faaliyetleri gdstergelerin
ger¢eklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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Hedef 4.1 Kalite fyilestirme Plam Faaliyetleri

LYK 2026/54: Birim Toplumsal Katki Ekiplerinin birimlerde gerceklesen toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin diizenli araliklarla raporlama yapmas1 (LYK 2025/53, LYK 2024/135).

EO 2026/67: Ogrenci Topluluklarinin birlikte etkinlik diizenlemeleri igin tesvik edilmesi (EO
2025/71).

EO 2026/83: “Sosyal Transkript” uygulamasina iliskin 6grenci goriis ve onerilerinin almarak
uygulamanin iyilestirilmesi (EO 2025/54, EO 2024/101).

EQ 2026/87: Sosyal transkript icin QR kodlu basvuru sistemi gelistirilmesi.*

EO 2026/88: Sosyal Transkript uygulamasina iliskin akademik danigmanlarm bilgilendirilmesi ve
Ogrencilere bu uygulama ile ilgili danigmanlarin bilgi vermesi.*

TK 2026/1: TK 2024/6: Toplumsal Katki Komisyonunun birim yapilanmas1 olarak birimlerde Birim
Toplumsal Katki Ekiplerinin sistematik olarak ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi (TK 2025/2, TK 2024/6,
TIF 2022/13).

TK 2026/2: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar Listesinin gelisen kosullara gére giincellenmesi (TK
2025/3, TK 2024/7, TIF 2021/18, TiF 2022/15).

TK 2026/3: Tiim birimlerin internet sayfalarinda yer alan toplumsal katki amacl faaliyetlerin ve
hizmetlerin siirekli olarak giincellenmesi ve siirdiiriilmesi (TK 2025/8, TK 2024/14, TIF 2021/8-a;
TIF 2021/9).

TK 2026/4: Universitemizde toplumsal katki icerikli alan disi se¢meli derslerin gesitliliginin
siirdiiriilmesi (TK 2025/9, TK 2024/15, TiF 2022/2).

TK 2026/5: Toplumsal katki igerikli protokollerin ilgili internet sayfalari iizerinden duyurulmasi (TK
2025/10, TK 2024/16, TiF 2022/3).

TK 2026/6: Toplumsal katki faaliyetlerinin giincel gelismeler dikkate alinarak planlanmasi, ¢evrim
ici ve/veya yliz yiize etkinliklerin ve hizmetlerin (egitim, seminer, calistay, bilgilendirme,
danigmanlik, rapor, kilavuz, deney, test vb.) artirilmasi ve siirdiiriilmesi (TK 2025/11, TK 2025/12,
TIF 2021/18, TiF 2021/1).

LYK 2026/8: Toplumsal katki faaliyetlerinin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, AB yesil
mutabakati, 12. Kalkinma Plani, Universitemiz Toplumsal Katki Oncelikli alanlar1 ve Dis Paydas
Goriis ve Oneri Formu ile Alinan Onerileri dikkate alarak gerceklestirilmesi*

TK 2026/10: Bolgesel gelismeye katki saglanmasi amaciyla ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve
teknoloji alanlarinda bilimsel arastirma ve danismanlik sayisinin artirilmasi (TK 2025/18, TK-S
2024/28, TiF 2021/24).

LYK 2026/12: Toplumsal Katki etkinlik ve projeleri yapilabilecek sivil toplum kuruluslartyla ortak
planlanabilecek ¢alismalarin diizenlenmesi

TK 2026/13: Toplum hizmetleri kapsaminda yapilan faaliyetlerde paydas geri bildirim
mekanizmalarinin (anket, dilek kutusu, e-dilek kutusu, Karekod uygulamasi vb.) gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesi (TK 2025/24, TK 2024/40, TIF 2021/27).

TK 2026/14: Universitemizin toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejileri dogrultusunda
iretilen, bilimsel ve toplumsal fayda saglayabilecek projelerin akademik birimlerde sergiler
diizenlenerek i¢ ve dis paydaslar tarafindan izlenebilmesinin saglanmasi (TK 2025/25, TK 2024/42,
TIF 2022/12).

TK 2026/16: Bilimsel arastirma projelerinden toplumsal katki dncelikli alanlarina yonelik projelere
ek biitge desteginin arttirilarak siirdiiriilmesi (TK 2025/30, TK 2024/48).

TK 2026/17: Toplum hizmetleri kapsaminda yapilan faaliyetlerde paydas geri bildirimlerinin
artirilmasi amactyla Sanayi/Sektor/Firma temsilcilerine davetlerin ve ziyaretlerin gergeklestirilmesi
(TK 2025/33,TK 2024/52, TIF 2022/9).

TK 2026/19: Toplumsal katki kapsaminda yapilan etkinlik ve projelerin, toplumsal katki agisindan
degerlendirilerek yayginlastirict etkisinin kamuoyuyla paylasilmasi (TK 2025/35, TK-S 2024/57,
TIF 2021/8-h).

TK 2026/22: Ogretim elemanlarina, onlisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine sosyal sorumluluk
projesi yazma etkinliklerinin diizenlenmesi (TK 2025/43)*

*2026 KiP giincelleme ¢alismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 15 HEDEF KARTI - 15

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

Sede artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.2) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayisi artirtlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim

Alt Program Adi Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, BELTEK
Is Birligi Yapilacak Birimler Projesi Koordinatdrligii, Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanhig,
Sosyal Igler ve Toplumsal Katki Koordinatorligii

Hedef Performansi %95
Hedefe | Plan Dénemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ Hedef Gergeklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri
PG.4.2.1 Dezavantajli gruplara yonelik 30 61 66 474 %100

sosyal sorumluluk projesi sayisi

PG.4.2.2 Dezavantajl gruplara yonelik
etkinlik (kongre, toplanti, sosyal 30 371 401 673 %100
faaliyet vb.) sayisi

PG.4.2.3 Engelsiz Universite Bayrak

- 9
Odiilleri bagvuru sayist 20 11 12 9 %75

PG.4.2.4 Engelsiz Universite Bayrak

- 0,
Odiilleri say1st * 20 5 5 6 6100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
gostergelere iliskin bir glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi hedef degerlerinin %95’ine ulagilmustir. Performans gostergeleri gergeklesmeleri, 12.
Kalkinma Planmin engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligini artirmaya ve fiziksel ¢evre
sartlar1 ile kamusal hizmetlerin engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilmesine yonelik politikalara katki
saglamaktadir.

Hedefe yonelik belirlenen 4 gostergenin 3’tinde hedeflenen degerlere ulagilmig, PG.4.2.3 igin hedef degere
ulasilamamistir. Bu kapsamda plan izleme ¢aligmalar1 sonucu 2026 Yili Kalite Iyilestirme Planina gosterge
performansina dogrudan etki edecek iyilestirme faaliyeti eklenmistir. Plan donemi sonunda hedeflenen degere
ulasilacagi ongoriilmektedir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde kurumlar arasi isbirligi protokollerinin ve 6grenci topluluklar
tarafindan yapilan faaliyetlerin devam ettirilmesi gerekmektedir. Kalite Tyilestirme Plam kapsaminda izlenen
13 faaliyet hedef ile iliskilidir. lyilestirme faaliyetleri gostergelerin gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve
performansin siirdiirtilmesinde etkili olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Hedef 4.2 Kalite Tyilestirme Plam Faaliyetleri

LYK 2026/18: Universite ana sayfasi ile alt birimlerin internet sayfalarmin engelli bireylere de hitap
edebilecek sekilde gelistirilmesine devam edilmesi. (LYK 2025/24, LYK-S 2024/62, LYK 2021/59).

EO 2026/50: Engellilerin ihtiya¢ duydugu diizenlemeler konusunda yapilan iyi ¢alismalarin tiim
yerleskelerde yayginlastirilmasi (EO 2025/35, EO 2024/63).

EO 2026/51: Engelli &grencilerin egitiminde firsat esitligini gdzetecek diizenlemelerin
yapilabilmesi i¢in Engelli Birimi ve Engelli Ogrenci Temsilcisi ile is birligi yapilmasi ve takvime
baglanmasi (EO 2025/65).

EO 2026/52: Dezavantajli bireylerin kendilerini ifade edebilecekleri etkinlikler (kongre, toplanti,
sosyal faaliyet vb.) diizenlenmesi (EO 2025/72).

EO 2026/53: Topluluk faaliyetlerinde dezavantajli bireylerin katiliminin tesvik edilmesi (EO
2025/73).

EO 2026/54: Dezavantajli 6grencilere ydnelik bir memnuniyet galigmasi yapilmasi. *

EO 2026/55: Akademik birimler ve Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii is birliginde
Engelsiz Universite bayrak ddiillerine farkli kategorilerde basvurularin desteklenmesi*

EO 2026/56: Engelli bireyler icin fiziksel kampiis altyapisinin (Rampalar, asansorler, erisilebilir
tuvaletler, isaretlemeler, dinlenme alanlari) iyilestirilmesi i¢in birimlerden talep toplanmasi.*

EO 2026/57: Dezavantajli/engelli 6grenciler igin erisilebilir spor etkinlikleri ve farkindalik semineri
dizenlenmesi.*

TK 2026/9: Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) sayisinin
artiriimasi (TK 2025/17, TK-S 2024/26, TiF 2021/19).

TK 2026/20: Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite ¢alismalarma ayrilan biitgenin
artirllmasi amactyla hizmet binalarindaki eksiklerin tespiti ve engelli ihtiyaclarinin belirlenmesine
yonelik envanter ¢ikarilarak ¢alisma plani hazirlanmasi ve uygulanmasi (zaman, biitce) (TK 2025/36,
TK 2024/58).

TK 2026/23: Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri ile ilgili farkindaligin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesi (TK 2025/44).*

TK 2026/26: Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin artirilmast (TK-S 2024/59, TIF 2021/20).
(TK 2025/37).

*2026 KIP giincelleme ¢alismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 16 HEDEF KARTI - 16

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is

PIIEE () birligini artirarak topluma katki saglamak.

Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda sagligin
korunmasina ve kalitesinin artirilmasina yonelik

Hedef (4.3) bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesinin gelistirilmesine iligkin faaliyetler en az %10
artirilacaktir.

el LSO G LD Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Program Adi

Amacin dliskili Oldugu Alt Program | Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
Hedefi sunulmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektdr Yardimeilig

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik
Fakiiltesi, Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (Gazi

Is Birligi Yapilacak Birimler Hastanesi), Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tip
Fakiiltesi, Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedef Performansi %90
Hedefe | 01" 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi B Hedef Gergeklesme | Performans
aslangic o .-
(%) Deseri Deger Degeri
egeri

P"G.4.'3.1 BI.rInCIl ko[gma stratejilerine 40 19.676 20.463 15.700 0677
yonelik faaliyet ve egitim sayisi
PG.4.3.2 T.C. Saglik Bakanlig1 saglikta 20 69 69.5 69,1 0699

kalite standartlar1 degerlendirme puani

PG.4.3.3 Saglik hizmetlerinden
yararlananlarin aldig1 hizmetten 20 88 88,0 83,6 %95
memnuniyet yizdesi

PG.4.3.4 Saglik ¢aliganlarinin memnuniyet

. . 20 63 63,0 65,1 %100
yuzdesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Saglik hizmetlerine yonelik toplumsal ihtiyaglarin devam etmesi, koruyucu ve gelistirici saglik
uygulamalarmin &nemini artirmaktadir. Universitenin toplumsal katki misyonu dogrultusunda belirlenen
hedefin, mevcut i¢ ve dis ¢evre kosullariyla uyumunu siirdiirdiigii degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tespit
ve ihtiyaclarda hedefi degistirmeyi gerektirecek diizeyde bir farklilik bulunmamaktadir.

2025 yilma iliskin performans gostergeleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler, hedefin gerceklestirilmesine
onemli Olgiide katki saglamustir. Saglik hizmetleri kapsaminda gerceklestirilen egitimler, farkindalik
caligmalar1 ve paydas is birlikleri hedef kitlenin ihtiyaglarinin karsilanmasina destek olmustur.

Faaliyetlerin yliriitilmesi siirecinde kaynaklarm etkin ve verimli kullanildigi, hedeflere ulasmay1 olumsuz
etkileyecek diizeyde ongoriilemeyen bir maliyet artiginin olusmadigt degerlendirilmektedir. Mevcut durumda
tahmini maliyet tablosunda veya performans gostergelerinde revizyon gerektiren 6nemli bir husus
bulunmamaktadir.

Hedef kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin devamliligi agisindan kurumsal kapasitenin korunmasi, insan
kaynaginin etkin planlanmast ve paydas katiliminin siirekliliginin saglanmasi énem arz etmektedir. Olas1
risklerin azaltilmasi i¢in disiplinlerarasi ig birliklerinin desteklenmesi, diizenli izleme mekanizmalarinin
isletilmesi ve kaynak planlamasinin stratejik dncelikler dogrultusunda siirdiiriilmesi gerekmektedir. Mevcut
risklerin yonetilebilir diizeyde oldugu ve hedefin siirdiiriilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 2 faaliyet hedef ile iliskilidir. Tyilestirme faaliyetleri gdstergelerin
gergeklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.
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Hedef 4.3 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

LYK 2026/50: Saglik hizmetlerinden yararlananlarin aldigi hizmetten memnuniyet diizeyinin
yiikseltilmesi amaciyla, saglik hizmeti veren personele yonelik olarak saglik iletisimi ve hasta
psikolojisi konularinda egitimlerin diizenlenmesi (LYK 2025/45, LYK-S 2024/115).

LYK 2025/53: Hasta danisma birimlerinin etkililigini artiracak diizenlemelerin yapilmasi (LYK-S
2024/116).
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Tablo 17 HEDEF KARTI - 17

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is

PIIEE () birligini artirarak topluma katki saglamak.

Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig: giiglendirmeye yonelik

FEEEHF () faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt | Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim
Program Adi Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig

Akademik Birimler, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglk Kiiltiir ve Spor Daire

Is Birligi Yapilacak Birimler Bagkanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliig,
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedef Performansi %100
Hedefe | Plan Donemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri

PG.4.4.1 Saglikli yasam davranislarin
(beslenme, fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi
vb.) artirmaya yonelik etkinlik sayisi

50 209 217 298 %100

PG.4.4.2 Saglikli yasam davranislarin
(beslenme, fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi 50 10.224 10.633 23.327 %100
vb.) artirmaya yonelik etkinliklere
katilan kisi say1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan dénemi igerisinde toplum saglhigimin gelistirilmesine yonelik dnleyici ve bilinglendirici faaliyetlerin 6nemi
giderek artmus, iiniversitelerin yalnizca egitim ve arastirma alaninda degil toplumsal yasam kalitesine katki
saglayan kurumlar olarak rol {istlenmesi beklentisi giiclenmistir. Saglikli yasam aligkanliklariin
yayginlastirilmas: amaciyla gerceklestirilen egitim, seminer ve farkindalik etkinliklerine yonelik talepte
gdzlenen artis, belirlenen hedefin giincelligini ve gerekliligini desteklemistir. Ozellikle farkl1 yas ve sosyal
gruplara ulasabilen uygulamalarin yayginlagsmasi, hedefin mevcut kosullar ile uyumlu oldugunu gostermistir.
Bu nedenle hedef ve performans gostergelerinin kapsami yeterli bulunmus, herhangi bir giincelleme ihtiyact
ortaya ¢ikmamustir.

Gergeklesme verileri incelendiginde, planlanan faaliyet sayisinin ve etkinliklere katilim diizeyinin hedeflenen
degerleri belirgin bicimde astigr goriilmektedir. Diizenlenen calismalarin ¢esitliligi ve erisilebilirliginin
artmasi, toplumun farkli kesimlerinde saglikli yasam konusunda farkindalik olusmasina katki saglamistir.
Katilimer sayisindaki yiiksek artis, faaliyetlerin yalnizca sayisal olarak degil etki alan1 bakimindan da basarili
oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, {iniversitenin toplumsal katki performansini giiglendirmis ve yasam
boyu 6grenme faaliyetlerinin goriniirliigiini artirmistir.

Faaliyetlerin yiiriitilmesi siirecinde mevcut kurumsal imkanlar etkin sekilde degerlendirilmis, planlanan
uygulamalar ilave kaynak ihtiyac1 dogurmadan gerc¢eklestirilebilmistir. Organizasyon slreglerinde birimler
arast koordinasyonun saglanmasi ve mevcut egitim ortamlarmin kullanilmasi kaynak kullaniminda verimlilik
saglamistir. Ayrica ¢evrim i¢i ve hibrit etkinlik modellerinin tercih edilmesi, daha genis kitlelere ulagilmasina
katki sunarken maliyetlerin kontrol altinda tutulmasina yardimei olmustur. Bu dogrultuda maliyet yapisinda
degisiklik gerektiren bir durum olusmamustir.

Toplumsal farkindalik faaliyetlerinin devamliligini etkileyebilecek unsurlar arasinda goniillii katilim diizeyinin
stirekliligi, paydas kurumlarin katki kapasitesi ve organizasyonel is yiikii yer almaktadir. Bu risklerin
yonetilebilmesi icin faaliyetlerin yillik planlamalara sistematik big¢imde dahil edilmesi, paydas aginin
genisletilmesi ve dijital uygulamalarin kullaniminin artirilmas1 6nem tagimaktadir. Mevcut uygulama yapist
stirdiiriilebilirlik acisindan olumlu bir gériiniim sergilemekle birlikte, etki diizeyinin korunabilmesi i¢in izleme
ve geri bildirim mekanizmalarinin diizenli olarak isletilmesi gerekmektedir.
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Tablo 18 HEDEF KARTI - 18

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is

(G () birligini artirarak topluma katki saglamak.
Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici dnlemler almak, 6neriler
Hedef (4.5) sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin

olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacimn llgili
Program Adi

Oldugu Program/Alt

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor

Yardimceilig

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin
ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii, Yap Isleri ve

Is Birligi Yapilacak Birimler

Teknik Daire Baskanlig1
Hedef Performansi %100
Hedefe | Plan Doénemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gergceklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri
PG.4.5.1 Universitenin “yesil, ¢evreci
iniversite” endeksindeki siralamasi 25 636 611 531 %100
(Green Metric)
PG.4.5.2 Universitenin sifir atik, yesil
kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda aldigi 25 3 3 4 %100
odiil sayist*
PG.4.5.3 Atik Yonetim Sistemi, iklim
degisikligi, hayvan haklar1 ve ¢evre bilinci
farkindaligini artirmaya yonelik toplam 30 48 50 78 %100
faaliyet (konferans, seminer, soylesi,
egitim, barinak ziyareti vb.) sayisi
PG.4.5.4 Sifir atik, enerji verimliligi ve
yesil kampiis konularinda basvurulan 20 17 18 36 %100
toplam proje say1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
gostergelere iligkin bir glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedefin izlendigi tiim performans gostergelerinde hedef degerlere ulasilarak %100 oraninda saglanan
gergeklesme, 12. Kalkinma Planinda 6ncelenen yesil doniisiim, iklim degisikligi, stirdiiriilebilirlik, ¢evrenin
korunmast konularida hem teknik bilgiyi hem de toplumsal fayday: artirici politikalara katk: saglamaktadir.

PG.4.5.1 kapsaminda 2025 yili igin hedeflenen deger 611 iken Universitemiz 531. siraya yerleserek hedefe
gbre 6nemli bir yiikselis ortaya koymustur. 2024 yilinda siralamadaki degeri 401 olan Universitemizin 2025
yilinda 531. sirada yer almasi bir diisiis olarak degerlendirilmemelidir. Zira UI GreenMetric’e tiim Diinyadan
2024 yilinda 1.183 tiniversite bagvurmugken 2025 yilinda katilimci sayisi 1.477ye ¢ikmigtir. Degerlendirilmek
iizere bagvuruda bulunan {iniversite sayisinin her yil giderek arttigi bu rekabet¢i ekosistemde basarinin ve
yiikselisin devamliliginin saglanabilmesi i¢in genis ve yaygin bir kampiis alanina, yiiksek dgrenci ve personel
sayisina sahip Universitemizde siirdurilebilirlik, bilinglendirme, koordinasyon, is birligi ve veri ydnetimi
konularinin titizlikle yiriitiilmeye devam edilerek kalite ¢aligmalari ile iligkisinin strdirilmesi gerekmektedir.

PG.4.5.2 gostergesi kiimiilatif olarak degerlendirilmektedir. 2025 yili igin hedeflenen deger 3 olmakla birlikte
2025 yilinda bu alanda alinan bir 6diille bu performansin degeri 4’e ulagilmis; dolayisiyla gosterge performansi
%100 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda yasanan duraganligin ardindan alman Onlem ve yapilan
iyilestirmeler 2025 yilinda hedefe ulasilmasini saglamistir.

PG.4.5.3 gostergesi ‘atik Yonetim Sistemi, iklim degisikligi, hayvan haklar1 ve ¢evre bilinci farkindaligini

artirmaya yonelik toplam faaliyet sayisin1’ icermektedir ve 2025 yilinda hedeflenen gergeklesme degeri 50 iken
78 faaliyet gerceklestirilerek hedefin iizerinde bir basari saglanmis ve performans %100 olarak gergeklesmistir.
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PG.4.5.4 gostergesi hedefi 2025 yili i¢in 18 iken ‘sifir atik, enerji verimliligi ve yesil kampiis® konularinda
basvurulan toplam 36 proje ile %100 performans degerine ulasilmistir. 2024 yilinda %76 oraninda hedefe
ulasan bu gostergenin KIP aracilig1 ile desteklenmesi ve diger iyilestirmeler neticesinde yiikselis gosterdigi ve
bunda Universitenin tiim birimlerinin 6nemli katkisi oldugu gozlenmektedir.

Universitemiz 6ncelikli alanlar1 arasinda olmasma ragmen 2024 yilinda %95 olan hedef performansi 2025
yilinda %100’e ulagmistir. Bu durum, bir yandan kalite kiiltiirii ile stratejik yonetim anlayisinin giderek
giiclenmesi, Kalite iyilestirme Planlar1 ile akademik birimlerle artan iletisim ve isbirligi sonucu iken 6te yandan
Universitemizi olusturan birimlerin siireci i¢sellestirmesinin de bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kalite fyilestirme Plam1 kapsaminda izlenen 3 faaliyet hedef ile iliskilidir. Iyilestirme faaliyetleri gdstergelerin
gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Hedef 4.3 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

TK 2026/11: Cevre ile ilgili STK, kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak farkindalik olusturulmasi
(TK 2025/19, TK-S 2024/30, TIF 2021/23).

TK 2026/18: Ornek olabilecek ¢evreci ve verimli enerji teknolojilerinin kampiiste yayginlastirilmasi
(TK 2025/34, TK-S 2024/54, TiF 2022/10).

TK 2026/24 Sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik alanlarinda odiiller ile ilgili farkindaligin
arttirllmasina yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi (TK 2025/45).*

*2026 KIP giincelleme ¢alismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 19 HEDEF KARTI - 19

Ulusal ve uluslararasi normlar g¢ergevesinde kurumsal doniisiimii

AITEG ) guclendirmek.
Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
Hedef (5.1) duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayisi

artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %97
Hedefe Plan 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi Hedef Performans
Gerceklesme
(%) Baslangic
PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve
idari personelin ortalama memnuniyet 20 63 64,0 55,5 %87
diizeyi
PG.5.1.2 Universitede kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek
(6grenci/mezun/akademik/idari 20 1117 1122 1.962 %100

personele yonelik her tirli kariyer-
bilimsel-sosyal) etkinlik sayisi (hizmet
ici ve egiticilerin egitimi dahil)

PG.5.1.3 Universitenin sagladig1 egitim,
arastirma vb. burslardan faydalanan 20 727 735 5.012 %100
Ogrenci sayist

PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basia

0
diisen sosyal alan biiytikligi 20 1,39 1,40 177 %100

PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine kayitli

T 20 26.204 31.445 38.434 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
gostergelere iligkin bir glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedefin izlendigi 5 performans gostergesinin 4’tinde hedef degere ulasilarak %97 oraninda performans
saglanmistir. PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama memnuniyet diizeyi
gostergesinde hedeflenen diizeye ulagilamamakla birlikte plan donemi baslangic degerinin gerisinde
kalinmistir. Ancak, %87 performans ile hedef degere kayda deger Olgiide yaklagilmistir. Tespitler ve
ihtiyaglarda bir degisim bulunmadigindan hali hazirda belirlenmis olan performans gostergelerinde
gilincellemeye gerek olmadig1 ve ilerleyen siiregte basari ile hedefin saglanmasinin miimkiin olabilecegi 6n
gorulmektedir. PG.5.1.1 Gostergesinin siirdiiriilebilirliginde, memnuniyet diizeyinin 6l¢iimiinde katilim diizeyi
bir risk olarak degerlendirilmektedir. Anketlere katilim oranlarmin artirilmasi igin faaliyetlere devam
edilecektir.

PG.5.1.2 kapsaminda plan donemi basinda 1.117 olan etkinlik sayisi, 2025 hedefi olarak 1.122 olarak
belirlenmistir. 2025 yilinda 1.962 etkinlik gerceklestirilmistir. Bu durum Universite yonetimi ve alt birimler
tarafindan belirlenen mekanizmalarin basarili bir sekilde isletildigini ve siirdiiriilebilirlik arz ettigini
gostermektedir.

PG.5.1.3 gostergesinde hedef degere ulasilmistir. Bu durum, kurumun 6grenci destek mekanizmalarini etkin
bigimde yurittigiinii ve sosyal destek alaninda stratejik hedefin sagladigim ortaya koymaktadir. Ayrica ilgili
gosterge 12. Kalkinma Plaminda yer alan Nitelikli Insan, Gii¢lii Aile, Saglikli Toplum hedeflerinin alt
basliklarindan olan Gelir Dagilimi hedefi kapsaminda “Ozellikle yiiksekogretimdeki ihtiyag sahibi genglere
yonelik olarak burs, kredi, barinma yardim gibi sosyal yardim ve transferler artirilacaktir” politikasina katki
saglamaktadir.
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PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina diisen sosyal alan biiyiikliigii performans gostergesi %100 oranminda
gerceklestirilmigtir. Bu oran 6grenci kuliipleri, kantin, okuma salonlari, kafeterya ve benzeri nitelikteki kapali
ve agik sosyal alanlarin m? toplaminin, Universitedeki 6grenci, idari personel ve akademik personel sayisinin
toplamina olan oramdir. Universite yerleskelerinin fiziki alan biiyiikliigiiniin kisa vadede artirllamamasina
karsin mevcut fiziki alanlarda yapilan iyilestirmeler ile ilgili performans gdstergesi basar1 ile
gerceklestirilmistir. Simirh fiziki alana karsilik 6grenci ve c¢alisan sayisinin her yil gosterdigi artis, ilerleyen
stireclerde PG.5.1.4 gostergesi icin belirlenen hedeflere ulasmada risk olarak degerlendirilmektedir.

Mezunlarin Universite ile etkilesimde bulunabilecegi etkinliklerin diizenlenmesi, mezun takip sisteminin daha
etkin kullanilmasma yonelik goriintirligiiniin artirilmas1 ve {niversiteye ait sosyal medya hesaplarinin
goriintirligiiniin arttirilmasi neticesinde PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine kayitli mezun sayis1 gostergesinde
hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Bu basari, mezunlarla iletisim ve etkilesim siireglerinin etkili
bi¢imde yiiriitiildiiglinii ve bilgi sisteminin giincel tutuldugunu gostermektedir. PG.5.1.5 gbsterge performansi,
12. Kalkinma Planinda yer alan Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum hedeflerinin alt bashiklarindan olan
Egitim hedefi kapsaminda “Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, {iniversite
Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu
faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir”, “Mezunlarin isgiicli piyasasi performanslari diizenli takip edilerek
ilgili gostergelerde iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir” politikalarina katki sagladiginin bir
gostergesidir.

Kalite lyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 25 faaliyet hedef ile iliskilidir. Bunlardan 5°i plan izleme
¢aligmalar1 sonucu memnuniyeti artirmaya yonelik 2026 yilinda uygulamaya gecirmek iizere eklenmis olup
gostergelerin gerceklesme diizeylerinin artirilmasi ve hedef performansin siirdiiriilmesinde etkili olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Hedef 5.1 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

LYK 2026/34: Kariyer ve Mezun Portali’nin daha etkin kullanimi ve yaygin etkisinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmasi (LYK 2025/8, LYK 2025/30, LYK-S 2024/89, LYK 2021/23-a).

LYK 2026/35: KAPUM internet sayfasindan “Mezunlar” hakkinda bilgilendirme/tanitim yapilmasi
(LYK 2025/34, LYK 2024/95, LYK 2022/27).

LYK 2026/37: Kariyer ve Mezun Portali kayitli aktif mezun sayisinin artirilmasi amaciyla mezuniyet
sonras1 sisteme katilarak elde edilecek avantajlarin sunularak etkinliklerin diizenlenmesi (LYK
2025/36, LYK-S 2024/98).

LYK 2026/39: Her 10 yilim tamamlayan mezunlara sertifika verilmesi ( LYK 2025/60, LYK
2024/146).

LYK 2026/40: Mezunlarimizin lisansiistii egitimde edindikleri deneyimlerini ve yakaladiklar kariyer
firsatlarin1 paylagsmalarina olanak saglayacak etkinlikler yapilmasi ( LYK 2025/88).

LYK 2026/51: Merkez Kampiis Ek Hizmet Birimi ve Cayyolu Ek Hizmet Biriminde poliklinik
hizmetlerinin giiclendirilmesiyle personelin saglik hizmetlerine erisiminin kolaylastirilmas1 ve
memnuniyetinin arttirilmas: amaciyla ek hizmet birimlerinde farkli Ana Bilim Dallarina ait yeni
birimlerin agilmasi. Golbasinda da ek Hizmet Biriminin agilmasi*

LYK 2026/52: Gazi Universitesi personelinin saglik hizmetlerinden daha etkin yararlanabilmesi igin,
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde hizmet veren Ana Bilim Dallarinda personele ayrilmig
muayene randevu kontenjanlarinin planlanmasi.*

EO 2026/25: Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Biriminde uzman personel sayisinin artirilmasi.
(EO 2025/22, EO-S 2024/47).

EO 2026/27: Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Biriminde danismanlik hizmetini (yiiz yiize ve
cevrimici) kullanan 6grenci sayisiin artirilmasi (EOQ 2025/22, EO-S 2024/47).

EO 2026/29: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Birimi hizmetleri ile ilgili akademik birimlere
bilgilendirme yapilmasi (EO 2025/25, EO-S 2024/51).

EO 2026/31: Akademik danismanlara ydnelik bilgilendirme toplantilar yapilmasi (EOQ 2025/27, EO-
S 2024/54).

EO 2026/33: Kariyer hizmetlerinin &grenci goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi ve
iyilestirilmelerin yapilmasi (EO 2025/29, EO 2024/57).

EO 2026/34: Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte ¢alisacak bir Kariyer
Toplulugunun etkin faaliyetler yiiriitmesi (EO 2025/50, EO 2024/97).

EO 2026/35: Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile SKS Rehberlik ve Psikolojik
Danmigma Birimi’nin mesleki rehberlik ve kariyer kapsaminda Ogrencilere tanitiminin yapilmasi
amaciyla etkinlikler diizenlenmesi (EO 2025/55, EO 2024/102).

EO 2026/46: Yeni baglayan dgretim elemanlarina ydnelik oryantasyon programinin diizenlenmesi (EO
2025/56, EO 2024/105).
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EO 2026/48: Doktora tez ddiiliine bagvuru yapan ve taban puani gecen tiim adaylara tegekkiir belgesi
verilmesi (EO 2025/49, EO 2024/96).

EO 2026/54: Dezavantajli 6grencilere yonelik bir memnuniyet ¢aligmasi yapilmast.*

EO 2026/58: Dis yerleskelerde yer alan birimlerde ulasim ve kismen konaklama gibi lojistik sorunlarin
giderilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalariin paydaslar ile birlikte degerlendirilerek yapilmasi (EO-
S 2025/30, EO-S 2024/58).

EO 2026/59: Dis yerleskelerde i¢ paydaslarm kullanimma 6zel spor salonlari, dinlenme-galigma
odalari, okuma salonlari, kafeteryalar ve rekreasyon alanlarimin varhgr 6n ¢aligma ile sorgulanip
eksiklik olan birimlerde yapilandirma i¢in ¢alismalarin yapilmasi (EO 2025/31, EO-S 2024/59).

EO 2026/60: D1s yerleskelerde hizmet veren yemekhanelerin fiziksel olanaklari ve hizmet kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi (EO 2025/32, EO 2024/60).

EO 2026/61: Dis yerleskeler icin ¢evre diizenlemesi konusuna agirlik verilmesi, Ogrenci
memnuniyetlerini arttirmaya yo6nelik konaklama/ yurt binalari, sportif faaliyetler i¢in sahalar,
kafeteryalar vb. alanlarin agilmasi ve mevcutlarin iyilestirilmesi (EO 2025/33, EO-S 2024/61).

EO 2026/65: Uygulama derslerinde kullanilan alanlarin ekipmanlari ve alt yapist ile ilgili eksiklerin
tespiti, 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi ve iyilestirme talep raporunun hazirlanmasi.*

EO 2026/66: .'Ogrencilere tniversite hayatimin tanitimina yonelik bolimlerde zorunlu/segmeli ders
eklenmesi (EO 2025/24, EO 2024/50).

EO 2026/68: Lisansiistii mezuniyet téreni diizenlenmesi (EO 2025/48, EO 2024/95).

2 <C

EO 2026/90: Doktora ve yiiksek lisans dgrencilerine yonelik “akademik yazma”, “yayin etigi” konulu

cevrim ici seminerler diizenlenmesi.*

*2026 KIiP giincelleme ¢aligmalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 20 HEDEF KARTI - 20

Amac (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii
glclendirmek.

Hedef (5.2)

Kurumsal doniistimii giiglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar
gelistirilecektir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, idari ve Mali
Isler Daire Baskanhig1, Kurumsal Veri Yénetimi Koordinatorliigii,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

Hedef Performansi %61
Hedefe | Plan Donemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme | Performans
(%) Degeri Deger Degeri
PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde
Engelsiz Universite gahsm.e.llan igin 10 0,00036 0.00040 0,0003 %75
yapilan yatirimin toplam biitce
igerisindeki orani
PG.5.2.2 Yeni bilisim donanim1 ve
mevcut donanimlar i¢in yapilan 20 0,01 0,013 0,019 %100
harcamalarin toplam biitgeye orani
PG.5.2.3 Yeni yazilim alimi ve mevcut
yazilim giincellemesi i¢in yapilan 20 0,003 0,003 0,077 %100
harcamalarin toplam biitgeye oran
PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik
yenileme bakim-onarim harcamalarinin 30 0,04 0,060 0,0075 %13
toplam biitceye orani
PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim 0
Sistemine Entegre Yazilim Sayisi* 20 0 2 ! 7030

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili gerceklesme degerleri dikkate alindiginda; PG.5.2.2 Yeni bilisim donanimi ve mevcut donanimlar
icin yapilan harcamalarin toplam biitgeye orani, PG.5.2.3 Yeni yazilim alimi ve mevcut yazilim giincellemesi
icin yapilan harcamalarin toplam biitgeye orani performans gostergelerinde hedeflenen yilsonu degerlerin
iizerinde gergeklesmeler olusmus ve %100 performans saglanmustir.

PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite calismalari i¢in yapilan yatirinun toplam biitge
icerisindeki oran1 gostergesinde %75, PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim
harcamalarinin toplam biitgeye oram gostergesinde %13, PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim Sistemine Entegre
Yazilim Sayist gostergesinde %50 gerceklesmeler saglanmistir. Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim
bulunmadigindan hali hazirda belirlenmis olan performans gostergelerinde giincellemeye gerek olmadig: ve
ilerleyen siiregte basar ile hedefin saglanmasinin miimkiin olabilecegi 6n goriilmektedir. S6z konusu hedefteki
sapma, ihtiyaglarin degisimden kaynakli degil iginde bulunulan ulusal ve kiiresel sartlarin getirdigi zorunlu bir
otelemedir. Bu nedenle hedef kartina iliskin tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik olmadig1 gibi performans
gostergelerinde de herhangi bir glincellemeye ihtiya¢ olusmadig1 degerlendirilmektedir.

PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite galismalar1 igin yapilan yatirimin toplam biitge
icerisindeki oran1 gostergesi 12. Kalkinma Planinda yer alan Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saghkli Toplum
hedeflerinin alt bagliklarindan olan Engelli Hizmetleri hedef politikalarina katki saglamaktadir. Engelsiz
Universite galigmalarina ayrilan biitgenin artirilmasi amactyla hizmet binalarindaki eksiklerin tespiti ve engelli
ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik envanter ¢ikarilarak ¢alisma plan1 hazirlanmasi (zaman, biit¢e) yoniinde
KIP kapsaminda iyilestirme faaliyeti belirlenmistir.

PG.5.2.3 gostergesinde hedef degere ulagilmistir. Bu durum yazilim yatirimlari konusunda etkin bir planlama
yapildigini gostermektedir.
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PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim harcamalarinin toplam biitceye orani performans
gostergesi %13 oraninda gerceklestirilmistir. Bu durum ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarin neden oldugu
tasarruf tedbirlerinin bir yansima olup hali hazirda belirlenmis olan performans gdstergelerinde giincellemeye
gerek olmadigi ve ilerleyen siiregte hedefin saglanmasinin miimkiin olabilecegini gostermektedir. Plan
degerlendirme donemi olan 1 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde kiiresel ekonomik krizin etkileri iilkemizde
tasarruf tedbirlerinin alinmasina ve uygulanmasina neden olmustur. Kiiresel ekonomik krizlerin ulusal
ekonomiye olumsuz etkileri gibi dis ¢evrede ciddi degisiklikler olusmus olsa da performans gostergelerine
yansimasi PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim harcamalarinin toplam biitceye orani
digindaki performans gostergelerinde olumsuz degildir. Bu durum Universite yonetiminin kisith biitge
imkanlar1 dahilinde dahi kurumsal doniisiimii giiglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari ¢alismalarina
verdigi dnemin bir yansimasidir.

PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim Sistemine Entegre Yazilim Sayisi gostergesi 12. Kalkinma Planinda yer alan
Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum hedeflerinin alt basliklarindan olan Egitim hedefi kapsaminda
“Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir”
politikasina katki saglamaktadir.

Hedef kartindaki bes performans gostergesinden ikisinde hedef degere ulasilarak diger tic gostergede %75,
%50 ve %13 performans saglanmasi bir 6nceki donemde tespit edilen risklerin ve alinmasi gereken tedbirlerin
yerinde oldugunu dogrulamaktadir. Yukarida bahsedilen ekonomik olumsuzluklarin 6niimiizdeki dénemde de
ciddi bir risk olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Ongériilen risklerin idari tasarrufla kolayca bertaraf
edilebilecegi degerlendirilmekte olup stratejik planda degisikligine gerek olmadigi diisiiniilmektedir.

Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda hedef performansina etki eden 28 iyilestirme faaliyeti bulunmakta olsa da
toplam biitcenin her yil artmasi1 gostergelerin toplam biitge icerisindeki oranlarinin diisiik kalmasina neden
olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Hedef 5.2 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

LYK 2026/9: TS ISO/IEC 27001 sertifikasyonu ¢alismalarinin tamamlanmast™

LYK 2026/16: Universitemizde Kurumsal Veri Y6netim Sistemi ve diger otomasyonlar arasinda veri
aligverisi yapilabilmesine (Or. Ogrenci Bilgi Sistemi-OBS, Akademik Veri Yonetim Sistemi-
AVESIS, 1YS vb.) imkan veren ve birbirleri ile iliskili birden ¢ok sistem veya uygulama arasinda
entegrasyonun saglanmasi (LYK 2025/32, LYK 2024/92, LYK 2021/42-b).

LYK 2026/17: Universite tarafindan saglanan lisansli yazilimlarin genisletilmesi, giincel tutulmasi
ve ozellikle yapay zeka uygulamalar ile zenginlestirilmesi*

LYK 2026/19: KVYS Kullanicr kilavuzunun giincellenmesi (LYK 2025/35, LYK 2024/97, LYK
2022/67).

LYK 2026/20: Veri giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanarak kurumsal bilginin korunmasi
amactyla Universitenin Bilgi Yénetim Sistemlerine yonelik siber giivenlik dnlemlerinin alinmast (6r.
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonu, firewall, VPN, veri sifreleme). (LYK
2025/94).

LYK 2026/21: Bilgi yonetim sistemlerinin etkin kullanimini saglamak ve sistem giivenligi hakkinda
farkindalik olusturmak i¢in akademik ve idari personele yonelik ¢evrim igi/cevrim dis1 egitim
programlar1 diizenlenmesi. (LYK 2025/95).

LYK 2026/22: Universitemize ait spor tesislerinin kullanimu, iiyelik, randevu vb. is ve islemlerine
iligkin siirece yonelik Spor Tesisi Yonetim Sistemi uygulamasinin gelistirilmesi. (LYK 2025/96).

LYK 2026/23: Idare Faaliyet Raporunun KVYS sistemi iizerinden hazirlanmasi*

EO 2026/14: Ogrencilerin program yeterlik diizeylerini izleyebilmek igin program ¢iktilari, ders
izlencesi, smav olusturma ve degerlendirme sonuglarini birbirine bagh olarak degerlendirilebilecek
entegre biligsim sistemi olusturulmasi (EO 2025/41, EO 2024/82).

EO 2026/15: Ogretim elemanlari i¢in alternatif 6l¢me-degerlendirme yontemleri gelistirilerek dijital
alt yap1 gelistirilmesi (EO 2025/47, EO 2024/91).

EO 2026/16: Program degerlendirme siirecinde (ders dgrenim g¢iktilari, ders amaglari, program
¢iktilar karsilanma diizeyleri) kullanilmak tizere tiim tiniversitede 6l¢me ve degerlendirme sistemine
dair yazilim olusturulmasi (EO 2025/64).

EO 2026/17: Egitim ve oOgretim siireclerindeki 6lgme-degerlendirme faaliyetlerinin dijital
platformlar (zerinden yapilmasini saglayan yapay zeka destekli simnav gozetim teknolojilerini
destekleyen E-Sinav uygulamalarinin gelistirilmesi, var olan siireglerin iyilestirilmesi ve
kullaniminin yayginlastirilmasi (EO 2025/74).

EO 2026/18: Olgme ve Degerlendirme Merkezi tarafindan yapilmasi planlanan tiim siavlara iliskin
sureclerin dijital platformda yiiriitilmesi amaci ile Entegre Smav Sistemi uygulamasi gelistirilmesi
(EO 2025/77).

EO 2026/19: Ders kazanimlar ile program ciktilar1 arasindaki uyumlulugun tiim programlarda
diizenli olarak izlenmesi i¢in 6lgme degerlendirme ile ilgili yazilimin olusturulmasi.*
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EOQ 2026/23: Universitemiz birimlerinin verdigi sertifikalarin e-Devlet iizerinden dogrulama
isleminin yapilmas1 amaci ile Sertifika Dogrulama Sistemi uygulamasinin yayginlastirilmas: (EO
2025/75).

EO 2026/26: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Biriminde e-danismanlik igin teknik alt yapi
calismalarinin yapilmasi (EO 2025/22, EO-S 2024/47).

EO 2026/28: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Biriminde e-danismanlik hizmetinin takibi ve
gerekli durumlarda iyilestirilmesi (EOQ 2025/23, EO-S 2024/48).

EO 2026/32: Uzaktan Ogretim igin kullamlan ALMS sistemi iizerinde damsmanlik dersleri
olusturularak akademik e-danigsmanlik olanagi saglanmasi. *

EO 2026/62: Internet erisim nokta sayisinin (Access PointAP) arttirilarak Universitemizin tiim

birimlerinde ve kampiis alanlarinda internetten faydalanilmasimin saglanmasi (EO 2025/34, EO
2024/62).

EO 2026/64: Egitim amach kullanilan sinif ve laboratuvar ortamlarmin dijital ve teknolojik
altyapilarinin desteklenmesi (bilgisayar, yazici, projeksiyon, AP, sunucu, dokiiman kamera, akilli
tahta vb.) ve mevcut donanimlarin iyilestirilmesi (EO 2025/76).

EO 2026/69: Akademik birimlerde tesis ve altyapilara yonelik dgretim elemanlarmin goriislerinin
diizenli araliklarla alinmasi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi*

EO 2026/85: Universitemizde egitim-dgretim, arastirma vb. alanlarda yapay zeka kullaninmi ve
dikkat edilecek noktalara yonelik usul ve esaslarin olusturulmasi.*

EO 2026/87: Sosyal transkript icin QR kodlu basvuru sistemi gelistirilmesi.*

2026/21: Arastirmalarda kullanilan lisansli yazilimlari satin alma, lisans yenileme ve giincelleme
stireclerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi.*

2026/24: Doktora programlarina ait verilerin KVYS iizerinden izlenmesi (Ogr. Sayisi, tez sayist,
Oncelikli alan tez sayis1, Kamu is birlikli tez sayisi, Sanayi is birlikli tez say1s1, Uluslararasi is birlikli
tez sayisi, Disiplinler arasi tez sayisi, Proje kapsaminda yiiriiyen tez sayisi, Cift danismanli tez sayisi,
Kurum dis1 yerli ve yabanci danisman sayisi, Tez ¢iktilart (yayin (Q1,Q2 sayisi), kongre katilimi,
yurtdis1 kongre katilimi, patent, atif vb.)*

2026/27: Doktora sonrasi aragtirmalarin KVY'S iizerinden izlenmesi.*

TK 2026/20: Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite calismalarma ayrilan biitgenin
artirtlmas1 amaciyla hizmet binalarindaki eksiklerin tespiti ve engelli ihtiyaglariin belirlenmesine
yonelik envanter ¢ikarilarak ¢alisma plani hazirlanmasi ve uygulanmasi (zaman, biitge) (TK 2025/36,
TK 2024/58).

TK 2026/25: Tiim birimlerin toplumsal katki faaliyetlerinde kullandiklar1 biit¢ceyi raporlamasi *

#2026 KIP giincelleme ¢alismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 21 HEDEF KARTI - 21

Ulusal ve uluslararasi normlar g¢ergevesinde kurumsal doniisiimii

PG () giiglendirmek.

Hedef (5.3) Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki
‘ konumu yukseltilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt | Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali

Program Adi Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program )

Hedefi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcilig

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum
is Birligi Yapilacak Birimler !{oordinatérliigﬁ, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Uluslararast
Hiskiler Kurum Koordinatorliigi

Hedef Performansi %75

Hedefe | Plan Donemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gergeklesme | Performans

(%) Degeri Deger Degeri

P.(.3.5.3{.1 UMP Ulusal Siralamasindaki 25 29 285 295 %0
yiuzdelik dilimi
P.(.3.5.3{.2 QS Uluslararam Siralamasindaki 25 77 76.5 616 9100
yuzdelik dilimi
PG.5.3.3 THE Uluslararasi 0
Siralamasmdaki yiizdelik dilimi 25 56 55,5 437 %100
PG.5.3.4 YOK Arastirma Universitesi 0
Siralamasindaki yizdelik dilini 25 70 60.9 57 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmamustir.

Hedefe yonelik izlenen 5 gostergenin 4’iinde hedef degere ulasilarak hedef performansi %75 oraninda
gerceklesmistir. PG.5.3.1 kapsaminda URAP ulusal siralamada ¢ok kiigiikte de olsa gerileme olmustur. Bu
siralamalarda ihtiyag olan kriterler analiz edilerek 6gretim tiyelerine bu konuda tesvik edecek mekanizmalar
devreye sokulmustur. Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef
ve politikalara katkisi {ilkemiz adina uluslararasi seviyede goriiniirliiliik baglaminda olumlu katkis1 olmustur.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmanustir. Ogretim iiyelerinin
katkilarmin artmasi i¢in mali destek saglama anlaminda ek maliyetler ortaya ¢cikmistir. Universite yonetimi ek
6deme mekanizmasi ortaya ¢ikararak bu destegi saglamak adina maliyet analizi yapmak durumunda kalmis ve
destegini sunmustur.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler mali
acidan bulunmaktir. Bu riskler Universitemize bagl riskler olmayip iilke genelini ilgilendirmektedir. Bu
belirlenen riskler hedeflerde degisiklige sebep olmamis, duruma gore tedbir almay1 gerekmistir.

Hedef performansim artirmak ve siirdiirmek amaciyla farkli derecelendirme sistemlerinin degerlendirme
kriterleri ile ilgili olarak akademik personele yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi 2025 yilindan
itibaren Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda izlenmeye baglanmustir.

Hedef 5.3 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

LYK 2026/49: Farkl1 derecelendirme sistemlerinin degerlendirme kriterleri ile ilgili olarak akademik
personele yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi. (LYK 2025/109).
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Tablo 22 HEDEF KARTI - 22

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii

AITEG ) glclendirmek.
Kalite guvencesi sistemi streclerinin sirekli izlenmesi, 6l¢tilmesi
Hedef (5.4) ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20

artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacn lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Egitim Komisyonu, i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, s Saglig ve
Giivenligi Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatérliigii, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji
Gelistirme Kurulu

Hedef Performansi %083
Hedefe | Plan Donemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gergceklesme Perfosrman
(%) Degeri Deger Degeri
PG.5.4.1 Kalite glivencesi sistemi
stireclerinin stirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda
hazirlanan Kalite Iyilestirme Planinda 20 0,35 0,38 0.87 %100
ongoriilen iyilestirmelerin gerceklesme
orant
PG.5.4.2 Stratejik planlamaya yonelik
izleme ve degerlendirme toplantilar 20 24 26 214 %100
sayl1sl
PG.5.4.3 Kalite egitimi sertifikasina
sahip akademik ve idari personel 10 531 569 532 %3
sayist*
PG.5.4.4 i¢ paydaslarin karar alma ve
yOnetisim siireclerine katilimlarina 25 57 61 291 %100
yonelik etkinlik say1si
PG.5.4.5 Dis paydaslarin karar alma ve
yOnetisim siireclerine katilimlarina 25 38 41 36 %72
yonelik etkinlik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmamaistir.

Performans gosterge degerlerine biri hari¢ ulagilmigtir. Kalite egitimi sertifikasina sahip akademik ve idari
personel sayisini artirmak, kalite glivencesi sistemi sureclerinin surekli izlenmesi, élgiilmesi ve iyilestirilmesi
bakimindan 6nemlidir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamustir. Performans
gostergelerinin tglinde %100, birinde %72 gergeklesme saglanmig, genel performans %83 olarak
belirlenmistir. Bir gostergede ise ger¢eklesme %3 olup gostergenin yapisindan kaynaklanmaktadir. PG.5.4.3
gostergesi kapsaminda akademik ve idari personele yonelik hazirlanan egitim videolariin iceriklerinde
gincelleme ihtiyaci dogmustur. Giincelleme caligmalari tamamlanmis olup egitim videolarinin g¢ekim
asamasina gecilmistir.

Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis
paydaslarin katilimini artirilmasi hedefinin bilakis stirdiirtilebilirliginin saglanmasi ile gergeklestirilebilecektir.
Bunun i¢in kayda deger risk, i¢ ve dis paydaslarin siireglere katiliminin yeterince saglanamamasi olabilir.

Hedef performansini artirmak ve siirdiirmek amaciyla 11°i 2026 Yili Kalite Iyilestirme Plani hazirliklarinda
eklenen yeni faaliyet olmak iizere toplamda 30 iyilestirme faaliyeti bulunmaktadir.
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Hedef 5.4 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

LYK 2026/1: Kalite Egitim videolariin giincellenmesi (LYK 2025/1, LYK 2024/4, LYK 2022/3).

LYK 2026/2: Akademik birimlerde birim yoneticisi, birim kalite ekipleri katilimi ile“Birim I¢
Degerlendirme Sonug¢ Degerlendirme Toplantisi” yapilmasi, alinan kararlarin web sitesinin kalite
sekmesinde yayimlanmasi ve tutanaklarin Kalite Komisyonuna iletilmesi*

LYK 2026/3: Birimlerin Birim i¢ Degerlendirme Raporlari, GU Ara Degerlendirme Raporu ve
Memnuniyet Anket Raporlar1 dogrultusunda birim kalite iyilestirme planlarin1 hazirlamas: (LYK
2025/12, LYK 2025/12).

LYK 2026/4: KiP gerceklesme diizeylerinin ve gerekgelerinin niteliksel olarak raporlanmas1*

LYK 2026/6: Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kullanicilarinin sistem {izerinden ¢ikt1 olarak alinan
dokiimanlarin KYS’den ¢ikt1 alindigina dair barkod okuma vb. uygulamalarin gerceklesmesi (LYK
2025/7, LYK 2024/175).

LYK 2026/7: Universitemiz Kalite Y&netim Sisteminde uygun dokiimante edilmis bilginin muhafaza
edilmesi amaciyla Birimlerde Arsiv Formlarin kullanilmasi ve arsiv formlar1 kullanacak personellere
konu ile ilgili egitimlerin verilmesi (LYK 2025/8, LYK 2024/183).

LYK 2026/8: KYS Yillik Planina eklenmek iizere, Universitemizin tiim birimleri ile birim bazli
calistay diizenlenmesi (LYK 2025/84, LYK 2024/187).

LYK 2026/24: Universitemiz ulusal ve uluslararast danisma kurullarinin toplanti takviminin
hazirlanmasi ve duyurulmasi. (LYK 2025/69, LYK 2024/162).

LYK 2026/25: Birim danisma kurullarmin toplant1 takviminin hazirlanmasi ve duyurulmasi.*

LYK 2026/26: Kurum/Birim Danigsma Kurullarinin yapacaklar1 toplantilarda alinan kararlarin
yOnetigim siireclerine aktarilmasi (LYK 2025/18, LYK 2024/45).

LYK 2026/28: Universitemiz Danigma kurullarnin aldig: kararlarin ilgili birimlere resmi yaz ile
bildirilmesi (LYK 2025/6, LYK 2024/148, LYK 2021/41).

LYK 2026/29: Tedarikgilere yonelik ortak bir anketin hazirlanmasi ve birimlerle paylasilmasi.*

LYK 2026/30: Kalite Toplulugunun tanitim faaliyetlerinin stirdiirilmesi. (LYK 2025/3, LYK
2024/7, LYK 2022/7).

LYK 2026/31: YOKAK Ogrenci Komisyonunun Universitemiz 6grencilerine tamtilmasi ve
ogrencilerin Komisyon iiyeligine yonlendirilmesi (LYK 2025/5, LYK-S 2024/9, LYK 2021/5-a).

LYK 2026/32: Ogrenci goriislerinin alinmasinin faydali olacagi giindemlerle gergeklesecek
toplantilarda 6grencilerin akademik kurullara davet edilmesi (LYK 2025/6, LYK 2024/157).
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LYK 2026/33: Ogrenci Kalite Komisyonunun akademik birim kalite ekipleri ile is birligi igerisinde
ogrencilere yonelik bilgilendirme faaliyetleri diizenlemesi. (LYK 2025/107).

LYK 2026/36: Mezunlara yonelik gerceklestirilen etkinliklerde kullanilmak iizere KAPUM
tarafindan hazirlanan ortak goriis formunun birimler tarafindan kullanilmasi (calistay, mezun
bulusmalari, kariyer formu)*

EO 2026/24: Akademik Danismanlik Yonergesi cercevesinde danigmanlara yonelik degerlendirme
anketi hazirlanmasi.*

EO 2026/30: Psikolojik Danismanlik Merkezi tarafindan danisanlara uygulanan anketlerin
raporlanarak iyilestirmelere yansitilmasi (EO 2025/26, EO-S 2024/53).

EO 2026/37: Kariyer ve Mezun Portali iizerindeki verilerin analiz edilmesiyle olusturulan raporlarin
akademik birimlere gonderilmesi.*

EO 2026/41: Ogrencilere diizenlenen kariyer etkinliklerinin, etkinlik sonunda katilimcilarla
degerlendirilmesi ve sonuglarin Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda raporlanmasi*

EO 2026/43: Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme y&nergesi dogrultusunda yapilan
bagvuru ve degerlendirme siireclerinin takibi ve iyilestirilmesi i¢in yazilimin gelistirilmesi (EO
2025/16, EO 2024/29).

EO 2026/44: Ogretim iiyelerine yonelik diizenlenen tez damismanhig: egitimlerinin katilimcilardan
geri bildirim alinarak iyilestirilmesi (EO 2025/17, EO 2024/32).

EO 2026/82: Akademik birimlerin 6grenci temsilcileriyle bir araya gelerek karar alma ve iyilestirme
stirecleri hakkinda goriismeler yapmasi (EO 2025/53, EO 2024/100).

EO 2026/86: Ders Degerlendirme Anket sonuglarimin (6zellikle 6grenciler ile) her dsnem sonunda
akademik birimin planlayacagi diizenli toplantilarla paydaslarla goriisiilmesi.*

EO 2026/91: Ogrenci goriislerinin alinmasinin faydali olacagi giindemlerle gergeklesecek
toplantilarda 6grencilerin akademik kurullara davet edilmesi (LYK 2025/67, LYK 2024/157).

2026/23: Etkinlikler (Egitim, kongre, calistay vb.) sonunda paydaslara yonelik memnuniyet
anketlerinin yapilmasi, raporlanmasi ve iyilestirme planinin olusturulmasi*

LYK 2026/7: Birim Toplumsal Katki Ekiplerinin toplumsal katkiya yonelik gerceklestirdikleri
faaliyetlere iligkin izleme raporlarini i¢ ve dis paydas goriislerini dikkate alarak hazirlamasi™*

TK 2026/13: Toplum hizmetleri kapsaminda yapilan faaliyetlerde paydas geri bildirim
mekanizmalarimin (anket, dilek kutusu, e-dilek kutusu, Karekod uygulamasi vb.) gelistirilmesi ve
siirdiiriilmesi (TK 2025/24, TK 2024/40, TIF 2021/27).

TK 2026/21: Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili i¢ ve dig
paydas goriislerinin alinarak iyilestirmelerin siirdiiriilmesi (TK 2025/40, TK 2024/71).

*2026 KIP giincelleme ¢alismalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.
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Tablo 23 HEDEF KARTI - 23

Ulusal ve uluslararast normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii

(I () glglendirmek.
Universitemiz biinyesinde kurumsallagmaya yonelik i¢ kontrol,
Hedef (5.5) risk ve stratejik planlamaya iligkin uygulamalar

yayginlastirilacaktir.

Amacin Tlgili
Program Adi

Oldugu Program/Alt

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali
Hizmetler

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Arastirma Universitesi 1zleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu, Bilgi Islem Daire Baskanligi, I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig,
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Bakanligi, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Kurulu

Hedef Performansi %97

Hedefe | Plan D6nemi 2025 2025
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gergeklesme | Performans

(%) Degeri Deger Degeri

PG551 I¢ kontrol'eylem planinda 25 0,50 0.54 0,83 %100
ongoriilen eylemlerin gergeklesme orani
PG.5.5.2’ Risk eylem planinda 6ngoriilen 25 0 0.35 0,76 9100
eylemlerin gergeklesme orani
PG553 Strateji ey.lem planinda 25 0 0.50 0,87 9100
ongoriilen eylemlerin gerceklesme orani
PG.5.5.4 Kurumsallagsmaya yonelik (i¢
kontrol, stratejik planlama, kalite ve risk) 0
Universite Ust Yonetimi diizeyinde 25 8 8 ! /88
gerceklestirilen toplanti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

saglamaktadir.

surdiirilmesinde etkili olmaktadir.

Hedef kapsaminda i¢ kontrol, risk ve strateji eylem planlarmin Kalite yilestirme Plan1 entegrasyonu sayesinde
giincel ihtiyaglara cevap verdigi gorilmektedir. Cevresel degisiklikler hedefin gecerliligini etkilememis,
kurumsal déniigiim ihtiyaci devam etmektedir.

Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir. Kaynak kullanimi planlanan
diizeyde gerceklesmis, maliyet-etkinlik agisindan giiglii bir sonug elde edilmistir.

Performans gostergelerinin ticiinde %100, birinde %88 ger¢eklesme saglanmis, genel performans %97 olarak
kaydedilmistir. Bu sonuglar kalkinma planinda 6ngoriilen kurumsal doniisiim politikalarina dogrudan katki

Heniz uygulamaya ge¢meyen faaliyetlerin hayata gecirilmesi ve raporlama ddénemlerinin giincellenmesi
siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tasimaktadir. Kalite Tyilestirme Plan1 kapsaminda izlenen 6 faaliyet hedef ile
iliskilidir. Iyilestirme faaliyetleri gostergelerin gerceklesme diizeylerinin artirilmast ve performansin
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Hedef 5.5 Kalite Iyilestirme Plam Faaliyetleri

LYK 2026/5: 2024-2028 Donemi Birim Stratejik Plan1 performans gostergeleri degerlerinin birim
diizeyinde izleme sonuglarina gore gereken diizeltici faaliyetlerin Birim Iyilestirme Planima
eklenmesi (LYK 2025/29, LYK 2024/88).

LYK 2026/10: Is saglhg ve giivenligi uzmanu ile birlikte birimlerle yapilacak toplantilarda is saghg
ve giivenligi acisindan risklerin belirlenmesi ve 6nlemlerin alinmasi ¢alismalarinin siirdiiriilmesi
(LYK 2025/5, LYK 2024/122, LYK 2021/39-c).

LYK 2026/11: Is Siirekliligi Plan1 hazirlanarak idari ve akademik faaliyetleri etkileyen bir kesinti
veya afet gibi olaganiistii durum yasanmasit durumunda, kritik is birimlerinin ve aktivitelerin
siirekliligini saglamak ve kesinti siiresini en aza indirmek icin prosediir gelistirilmesi ve is akis
semalarmin hazirlanmasi (LYK 2025/89).

LYK 2026/12: Akademik birimlerde bolim ve ana bilim dali baskanlarina ilgili komisyonlarin
raporlamalarina iliskin (kalite, stratejik plan, risk, i¢ kontrol konularinda) hizmet i¢i egitim verilmesi.
(LYK 2025/90).

LYK 2026/13: Birim I¢ Kontrol Eylem Planmmn hazirlanmasma yénelik pilot calismalarin
yiritilmesi.*

LYK 2026/14: Birim Risk Eylem Planinin hazirlanmas1*

*2026 KIiP giincelleme ¢aligmalarinda eklenen yeni faaliyettir. 2026 yilinda uygulanacaktir.

64



C}agﬁ_/f %4%&1& calilliz



