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SUNUS

Gazi Universitesinin temelleri, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimatiyla 1926
yilinda, Cumhuriyet heniiz ii¢ yasindayken atilmistir. Ogretmen yetistirmek tizere Orta
Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitust kurulan bu kurum, ilk giinden bu yana insan
yetistirmek, bilgi tiretmek, Cumbhuriyet’e nitelikli insan gilicii kazandirmak ve

Tiirkiye’nin gelecegine hizmet etmek amaglarindan asla vazgegmemistir.

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan Arastirma Universitesi olarak secilen Gazi
Universitesi, nitelikli bilgi iiretimi, arastirma niteligi yiiksek doktoral1 insan kaynagi
sayisinin artiritlmasi, ulusal ve uluslararas1 6lcekteki isbirlikleriyle bilimsel alanda
ulkemizin dinyadaki goriinirliigiiniin - ve bilinirliginin artirilmasi  konularinda

sorumluluklar her gecen giin daha da artan bir yliksekogretim kurumudur.

Tiirkiye’nin kalkinmasinda, gelismesinde; geng nesillerin akademik ve teknolojik
birikiminde 6nemli rol Ustlenen Gazi Universitesi egitimdeki basarisini hem ulusal hem

de uluslararasi alanda kanitlamaya devam etmektedir.

Universitemizde 12 fakiilte; 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu
mevcuttur. Bu birimlerimizde, alanlarinda Tiirkiye ve diinyanin en 6nemli bilim

insanlar gérev yapmaktadir. Universitemizde 1.154 profesér, 365 dogent, 333 doktor



Ogretim iiyesi, 420 6gretim gorevlisi ve 802 arastirma gorevlisi olmak {izere 3 bin 74
akademik personel gérev yapmaktadir. On lisans, lisans ve lisanstistii diizeyde toplam

39743 6grencimiz bulunmaktadir.

Akademisyenlerimiz ayni zamanda yapmis olduklar1 caligmalarla gerek yurt igcinde
gerekse yurt disginda hem iilkemizi hem de Universitemizi basariyla temsil
etmektedirler. Bizler Gazililer olarak Egitim bilimlerindeki tarihsel giiciinii daha da
ileri tagiyan, saglik arastirmalarinda uluslararasi etkisini artiran, mezunlar1 diinyanin
dort bir yaninda Tirkiye’yi temsil eden; Ogrencilerinin derslerde oldugu kadar
laboratuvarda, sahada, girisimcilikte, sanatta, sporda ve toplumun iginde aktif oldugu

bir Gazi hedefliyoruz.

Universitemiz; kurumsal yapisi, donanimli, deneyimli akademik ve idari kadrosu,
nitelikli egitim programlari ile ulusal ve uluslararasi platformlarda 6nemli basarilara
imza atmaktadir. Egitim-0gretim, arastirma ve girisimcilik gibi alanlarda yapilan
caligmalar sonucunda, diinyanin sayili T{niversiteleri arasinda yerini alan

Universitemizin basarilarindan bazilar1 sunlardir:

URAP 2025-2026 Tiirkiye siralamasinda Gazi Universitesi, 198 {iniversite arasinda
Tiirkiye’nin 7’°nci tiniversitesi durumundadir. Devlet iiniversiteleri arasinda 6’nci, tip
fakiiltesi bulunan {liniversiteler arasinda 5’inci, aragtirma iiniversiteleri arasinda 7’nci

sirada yer almaktadir.

Uluslararas1 alanda 2025 Shanghai ARWU Diinya Universiteleri Siralamasi’nda
Gazi Universitesi 901-1000 bandinda yer aldi ve Tiirkiye’nin ilk 10 {iniversitesi
arasinda bulunmaktadir. QS alan bazli siralamalarda ise Egitim Bilimleri alaninda

Tiirkiye’de 1’inci, diinyada ilk 100 i¢inde yer almaktadir.

2025 yilinda tniversitemizde 684 ulusal ve 3.456 uluslararas1 makale ile ytizlerce

bildiri ve kitap/kitap boliimii tiretilmistir.

Universitemiz gectigimiz hafta aciklanan Arastirma Universiteleri 2026 Yili

Performans Siralamasi’nda bir basamak yiikselerek 12’nci siraya ylikselmistir.

Gazi Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’na uygun
olarak fiziksel ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel

ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayisini benimsemistir.



Universitemiz 2026 yil1 Performans Programi, 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani

ile iligkilendirilerek hazirlanmstir.

Performans Programinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima

tesekkiir ederim.

Kamuoyunun bilgilerine saygimla arz ederim.

Prof. Dr. Ugur UNAL
Rektor
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I. OCAK - HAZIRAN 2026 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Universitemize 7567 sayil1 2026 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen
Odenek bir onceki yila gore % 27,96 artarak 15.757.314.000 TL’ye ulasmistir. S0z konusu
odenek tutar1 ile Universitemiz devlet iiniversiteleri arasinda 4’Unci biyik biitceye sahip
{iniversite olmustur. 2024-2026 yillar1 arasinda Universitemizin bitce baslangic 6denekleri

Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1. 2024-2026 Baslangic Odenekleri Grafigi
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A. Butge Giderleri

2026 y1l1 Ocak-Haziran donemindeki bitce giderleri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%55,59 oraninda artis gostererek 8.382.163.000 TL olmustur. Bu tutar ile baslangig
Odeneklerinin %53,20°si oraninda biitge gergeklesmesi saglanmstir. Belirtilen déneme iligkin

karsilastirmali 6denek kullanim tutarlar1 Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2. 2025-2026 Biitce Baslangic Odenekleri ve Gergeklesmeleri Grafigi
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Ocak-Haziran doneminde bir dnceki yilin ayn1 donemine gore Personel Giderleri %43,91,
Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderleri %46,70, Mal ve Hizmet Alim Giderleri %37,85, Cari

Transferler %36,47, Sermaye Giderleri %134,47 oraninda artis gostermistir. Butge giderlerinin

gider gruplarina gore dagilimi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. 2025-2026 Ocak-Haziran Ay1 Giderleri

OCAK- HAZIRAN AYI GIDERLERI 2025 2026 Oé‘;ﬁ II(% %)
1-PERSONEL GIDERLERI 3.484.681.960 | 5.014.964.807 43,91%
2-SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 444560.278 | 652.188.593 46,70%
3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 151.166.785| 208.381.940 37,85%
5-CARi TRANSFERLER 568.871.066| 776.365.303 36,47%
6-SERMAYE GIDERLERI 737.948.914 | 1.730.262.357 134,47%
TOPLAM 5.387.229.003 | 8.382.163.000 55,59%

2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde gider gruplarinin yiizdesel dagilimi incelendiginde

Personel Giderlerinin toplam giderlerin %59,83’lini olusturdugu gorilmistiir. Personel

Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri ile birlikte degerlendirildiginde

s0z konusu oran %67,61’ine ulagmaktadir. Gider gruplarinin yiizdesel dagilimi Sekil 3’te

gosterilmistir.

Sekil 3. 2026 Yih Gider Gruplarimn Yiizdesel Dagilinm
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59,83%

H MAL VE HIiZMET ALIMI GIDERLERI

Universitemizde 2026 yili Ocak-Haziran doneminde aylik ortalama 1.397.027.167 TL

odenek kullanilmis olup en yiiksek harcama Mayis ayinda yapilmistir. 2026 yili giderlerinin

aylar itibariyle 2025 yili ile karsilagtirilmali olarak dagilimi1 Tablo 2°de gosterilmistir.




Tablo 2. Giderlerin Aylik Dagilini

GIDERLER 2025 2026 ARTIS ORANI(%)
OCAK 862.396.872 1.178.092.379 36,61%
SUBAT 731.448.748 1.097.266.250 50,01%
MART 816.654.361 1.099.002.937 34,57%
NISAN 784.561.532 1.762.997.788 124,71%
MAYIS 1.031.136.401 2.186.117.833 112,01%
HAZIRAN 1.161.031.090 1.058.685.812 -8,82%
TOPLAM 5.387.229.003 8.382.163.000 55,59%

Universitemizin 2026 yili ilk alti aylik donemindeki gider gruplari bazinda 6denek

kullanim degisiklikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

01-Personel Giderleri

Biitce harcamalar1 gider gruplar itibariyle incelendiginde en yiiksek harcamanin

Personel Giderleri grubunda oldugu gériilmektedir. Bu kapsamda 2026 yilinda Universitemizde

gorev yapan 3.073’0 akademik, 3.023’0 idari ve 2.461’i diger personel olmak (izere toplam

8.557 personele, 2.760 kismi zamanli olarak ¢alisan 6grenciye ve Tip Fakiiltesinde kayitli olan

369 intérn 6grenciye 5.014.964.807 TL 6deme yapilmigtir. Bu gider grubunda bir 6nceki yila

gore %43,91 oraninda artig meydana gelmis olup baslangi¢ 6deneginin % 52,58’i kullanilmustir.

2026 yil1 Personel Giderlerinin aylar itibariyle 2025 yili ile karsilastirilmali olarak dagilimi

Sekil 4’te gosterilmistir.

Sekil 4. 2025-2026 Karsilastirmalh Personel Giderleri Gerceklesme Grafigi
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gore % 46,70 artmistir. Bu kapsamda 652.188.593 TL 0deme yapilmis olup baslangig
odeneginin % 52,97’si kullanilmistir. 2026 yili Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinin aylar itibariyle 2025 yili ile karsilastirilmali olarak dagilimi Sekil 5’te

gosterilmistir.

Sekil 5. 2025-2026 Karsilastirmah Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ger¢eklesme
Grafigi
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03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Genel olarak 208.381.940 TL’lik harcama yapilarak baglangic 6deneginin %23,66’s1

kullanilmistir. Bu gider kaleminden yapilan harcamalar 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 2025 yilinin
ilk alt1 aylik donemine gore %37,85 oraninda artig gostermistir. 2026 yili Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinin aylar itibariyle 2025 yili ile karsilagtirilmali olarak dagilimi Sekil 6’da
gosterilmistir.

Sekil 6. 2025-2026 Karsilastirmalh Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gerceklesme Grafigi
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-(03.2) Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

Tiiketime Yonelik Mal Hizmet Alimlari incelendiginde; 158.162.517 TL harcama ile
Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri grubunun %75,901n1 olusturdugu goriilmiistiir. Bu kapsamda
yapilan harcamalarin %53,20°sini elektrik, su ve yakacak alimlar1 olusturmaktadir. S6z konusu
zorunlu giderlerde bir 6nceki yila gore %30,43 oraninda artis meydana gelmistir. Bu durum

detayli bir sekilde Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Tuketime Ydnelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri (Tarifeye Bagh Giderler)

GIDER TURU 2025 2026 O?;‘NTII(S% )
ELEKTRIK ALIMLARI 49.939.172 59.528.644,15 19,20%
YAKACAK ALIMLARI 30.004.911 36.155.205,13 20,50%
SU ALIMLARI 472.998 6.044.911,44 1.178%
TOPLAM 80.417.081 101.728.760,72 26,50%

-(03.3) Yolluklar

Yolluklara iliskin giderler incelendiginde; 9.878.478 TL harcama ile Mal ve Hizmet
Alimi Giderleri grubunun %4°Un0 olusturdugu gorilmiistiir. Yolluk 6demeleri toplami bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %78,70 artmistir. Bu gider grubunda baslangi¢ 6deneginin
%40,11°i gergeklesmistir. 2025-2026 yillar1 karsilastirmali 6denek kullanimi Tablo 4°te

gosterilmistir.

Tablo 4. Yolluk Odenek Kullanim

. . ARTIS
GIDER TURU 2025 2026 ORANI
(%)

YURTICI GECICI GOREV YOLLUKLARI 3.941.471| 6.309.078,95| 60,07%
YURTICI TEDAVI YOLLUKLARI - - -
YURTICI SUREKLI GOREV YOLLUKLARI 1.096.388| 2.567.155,33| 134,15%
YURTDISI GECiCI GOREV YOLLUKLARI 490.095| 1.002.243,59| 104,50%
YURTDISI SUREKLI GOREV i ] ]
YOLLUKLARI
TOPLAM 5.527.954| 9.878.477,87| 78,70%
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-(03.4) Gorev Giderleri

Bu gider kalemi incelendiginde 2.283.247 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alim
Giderleri grubunun %21,09°unu olusturdugu goriilmiistiir. GOrev Giderleri toplami1 bir 6nceki
yilin aynit donemine gore %9,63 azalmistir. Gorev Giderleri kapsaminda yapilan harcamanin
biiyiik ¢ogunlugu Universitemizin taraf oldugu davalar neticesinde 6denen mahkeme ve harg

giderlerinden kaynaklandig1 goriilmektedir.

-(03.5) Hizmet Alim Giderleri

Hizmet Alim Giderleri incelendiginde; 33.413.312 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alim
Giderleri grubunun %16,00’sin1 olusturdugu goriilmiistiir. Hizmet Alimlarinda 2026 yilinin ilk
alt1 aylik doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %80,69’1uk artis meydana gelmistir.
Bu gruptaki artisin nedeni bir énceki doneme gore, Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri ile
Arsa ve Arazi Kiralama Giderlerindeki artigtir. Bu durum detayli bir sekilde Tablo 5°te

gosterilmistir.

Tablo 5. Hizmet Alim Giderleri

ARTIS

HiZMET ALIMLARI 2025 2026 ORANI
(%)

TELEFON ABONELIK VE KULLANIM 250.594 328.925 31,26%

UCRETLERI

ARSA VE ARAZI KIRALAMA GIDERLERI 2.826.232| 3.848.885| 36,18%
DIGER 15.415.693| 29.235.502|  89,65%
TOPLAM 18.492.519| 33.413.312| 80,69%

-(03.6) Temsil ve Tamitma Giderleri
Temsil ve Tanitma Giderleri incelendiginde; baslangic Odenegine gore %52,60
gerceklesme saglanmis olup, 246.146 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri grubunun

%0,12’sini olusturdugu goriilmistiir.

12



-(03.7) Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri incelendiginde;
baslangi¢c 6denegine gore %16,16 gergeklesme saglanmig olup 3.731.336 TL harcama ile Mal
ve Hizmet Alim1 Giderleri grubunun %21,79’unu olusturdugu goériilmiistiir. Bu gider grubunda
2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde gecen yilin aynt donemine goére %38,42 oraninda artig

meydana gelmistir.

-(03.8) Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri incelendiginde; baslangi¢ 6denegine gore
%8,49 gergeklesme saglanmis olup, 666.905 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

grubunun %0,32’sini olusturdugu gériilmistiir.

05-Cari Transferler

Universitemizin bir diger harcama kalemi olan Cari Transferlerde bir énceki yilin ayn
dénemine gore %36,47’lik bir artisla 776.365.303 TL gider gergeklesmistir. S6z konusu artis
2026 yilinda personel taban ddemelerinin gerceklestirilebilmesi amaciyla Universitemiz dzel
biit¢esine ddenek tahsis edilmesinden ve bu 6denegin doner sermaye biitgesine aktarilmasindan
kaynaklanmistir. Bu kapsamda Universitemiz Gazi Hastanesine 1.071.758.000 TL ve Dis
Hekimligi Fakdiltesine 176.953.000 TL olmak (izere toplam 1.248.711.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Bu tutarin 607.702.771 TL’si ilk alt1 aylik donemde Universitemiz Doner Sermaye
Isletmesi hesabina aktarilmistir. Bununla birlikte Gazi Hastanemiz ve Dis Hekimligi
Fakiiltemiz tarafindan verilen saglik hizmetlerinin desteklenmesi kapsaminda tahsis edilen
59.768.000 TL Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi hesabina aktarilmistir.

Ayrica, YOK Destekleri kapsaminda Universitemize 2026 yilinda aktarilan tutarlar ve
onceki yildan kalan tutarlarin 6denek kaydedilmesi sonucunda 1.805.000 TL &denek
olusmustur.

Cari Transferler kapsaminda 95.176.334 TL ek karsilik ve faturali alacak olmak Uzere
SGK’ya dédeme yapilmistir. 16.638.000 TL Memurlarin Ogle Yemegine Yardim olarak gider
yapilmistir. 2026 yili Cari Transferlerin aylar itibariyle 2025 yili ile karsilastirilmali olarak
dagilim1 Sekil 7°de gosterilmistir.
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Sekil 7. 2025-2026 Karsilastirmalh Cari Transferler Ger¢eklesme Grafigi
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06-Sermaye Giderleri

2026 Yili Yatirnm Programinda yer alan projelere ilisgkin harcamalarin izlendigi
Sermaye Giderleri grubunda yilin ilk yarisinda 1.730.262.357 TL 6denek kullanilmis olup
baslangi¢c 6denegine gore %81,40°lik biitge ger¢eklesmesi saglanmistir. Sermaye Giderleri
2026 yilmin ilk yarisinda bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %134,47 oraninda artmistir. Bu
gruptaki artisin nedeni, Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderlerinin %347,35 oraninda artis
gostermesidir.

Sermaye Giderleri grubu icerisinde en fazla harcama Gayrimenkul Sermaye Uretim
Giderlerinde gerceklesmistir. Bir nceki yila gore %347,35 oraninda artmis olup 1.523.138.222
TL olarak gerceklesmistir.

2026 Yili Yatirnm Programinda yer alan projelere iligkin bilgilere faaliyetler kisminda
yer verilmistir. 2026 yili Sermaye Giderlerinin aylar itibariyle 2025 yil1 ile karsilagtirilmali
olarak dagilimi Sekil 8’de gosterilmistir.
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Sekil 8. 2025-2026 Karsilastirmal Sermaye Giderleri Gergeklesme Grafigi
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Tablo 6. Ocak Ay1 Biitce Gider Gergeklesmeleri
OCAK AYI GIDERLERI VAR
(TL)
1-PERSONEL GIDERLERI 958.210.935
2-SGK DEVLET PRiMI GIDERLERI 115.681.806
3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 16.018.400
5-CARI TRANSFERLER 88.181.238
6-SERMAYE GIDERLERI 0
TOPLAM 1.178.092.379

Tablo 7. Subat Ay1 Biit¢e Gider Gergeklesmeleri

SUBAT AYI GIDERLERI T%TTI:A)\R
1-PERSONEL GIDERLERI 820.835.661
2-SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 104.706.390
3-MAL VE HiZMET ALIMI GIDERLER{ 21.906.438
5-CARI TRANSFERLER 149.817.761
6-SERMAYE GIDERLERI 0
TOPLAM 1.097.266.250
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Tablo 8. Mart Ay Biitce Gider Gerg¢eklesmeleri

MART AYI GIiDERLERI TUTAR
(TL)
1-PERSONEL GIDERLERI 810.571.514
2-SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 119.457.071
3-MAL VE HIiZMET ALIMI GIDERLERI 43.572.816
5-CARI TRANSFERLER 125.306.936
6-SERMAYE GIDERLERI 94.600
TOPLAM 1.099.002.937
Tablo 9. Nisan Ay1 Biitce Gider Gerceklesmeleri
NiSAN AYI GIDERLERI TUTAR
(TL)
1-PERSONEL GIDERLERI 848.679.083
2-SGK DEVLET PRiMIi GIDERLERI 114.089.008
3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 39.890.489
5-CARI TRANSFERLER 128.435.622
6-SERMAYE GIDERLERI 631.903.587
TOPLAM 1.762.997.788
Tablo 10. Mayis Ay Biitce Gider Gerceklesmeleri
MAYIS AYI GIDERLERI TUDAR
(TL)
1-PERSONEL GIDERLERI 808.149.322
2-SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 101.119.992
3-MAL VE HiZMET ALIMI GiDERLERI 47.669.575
5-CARI TRANSFERLER 157.875.398
6-SERMAYE GIDERLERI 1.071.303.546

TOPLAM

2.186.117.833
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Tablo 11. Haziran Ay Biitce Gider Gerceklesmeleri

HAZIRAN AYI GIDERLERI Tt’TTSR
1-PERSONEL GIDERLERI 768.518.292
2-SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 97.134.326
3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 39.324.221
5-CARI TRANSFERLER 126.748.348
6-SERMAYE GIDERLERI 26.960.625
TOPLAM 1.058.685.812

B. Butge Gelirleri

Universitemizde 2026 yilinm ilk alti ayinda 6.948.611.068 TL gelir elde edilmistir.
Belirtilen tutar ile %44,10’luk biitce gergeklesmesi saglanmig olup bir onceki yilin ayni
donemine gore %31,80 oraninda artts meydana gelmistir. 2025-2026 yillar1 Ocak-Haziran
donemi karsilagtirmali bitce gelirleri ger¢ceklesme sonuglart asagida Sekil 9°da gosterilmistir.
Sekil 9. 2025-2026 Karsilastirmal BUtce Gelirleri Grafigi
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5.274.039.689
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B BASLANGIC ODENEGI OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME

olusmaktadir. Bu gruplar Tablo 12°de gosterilmistir. Tablo incelendiginde en fazla gelir elde
edilen grubun Hazine Yardimlarini iceren 04-Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

grubunda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 12. 2025-2026 Ocak-Haziran Ay1 Gelirleri

OCAK- HAZIRAN AYI GELIRLERI 2025 202 | oAny II(% -
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 61.388.163 74.780.033 21,82%
QO.“Z']‘;‘LLI(I}\ISLI}II?LAEIG{IS VEYARDIMLARILE | ¢ 1)1 909 217| 6.695.852.373|  33.17%
05-DIGER GELIRLER 180.597.445| 177.978.662 -1,44%
06-SERMAYE GELIRLERI 0 0 0%
09-RET VE IADELER(-) 4.164.378 7.569.731 81,77 %
TOPLAM 5.269.875.311 | 6.941.041.337 31,86%

Universitemizde 2026 yili Ocak-Haziran déneminde aylik ortalama 1.158.101.844 TL

gelir elde edilmis olup 2026 yil1 gelirlerinin aylar itibariyle 2025 yili ile karsilastirilmali olarak

dagilimi Tablo 13’te gdsterilmistir.

Tablo 13. Gelirlerin Aylik Dagilimi

GELIRLER 2025 2026 ARTIS ORANI(%)
OCAK 15.498.307 80.195.365 417,45%
SUBAT 1.378.383.037 2.473.698.015 79,46%
MART 930.371.351 846.759.833 -8,99%
NiSAN 826.132.897 1.873.361.437 126,76%
MAYIS 1.001.950.307 38.846.549 -96,12%
HAZIRAN 1.117.539.412 1.635.749.869 46,37%
TOPLAM 5.269.875.311 6.948.611.068 31,86%

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde gelir gruplarinin yiizdesel dagilimi incelendiginde
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler grubunun toplam gelirlerin %96,26’smm
olusturdugu goriilmiistiir. Gelir gruplarimin yiizdesel dagilimi Sekil 10°da gosterilmistir.
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Sekil 10. 2026 Yili Gelirlerin Yiizdesel Dagilimi
0,09%  1,08%

2,49%

96,55%

Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri m Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Diger Gelirler B Red ve iadeler (-)

03-Tesebbiis ve Miilkivet Gelirleri

Universitemizin gelirlerinin %21,08’ini olusturan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri bir

onceki yila gore %21,82 artmistir. Bu gelir grubunda yilin ilk yarisinda gerceklesme orani
966,90 olmugstur. Bu gelir grubu igerisinde yer alan gelirler incelendiginde; bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore Mal ve Hizmet Satis Gelirlerinde %12,40, kira gelirlerinde ise %44,41
oraninda artis yasandigi goriilmektedir. 2026 yil1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 2025 yili

ile karsilagtirilmali olarak dagilimi Sekil 11°de gosterilmistir.

Sekil 11. 2025-2026 Karsilastirmah Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gerceklesme Grafigi
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04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Universitemiz gelirleri Hazine Yardmi ve Oz Gelir olmak (izere iki grupta
incelendiginde temel gelir kaynagimin %96,35 oraniyla Hazine Yardimi oldugu gortilmektedir.
Oz Gelirler ise Universitemiz gelirlerinin %3,65’i oranindadir. Hazine Yardimu ile Oz Gelir

oranlar1 Sekil 12°de gosterilmistir.

Sekil 12. Gelirlerin Kaynagina Gére Dagilim

4,62%

® Hazine Yardimi 0z Gelir

Hazine yardimi tahsilat1 2026 yilinin ilk alti ayinda 2025 yilinin ayni donemine gore
%33,17 artarak 6.695.000.000 TL olmustur. Ayrica Universitemize 2026 yilinda YOK
Destekleri kapsaminda ise 684.000 TL aktarilmigtir. Bununla birlikte kurumlardan ve
Kisilerden 168.373,15 TL destek saglanmistir. Sonug olarak Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler 6.695.852.373 TL olmustur. 2026 yili Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin
2025 yili ile karsilastirilmali gerceklesme durumu Sekil 13’te gosterilmistir.

Sekil 13. 2025-2026 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Ger¢ceklesme Grafigi
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Universitemizin Hazine Yardimi ve Oz Gelirler itibariyle 2025 yil ile karsilastirilmali
gelir tahsilat durumu olarak Tablo 14’te gosterilmistir.
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Tablo 14. Hazine Yardim ve Oz Gelirler itibariyle Gelir Gerceklesmeleri

2025 2026
el e o
(TL) (TL)

HAZINE YARDIMI 5.026.563.000 6.695.000.000
ORGUN OGRETIM GELIRLERI 25.836.688 35.460.083
IKINCI OGRETIM GELIRLERI - 3.550
TEZSiZ YUKSEK LISANS GELIRLERI 3.124.680 3.256.503
TEZLI YUKSEK LISANS GELIRLERI 3.673.901 -
DOKTORA GELIRLERI 3.327.386 -
UZAKTAN EGITIM GELIRLERI 3.074.190 2.709.953
ULUSLARARASI ORTAK EGITIM OGRETIM ] 94 570
GELIRLERI

ARASTIRMA PROJE GELIRLERI (DS) 153.003.673 150.450.268
KIiRA GELIRLERI 18.065.897 26.080.524
DIGER CESITLI GELIRLER 33.205.896 34.984.117
OGRENCI KATKI PAYI TELAFI GELIRLERT - 571.500
TOPLAM 5.269.875.311 6.948.611.068

05-Diger Gelirler

Universitemizin bir diger ana gelir grubu olan Diger Gelirler incelendiginde 2025 yilinin

ayni donemine gore %1,44°10k azalis meydana geldigi goriilmiistiir. Bunun yani sira Diger

Gelirler kapsaminda Doner Sermaye Gelirlerinden Universitemiz biitcesine aktarilan Arastirma

Projeleri Gelirleri Pay1 %1,66 azalarak 150.450.268 TL olmustur. 2026 yilinda elde edilen

gelirlerin 2025 y1l1 ile karsilagtirilmali olarak dagilimi Sekil 14°te gosterilmistir.

Sekil 14. 2025-2026 Diger Gelirler Gerceklesme Grafigi
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Tablo 15. Ocak Ay Biit¢e Gelir Gergeklesmeleri

OCAK AYI GELIRLERI TUTAR (TL)
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 11.454.679
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 60.168.373
05-DIGER GELIRLER 8.572.313
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 2.730.327
TOPLAM 80.195.365
Tablo 16. Subat Ay1 Biitce Gelir Gerc¢eklesmeleri
SUBAT AYI GELIRLERI TUTAR (TL)
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 46.527.706
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 2.395.000.000
05-DIGER GELIRLER 31.514.402
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 2.201.912
TOPLAM 2.473.698.015
Tablo 17. Mart Ay Biitce Gelir Ger¢eklesmeleri
MART AYI GELIRLERi TUTAR (TL)
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 5.245.431
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 810.000.000
05-DIGER GELIRLER 31.514.402
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 1.192.425
TOPLAM 846.759.833
Tablo 18. Nisan Ay Biitce Gelir Ger¢eklesmeleri
NiSAN AYI GELIiRLERi TUTAR(TL)
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 8.920.985
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 1.820.000.000
05-DIGER GELIRLER 44.440.452
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 250.800
TOPLAM 1.873.361.437
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Tablo 19. Mayis Ay1 Biit¢e Gelir Gerg¢eklesmeleri

MAYIS AYI GELIiRLERI TUTAR(TL)
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 5.802.745
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 684.000
05-DIGER GELIRLER 32.359.804
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 815.037
TOPLAM 38.846.549

Tablo 20. Haziran Ay Biitce Gelir Gerceklesmeleri

HAZIRAN AYI GELIRLERI TUTAR(TL)
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI -3.171.515
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 1.610.000.000
05-DIGER GELIRLER 28.921.383
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 186.782
TOPLAM 1.635.749.869

23




C. Finansman

Universitemizde 2026 yilin ilk alt1 ayinda 6.948.611.068 TL gelir elde edilmis ve
belirtilen tutar ile %44,10’luk biitge gerceklesmesi saglanmistir. S6z konusu tutarin
%96,36’s1n1 olusturan Hazine Yardimi Universitemizin temel geliridir. Hazine Yardimi
tahsilat: 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 6.695.000.000 TL’ye ulasmustir. Universitemizin 2026 yili
Oz Gelirleri ise 2025 yilmin ayni donemine gore %4,23 oraninda artisla 253.611.068 TL
olmustur.

Universitemiz birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda 2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde
952.871.087,97 TL likit karsilig1 6denek olarak kaydedilmistir. Bu tutarin 751.932.000,00
TL’si 2026 Yili Yatinm Programi’nda yer alan projelerin Odeneklerine geriye kalan
200.939.087,97 TL’si ise cari giderlerde kullanilmak iizere 6denek kaydedilmistir.

Ayrica 2026 yilinin ilk alti aylik doneminde 9.264.397 TL gelir fazlas1 6denek
kaydedilmistir. Bu tutarin 66.000,00 TL’si uluslararas1 ortak program gelirleri, 8.441.000,00
TL’si OSB Destek Programi ve 757.397 TL’si ise YOK Destekleri kapsaminda odenek
eklenmistir.

2026 yil1 Ocak-Haziran dénemindeki biitge giderleri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%55,59 oraninda artis gostererek 8.382.163.000 TL olmustur. 2026 yil1 biitce gelirleri ise bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %31,86 oraninda artis gostererek 6.948.611.068 TL olmustur.
2025-2026 yillart gelir ve gider gergeklesme tutarlar: Sekil 15°te gosterilmistir.

Sekil 15. 2025-2026 Gelir-Gider Gerceklesmeleri Grafigi
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1. OCAK - HAZIiRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Universitemiz 2026 yilinin ilk yaris1 itibariyla 12 fakiilte, 6 enstitii, 1 yiiksekokul ve 3
meslek yliksekokulu ile genis bir akademik yelpazede faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu dev
yapinin igleyisini saglamak amaciyla toplam 8.557 personel (3.073 akademik, 3.023 idari ve
2.461 diger personel) gorev yapmistir. Personelimizin yetkinligini artirmak ig¢in yilin ilk alt1
ayinda cesitli hizmet i¢i egitim programlar1 basariyla tamamlanmustir.

Universitemizde egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, saglik hizmetleri
ve idareye iliskin siiregler etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Kurumumuz, uluslararasilagsma
vizyonu c¢ergevesinde degisim programlarini aktif sekilde kullanarak hem O6grenci hem de
personel hareketliligini desteklemistir.

2026 y1il1 yatirnm programi kapsaminda iiniversitemize tahsis edilen 2.125.619.000 TL
tutarindaki O0denek, fiziksel ve teknik imkanlarimizin modernizasyonu igin etkin sekilde
kullanilmigtir. Bu siiregte kiitliiphane koleksiyonumuz zenginlestirilmis, akademik birimlerin
ihtiya¢ duydugu teknolojik cihaz ve yazilimlarin temini saglanmis, hastane insaati stirdiiriilmiis
ve mevcut binalarimizda kapsamli bakim-onarim ¢alismalart yiiriitiilmistiir. Bilimsel

arastirmalar1 tesvik etmek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) de desteklenmistir.
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I1l. TEMMUZ - ARALIK 2026 DONEMINE iLISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Butce Giderleri

Universitemizin 2026 yili sonu itibartyla toplam biitce giderlerinin 14.830.981.000 TL
seviyesinde gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Yilin ikinci yarisinda bu giderlerin gelisimini
etkileyecek temel unsurlar; personel giderlerindeki artislar, zorunlu maliyetler ve planlanan
yatirim harcamalaridir. Bu doneme iliskin ayrintili gider tahminleri ve gelisim tablolar1 raporun

Ek-1 boliminde detaylandirilmistir.

Egitim-0gretim faaliyetlerinin yani sira saglik, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
gibi temel gorevlerimizin aksamadan surdirulebilmesi icin elektrik, su ve yakacak gibi temel
tiiketim giderleri ile hizmet alim1 kalemlerinde artis yagsanmasi éngoriilmektedir. Ayrica, YOK
Destekleri kapsaminda iiniversitemize aktarilacak olan ilave ddeneklerle birlikte, bu biitce
diliminden yapilacak harcamalarin da yilin ikinci yarisinda ivme kazanmasi hedeflenmektedir.
Benzer sekilde, liniversitemizin fiziksel gelisimini saglayan yatirim projeleri kapsaminda, yilin
son altt ayinda 6denek kullanim oranlarmin yiikselmesi ve projelerin fiziksel gerceklesme

hedeflerine ulastirilmasi beklenmektedir.
B. Butge Gelirleri

Universitemizin 2026 yil1 sonu gelir tahminleri; muhtemel yedek 6denek talepleri ve Hazine
Yardimi gergeklesmeleri dikkate alindiginda toplam 17.621.048.000 TL olarak belirlenmistir.
Bu gelir hedefine ulagilmasinda temel dayanagimiz, biitge hedeflerimizle uyumlu sekilde tahsis
edilecek olan merkezi yonetim yardimlaridir.

Bununla birlikte, 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Bahar Donemi ile 2026-2027 Egitim-
Ogretim Yili Giiz Dénemi'ne ait katki pay: telafi gelirlerinin de bu dénemde iiniversitemiz
biitcesine aktarilmasi beklenmektedir.

Kurumumuzca sunulan hizmetlerin kalitesinde herhangi bir diislis yasanmamasi ve personel
giderlerinin zamaninda karsilanabilmesi i¢in ek 6denek ihtiyaclarinin karsilanmasi durumunda,
Hazine Yardimlarinda da buna paralel bir artis gergeklesecegi ongoriilmektedir. Gelirlerin
gelisimini etkileyebilecek degiskenler yakindan takip edilerek biitge hedeflerine uyum

saglanacaktir.
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C. Finansman

Universitemiz, 2026 yilinin ikinci yarisindaki tiim faaliyetlerini ve projelerini temel
olarak kendisine tahsis edilen bitce ddenekleri cercevesinde finanse etmeyi planlamaktadir.
Planlanan giderlerin mevcut bitce imkanlarin1 agmasi veya Odeneklerin yetersiz kalmasi
durumunda, finansman ihtiyacin1 karsilamak tizere cesitli yasal mekanizmalar devreye
almacaktir. Bu kapsamda; Personel Giderlerini Karsilama Odenegi, Yedek Odenek ve
Yatirimlar1 Hizlandirma Odenegi gibi ek kaynaklar finansman stratejimizin bir pargasi olarak

kullanilacaktir.

Bunlara ek olarak, {iniversitemizin kendi biinyesindeki likit imkanlar1 da ihtiyag
duyulmas1 halinde giderlerin finansmaninda degerlendirilerek egitim ve saglik hizmetlerinin

kesintisiz devam etmesi giivence altina alinacaktir.

IV. TEMMUZ - ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Universitemiz, 2026 yili Haziran ayu itibarryla biinyesinde egitim goren 35.668 kayith
ogrencisine sundugu hizmetlerin kalitesini daha da ileriye tasimak amaciyla kapsamli bir
caligma programi yayimlamistir. Bu donemde 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira
sosyal, Kkiiltiirel ve sportif yonden de zenginlesmelerini saglayacak etkinliklerin
diizenlenmesine devam edilecek, ayrica lniversitemizin vizyonu dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi 1s birliklerine 6zel bir agirlik verilecektir.

Kurumsal kapasitenin guclendirilmesi hedefiyle akademik ve idari personelimize
yonelik ydrdtilen hizmet i¢i egitim programlari kararlilikla siirdiiriilecek, degisen ihtiyaglara
gore yeni onlemler devreye alinacaktir. Bilimsel arastirma ekosistemini biiyiitmek ve
tiniversitemizin literatiire katkisini artirmak amaciyla arastirma projeleri desteklenmeye devam
edilecektir.

Fiziki ve teknik altyapinin ¢agin gereksinimlerine uygun hale getirilmesi faaliyetleri
kapsaminda, liniversitemiz kiitiiphane koleksiyonunun hem basili hem de dijital kaynaklarla
zenginlestirilmesi ¢alismalarina devam edilecektir. Ayni zamanda tiniversitenin genel yerleske
diizenlemeleri ve birimlerin ihtiya¢ duydugu teknik modernizasyon c¢aligmalari yilin bu
doneminde planl bir sekilde yiiriitiilecektir.

Saglik hizmetleri alaninda ise Gazi Hastanesi ve baglh kliniklerde sunulan hizmet
kalitesinin artirilmasina yonelik c¢alismalar oOncelikli  glindem maddelerinden birini

olusturmaktadir. Bu kapsamda iilkemizin saygin saglik kurumlarindan biri olan Gazi Hastanesi
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servislerinin yenileme calismalan titizlikle siirdiiriilmektedir. Ayrica, fiziki gergeklesme orani
%87 seviyesine ulasan Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi 2. Etap insaatinin 2026 yili sonu
itibartyla tamamlanarak halkimizin hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir. Hastanemizin tibbi
ve teknik altyapisini en son tip teknolojileriyle donatacak gelistirme faaliyetlerine de araliksiz
devam edilecektir.

Tum bu faaliyetlerin hayata gecirilmesinde, Universitemize tahsis edilen kamu
kaynaklarinin kurumun stratejik amac¢ ve hedefleri dogrultusunda en etkili, ekonomik ve
verimli sekilde kullanilmasina azami 6zen gosterilecektir. Seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri gercevesinde, mali disiplinden &diin vermeden Gazi Universitesi’nin akademik ve

toplumsal katkisini artiracak projelere odaklanilacaktir.
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EK-1: BUTCE GIDERLERININ GELiSiMIi13

. . OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
) _ ‘ 2025 2026 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERGEKLESME TOPLAM 3:3\-:151 GEREEK(.OZI)MNI 2026 YILSONU
BUTCE GIDERLERI GERCEKLESME BeSLANGv!C * GERCEKL'ES.ME
TOPLAMI ODENEGI TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 | 2026
o1 PERSONEL GIDERLERE 701.143.669 546.988.791 820.835.661 570.679.067 810.571.514 575.395.490 848.679.083 552.824.330 808.149.322 537.650.613 768.518.292|  3.484.681.960| 5.014.964.807| 43:91| 47,45| 52,58 g853.686.000
o1 1 |MEMURLAR 613.252.369) 456.106.967) 669.555.960) 447.918.557) 625.943.884 448,316,245 445,941,093 641.278.157) 622.677.135 2.854.021.899 4.002.999.552 40,26 49,61 53,03
o1 2 |SOZLESMELI PERSONEL 372.685.161) 38.771.300) 70.369.092) 27.007.960) 47.952.569) 27.194.556] 26.901.544] 27.026.456) 42.082.606] 173.943.821] 296.120.174] 70,24 46,67) 63,89
[ 3 [ISCTLER 1.075.843.207] 39.546.431 57.123.348 51,@' 86.902.629) 82.827.916] 87.374.604 66.791.668) 106.738.925 383.655.269) 618.464.134] 6120|3566 4577
o1 4 |GECICI SURELT GALISANLAR 17.154.612| 21.840) 9.576] 1.428.569) 1.972.830) 1.819.174 2.020.202] 2.376.032 3.530.797) 10.023.584) 14.588.007| 45,54 5843 41,50
o1 5 |DIGER PERSONEL 124.653.986] 9.551.729) 12.469.785} 11.230.170) 14.451.673 10.918.865 14.360.284 10.689.081 14.518.837] 63.037.387] s2.783.851 31,33 50,57] 59,31
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIiMi GID| __ 938.616.054| 1.231.219.000 84.481.923 115.681.806 66.624.408, 104.706.390 85.659.:‘ 119.457.071 73.371.591 68.753.411 101.119.992 444.560.278 652.188.593| 46,70| 47,36| 52,97 1.141.909.000
02 1| MEMURLAR 654.493.101 867.712.000) 71.993.901 94.580.473) 79.359.256| 63.739.185| 70.924.736) 49.867.062) 338.269.429) 472.262.371] 3961 5168 5443
02 2 |SOZLESMELT PERSONEL 41.677.126| 4.467.802| 7.771.801 5.589.578 4.904@ 3.176.734 20.467.723) 34211763 6715 4911) 6519
02 3 |isciler 236.166.671] 7.791.694) 13.041.984] 19.320.275 24.340.497| 141.719.145] 70,22  35.25) 47,05
02 4 |GECICI SURELT GALISANLAR 4.778.741 114.597] 137.567) 263.795| 777.167] 66,21 37,81 3911
02 5 |DIGER PERSONEL 1.500.414] 113.929| 149,981 m 171.362 127.142) 173.443 30,25 50,75 46,324
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 646.121.941 9.849.662 16.018.400 26.258.867 21.906.438 43.572.816 36.868.475 47.669.575 32.629.047 39.324.221 208.381.940| 37,85 23,40] 23,66
03 2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 521.997.681] 8.269.382 23.009.631] 34.945.963] 29.197.717] 38.020.647] 23.683.377] 28.424.478| 121.375.112) 158.162.517] 3031 23,25 21,55
03 3 |VOLLUKLAR 17.447.040) 69.822) 660.861) 1.347.721) 1.417.154 2.290.489) 722.439] 3.751.540) 5.527.954] 9.878.478] 7870 31,68 40,11
03 4 |GOREV GIDERLERT 5.474.955 428.571 227.457) 242.577] 416.257| 260.858| 157.123| 442.331] 2.526.612 2.283.247) “963| 46,15 41,00
03 5 |HIZMET ALIMLARI 79.283.815| 934.534 3.992.202] 2.078.304] 5.659.110) 5.452.104] 6.617.404 7.325.943 5.415.632) 18.492.519| 33.413.312) 8069] 23,32 39,12
03 6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERL 257.194) 0| 0| 0 _0‘ 110.637] 0| 8.567] 126.168| 81.233) 246.146] 20301 31,58 52,60
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 4| 1387 1619
03 7 |GIDERLERI 19.429.906/ 147.354 o 282.614] 366.246] 36.125 404.337] 583.451 978.672| 3.731.336]
03 8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERL 2.231.351] 0| 0| 0 21.359) 294_76‘ 174.775 75.840) 148.147| 185.400} 42,58 20,96 8,49
[ CART TRANSFERLER 1.596.610.355| 66.921.617 88.181.238 91.390.278 149.817.761] 125.306.936) 111.142.664) 157.875.398, 90.416.431 126.748.348| 776.365.303| 36/47| 35,63| 39,18| 4.829.516.000,
05 1 |GOREVLENDIRME GIDERLERI 602.116.000) 0 0 14.253.535| 19.035.270) 14.253.533 19.035.266/ 95.176.334 33,55 11,84 14,85
05 2 |HAZINE YARDIMLART 970.034.355 64.508.617] 74.421.743) 127.975.491] 104.777.670) 74.741.937] 136.685.235| 667.470.772| 3744) 50,06 50,82 1
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 10,47 4801 47,01
05 3 |TRANSFERLER 22.170.000) 2.183.000) 2.500.000) 1.300.000) 1.375.000 2.300.000) 1.984.000 810.000] 12.715.000]
05 4 |HANE HALKT VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 0 230,000 215.000) 215.000) 119.000 185.000 170.897 307.066} oozaer] 24| ¥ 0%
05 6 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0| 0 0 0 0| ol ol 0 0 0 0 0| of 000 000 0,00
06 SERMAYE GIDERLER] 1.973.888.893| 2.125.619.000 [ [ 186.404 12.592.747, 94.600 28.956.277 631.903.587 261.547.522| 1.071.303.546, 434.665.963, 737.948.914| 1.730.262.357[ 134/47| 37,39| 81,40/ 3.191.859.000
06 1 |MAMUL MAL ALIMLART 540.742.419] 0 0 0| 8.149.901] 94.600 16.557.084 32.833.407) 24.891.627) 10.705.155} 280.238.970) 329.837.581) 52.040.651 8422| 61,000 841
06 2 |MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 0| ol of 0| —01 ol ol ol of of 0| 0| _0‘ —01 0,00 0,00f 0,00
06 3 |GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 18.247.927] 0 0 0| 467.800) ol 2.710.353 1.659.333) 299.129) 2.736.514 4.421.807) 3.027.422 7,@ 7.423.@ 6,02 43,29) 27,49
06 5 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETiM GIDERLERT 1.220.651.005| 0 0 0| ol ol sss.(E' 524.@' zm.Q 994.924.473 118.234.659 3.302.920) 340.482.013) 1.523.138.222] 347,35  27,89] 184,62
06 6 |MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 49.412.879) 0 0 186.404] 188.400) o 2.464.164] 3.074.722) 12.137.425| 2.978.128 5.787.945) 14.378.477| 20389.534 41,81 29,10] 24,28
06 7 |GAYRIMENKUL BUY (UK ONARIM GIDERLER} 119.154.664] 0 0 o 3.786.646| o 70.035.854] 11.890.707] 50.799.979) 3.112.400) 6.434.848| 19.671.753 127.270.681 56,97| 16,51 23,74
06 9 |DIiGER SERMAYE GIDERLERL 25.680.000) 0 0 0| ol ol 0 0 9 ol —oI 0,00] 100,00 0,00
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 12.498.43&:' 15.757.314.000 862.396.872| 1.178.092.379 784.561.532| 1.762.997.788| 1.031.136.401| 2.186.117.833| 1.161.031.090| 1.058.685.812 B.332.162.999| 55,59| 43,10| 53,20| 14.830.981.000
*=(2026 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme-2025 Yili Ocak-Haziran G 2025 Yili Ocak-Haziran G * 100 formiliyle

#2025 yil igin =2025 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 Yih Gergeklesme Toplami*100; 2026yl igin =2026 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme/2026 Yili Baslangi; Odenegi* 100 formiiliyke hesaplanacakir
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EK-2: BUTCE GELIRLERININ GELISIM

; : OCAK-HAZIRAN OCAKHAZIRAN
2025 2026 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERGEKLESME TOPLAMT ARTIS |GERGEK. ORANI| 5026 y11 SONU
EKONOMIK GERCEKLESME |  BASLANGIC ORANI ** (%) GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGT o TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 | 2026

03 03 - Tegebbiis ve Miilkiyet G 163.891.251|  111.785.000 2.382.199 11.454.679| 5.315.229 43.782.768 5.245.431 2.131.679 8.920.985 4.552.077 5.802.745 3.224.210 -3.171.515| 74.780.033| 21,82| 37,46 66,90
03 1 03.1- Mal ve Hizmet Sats Geirieri 119.962.323f 143.178] 6.813.669| 1.851.237] 40.984.112) 1.110.845 -773.963) 5.119.149| 443.477) 758.724] 679.862) -6.949.810) 48.699.508] 1240 3612 52,14
03 6 03.6 - Kira Gelrleri 2.239.021 4.641.011] 3.463.993] 4.134.587) 2.905.642| 4.108.601 5.044.022| 2.544.348) 3.778.295) 18.060.261 26.080.524] 4441 41,11) 141,88
04 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Gzel Gelirler 11.307.403.787 335.000 60.168.373 810.000.000 785.000.000 965.948.000 1.080.648.000, 6.695.852.373| 33,17| 44,47| 44,09

04.2 - Merkezi Yénetim Biitgeshe Dahi idarelerden Alnan 33,10 4449|4408
04 2__|Bags ve Yardmbr 11.297.188.000) 9 60.000.000) 1340915 395,000, 000, 000, 000, 820,000, 000, 6.695.000.000)
04 4 |04.4 - kurumiardan ve Kisierden Ainan Bags ve Yardmiar ol 335.000) 168.373) . 168,373 5449 464 0,00
o4 5 045 - Proje Yardmian 2.249.227] g 9 g . . 684.000] 684000 2993 43,40 0,00
05 r Gelirler 407.698.163|  458.873.000, 12.781.108| 8.572.313 32.170.309 31.588.583, 31.514.402 39.001.218 44.440.452 31.450.229 32.359.804 33.667.202 177.978.662| ~1:44| 44,29] 38,79
05 1 [05.1 - Faiz Gelrleri 1.058.868 77.543 136.783| 129.110) 103.048] 82.915] 8.350) 50.073 21.442) 62.151 32511 277.317| 738.349| 187,64 2424 0,00
05 2 [05.2-Kiive Alnan Paylar 275.287.688 9.372.032) 4.940.914) 30.017.5231 29.589.990) 29.313.102] 27.340.715] 28.786.615| 27.370.21A 30.733.848) 31.142.199) 26.658.264] 150.450.268] “L67|  55,58) 148,07]
05 3 [05.3 - Para Cezaln 505.369) q o o o q 333.448) [ 9 g 9 20.600) 72.474 0 20600 9493 80,32 0,00
05 9 |05.9 - Diger Gesti Gelrier 130.846.238] 357.268.000) 3.331.533] 3.494.617] 3.887.279) 2.023.676] 1.562.005} 2.118.385| 11.652.153] 15.603.761} 4.058.571] 2.420.018) 1.985.802] 911 26.769.445| 053] 20,57 7,49

BUTCE GELIRLERT TOPLAMI 11.878.993.201| 15.757.314.000) 15.498.307 80.195.365|  1.378.383.037|  2.473.698.015, 930.371.351 846.759.833| 826.132.807]  1.873.361.437|  1.001.950.307 1.117.539.412|  1.635.749.869]  5.269.875.311|  6.948.611.068| 31,86] 44,36| 44,10| 17.621.048.000

* (2026 Yil Ocak-Haziran Gergeklesme-2025 Yih Ocak-Haziran G 5 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formiiliyke hesaplanacaktr.

** 2025 yih igin =2025 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 Yih Gergeklesme Toplami*100; 2026 yil igin =2026 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme/2026 i Baslangi; Odenegi* 100 formiiliiyle hesaplanacaktr.
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EK-3: PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIiMi

yiltigin =2025 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 il Gergeklesme Toplami*100; 2026 yil igin 2026 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme/2026 Yil Baslangi; Odenei* 100 formilliyle hesaplanacaktr.
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o 2025 2026 BASLANGIC OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GER(}EKU:(E:I::?OA:LAMI e Gsngm::ﬁi:fr(%) 2026 YELSONU
GAZi UNIVERSITEST GERCEKLESME SDEREST A GERCEKLESME
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 2026

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENTLIK 577.427.688| 438.122.000 0| 0| 0 of 0| 0| 0| 0| 0 0| 300.000.000] 0| 300.000.000| o/ 0.00| 51,95 0,00 445.973.000
ARASTIRMA ALTYAPILART 256.428.000) 32.939.00( 0 qf qf ol o 0 of qf o o 620.00( 0 255.620.00 of 000 99,68 0,00 343.199.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 320.999.6t 105.183.00 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0 44.380.000) 0| 44.380.000| o 000 1383 0,00] 102.774.000]
TEDAVI EDiCH SASLIK 4.210.156.132|  4.712.152.000]  258.637.614|  307.835.458|  210.510.345|  381.292.306 267.673.727| __ 330.633.469|  224.960.818|  874.335.411|  461.085.919| 1.335.552.331 333.568.200]  315.161.453| 1.756.436.622| 3.544.810.427| 101,82 41,72 75:23|  4.652.264.000
TEDAVI HIZMETLER] 4.210.156.13 4.712.152.000) 258.637.614 307.835.458] 210.510.345 81.292.30 267.673.727] 330.633.469 224.960.818] 874.335.411 461.085.91 1 1 33.568.200 315.161.453 1.756.436.622] 3544810427 10182 41,72 75.23) 4.652.264.000)
OERETIM 6.436.847.493|  8.825.989.000|  535.933.576|  774.972.907|  458.328.106|  629.415.074|  487.208.957|  680.702.509|  495.219.908|  798.723.573|  508.775.422|  760.898.787|  467.748.229|  659.750.415| 2.953.214.198| 4.304.463.264| 45.76| 45,88 48,77|  8.069.221.000
ORETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 798.683] o 75.000) 64.500) 60.000) 43.000) 87.489) 127.873 30.000) 43.000) 30.000) 43.000) 30.000) 86.000) 312.489) a07.373 3039 3913 0,00 9
ON LISANS E&ITIM, LISANS ESITIMI VE LISANSUSTU E&ITIM 6.200.688. 8.351.468.000) 523.145.562] 752.481.941] 440.470.278] 602.292.781] 461.145.312) 640.931.92 468.652.703 1.631.38 473.633.953] 715.665.209) 448.410.476 622.527.967| 2.815.458.285) 4.085.531.108] 45:11) 4541 48,92 7.629.637.000)
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCE YASAMI 235.360.22 474.521.000 12.713.013] 22.426.467] 17.797.824| 27.079.293] 25.976.15%) 39.642.716] 26.537.206 47.049.193) 35.111.469) 45.190.578 19.307.753) 37.136.447] 137.443.424) 218524604 8% 5840 46,09 439.584.000
YONETIM VE DESTEK 1.274.006.856| _ 1.781.051.000) 67.825.682 95.284.013 62.610.296 86.558.871 61.771.678) 87.666.960) 64.380.806 89.938.804 61.275.060 89.666.716 59.714.660) 83.773.944|  377.578.183 32.880.308| 41:13| 29,64 2992  1.663.523.000
TEFT1S, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERE 33.322.412) 46.298.000 3.418.444 4.929.303 2.375.499) 3.526.833) 2.722.064 3.714.505 2.669.558) 3.661.322) 2.614.167) 3.507.503 2.525.647 3.658.256| 16.325.379) 22.997.723) 4087] 48,99 49,67) 48.136.000
UST YONETM, IDARI VE MALT HIZMETLER 1.240.684.444| 1.734.753.000) 64.407.238) 90.354.710) 60.234.797] 83.032.038) 50.049.613) 83.952.454) 61.711.248] 86.277.482| 57.189.014) 80.115.688) 415 29,12 29,39 615.387.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 12.498.438.169| _ 15.757.314.000] 862.396.872) 1.178.092.37j 731.448.748| _ 1.097.266.250, 816.654.361) _ 1.099.002.937 784.561.532] 61.031.090| 55,59| 43,10 53,20| 14.830.981.000)
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