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SUNUS

Bilindigi tizere, Kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenleyen 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yeni kamu mali yonetimi, yonetim sorumlulugu esasina
gore diizenlenmis olup, iist yoneticilerin bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilig1 ile yerine getirecekleri belirtilmistir.

I¢ Denetim; kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik
faaliyetidir.

5018 sayili Kanunun 5436 sayili Kanunla degisik 63’lincii maddesinin son fikrasi
geregince Rektorliigiimiiziin  29.01.2007 tarihli oluruna istinaden, dogrudan Rektorliik
Makamina bagl I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 kurulmustur. Baskanligimiz 12 i¢ denetci ile risk
esaslt denetim plan ve programlar1 kapsaminda sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla
kamu i¢ denetim standartlarina uygun bagimsiz ve tarafsiz olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

I¢c denetim faaliyetlerindeki amacimiz; faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata
uygun bir sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigi, iiretilen bilgilerin dogru ve tam olup
olmadigi, siireclere iligkin mevcut kontrollerin iyi isleyip islemedigi gibi konular iizerine
odaklanmak, gelistirilen onerilerle Universitemiz faaliyetlerine en iist seviyede katki saglamak,
kisiler degil faaliyetler, hatalar degil siirecler lizerinde yogunlagsmaktir.

I¢c denetim faaliyetlerinin etkin ve etkili olabilmesi i¢in; i¢ denetim faaliyetinin tarafsiz ve
bagimsiz olarak yiiriitilmesi ve 1i¢ denetim raporlarinda tespit edilen Onerilerin
gergeklestirilmesinin saglanmasinda {ist yonetimin destegi biiylik 6nem tagimaktadir.

Baskanligimizca, 2024 yili programu iist ydnetimin destegiyle, I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun (IDKK) belirledigi usul ve esaslar dogrultusunda tarafsiz ve bagimsiz olarak
gerceklestirilmis; denetim ve izleme faaliyetlerinde bulunulmus, "Gazi Universitesi I¢ Denetim
Kalite Giivence ve Gelistirme Programi" ¢ergcevesinde 2023 y1l1 denetimlerine iliskin donemsel
gdzden gecirme faaliyeti yapilmis, 1 Birimde On Mali Kontrol Islemleri Siireci Denetimi, 1
Birimde Ogrenci Kayit ve Kabul Islemleri Siireci Denetimi, 1 Is Sagligi ve Giivenligi Islemleri
Siireci Denetimi, 7 Birimde Ek Ders ve Maas Islemleri Siireci Denetimi ve 5 Birimde Ogrenci
Islemleri Siireci ile Bilgi ve lletisim Giivenligi denetimi gerceklestirilmistir. Ayrica Gazi
Universitesi Hizmet I¢i Egitim Programinda 1 i¢ Denetgi egitici olarak gdrev almistir.

Ismail MALLI
I¢ Denetim Birim Baskam
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|- GENEL BIiLGILER
A-Misyon ve Vizyon
Misyonumuz

Ic Denetim Birim Baskanligi, Universitemiz kaynaklarinin ekonomik, etkili ve verimli
kullanilmasi, faaliyetlerine deger katilmasi ve gelistirilmesi i¢in en riskli siireclerde denetim ve
danismanlik faaliyetini ger¢eklestirerek yonetim, kontrol ve risk yonetimi siireglerinin etkinlik
diizeylerinin artirilmasinda yonetime yapilan katkinin en iist seviyeye ¢ikartilmasini gorev
edinmistir.

Vizyonumuz

I¢ denetim ve danismanlik faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
gerceklestiren, kisiler degil faaliyetler, hatalar degil siiregler iizerinde odaklanarak tarafsizlik,
diirtistliik, yetkinlik ve gizlilik ilkeleri dogrultusunda, sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklasimla Universitenin faaliyetlerine yardimei, hatalar1 dnleyici ve yénlendirici nerilerde
bulunan bir birim olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kanunun 5436 Sayili Kanun’la degisik 63’iincii maddesinin son
fikras1 geregince Rektorliigiimiiziin 29.01.2007 tarihli oluruna istinaden dogrudan Rektorlitk
Makamina bagli olarak kurulmus olup; 5018 sayili Kanunun 5436 Sayili Kanun’la degisik 65
inci maddesinin son fikrasina dayanilarak 12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik” gercevesinde
gorev yapmaktadir.

I¢ denetim faaliyeti; kamu idaresinin c¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
danigmanlik faaliyetini ifade etmektedir.

I¢c Denetim Birim Baskani i¢ denetim birimini, mevzuata, kamu i¢c denetim standartlarina ve I¢
Denetim Koordinasyon Kurulunun diger diizenlemelerine uygun olarak yonetmek ve i¢
denetim faaliyetinin idareye deger katmasini saglayacak sekilde yiiriitiilmesini saglamakla
gorevlidir.

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore; i¢c denetci asagida
belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarim
degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
onerilerde bulunmak.
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¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

¢) Idarenin harcamalarimin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek.

d) Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda 6nerilerde
bulunmak.

e) Denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmak ve bunlari takip
etmek.

f) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek bir
duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek.

g) Kamu idaresince iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek.

g) Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini belirlemede
yardimc1 olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek.

h) Sug teskil eden durumlara iligkin tespitlerini iist yoneticiye bildirmek.
I¢ denetciler, gorevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asagidaki yetkilere sahiptir:

a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve dokiimanlar
ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini ve gdsterilmesini talep etmek.

b) Denetlenen birim ¢alisanlarindan, i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim almak,
yazili ve sozlii bilgi istemek.

c¢) Denetim faaliyetinin gerektirdigi arag, gereg ve diger imkanlardan yararlanmak.
¢) Denetimi engelleyici tutum, davranis ve hareketleri list yoneticinin bilgisine intikal ettirmek.
Ic denetciler, gorevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet eder:

a) Mevzuata, i¢ denetim yoOnergesine, denetim ve raporlama standartlarina ve etik kurallara
uygun hareket etmek.

b) Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmek.

¢) I¢ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda i¢c denetim birimi bagkanini
haberdar etmek.

¢) Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin bulunmasi
halinde, durumu i¢ denetim birimi baskanina bildirmek.

d) Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde objektif olmak.

e) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak.
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C- i¢ Denetim Birimine iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yapi
Baskanligimiz, Rektorliikk Ana Bina giris katta faaliyet gostermektedir.

2-Orgiit Yapisi

I¢c Denetim Birim Baskan1

I¢ Denetim Birim Baskan

Yardimcisi Idari Biiro

I¢ Denetgiler

5018 sayil1 Kanunun 5436 Sayili Kanunla degisik 63’lincii maddesinin son fikrasi geregince
Rektorliigiimiiziin 29.01.2007 tarihli oluruna istinaden, dogrudan Rektorliik Makamina bagl i¢
Denetim Birim Baskanligi kurulmus, bir i¢ denetgi, koordinasyondan goérevli olmak iizere
Birim Bagkani olarak gérevlendirilmistir. 06.08.2021 tarihinden itibaren I¢ Denetgi Ismail
MALLI Birim Baskan1 olarak, 13.08.2021 tarihinden itibaren i¢ Denet¢i Elif UZUN Birim
Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimizda kullanilan bilgi sistemleri; Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS), Biitce
Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biit¢e), Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS), Harcama
Yoénetimi Bilisim Sistemi (MYS), Kamu I¢ Denetim Yazilimi (IgDen)dir.

I¢ Denetim Birimi Baskanliginda, 12 adet masaiistii bilgisayar, 11 adet diziistii bilgisayar, 10
adet yazici ile 13 adet telefon bulunmaktadir.

Bagkanligimiza iliskin bilgiler, www.icdenetim.@gazi.edu.tr web sitemizde yer almaktadir.

4- insan Kaynaklar

Baskanligimizda 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu geregi 13 i¢ denetci kadrosu
mevcut olup; 12 i¢ denetgi kadrosu doludur. Baskanligimizda ayrica 1 memur ve 1 isgi
calismaktadir.
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5- Sunulan Hizmetler

Baskanligimizda yiiriitiilen faaliyetler sunlardir:

1- Idarenin tiim birimlerinin islem ve faaliyetlerinin, risk esasli denetim plan ve programlari
kapsaminda sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla denetim standartlarina uygun olarak
tarafsiz bir sekilde denetimini gerceklestirmek.

2- Idari sorumluluk iistlenmeksizin, 6zellikle risk yonetimi, kontrol ve ydnetim siireclerini
gelistirmede idarelere yardimei olmak tlizere damismanhik hizmeti saglamak.

3- Denetim ve damismanlik faaliyetleri sonucunda diizenlenen raporlarda belirtilen onerilerin
sorumlu birimlerce yerine getirilip getirilmedigini izlemek.

4- Yolsuzluk ve usulsiizliiklerin yapildigina iliskin tespitlerin olmasi durumunda inceleme
faaliyeti ylirtitmek.

5- idari faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak, gelistirmek ve yol gdstermek amaciyla
Idarenin ihtiya¢ duydugu konularda ve/veya danismanlik faaliyeti kapsaminda egitim vermek.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Baskanligimiz gerceklestirdigi denetim ve danismanlik faaliyetleri ile i¢ kontrol sisteminin
yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak degerlendirmeler yapmakta, Onerilerde
bulunmakta ve diizenledigi raporlarla yonetime bilgi saglamaktadir.

II- AMAC ve HEDEFLER
A- i¢ Denetim Faaliyetinin Amac ve Hedefleri

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma calismalari ¢ergevesinde kamu mali yOnetim
sisteminde; kamu harcamalarinda disiplinin saglanmasi, Saglikli bir hesap verme
mekanizmasinin kurulmasi, mali yonetimde seffafligin saglanmasi, harcama siirecinde yetki-
sorumluluk dengesinin yeniden kurulmasi, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
amaciyla, 24.12.2003 tarihinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
yayimlanmustir.

Kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ile yeni kamu mali yonetimi, yonetim sorumlulugu esasina gore diizenlenmis
olup, iist yoneticilerin bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi
ve i¢ denetgiler araciligi ile yerine getirecekleri belirtilmistir.

I¢ Denetim Birimi Baskanhiginin i¢ denetim faaliyetlerindeki amaci; her yil itibariyle
diizenlenen denetim programiyla, denetime dahil edilen birimlerin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol
sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin
tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin
yeterliliginin 6l¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.
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Ust yonetici ile birim yoneticilerinin faaliyetlerini yiiriitiirken hesap ve islemlerinin kanun,
kararname, yonetmelik, teblig, genelge ve genel yazi gibi mevzuat diizenlemelerine uygun
yuritiiliip yiriitilmediginin tespiti ile varsa hata ve noksanliklarin ortaya ¢ikarilmasi, bu hata
ve noksanligin sebeplerinin arastirilmast ve bu sebeplerin ortadan kaldirilmasi, idarenin
etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artirilmasi, personelin egitim eksikliginin giderilmesi
ile sorunlara dikkat ¢ekilmesi ve ¢oziim 6nerisinde bulunulmasi denetimlerimizde esastir.

Yapilacak danismanlik hizmetindeki amacimiz; risk yonetimi, kontrol ve yonetim siire¢lerini
gelistirmede idarecilere yardimeir olmak ile idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerin ve islem siireglerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunmaktir.

I¢ denetgiler tarafindan risk degerlendirme calismalarinin her yil itibariyle yapilmasi, risk
degerlendirilme calismalari ile iist yonetici talepleri de dikkate alinarak i¢ Denetim Birim
Bagkanliginca denetim alanlarinin belirlenerek yillik denetim programinin hazirlanmasi, bir
taraftan yiiksek riskli siire¢lerde denetim yapilirken, diger taraftan da orta ve diistik riskli olan
stireclere de programda yer verilerek yonetim, kontrol ve risk yonetimi siireclerinin etkinlik
diizeylerinin artirllmasinda yoOnetime yapilan katkinin en st seviyeye ¢ikartilmasi
denetimlerimizdeki ana hedefimizdir.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler
I¢c Denetim Birim Baskanlig1 olarak;

e ¢ Denetim faaliyetlerini kamu i¢ denetim standartlaria ve i¢ denetim mevzuatina uygun
olarak gerceklestirmek,

e Birimlerin is siirecleri, yonetim ve kontrol siire¢lerini gozden ge¢irmek,
e Idarenin risk yonetim siireglerini incelemek,
e Denetimde risk odakli yaklagimi1 benimsemek,

e Denetimlerde, sistem denetimi ve uygunluk denetimine 6ncelik vermek, yeterli kaynagin
olmasi durumunda denetim programlarinda mali denetime, bilgi teknolojileri denetimi ve
performans denetimine de yer vermek,

e Denetimlerde, denetlenen birimlerin yonetim ve kontrol siireclerindeki zayifliklarin veya
gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya cikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
amaciyla birim yd&neticileriyle birlikte ortak aksiyon planlari hazirlamak,

e ¢ denetim faaliyetleri sonucunda birim ile mutabik kalinan ve aksiyon planina baglanan
onerilerin planlandig sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmedigini izlemek,

e Denetim kaynagimnin en az % 60°n1 denetim goérevlerine tahsis etmek,
e I¢ denetim plan ve programlarinda danismanlik faaliyetlerine de kaynak ayirmak,
e ¢ denetim birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin ilgili standart, mevzuat ve rehberlerde yer

alan diizenlemelere gore gerceklestirilip gerceklestirilmedigini izleyen bir i¢ gbzetim
mekanizmasinin etkin ¢alismasini saglamak,

5
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e ¢ denetcilerin nicelik ve niteliklerinin artirilmas1 amaciyla; (ihtiyag duyulan alanlarda
disaridan hizmet alim1 yoluyla ya da diger kamu idarelerinin diizenleyecegi egitim, seminer,
konferans vs. katilim yoluyla) i¢ denetgilere meslek i¢i egitimin verilmesini saglamak,

e ¢ denetim alaninda akademik calismas1 olan kisi ve kurumlarla is birligi yapmak ve bu
alandaki calismalari tesvik etmek,

e I¢ denetim konusundaki farkindahigin artirilmasi amaciyla, bilgilendirme toplantilari
diizenlemek,

e Ortak politikalarin belirlenmesi, karsilikli roller ve beklentilerin agikliga kavusturulmasi ve
olas1 problemlerin ¢6ziimii amaciyla Kurul ve i¢ denetim birimleri ile kamu idareleri ve
diger denetim birimleri arasinda yakin is birligi saglamak,

Temel politikamiz ve 6nceligimizdir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

I¢ Denetim Birimi Baskanliginin 2024 yili Biitge Kanunu kapsaminda harcama yetkililigi
bulunmaktadir. I¢ denetim biriminin harcamalari, Merkezi Yonetim Biitce Kanununa ekli
Universitemiz ~ Odenek  Cetvelinde  98.901.9008.0-0405.0001-02-01.01 tertibinde
izlenmektedir.

Bagkanligin 2024 yili biitce tertiplerinden ayrilan 6denek ile harcama durumu 6zet olarak
asagidaki gibidir.

TERTIP KBO EKLENEN | DUSULEN E%::’: SERBEST Gg:::;E TENKIS })%:Lr:: Kltji;l-gb“:r:?(l ':UK?:;E Kgsgm_:zl
GONDERME | GONDERME

98.901.9008.1690-0405.0001-02-01.01 | 15.741.000,00 0,00] 5.543.000,00| 10.198.000,00( 10.198.000,00| 11.691.000,00| -1.493.000,00( 10.198.000,00 0,00 0,00| 5.543.000,00
98.901.9008.1690-0405.0001-02-02.01 | 1.075.000,00| 525.000,00 287.000,00| 1.313.000,00| 1.313.000,00| 1.750.000,00| -437.000,00| 1.313.000,00 0,00] 525.000,00] 287.000,00
98.901.9008. 1690-0405.0001-02-03.02 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00
98.901.9008.1690-0405.0001-02-03.03.10) ~ 104.000,00 0,00 65.000,00(  39.000,00(  39.000,00 0,00 0,00 0,00/ 39.000,00 0,00  46.000,00
98.901.9008. 1690-0405.0001-02-03.03.20 5.000,00| 19.000,00{  5.000,00]  19.000,00|  19.000,00(  19.000,00 0,00 19.000,00 0,00 0,00/  5.000,00
98.901.9008. 1690-0405.0001-02-03.05 105.000,00 0,00 0,00(  105.000,00( 105.000,00 0,00 0,00 0,00  105.000,00 0,00 0,00
98.901.9008. 1690-0405.0001-02-03.07 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00

B- Faaliyet ve Performans Bilgileri

I¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelige gore; i¢ denetimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in denetci kaynagi da dikkate alinarak
iist yoneticinin riskli gordiigii ve oncelik verilmesini istedigi hususlar1 da icerecek sekilde
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hazirlanan ve Rektorlilk Makaminca onaylanan 2024-2026 I¢ Denetim Plani ile 2024 Y1l I¢
Denetim Programi ¢ercevesinde;

e 15 adet denetim faaliyeti ,
e 19 adet izleme faaliyeti,

gergeklestirilmistir.
2024 yilinda yapilan 15 denetim faaliyeti sonucunda bulgu sayis1 43, 6neri sayis1 79°dur.

2024 yilinda yapilan izleme faaliyetleri sonucunda takip edilen bulgu sayis1 62, 6neri sayisi
101, tamamlanan bulgu sayis1 45, devam eden bulgu sayis1 10, risk iistlenilen 6neri sayis1 7°dir.

2024 yilinda ytirtitiilen diger faaliyetler asagida gosterilmistir.

e Gazi Universitesi I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi esas almarak,
2023 yil1 denetimlerine iliskin donemsel gozden gecirme faaliyeti gergeklestirilmistir.

e Universitemiz 2024 Yili Hizmet I¢i Egitim Programi kapsaminda 1 i¢ denetci, I¢
Kontrol Bilinci konusunda egitici olarak gérev almistir.

2024 yilinda gergeklestirilen denetim, izleme ve egitim faaliyetlerine iligskin bilgiler asagidaki
tablolarda gosterilmistir.

2024 Yilinda Gergeklestirilen Denetim Faaliyetleri
Sira . o Denetim | Rapor |Bulgu|Oneri
No Denetim Konusu Ilgili Birim Tiirii Tarihi | Sayisi | Sayist

) ) . _ o Sistem ve

1 Ofl Mgh Kontrol Iglemleri Str:dtejl Gehstlrfne Uygunluk | 8.03.2024 1 1
Stireci Daire Bagkanligi Lo
Denetimi
A . al . e Sistem ve

2 On Lisans ve Lisans Ogyen'(.:l . Ogrenm Isleri ) Uygunluk | 8.03.2024 5 2
Kayit ve Kabul Islemleri Siireci | Daire Baskanligi L
Denetimi
Castx o e . |1s Saglig1 ve Sistem ve

g |l Saghgive Glvenligi Islemleri | =0 oo Uygunluk | 8.03.2024 | 8 8
Stireci O e L
Koordinatorliigii | Denetimi
. . . L Sistem ve

4 l;k De.rs ve Maas Islemleri 1]:)115( “}lltekl'mhgl Uygunluk | 7.06.2024 4 9
iireci akdiltesi Denetimi
. . . Sistem ve

5 Ek Dgrs ve Maas Islemleri Herrjslre!lk Uygunluk | 6.06.2024 5 2
Stireci Fakiiltesi .
Denetimi
. . 9 s . Sistem ve

6 E‘I‘( Dgrs ve Maas Islemleri Sag!‘lk B}llmlerl Uygunluk | 7.06.2024 5 10
Siireci Fakiiltesi Denetimi
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2024 Yilinda Gergeklestirilen Denetim Faaliyetleri

Sira . . Denetim | Rapor |Bulgu|Oneri
No Denetim Konusu Ilgili Birim Tiirii Tarihi | Sayisi | Sayist

. . Sistem ve

7| i Ders ve Maag Islemlert Tip Fakiiltesi Uygunluk | 7.06.2024 | 1 | 3
urcci ..
Denetimi
. . Sistem ve

g |Ek Ders ve Maas Islemleri Uygulamalv 00 k| 7.06.2024 | 4 | 5
Siirecit Bilimler Fakiiltesi L.
Denetimi
. . .. Sistem ve

9 Ek DC.I’S ve Maag Islemleri TekKIOIOlI Uygunluk | 5.06.2024 4 6
Siireci Fakdiltesi L.
Denetimi
. . Sistem ve

10 | Bk Ders ve Maas Islemleri Mimarlik Fakiiltesi | Uygunluk | 7.06.2024 | 3 | 10
Siireci ..
Denetimi
- . Sistem ve

11 | Ogrenci islemleri Siireci Fen Bilimleri Uygunluk | 15.11.2024| 0 | 0
Enstitiisi -
Denetimi
) . Egitim Bilimleri | IStem Ve

12 | Ogrenci Islemleri Siireci e e Uygunluk | 15.11.2024 4 4
Enstitiisti ..
Denetimi
Uzaktan Egitim Sistem ve

13 | Ogrenci Islemleri Siireci Uygulama ve Uygunluk | 22.11.2024 | 1 4
Arastirma Merkezi | Denetimi
. . . Sistem ve

14 | Ogrenci Islemleri Siireci Saglk Bilimleri |\, njuk | 15.11.2024| 0 0
Enstitiist -
Denetimi
) ‘ Sistem ve

15 | Ogrenci Islemleri Siireci Biligim Enstitiisii | Uygunluk | 28.11.2024 | 4 15
Denetimi

TOPLAM 43 79



https://kazanmyo.gazi.edu.tr/
https://kazanmyo.gazi.edu.tr/
https://kutem.gazi.edu.tr/
https://kutem.gazi.edu.tr/
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2024 Yihnda Gergeklestirilen izleme Faaliyetleri

Sira . e Denetim | Bulgu | Oneri Risk
No Denetim Konusu | Ilgili Birim Tiirii Sayist | Saymsi Tamam | Devam Ustlenilen
. . Yapr Isleri Sistem ve
1 | Makine Techizat | o) i Dairesi | Uygunluk | 3 6 2 0 1
Bakim Onarim . L
Bagkanlig1 Denetimi
Bilimsel .
I¢ Kontroliin Arastirma Sistem ve
2 |55 o ; Uygunluk | 1 4 1 0 0
Degerlendirilmesi | Koordinasyon S
.o | Denetimi
Projeleri Birimi
Tasimmaz Idari ve Mali Sistem ve
3 | Kiralama Isler Daire Uygunluk 5 8 5 0 0
Islemleri Baskanlig1 Denetimi
Kent I¢i Ulagim
Lo Teknolojileri Sistem ve
4 ?f;:;g?grem Erisebilirlik | Uygunluk | 1 1 1 0 0
3 4 Uyg. ve Ars. Denetimi
Mer.
Gelir Gider Gazi Sem Uyg. Sistem ve
5 ; s Uygunluk 5 5 5 0 0
Islemleri Siireci | ve Ars. Mer. .
Denetimi
Lo " Sistem ve
6 Gelir G|fjer" . TOMER Uyg. Uygunluk 6 12 4 0 2
Islemleri Siireci | ve Ars. Mer. L
Denetimi
Eklemeli Imalat Sistern ve
7 Gellr Glfjer" ‘ Teknolojileri Uygunluk 3 4 3 0 0
Islemleri Siireci | Uyg. ve Ars. L
Denetimi
Mer.
Afet Yonetimi
Lo ve Deprem Sistem ve
8 ff;!lg?grrem Miihendisligi | Uygunluk | 2 2 2 0 0
? b Uyg. ve Ars. Denetimi
Mer.
Istatistik, Sistem ve
Gelir Gider Danigmanlik,
9 . R oo Uygunluk 2 3 2 0 0
Islemleri Siireci | Egitim Uyg. ve L
Denetimi
Ars. Mer.
- Strateji Sistem ve
10 On Mah. K?ntr(?l Ge!lstlrme Uygunluk 1 1 1 0 0
Islemleri Siireci | Daire .
- Denetimi
Bagkanligi
Ogrenci Kayit ve | Ogrenci Isleri Sistem ve
11 |Kabul islemleri | Daire Uygunluk 2 2 2 0 0
Siireci Bagkanlig1 Denetimi
Is Saghg1 ve Is Saghg ve Sistem ve
12 | Guvenligi Giivenligi Uygunluk 8 8 4 0 4
Islemleri Koordinatorliigii | Denetimi
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2024 Yilinda Gergeklestirilen izleme Faaliyetleri

Sira . e Denetim | Bulgu | Oneri Risk
No Denetim Konusu | Ilgili Birim Tiirii Sayist | Saymsi Tamam | Devam Ustlenilen
. . ... |Sistem ve
13 | Bk Ders ve Maag | Dis Hekimligi | (o0 i | 4 9 4 0 0
Islemleri Siireci | Fakdiltesi L
Denetimi
Ek Ders ve Maas | Hemsirelik Sistem ve
14 Islemleri Siireci | Fakiiltesi Uygunluk 2 2 2 0 0
Denetimi
Ek Ders ve Maag | Saglik Bilimleri Sistem ve
15 Islemleri Siireci | Fakiiltesi Uygur_1|u_k 5 10 3 2 0
Denetimi
Ek Ders ve Maas 1y Sistem ve
16 islemleri Siireci Tip Fakiiltesi Uygur.llu.k 1 3 1 0 0
Denetimi
Uygulamal Sistem ve
17 | EkDersve Maas | gijic o, Uygunluk| 4 5 1 3 0
Islemleri Siireci . e
Fakiiltesi Denetimi
Ek Ders ve Maas | Teknoloji Sistem ve
18 Islemleri Siireci | Fakiiltesi Uygunluk 4 6 2 2 0
Denetimi
Ek Ders ve Maas | Mimarlik Sistem ve
19 Islemleri Siireci | Fakiiltesi Uygur_llu_k 3 10 0 3 0
Denetimi
TOPLAM 62 101 45 10 7
2024 Yih Verilen Egitimler
Swra | psitimin Konusu | Egitimi Veren i¢ Denetci | Foiam Verilen | o ip Saat
No Kurum
1 | I¢ Kontrol Bilinci Umut DOMAC Gazi Universitesi | 23.05.2024 2

10
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2024 Yih Alinan Egitimler

Sl\llra Egitimin Konusu | Egitimi Alan i¢ Denetci Egitim Alinan Tarih Saat
0 Kurum
[smail MALLI, ELif
Is Saghg ve UZUN, Hikmet YUKSEL,
Gilivenligi Az Hakan DOMAC, Umut o o
1 TehlikeligSlnlf DOMAC, Serife CETIN, Gazi Universitesi | 2024 Y1l 8
Temel Egitimi Nesibe Giilsah GURESCI,
Ayse AKKUS
i | Tl DOMAC U
2 Y DOMAC, Nesibe Giilsah | Gazi Universitesi | 4.06.2024 1
Hazirlanmasi ve .. .
GURESCI
Uygulanmasi
Ismail MALLI, Elif
UZUN, Ahmet ARSLAN,
... | Hikmet YUKSEL, Hakan o
3 1E':i1§?rrqu) Tedbirleri DOMAC, Ahmet Iézaktan Egitim 2024 Yili 2
giim PIogramt | ¢ ppENEK, Serife CETIN, | -2P™!
Umut DOMAC, Ayse
AKKUS, Seda OGUZ
Devlet Serife CETIN, Nesibe : 16-
4 | Muhasebesi Giilsah GURESCI KIDDER 26.01.2024| 2%
3. Uluslararasi
5 |Kamu I¢ Denetim | Ayse AKKUS KIDDER 2.07.2024 6
Kongresi
3. Uluslararasi
6 |Kamu I¢ Denetim | Serife CETIN KIDDER 3.07.2024 7
Kongresi
i . Serife CETIN, Nesibe
7 Z‘;fkllr;l\éeilfi Giilsah GURESCI, Ayse | KIDDER 222f60;62 :
S EE AKKUS o
8 Resmi Yazisma Elif UZUN, Ahmet 5 GU IMID EBYS 6.11.2024 2
Kurallar1 KEPENEK, Seda OGUZ Birimi "
Kamuda I¢
Kontrol: <
9 | Tiirkiye'de i¢ Seda OGUZ Cumhurbaskanhi@t| 51 15 504 | 1
. Egitim Kapis1
Kontroliin
Performansi
TIDEx
Profesyonel:
"Glivenli
Ortakliklar: 3.
10 | garat Risk Ayse AKKUS TIDE 4012024 | 1
Sorumlu
Yoneticiler
Goziinden One
Cikan Konular”
TIDEx
11 ngg‘)z”:&a 4o | Avse AKKUS TiDE 1022024 | 1
Giiven"

11
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2024 Yih Alinan Egitimler

Sira
No

Egitim Alinan

Kurum Tarih Saat

Egitimin Konusu | Egitimi Alan i¢ Denetci

Yonetim
Kalitesini
Etkileyen i¢
Kontrol Sorunlari
ve Coziim
Onerileri Egitimi
Kisisel Verilerin
Korunmasinda I¢
Denetimin Rolii
Etkinligi

12 Ayse AKKUS KalDer Ankara 7.03.2024 2

13 Ayse AKKUS KIDDER-KVKK | 8.05.2024 4

Gazi Universitesi

Ismail MALLI, Serife Personel Daire 20.02.2024 2

14 |Bilgi Giivenligi

CETIN Baskanlig1
Yapay Zeka ile
Ornek Uygulamali : - -
15 . . Serife CETIN KIDDER 20.11.2024 3
I¢ Denetim
Entegrasyonu

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

I¢ denetciler gorevlerini I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararasi
kabul gormiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir.

I¢ denetgiler, raporlarini dogrudan iist ydneticiye sunar. I¢ denetim raporlari ile bunlar {izerine
yapilan islemler, iist yonetici tarafindan en geg iki ay i¢inde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
gondertilir.

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun I¢ denetgilerin egitim programlarmi diizenlemek,
Idarelerin i¢ denetim raporlarmi degerlendirerek sonuglarini konsolide etmek suretiyle yillik
rapor halinde Hazine ve Maliye Bakanina sunmak ve kamuoyuna agiklamak, personel sayilar
dikkate alinmak suretiyle idareler ile ilge ve belde belediyeleri i¢in i¢ denetcgi atanip
atanmayacagina karar vermek, I¢ denetcilerin atanmasma iliskin diger usulleri belirlemek,
Kalite giivence ve gelistirme programini diizenlemek ve i¢ denetim birimlerini bu kapsamda
degerlendirmek gibi gorevleri yer almaktadir.

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanan, 2021-2023 Dénemi Kamu i¢ Denetim
Strateji Belgesinde Vizyon, Amag ve Hedefler belirlenmistir.

Ayrica Kalite Giivence ve Gelistirme Programi cergevesinde belirlenen i¢ Denetim Performans
Gostergelerinin de yer aldig1 tablo, Dénemsel Rapor ile her yi1l Baskanligimiz tarafindan
Rektorliige sunulmakta olup, hedefler ve gergeklesme sonuglar1 da yer almaktadir.

Yukarida agiklanan hususlar neticesinde i¢ Denetim Birim Baskanligimiz tarafindan stratejik
plan hazirlanmamustir.

12
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IV- iC DENETIMIN KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-Ustiinliikler

e I¢ denetcilerin denetim ve damismanlik faaliyetlerini gerceklestirirken, kamu i¢ denetim
standartlar1 ile i¢ denetim mevzuatina uygun olarak ve en iyi uygulama oOrneklerinden
yararlanarak yonetime yapilan katkinin en iist seviyeye ¢ikartilmasi istek ve iradelerinin
bulunmasi,

e I¢ denetcilerin cogunlugunun daha 6nce Hazine ve Maliye Bakanliginda denetim elemani
olarak gérev yapmalari nedeniyle denetim kiiltiiriine, deneyimine, ¢alisma disiplinine ve
mevzuat bilgilerine sahip olmalari,

e I¢ denetcilerin meslek bilincinin ve mesleki dayanigmasinin var olmast,

e [c denetim faaliyetlerinin i¢c denetim mevzuatina uygun, bagimsiz ve tarafsiz olarak
gerceklestirilmesinde iist yonetim desteginin olmast,

e I¢ denetgilerin giivencesine iliskin mevzuat diizenlemelerinin yapilmis olmast,

e Uluslararasi sertifika sahibi 6 i¢ denet¢inin olmasi,

e Tiim faaliyetlerin “Kamu I¢ Denetim Yazilim1 (igDen)” kullamilarak yiiriitiilmesi,
I¢c Denetim Birimi Bagkanliginin iistiinliikleridir.

B-Zayifliklar

e I¢ Denetim Birimi Bagkaninin yetkilerine goére sorumluluklarinin ¢ok fazla olmast,

e Bilgi teknolojilerine iliskin temel risk ve kontroller ile teknoloji tabanli denetim teknikleri
konusunda bilgi ve deneyim eksikligi,

e IDKK tarafindan her y1l diizenlenen egitimlerin 2017 yilindan beri yapilmamast,
I¢ Denetim Birimi Baskanligmin zayifliklaridir.

C-Degerlendirme

I¢ denetim faaliyetlerinin etkin ve etkili olabilmesi igin; i¢ denetimin yapilabilmesinde ve ic
denetim sonucu olusturulan tespitlere iligskin Onerilerin gergeklestirilmesinde iist yonetimin
destegi en onemli unsurdur. Bagkanligimizca diizenlenen Raporlar, iist yonetimce dikkate
alinmakta, Bagkanligimiz ile Ust yonetim arasinda olumlu iletisim bulunmaktadir.

Bagkanligimizda denetim faaliyetlerinde oldugu gibi danismanlik ve izleme faaliyetlerinin de
I¢Den yazilimi kullanilarak yiiriitiilmesi, denetim ve danismanlik faaliyetlerinin sonucunda
elde edilen tespitlerin takibini kolaylastirmaktadir.

13
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IDKK tarafindan her y1l diizenlenen egitimlerin 2017 yilindan itibaren yapilmamasi nedeniyle,
onemli diizeyde egitim ihtiyaci ortaya ¢ikmig, kamu idarelerindeki i¢ denetgiler arasinda bilgi
ve deneyim paylagimi yapilamamis ve bu durum motivasyon diisiikliigiine yol agmustir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

2025 yilinda i¢ denetim kabiliyet ve kapasitesinin artirilmasina yonelik olarak, basta bilgi
teknolojilerine iliskin temel risk ve kontroller ile teknoloji tabanli denetim teknikleri konusu
olmak tizere mesleki gelisime katki saglayacak konularda kurum i¢inden, kurum dig1 kamu
idarelerinden veya hizmet satin alma yoluyla egitim ve danismanlik firmalarindan egitim
alinmasi planlanmaktadir.

2025-2027 Dénemi ¢ Denetim Plani’nda belirtilen temel denetim stratejileri géz Oniinde
bulundurularak kurumumuzun tiim islem ve faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanmis olan
denetim evreninde yer alan denetim alanlariin denetim kapsamina alinabilmesi i¢in en az 1 i¢
denetciye daha ihtiya¢ bulunmaktadir.

14
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde; Harcama birimimizce
gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mall yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize biitge
ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (ANKARA —
03/02/2025)

Ismail MALLI
I¢ Denetim Birim Baskam
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