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UST YONETICI SUNUSU

Gazi Universitesi Hukuk Miisavirligi; Universite tiizel kisiliginin tesis ettigi idari islem ve
eylemlerin hukuka uygunlugunun saglanmasi hususunda danigma birimi olmakla birlikte,
Universitemiz ve bagli birimlerin hizmetlerini  yiiriirliikteki mevzuatin  hiikiimleri
dogrultusunda, hukukun genel ilkelerine, evrensel degerlere, insan haklarina, esitligi ve
adalete uygun olarak yiiriitebilmeleri i¢in her tiirlii hukuki iligki ve ihtilaflar1 ¢6ziime
kavusturmak, Universitemiz tiizel kisiliginin taraf oldugu anlagmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde hak ve menfaatlerini savunmak, tasarruflarinin yiiriirliikkteki mevzuata
uygun olarak icrasinda yardimei olarak faaliyet gostermektedir.

Miisavirligimiz misyonuna ve vizyonuna uygun olarak, is ve eylemlerinde her zaman

hukukun istinligiinii gozeten, hukuka bagliliktan ayrilmayan bir idari isleyis temin
edilmesine yonelik faaliyetlerin gergeklesmesini saglamaya caligmaktadir.
Gelisen teknoloji ile birlikte artan iletisim olanaklar1 ve egitim diizeyindeki gelisim sayesinde
yurttaglarin haklarini aramak konusundaki duyarhliklart artmigtir. Amacimiz Universitemize
kars1 a¢ilmig olan bir davay1 en kisa siire igerisinde sonuglandirmak, agilan davalarin miimkiin
oldugunca agilmamasin1 saglamaktir. Bireysel hak ve 6zgiirliiklerin hizla gelistigi gliniimiiz
diinyasinda idari igslem ve eylemlerin hukuka uygunlugunun saglanmasinda Hukuk
Miisavirliginin danisma organi haline getirilmesi zorunlulugu olusmaktadir.

Bu rapor 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine
dayanilarak Maliye Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yo6netmelik geregince hazirlanarak asagida sunulmustur.

Av. Zithal DIMEN
Hukuk Miisaviri



I- GENEL BILGILER

Gazi Universitesi Hukuk Miisavirligi 124 sayili Yiiksekogretim Kuruluslari ile
Yiksekogretim Kurumlarmin Tegskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 27.
maddesi uyarinca kurulmustur.

A- Misyon ve Vizyon

Misyonumuz:

Universitemiz ve bagli birimlerin hizmetlerini hukuka, mevzuata ve etik degerlere
uygun olarak sorunsuz, etkin ve objektif bir bicimde yiiriitebilmelerini teminen, her tiirlii
hukuki hizmeti vermek, hukuki iliski ve ihtilaflar1 Universitemiz menfaatleri ydniinde
diizenlemek ve ¢oziime kavusturmaktir.

Vizyonumuz:

Sahip oldugu marka degeri ve tecriibesi ile, teknolojik ve bilimsel gelismelere agik,
ekip ¢alismasina dnem veren, isinde uzman, arastirici, yenilik¢i, paylagimci kaynaklari etkin
ve verimli kullanarak verecegi hizmet ile 6rnek bir Miisavirlik olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

Hukuk Miisavirligi; 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarimnin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35. maddesine gore
Genel Sekreterlik Makamina bagli bir birim olarak, Universitemizin ve mensuplarmin
haklarmi1 savunmak, Universitemizin tasarruflarmin yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak
icrasinda yardimer olmakla gorevlidir. Universitenin tasarruflarinmn yiiriirliikteki kanunlara
uygun olarak yiiriitiilmesinde idareye yardimci olmak, Universitemizin taraf oldugu her tiirlii
dava ve icra takiplerinde adli ve idari mercilerde kurumu temsil etmek, kurumun haklarini
korumak iizere yasal islemleri yiiriitmek, Rektorlik Makami ve Universitemizin diger
birimleri tarafindan talep edilen konularda hukuki goriis bildirmek, Universitemiz personeli
ve Ogrencileri hakkinda yiiriitiilen disiplin sorusturmalar1 ile Universitemiz personeli
hakkinda yiiriitiilen ceza sorusturmalari kapsaminda gerektiginde hukuki danigmanlik
yapmak, Universitemiz tarafindan diizenlenen ydnetmelik, protokol ve yénergeler hakkinda
talep edildigi takdirde goriis bildirmek, Miisavirligimiz kendisine yiiklenen yasal
yiikiimliiliikler dogrultusunda hukukun istiinliigii ilkesinden hareketle ve Universitemiz
haklarinin korunmasi amaciyla 659 sayili KHK kapsaminda belirlenen temel hizmetleri
yuriitmektedir.



C — Idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapu:

Miisavirligimiz bir miisavir odasi, bir sekreterlik, dort avukat odasi, bir sorusturma
odasi, bir ofis ve bir arsiv odas1 olmak {izere toplam 9 odada hizmet vermektedir.

1.1- idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alani Kullanan Sayis1
(Adet) (m2) (Kisi)
Servis 1 20 m2 1
Calisma Odast 8 250 m2 23
Toplam 9 270 m2 24

1.2 Arsiv Alanlari:

Miisavirligimizin Kullaniminda biri birim igerisinde 4 m2 ve digeri dis merkezde 30 m2
olmak iizere iki adet arsiv alan1 bulunmaktadir.

1.3 Hastane Alanlari:

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesinde hukuki is ve
is yikiiniin fazla olmasi nedeni Hukuk biirosu olusturulmustur. Bu birimde Miisavirligimizle
koordineli olarak hizmet verilmektedir.

2.Teskilat Yapisi:

Miisavirligimiz yonetim kademesi Hukuk Miisaviri, Hukuk Hizmetleri Midiirligi,
Destek Hizmetleri Miidiirliigii olarak teskilatlanmistir.



Destek Hizmetleri Hukuk Hizmetleri
Mudurliigu Mudrligu

]

| EvrakveArsiv Bilgi Edinme
Hizmetleri Birimi Birimi
| Personel Hizmetleri Dava Iglemleri
Birimi Birimi
Taginir Yonetim Icra Islemleri
Birimi Birimi ]

Sorugturma Iglemleri |
Birimi

3 — Teknoloji ve Bilisim Altyapisi:

Miisavirligimiz hizmetlerinin bilisim Sistemi igerisinde yiiriitiilebilmesi igin gerekli
donanim alt yapist hazir durumdadir. Miisavirligimizin tiim bilgisayarlar1 internet ag sistemi
sayesinde kendi aralarinda ve ihtiyag¢ halinde ilgili birim, boliim, kurum ve kuruluslarla bilgi
aligverisi yapabilecek diizeydedir.

Universitemizin tiim birimlerinin kullanim1 igin satin alinan Elektronik Belge Y®netim
Sistemi Miisavirligimizce de kullanilmakta olup “Hukuk Bilgi Yonetim Sistemi” (HBYS)
yazilimi da aktif olarak kullanilmaktadir.

E-devlet uygulamalar1 kapsaminda; Misavirligimizin adli ve idari yargi mercileri nezdinde
dava acabilmesi, acgilan davalar1 takip edebilmesi, dava dosyasina savunma verebilmesi,
masraf yatirabilmesi, UYAP {izerinden adli ve idari yargi ile icra dairelerindeki isleyis
uyumlu olarak yiriitilmektedir. Mahkeme kalemlerinden yapilan tebligatlar PTT UETS
tizerinden yapilmaktadir. Bu uygulama ile islerin daha hizli ve ekonomik olmasi
amaglanmigtir. Miisavirligimiz icra islemleri satin alinan Icra Pro programi ile dava agma ve
dosya takibi iglemleri yapilmaktadir.

3.1 Yazihmlar:

Misavirligimizce bilgi ve teknolojik kaynaklardan maksimum seviyede
yararlanma’ya calisilmakta olup, hali hazirda kullanilan programlar asagida ¢ikartilmistir.



Miisavirligimizce Kullanilan Yazilimlar

Program Adi Teknik Ozelligi Kullanim Alam
. Maliye Bakanlhigi ile Universitemizin ortak ?111;5; ??Zilrl:g(;zzifgﬂiegelll eelz/;uhasebe
E-Biitge kullaniminda $" 3 Ve &
Diizenlemesi

. - . o ., . . Migavirligimizin mal ve malzeme satin

Maliye Bakanlig1 ile Universitemizin| . ..

Hesap alma ve  bakim-onarim  iglemlerinin|

kullaniminda.

gerceklestirilmesi i¢in kullaniliyor.

Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Universitemiz tarafindan tiim birimlerin ortak
kullanimi i¢in alindi.

Kamu Kurumlari ve Universitemiz birimleri|
ile yapilan yazigmalarin bilgisayar ortamindal
gonderilmesi ve Miisavirligimiz evraklarimin|
kaydi, taranmasi ve arsivlenmesi

Kamu Muhasebat Bilgi Sistemi

Maliye Bakanlig ile Universitemizin kullaniminda.

Miisavirligimiz tagmir kayitlarinin takip ve|
kontrolii i¢in kullaniliyor.

fcra Pro

Ozel firma tarafindan yillik abonelik sistemi ile
calistiriliyor.

Universitemizce baslatilan icra takiplerinin
kayit ve takibi ile UYAP kapsaminda Icra
Miid. ile Entegre calistyor.

Hukuk Bilgi Yonetim Sistemi

Miisavirligimizin tim is akigmi takip ve kontrol
etmek icin Universitemiz Bilgi Islem Dairesi
Bagkanliginca hazirlanmis program.

Dava, icra ve sorusturma doSyalarinin, Gelen|
ve Giden Evraklarin, Miitalaa ve diger|
mevzuatin takip ve kontroliiniin yapildigi,
taranan evraklarin arsivden bulunup tekrar]
kullanima sunuldugu, arsivleme, takip ve
sayisal verilerin elde edildigi program.

Sor-Pro

Universitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanligincal
hazirlanmis program.

Sorusturma  dosyalarmm  kaydi, takibi,
aranmasi  dosya  belgelerine  ulagimu,
sorusturmalara iliskin  sayisal verilerin|

alinmasi.

Mevzuat Takibi

Uyap Mevzuat Programi

'YOK, Senato ve Yonetim Kurulu kararlari,
'Yonetmelikler, Sozlesmeler, Protokoller,
lAnlagmalar vb. kayitlari, takibi, aranmasi,
bilgisayar iizerinden belgelere ulagim.

PTT (UETS)

Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi

Mahkeme kalemleri tarafindan yapilan
tebligatlar elektronik olarak gelmektedir.

3.2-Bilgisayarlar:

Masa Ustii Bilgisayar Sayisi: 28 Adet
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi: 3 Adet

3.3-) Kiitiiphane Kaynaklari:
Miisavirligimiz  ¢alisanlarmin  kullanimi ig¢in olduk¢a genis yazili kaynak

bulunmaktadir. Dijital veri ve kaynaklarin temini konusunda ¢alismalar tamamlanmis olup
kullanima agilmustir.



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon -

Yazici 13

Slayt makinesi

Faks 1

Episkop -

Barkot Okuyucu 1

Baski makinesi

[

Fotokopi makinesi

Tepegoz -

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

IR

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler -

4 Insan Kaynaklar:
Miisavirligimizde on iki (12) Avukat, bir (1) Destek Hizmetleri Midiirii, (7) yedi

biiro personeli ve dort (4) Siirekli Isci olmak iizere toplam yirmi ii¢ (24) personel
calismaktadir.

4.1 idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler |10 0 10
Saghk Hizmetleri Simifi| 0 0
Teknik Hizmetleri 2 0 5
Sinifi
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Avukathk Hizmetleri
sinifi 12 0 12
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimci1 Hizmetli 0 0 0
TOPLAM 24 0 24




4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Y1l

1-3 yil

4-6 y1l

7-10 yil

11-15 yil

16-20 yil

Egitim Ilkégretim |Lise Onlisans  |Lisans |''= Doktora
Durumu
Kisi Sayis1 0 2 4 17 1 0

21 yil ve tlizeri

Kisi sayisi

12

0 0

0

213t yasve oy 3 yas [31-35 36-40 41-50 51 yas lizeri
alt1
Kisi sayis1 |1 1 4 6 11 1

4.5- Isciler:

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin siirekliligi
nedeniyle olusan personel acig1 siirekli isciler ile kapatilmaya ¢alisilmaktadir.

4.6- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Yl | 7-10 Yl | 11-15Y1l | 16-20 Y | 21- Uzeri
Kisi Sayisi 3 1
4.7- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 2




Sunulan Hizmetler:

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, icra islemlerinde ve yargiya
intikal eden diger her tiirli uyusmazlikta, Miisavirligimiz Universitemiz hak ve
menfaatlerinin korunmasi amaciyla vekil sifatiyla takip iglerini yapar. Gorev alanina giren
bir¢ok konuda rehberlik ve danigmanlik hizmeti de yerine getirilmektedir.

a-) Diger Hizmetler:

Miisavirligimizin icra miidirliiklerinde yiiriittiigii islemler, idari ve adli yargida
yiiriitiilen davalar sonucunda Universitemize ddenmesine hiikmedilen alacaklar ile katki
paylarmi 6demeyen ogrenciler ve Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan
diizenlenmis hasta ve hasta yakinlari tarafindan taahhiit edilen borglanma senetlerinin
tahsilati i¢in baglatilmis olan icra takiplerinden olusmaktadir.

b-) Sorusturma, Sikayet, itiraz ve Gorevsizlik Kararlari:

2547 sayilh Kanunun 53. maddesine gére Universite personelinin disiplin ve ceza
sorusturmalar1 ile aym1 Kanunun 54. maddesine gére Universite 6grencilerinin disiplin
sorusturmalarinin takibi ve sonuglandirilmasini kapsar.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi vasitasi ile veya Rektorliiglimiize yapilan her tiirli

sikayet, itiraz, gorevsizlik kararlari konusuna gore ilgili birimlere iletilip, gereginin
yaptirtlmasinin  saglanarak (sorusturma, inceleme v.b.) sonucundan ilgililere bilgi
verilmektedir..
Sorusturma Islemleri Biriminde 2025 yilia ait olmak iizere; 1-) 54 adet inceleme dosyasi
mevcuttur. Bu dosyalardan 29 tanesinin islemleri tamamlanmis olup dosyalar arsivlenmistir.
2-) 41 adet sorusturma dosyas: mevcuttur. Isbu dosyalardan 17 tanesinin islemleri
tamamlanmis olup dosyalar arsivlenmistir



c-) Bilgi Edinme Birimi

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi; 24.10.2003 tarih ve 25269 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4982 sayili “Bilgi Edinme Hakki Kanunu” ve 27 Nisan 2004 tarih ve 25445 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren “Bilgi Edinme Hakki Kanununun
Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®netmelik” uyarinca 2006 yilinda
kurulmusg ve 2019 yil1 itibariyle Miisavirligimiz biinyesine baglanmistir.

Birimin amaci bilgi edinme hakki yiikiimliiliiklerini yerine getirmek amaciyla yapilan
basvurularin degerlendirilmesi ve sonuglandirilmasina katkida bulunmak tizere gerekli tiim
idari ve teknik tedbirleri almaktir. 2025 yilinda Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi ve diger
yollardan 928 miiracaat ve 53 bilirkisi talebi istemi yapilmistir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi:
Hukuk Miisaviri:

1.Universite hizmetlerinin yapilmasinda gerekli goriilen her hukuki konuda Rektdre
miisavirlik yapmak, Universite birimlerinden intikal ettirilen konularda hukuki yardim
yapmak veya yaptirmak,

2. Hukuk Miisavirliginin ¢caligsmalarini diizenlemek, yonetmek ve denetlemek,

3. Kendisine verilen konularda gerekli goriisleri saptamak ve ilgililere bildirmek,
Miisavirlik personelinin verimli bir sekilde caligmasini saglamak, gorevlerin tam olarak
yapilip yapilmadigini1 denetlemek,

4. Kendisine havale olunan kanun, tiiziikk, yonetmelik, genelge ve talimat gibi
diizenlemeler ile ilgili ¢alismalara katilmak.

5. Hukuk Miisaviri kendisine verilen gorev ve yetkileri zamaninda, diizenli ve geregi
gibi yapmak ve yaptirmaktan Rektor ve Genel Sekretere karsi sorumludur.

Miisavirligimizce yapilan tim harcamalar biitgemizin
98.901.910.1692.405.11.02.03.04.70.00 Mal ve Hizmet Almi Giderleri tertibi altinda
O0denmektedir. Yapilan tiim harcamalarda nihai karar yetkisi harcama yetkilisi sifatiyla Hukuk
Miisavirine aittir. Harcamalara iligkin tahakkuk islemleri, harcamaya esas belgeler
dogrultusunda belge diizenleyicisi tarafindan hazirlanir ve harcama yetkilisinin onayi ile
sonuclandirilir. Miisavirligimizce yiiriitiilen davalar sonucunda, Universitemiz tarafindan
kars1 tarafa O6denmesine hilkmedilen asil borg, vekalet iicreti ve yargilama giderlerinin
odenmesi, islemi gergeklestiren birimin gider kalemi ile iliskilendirilemiyor ise karsi tarafin
talep dilekgesinin veya icra emrinin Miisavirligimiz kayitlarina giris tarih ve sayisina gore
siralama yapilir, icraya verilmeyen borglar oncelikli olmak sartiyla ilgili kalemde 6denek
varsa dosya avukatinin bilgisi dahilinde 6deme emri diizenlenerek 6deme yapilir.



D- Diger Hususlar:

Miisavirligimiz yaz1 isleri biriminde goérev yapan personelin gorev ve
sorumlulugunda asagidaki islemler yapilmaktadir.

1. Biiro islerinin zamaninda ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

2. Her tiirlii tebligat1 almak ve alinmasini saglamak.

3. Hukuk Miisavirlerince verilen adli ve idari mercilerde yerine getirilmesi
istenilen iglerin yapilmasini saglamak ve sonucundan bilgi vermek.

4, Evraklarla ilgili muhafaza, devir ve tevdi islemlerinin yapilmasini saglamak,

5. Ihtiyag duyulan demirbas esya, kirtasiye ve malzemeleri tespit etmek,
alimmasini saglamak.

6. Hukuk Misavirligine gelen her tiirlii evraki teslim almak, kaydini yapmak,
varsa evveliyatin1 tespit ederek Hukuk Miisavirine iletmek, havale edilenleri zimmet
mukabili ilgiliye vermek.

7. Gelen ve giden yazigmalar i¢in dosya planina gore dosya tutmak,
gerekli masraflari makbuz karsiliginda yatirmak ve sonucundan bilgi vermek,

8. Gerektiginde kayit, yazi ve sevk islerine yardim etmek.

9. Yazilar1 genelge ve talimatlar dahilinde dogru ve diizgiin olarak yazmak ve
bekletmeden ilgililere dagilimini saglamak.

Il - AMAC VE HEDEFLER

Miisavirligimizin hizmet kalitesini en iist diizeyde ve kalic1 verimlilikle siirdiirebilmek
amaciyla; c¢agdas yonetim tekniklerinden yararlanarak, personelin yetkinliginin 6n plani
¢ikarilacagi, motivasyon ve memnuniyetinin arttiritlacagi ortami olusturmak.

Miisavirligimiz 2024-2028 donemi stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedefler asagida
gosterilmistir.

A — Temel Politikalar ve Oncelikler:

Kamu kurum ve kuruluslarinda tiretilen ve yiiriitiilen hizmetlerin rekabet ortaminda,
calisanlarinin katilimiyla, hizmet alanlarin beklenti ve istekleri dogrultusunda en az maliyetle
stirekli olarak iyilestirilmesi ve gelistirilmesi esasina dayanan Toplam Kalite Yonetiminin
zorunlu kildig1 degisim, Universitemizin siirekli ve kaliteli hizmet sunumunu rekabetci
ortamda en iist diizeyde siirdiirebilmesi i¢in belirledigi amag¢ ve hedeflerini yakalamasini
saglamak adina Misavirligimizin de iizerine diisen degisimi ve yapilanmay1 en kisa siirede
gerceklestirmek amaciyla bilisim teknolojilerini calismalarinda kullanarak Universitemiz
birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla entegrasyonu saglamay1 hedeflemistir. Bu amagla;
Miisavirligimiz 6ncelikle bilisim teknolojilerinden yararlanarak, hizmet sunumunda kaliteyi
yukseltmeyi ve bu sayede daha ¢ok kisi, kurum ve kuruluslarla elektronik ortamda hizmet
tiretimi ve paylasimini gerceklestirebilmek i¢in mevcut bilgisayar sistemlerinin giiniimiiz
teknolojisine uygun diizeye getirilmesi veya yenilenmesi ¢alismalarini siirdiirmektedir.



B-Birimin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefleri:

AMAC 1 - Tim hizmet alanlarimiza; hukukun dustinligii ilkesinden hareketle,
teknolojik gelismelerden yararlanarak, seffaflik ve giivenilirlik anlayisiyla, daha etkin ve
kaliteli hizmeti sunmak.

Hedef 1.1 Miisavirligimiz hizmetlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesine yonelik
makine-teghizat eksikliklerini tamamlamak ve siirekli kullanimda tutmak.

Hedef 1.2 EBYS programu ile entegre c¢alisan HBYS programinin Miisavirligimizin
tim is yikiiniin ve is akisini takip ve kontroliinlin saglanacagi sekilde gelistirilmesi ve
giincellenmesi yapilarak siirekli kullanimda tutmak.

Hedef 1.3 Dijital Doniisiim projemizin veri bankasi ayagini olusturan e-arsiv
kapsaminda; dava, icra ve sorusturma dosyalari, hizmet iiretiminde esas aldigimiz mevzuatlar
(YOK ve Universitemiz kararlari, yonetmelikler, yonergeler, sdzlesmeler, miitalaalar)
belgelerin bilgisayar ortamina tasinarak olusturulan e-belgelerin aranabilir, tasinabilir,
paylasilabilir 6zelliklerinden yararlanarak ihtiya¢ halinde hizli ve giivenilir bir sekilde
bilgisayar ortaminda tekrar kullanima sunarak, fiziki dosya ve belgeye olan ihtiyaci en aza
indirmek.

Hedef 1.4. UYAP kapsaminda elektronik ortamda dava agilmasi, takip ve kontrol
edilmesi, masraf yatirilip, savunma verilmesi vb. islemlerin gerceklestirilebilmesi igin
Miisavirligimize e-imza kullaniminin saglanmasi.

Hedef 1.5. Mevzuat ve uygulama degisiklikleri nedeniyle giincel bilgilerin takibi i¢in
Miisavirligimiz kaynak basvuru kitaplar ile bilgi programlarinin giincellenmesi.

Hedef 1.6. Icra Takiplerinin etkin ve verimli siirdiiriilmesi icin Miisavirlik i¢inde Icra
Takip Servisinin ve memurlugunun olusturulmasi.

AMAC 2 - Miisavirligimizin hizmet kalitesini en iist diizeyde siirdiirebilmek
amaciyla; ¢agdas yonetim tekniklerinden yararlanarak, personelin yetkinliginin 6n plani
cikarilacagi, motivasyon ve memnuniyetinin arttirtlacagi bir ortam olusturmak.

Hedef 2.1- Elektronik ortamda entegrasyonu saglayarak, belirlenen hedeflere ulagmak
amaciyla mevcut personel yapisini, bilisim teknolojilerini hizmetin her alaninda kullanabilen
kisilerden olusturmak.

Hedef 2.2- Gelisen ve degisen sartlara kisa siirede uyum saglanarak, hizmette kalite ve
verimliligi en iist diizeyde tutabilmek amaciyla birim i¢i egitim, bilgilendirme programlar:
diizenlemek.

Hedef 2.3- Personelin c¢alisma ortami ile ilgili beklentilerinin karsilanmasi,

sorunlarinin giderilmesi, performans ve motivasyonun arttirilmasina yonelik; anketler,
Olctimler, odiillendirmeler, toplantilar ve sosyal etkinlikler diizenlemek.
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C- Diger Hususlar:

I11 - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- Mali Bilgiler:

Her Mali Yilda Miisavirligimize ayrilan biitceden Universitemiz hak ve menfaatlerinin
korunmasi i¢in adli ve idari yargi mercilerinde yiiriitiilen davalarin her tiirlii giderleri ile buna
bagl olarak yapilmak zorunda olan tebligat, bilirkisi iicretleri noter ve posta giderleri bu
biitgeden yapilmaktadir. Yil ic¢inde ek Odenek tahsis edilmekte, yilsonunda hesap
kapatilmaktadir. Harcamalar Miisavirligimiz Mutemedi tarafindan avans kullanilarak ve ay
sonunda gecerli harcama belgeleri ile avans kapatilarak yapilmaktadir.

1-Biitce Uygulama Sonuglar:

Universitemiz taraf oldugu davalar ve icra takipleri sonucunda yargi mercilerince
verilen kararlara istinaden Universitemizce karsi tarafa 6denmesine hiikmedilen ilama bagl
giderler Miisavirligimize ayrilan biitceden yapilmaktadir. Bu harcama kaleminden yapilacak
O0demeler, 0denek kosuluna bagli olmakla birlikte ilama bagli bu borglarin siiresinde
O6denmemesi halinde 6denecek borcun; icra masraflari, gecikme faizleri, icra vekalet ticretleri
gibi nedenlerle daha fazlaya yiikselmesi kaginilmazdir. ilama bagl olarak yapilacak
O0demeler; yarg1 kararlari, icra emirleri, talep dilekgeleri, serbest meslek makbuzlari gibi
belgeler esas alinarak, Odeme Emri Belgesi ile ddenmektedir. Miisavirligimizin 2025 Mali
Yilina ait biit¢esi asagida gosterilmistir.

2025 Biitce yili icerisinde Vekalet iicreti ve yargilama giderleri i¢in 2.871.280,67 TL.
kullanilmigtir. Mahkeme Har¢ ve Giderleri, mahkeme masraflar1 ve diger alacaklar igin
toplam 5.377.200,74 TL 6denek kullanilmustir.
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Mali Denetim Sonuclari:

Miisavirligimizin mahkeme har¢ ve giderleri 98.901.910.1692.405.11.02.03.04.70.00
biitge tertibinde bulunan harcama kaleminden yapilmaktadir. Ayrilan biitgenin asilmasi ve
yeni biitce tanimlanmasi gibi islemlerde herhangi bir sikinti yasanmamaktadir.
Miisavirligimizin birgok ihtiyact Universitemiz Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1 ve
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan karsilanmaktadir.

Miisavirligimiz ile ilgili yapilan i¢ denetim sonucunda hazirlanan raporlarda tespit
edilen aksakliklar giderilerek bir daha olusmamasi adina 6nlemler alinmistir.

Diger Hususlar:

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun amaci kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlemektir. Bu kanun ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu hazirlanmaktadir.

B- Performans Bilgileri:

Miisavirligimizin stratejik amag¢ ve hedeflerinin gergeklesme diizeyini belirlemek
amaciyla asagidaki gostergeler kullanilacaktir. 2025 yilindan itibaren tiim veriler; 1 Ocak - 30
Haziran donemi esas alinarak alt1 aylik donemlerde, mali y1la uygun olarak 1 Ocak — 31Aralik
donemleri arasi yillik olarak raporlanacaktir.

1-Faliyet ve Proje Bilgileri:

Miisavirligimizdeki tiim bilgi ve belgelerin dijital veri olarak kayit altina alinmasi ve
ayn1 zamanda eski bilgi, belge ve dava dosyalar1 arsivlenme islemlerine baglanilmig olup
siire¢ devam etmektedir.

2-Performans Program Sonuclarinin Degerlendirilmesi:

2024-2028 Stratejik Plan1 performans gostergeleri asagiya ¢ikartilmis olup
2025 yili faaliyetleri igerisinde olusan parametrelerden bazilar tabloda gosterilmistir.
01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda Universitemiz tiizel kisiligine kars1 130
dava ag1lmis, Universitemiz tarafindan 70 dava agilmistir. Devam etmekte olan davalarla,
onceki yillardan agilmis olup, devam eden dosyalarin dagilimu listelerde verilmektedir.
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Performans

Amagc 1 - Performans Gostergeleri Gostergesi
Tiirii
1. Yil icinde alim1 tamamlanarak kullanima sunulan ekipmanlar 0
2. Yilik bakim-onarim yapilan ve hurdaya ayrilan makine ve techizat 0
sayisli
.o . . Kullanim
3. Hukuk Yonetim Sistemi test calismasi
4. Hukuk Yonetim Sistemi aktarilan dosya, mevzuat sayisi Say1
5. Dava, icra ve sorusturma dosyalarina iliskin karsilastirmah sayisal Say1
veriler (Acilan, sonuclanan, kazanmilan, kaybedilen, tahsilatlar vb)
6. Hizmete ait yazismalar, hazirlanan diizenleyici mevzuat ve
miitalaalar Say1
7. Goreyv giderlerine iliskin yapilan masraflar ve masraflardan geriye TL.
tahsil edilen miktarlar.
8. Taranan dosya ve mevzuatlarin toplam icindeki oram %0ran
9. ihtiya¢c duyulan dava, icra ve sorusturma dosyalarina bilgisayar % Oran
iizerinden ulasarak fiziki arsive olan ihtiyaci giderme oranu.
10. UYAP sistemi iizerinden ac¢ilan ve takip edilen dosyalar Say1
11. Yil icinde alinan yada yenilenen basvuru kaynaklari Say1
Performans
Amag 2 - Performans Gostergesi Gostergesi
Tiiri
1. Bilgisayarda yiiriitiilen hizmetlerin, toplam is yiikii icindeki oram %0O0ran
2. Toplam personel icinde, bilgisayarla calisan personelin sayisi Say1
3. Bilgisayarla ¢calisan personel icinde, Bilgisayar isletmeni kadrosunda Sayi
olanlarin sayisi
4. Personele verilen egitim sayisi Sayi
5. Birim icinde yapilan bilgi paylasimina yonelik toplanti ve katilim Say1
6. Birim icinde diizenlenen sosyal etkinlik ve katilan personel sayisi Say1
7. Personelin memnuniyet anketleri Say1
8. Diizenlenen veya katilim saglanan programlar ve katilan personel sayisi Say1
9. Personel tarafindan bildirilen sorunlarin ¢6ziim orani %O0ran
10. Basarilarindan dolay: édiillendirilen personel Say1
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2025 Yilinda Acilan Dava Tiiriine Gore istatistik ve Grafikler

OGRENCI AKADEMIK IDARIT DIGER TARAFIMIZDAN ACILAN

2 4 13 171 70
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Akademik Personel:

Goreve Son Verme 0
Kadro, Derece, Atama 1
Disiplin Cezalari 1
Diger Sebepler 2
TOPLAM 4

@ Goreve Son Verme [OKadro, Derece, Atama ODisiplin Cezalan B Diger Sebepler

idari Personel:

Atama 2
Islemleri

Disiplin 2
Cezalan

Diger Sebepler | 7
TOPLAM 13

@ Atama Islemleri
@ Disiplin Cezalari
ODiger Sebepler

N
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Ogrenci:

Tazminat 0
Kayit Silme 1
Disiplin Cezalari 0
Diger Sebepler 1
TOPLAM 2

0

B Not iptali

O Kayit Silme @ Disiplin Cezalari

E Diger Sebepler

Diger Dosyalar:

Alacak 77
Tazminat talepleri 8
Cesitli Sebepler 49
Isci Alacag 36
Ise iade 1
TOPLAM 171
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80

SSSN S

77

O Tazminat talepleri
M Cesitli Sebepler
Oisci Alacag

Oise iade

Bl TOPLAM

2024 Yilinda Acilan Davalar 236
2024 Yilinda Universitemizin Actign Davalar 97
TOPLAM 236

2024 Yili Derdest Dosya Sayimiz 107

Onceki Yillardan Devam Eden Derdest | 749
Dosya Sayimiz

TOPLAM 856
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icralar

Doner Sermaye Tedavi Giderleri 11
Maas Borcu 9

Vekalet Ucreti 13
Diger Sebepler 27
TOPLAM 60

60

501

O Déner Sermaye Tedavi Giderleri
401
B Maas Borcu

Ovekalet Ucreti
O Diger Sebepler

E TOPLAM

30

20

I

10

0-

Onceki yillarda agilmis olup halen devam eden icra dosya sayisi toplam 418 adettir.
Konularima Gore Cevaplanan Yazismalar:

2025 Yili igerisinde toplam 136 adet hukuki miitalaada bulunulmus olup, protokol,
sOzlesme ve yonetmelik incelemesi yapilarak, Resmi Gazetede yayimlanmasi saglanmustir.

Yine 2025 yil1 igerisinde 307 adet durusma ve kesfe gidilmistir.

Sorusturma, Itiraz ve Sikayetler:

Rektorliik Makaminca baglatilan 41 sorusturma dosyasmin takip ve kontrol
islemleri Miisavirligimiz tarafindan yerine getirilmis, 24 sorusturma dosyasit heniiz
sonuglanmamustir. Verilen cezalara iliskin itirazlar degerlendirilerek sonuglandirilmigtir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi vasitasiyla gelen gorevsizlik kararlar ile sikayet
dilekgeleri geregi yapilmak iizere ilgili birimlere yonlendirilmis, sonuglarindan anilan
Bagkanliga ve sikayet sahiplerine bilgi verilmistir.

-Rektorligiimiize verilen 9 sikayet dilekgesi geregi yapilmak tizere ilgili birimlere
yonlendirilerek sonucundan anilan ilgili yerlere bilgi verilmistir.

1- Performans Program Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Toplam Sonuclanan Dava Sayisi:

gy ~—

* Ust yarg1 mercilerine bagvurulmustur.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi:

Miisavirligimizle ilgili verilerde degisiklik oldukca faaliyet raporunda ve stratejik
planda giincellenecektir. Universitemize kars1 acilan davalarin kaybedilme oraninin
%35’in altina indirilmesi, Universitemizce acilan davalarin kazanilma oraninin %95’in
tistiine ¢ikartilmasi hesaplanmaktadir.

IV - KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Misavirligimizin 2024 - 2028 Yillart i¢in hazirlamis oldugu Stratejik Plan’indaki
amaglaria ve hedeflerine ulasmak i¢in belirlemis oldugu stratejilerine uygun hareket etmek
adina; tiim is yiikiini kullanilan programlar ve gesitli takip yontemleri ile dijital kayit altina
alinarak, ihtiyac halinde ger¢eklesme verilerine daha saglikli ve hizli ulasim saglanacaktir. Bu
diizenleme ile galisanlar tarafindan Stratejik Plandaki hedeflerin gergceklesmesine dair sayisal
verilere giincel haliyle ulasmak miimkiin olacaktir. Olagan aksakliklar tespit edilerek,
zamaninda miidahale etme imkan1 saglanacaktir. Bu sekilde siirekli takip ve kontrol edilerek,
faaliyetlere iliskin sayisal veriler saglikli ve karsilagtirmali olarak raporlanmig olacaktir.

Miisavirligimizin stratejik planimin uygulanmasi ve sonuglarinin alinmasina yonelik
sayisal veriler siirekli takip edilerek gilincellenecektir. Diizenlenen faaliyet raporlari
Miisavirligimiz web sayfasinda yayinlanarak tiim paydaslarimizla paylasilacaktir.
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A — Ustiinliikler:

Ustiinliiklere iliskin somut bir veri olmamasma ragmen personelimizin ¢ogunun
yiiksekogretim diizeyinde egitim almig olmasi ve tecriibeli bir kadroya sahip olunmasi
sayilabilir.

Fiziki mekan, teknolojik kaynaklar ve insan kaynaklar1 bakimindan eksikleri
bulunmasina ragmen yiiriitiilen faaliyetler sorunsuz sekilde icra edilmektedir.

B — Zayifliklar:
Fiziki mekan, teknolojik kaynaklar ve insan kaynaklart bakimindan eksikleri

bulunmaktadir.

Zayif Yonler:

Diger birim ve kisilerin kendi gorev alanlarina giren konulari Miisavirligimizden takip
ve talep etme egilimlinde olmalari.

Universitemizin  birimlerinde yapilan inceleme ve sorusturmalarda koordine
olunamamast.

Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmamasi.

Universite personel ve ogrencilerinin Miisavirligimizi 6zel hukuk biirosu olarak
algilamalart.

Makamca gorevlendirilen sorusturmacilar, Miisavirligimizce mevzuat yoniinden
desteklenmesine ragmen kendilerince yiiriitiilmesi gereken islerde isteksiz tutum
sergileyerek Misavirligimiz personelini mesgul etmeleri ve gorevlendirmek
istemeleri.
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C — Degerlendirme:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine
dayanilarak Maliye Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik geregince hazirlanan bu raporun hesap verilebilirlik ve
saydamlik agisindan oOnemli bir islevi oldugu degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede
Miisavirligimizin ge¢misi, bugiinii ve gelecegiyle birlikte zayif ve istiin yonleriyle alinmasi
gerekli tedbirlerin degerlendirilmesi imkani1 bulunmaktadir. Misavirligimiz =~ Stratejik
Planindaki hedeflerine ulasmak i¢in belirlenen kriterlere uygun hareket etmektedir. Stratejik
Planimizin en O6nemli ayagini olusturan “Hukuk Bilgi Yo6netim Sistemi Otomasyonu” nun
gelistirilmesi ile bugline kadar kendi gelistirdigimiz yoOntemlerle pargali olarak yiiriitiilen
elektronik veri bankasini olusturan e-arsiv uygulamamiz, tiim dosya takiplerimiz, mevzuatlar,
gelen ve giden evraklar bir biitiinliik icinde birbirleriyle baglantili olarak tek yapi halinde
caligabilmesi ve is akisinin takip ve kontroliiniin en {ist seviyede yapilmasini saglayacaktir.
Bilisim iriinlerini ¢alisma hayatinin her evresinde kullanarak hizmette kaliteyi artirmak
miimkiindiir, ancak Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalic
olarak siirdiiriilmesi, teknolojik gelismelerin ¢alisma hayatina yansitilarak sahip olunan
bilgilerin sinirsizca kullanimini saglayacak olan insan unsurunu 6n plana ¢ikarmaktadir.
Miisavirligimiz stratejik ama¢ ve hedeflerini yakalamak adina, bundan sonra personel
yapisini; bilisim teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen bilgi ve deneyime sahip
kisilerden olusturacak, personelinin teknolojik gelisime uyum saglamalar1 ve yetkinliklerinin
arttirllmasi i¢in gereken egitimi almalar1 saglanacaktir.

V — ONERIi VE TEDBIiRLER

Universitemiz menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalici olarak
stirdiirtilmesi, teknolojik ve bilimsel gelismelerin takibinin yapilarak ¢alisma hayatina
yansitilmasi, sahip olunan bilgi belge ve c¢alisma hayatindaki tecriibelerin kullanimini
saglayacak olan insan kaynagi unsurunu 6n plana g¢ikarmaktadir. Misavirligimiz stratejik
ama¢ ve hedeflerini yakalamak adina bundan sonraki personel teminlerinde bilisim
teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen, ¢6ziim odakli ¢ok yonli ¢alismaya
uygun, bilgi ve deneyime sahip kisileri tercih edecektir. Universitemizin disa acilan bir
penceresi olarak hizmet veren Miisavirligimizin fiziki mekan, demirbas ve biiro malzemesi ile
insan kaynaklar1 ihtiyaglarmin bilingli bir sekilde karsilanarak teskilatlanmasinin
tamamlanmasina yardimci olunmasi ancak Universitemiz iist yonetiminin destegi ile miimkiin
olacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim ¢ergevesinde iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak harcama yapildig1 ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim. ANKARA 09.01.2026

Av. Ziihal DIMEN
Hukuk Miisaviri




