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EK.2 BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU SABLONU

OZET

2024 yl1 birim i¢ degerlendirme raporu sablonuna gore hazirlanan rapor asagida ele alinmastir.
Birimin 6z degerlendirme c¢aligmalarinin temel bulgular1 asagida 6zetlenmistir. Bu donemde
gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin hazirlanan bu raporun igeriginde kalite giivencesi
sistemi, egitim O6Zretim ve arastirma faaliyetleri, toplumsal katki ve yonetimsel organizasyona

dair agiklamalar yapilarak bunlarin olgunluk seviyeleri ifade edilmistir.

BIRIM HAKKINDA BiLGILER
Bu béliimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapis1 ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlari igerecek sekilde

diizenlenmelidir.
1. iletisim Bilgileri
1. Tletisim Bilgileri
Boliim Kalite Alt Calisma Grubu

Insaat E-vosta
Miihendisli | Unvani, Adi, Soyadi ( P @gazi.cdu.tr) Telefon
giBolimii | 0 |G- gazi.edu.

Dahili: 202 8860
syazicioglu@gazi.edu.tr GSM:
05325117692

Birim Prof. Dr. Salih Yazicioglu
Sorumlusu | (Boliim Bagkani)

Dahili: 202 8901

Dr. Ogr.Uyesi Murat muratpinarlik@gazi.edu.tr | GSM:

PINARLIK (Bagkan) 05418314848
Dr.Ogr.Uyesi Anil . . . Dah11.1: 202 8995
OZDEMIR (iiye) anilozdemir@gazi.edu.tr GSM:
05385151893
Dr.Ogr.[::Jyesi Ali Osman aliates@gazi.edu.tr gglll\;[h e
%‘;ﬁe Alt ] ATES (Bye) 05544275152
Grusbu ]?r.Ogr.Uyesi Piar Sezin Dabhili: 202 8897
OZTURK KARDOGAN sezinozturk@gazi.edu.tr GSM:
(Uye) 05057918120

Dabhili: 2028884

Ars.Gor. Damla Nur CELIK damlanur.celik@gazi.edu.tr| GSM:

(v 05069247786
Ars.Gor. Ozgiin_ ozgunbozdogan@gazi.edu.t ](3};};[11 2028246
BOZDOCAN (B9 ' 05067663206



tel:0312%20202%208884

Yazisma Adresi : Gazi Universitesi, Teknoloji Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi Boliimi,
06500, Besevler-rANKARA (Gazi University, Technology Faculty, Civil Engineering,
06500 Besevler - ANKARA / TURKEY)

Boliim Telefon :+90 (312) 202 88 60

Faks Numaras1 : +90 (312) 202 88 63

E-posta : teknolojiinsaatmuhendisligi@gazi.edu.tr

Websitesi : https://tf-insaat.gazi.edu.tr/view/page/36041

2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Universitesi T.C. Kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in talimati ile 1926 yilinda
temelleri atilan Gazi Universitesi, "Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii" adiyla
acilmustir. ismi 1929 yilinda "Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii" olarak
degistirilmis, 1976 yilinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adimi almis, 1982 yilinda da “Gazi
Universitesi” kimligine kavusmustur. 13 Kasim 2009 tarihinde Resmi Gazetenin 27405
say1l1 baskisinda yayinlanan Bakanlar Kurulu karar1 ile Teknoloji Fakiilteleri kurulmustur.
2010-2011 egitim-6gretim yilinda fakiiltemize Ogrenci alinarak dokuz miihendislik

programinda egitime baglanmustir.

Boliimiimiiz, Teknoloji Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii ilklerinden olmanin
sorumlulugu ile hareket ederek; arastirici, sorgulayici, ¢ézlimleyici diigiince yapisinda ve
insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi, bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata
dontistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmay1 gorev

edinmistir.

Boliimiimiiziin amaci, 6grencilere insaat miihendisligi ve teknolojileri ile ilgili temel
bilgileri vermek, yaratici diisiince giiciinii gelistirmek, arastirma, tasarim, planlama,
projelendirme ve uygulama yetenekleri kazandirmak; bodylece diisiinen, kendisini
gelistirebilen, analiz ve sentez yapabilen, arastirmaci, sosyal yonii gelismis, iilkesine ve

topluma yararli mezunlara sahip olmaktir.

Kayitl Ogrenci Sayisi:

2024-2025 Egitim-Ogretim yili itibariyle Lisans Programina 123 kadm ve 446 erkek
ogrenci olmak tizere 569 Lisans 6grencisi kayitlidir. Bu 6grencilerin 18 tanesi Miihendislik

Tamamlama Programi 6grencisi olup 3 tanesi kadin ve 15 tanesi erkek 6grencidir.


mailto:aem@gazi.edu.tr

2024-2025 Egitim Ogretim yili itibariyle Lisansiistii Programina 49 doktora 6grencisi, 105

tezli yliksek lisans olmak tizere 154 6grenci kayithdir.

Organizasyon Yapisi:

Boliimiimiizde 8 Profesér, 3 Dogent, 7 Dr. Ogr. Uyesi, 6 Arastirma Gorevlisi olmak iizere
toplam 24 6gretim elemani bulunmaktadir. Ayrica boliimde; 1 Boliim Sekreteri, 1 Boliim

Gorevlisi, 3 Teknisyen olmak iizere toplam 5 idari ve teknik personel gérev yapmaktadir.

Mevcut Altyapt ve imkéanlar:

Insaat Miihendisligi Lisans Programinda Teknoloji Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii
biinyesinde bulunan laboratuvarlar kullanilmaktadir. Teknoloji Fakiiltesi Insaat
Miihendisligi Boliimiinde; 3 Bilgisayar, Zemin, Yap1 Mekanigi, Beton, Hidrolik, Asfalt,
Tuklab ve Yap1 Malzemesi konularinda olmak iizere toplam 10 adet uygulama ve aragtirma
laboratuvari; Kagir ve Ahsap konularinda da 2 adet uygulama atolyesi bulunmaktadir

(Tablo 1).

Tablo 1. insaat Miihendisligi Boliimii Laboratuvar ve Atdlyeleri

Laboratuvarlar ve | Bilyiikliigii (m?) Kapasitesi
Atolyeler

Bilgisayar Lab. 1 30 20 dgrenci
Bilgisayar Lab. 2 30 20 dgrenci
Bilgisayar Lab. 3 30 20 6grenci
Zemin Lab. 120 20 dgrenci
Yap1 Mekanigi Lab. 750 20 o6grenci
Beton Lab. 149 20 6grenci
Hidrolik Lab. 193 20 dgrenci
Asfalt Lab. 193 20 o6grenci
Yap1 Malzemesi Lab. 342 20 o6grenci
Tuklab lab. 300 -

Kagir Atolyesi 487 20 6grenci
Ahsap Atolyesi 487 20 o6grenci




Insaat Miihendisligi Boliimii biinyesinde egitim amaglar1 igin kullanilan tamami internet
baglantili toplam 65 bilgisayar bulunduran ii¢ adet bilgisayar laboratuvart vardir.
Bilgisayarlar, Microsoft Office programlarina sahiptir. Ayrica, AutoCAD, Matlab,
Sap2000 gibi baz1 paket programlar bilgisayarlara yiiklenmistir. Lisans ve lisansiistii ders

ve arastirmalar i¢in gerektiginde kullanilabilecek sekildedir.

Asfalt Laboratuvari: Asfalt Laboratuvari, lisans ve lisansiistii egitimlerinin arastirma ve
uygulama etkinliklerine ve ulastirma sektoriiniin ihtiya¢ duydugu her diizeydeki
mihendislik ¢oziimlerine cevap vermektedir. Asfalt Laboratuvarinda, asfalt betonu
karisim tasarimi ve agrega ve bitiim gibi iistyapt malzemelerinin kalite kontrol deneyleri

yapilabilmektedir.

Beton Laboratuvari: Betonarme yapilarin ana bileseni olan betonun sertlesmis haldeki
ozelliklerinin kontrolii i¢in birgok test ve deney yontemi kullanilmaktadir. Laboratuvarda
gerceklestirilen  biitlin - deney yontemleri Tiirk Standartlarina  uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Ayrica laboratuvarda dogal taslar ile yapay kompozit yapi

malzemelerinin mekanik deneyleri de yapilabilmektedir.

Laboratuvardaki bazi cihazlar en az 30 yillik oldugundan sik sik ariza vermektedir. Bu
nedenle bu cihazlarin demirbastan diisilmesi ve bunlarin yerine yeni deney cihazlarinin

alinmasi gerekmektedir.

Bilgisayar Laboratuvari: Boliimiimiize ait 3 adet bilgisayar laboratuvarit bulunmaktadir.
Bilgisayar laboratuvari, kurumsal ag ve internete bagl 20 kisisel bilgisayar ve projeksiyon
sistemine sahiptir. Temel bilgisayar ve programlama derslerine ek olarak bolim
derslerinin uygulamalarinin yiiriitiildigii laboratuvarda kisisel bilgisayarlar Windows 7
isletim sistemi altinda calisan Microsoft Office, AutoCAD, SAP2000, MATLAB

yazilimlar1 ile donatilmistir.

Bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlar ¢ok eski olup kapasiteleri yeterli
olmadigindan egitimi verilen yazilim programlarinin giincel versiyonlar1 yliklenememekte,
ogrencilere eski versiyonlar iizerinden egitim verilmek zorunda kalinmaktadir. Ayrica,
bilgisayarlarin hiz1 ¢ok yavas oldugu i¢in dersteki uygulamalar sirasinda vakit kaybina

sebep olmaktadir.

Hidrolik Laboratuvari: Hidrolik Laboratuvarinda, Akiskanlar Mekanigi ve Hidrolik

derslerini almakta olan lisans 6grencileri kiiciik gruplar halinde laboratuvara alinmakta ve



dénem boyunca doniisiimlii olarak mevcut deney diizeneklerinden secilenler iizerinde

deneyler gerceklestirilmektedir.

TUKLAB Laboratuvari: Tugla ve kiremit laboratuvari (GAZI TUKLAB) bir AR-GE
laboratuvaridir ve TUKDER tarafindan Gazi Universitesi Teknoloji Fakiiltesi insaat
Miihendisligi Boliimiine hibe edilmistir. Laboratuvarda her tiirlii tugla ve kiremit
deneyleri ilgili standartlara uygun olarak yapilmakta ve tugla-kiremit sektoriiniin deney

ve rapor talepleri karsilanmaktadir.

Lisans Ogrencileri kiiclik gruplar halinde laboratuvara alinmakta ve donem boyunca
dontisimlii  olarak mevcut deney diizeneklerinden segilenler {izerinde deneyler

gerceklestirilmektedir.

Yapt Malzemesi Laboratuvari: Kaliteli hazir beton iiretebilmenin énemli kosullarinin
basinda, standartlara uygun malzeme kullanimi ve malzemenin 6zelliklerinin iyi bilinmesi
gelmektedir. Laboratuvarda agrega, ¢cimento, taze beton deneyleri, kimyasal ve mineral
katki deneyleri ilgili standartlara gore giivenilir ve bilimsel sekilde yapilmaktadir. Yap1
malzemesi laboratuvari; egitim-0gretim amaciyla lisans dgrencileri bilimsel arastirma
amaciyla da Yiiksek Lisans ve Doktora oOgrencileri tarafindan yogun bir sekilde

kullanilmaktadir.

Yapt Mekanigi Laboratuvari: Yapt Mekanigi Laboratuvarinda orta ve biiyiik 6lcekli
yapisal elemanlar iizerinde deneyler yapilabilmektedir. Bu laboratuvarda normal ve
yiksek dayanimli kolon ve kiris elemanlarindan boyut etkisi ile kolon, kiris ve
dosemelerde  ¢esitli  yontemlerle  onarilmig/giiglendirilmis  eleman  deneyleri
yapilmaktadir. Yap1 Mekanigi Laboratuvari egitim amacl da kullanilmakta, grencilerin
deneylere katilimi1 saglanmaktadir. Ayrica, yapilarin deprem giivenliginin arastirilmasi,
yeterli giivenlige sahip olmayan veya hasarli yapilarin onarim ve giiclendirilmesi ile ilgili

isler de bu laboratuvarda yapilmaktadir.

Zemin Mekanigi Laboratuvari: Toprak dolgu barajlari, havaalanlari, otoyollar, hizli ve
konvansiyonel demir yollari, istinat ve palplang duvarlari, kazilar, sevler, yiizeysel
temeller, derin temeller, kazik-keson temeller gibi zemin yapilarinin tasariminda, zeminin
fiziksel ve mekanik 6zellikleri temel alinmaktadir. Zemin mekanigi laboratuvarinda bu

tasarimlar ve zeminlerin 6zellikleri ile ilgili biitiin deneyler yapilmaktadir.

Ahsap Uygulamalar1 Laboratuvari: Ahsap Uygulamalar1 laboratuvarinda o&grenciler;

ahsabin yapisini, ahsabin iglenmesini, ahsap iskelet yapi, ahsap kalip ve ahsap ¢atiya ait



uygulamalari, ahsapta bozulmaya neden olan faktorleri, ahsap koruma c¢alismalar1 ve
restorasyon i¢in gerekli bilgileri uygulamali olarak edinmektedirler. Ayrica laboratuvarda

temizlik, yapistirma, birlestirme ve geleneksel cila/vernik uygulamalar1 yapilmaktadir.

Kagir Uygulamalar1 Laboratuvari: Bu laboratuvarda 6grenciler santiyede gorebilecekleri
uygulamalar1 bizzat kendileri grup c¢alismasi yaparak tecrilbbe kazanmaktadir. Bu
uygulamalar; dogal (tas, ahsap vb.) veya yapay malzemelerin (tugla, briket, gazbeton,
kerpi¢ vb.) bir mineral baglayici ile yapilmis har¢ kullanilarak Oriilmesi, kagir
malzemelerle kaplama yapilmasi, betonarme donatisi isleri, 1s1, ses ve su yalitiminin

yapilmasi seklindeki ¢aligsmalardir.

Insaat Miihendisligi Boliimii kapsamindaki lisans ve lisansiistii programlarmin egitim-
ogretim faaliyetleri, Gazi Universitesi Merkez Kampiisii Teknoloji Fakiiltesi A ve B

bloklarinda yer alan siiflarda ve laboratuvarlarda gergceklesmektedir.

A ve B blokta toplam 3290 m? alana sahip 31 adet derslik bulunmaktadir. Lisansiistii
dersleri icin genellikle Yiiksek Lisans dersligi (1 adet) kullanilmaktadir. Boliimiimiizde en
az 20 kisilik ikinci bir Yiiksek Lisans dersligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Tablo 1°de
boliimiimiiziin kullandig1 dersliklerin alan ve kisi kapasitesi olarak biiytlkliikleri yer
almaktadir. Boliime ait 9 adet laboratuvar ve bir adet toplant1 salonu bulunmaktadir. Biitiin
dersliklerimizde bilgisayar laboratuvarlarinda ve toplanti salonunda kalemle yazilan
tahtalar ve data projeksiyon cihazlari bulunmaktadir. Ders i¢in kullanilan binalarda

merkezi 1s1tma sistemi bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Insaat sektorii ile baglar1 giiclii, 6zellikle uygulama yetenegi yiiksek, iiretimde etkin,
yiiksek teknolojik donanima sahip, iilkemizin ihtiyaclart dogrultusunda tasarim ve
planlama yapmakla birlikte bizzat igin basinda isi listlenen ve yiiriiten nitelikte miithendisler

yetigtirmektir.



Vizyon

Diisiinmeyi, 6grenmeyi, arastirmayi ve sorgulamay1 bilen, bilim ve teknigi iilkemiz ve
insanlik yararma doniistiirmeyi hedefleyen, uluslararasi alanda yarigabilecek nitelikte,
cagdas bilgilerle donanimli, ulusal ve evrensel kiiltiire ve liderlik 6zelligine sahip insaat
mihendisi yetistiren, iist diizeyde arastirma yapabilen ve bilime katkida bulunan bir boliim

olmaktir.

Hedefler

Lisans Programi diizeyinde 6grencilerin hem teorik hem de uygulama alaninda olmak
iizere iki yonli yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu 6zelligi ile bolimiimiiz iilkemizdeki
diger miihendislik programlarindan teknolojik bilgi ve uygulama alaninda farklilik
gostermektedir. Ogrencilerin miihendislik yeterliliklerinin gelistirilmesi icin bdliim
bilinyesinde mevcut olan laboratuvarlardan ve lilkemizde faaliyet gosteren insaat sektorii
firmalarinin imkanlarindan yararlanilmaktadir. Mezun olduklarinda sektordeki ¢aligma
sartlarina kolay uyum saglamalar1 amaciyla 6grencilerimize son sinifta bir yariyil boyunca
insaat sektoriinde tercih ettikleri alanda ¢alisma imkan1 saglanmaktadir.

Lisansiistli Programi diizeyinde kayith 6grenci sayimizin niteligini ve niceligini artirmak,

lisansiistii ¢alismalara agirlik vererek Ar-Ge caligsmalarini desteklemek hedeflenmektedir.
A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali,
liderlik yaklasimlar1 uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite

giivence kiiltilirlinii i¢sellestirmelidir.
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Gereklilikler Birimdeki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde
kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlart; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi,
ongoriilen yonetisim modeli ile gergeklesmenin karsilagtirilmasi, modelin kurumsalligi ve
siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme
iliskileri; gorev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar

yayimlanmis ve igleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.



Faaliyetler

» Boliim yonetim ve idari yapisi belirlenmistir ve bu kapsamda komisyon kurullar1 listesi

ve boliim yonetim is dagilimi web sitesinde yaymlanmaistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar

3)A.1.1.1

3)A.1.1.2

A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yliksekdgretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla

yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini, iligkileri, zamani, kurumsal

motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.
Liderlik siire¢leri ve kalite giivencesi kiiltiirliniin i¢gsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1
Kanitlar

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi
dontistiirmek tizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari kullanir ve

kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)




Kanitlar

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1
Gereklilikler PUKO c¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg,
mekanizmalarin devreye girecegi planlanmig, akis semalart belirlidir. Sorumluluklar ve

yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar1 igerdigi

kanitlari ile belirtilmistir, ger¢eklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve

giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.

Birim Kalite Ekiplerinin silire¢ ve uygulamalar1 tanimlidir, kurum calisanlarinca bilinir. Ekip,
i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program
akreditasyonu siireclerine destek verir. Ekip gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini

degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler

» Komisyon tarafindan toplantilar tutanak altina alinmaktadir.

» Alinan kararlar ve toplanti tutanaklari boliim baskanligi tarafindan arsivlenmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar

(3)A.14.1

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacag1 tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari
sistematik olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca
erigilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur.
Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular

mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan

edilen takvim g¢ergevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile

10



etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel
yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve
yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Birim web sayfasinda stratejik plan ve raporlar ilan edilmektedir.

» Birim web sayfasinda duyuru ve haberler giincel olarak eklenmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar
3)A.15.1
3)A.15.2

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacini ger¢eklestirmek iizere kurumun politikalar
dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarmi ve hedeflerini planlayarak uygulamali,
performans yoOnetimi kapsaminda sonucglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla

paylasmalidir.
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim c¢alisanlarinca bilinir ve

paylasilir. Birime 6zeldir, stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir.

Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. Siirdiiriilebilir
kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim sekli,

yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir.

Aynmi sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalar1 vardir ve kalite
giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari,

uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

Faaliyetler

» Dis paydas goriislinlin artirilmasi i¢in is yeri egitimi dersi kapsaminda yeni kurum ve

kuruluslarla protokoller imzalanmustir.
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Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3
Kanitlar
3)A.2.1.1

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta
uzun vadeli amagclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisi
alinarak (0zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir
oncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik gerceklesme takip

edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

» Birim stratejik plan ve raporlar1 diizenli olarak hazirlanmis olup birim web sayfasinda

kamuya ilan edilmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar

3)A2.2.1

A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir.
Bu sistemler birimin stratejik amaglart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin
dogru ve gilivenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisini yansitan performans

yoOnetimi slireg odakli ve paydas katilimiyla siirdiirtilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans

gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmig

ve yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur.
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Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi

sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.3. Yonetim Sistemleri
Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak gilivence altina
almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar ile siireclerini yonetmek lizere gelistirilen

sistemleri kullanmaktadir.
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari
birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Bilgi

Yonetim Sistemi gilivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

Faaliyetler

» Universite Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigiince kurumsal veri yonetimi

sistemi iizerinden birimlerden istenen verilen toplanmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kamtlar

(G)A3.11

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Gereklilikler insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf
sekilde yiiriitiilen bu siiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat

oncelikli kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek

tyilestirilmektedir.

Faaliyetler
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Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kanitlar

A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1
Kanitlar
A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Gereklilikler Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Stireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce ig¢sellestirilmistir.
Siire¢ yonetiminin basarilt oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siire¢ iyilestirme dongiisi

kurulmustur.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1
Kanitlar
A.4. Paydas Katilim

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak
iizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri

olusturmal1 ve yonetmelidir.
A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilim

Gereklilikler I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim

mekanizmalar1 tanimlanmastir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve stirekliligi irdelenmektedir. Uygulama
ornekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde 0zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi

mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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Faaliyetler

> I¢ ve dis paydas katihmlarinin artirilmas: igin program danisma kurulu ve

olusturulmustur.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

2

Kanitlar
2)A4.1.1
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin gretim elemani, diploma program, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglar1 paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarh
ve temsil eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri i¢in muhtelif kanallar

vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Faaliyetler

» Ogrenci geri bildirilmesinin artirilmasi i¢in donem sonu ders degerlendirme anketi

yapilmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar

2) A42.1

(3)A422

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun
memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,

degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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Kanitlar

A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini
yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Uluslararasilagsma  siireglerinin ~ yonetimi  ve  organizasyonel yapisi
kurumsallagsmistir. Birimin uluslararasilasma politikasit ile uyumludur. Yonetim ve

organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.
Faaliyetler
» Erasmus degisim programi kapsaminda yurt disina personel gonderimi saglanmugtir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar

(3) As.1.1

(3)A5.1.2

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Gereklilikler Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis, kurumsallagmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve

degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1

Kanitlar
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A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri

yerlesiktir, stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1

Kanitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile
uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve

giincellemelidir.
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Gereklilikler Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC
ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun
misyon-vizyonu goz Oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal cekirdek
programi, varsa Olgiitler (0rnegin akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmstir.
Kazanimlarin ifade sekli oOngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca
belirtmektedir. Program ¢iktilarinin  gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ciktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarmin ve gerekli dgretim siireglerinin yapilandirilmasinda
boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin  hangi egitim tiirlerinde (Orgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar

dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

Faaliyetler
» Program tasarimi ve onay1 siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi i¢in boliim

egitim komisyonu kurulmustur.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kamitlar
(3)B.1.1.1
B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Gereklilikler Programin ders dagilimma iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders
dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is ytkleri gozetilir ve ders dagilimi

katilimei bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-
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alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani
vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin

amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Faaliyetler

> 1Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar

ders AKTS formlarinda (Lisans ve Lisansiistii) yer almaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4
Kanitlar
(4)B.1.2.1
B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig
ve program ciktilar1 ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir.
Kazanimlarin ifade sekli Ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a

belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir,
ozellikle alana 6zgli olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili

belirtilmektedir.

Faaliyetler

» Program c¢iktilar1 ve ders kazanimlari bolim bilgi paketindeki AKTS formlariyla
iligkilendirilmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4
Kanitlar

(4)B.1.3.1
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B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is
yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur
ve yeterince Ogrenci is yiikkii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle

ortaya ¢ikan cesitlilikler de goz oniinde bulundurulmaktadir.
Faaliyetler
» Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimlar1 AKTS ders bilgi paketinde yer almaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar

(3)B.1.4.1

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaclarinin
ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari,
ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanstistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb)
periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta
ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiirtilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi,
tesviki ve uygulamasit vardir; birimin akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari
tartigtlmigtir.  Akreditasyonun  getirileri, i¢  kalite  giivence sistemine katkis1

degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Program 6grenim ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi i¢in akademik kurul karari ile

boliim miifredati giincellenmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar
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(3)B.1.5.1
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil olarak ydnetmek iizere;
organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim ve Ogretim komisyonu, 6grenme ve Ogretme
merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim
stirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve

sorumluluklar tanimlanmastir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, ylriitiilmesi, degerlendirilmesi ve

giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bicimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu ve

tiim bu siire¢lerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Faaliyetler

» Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi kapsaminda ders dagilimi ve programlarinin
diizenlenmesi i¢in her donem basinda boliim akademik kurulu yapilmaktadir. Alinan

kararlar tutanak ile kayit altina alinmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar

(3)B.1.6.1

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
Gereklilikler (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik
acik kriterler belirlemeli; onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarli sekilde

uygulamalidir.
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B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Gereklilikler Ogretim ydntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir.
Tim egitim tiirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirlinlin dogasina uygun;
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitlinleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan

cok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siirecleri on lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini kapsayan; teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiiz Ogrenme, proje temelli Ogrenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yontem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken

onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

> Ogretim yontemi ve teknikleri ile ilgili her derse ait siiregler bdliim bilgi paketinde

tanimlanmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar
(3)B.2.1.1

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
ylriitilmekte ve oOgrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca

cesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav olanaklari ve bazilar1 siire¢ odakli
(formatif) odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve
egitim tiirlerine (Orglin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Smav uygulama ve giivenligi (o6rgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajl

gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilig1 ve giivenirligi
saglanmaktadir. Birim, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini &grenci-6gretim
eleman1 geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmast,

uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.
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Faaliyetler

> Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi saglamak igin ara sinav, Dénemi Sonu ve
Biitlinleme Sinavlar1 hakkinda tiniversite sinav mevzuati boliim web sayfasinda siklikla
yayinlanmaktadir.

> Ol¢me ve degerlendirme siirecinin dogru ve seffaf ilerlemesi igin boliim Egitim ve

Maddi Hata Komisyonu kurulmustur.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar

(3)B2.2.1

(3)B2.2.2

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Gereklilikler Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan
ogrenciler dahil) iligkin ilke ve kurallar1 tanimlanmig ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar
birbiri ile tutarlt olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle
takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen

bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastiric

onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 yoniinde uygulamalar vardir.

Faaliyetler

> Olgme ve degerlendirme siirecinin dogru ve seffaf ilerlemesi icin Egitim-Ogretim

Komisyonu kurulmus ve kredi-intibak transferleri gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3
Kanitlar

(3)B.2.3.1
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B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Gereklilikler Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik,
anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli silirece uygun olarak yiiriitilmekte,

izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

» Merkez yerlestirme ile gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis yabanci uyruklu
ogrenci sinavi (YOS), ¢ift ana dal (CAP) programi, yan dal dgrenci ve miihendislik
tamamlama kabullerinde uygulanan kriterler ve yonetmelikler bolim web sayfasinda

yer almaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar

(3)B.24.1

(3)B.24.2

(3)B.243

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- 6gretim
faaliyetlerini yiirtitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim

ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Gereklilikler Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde egitim-0gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap

verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6§renme, zenginlestirilmis
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icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir
ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 dgrenci-6grenci,
ogrenci-Ogretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1
Kanitlar
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarina
ve kariyer planlamasina destek olan bir danigman 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danigmanlik
sistemi Ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklar (yiiz yiize, ¢evrimigi)
bulunmaktadir. Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir
(ylz ylize ve ¢evrimici) ve dgrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip

edilmektedir.

Faaliyetler:

» Ogrenci akademik gelisimini takip etmek icin tiim boliim ogretim iiyelerine OBS

iizerinden haftalik danismanlik saatleri atanmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3
Kanitlar

(3)B.3.2.1
B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari;
saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve

altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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Kanitlar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gereklilikler Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik,
gogmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak
olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri

bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiirliten ve yoneten idari Orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler

izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

> Ingaat Topluluguna ait sosyal etkinlikler (Tanigma kahvaltisi, baret giyme tdreni)

gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar

(3)B3.5.1

B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlarinin ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerinde adil
ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim

elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.
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B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Gereklilikler Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlar1 dahil) ders yiikii ve dagilim
dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum
disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢ciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil
sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Birimde egitim-6gretim

ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.

Faaliyetler

> Universite genelinde gergeklestirilen atama yiikselme ve gorevlendirmelerin seffaflig

adina planlanan norm kadro sayis1 ve derecesi akademik kurul karar ile belirlenmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kamtlar

(3)B.4.1.1

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiya¢ analizleri temelinde planlanur,
yaygin bi¢imde yiriitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim Ogretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve
kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.)
ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek dgretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi

gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1
Kanitlar
B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlari igin yaratict/yenilikgi egitim uygulamalarin1 ve bu alanda

rekabeti arttirmak {izere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik ve ddiillendirme siirecleri vardir. Egitim
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ve Ogretimi Onceliklendirmek tiizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim

faaliyetlerine yer verilir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1
Kanitlar
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sanat alanlarinda faaliyet gosteren birimler sanat faaliyetlerini Arastirma ve Gelistirme baslig1

altinda degerlendirmelidir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢er¢evesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki

altyap1 ve mali kaynaklar olugturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Arastirma siireclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme iglevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandigl, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlart belirlenmistir; uygulamalar bu
kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal siireglerin

yOnetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1
Kanitlar

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.
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Arastirmaya yeni baglayanlar icin liniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek {lizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere 6diil ve rekabet¢i yiikseltme kriterleri
vardir. Universite i¢i kaynaklarm yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi,

gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu

amagla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Faaliyetler

Olgunluk Duzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1
Kanitlar
C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi Imkanlar

Gereklilikler Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayithi 6grencileri ve mezun sayilari
ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari

bulunmaktadir ve birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

Faaliyetler

> Universitemizin Doktora Ogretim Uyesi atama kriterlerini saglayan ve boliimiimiiz
Doktora derecesini alan mezunlarimiz i¢in Doktora Ogretim Uyesi kadrosu taleplerinde

bulunulmustur ve bu kadrolara atamalar1 yapilmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3
Kanitlar

(3)C.1.3.1

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel aragtirma ve sanat
yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.
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C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi
kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile Ortiisme
konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, ¢alistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik

faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1

Kanmitlar
C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlar arasi igbirliklerini, disiplinler aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii
programlari, aragtirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik

olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kanitlar
C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak olgmeli,
degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin aragtirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gdzden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in

kullanilmalidr.
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle
karsilagtirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlariin iiniversite ici
bilinirligi, tiniversite dis1 bilinirligi; uluslararast goriiniirliik, uzmanhk iddias1 konularinin

analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir
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mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking)

takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1

Kanmitlar
C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansimi paylasmasi beklenir; bunu
diizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi
yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar,
grubun ortalama degerleri ve sacgilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin

sistematik ve kalict olmasi saglanmistir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikas1 birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikast ile uyumludur, gérev tanimlar

belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1
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Kanitlar

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)

belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1

Kanitlar

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda ytiriittiigii faaliyetleri

periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile uyumlu, dezavantajli gruplar
dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli
kamu kurum ve kuruluslarina yapilan goérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler araciligiyla yliriitiillen egitim, hizmet, arastirma, danigmanlik vb. toplumsal katki
faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.

Iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardar.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1

Kanitlar
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimin gii¢lii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda 6zet olarak
sunulmasi beklenmektedir. Kurumsal Geri Bildirim/Kurumsal Izleme/ Kurumsal Akreditasyon

Raporlarinda belirtilen gelismeye acik yonlerin giderilmesi igin birim diizeyinde alinan

onlemler, SP Hedefleri, Strateji Evlem Plan, Kalite ivilestirme Planm1 ve Birim lyilestirme

Plam kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme

kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevecut durum degerlendirmesi

ayrintili olarak verilmelidir.

Birim degerlendirme raporu calismalar1 kapsaminda 2024 yilinda {iniversite ve dekanlik
yonetiminin verdigi desteklerle gerceklestirilen iyilestirmelere iligkin temel bulgularin 6zeti

asagida verilmistir;

e Boliimiimiiz lisans ve lisansiistii ders miifredatina MUDEK akreditasyon ¢alismalar

da dikkate alinarak miifredat giincellemesi yapilmaistir.

e Isyeri egitimi kapsaminda yeni 6zel, kamu kurum ve kuruluslar ile protokoller

imzalanarak dis paydas sayis1 arttirilmistir.

e Boliimiimiiziin de destekleriyle Insaat Miihendisligi Toplulugu tarafindan hem
teknik hem de sosyal faaliyetler diizenlenmistir. Boylece 6grencilerimizin mesleki

ve sosyal sorumluluk gelismelerine katki saglanmistir.

e Uluslararas1 taninilirhik ve isbirliginin artmasi adina Erasmus personel degisim

programi1 kapsaminda 6gretim iiyelerimiz yurtdisina gonderilmistir.

flerleme kaydedilmeyen ve gelecekte iizerinde ¢ahisilmasi gerekli konular:

e Birim uygulamali derslerinin daha verimli yapilabilmesi i¢in laboratuvar cihazlarinin

yenilenmesi ve kalibrasyonu

e Boliim bilgisayar laboratuvarinin, giincel miihendislik programlarinin saglikli bir
sekilde caligmasina imkan vermeyecek diizeyde yetersiz olmasi nedeniyle

yenilenmesi
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniigiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlar1 uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olugturmali ve

kalite giivence kiiltiiriinii i¢sellestirmelidir.

A.l.1. Yonetisim modeli ve idari vapi

Birimdeki yonetisim modeli idari yap1 (yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket
kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; ongoriilen yonetisim
modeli ile gerceklesmenin karsilastirilmasi, modelin
kurumsallig1 ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Vakif yiiksekdgretim kurumlarinda miitevelli heyet, devlet
yuksekogretim kurumlarinda rektér yardimeilar
danmigmanlarinin (iist yonetimin) c¢alisma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, birimin akademik camiasiyla iletisimi; {ist
yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagl
olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis siiregleri
vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve isleyisin paydaglarca bilinirligi saglanmistir.

veE

Ve

1 2 3
Birimin misyonuyla | Birimin misyon | Birimin
uyumlu ve stratejik | ve stratejik yoOnetisim
hedeflerini hedeflerine modeli ve
gerceklestirmeyi ulagmasini organizasyonel
saglayacak bir giivence altina yapilanmasi
yoOnetisim modeli ve | alan ve birim ve
organizasyonel stiregleriyle alanlarin
yapilanmasi uyumlu genelini
bulunmamaktadir. yonetisim modeli | kapsayacak
ve idari sekilde faaliyet
yapilanmasi gostermektedir.
belirlenmistir.
Ornek Kanitlar
e (3A.1.1.1
o (3A.1.1.2
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A. LIDERLIK, YONETiSIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2

Birimde kalite giivencesi | Birimde liderlerin
A.1.2. Liderlik sisteminin yonetilmesi ve | kalite glivencesi

kalite kiiltiirtiniin sisteminin yonetimi
Birimde rektoriin @ ve siire¢  liderlerinin | igsellestirilmesini ve kiiltliriiniin
yiiksekdgretim  ekosistemindeki ~ degisim, | destekleyen etkin bir i¢sellestirilmesi
belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite | liderlik yaklagimi konusunda sahipligi
giivencesi  sistemi ve kiiltliri  olusturma | bulunmamaktadir. ve motivasyonu

konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. bulunmaktadir.
Bu siiregler cevik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon
kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani
sira; yetki paylasimini, iligkileri, zamani,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bigimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda
etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siiregleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimde degisim Birimde degisim
yonetimi ihtiyaci olgunluk
A.1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi bulunmamaktadir. | seviyesinde
belirlenmistir.
Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimin
gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag,
misyon ve hedefler dogrultusunda birimi
doniistirmek  iizere  degisim  yOnetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari | Ornek Kanitlar

kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir.

38




A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

2

3

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi
islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis,
akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmustir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite

dongiilerinin ise tiim katmanlar igerdigi kanitlar1 ile

belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.
Birime ait kalite gilivencesi rehberi gibi, politika

ayrintilarinin  yer aldigi erisilebilen ve glincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Birimin Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari
tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi1 ve gelistirilmesinde
etkin rol alir, program akreditasyonu siireglerine destek
verir. Komisyon gerc¢eklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendirir.  Bu  degerlendirmeler  karar  alma
mekanizmalarin etkiler.

Birimin
tanimlanmais bir i¢
kalite giivencesi

Birimin i¢ kalite
giivencesi siire¢
ve mekanizmalari

I¢ kalite giivencesi
sistemi birimin
geneline yayilmis,

sistemi tanimlanmistir. seffaf ve biitiinciil
bulunmamaktadir. olarak
ylrtitiilmektedir.
Ornek Kanitlar
e (3)A.14.1
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A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.5. Kamuovyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir,
hangi kanallarin  nasil  kullanilacagi  tasarlanmustir,
erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme
adimlar sistematik olarak atilmaktadir. Birim web sayfasi
dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma
mevcuttur.  Kurumsal 0Ozerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular
mevcuttur. fce ve disa hesap verme yontemleri
kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan
edilen takvim cercevesinde gerceklestirilir, sorumlular
nettir.  Alman  geri  beslemeler ile  etkinligi
degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslari,
iliskili oldugu yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu
kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel
halk ile iligkileri degerlendirilmektedir.

1 2 3
Birimde kamuoyunu | Birimde seffaflik | Birim tanimli
bilgilendirmek ve ve hesap stirecleri
hesap verebilirligi verebilirlik dogrultusunda
gerceklestirmek ilkeleri kamuoyunu
iizere mekanizmalar | dogrultusunda bilgilendirme ve
bulunmamaktadir. kamuoyunu hesap verebilirlik
bilgilendirmek mekanizmalarin
iizere taniml1 isletmektedir.
stirecler
bulunmaktadir.
Ornek Kamitlar
e (3A.15.1
e (3A.152
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek tizere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans

yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde tanimlanmis | Birimin Birimin Misyon, vizyon ve Igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar misyon, vizyon ve tanimlanmis ve genelinde politikalar sistematik,
politikalar kuruma 6zgii misyon, vizyon | dogrultusunda stirdiiriilebilir ve
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum | bulunmamaktadir. misyon, vizyon ve | ve politikalarla | gerceklestirilen ornek
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 0zeldir, politikalar1 uyumlu uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir. bulunmaktadir. uygulamalar ve paydaslarla birlikte | uygulamalar
bulunmaktadir. | degerlendirilerek bulunmaktadir.
Kalite gilivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisi onlemler alinmaktadir.
alinarak hazirlanmistir. Politika kurum ¢alisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut,
gergekeidir. Siirdiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana
hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin ydnetim | Ornek Kanutlar
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve 3)A.2.1.1

birimlere erisimi agiklanmustir.

Ayni sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar
vardir ve kalite glivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri

tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari,
uygulamalara yansiyan etkileri vardir;  Ornekleri
sunulabilir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2 3
Birimin stratejik Birimin ilan Birimin biitiinsel, tim
plani edilmis bir birimleri tarafindan
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler bulunmamaktadir. | stratejik plani benimsenmis ve
bulunmaktadir. paydaslarinca bilinen
Stratejik Plan* kiiltlirii ve gelenegi vardir, mevcut stratejik plan1 ve bu
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amagclar, planiyla uyumlu

hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari,
mali kaynaklart bulunmaktadir, tiim paydaslarin
goriisii  alinarak (6zellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken
bir oncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmisg
ve kullanilmistir; yillik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartigilmakta ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

* Vakaf yiiksekogretim kurumlari i¢in stratejik
amag ve hedefleri ile performans gdstergelerinin
tanimlandig1 dokumandir.
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uygulamalar1 vardir.




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Birimde Birimde
A.2.3. Performans yonetimi performans performans
yonetimi gostergeleri ve
Birimde performans yonetim mekanizmalari bulunmamaktadir. | performans
biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu yonetimi
mekanizmalar ~ birimin  stratejik  amagclan mekanizmalart
dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimc1 olur. Biligim tanimlanmustur.
sistemleriyle desteklenerek performans
yonetiminin ~ dogru  ve  giivenilir  olmast
saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisim
yansitan performans yonetimi siireg odakli ve
paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir.
Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, wuzaktan egitim vb.) performans Ornek Kanitlar

gostergeleri tanimlanmig ve paylagilmistir.
Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi
sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmis ve
yazilidir. Kararlara yansima drnekleri mevcuttur.
Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde

kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar ile siireglerini yonetmek tizere bir

sisteme sahip olmalidir.

1

2

3

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimin Onemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik
ve idari birimlerin kullandiklart Bilgi Yonetim
Sistemi entegredir ve kalite yOnetim siireclerini
beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi,
gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

Birimde bilgi
yoOnetim sistemi
bulunmamaktadir.

Birimde kurumsal
bilginin edinimi,
saklanmasi,
kullanilmast,
islenmesi ve
degerlendirilmesine
destek olacak bilgi
yOnetim sistemleri
olusturulmustur.
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Birim genelinde
temel stiregleri
(egitim ve
Ogretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki,
kalite giivencesi)
destekleyen
entegre bilgi
yoOnetim sistemi
isletilmektedir.




A. LIDERLIK, YONETiSIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 D

Birimde insan Birimde
A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi kaynaklari stratejik
Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler | yonetimine iliskin | hedefleriyle
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler | tanimli siirecler uyumlu insan
birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve | bulunmamaktadir. | kaynaklari
liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi yonetimine
temel hedeftir. iliskin taniml
Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve stiregler

oOnerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar
uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde finansal Birimde finansal
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin kaynaklarin
Temel gelir ve gider kalemleri tanmimlanmistir ve yillar icinde yonetimine iliskin | yonetimine
izlenmektedir. tanimli siirecler iligkin olarak
' ' N ‘ bulunmamaktadir. | stratejik hedefler
Toplam Cari Biitce (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitceden ile uyumlu
gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait N
tanimli siirecler

olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tiim
gelirler: 1. ve 2. Ogretim, tezsiz yiliksek lisans, yaz okulu,
hizmetler/harglar, yemek-barinma iicreti vb.) + arasgtirma gelirleri
(devletten merkezi biitce i¢inde gelen + ulusal tahsis -yarigmasiz

bulunmaktadir.

projeler-) + ulusal yarigsmaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya
baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, discilik
vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi

ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [dOoner sermaye
veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu
egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/6l¢lim vb gelirler
[6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya bagkaca
mubhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sartli veya sartsiz olarak
iiniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum
profiliyle iligkilendirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi

Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim
dahil) tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi,
yonetim, sahiplenme  yazilidir kurumca
i¢sellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun
kanitlar1 vardir. Siirekli siireg
kurulmustur.

Ve

iyilestirme dongiisii

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yoOnetim sistemine
iliskin stiregler
tanimlanmamustir.

Birimde egitim
ve Ogretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi siire¢ ve
alt siiregleri
tanimlanmistir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilm

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in

gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2

Birimin i¢ kalite Birimde kalite

giivencesi giivencesi, egitim ve
A.4.1. ¢ ve dis paydas katihm sistemine paydas | 6gretim, aragtirma ve

katilimini gelistirme, toplumsal
Ic ve dis paydaslarin karar alma, yoOnetisim ve | saglayacak katki, yonetim sistemi
iyilestirme  siireclerine  katillm  mekanizmalar1 | mekanizmalar ve uluslararasilagsma
tanimlanmustir. bulunmamaktadir. | siireglerinin PUKO
Gergeklesen katilimin  etkinligi, kurumsalligi ve katmanlarina paydas
strekliligi irdelenmektedir. Uygulama o&rnekleri, i katilimini saglamak i¢in
kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis planlamalar

paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuclar
degerlendirilmekte ve bagl lyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETiSIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilm
1 D 3
Birimde 6grenci geri | Birimde 6gretim Programlarin
bildirimlerinin stireclerine iligkin genelinde 6grenci
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri alinmasina yonelik olarak 6grencilerin geri | geri bildirimleri
mekanizmalar bildirimlerinin (ders, (her yariyil ya da
Ogrenci goriisii  (ders, dersin dgretim | bulunmamaktadir. dersin 6gretim elemani, | her akademik yil

elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak
ve c¢esitli  yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglar1
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin
gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli
ve temsil eder olmasi saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin
mubhtelif kanallar vardir, &grencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin c¢alistig
denetlenmektedir.

program, dgrenci is
yiikii vb.) alinmasina
iligkin ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim
1 2
Birimde mezun Programlarin
izleme sistemi amag ve
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadir. | hedeflerine
ulagilip
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, ulasilmadiginin
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istthdam bilgileri irdelenmesi
sistematik ~ ve  kapsaml olarak  toplanmakta, amaciyla bir
degerlendirilmekte, kurum  gelisme  stratejilerinde mezun izleme
kullanilmaktadir. sistemine iligkin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siire¢lerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak

izleyerek degerlendirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimin Birimin Birimde
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilasma uluslararasilasma | uluslararasilasma
siireclerine iliskin siireclerinin siireclerinin
Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel | ygnetsel ve yonetim ve yonetimine iliskin
yapisi kqmmsallasmlstlr. Birirpin uluslara?asﬂasma organizasyonel organizasyonel organizasyonel
p 011t1ka§1 11(.3 .uyurnl.u duf . Yonetim ve organizasyonel yapilanmasi yapisina iligkin yapilanma
yapinin igleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.
bulunmamaktadir. planlamalar tamamlanmig
bulunmaktadir. olup; seffaf,
kapsayici ve
katilimei bigimde
islemektedir.
Ornek Kanitlar
e (3)AS.1.1
e (3)AS5.12
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A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2
Birimin Birimin
uluslararasilasma | uluslararasilagsma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini
stirdiirebilmesi igin | siirdiirebilmek
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan | yeterli kaynak i¢in uygun nitelik
giicli) belirlenmis, paylagilmig, kurumsallagmistir. Bu | bulunmamaktadir. | ve nicelikte fiziki,

kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.
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teknik ve mali
kaynaklarin

olusturulmasina
yonelik planlart
bulunmaktadir.



A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Birimde Birimde
uluslararasilagsma uluslararasilagsma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla
bulunmamaktadir. | uyumlu
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. Izlenme faaliyetlere
mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, yonelik
iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir. planlamalar
bulunmaktadir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin
ve toplumun ihtiyaclaria cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Tanimli stiregler Programlarin tasarim | Igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; Birimin ve onay siiregleri sistematik,
tasarimi ve onayina | tasarimi ve onayina | genelinde, tasarimi ve sistematik olarak stirdiiriilebilir ve
Programlarin amagclart ve o6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) | iliskin siirecler iligkin ilke, yontem, | onay1 gerceklesen izlenmekte ve ilgili ornek gosterilebilir
olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmig, kamuoyuna ilan | tamimlanmamuistir. TYC ile uyum ve programlar, programlarin | paydaslarla birlikte uygulamalar
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon- paydas katilimim amag ve ogrenme degerlendirilerek bulunmaktadir.
vizyonu g6z dniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa iceren tanimli ¢iktilarma uygun olarak tyilestirilmektedir.
ulusal cekirdek programi, varsa olgiitler (6rnegin akreditasyon siirecler yuritilmektedir.
Olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade bulunmaktadir.
sekli dngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikc¢a
belirtmektedir. Program ¢iktilarmm gerceklestiginin  nasil | Ornek Kanutlar
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak e (3)(B.1.1.1)

(generic) ¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin  ve gerekli Ogretim
stireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin  hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin
hangi  egitim  tiirlerinde  (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel
ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal
mesafe vb.).
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1

2

3

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler
tamimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarimin uzmanlik
alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli
ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve
farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayist ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ders dagilimina
iliskin, ilke ve
yontemler

tanimlanmamustir.

Ders dagilimina iliskin
olarak; 6gretim
elemanlarinin uzmanlik
alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiiltiir,
zorunlu- se¢meli ders
dengesine, kiiltiirel
derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi boyutlara
yonelik ilke ve
yoOntemleri igeren
taniml1 siiregler
bulunmaktadir.

Ders dagilimi
dengesine iligkin
taniml1 siireglere
uygun olarak kurum
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

4 5
Programlarda ders | Igsellestirilmis,
dagilim dengesi sistematik,

stirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar

izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kamitlar

e (4B.1.2.1
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders kazammlarinin | Igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu program ¢iktilari ile | kazanmimlarinin programlarin program ¢iktilariyla | sistematik,

eslestirilmemistir. olusturulmasi ve genelinde program uyumu izlenmekte | stirdurtilebilir ve
Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) program ¢iktilariyla | ¢iktilariyla ve ornek gosterilebilir
tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlart eslestirmesi uyumlu hale uyumlandirilmigtir iyilestirilmektedir. | uygulamalar
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen getirilmesine iliskin | ve ders bilgi bulunmaktadir.
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir. ilke, yontem ve paketleri ile
Ders 6grenme kazanimlarmin gerceklestiginin nasil izlenecegine siiflamalar iceren | paylasilmaktadir.
dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) taniml siiregler
kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o (4)(B.13.1)
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Dersler 6grenci is Ogrenci is yiikiiniin Dersler 6grenci Programlarda dgrenci | Igsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is viikiine dayah ders tasarim yiikiine dayali nasil hesaplanacagina | is yiikiine uygun | is yiikii izlenmekte ve | sistematik,

olarak iligkin staj, mesleki olarak buna gore ders siirdiirtilebilir ve
Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, | tasarlanmamuistir. uygulama hareketlilik | tasarlanmus, ilan | tasarimi ornek gosterilebilir
Ogrenci is yikil takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait gibi boyutlari iceren edilmis ve giincellenmektedir. uygulamalar
uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince 0grenci is ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
yiki ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen yer aldig1 tanimlt konulmustur.
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal stirecler™®
tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de goz bulunmaktadir.
oniinde bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar
e (3)B.14.1
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program ¢iktilarinin | Program Programlarin Program ¢iktilar1 bu | Igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ¢iktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,
giincellenmesine izlenmesine ve ciktilarimin izlenmekte ve ilgili stirdiiriilebilir ve
Her program ve ders igin (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan) | iliskin mekanizma glincellenmesine izlenmesine ve paydaslarin goriisleri | 6rnek gosterilebilir
s . . iligkin periyot, ilke, | .. .
program amagclarinin  ve Ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi | bulunmamaktadir. lcural ve giincellenmesine de aliarak uygulamalar
planlandig1 sekilde gergceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve gostergeler iligkin giincellenmektedir. bulunmaktadir.
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve olusturulmustur. mekanizmalar
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, isletilmektedir.
Ogrenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme |  Ornek Kanitlar
sayilari/nedenleri,vb.)  periyodik ve sistematik  sekilde e (3)B.1.5.1

izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastiriimakta
ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglart tartigilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkisi
degerlendirilmektedir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Birimde egitim ve Birimde egitim ve | Birimin genelinde Birimde egitim ve Igsellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi Ogretim siireglerini Ogretim siireglerini | egitim ve dgretim Ogretim yonetim sistematik,
biitiincil olarak bitiincil olarak siirecleri belirlenmis | sistemine iliskin siirdiiriilebilir ve
Birim, egitim ve Ogretim siire¢lerini biitlinciil olarak yonetmek | yonetmek iizere bir | yonetmek iizere ilke ve kuralara uygulamalar ornek gosterilebilir
iizere; organizasyonel yapilanma (liniversite egitim ve Ogretim | sistem sistem, ilke ve uygun izlenmekte ve izlem | uygulamalar
komisyonu, 6grenme ve Ogretme merkezi, vb.), bilgi yonetim | bulunmamaktadir. kurallar yonetilmektedir. sonuglarina gore bulunmaktadir.
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim bulunmaktadir. iyilestirme
stiregleri tist yonetimin koordinasyonunda yiriitiilmekte olup; bu yapilmaktadir.
stireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmustir.
Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi, yliriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum | Ornek Kanitlar
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. e (3)B.1.6.1

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat),
egitim hizmetinin verilme big¢imi (6rgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim
bu siireglerin koordinasyonu iist ydnetim tarafindan takip
edilmektedir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar tutarh sekilde

uygulamaldir.
1 2 3 4 5

Ogrenme-0gretme Ogrenme-6gretme Programlarin Ogrenci merkezli I¢sellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri stireclerinde 6grenci | siireglerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,

merkezli yaklagimlar | merkezli yaklasimin | merkezli 6gretim | izlenmekte ve ilgili i¢ | stirdiiriilebilir ve
Ogretim ydntemi Ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli | bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir
ogrenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, yonelik ilke, kural ve | tanmiml siiregler katilhmiyla uygulamalar
karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; Ogrenci merkezli, planlamalar dogrultusunda iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, bulunmaktadir. uygulanmaktadir.
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde Ogrenmeyi Onceleyen
yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir.
Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, .
proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ornel Kanutlar

e (3)B.21.1

Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilim1 miifredat, yontem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siire¢lerin uygulanmasi,
kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Programlarda 6grenci Ogrenci merkezli Programlarin Ogrenci merkezli lgme | Igsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme merkezli 6lgme ve Olegme ve genelinde 6grenci ve degerlendirme sistematik,
degerlendirme degerlendirmeye merkezli ve uygulamalari siirdiirtilebilir ve
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve | yaklasimlar iliskin ilke, kural ve | ¢esitlendirilmis izlenmekte ve ilgili i¢ ornek
performans temelinde yiiriitilmekte ve ogrencilerin | bulunmamaktadir. planlamalar 6lgme ve paydaslarin katilimiyla | gosterilebilir
kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca bulunmaktadir. degerlendirme iyilestirilmektedir. uygulamalar
¢esitlendirilmektedir. uygulamalari bulunmaktadir.
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu simav bulunmaktadir.
olanaklar1 ve bazilar1 siire¢ odakli (formatif) &dev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders
kazanmimlarina ve egitim "tﬁrlerine. (6rgilin, uzaktan, Ornek Kanitlar
karma) wuygun sinav yoOntemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi * (3)B.2.2.1
(6rgiin/cevrimici sinavlar, dezavantajl gruplara yonelik *(3)B.2.22

sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve
kisiler arasinda tutarlilig1 ve giivenirligi saglanmaktadir.
Birim, dlgme-degerlendirme yaklagim ve olanaklarini
Ogrenci-Ogretim eleman: geri bildirimine dayali
bicimde iyilestirmektedir ~ Bu  1iyilestirmelerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu

ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde 6grenci Birimde 6grenci Birimin genelinde Ogrenci kabulii, I¢sellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve | kabulii, 6nceki kabuli, 6nceki Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin sistematik,
kredilendirilmesi* dgrenmenin dgrenmenin onceki 6grenmenin | taninmasi ve siirdiiriilebilir ve
taninmasi ve taninmasi ve EEREIE kredilendirilmesine | 6rnek gosterilebilir
Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen &grenci | kredilendirilmesine kredilendirilmesine kred-llendlrllmesme iligkin siirecler uygulamalar
e SR e . iliskin planlar .
gruplart diginda kalan 6grenciler dahil) iligkin ilke ve kurallar | iligkin siirecler iligkin ilke, kural ve dahilinde izlenmekte, bulunmaktadir.
tanimlanmig ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile | tanimlanmamaistir. bagh planlar uygulamalar iyilestirilmekte ve
tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi bulunmaktadir. bulunmaktadir. giincellemeler ilan
belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. edilmektedir.
Onceki 6grenmenin (érgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest Ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapimaktadit. | Gpnek Kanitlar
Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
ogrenciyi tesvik, kolaylastirici onlemler bulunmaktadir ve (3)B2.3.1

hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar
vardir.
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B.EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde diploma onay1 | Birimde diploma Birimin genelinde Uygulamalar I¢sellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma ve diger yeterliliklerin | onay1 ve diger diploma onay1 ve izlenmekte ve sistematik,

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
sirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmigtir. Sertifikalandirma
ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak

yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

sertifikalandirilmasina
iligkin siirecler
tanimlanmamustir.

yeterliliklerin
sertifikalandirilmas
1na iliskin
kapsamli, tutarli ve
ilan edilmis ilke,
kural ve stire¢ler

diger yeterliliklerin

sertifikalandirilmasin
a iliskin uygulamalar

bulunmaktadir.

taniml1 siirecler
iyilestirilmektedir.

siirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar
e (3)B.24.1
e (3)B.24.2
e (3)B.243
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- dgretim faaliyetlerini yiiritmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Birimin egitim- Birimin egitim-6gretim Birimin genelinde Ogrenme Igsellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari Ogretim faaliyetlerini ogrenme kaynaklarmin kaynaklarmin sistematik,
faaliyetlerini si.irdljirebiln?ek .igin uygun | yonetimi alana 6zgii gelistirilmesine ve | stirdiiriilebilir ve
Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders Kkitaplari, | siirdiirebilmek ?{tehk ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik ve | kullanimina ornek
¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar | jcin yeterli ogrenme kaynaklarln}n birimler aras1 denge yonelik izleme ve | gosterilebilir
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebi“livrdir ve Ogrencilerin kaynagi Ssvlmf, labO{atu\./ar, §tudy9, gozetilerek iyilestirilme uygulamalar
bilgisine/kullanimina _ sunulmustur. - Ogrenme ortami - ve bulunmamaktadir L A erceklestirilmektedir apilmaktadir bulunmaktadir
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. © | basily/ e-kgynak e gereekies ‘ yap : :
materyal, insan kaynaklar
Birimde egitim-6gretim ihtiyaglarma timiiyle cevap V?') o.lusturulmasma
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanh ve es yonelik planlart vardur.
zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica .
6lgme ve degerlendirme ve hizmetigi egitim olanaklarina | Ornek Kanitlar
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. °

Ogrenme ortami ve kaynaklar1 Ogrenci-dgrenci, dgrenci-
Ogretim elemam1 ve  Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde 6grencilerin | Birimde Birimde &grencilerin | Birimde 6grencilerin | Igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri akademik gelisimi ve | 0grencilerin akademik gelisim ve | akademik gelisimi ve | sistematik,

kariyer planlamasina | akademik gelisimi | kariyer planlamasma | kariyer planlamasina | stirdiirtilebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, | yonelik destek ve kariyer yonelik destek iliskin uygulamalar | 6rnek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir | hizmetleri planlamast hizmetleri tanimli izlenmekte ve gosterilebilir
danisman Ogretim tiiyesi bulunmaktadir. Danmigsmanlik sistemi | bulunmamaktadir. siireclerine iliskin | ilke ve kurallar ogrencilerin uygulamalar
Ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve tanimli ilke ve dahilinde katilimiyla bulunmaktadir.
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir kurallar ylriitilmektedir. tyilestirilmektedir.
ve ¢esitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimi¢i) bulunmaktadir. bulunmaktadir.
Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimigi) ve O0grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. .

Ornek Kanitlar
e (3)B3.21
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B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,
erigilebilirdir ve ogrencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi1 irdelenmektedir.

1

Birimde uygun
nitelik ve nicelikte
tesisler ve altyap1
bulunmamaktadir.

Birimde uygun nitelik
ve nicelikte tesis ve
altyapinin
(yemekhane, yurt,
saglik, kiitiiphane,
ulagim, bilgi ve
iletigim altyapis,
uzaktan egitim
altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde dezavantajli | Dezavantajl Dezavantajli Dezavantajl Igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajh gruplar gruplarin egitim gruplarin egitim | gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,

olanaklarina olanaklarina olanaklarina olanaklarina stirdiirtilebilir ve
Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, | erisimine iliskin nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim olanaklarina erigimi esitlik, | planlamalar erisimine iligkin | uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
hakkaniyet, cesitlilik ~ ve  kapsayicililk  gozetilerek | bulunmamaktadir. planlamalar yiirtitilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyaci bulunmaktadir. dezavantajli bulunmaktadir.
dikkate alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde gruplarin goriisleri
ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalar de alinarak
bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erigimi iyilestirilmektedir.
izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde uygun Sosyal, kiiltiirel ve Birimin genelinde | Sosyal, kiiltiirel ve I¢sellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faalivetler nitelik ve nicelikte sportif faaliyet sosyal, kiiltiirel ve | sportif faaliyet sistematik,

sosyal, kiiltiirel ve olanaklarinin sportif faaliyetler mekanizmalar stirdiiriilebilir ve
Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarm etkinlikleri, sosyal, | sportif faaliyet yaratilmasma iliskin | orisilebilirdir ve izlenmekte, ornek
kiiltirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biit¢e ve | olanaklari iplanlziizlias bunlardan firsat ihtiyaclar/talepler gosterilebilir
rehberlik destegi vardur. bulunmamaktadir. bulunmaktadir. esitligine dayal dogrultusunda uygulamalar
Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten olarak faal'lyetle'r' bulunmakfadir.
idari  Orgilitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler yaralaniimakizdir. f;e.sltle'nfhrllmekt'e ve
izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir. iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
e (3)B.3.5.1
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Birim, 6gretim elemanlarmin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulagsmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Birimin atama, Birimin atama, | Birimin tiim alanlar i¢in Atama, yiikseltme ve | Igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri yiikseltme ve yiikseltme ve tanmiml ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,
gorevlendirme gorevlendirme bilinen atama, ylikseltme | uygulamalarmin siirdiirtilebilir ve
Ogretim elemani (uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) atama, | siiregleri kriterleri ve gorevlendirme sonuglari izlenmekte | 6rnek
) . . y . S . tanimlanmas; : . . .
yiikseltme ve gorevl.endlrme stire¢ ve kriterleri belirlenmis ve | tanimlanmamustir. ancak kriterleri uygulanmakta ve izlem sonuglari gosterilebilir
kamuoyuna agiktir. Tlgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati planlamada ve karar almalarda degerlendirilerek uygulamalar
gozetip, firsat esitligini saglayacak nitelilftedir. Uygulamanin alana dzgii (egitim-Ogretim onlemler bulunmaktadir.
kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders ihtiyaglar kadrosunun ise alinmasi, | alinmaktadir.
yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin irdelenmemistir. | atanmasi, yiikseltilmesi
Ogretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Birim disindan ve ders gorevlendirmeleri
ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate vb.) kullanilmaktadir.
dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Birimde egitim-6gretim | Ornek Kanitlar
ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir. e (3)B4.1.1
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimin 6gretim Birimin genelinde | Ogretim yetkinligini | Igsellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin 6gretim | elemanlarinin; 6grenci Ogretim gelistirme sistematik,
yetkinligini merkezli 6grenme, elemanlarinin uygulamalarindan stirdiirtilebilir ve
Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyag analizleri | gelistirmek iizere uzaktan egitim, 6lgme ogretim elde edilen bulgular | 6rnek
. . et degerlendirme, materyal T . . we
temelinde planlanir, yaygin bi¢imde yiiriitiliir ve | planlamalar il e aitls yetkinligini izlenmekte ve izlem | gosterilebilir
etkililigi ~ diizenli  olarak  izlenir.Tiim  &gretim | bulunmamaktadir. giivencesi sistemi gibi geligtirmek iizere sonuglari 6gretim uygulamalar
elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini alanlardaki uygulamalar vardir. | elamanlart ile bulunmaktadir.
ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari yetkinliklerinin birlikte irdelenerek
icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, gelistirilmesine iliskin onlemler
calistay, ders, seminer vb.) ve bunu {istlenecek/ planlar bulunmaktadir. almmaktadir.
gergeklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmast
vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik |  Ornek Kanitlar

yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirilmektedir.
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B.4.3. Egitim faalivetlerine vonelik tesvik ve édiillendirme

Ogretim elemanlari icin yaratici/yenilikgi egitimi uygulamalarini
ve bu alanda rekabeti arttirmak iizere “iyi egitim 6dili” gibi
tesvik ve odillendirme siiregleri vardir. Egitim ve ogretimi
onceliklendirmek iizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratict
egitim faaliyetlerine yer verilir.

1

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odiillendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimin arastirma Birimin genelinde Birimde aragtirma [gsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi siireclerinin stireclerinin yonetimi arastirma siireclerin | sireglerinin yonetimi | sistematik,
Arastirma  siireglerin  yonetimine iliskin  benimsenen | yonetimi ve ve organizasyonel yonetimi ve ve organiz.asyo'r?l. ﬁﬁrdﬁrﬁlebilir ve
yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil organizas.y.on.el | Yapisina iligkin ) organizasyonel yapistiin iy e 0{nek‘ »
tasarlandig1, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil | Y2P'310a Alm Lo yonlendg’me ve motive | yapist ) %hsklh sonuglar gosterilebilir
’ R . planlama etme gibi hususlari tercihler yoniinde izlenmekte ve uygulamalar
tamimlandigi, aragtirma yonetimi ekibi ve gdrev tamimlari bulunmamaktadir. dikkate alan uygulanmaktadir. Snlemler bulunmaktadir.
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde planlamalari alinmaktadir.
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin bulunmaktadir.
yonetiminin  etkinligi ve  basaris1  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve | Birimin arastirma ve Birim arastirma Birimde arastirma | Igsellestirilmis,
C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar gelistirme gelistirme ve geligtirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve suirdiiriilebilir ve
Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef | Stirdirebilmesii¢in | stirdirebilmek i¢in arastirma cesitliligi ﬁﬁnek‘ »
ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve el gyl Eygmn Rl e stratejist ve AR T il
e C o . bulunmamaktadir. nicelikte fiziki, teknik | birimler arasi iyilestirilmektedir. | uygulamalar
yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. ve mali kaynaklarm dengeyi bulunmaktadir.
Aragtirmaya yeni baglayanlar icin iiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar olusturulmasina gozeterek
vardir ve erisimi kolaydir. Aragtirma potansiyelini gelistirmek yonelik planlari yonetmektedir.
tizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, bulunmaktadir.
kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabetci
yiikseltme kriterleri vardir. Universite i¢i kaynaklarin yillar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime Ornek Kanitlar

acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite dis1 kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amagla calisan destek birimleri
ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

73




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma | Birimde arastirma | Birimde doktora Igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar programi ve doktora | politikasi, hedefleri | politikast, programlari ve sistematik,
sonrasi imkanlari ve stratejileri ile hedefleri ve doktora sonrasi stirdiirtilebilir ve
Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve bulynmamaktadir. uyumlu doktora stratejileri ile imkanlarinmn ¢iktilart | drnek
mezun sayilar ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde RO L v uyumlu ve Fh'izenli olarak gosterilebilir
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve birimin doktora sonrasi | destekleyen izlenmekte ve uygulamalar
kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikast agiktir. imkanlarina iligskin | doktora tyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
planlamalar programlari ve
bulunmaktadir. doktora sonrasi
imkanlar
yiiritilmektedir.
Ornek Kanitlar
e (3)C.1.3.1
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve aragtirmacilarin bilimsel aragtirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5

Birimde, 6gretim Birimde, Birimin genelinde | Birimde, 6gretim Igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin Ogretim Ogretim elemanlarinin aragtirma | sistematik,

aragtirma yetkinliginin | elemanlarinin elemanlarinin yetkinliginin suirdiiriilebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora | gelistirilmesine arastirma arastirma gelistirilmesine yonelik | 6rnek
derecesinin  alindigi  kurumlarmn  dagilimi; kiimelenme/ yonelik mekanizmalar | yetkinliginin yetkinliginin uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile &rtiisme bulunmamaktadir. gelistirilmesine | gelistirilmesine ve izlhem sonuglart . uygulamalar
konularnin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. yonelik planlar | yonelik ogretim elemanlar ile bulunmaktadr.
Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini bulunmaktadir. | uygulamalar ) birlikte .
gelistirmek {izere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi yuriitiilmektedir. degerlendirilerek
sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir. onlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5

Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve Birimin genelinde Birimde ulusal ve Igsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve | uluslararas: diizeyde uluslararasi diizeyde ortak | ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,
ortak arastirma birimleri ortak programlar ve programlar ve ortak uluslararasi diizeyde | kurum igi ve siirdiiriilebilir ve

O?t?k aragtirma arastirma birimleri ile ortak programlar ve | kurumlar arasi ortak | 6rnek
Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, bg;l?jlrllzrel olusturma ara§t1£m ?lzglgrll(na katll}{)r} ?ml‘k arla stirma P rogramla; Vf. ort? k. géstelr ilebilir
sinerji  yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek i/nekanizmalar Velils 1 terl urma gibl | faa 13;1:1‘[ enkt di ?T?Stll'mlilt aa 1}'llet'le'r1 Eyigu amlitafi
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma bulunmamaktadir coxlu aras.lrma“ . yurutuimektedir. 1zlenmexte ve 1gil ulunmaxtadir.
veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ' faaliyetlerine yonelik p a}vfdaslarl'a'
ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi planlamalar ve fie'gerl‘et‘ldlrllerelf
igbirlikleri  gibi  ¢oklu  aragtirma  faaliyetleri mekanizmalar iyilestirilmektedir.
tanimlanmustir, desteklenmektedir ve sistematik olarak bulunmaktadir.
izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarimi yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5

Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi | performansinin performansinin arastirma performansi sistematik,

izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili | siirdiriilebilir ve
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, | degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve paydaslarla ornek
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin yonelik yonelik ilke, kural | degerlendirmek flegerl'er'ldirilerek' gosterilebilir
odak alanlarmin tiniversite ici bilinirligi, {iniversite dist bilinirligi; mekanizmalar ve gostergeler tizere olusturulan iyilestirilmektedir. | uygulamalar
uluslararas1 goriiniirliik, uzmanhk iddias1 konularinin analizi, bulunmamaktadir. | bulunmaktadur. mekanizmalar bulunmaktadir.
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans kullamlmaktadr.
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalarnn kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi
saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5

) Birimde 6gretim Birimde 6gretim Birimin genelinde Ogretim Igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin elemanlarinin elemanlarinin Ogretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma aragtirma elemanlarinin aragtirma- stirdiiriilebilir ve

performansinin performansinin aragtirma- gelistirme ornek
Ogretim elemanlarmin arastirma performansini paylasmasi beklenir; izlgnmesir_le ve izl(jnmesir}e ve gelistirme performans1 gosterilebilir
bunu diizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca d?ger!endlrmesme dgger!egdnmesme performansml z } enrpekte ve uygulamalar
bilinir. Arastirma performansi y1l bazinda izlenir, degerlendirilir ve yOI}(ehl? | yoneﬂhk 1lkel, kural IZI?mek ve Zﬁerri[:rﬁarl e bulunmaktadir.
kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun glﬁi anizma Er d Eelgosterlge gr Elegerleildlrmelk birlikte
ortalama degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans | °" S TEREIEF ST e L, uzelie 0 ustliru an Aotk
degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi saglanmustir. mexanizma’lar S )
g 8 3 kullanilmaktadir. iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal | Birimin toplumsal Birimin genelinde Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi katki siireclerinin katk siireclerinin toplumsal katki katki stirelerinin sistematik,
yonetimi ve yOnetimi ve stireglerinin yéneti‘mi ve sirdiirilebilir ve
Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katk: | Organizasyonel | organizasyonel yonetimi ve orgamzasyonelwu otnek. -
siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist yapisina iligskin bir | yapisina iligkin organizasyonel SEIRIEINEDI islerligi ile | gosterilebilir
N RO planlama planlamalar1 yapis1 kurumsal iligkili sonuglar uygulamalar
kurumsallagmistir. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetim ve bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tercihler yoniinde izlenmekte ve bulunmaktadir.
organizasyonel yapist birimin toplumsal katki politikas: ile uygulanmaktadur. onlemler
uyumludur, gérev tanimlart belirlenmistir. Yapinin islerligi alinmaktadir.
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

79




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin toplumsal | Birim toplumsal Birimde toplumsal I¢sellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini katk1 faaliyetlerini | katk kaynaklarim katki kaynaklarimin sistematik,
siirdiirebilmesi i¢in siirdiirebilmek toplumsal katk1 yeterliligi ve siirdiiriilebilir ve

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan giicii) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallagsmis olup,
bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.

stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

cesitliligi izlenmekte

ve iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirtittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal katki Birimde toplumsal Birimin genelinde Birimde toplumsal | Igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve performansinin katki performansinin toplumsal katki katki performansi | sistematik,
deserlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve sirdiiriilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve ilgili paydaslarla | 6rnek
Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile yonelik mekanizmalar y?nehk ilke, kural ve | degerlendirmek tizere figgerlgpdlrllerek gosterilebilir
i ) .| bulunmamaktadir. gostergeler olusturulan iyilestirilmektedir. | uygulamalar
Pyl}mlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin bulunmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadur.
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal kullaniimaktadir.

katki bulunmaktadir.  Ulusal ve
uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu

faaliyetlerinde

kurum ve kuruluslarmma yapilan goérevlendirmeler ile
birimin bilinyesinde yer alan birimler araciligiyla
ylriitiilen egitim, hizmet, arastirma, damsmanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.  Izleme
mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.

Iyilestirme adimlarmin kamitlari vardir.
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