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SUNUS

2547 Sayili Kanun'un degisik 58. maddesi geregince kurulan Universitemiz Arastirma Fonu 2001 yili

sonuna kadar bu ad altinda faaliyetini siirdiirmiistiir.

Yiksekogretim Kurumlarinda 6gretim {iyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik
egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen Bilimsel Arastirma Proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitilmesi, izlenmesi, sonug¢larimin
degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla, 10 Nisan 2002
tarih ve 24722 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri

Hakkinda Yoénetmelik” gercevesinde Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nun hazirlamis
oldugu Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)nin hazirlama, degerlendirme ve izleme
esaslarii diizenleyen yoOnergesi Senatomuz tarafindan kabul edilerek yiiriirlige girmistir. Daha Once
Aragtirma Fonu olan proje birimimiz bu tarihten itibaren faaliyetlerine Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ad1
altinda devam etmeye baslamistir. 26 Kasim 2016 tarih ve 29900 sayili T.C Resmi Gazete ‘de yayimlanan
yeni yonetmelik ile 10 Nisan 2002 tarihli yonetmelik yiiriirlikten kaldirilmis ve yenisi yiiriirlige girmistir.
Harcamalar 2002 Mali Yili sonuna kadar 2886 Sayili Devlet fhale Kanunu'na gére yapilirken, 2003 Mali
Yilinda 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu yiiriirliige girmis Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi de satin alma
islemlerini bu Kanun kapsaminda yapmaya baslamistir. Ancak 22 Nisan 2003 tarihli Kamu Ihale Kurumu
Tebligi geregince Bilimsel Arastirma Projeleri 4734 Sayili Kanun'un kapsami disinda kalmistir.
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginin, Universitemizin de katkilariyla hazirlamis oldugu “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Tarafindan 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu'nun 3. Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak
Thalelere iliskin Karar” 30.12.2003 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Harcamalar
bu usul ve esaslar ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi Destekli (CSBB) Projeler, Ulusal Deprem Arastirma
Programi (UDAP/AFAD) Projeleri ve Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii (TAGEM)
projelerinin harcamalari da Bilimsel Arastirma Projelerinin usul ve esaslari ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitge Baskanligi Destekli Projeler
(CSBB), UDAP/AFAD ve TAGEM projelerinin 6denekleri bu usul ve esaslar gergevesinde takip edilmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde yiiriitiilen projelere 2020 yilinda Ankara Kalkinma Ajansi
projeleri de dahil edilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde Universitemiz Ogretim
Uyelerince yukarida anilmis olan proje tiirlerinde hazirlanmis olan projelerin her tiirlii ihtiyact anilan esas ve
usuller ¢ergevesinde karsilanmaktadir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Projeleri (TUBITAK)
projelerinin harcamalar1 ise tamamen kendi usul ve esaslarina goére yapilmaktadir. 2022 yili dordiincii
ceyreginde Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) projeleri kabul edilmeye baslanmistir. 2023 yilinda
TUSEB projeleri yiiriitiilmeye baslanmustir.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR
Rektor Yardimecisi
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KISALTMALAR

ADEP : Arastirma Universiteleri Destek Programi
BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

CSBB : Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1
CAP : Cok Disiplinli Arastirma Projeleri

DOSAP : Doktora Sonrasi Aragtirmaci Projeleri

EFP : Es Finansmanli Bilimsel Arastirma Projesi
GAP : Genel Aragtirma Projeleri

GDP : Glidiimli Projeler

HZP : Hizli Destek Projesi

KAP : Katilimli Arastirma Projeleri

KBP : Kariyer Baslangi¢ Destek Projeleri

LKP : Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi
ONAP : Oncelikli Alan Arastirma Projeleri

PDP : Performansa Dayal1 Arastirma Projeleri
TAGEM : Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirligi
TEZ : Lisansiistli Tez Projeleri

TUBITAK : Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSEB : Turkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi
UDAP/AFAD : Ulusal Deprem Arastirma Programi

uip : Uluslararasi Arastirma Isbirligi Projeleri
TANIMLAR

Dis Destekli / Dis Kaynakh Projeler

BAP Projeleri Hari¢ Birimimizce Yritiilen Tiim D1s Destekli Ulusal Projeler

Genel Devlet Projeleri

BAP Projeleri Dahil Biitiin Kamu Kurum ve Kuruluglar1 Tarafindan Desteklenen Ulusal Projeler

i¢ Destekli Ulusal Bilimsel Arastirma Projeleri/ i¢ Kaynakli Projeler

BAP Projeleri

Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Universite-Sanayi Is Birligi Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler
Ozel Sektor: TUBITAK 1505 Projeleri

Universite Sanayi Isbirligi: TUBITAK TEYDEB 1505, TUBITAK BIDEB 2244, Kalkinma Ajans1 + Sirketler
Kar Amaci Olmayan Ozel Kurulus Projeleri
Vakiflar

Oz Kaynak Projeleri

BAP Projeleri

Ulusal AR-GE Yenilik Destek Programi Projeleri

TUBITAK (1000,1001,1002,1003,1004,1005,1007,3001,3501,3005

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi
BAP Projeleri Hari¢ Birimimizce Yiiriitiilen Tiim Dis Destekli Projeler
Uluslararas: is Birlikli Projeler

BAP Projelerinde Uluslararasi Arastirma isbirligi (UIP) Projeleri

Yiiksekogretim Kuruluslar: Projeleri

BAP Projelerinden ADEP Projeleri
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MIiSYON

Birimimizin biit¢esinin hazirlanmasi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge
Baskanlig1 Destekli (CSBB) Projeler, Ulusal Deprem Arastirma Programi (UDAP/AFAD)
Projeleri, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidirligi (TAGEM) Projeleri,
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Projeleri, Ankara
Kalkinma Ajansi Projeleri, Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) projeleri ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan kabul edilen Bilimsel Arastirma
Projelerinin yazismalari, takibi, faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, projeler dahilinde,
bursiyer 6ddemeleri, proje calisanlar1 6ddemeleri, yolluk goérevlendirmeleri ve 6ddemeleri,
yapim isleri, her tiirlii mal ve hizmet aliminin yurti¢i ve yurtdist satin alimlar1 ve
0demelerini mevcut yasal mevzuatlar g¢ergevesinde gergeklestirerek, iiniversitemizin
bilimsel anlamda topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani
degerlere saygili bireyler yetistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve
hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katki saglamayi
gorev edinmek.

ViZYON

Bilimsel ve teknolojik gelismelere acik, ekip calismasina 6nem veren, isinde en
iyiye ulagsmaya iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi saygin ve 6ncii bir iniversite olma
vizyonu dogrultusunda hazirlanmis disiplinler arast ve nitelikli arastirmalart ve
girisimciligi dnceleyen, gelismelere agik, kaynaklari etkin ve verimli kullanan, verecegi
hizmet ile Universitemizde giivenilir, tutarli, cagdas, seffaf, yenilik¢i, paylasimc1 drnek
bir Birim olmak.

TEMEL DEGERLER

e Kurum/Birim kiiltliriinii benimseyerek teknolojik yeniliklere a¢ik olmak,

e Bilgi paylasimini destelemek,

o Bilimsel desteklerin verilmesi asamasinda herkese esitlik ilkesini benimsemek,
e Birim personelimizin ekip ¢alismasini benimsemesine olanak saglamak,

e Mali siireglerin yiriitilmesinde giivenilir ve seffaf olmak,

e Birim islerini mevzuatlar ¢er¢evesinde gergeklestirmek.

AMAC

Universitemizin; misyon, vizyon ve hedefleri, dogrultusunda birimimize verilen
gorev ve sorumluluklari, yasal mevzuatlar c¢ercevesinde seffaf bir sekilde yerine
getirmek.

HEDEFLER

Universitemizin belirlemis oldugu misyon, vizyon ve hedefler dogrultusunda,
iniversitemizin ve {lilkemizin faydasi i¢in her tiirlii bilimsel projeye destek vermek.
Universitemizin bilimsel alandaki calismalarina mali katkida bulunarak akademik
alandaki gelisime destek olmak.
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MSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINASYON BIRIMI

1.
TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI




Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

PLAN DONEMI SONU
HEDEFLENEN DEGERI

(2024)

PLAN DONEMI TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

BASLANGIC
DEGERI (2023)

43

PG.2.1.1 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek

Programlar1 kapsaminda ilgili yilda alinan
proje sayist

45

26.722.060

PG.2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlar1 kapsaminda ilgili yilda alinan
proje biitgesi

38.000.000

116

PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayisi

125

437.760.405

PG.2.2.2 Ulusal ve uluslararas1 6zel veya
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenen toplam Ar-Ge proje biitgesi

439.000.000

195

P.G.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis
hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri
kapsaminda yapilan yayin sayisi

212

203

P.G.2.3.5 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis
hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri
kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

303

15

P.G.2.4.1 Universite-is diinyasi is birligi
kapsaminda yapilan projelerde yer alan
Ogrenci sayist

20

12

P.G.2.4.2 Universite-is diinyas1 is birligi
kapsaminda yapilan projelerde yer alan
Ogretim eleman1 sayisi

15

P.G.2.4.3 Universite-is diinyas1 is birligi
kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

29

P.G4.5.1 Atik Yonetim Sistemi, iklim
degisikligi, hayvan haklar1 ve c¢evre bilinci
farkindaligin1  artirmaya  yonelik  toplam
faaliyet (konferans, seminer, soylesi, egitim,
barmak ziyareti vb.) sayisi

30

20

P.G.4.5.2 Sifir atik, enerji verimliligi ve yesil
kamplis konularinda bagvurulan toplam proje
sayisl

25

Hedef Kartlarindaki veriler alinmigtir.
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i¢ Denetim Stratejik Plan Ofis Toplantisi

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2024-2028 Ddénemi Stratejik Plan hazirlik siireci
altt asamali olarak yiiriitiilm{ustiir.

Bunlar;

1- Biit¢e calismalari

2- Proje donemleri

3- Proje kabulleri

4- Proje harcamalari

5- Proje sonuglari

6- Projeler disinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi igerisindeki diger glinliikk rutin

calismalardir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi kalite ekibi 5 sorumlu personel ve 1 birim

sorumlusundan olusmaktadir.

Birim Amiri / Birim Kalite Sorumlusu Arif OZDEMIR

Sorumlu Personel Aysel KALKAN

Sorumlu Personel Fatma AKSOY CAGLAR
Sorumlu Personel Hilal KALKAN

Sorumlu Personel Sinan AYDOGDU
Sorumlu Personel Yesilay UNAL

Kalite ekibimiz Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun belli donemlerde iiniversite geneline yapmakta
oldugu toplantilara katilim saglamakta, birimimizin misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerini giincelleyerek
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagsma yontemleri ile performans hedeflerini, performans gostergelerini
belirleyerek maliyetlendirme/biitcelendirme ¢alismalarim1  yapmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik siireci, 2023 yili1 ocak ayinda baslamis olup,
ilk giincelleme 2024 yil1 Ocak ayinda tamamlanarak, birimimiz web sayfasindan kamuoyu ile paylagilmustir.
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DURUM ANALIZI
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4.1 Birim Tarihce

Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun
4684 sayili Kanunla degisik 58.maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yo6netmelik” uyarinca,
(26.11.2016 tarih ve 29900 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Y®énetmeligin diizenlenerek yeniden yayimlanmstir.) Gazi Universitesi
Ogretim tiiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis arastirmacilar
tarafindan yonetilen, Bilimsel Arastirma Proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi
bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna

duyurulmasi ile ilgili usiil ve esaslar1 diizenlemek amaciyla kurulmustur.

4.2 2019 - 2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019-2023 Donemi Stratejik Planimiz Eyliil 2022 yilinda web sayfamizda yayimlanmistir.

Hedef Kart1:1> de yer alan “Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete acik ve

oncelikli _alanlar kapsamina giren arastirma gelistirme calismalari icin laboratuvar ve arastirma

merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarimin giiclendirilmesine yonelik vatirimlar en az %20

artirtlacaktir.” hedefi gerceklestirilmistir.

Tespitler “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde cok cesitli proje tiirleri (BAP,
CSBB, TAGEM, Ankara Kalkinma Ajansi, TUBITAK, TUSEB) ve bu cesitlilige gore cok fazla proje

vuritiilmektedir. Projelerin_talepleri, ihtivaclart birbirinden farkli oldugundan is cesitliligi cok

fazladir.” belirlenmis ve uygulanmistir.

Ihtiyaclar “Proje cesitliligi, is cesitliligi, proje sayisiun cok olmasi sebebiyle yeter sayida

calisana, teknolojik cihazlara, programlara ve ek calisma ofislerine ihtiyac vardwr.” giderilememistir.

2024-2028 Donemi igin “Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlar: kapsaminda ilgili yilda

alinan proje sayist” yeni hedef olarak belirlenmistir.

Hedef Kart1:2’ de “Ic ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dist fonlardan yararlanman tesvik

eden Arasturma Politikasi dogrultusunda Universitemizin akademik oncelikleriyle ve stratejilerivle

uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal favdayva doniistiirtilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin

virtitiilmesi amactyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.” hedefi gergeklestirilmistir.

Ihtiyaclar “Proje cesitliligi, is cesitliligi, proje sayisiun cok olmasi sebebiyle yeter sayida

calisana, teknolojik cihazlara, programlara ve ek calisma ofislerine ihtiya¢ vardir.” giderilememistir.
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2024-2028 Donemi icin “Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru

ve tescil sayisi artirilacaktir.” yeni hedef olarak belirlenmistir.

Hedef Karti:3’de “Universitemizde uluslararasi lcekte nitelikli ve disiplinler arasi calisma

vapabilen arastirmacilari desteklemek iizere ogretim elemanlarinin_arastirma yetkinligini svrdiirmek

ve iyilestirmek icin gerceklestirilen faaliyetlerin sayisi %20 artirtlacaktir.” hedefi gerceklestirilmistir.

Ihtiyaclar “Proje cesitliligi, is cesitliligi, proje sayisimin_cok olmasi sebebiyle yeter sayida

calisana, teknolojik cihazlara, programlara ve ek calisma ofislerine ihtiya¢ vardir.” giderilememistir.

2024-2028 Donemi i¢in “Ar-Ge calismalarimin sonug ve ciktilart takip edilerek en yiiksek degere

ulasmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.” yeni hedef olarak belirlenmistir.

Hedef Karti:4’de “Ulusal ve uluslararasi diizevde kamu-is diinyvasi- iiniversite is birliklerini

onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirdacaktir.” hedefi yeni

hedef olarak belirlenmistir.

Hedef Karti:5’de “Cevre sorunlarina coziim gelistirici onlemler almak, oneriler sunmak ve

farkindalik olusturmak itizere saglhikli cevre bilincinin  olusturulmasina iliskin _faalivetler %10

artirtlacaktir.” hedefi yeni hedef olarak belirlenmistir.

Bilimsel Aragstirma Projeleri Koordinasyon Birimi hakkinda kisa bir bilgi verilmek istenirse
bilinmesi gereken bazi genel kavramlardan bahsetmek gerekir. Modern iiniversitenin temel
islevleri arastirma, egitim ve topluma hizmet olarak belirlenmisken bunlardan arastirma islevini
daha yiiksek yogunlukta yerine getiren Iiiniversiteler icin “arastirma iiniversitesi” sifati
kullanilmaktadwr. “Universite, insanhigin yararina olan bilginin iiretimi ve yayilmasina arastirma
ve yiiksekogretim araciligiyla katkida bulunmak iizere toplum ve devlet tarafindan kurulmus veya
varligi onaylanmug bir kurumdur.” Bu tanim, iiniversitenin ii¢ temel islevini, aragtirma, ogretim ve
iiretilen bilginin toplumla paylasilmasi olarak belirler. Dolayisiyla birimimiz tam olarak bu
islevieri yerine getirmekte ve kendini giincelleyerek mevzuatlar ¢ercevesinde calismalarina devam

etmektedir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 4684
sayilli Kanunla degisik 58.maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

“Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” uyarinca,

Gazi

Universitesi bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara
iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonug¢landirilmasi amaciyla kurulmustur.

Birimin faaliyetlerini yiiriitiirken Yiiksekdgretim Kurumlarn Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik ve Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi mevzuatlarina tabidir.

Tablo 2’de Mevzuat Analizi ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK

Ogrencilere burs ve
kredi bulma alanlarinda
yardimect olacak
hizmetlerde bulunmak.
Ogrencilere kismi
zamanli ¢aligma imkani
saglamak.

DAYANAK

Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Kismi
Zamanl Ogrenci
Calistirma Usul ve
Esaslar1 Madde 10

TESPITLER

Birim yoneticileri gerek
gordiigiinde kismi zamanl
6grencilerin birimdeki is
degisikligini yapabilir. Ancak
kismi zamanli 6grenciler
birimlerde temizlik, tagima vb. gibi
agir islerde galistirilamazlar”.
Kismi zamanli ¢alisan dgrenciler
giinde en fazla 7,5 saat, haftalik en
fazla 15 saat, bir ay da ise en fazla
30 saat olacak sekilde
caligabilirler. Kismi zamanl
calisan 6grencilerin is ve
islemlerini yapmak, takip etmek
i¢in birimimiz kismi zamanlt
Ogrenci temsilcisi
gorevlendirilmistir.

IHTiYACLAR

Kismi zamanli ¢alisan
Ogrencilerin ig ve iglemlerini
yapmak, takip etmek i¢in
birimimiz kismi zamanli 6grenci
temsilcisi gorevlendirildiginden
dolay1 personelin kendi
ylkiimliligindeki is ve
islemlerin aksamamasi igin hali
hazirda yetersiz olan birim
personel sayisinin artirilmasi,
hem birime hem de ¢aligtirilacak
ogrenciye fayda
saglayacagindan, birimde idari
personele ihtiyag¢ vardir.

Bilimsel arastirma
proje tekliflerini
degerlendirmek,
kabulii, desteklenmesi,
bunlara iligkin
hizmetleri yiiriitmek,
izlemek, sonuglarini
degerlendirmek ve
kamuoyuna duyurmak.

1/11/1981 tarihli ve
2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 4’{lincii
maddesinin birinci
fikrasinin ¢ bendi, 58
inci maddesinin b
fikrasi ile Ek 28 inci
maddesine 26/11/2016
Tarihli Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda
Yonetmelige ve
26/01/2018 Tarih ve
30313 sayili ve
16.07.2020 tarih ve
31187 sayili Resmi
Gazetelerde
yayimlanan
Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda
Yonetmelikte

Universitemiz Senatosunun
30.12.2020 tarih ve 2020/224
sayili karari ile kabul edilerek
yiiriirliige girmis ve Universitemiz
Senatosunun 01.07.2022 tarih ve
2022/218 sayili karari ile 9/n
maddesi eklenerek giincellenmis
olan “Gazi Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri Uygulama
Yonergesi” ne uygun sekilde
projeler Universitemiz Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon
Birimince yiiriitiilmekte ve
iiniversitemiz kaynaklartyla
desteklenmektedir.

Birimimizde "Bilimsel arastirma
proje tekliflerini degerlendirmek,
kabulii, desteklenmesi, bunlara
iligkin hizmetleri yiiriitmek,
izlemek, sonuglarini
degerlendirmek ve kamuoyuna
duyurmak." yiikiimliiliklerinden
sadece bilimsel arastirma proje
tekliflerini degerlendirmek
yiikiimliiliigi i¢in bile yapilan
islemlere bakacak olur isek proje
basvurusu sistem tizerinden
yapilmakta birim personeli her
projeyi ayr1 ayr1 incelemekte ve
BAP Komisyonunda goriisiilmesi
icin hazirlamaktadir. BAP
Komisyonunda haftalik olarak
yapilan toplantilarda projelerin
yogunluguna bagli olarak her
projenin degerlendirilmesine
ayrilacak stire kisitlidir. Bilimsel
Arastirma projeleri biriminin
sadece projelerin degerlendirme
kismi i¢in bile ek bir ofis ve
personele ihtiyaci vardir. Proje
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Degisiklik
Yapilmasina Dair
Yonetmelikler.

kabullerine iliskin islemler
olabildigince hizli yapilmakta
ancak ilerleyen agsamalarda
revizeler, baga donmeler hem
aragtirmacilar i¢in hem birim igin
i yliklinii katlamaktadir.
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Biriminin diger
iiniversitelerle kiyasla teknolojik
alt yap1 eksikligi, mekansal
sorunlar, yetersiz personel gibi
pek cok yonden daha kotii
durumda oldugu acikg¢a
goriilmekte ve bu konuda
iyilestirmelerin yapilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimi: Bilimsel
Aragtirma Projeleri
Komisyonunun
sekretarya
hizmetlerinin
yriitiilmesi, biitce
o0deneklerinin 6zel
hesaba aktarilmasi,
6zel hesaba iligkin i ve
islemlerin yiiriitilmesi
ve yuksekogretim
kurumu
arastirmacilarinin
gorev aldig1 ulusal ve
uluslararasi
organizasyonlarca
desteklenen projelerin
ilgili mevzuatla
belirlenen siireglerinin
yiriitilmesi, izlenmesi,
tesvik ve koordine
edilmesi,
yliksekogretim kurumu
arastirma
performansinin
Olglilmesi,
degerlendirilmesi ve
arastirma
politikalarinin
belirlenmesiyle ilgili
faaliyetlerin
yiriitiilmesi ve tist
yOneticinin bilimsel
arastirma projeleri ile
ilgili olarak verecegi
diger gorevleri ilgili
birimlerle koordine
halinde yiiriitmekle
sorumlu birimidir.

1/11/1981 tarihli ve
2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 4’iincii
maddesinin birinci
fikrasinin ¢ bendi, 58
inci maddesinin b
fikrasi ile Ek 28 inci
maddesine 26/11/2016
Tarihli Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda
Yonetmelige ve
26/01/2018 Tarih ve
30313 sayili ve
16.07.2020 tarih ve
31187 sayili Resmi
Gazetelerde
yayimlanan
Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda

Y onetmelikte
Degisiklik
Yapilmasina Dair
Yonetmelikler.

Birimimiz haftalik olarak Bilimsel
Aragtirma Projeleri Komisyonunda
yiikiimliiliikleri ile ilgili kararlar
alip uygulamaktadir.

Birimimiz projelerin tiim
stireclerini basariyla
tamamlamaya dzen
gostermektedir.
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4.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) Ust politika belgeleri

analizine Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgesi Analiz
Tablosu

Ust Politika
Belgesi

On Birinci
Kalkinma Plam

Ilgili Béliim/ Referans

332.5. Oncelikli sektdrlere yonelik 6n lisans,
lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve
cesitliligi artirillacak ve bu alandaki Ar-Ge
faaliyetlerine universiteler nezdinde 6zel onem
verilecektir.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Universitemizin eslestigi oncelikli sektorlerdeki
Ar-Ge faaliyetlerinin baslatilmast ve izlenmesi
(Universitemizin  belirlemis oldugu  6ncelikli
sektorlerdeki alanlar birimimiz web sayfasindan
ilan edilerek, ilgili alanlarda proje bagvurular
alimmaya baglanmig ve bagvurular
desteklenmistir.)

349.1. Sanayide ihtiyag duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
iiniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi
saglanacak ve sanayide doktorali aragtirmact
istihdami tesvik edilecektir.

Ozel sektdr ve iiniversite ile is birligi artirilarak,
lisansiistii ~ diizeyde nitelikli  insan  giicii
yetistirilmesine katki sunulmas: (ilgili alanlarda
projeler desteklenmistir.)

350.1. Arastirma iniversiteleri yetkinlikleri
dikkate aliarak oncelikli sektorlerle
eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak igin
olusturulan  projeler dayali i modelleri
uygulamaya konulacak ve bu is birlikleri

Universitemizin eslestigi  oncelikli ~sektdrlere
yonelik projelerin desteklenmesi.
(Universitemizin  belirlemis oldugu  oncelikli
sektorlerdeki alanlar birimimiz web sayfasindan

ilan edilerek, ilgili alanlarda proje bagvurular

. alimmaya baglanmis ve bagvurular
desteklenecektir. desteklenmistir.)
360.3. Ferrobor, Bor Nitrir ve Bor Karbiir
iretecek tesislerin tamamlanarak faaliyete
gegmesi  saglanacaktir. Rafine bor {irlinleri | 2023 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri

iretim miktari, Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi
gliclendirilerek, gelistirilen {irlinlerin satig ve

Koordinasyon Birimi tarafindan 9 adet proje
yuriitillmiistiir.

pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi

saglanacaktir.

442. Ar-Ge personeli sayisi  ve niteligi PrOJeIerdg y?[.al.an bur,SIYE.r sayl'larmm artirilarak
Ar-Ge niteliginin gelistirilmesi. (2023 yilinda

artirilacaktir.

projelerden toplam 210 bursiyer yer almistir.)
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4.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Birimimizin sundugu {riin ve hizmetler (burs, bilimsel toplantilar, etkinlikler, etkinliklere katilan
arastirmaci sayisi) Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi tizere dort faaliyet alaninda
degerlendirilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alan1-Uriin Hizmet
Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

I¢ Destekli Ulusal Bilimsel Arastirma Projeleri

L. D1s Destekli Ulusal/Uluslararas: Projeler
Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Yayi Faaliyetleri

Toplumsal Katki Sosyal Sorumluluk Projeleri

4.6 Paydas Analizi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince yiiriitiilmekte olan projelerde bagi olan
kisiler, proje acisindan oncelikli olabilecek olan gruplar ve kurum/kuruluslardan;

Akademik Personel
Gergeklestirilmek istenen projeler i¢in baslangictan tamamlanincaya kadar gegen siire
boyunca hizmet destegi ve bilgi paylagimi

v Proje Onerilerinin Degerlendirmesi (Hakem), Proje Yiiriitiiciisii, Proje Arastirmacisi

Idari Personel
v’ Egitim, Arastirma, Uygulama, Kurum Kimligi
v Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora f)grencileri ve Doktora Sonrasi1 Arastirmacilar
v" Proje gorevlerinde yer alma, Burs destegi, Bilgi paylagimi

Gazi Universitesi Birimleri
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v' Mevzuata uygun faaliyetlerde bulunabilmek igin is birligi ve teknik destek
saglanmast,
v’ Hatasiz ve gecikmesiz biitgeleme, satin alma islemleri igin is birligi,
v Egitim arastirma uygulama agisindan
i¢ paydas olarak degerlendirilmistir.

Dis paydas olarak;

Gazi Universitesi Emekli Personel, Gazi Universitesi Mezunlari
v' Egitim, Arastirma, Uygulama, Kurum Kimligi

Ankara Kalkinma Ajansi, Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhg, Icisleri
Bakanhg1 Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi (Ulusal Deprem Arastirma
Program), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Hazine
ve Maliye Bakanhg, Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhg (TUSEB)
v Gergeklestirilmek istenen projeler i¢in baslangigtan tamamlanincaya kadar gegen siire
boyunca bilgi paylasimi ve finansal destek

Tedarikgiler, Ozel Sektor Kuruluslar1 Firmalar
v' Proje faaliyetlerinde kullanilmak tizere talep edilen mal ve hizmetin belirlenmesi,
O6deme islemlerinin gecikmemesi

Kamu Ihale Kurumu, Sosyal Giivenlik Kurumu, Saghk Bakanh@, Go¢ Idaresi
Baskanhgi, Ankara Valiligi
v" Arastirma, Egitim, Uygulama Politika ve Stratejilerin birlikte belirleniyor olmasi

YOK, Milli Egitim Bakanhg1
v’ Egitim ve Y6netim agisindan igbirligi yapilmaktadir.
v
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Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

PAYDASLAR iC PAYDAS (ir) iC ONEM DERECESI ETKI ONCELIGI

PAYDAS/ DIS DERECESI

PAYDAS

(DP)
Akademik Personel P Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
idari Personel P Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Gazi Universitesi Emekli Personel DP Yiksek Zayif Cikarlarini

Gozet
Gazi Universitesi Mezunlar DP Yiksek Zayif Cikarlarini
Gozet

Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora P Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Ogrencileri ve Doktora Sonrasi
Arastirmacilar
Gazi Universitesi Birimleri P Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Universiteler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ankara Kalkinma Ajansi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Cumhurbaskanhg Strateji ve DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Biitce Baskanhgi
icisleri Bakanlig1 Afet ve Acil Durum DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Yonetimi Baskanhgi (Ulusal Deprem
Arastirma Programi)
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Tarimsal Arastirmalar ve DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Politikalar Genel Miidiirliigii
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
Tiirkiye Saglik Enstitiileri DP Yiksek Giigli Birlikte Calig
Baskanligi (TUSEB)
YOK DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanhgi DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
Ozel Sektor Kuruluslar: Firmalar DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
Tedarikgiler DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanhg1 DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Kamu fhale Kurumu DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
Saghk Bakanhgi DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
Goc idaresi Baskanhg DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ankara Valiligi DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
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Tablo 6 Uriin/Hizmet Matrisi

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bilimsel Kamu Kurum/ Bilimsel Bilimsel Danismanlik

Arastirma Kuruluslari, AB ve | Etkinlikler Yaym, Patent  Hizmetleri

Projeleri/Diger Sanayi Kuruluglar1 | (Sempozyu ve Endiistriyel

PAYDASLAR Projeler Destekli Projeler m, Kongre Tasarim
(Universite- Sanayi | vb.) Faaliyetleri
Isbirligi

Akademik Personel X X X X X
Idari Personel _ _ X _ X
Gazi Universitesi Emekli _ _ X _ X
Personel
Gazi Universitesi Mezunlari _ X X X X
I:isans, Yiiksek Lisans, Doktora
Ogrencileri ve Doktora Sonrasi X X X X X
Aragtirmacilar
Gazi Universitesi Birimleri X X X X X
Universiteler X X X X X
Ankara Kalkinma Ajansi X X X X X
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve X X X X X
Biitge Bagkanligi
Icisleri Bakanlig1 Afet ve Acil
Durum Yd6netimi Baskanligt X X X X X
(Ulusal Deprem Arastirma
Programi)
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik X X X X X
Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Miidiirligii X X X X X
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi X X X X X
Tiirkiye Saglik Enstitiileri X X X X X
Baskanlhigi (TUSEB)
YOK _ X X X
Milli Egitim Bakanlig1 _ X X X X
Ozel Sektor Kuruluslart _ _ _ _ X
Firmalar
Tedarikgiler _ _ _ _ X
Hazine ve Maliye Bakanlig1 _ _ _ _ X
Kamu fhale Kurumu _ _ _ _ X
Saglik Bakanlig1 _ _ _ _ X
Sosyal Giivenlik Kurumu _ _ _ _ X
Gog Idaresi Baskanlig _ _ _ _ X
Ankara Valiligi _ _ _ _ X
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Yapilan paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda elde edilen veriler, birimimiz faaliyet ve
hizmetlerinin giincellenmesi, gelistirilmesi etkili bir sekilde sunulmasi i¢in degerlendirilmekte,

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca ¢iktilara yonelik uygulamalar gerceklestirilmektedir.

4.7 Birim Analizi

4.7.1.0rganizasyon Semasi
sekil 1

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

(BAP)

KOORDINATOR (Rektér
Y ardimcis1)

BAP ve Diger Ulusal Projeler
Servisi

Bilimsel Aragtirma Projeleri Birim
Sorumlusu (Sube Miidiiri)

Q TUBITAK Projelen Servisi

Tagmir Kayit Kontrol Servis:

Elektronik Belge Yénetim Servisi
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4.7.2.insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliik Birimi dogrudan rektorliige bagl olup ayrica
birime ait kadro tahsis edilmemistir. Bundan dolay1r tiim personelimiz 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 13/b-4 maddesine uygun olarak gorevlendirilmistir.

Tablo 7 Idari Personel Sayisi

2019 2020 2021 Mayis 2022* Haz.22 16.Haz.2023*

idari
Personel

12 12 12 12 11 10

*14 Mayis 2022 tarihi itibariyle 1 personelimiz emekli olmustur.
*16 Haziran 2023 tarihi itibariyle 1 personelimiz emekli olmustur.

Grafik-1 2019-2023 idari Personel Sayisi

12
115
12 12 12 12
105
i 1
10
95

: 2019 2020 2021 2022 2022 2023

—_
[y

—
=
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Tablo 8 Idari Personel Yas Itibariyle Dagilimi

1 1 2 1 5

%10 %10 %20 %10 %50

Tablo 9 Idari Personel Egitim Durumu
2 3 3 1 1

%20 %30 %30 %10 %10

Tablo 10 Idari Personel Hizmet Durumu

1-3 7-10 26-30 31-35 36 ve
2022 il 4-6 Y1l vil 11-15 Yl 16-20 Yl 21-25 Yul vil il iizeri

Kisi

Sayisi

Yiizde %10 %10 %10 %10 %40 %10 %10
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Tablo 11 Akademik Personel Sayisi

Unvan 2020 2021 2022 2023

Profesor

Docgent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi 2

Arastirma Gorevlisi

Toplam 2

Tablo 12 Siirekli Isci Sayisi

2019 2020 2021 2022 2023

Siirekli

Isci

Tablo 13 Siirekli Isci Hizmet Durumu

Kisi Sayis1

50%
Yiizde 50%
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4.7.3.Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin Degerleri ve Hedefleri dogrultusunda kurum kiiltiiriinii benimseyerek teknolojik
yeniliklere agik olmak, Bilgi paylasimmi desteklemek, Bilimsel desteklerin verilmesi asamasinda
esitlik ilkesini benimsemek, Birim personelimizin ekip ¢aligmasini benimsemesine olanak saglamak,
Mali siireglerin yiirtitiilmesinde giivenilir ve seffaf olmak, degerlerimiz arasinda yer almakta birlikte,

Birim I¢ Degerlendirme Raporumuzda da ifade edilmektedir.

Birimimiz Ust y&netim arasindaki iletisimin giiglendirilmesi ile bilgi paylasimmm artirmis, birim

personelimiz iiniversitemizin diger birimleri tarafindan hazirlanan Hizmet I¢i Egitim/Kisisel

Gelisim/Yabanct Dil Egitimi/ Aile Planlamasi vb. egitimler, doga yiiriiyiisleri gibi egitim ve

aktivitelere katilim saglamaktadir.
4.7.4.Fiziki Kaynak Analizi

Fiziksel Yapi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 4 (dort) odada
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ayrica 25m2 alana sahip 1 adet arsivimiz bulunmaktadir.

Tablo 14 Fiziki Kaynaklar

Ad1 Sayisi Alani Kullanicr Sayisi
(Adet) (m2)
Calisma Odasi 4 180 13
Arsiv 1 25 13
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4.7.5.Teknoloji Bilisim Altyapis1 Analizi
Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Universitemizin bilgi ve teknolojik kaynaklari; Gazi Universitesi Proje Siiregleri Y&netim

Sistemi (BAPSIS), Bilimsel Arastrma Projeleri Sistemi, Gazi Universitesi Ihale Bilgi
Sistemi, Gazi Universitesi Igerik Yonetim Sistemi, Risk Yonetimi Sistemi, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Personel Bordro Programi,
diger kamu kurum ve kuruluslarina ait bilgi ve teknolojik kaynaklar; Kamu Ihale
Kurumu FElektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP), Biitce ve Mali Kontrol Genel
Midiirliigii Biitge Yonetim Enformasyon (e-biitge) Sistemi, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi
(KAYA), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS), Entegrasyona acik, siire¢ yaklagimini esas alan ve elektronik belge altyapisina uygun
Yeni Mali Yonetim Sistemi (MYSV2), Sosyal Giivenlik Kurumu Bildirim (SGK) Sistemi,
Kurumsal Yénetim Sistemi (KYS), RISK ve TUBITAK Transfer Takip (TTS) Sistemi

birimimizde kullanilmaktadir.

Gazi Universitesi Kalite Yonetim
Surecleri Sistemi

Kullamici adi olarak @gazi.edu.tr urantil e-posta adresiniz
(@gazl.edu.tr ifadesi harig) ve gifreniz ile girls yapabilirsiniz.

Kullaric! Adh *

Sifre *

@ E-postaile Girig O Sistemn Kullanicisi ile Girig

& 2021, Gazi Universitesi — Kalite Yonetimi Koordinat&riigd

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINASYON BiRiMi
2024-2028 DONEMI BiRiM STRATEJiK PLANI 28/58




RiISK YONETIMIi SISTEMI

KULLANICI GIRISI

Kullamici Adi
Risk Belirleme ve Degerlendirme Formuna erigim igin tiklayiniz

@ gazi.edu.tr

Parola

Gonder Temizle

RISK YONETIMI SISTEMI

Soreg Yonetimi ~ Stratejik Yonetim  Birim Kullanicilan  Belgeler~  Duyurular Gilay

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI BIRIMi Stiregleri

Cevap 1 onay [N Rk Sorumion JRRETEEY
Siireg Siireg Risk Belileme ! Siireg. Siireg Risk Siireci 14.4. Hurdaya Ayirma lglemleri Soreci m Streq S
Kodu  Sireg Adi Semas gerlendi a sil Durum
145, Taginir Yil Sonu Iglemleri Soreci | isk Sorumiian JEETEY
11, GelonEvak Kaive Dagim CEmm
146, Taginirlann Muhafazasi ve Takibi [ sk Sorumiuian TR
12, Giden Evrak Haziiama, Kayit ve [ sema | Cevap | Onay [ Risk Sorumivian | Islemleri Soreci
Dagjitm Sreci
169, Fasiyst Reporunun Hazranmasi [ sorumuan IRRETEES
13, Dosyalama Soreci [5oms Cevap  onsy [ Rk Sonmien | Soreci
14 Argivieme (Resmi Evrak ve Bilimsel Riskler ‘Cevap [ Onay Risk Sorumiulan 16.15.  Yasal Yukumilikler Odeme islemleri [ Risk sorumian JEEETREY
Yayin Argivieme) Streci Sureci
15, Tebligat ve Zimmet Igiemleri Sureci 5ems | Risk Sorumlulan 16.17.  Butgenin Hazidanmasi Sorec | Risk Sorumiuian JEIETREET
18. EBYS Destek (Kullanici ) lslemleri Cevap | Onay [ Risk Soumivian JEEEREET 1621,  Stratejik Planlama iglemleri Streci | sk Sorumuian [EMEETERET
Sireci
1631, Teminat MeKtuplan Islemieri Sreci Sema [ Risk sorumian JEEETREY
17, EBYS Yonetim lslamer Strec [5ems —
1713, Sartneme ve Basili Evrak Gelirleri [ sk sorumiuian IEEETEY
1714, Bagis ve Yardim Gelirleri Streci Sema Riskier Cevap | Onay [ sk Sonumiuiar JEEETISEY
34 Proje Segim Sarecinde Kriterlere Uyum B3 Cevap | Onay Sivreci Si g i i) i
Sareci 1747, Diger Gelirer Sireci [ sk sorumiuan JEETET

32 Projs Ihtiyagiannin Satin Alma Streci

Stred 0, 228 Risk Degerlendime, Risk Kiiterlerinin Cevap | Onay Risk Sorumiuian RNV

T Belilenmesi ve Geligtirimesi Sireci

==
284 Tamzik Hizme gamier Strec oma JR escer Cevsoray IR ok somion JRETES
Soumuian JEIETEE]

s soumvan JREECEES

34 Proje Bitime Strelarinin Takip Soreci

[ ser ]
E3
33, Projelerin Odeme Suregleri -
&3

ay
41 Haber ve Duyuru Yayma Igemiri Surac
43 Web Sayfasi Iglemleri Sreci W Sireci Sl

235 Geri Donglimi Mumkin Atiklarn
Yénatimi Soreci

-
Sireci Sil

Riskier Cevap | Onay Risk Sorumiulan Sreci Si

237, llaglama Hizmetleri Sareci Sireci S

skl
18. Elektronik Imza Sertifika Alma Sureci Risk Sorumlulan Sireci Sil Streci
sk

Risk Sorumiuian
232 Telekominikasyon Stireci (Telefon,
sk sonmuian ERRETET
Faks, Intemet)
Risk Sorumlulan
Risk Sorumiulan

& coc
88, On Odeme lslemleri Soreci [ sems | Riskler
e =@

89, Diger Ocemeler Streci Slireci Sil

244, Yurtigi Gegici Goreviendime Streci Risk Sorumiuian [EEREPTEEY

R i
Riskler Risk Soumiuian TR
98 izin islemleri Sirecs [ sema [ Riswer Soumiian JEESTEE

811, Promosyon lslemleri Sareci

244, Vekaleten Goreviendirmeler Sireci

m
ma
ma
ma
ma
ma
m
ma
m
ma
m

Sireci S

na

ks
se
Ser
Ser
Se
ser
S
er
Ser
Se
261, Afetve Acil Durum Yénetimi Islemleri

98 Gorevden Ayriima Ilemleri (Emekilik- Cevap [ Onay Sorumiuiar Sureci Sil
Istifa-Nakil-Olim) Soreci

Siireci

99, Mal Beyani Iglemleri Sureci

Sirecl S

Streci Si 232 Telekominikasyon Sireci (Telefon,
Faks, Intemet)

Sorect SA

1118, §ifre lslemleritYetkilendiriimesi Sureci =3
[Foer | S (soeast

131, Agk ihale Usula Sireci (Mal, Hizmet,
Yapim-Onarim, Danigmanii)

235 Geri Donugimi Mamkiin Atikianin Siveci S

Yénatimi Soreci

Cevap  Onay

er EEC | sorecisi 234, Tamizlik Hizmet Iglemleri Sureci

132, Pazarlk Usul Streci (Mal, Hizmet, RISk Sorumiular SureciSil
Yapim-Onarim, Danigmaniik, 4734's 237, llaglama Hizmetleri Streci Cevap | Onay Risk Sorumlulan Siireci Si
tabi olmayan alimiar)
244, Yurtgi Gegici Gorevlendime Soreci Cevap ! Onay Risk Soumiuian [EEEEVEEES
133, Dogrudan Temin Siireci (Mal, Hizmet, =3 ‘Cevap | Onay Risk Sonumuian EEESTRET)
Yapim-Onanm, Danigmanlik, 4734'e 244, Vekaleten Goreviendirmeler Sureci Cevap { Onay [ Risk Sorumiuian EEETERET
tabi olmayan alimiar)
26.1 Afet ve Acil Durum Yonetimi Iglemleri Cevap | Onay Risk Sorumlulan Streci Si
134 Muayene va Kabul Iglemleri Soreci Cevap | Onay Risk Sorumlulan Streci Si Sired -

185, Yalagk Maliyet islemieri Stireci [ Risk sorumiuian EEEYEE 262 lg Saghdi ve Guveniigi Islemler Sureci Cevap / Onay Risk Sorumiuian [EREETSE
137.  Gideriglemleri Streci Cevap | On: [ sk Sorumiuian EETEE] 365 Ogrenci, Personel ve Hasta 'Risk Sorumiuian Streci Si
Memnuniyet Iglemleri Soreci
144 Ambar Girig- Cikis Islemleri Sureci Cevap | Onay [ Risk Sorumiuisn EEEENET]
36.6. Ig Degerlendirme Raporu Hazirik Streci Cevap | Onay Risk Sorumiulan Sireci Si
14.2. Taginir Talep ve Zimmet Islemleri Streci Riskler Cevap | Onay Risk Sorumlular Sureci Sil

Risk Yonetim Sistemi verileri I¢ Denetim Birimi tarafindan BAP Koordinasyon Birimi Birim I¢
Kontrol Ekibi ve Birim Risk Ekibi ile birlikte calisilarak tamamlanmaktadir.
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Tablo 15 Diger Bilgi ve Teknolojik
Kaynaklar

I
P
11
13
:
7
1

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Tablo 16 Tahmini Kaynak Tablosu

Plan izle
Hedefe = Donemi Rapor
Performans s me

Gostergeleri

Etkisi  Baslangic 2024 2027 2028 Sikl lama
(%) Degeri ;211 Sikhig

(2023)

PG.2.2.1
Ulusal ve
uluslararasi
0zel veya
resmi kurum
ve kuruluslar [s] 116 125 130 135 138 142 aylik | 6 aylik
tarafindan
desteklenen
toplam Ar-
Ge projesi
sayi1s1
PG.2.2.2
Ulusal ve
uluslararasi
0zel veya
resmi kurum
ACOiniNE 50 | 437.760.405 | 439.000.000 | 441.000.000 | 443.000.000 | 445.000.000 | 447.000.000 | aylik | 6 aylik
tarafindan
desteklenen
toplam Ar-
Ge proje
biit¢esi
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4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi Universitemizde yiiriitiilen Kurulus i¢ci Analiz kapsaminda
Temel Akademik Faaliyetler baslig1 altinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda dikkate alinan

hususlar soyledir.

1. Egitim

2. Arastirma

3. Girisimcilik

4. Toplumsal Katki

bagliklar1 altinda giiclii ve zayif yonleri konusu degerlendirmeye dahil edilerek tablo 17 de

sunulmustur.

Tablo 17 Akademik Faaliyet Analizi

Temel
Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Soru Ne Yapilmah?

Faaliyetler Alanlari

y # Personel

# Cesitli kamu kurum ve

kuruluslar: tarafindan Yogun, degisken, eksikliginin
desteklenen dig kaynakli stirekli bir is temposu giderilmesi,
projelerin yiiriitiilmesi, olmasi, # Bilimsel

# Proje ¢esitliligi ve proje Aragtirma
sayisinin fazla olmasi, Projeleri
Personelinin is ¢esitliliginden Koordinasyon
dolay1 birden fazla alanda biriminin fiziki
tecriibeye sahip olmasi, mekan olarak

# Universitemiz tarafindan iyilestirilmesi,

desteklenen i¢ kaynakli
Bilimsel Arastirma
Projelerinin biit¢esinin yeterli

olmasi.

#  Yiksek diizeyde proje olanaklarmmm =~
olmas, o Akademik personel # Personel

s .Sana}yl ve kamu ile is birligi sayl1sl ve proje eksikliginin

Arastirma P ananlanmn bulunmasi, bagvurularinin fazlaligina giderilmesi,
r-Ge yapan arastirmacilarin .

ddiillendirilmesi, kargin kurumsal # Bilimsel

# Kongre konferans vb. katilim kaynaklarin yetersizligi Aragtirma
destegi verilmesi, Projeleri

#  Ogretim iiyeleri ve dgrenciler Koordinasyon
arasinda ortak caligmaya yonelik biriminin fiziki

arastirma faaliyetlerinin
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yiiriitilmesi, mekan olarak
iyilestirilmesi,
#” Dis paydaslar ile yeterli o Akademik
#  Oncii ve topluma katki saglayan diizeyde iletisim personele
projelerin gerceklestiriliyor kurulamamast, girisimeilik igin
# Akademik personelin . -
olmasi, PR tesvik saglayan
girisimcilige yonelik
yeterli bilgiye sahip kurumlar
olmamast, konusunda giincel
# Akademik personelin ve etkin bilgilerin
girisimcilige istenen verilmesi,
diizeyde katilim
saglayamamasi
# Cok sayida Ulusal proje ile #  Sosyal sorumluluk #  Toplumsal
toplumsal hayata katkida projelerinin istenen fafiliyetler
bulunulmasi, diizeyde olmamasi, igin aynlan

biitgenin artirilmast,

# Toplumsal katkilara
yonelik
farkindaligin
artirilmasi,

#  Sosyal sorumluluk
projelerinin
say1sinin
artirtlmast,

#  Ogrencilerin
girigimei yonlerinin
desteklenmesi ve
yarigma benzeri
uygulamalarla proje
yazmaya
6zendirilmesi

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Birimimizin ~Stratejik Planmin hazirlanmasi, Faaliyeti Raporunun Hazirlanmasi, Ig
Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi igin birim kalite ve birim risk ekiplerimiz
olusturulmustur. Birimdeki is ¢esitliliginden dolay1 bu ekipler aym kisilerden olugmaktadir.
Ekibimiz analizleri yaparken birimde calisan tiim personelden her baslik icin ayri ayr fikir
almis ve etkenleri tek tek incelemislerdir. Birimimiz Kalite Ekibi ve Birim Risk Ekibi
tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel etkenler ile rakip,
paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verileri
icerecek sekilde hazirlanan PESTLE analiz sonuglari tablo 18’de yer almaktadir.
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Tablo 18 PESTLE Analizi

*Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimi 20 y1l1 agkin bir
siiredir aragtirmalara
destek vermekte olan
kokli bir birimdir.

* Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimi merkez kampiiste
rektorliik binasinda
bulunmaktadir.

 Aragtirma
Universitesi
olmamizdan dolay1
desteklenen proje
sayisinin ve
cesitliliginin artmasi

* Arastirma alanlarinin
gelismesi ve yeni
arastirma
merkezlerinin
kurulmasi

* Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimi merkez
kampiiste rektorliik
binasinda
bulunmasindan dolay1
projelerinin isleyisinde
akademik personel icin
ulasim kolaylig1 saglar.
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* Yeni Arastirma
Merkezlerinin
kurulmasi,
ihalelerin mal ve
malzeme
alimlarinin
¢ogalmasi, birimin
1§ yiikiinii
artirmaktadir.

* Bilimsel
Aragtirma
Projeleri
Koordinasyon
Birimini fiziksel
alan agisindan ve
personelin
egitimi agisindan
destekleyici
faaliyetler
yapilmalidir.
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«Kur riski bulunmaktadir. | *Universitemiz *Kur artisina bagli | Projelere verilen
*Faiz oranlarinin Arastirma olarak projelerin | ek biitge limitleri
yiiksekligi tilkedeki Universitesidir. ihtiyaglari olan artirilmalidir.
yatirimi olumsuz «Ogrencilerin mal / malzeme *Projelerde daha
etkilemektedir. projelerde bursiyer alimlarinin fazla 6grencinin
*Enflasyonun biiyiime olarak yer alip burs tamamlanamay1p gorev almasi
tizerinde olumsuz etkisi | alabilmeleri eksik kalmasi saglanmalidir.
bulunmaktadir. miimkiindiir. sonucu projeler
«Universitemiz arastirma, | *Projelerin dnemi her | istenildigi basariya
egitim ve altyapi gecen giin daha da ulasarla S Ktad
hizmetlerinde kamu artmaktadir. fonug anamamatadi
dgsvtegl' almaktadir. «Universiteye gelir
'Ogretlm"elemanla}‘n getiren doner
kamu ve (?.Zfil sektorlf? sermaye olanak
projeler yirtitmektedir. larinin sinirlidir.
*Ogrencilerin proje Ogrenciler projelerde | *Fakiilteler arast *Proje tanitimlari
caligmalarina bursiyer olarak yer alip | proje sayisi fakiiltelerin
katilmaktadir. burs alabilmektedir. dagiliminda verdikleri egitim
*Geng niifus orani Ogrenciler projeleri | dengesizlik vardir. | ve alanlarina
ylksektir. vasitasiyla yurtici ozgi
*Sosyokiiltiirel ve 6z yurtdist yapilmalidir.
degerlerden uzaklagsma gorevlendirmelerle *Projelerle ilgili
yasanmaktadir. konferans, kongre, Fakiiltelerdeki
*Farkli sosyokiiltiirel ve | sempozyum vb. tim dgretim
ekonomik kesimlerden etkinliklere elemanlarina
gelen dgrenciler katilabilmektedir. ulagmasi
bulunmaktadir. saglanmalidir.
*Yiriitiilen tim
projelerin her tiirlii
asamasl bu program
iizerinden yapilmakta
* Bilimsel Arastirma oldugundan evrak o
Projeleri Koordinasyon islerini en aza *Degisen
)€t Y 1316 L . .. | teknolojiye ve
Biriminde 2021 yilinda indirgenmistir. Gelisen teknoloji .
satin alman BAPSIS *Fiziksel olarak karsisinda genglere FEgiem
. L. uygulamalara
Programi yapilan is alisverisi oranla orta yas ve 5 nelik viiz vii
kullanilmaktadir. azalmustir. iizeri personelde yone 11 yuz yuze
~Yiiriltiilen tiim projelerin |+ BAPSIS ve AVESIS | Sistem T
her tiirlti asamasi bu birbirine entegre Kullaniminda veriimetidir.
program iizerinden calistigindan sikintilar "ty ortami,
teknolojik
yapilmaktadir. ‘ aras_tlrmacﬂar hem yasanmaktadir. ekipman
*BAPSIS ve AVESIS proje enilenmelidir
birbirine entegredir. gergeklestirmekte hem y ’
de yaymlarini,
patentlerini vb.
¢iktilarim1 kamuoyu ile
paylasabilmektedir.
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*Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimini ilgilendiren
Yasal mevzuatlar giincel
olarak takip edilmektedir.
*Yonetmelik degisikligi
olabilmektedir.

+I¢c Denetim, Sayistay
tarafindan projelerin
isleyisine ve sonuglarina
iliskin denetlemeler
yapilmaktadir.

* Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimi iilkemizin
bagkentinin merkezinde,
merkez kampiiste yer alan
Rektorliik binasinda yer
almaktadir.

» Tiirkiye’de ki bir¢ok
iiniversite arasinda
iiniversitemizin koklii bir
iiniversite olmasi
nedeniyle teknolojik ve
ekonomik agidan
avantajlidir. *Ayni1
zamanda dis
paydaslarimizdan olan
diger {liniversitelerin
Bilimsel Arastirma
Projeleri koordinatorleri

*Yeni yonetmelige
uyum saglama siireci
hem i¢ hem dig
paydaslar hem de
caligan personel
agisindan uzamaktadir.
*Yonetmelik
degisikliginin ig
yiikiinii azalttig
durumlar
olabilmektedir.
*Denetimler sayesinde
mevzuattaki yasal
siire¢ daha kolay takip
edilmektedir.

*Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinasyon
Birimine konumu
bakimindan kolay
ulasim saglanmaktadir.
Universitemiz
Arastirma Universitesi
kimligine sahip olmasi,
kurulma amac1 da
arastirma olan Bilimsel
Arastirma ve
Koordinasyon
Birimine biiyiik bir
sorumluluk
yiiklemektedir.

» Konumu, arastirmaci
kimligi, alaninda
uzman
akademisyenlere sahip
olmasi liniversitemizi
her yil daha da ileriye
tasimaktadir.
Universitemiz ve
diger iiniversitelerin
Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimleri arasinda

*Y6netmelik
degisikliginin is
yiikiinii gogalttigi
durumlar
olabilmektedir.
*Proje veren
Arastirmacilarin
yonetmeliklere
giincel olarak
hakim olabilmesi
zorlagsmaktadir.
*Y6netmelik
degisikliklerinde
Mevzuatlara bagl
olarak i¢
isleyisteki yasal
isleyisin uygulama
siireci isleri
yavaglatmaktadir.

*Bilimsel
Aragtirma Projeleri
Koordinasyon
Biriminde personel
say1sinin az
olmasi, zorunlu
hallerde (hastalik,
yillik izin, vb.)
kisiye diisen is
ylikiiniin artmast
ve isleyisin
yavaslamasina
neden olmaktadir.
*Sosyal alanlar
yeterli degildir.

* Proje
cesitliliginin fazla
olmasi sorumluluk
diizeyini
artirmakta ve hata
yapma payini
ylikseltmektedir.

* Bagh
bulundugumuz
yasal mevzuatla
ilgili yapilan her
tiirlii
degisiklikten i¢
ve dis
paydaslarin
haberdar olmasi
saglanmalidir.

* Cevreci
projelerin
olusturulmasi
igin lisans,
yiiksek lisans
ogrencileri ve
arastirmacilar
tesvik
edilmelidir.
*Cevreyi
onemseyen,
cevreye cikti
olarak fayda
saglayan, geri
doniistim vb.
konulardaki
projelere daha
fazla destek
verilmelidir.

* Personel
sayisinin
artirilarak verilen
egitimlerin
¢esitlendirilerek
cogaltilmasi
gerekmektedir.
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ve personelleri
birbirleriyle sosyal medya
gruplar araciligi ile
etkilesim halindedir.

*Projelerdeki kaynaklarla
acilan arastirma
merkezleri mevcuttur
+Ozel sektor ve kamu
kurum/kuruluslari,
tiniversitemiz akademik
birimlerindeki analiz
merkezlerinden
faydalanmaktadir.
«Universitemiz Bilimsel
Arastirmalar konusunda
deneyimli
akademisyenlere sahiptir.
*Projelerden yapilan her
tirli mal/malzeme,
makine techizat, hizmet
alimlarina, ihalelere tim
yerli ve yabanci firmalar
teklif verebilmektedir.

*Kamu kurum ve
Kuruluslar ile is yapan
tiim yerli ve yabanci
firmalar Bilimsel
Arastirma Projeleri
Koordinasyon Biriminin
satin alma siireglerine
katilabilmektedir.

*Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimi her y1l I¢ ve Dis
Denetimden ge¢cmektedir.
*Denetim raporlarinda
gerekli agiklamalara yer
verilmektedir.

iletisimi saglayan BAP

TURKIYE Whatsap
grubu ve BAP
YONETICILER
Whatsap grubu
mevcuttur.

*Arastirma
merkezlerimiz ve
Laboratuvarlarimizdan
diger kamu
kurum/kuruluslari ve
0zel sektor firmalart
islem yaptirabildigi
icin liniversitemize
gelir getirici bir firsata
dontismektedir.

* Bilimsel Arastirma
Projeleri personelinin
Ozverili olmasi ve
dogrudan proje
yiiriitiiclisli olan
arastirmacilarla
isbirligi i¢inde olmast
karsilikli gliven
duygusunu
gelistirmektedir.

*BILIMAP ve Gazi Thale
Sistemi {izerinden tim
yerli ve yabanci
tedarikgiler Bilimsel
Aragtirma Projeleri
Birimi satin alma

ihalelerine katilabilmekte

ve boylelikle rekabet
kosullar1 saglanmaktadir.

« I¢ ve D1s Denetimler
sayesinde mevzuatlara
uygun olarak
eksiklikler
giderilmektedir.
*Bilimsel Arastirma

Projeleri Koordinasyon

*Cihaz arizasi,
biitce yetersizligi
proje stire¢lerini
yavaslatabilmekted
Ir.

*BAP destegiyle
acilmis olan
arastirma
merkezlerinin
ihtiyaclari;
makine/ekipman/d
onanim/yazilim/sar
f malzemesi/
hizmet alimlari
islemleri de BAP
Koordinasyon
birimince
yapilmaya devam
etmektedir.

*Yapilan alimlar
sonucunda
birtakim
tedarikgilerin alimi
yerine
getirilmektedir.

*Diizenleyici ve
denetleyici
kuruluslar
birimimize kars1
herhangi bir tehdit
unsuru
olusturmamaktadir

*Arastirma
Merkezlerindeki
Laboratuvar
cihazlarinin
bakim ve onarimi
icin kaynak
ayrilmali
suirekliligi
saglayacak
elemanlar
yetistirilmelidir.

*Mevzuatlar
gergevesinde
tedarikgilere
alimi temin
etmesi
konusunda
yaptirim
yapilmalidir.

*Miimkiin
oldugunda YOK
biinyesinde
olusturulan
caligma
ekiplerinde yer
alarak olasi
yeniliklerden
oncelikli olarak
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Birimi personeli birlik
icerisinde denetleyici
kuruluslara ve devlete
karg1 gorevini titizlikle
yerine getirmektedir.

haberdar olmak.
» Universitedeki
egitim-O6gretim
programlarinin
degisime hizli
adapte olmasini
saglayacak
ceviklikle
yonetilmesi
saglanabilir.

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINASYON BiRiMi
2024-2028 DONEMI BiRiM STRATEJiK PLANI

39/58




4.10. GZFT Analizi

Birimimizin GZFT Analizi Tablo 19’ da gosterilmistir.

Tablo 19 Gugli ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

-Birimimiz hizmet alan1 geregi bircok -Birimimizin yeterli fiziksel alana sahip
mevzuatt bilmek ve uygulamak durumunda olmamasi, birimin daginik ve birbirinden
olan bir birim oldugundan ¢alisanlarin uzak mekan / alanlarda bulunmasi,
kendilerini yetistirmeleri ve gelistirmeleri

acisindan Universitemiz icerisinde -Proje ¢esitliligindeki yogunluk ve

Idari personelin caligilabilecek en iyi birimlerden birisi olmasi,  personel eksikligi,

niteligi ve

-Birimimizde BAPSIS, AVESIS, TABIM,
Ihale Bilgi Sistemi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Bilgi Sistemi, TTS, EKAP, MYSV2
programlarinin kullanilmast,

niceligi

-Bilimsel faaliyetlerinin niteligi ve aragtirma
Universitesi olmasi,

-Birim Arsiv alani yetersizdir.
-Mevcut bilgisayarlar donanim ve
teknoloji acisindan yetersizdir.

-Birimimizde BAPSIS, AVESIS, TABIM,
Ihale Bilgi Sistemi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Bilgi Sistemi, TTS, EKAP, MYSV2
programlarinin kullanilmast,

Kurumsallasma

-Birimimiz yeterli fiziksel alana sahip
olmamakla birlikte, daginik ve birbirinden
uzak mekan/alanlarda faaliyet
gostermektedir.

-Bilimsel faaliyetlerinin niteligi ve arastirma
Universitesi olmasi,

Tablo 20 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Cesitli Kamu

Kurum ve Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin gesitlenerek, Desteklenen projelerin mevzuatlarindaki uyum
Kuruluslarinca arastirma tiniversitesi kimligine uygun ¢iktilar elde sorunlari

farkh tiirlerde edilmesi

projelerin

desteklenmesi

Enflasyon (kur farkindan kaynaklanan fiyat

Biitcenin yeterli Mali imkanlar artiglart)

olmasi
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4.11. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Onceki béliimlerde yapilan tiim analizler kapsaminda belirlenen tiim tespitler ve ihtiyaclar ilgili
boliimler igerisinde sunuldugu i¢in asagidaki tabloda tiim bunlar 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 21 Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

ASAMALARI TESPITLER/SORUN ALANLARI

Birim olarak stratejik plan hazirlik
asamalarina asina olmadigimizdan
2019- 2023 Donemi stratejik planimizda eksikliklerin oldugu
Giincellenmis Stratejik gOrilmiistiir.
Planmin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan yasal mevzuatlar
birimimizin temel is akisini

Mevzuat Analizi sekillendirmektedir. Birimimiz haftalik
olarak Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonunda yiikiimliiliikleri ile ilgili
kararlar alip uygulamaktadir.

Birimimiz yiiriitiilmekte olan projelerin,
e sVkEIR B projede yer alan kisilere sagladig
ve Hizmetlerin imkanlar1 sonuna kadar kullanmasi
Belirlenmesi konusunda destek vermektedir.
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IHTiYACLAR/GELiSiM ALANLARI

Universitemizin giincellenmis stratejik
planindaki amag ve hedefler dogrultusunda 2022-
2023 stratejik plani daha etkili bir sekilde
hazirlanmaya caligildu.

Stratejik plan hazirlama ve mevcut analizlerin
hazirlanmasi konularinda birim personelimize
uygulamali egitimler verilmesinin gerekliligi
anlasild.

Mevzuat ve siiregler konusunda yapilan
yenilikler ve degisiklikleri uygulayabilmek adina
Bilimsel Arastirma Projeleri birim personelinin
gerekli konularda egitimlere katilimi
saglanmalidir.

Projelerden yapilacak olan gorevlendirmelerde
Konferans, Kongre, fuar vb. etkinliklere katilim
asamalarinda projede yer alan arastirmact ve
Ogretim elemanlarma projelerin igleyis siirecine
yonelik egitimler diizenlenmelidir.
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V
GELECEGE BAKIS
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5.1 MISYON

Birimimizin biit¢esinin hazirlanmasi, Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce
Baskanligi Destekli (CSBB) Projeler, Ulusal Deprem Arastirma Programi
(UDAP/AFAD) Projeleri, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirligi
(TAGEM) Projeleri, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Projeleri, Ankara Kalkinma Ajansi Projeleri, Tiirkiye Saglik
Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) projeleri ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu tarafindan kabul edilen Bilimsel Arastirma Projelerinin yazismalari,
takibi, faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, projeler dahilinde, bursiyer 6demeleri,
proje calisanlar1 6demeleri, yolluk goérevlendirmeleri ve 6demeleri, yapim isleri,
her tiirlii mal ve hizmet aliminin yurti¢i ve yurtdisi satin alimlar1 ve 6ddemelerini
mevcut yasal mevzuatlar ¢ergevesinde gergeklestirerek, tiniversitemizin bilimsel
anlamda topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere
saygili bireyler yetistirmek; Oncii arastirmalarla bilgiyi lreterek, paylasarak ve
hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisim silirecine katki
saglamay1 gorev edinmek.

5.2 ViZYON

Bilimsel ve teknolojik gelismelere acik, ekip ¢caligmasina 6nem veren, isinde en
iylye ulagsmaya {niversitemizin ulusal ve wuluslararasi saygin ve Oncii bir
tiniversite olma vizyonu dogrultusunda hazirlanmis disiplinler arasi ve nitelikli
arastirmalar1 ve girisimciligi Onceleyen, gelismelere ag¢ik, kaynaklar1 etkin ve
verimli kullanan, verecegi hizmet ile Universitemizde giivenilir, tutarli, ¢agdas,
seffaf, yenilik¢i, paylasimct 6rnek bir Birim olmak.

5.3 TEMEL DEGERLER

*Kurum/Birim kiiltiiriinii benimseyerek teknolojik yeniliklere acik olmak,

*Bilgi paylasimini destelemek,

*Bilimsel desteklerin verilmesi asamasinda herkese esitlik ilkesini benimsemek,
*Birim personelimizin ekip ¢alismasini benimsemesine olanak saglamak,

*Mali siireclerin yiriitiilmesinde giivenilir ve seffaf olmak,

*Birim islerini mevzuatlar ¢cergevesinde gerceklestirmek.
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VI.
FARKLILASTIRMA
STRATEJILERI

MSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINASYON BIRIMI




6.1. Konum Tercihi
Birimimizin yeri idare tarafindan belirlenmis ve rektorliik i¢inde yer almaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz &gretim iiyelerince hazirlanan/yiiriitiilen Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce
Baskanlig1 Destekli Projeler (CSBB), TAGEM Projeleri, TUBITAK Projeleri, Ulusal Deprem
Arastirma Programi Projeleri (UDAP/AFAD), Kalkinma Ajansi ve Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu tarafindan kabul edilen Bilimsel Arastirma projeleri birimimiz

tarafindan yiirtitiilmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Birimimizce iiniversitemiz 6gretim liyelerince hazirlanan/ytiriitiilen Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Biitge Baskanligi Destekli Projeler (CSBB), TAGEM Projeleri, TUBITAK Projeleri,
TUSEB Projeleri, Ulusal Deprem Arastirma Programi Projeleri (UDAP/AFAD), Kalkinma
Ajansi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan kabul edilen Bilimsel Aragtirma

Projeleriyle, AR-GE alaninda bilimsel ¢alismalarin artirilmasi igin ¢alisilmaktadir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Birimimiz ekip ¢aligmalar1 kapsaminda yirittiigii ¢caligmalarini tiniversitemizin hedeflerine
uygun bir sekilde gergeklestirmektedir. Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda yiiriitiilen
bilimsel projelerin mali kaynaklari, birimimiz ¢alisanlar1 tarafindan mali mevzuata uygun
olarak kullandirilmaktadir. Temel sorumlulugumuz olan “mali kaynaklarin etkin kullanimi”

ilkesi ¢ergcevesinde ¢alismalarimiz yiiriitiilmektedir.
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Tablo 22 Deger- Sunumu Belirleme
Tablosu

Faktorler Yok Azalt Artir Yenilik
Tercihler Et Yap
Proje Destegi v
Desteklenecek projelerden beklenen hedefler, yayin, patent, faydali model
gibi lirtinlerin gelistirilmesi, Universite i¢inde ve diginda bilimsel v
arastirmanin 6zendirilmesi
Bilimsel aragtirma projelerinin bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, v

sanatsal, kiiltiirel gelisimine ve kalkinmasina katki saglamasi

Bilimsel arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel bilimler

icerikli, sonuglar1 uygulamaya doniik, kaynaklari ve faaliyetleri bakimindan v
¢ok katilimli, cok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi ve disiplinler arast

nitelikteki projelere dncelik verilmesi

Proje Yiirtitiiciisiiniin daha 6nceki projeleri ve bu projelerden yaptigi v
yayinlarin dikkate alinmasi

Tamamlanan proje sonuglarinin uluslararasi atif indekslerine (Science

Citation Index, Social Science Citation Index ve Arts and Humanities Index) v
kayith yayin organlarinda Yayinlanmig olmasi

Gazi Universitesi Rektorii Prof.Dr. Musa Yildiz, BAP $ube Miidiirii ve BAP personeli
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VIIL.
STARTEJI GELISTIRME
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7.1 Hedef Kartlan

Birimimiz tarafindan ilgili yillarda yiiriitiilmiis olan i¢ destekli ve dis destekli projelerin performans hedef
gostergeleri ve hedeflerden sorumlu birimler asagida yer alan hedef Kkartlarinda ayrintili olarak

gosterilmistir.

Tablo

23 Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI 1

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-

Amag (2)

Hedef (2.1)

Amacin Tlgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Is Birligi
Yapilacak Birimler

Performans
Gostergeleri

PG.2.1.1 Ulusal

Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlari
kapsaminda ilgili
yilda alinan proje
sayi1sl

PG.2.1.2 Ulusal
Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlari
kapsaminda ilgili
yilda alinan proje
biitcesi

Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastirma alt
yapisini gliglendirmek tizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigli, Akademik
Birimler, Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu

2024 2025 2026

Hedefe = Plan Donemi .
Izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2027 2028 = s
(%) Degel i 023) Sikhig1 Sikhig1
50 43 45 48 51 53 55 aylik 6 aylik
50 26.722.060 38.000.000 | 3.900.000 | 40.000.000 | 38.000.000 | 37.000.000 | aylik 6 aylik

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Strateji Geligtirme Daire Bagskanligi, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Akademik
Birimler, Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde yiiriitiilen projeler kapsaminda yapilan
harcama ve 6demeler proje siiresiyle sinirli oldugundan, proje siire bitiminden sonra yapilan
harcama ve 6deme olmasi durumunda mali sorumluluk olusur.

Anilan risklerin 6nlenmesi igin iyi bir ekip ¢aligmasi, yeterli personel ve otomasyon sistemlerinin
eksiksiz olmasi gerekir.

Risk ger¢eklesmeden maliyet tahmini yapilamamaktadir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Biriminde ¢ok ¢esitli proje tiirleri (BAP, CSBB,
TAGEM, TUBITAK, TUSEB, CEVHER) ve bu ¢esitlilige gore ¢ok fazla proje yiiriitiilmektedir.
Projelerin talepleri, ihtiyaglar1 birbirinden farkli oldugundan is ¢esitliligi cok fazladir ve giderek
artmaktadir.

Proje ¢esitliligi, is ¢esitliligi, proje sayisinin ¢ok olmasi sebebiyle yeter sayida ¢alisana, teknolojik
cihazlara, programlara ve ek ¢alisma ofislerine ihtiyag¢ vardir.
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Tablo

24 Hedef Kart1 2

Amag (2)

Hedef (2.2)

Amacin Tlgili
Oldugu Program/
Alt Program Ad1

Amacin Tliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1 Ulusal ve
uluslararasi 6zel
veya resmi kurum
ve kuruluslar
tarafindan
desteklenen toplam
Ar-Ge projesi
Sayisi

PG.2.2.2 Ulusal ve
uluslararasi 6zel
veya resmi kurum
ve kuruluslar
tarafindan
desteklenen toplam
Ar-Ge proje
biitcesi

Sorumlu Birim
Is Birligi

Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

HEDEF KARTI 2

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

Plan
Hedefe = Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baglangie 2024 2025 2026 2027 2008 | g S‘i Ll
(%) Degeri J &
(2023)
50 116 125 130 135 138 142 aylik 6 aylik
50 437.760.405 | 439.000.000 | 441.000.000 | 443.000.000 | 445.000.000 | 447.000.000 aylik 6 aylik

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Akademik
Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde yiiriitiilen projeler kapsaminda yapilan
harcama ve 6demeler proje siiresiyle sinirli oldugundan, proje siire bitiminden sonra yapilan
harcama ve 6deme olmasi durumunda mali sorumluluk olusur.

Anilan risklerin 6nlenmesi igin iyi bir ekip galigmasi, yeterli personel ve otomasyon sistemlerinin
eksiksiz olmasi gerekir.

Risk ger¢eklesmeden maliyet tahmini yapilamamaktadir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Biriminde ¢ok ¢esitli proje tiirleri (BAP, CSBB,
TAGEM, TUBITAK, TUSEB, CEVHER) ve bu ¢esitlilige gore cok fazla proje yiiriitiilmektedir.
Projelerin talepleri, ihtiyaglart birbirinden farkli oldugundan is ¢esitliligi cok fazladir ve giderek
artmaktadir.

Ihtiyaglar

Proje ¢esitliligi, is ¢esitliligi, proje sayisinin ¢ok olmasi sebebiyle yeter sayida ¢alisana, teknolojik
cihazlara, programlara ve ek ¢aligma ofislerine ihtiyag¢ vardir.
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Tablo 25 Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI 3

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-

Amag (2) gelistirme ¢alismalar yiiriitmek

Ar-Ge galigmalarinin sonug ve ¢iktilart takip edilerek en yiiksek degere ulagmak {izere aragtirma

hiedzii(2:9) kalitesi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/ Alt Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler

Program Adi

Amacin iliskili
()G LTNWN NG YTuw M Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Ze..rftormalns. Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
ostergeleri (%) Déseri

(2023)

izleme  Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

P.G.2.3.4 Doktora,
sanatta yeterlilik, tip,
dis hekimligi ve
eczacilikta uzmanhk
tezleri kapsaminda
yapilan yayin sayisi

P.G.2.3.5 Doktora,
sanatta yeterlilik, tip,
dis hekimligi ve
eczacilikta uzmanhk
tezleri kapsaminda
yiiriitiilen proje
sayisl

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

00513 TRV EYE O Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Akademik
Birimler Birimler

Risk Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde yiiriitiilen projeler kapsaminda yer alan
gegici ig¢i ve bursiyerlerin maas ve burs 6deme islemlerinin, SGK islemlerinin zamaninda

o yapilamamasi ve hatali yapilmasi durumunda mali sorumluluk olusur.

Anilan risklerin Onlenmesi i¢in iyi bir ekip ¢alismasi, yeterli personel ve otomasyon

Stratejiler . . . .
] sistemlerinin eksiksiz olmas1 gerekir.

Maliyet Tahmini Risk ger¢eklesmeden maliyet tahmini yapilamamaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde ¢ok cesitli proje tiirleri (BAP, CSBB,
TAGEM, TUBITAK, TUSEB, CEVHER) ve bu gesitlilige gore ¢ok fazla proje
yiriitilmektedir. Projelerin talepleri, ihtiyaglart birbirinden farkli oldugundan is ¢esitliligi cok
fazladir ve giderek artmaktadir.

Tespitler

Proje ¢esitliligi, is ¢esitliligi, proje sayisinin ¢ok olmasi sebebiyle yeter sayida calisana,
teknolojik cihazlara, programlara ve ek ¢alisma ofislerine ihtiya¢ vardir.

ihtiyaclar
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Tablo 26 Hedef Kart1 4

HEDEF KARTI 4

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme ¢aligmalari yiirlitmek

Amacg (2)

Hedef (2.4) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi- iiniversite is birliklerini 6nceleyen bir
' yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler
Program Adi

Amacin Iliskili
QLI IWNB YOIl Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedefi

Hedefe Plan Donemi .
Penformars Etkisi  Baglangie 2024 | 2025 2026 vy | gl | B REEITEE

Gostergeleri (%)  Degeri (2023) Sikhig1 Sikhig1
P.G.2.4.1 Universite-

is diinyasi is birligi
kapsaminda yapilan 25 15 16 15 16 15 17 aylik yillik
projelerde yer alan
ogrenci sayis1

P.G.2.4.2 Universite-
is diinyasi is birligi
kapsaminda yapilan
projelerde yer alan
ogretim elemam

sayisi

25 12 15 14 16 15 14 aylik yillik

P.G.2.4.3 Universite-
is diinyasi is birligi
kapsaminda 50 6 6 4 5 6 8 aylik yillik
yiiriitiilen proje
sayisi

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

(R TR V1 ETS) Ol Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Akademik
Birimler Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde yiiriitiilen projeler kapsaminda yer alan
Riskler gegici is¢i ve bursiyerlerin maag ve burs 6deme islemlerinin, SGK islemlerinin zamaninda
yapilamamasi ve hatali yapilmasi durumunda mali sorumluluk olusur.

Anilan risklerin 6nlenmesi i¢in iyi bir ekip ¢aligmasi, yeterli personel ve otomasyon

Stratejiler . . o .
) sistemlerinin eksiksiz olmasi gerekir.

Maliyet Tahmini Risk ger¢eklesmeden maliyet tahmini yapilamamaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde ¢ok ¢esitli proje tiirleri (BAP, CSBB, TAGEM,
Tespitler TUBITAK, TUSEB, CEVHER) ve bu cesitlilige gore cok fazla proje yiiriitiilmektedir. Projelerin talepleri,
ihtiyaglar birbirinden farkli oldugundan is ¢esitliligi cok fazladir ve giderek artmaktadir.

Proje cesitliligi, is ¢esitliligi, proje sayisinin ¢ok olmasi sebebiyle yeter sayida calisana,
teknolojik cihazlara, programlara ve ek ¢aligma ofislerine ihtiyag vardir.

Ihtiyaclar
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Tablo 27 Hedef Kart1 5

HEDEF KARTI 5

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki

Amag (4) saglamak

Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici dnlemler almak, dneriler sunmak ve farkindalik olugturmak
iizere saglikli gevre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Hedef (4.5)

Amacin Ilgili
(O LIRS T VA Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Alt Program Adi
Amacin Tliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans ekl LHETR DT izleme Raporlama
- Etkisi  Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Sikhig1

% 2023
P.G.4.5.1 Atik
Y onetim Sistemi,
iklim degisikligi,
hayvan haklar1 ve
gevre bilinci
farkindaligini
artirmaya yonelik
toplam faaliyet
(konferans,
seminer, soylesi,
egitim, barmak
ziyareti vb.) sayisi
P.G.4.5.2 Sifir atik,
enerji verimliligi ve
yesil kampiis
konularinda
basvurulan toplam
proje sayisi

50 29 30 32 34 36 38 aylik yullik

50 20 25 30 32 34 36 aylik yillik

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

IR ITERETNIEI® Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii, GUZEM,
Birimler Gazi Egitim Fakiiltesi, GAZISEM, Fakiilteler, Akademik Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde yiiriitiilen projeler kapsaminda
gergeklestirilen seyahat harcamalarinda evrak eksikligi olmamasina 6zen gosterilmelidir. Yurtigi-
Riskler Yurtdigi Goérevlendirme Bagvuru Formu, Yonetim Kurulu Karari, Enstitii/Dekanlik/Fakiilte olurlari
seyahat belgesine eklenmeli. Belge eksikliginde 6demenin gecikmesi arastirmact i¢in risk
olusturur.

Anilan risklerin 6nlenmesi i¢in iyi bir ekip ¢alismasi, yeterli personel ve otomasyon sistemlerinin

SR eksiksiz olmasinin yant sira aragtirmacilarin ilgili konularda da bir egitim almasi saglanmalidir.

Maliyet Tahmini ‘ Risk ger¢eklesmeden maliyet tahmini yapilamamaktadir.

Tespitler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde ¢ok ¢esitli proje tiirleri (BAP, CSBB,
TAGEM, TUBITAK, TUSEB, CEVHER) ve bu gesitlilige gore ¢ok fazla proje yiiriitiilmektedir.
Projelerin talepleri, ihtiyaclar1 birbirinden farkli oldugundan is cesitliligi cok fazladir ve giderek
artmaktadir.

Proje cesitliligi, is ¢esitliligi, proje sayisinin ¢ok olmasi sebebiyle yeter sayida c¢alisana, teknolojik
cihazlara, programlara ve ek ¢aligma ofislerine ihtiyac vardir.

Ihtiyaglar
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7.2 Maliyetlendirme

Bilimsel Arastirma Proje gelirleri; Onceki yildan devreden 6denek ve yil igerisinde gelen
doner sermaye geliri ve projeler i¢in (destekleyen) kamu kurum ve kuruluslarindan gelen
Odenekler oldugundan, devam eden projeler ve yeni kabul edilecek projeler genellikle yil

igerisinde sekillenmektedir. Asagidaki Tahmini Maliyet Tablosunda belirtilmistir.

(Hedef 2.1 tiniversite disi ulusal projelerin, hedef 2.2 BAP Komisyonunca desteklenen projelerin

giderleri)

Tablo 28 Tahmini Maliyet Tablosu

2020 2021 2022 2023 Toplam
Amag 2 Maliyet
Hedef
Numara 24.349.330 28.772.651 215.736.494 258.882.000 527.740.475
Hedef 2.1. 17.941.065 16.530.078 152.963.311 183.555.000 370.989.454
Hedef 2.2 6.408.265 12.242.573 62.773.183 75.327.000 156.751.021
TOPLAM 24.349.330 28.772.651 215.736.494 258.882.000 527.740.475
(Genel Proje
Giderleri)
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VIII.

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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8.1 Birim Calisma Gruplari

Birimimiz ¢alisma gruplar tarafindan giinliik, haftalik, aylik, yillik olarak birimimizde
gercgeklestirilen i ve islemler ile ilgili ¢esitli raporlar hazirlamakta ve web sayfasi iizerinden

kamuoyu ile paylagmaktadir.

Birimimiz Caligma Gruplar1 ve sorumlu personelleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 29 Birim Calisma Gruplar1 Tablosu

Birim Calisma Gruplari

Kullanilan Otomasyon Sistemleri

Icerik Yoénetim Sistemi (IYS), Kurumsal Veri Yoénetim Sistemi (KVYS), Risk Yoénetimi Sistemi (RYS),
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Proje Siregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS), Kalite Yonetim

Siregleri Sistemi (KYS)

Is Birligi Yapilan Birimler

ic Denetim Birim Baskanligi, Strateji Gelistrme Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatérligd, Is Saghgr ve Givenligi Koordinatérligl, Kurumsal Veri Yonetim Koordinatdrligd,
Egitim-Ogretim Koordinatorlugi, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorligu, Risk Izleme ve

Yoénlendirme Komisyonu,

Ic Kontrol Koordinasyon Grubu, Strateji Gelistirme Kurulu, Olgme

Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arastirma Gelistirme Kurum KoordinatorlGga

BIRIM KALITE EKIBI

Birim Amiri / Birim Kalite Sorumlusu Arif OZDEMIR

Sorumlu Personel Aysel KALKAN Giinliik KVYS lizerinden birimlerden gelen giinlii taleplerin sistem
Sorumlu Personel Fatma AKSOY CAGLAR Gizerinden cevaplanmasi, Stratejik Plan, Faaliyet Raporu,
Sorumlu Personel Hilal KALKAN Performans Tablolari

Sorumlu Personel Sinan AYDOGDU

Sorumlu Personel Yesilay UNAL

BIRIM STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Birim Amiri / Birim Stratejik Planlama Sorumlusu Arif OZDEMIR

Sorumlu Personel Aysel KALKAN

Sorumlu Personel Fatma AKSOY CAGLAR Stratejik Plan, Faaliyet Raporu, Performans Tablolari
Sorumlu Personel Hilal KALKAN

Sorumlu Personel

Fahri Volkan TEMEL

BIRIM iC KONTROL EKIBI

Birim Amiri / Birim Ekip Lideri Arif OZDEMIR
Ekip Uyesi Aysel KALKAN R )
Ekip Uyesi Fatma AKSOY CAGLAR Standart Dosya Planinin uygulanmasi, Kalite lyilestirme Plani (KIP)
Ekio U - - Izleme Raporu, I¢ Tetkik Raporu, I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu,
!p L"Jyes! H.|Ia| KALKAI\{ Uyum Eylem Plani

Ekip Uyesi Sinan AYDOGDU
Ekip Uyesi Yesilay UNAL
BIRIM RISK EKiBI
Birim Amiri / Birim Risk Sorumlusu Arif OZDEMIR
Sorumlu Personel Aysel KALKAN Risk Yénetim Sistemi igerisindeki verilerin aktif gtincelligini
Sorumlu Personel Fatma AKSOY CAGLAR saglamak, Is Akis Semalari, Organizasyon Yapisi, Risklerin

- Belirlenmesi Degerlendiriimesi, Sureg¢ Yonetimi, Hedefler, Stratejik
Sorumlu Personel Hilal KALKAN

Sorumlu Personel

Fahri Volkan TEMEL

Amaglar

BIRIM KURUMSAL YONETIM EKIBI

Birim Kurumsal Yonetim Sorumlusu

Hilal KALKAN

Birim Kurumsal Yonetim Sorumlusu

Tarkan KORKMAZ

Is Akis Semalari, Organizasyon Yapisi, Risklerin Belirlenmesi
Degerlendiriimesi, Siire¢ Yonetimi, Hedefler, Stratejik Amaclar

Birim Olgme Degerlendirme Ekibi

ligili alandaki aylik verilerin istenilen formatlarda hazirlanarak rapor

Sorumlu Personel Taner CANKAYA halinde diger Calisma Gruplarina iletiimesi

Birim Egitim Komisyonu Ekibi

Sorumlu Personel Figen KAYA IIg|I_| aIan({ak| aylik verilerin |sten||e_n f_orma_tlarda hazirlanarak rapor
halinde diger Calisma Gruplarina iletiimesi

Birim Toplumsal Katki Ekibi

Sorumlu Personel Serif OZUDOGRU ligili alandaki aylik verilerin istenilen formatlarda hazirlanarak rapor

halinde diger Calisma Gruplarina iletiimesi

Birim Kriz Y&netimi Ekibi

Sorumlu Personel

Yildinm BAYAZIT

iigili alandaki aylik verilerin istenilen formatlarda hazirlanarak rapor
halinde diger Calisma Gruplarina iletilmesi

Birim ARGE Ekibi

Sorumlu Personel

Sinan AYDOGDU

iigili alandaki aylik verilerin istenilen formatlarda hazirlanarak rapor
halinde diger Calisma Gruplarina iletilmesi
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