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1. ONSOZ

Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii niin 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plani,
egitim ve Ogretim, arastirma, yOnetim, akademik ve idari personel, paydaslarla iletisim ve igbirligi
konularindaki izlenecek ortak stratejilerini ve basari dlciitlerini icermektedir. Izlenecek ortak stratejilerde
boliimiin giiclii yonleri ve firsatlar one ¢ikarilmis, tehditleri ve zayif yonleri en aza indirecek planlamalar
Onerilmistir. Basar Olgiitlerinin bir kisminda fakiiltenin i¢yapisina ve dinamigine bagl belirgin hedefler
ortaya konulmus, bazilarinda ise {iniversitenin genel stratejik plani dogrultusunda daha uzun vadeli hedefler
amagclanmistir.

2. HAZIRLIK CALISMALARI

2.1. PLANIN SAHIPLENMESI

yapan oOrgiitlerin varliklarimi siirdiirmeleri ve amaglarina basarnt ile ulagabilmeleri, stratejik yonetim
anlayigmin benimsenmesine ve basari ile uygulanmasina baglhdir. Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik
Bolimi olarak bu degisimin yonetilebilmesi boliimiimiiz i¢in hayati Oneme sahiptir. Bu nedenle
boliimiimiiziin stratejik yonetim siirecinin tiim agamalarinda {ist yonetime énemli sorumluluklar diigmektedir.
Yonetim bu sorumluluklarmi yerine getirebilmek igin bolimiin yapisini, faaliyetlerinin niteliklerini ve
niceliklerini yeterli 6l¢iide bilmek, anlamak ve takip etmek durumundadir. Bununla beraber dig ¢evresel firsat
ve tehditler ile i¢ ¢evresel iistiinliik ve zayifliklar boliim yararina en uygun bi¢imde degerlendirilmelidir. Bu
sekilde ortaya konulan stratejik analize uygun stratejik planlama gerceklestirilmelidir.

2.2. ISTATISTIK BOLUMU BOLUM YONETIMi VE STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBIi
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Boliim idari Personeli
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2.3. IHTIYACLARIN TESPITI

1. Ogrencilere yonelik bilgisayar laboratuvarlarmin yetersiz olmasi,

2. Hem &gretim iiyesi hem de arastirma gorevlisinin yeterli sayida olmamasi,



3. Ilerde yasanabilecek fiziki mekan sikintisi.

2.4. ZAMAN PLANI

2024-2028 zaman araliginda hedefledigimiz stratejilerimizi ger¢eklestirmemiz son derece 6nemlidir.

2.5. HAZIRLIK PROGRAMI
Stratejik hedeflerimize ulasma yolundaki boliim igi artilarimiz;

1. Egitim-6gretimi modern diizeyde yiiriitebilecek giiclii bir 6gretim kadrosuna sahip olmamiz,
2. Ulusal ve uluslararasi dergilerde yapilan yayinlar,

3. Boliim dgretim iiyeleri/elemanlarinin ulusal/uluslararasi konferans, kongre, sempozyum gibi akademik
etkinliklere katilim saglamalari,

4. Boliimiimiiziin diger boliimler ve iiniversitelerle ortak ¢calisma yapabilmesi

olarak siralanabilir.

3. DURUM ANALIZi
3.1 TARIHCE

Gazi Universitesi Istatistik Boliimii, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi (A.I.T.I.A.)'ne bagh
[statistik ve Temel Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Istatistik ve Tatbiki Matematik Kiirsiisii olarak 1978 yilinda
kurulmustur. 1982 yilinda Yiiksekogretim Kurumu'nun kurulmasi ile birlikte Tiirkiye'deki biitiin akademilerin
tiniversitelere doniistiiriilmesi sonucunda Istatistik Boliimii, Gazi Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi iginde
yer almigtir. 2011 yilinda ise Fen ve Edebiyat Fakiiltelerinin ayrilmasiyla Fen Fakiiltesi biinyesinde egitim-
Ogretimine devam etmektedir.

3.2. YASAL YUKUMLULUKLERI VE MEVZUAT ANALIZI

Ulkemizde Yiiksekdgretim 2547 sayili Kanun ve Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nmn 130. ve 131.
maddeleri kapsaminda yiiriitiilmektedir. Anayasamizin tiim hiikiimleri tiniversiteleri ilgilendirmekle birlikte,
“Yiiksek Ogretim Kurumlarr” baslikli 130. Maddesinde Ozetle; “Cagdas egitim-dgretim esaslarma dayanan bir
diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarma uygun insan giicli yetistirmek amaci ile; orta d6gretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danmismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip {iniversiteler Devlet
tarafindan kanunla kurulur...” ifadesi yer almaktadir. Yine ayn1 maddede, “...Kanunun belirledigi usul ve
esaslara gore; rektdrler Cumhurbagkaninca, dekanlar ise Yiiksekdgretim Kurulunca segilir ve atanir.” hiikmii
yer almaktadir. Anayasa’nin “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslarr” baslikli 131. Maddesinde, “Yiiksekdgretim
Kurumlarmin &gretimini planlamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek, yiiksekdgretim kurumlarindaki
egitim - 6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini yonlendirmek, bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve
ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve tiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigimde
kullanilmasin1 saglamak ve Ogretim elemanlarmin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak maksadi ile
Yiiksekogretim Kurulu kurulur.



2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. Maddesinde amag ve ana ilkelere uygun olarak
yiiksekogretim kurumlarmin gorevleri “Cagdas uygarlik ve egitim - dgretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve yiliksekogretime dayali gesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak”, “Kendi ihtisas giicii ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke
ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek” ve “Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu
oyunu aydinlatici bilim verilerini sdz, yazi ve diger araglarla yaymak”, “Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarimi toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diigiincelerini ve
onerilerini bildirmek” seklinde 6zetlenebilir.

3.3. MEVCUT DURUM

Gazi Universitesi Istatistik Béliimiinde; 6 anabilim dali mevcuttur, bunlar; Istatistik Teorisi Anabilim
Dali, Istatistiksel Bilgi Sistemleri Anabilim Dali, Olasilik Teorisi ve Olasilik Siirecleri Anabilim Dali, Risk
Analizi Anabilim Dali, Uygulamal Istatistik Anabilim Dali ve Yoneylem Arastirmasi Anabilim Dalidir.
Béliimiimiizde 11 Profesor, 7 Dogent, 2 Doktor Ogretim Uyesi, 1 Ogretim Gorevlisi ve 6 Aragtirma Gorevlisi
gorev yapmaktadir.

Ogrenim dili Tiirkge ve lisans 8grenim siiresi 4 y1ldir. Her y1l ortalama 90 lisans 6grencisi alinmaktadir.
Ogrencilerimizin mezun olabilmesi igin toplam 240 AKTS'lik ders almalari gerekmektedir. Béliimiimiiziin iki

bilgisayar laboratuvari olmasina ragmen, uygulamali derslerde her Ogrenciye bir bilgisayar
saglanamamaktadir.

3.4. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Tablo 1 Istatistik Boliimii Lisans Ogrenci Sayist (2024)

OGRENCI | ErgEK KIZ TOPLAM
SINIF
1. SINIF 51 48 97
2. SINIF 61 40 101
3. SINIF 61 45 106
4. SINIF 118 116 234
Toplam 291 249 540

3.5 AKADEMIK CALISMALAR

Tablo 2 Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar

YAYIN TURU 2022 2023 2024
Uluslararas1 Makale 26 24 17
Ulusal Makale 3 6 2
Ulusal/Uluslararas1 Bildiri 9 10 12
TOPLAM 38 40 31




4. KURUMSAL ANALIZ
4.1. PAYDAS ANALIZI

Paydas, boliimiimiiziin iliskide oldugu, boliim faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleriyle boliimii etkileyen
kisi veya kurum olarak tanimlanir. Boliim paydaslarinin ortaya konulmasinin amaci iiniversitenin ¢aligmalarini
gelistirmek, iiniversitenin i¢ ve dis ¢evresi ile olan iligkilerinin giiglenmesine yardimci olmaktir, Kurumsal
degerlendirme ¢ercevesinde kurumun faaliyet ve hizmetlerinin olugmasina katkida bulunan veya bu faaliyet ve
hizmetlerin muhatab1 veya alicis1 durumunda bulunan i¢ ve dis paydaslarimizin da goriislerine bagvurularak
planlama faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi hedeflenmistir. Boliimiimiiz, {iniversite akademik personeli
ile arasindaki etkilesimin stratejik acidan degerlendirilmesini ifade eden paydas analizi, etkilenme ve etkileme
acisindan 6nemli bulunan paydaglarin boliimiimiizden farkli beklentileri ve bu beklentilerin amag ve stratejilere
etkilerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Paydaslarimiz:
e Akademik personel, idari personel, 6grenciler, mezunlar, veliler,

e Kamu kurum ve kuruluslar; Tiirkiye Istatistik Kurumu, Milli Egitim Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Hazine ve Maliye Bakanligi, YOK, OSYM,

o Ozel Sektor; Arastirma ve damsma kuruluslari, AR-GE firmalar,

e Medya; TV, radyo, yazili basin, web

4.2. GZFT ANALIZi

GZFT analizi, basarim savasinda stratejik Oneme sahip stratejik seceneklerin gelistirilmesi ve
belirlenmesinde 6nemli yol gostericiler olan i¢ ve dis gevresel faktorlerin, rekabet iistiinliigii saglayabilecek
sekilde rakiplerle iliskileri de dikkate alinarak saptanmasidir.

Gazi Universitesi Istatistik Boliimii GZFT analizinde giiglii yonler; yonetsel, akademik, insan
kaynaklar ve fiziki alt yap1 olmak iizere dort grupta incelenmistir. Zayif yonler de benzer sekilde, yonetsel ve
fiziki alt yap1 olmak tizere iki grupta incelenmistir.

4.2.1. GUCLU YONLER

1. Koklii bir gegmise sahip ve siirekli gelismeyi hedefleyen bir boliim olarak, 6gretim kadrosunun
deneyimli, 6zverili ve konularinda uzman kisilerden olusmasi,

2. Yerleskenin, egitimin gelismis oldugu ve devlet kurumlarinin yonetim birimlerinin konuslandigi
baskent Ankara’nin merkezinde olmasi, bu nedenle ulagimin her tiirlii segenekle ¢ok kolay olmasi,

3. Arastirma ve bilgisayar laboratuarlar, kiitliphane gibi aragtirma olanaklarinin bulunmast,
4. Yan dal ve ¢ift ana dal egitim programimin olmast,

5. Gliglii 6grenci-akademisyen iletigimi,

6. Egitim diizeyi ve yetistirilen meslek insani1 kalitesi,

7. Akademisyenlerin uzmanlik alanlarinda gesitlilik,

8. Ulusal ve uluslararasi diizeydeki projelerde gorev alabilme kapasitesi,

9. Uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinliklerle, yurt i¢i ve yurt disindaki istatistik boliimleri
ile iligki ve iletisim kurulmasi,

10. Gelisen teknolojinin takip edilerek ders igeriklerinin giincellenmesi,
11. Universitemiz icinde, diger béliimlere lisans diizeyinde verilen destek,

12. Boliim yonetiminin yeniliklere agik olmasi,
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13. Akademik ve idari personel i¢in uyumlu bir ¢aligma ortaminin varhigi,
14. Boliim dersliklerinin 6grenci sayisi agisindan yeterli olmast,

15. Boliimde “istatistik™ ve “veri bilimi” topluluklarimin aktif ¢aligmasi ve diizenli olarak kariyer
etkinlikleri yapmasi,

16. Bilgisayar Laboratuvarlarinda siirekli olarak kismi zamanli 6grencilerin ¢alisiyor olmast.
4.2.2 ZAYIF YONLER

1. Ogretim iiyelerinin emekli olmasi, aragtirma gérevlisi ve dgretim gorevlisi sayisinin azalmakta olusu,
2.1dari personelin azligi,

3. Disiplinler aras1 aragtirma ve uygulama projeleri potansiyelinin yeterli kullanilamamas,

4. Mezunlarla olan iletigimin yetersizligi,

5. Temizlik personelinin azligi,

6.Egitim ve 6gretim faaliyetini destekleyecek ulusal ve uluslararasi diizeyde panel, konferans ve
sempozyum diizenleme konusunda yeterince faal olunmamasi,

7.0grenci, akademisyen ve mezunlara yonelik sosyal faaliyetlerin ve sosyal alanlarin yetersizligi,
8. Boliimiimiize ait bir kiitiiphanenin olmayist,

9. Aragtirma gorevlisi kadrolarinin yetersizliginin ileride 6gretim iiyesi ihtiyacini karsilayamayacak
olmasi,

10. Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencilerinin arastirmalarinda kullanabilecekleri yiiksek kapasiteli
bilgisayar laboratuvarinin olmayist,

11. Boliimiin tercih siralamasinin diisiik olmast,

12. Ogrenci degisim programlarinda anlagma sayismin yetersizligi,
13. Boliim-sanayi is birligi yetersizligi,

14. Ogretim elemanlari igin ofis yetersizligi,

15. Bilimsel arastirmalar icin verilen cesitli Arastirma Projelerinin Universitemizin Arastirma Fonu
tarafindan desteklenmesi.

4.2.3 FIRSATLAR

1.Ulusal ve uluslararast is birligi programlarinin ve arastirma olanaklarmin daha etkin olarak
kullanilabilmesi,

2. Disiplinler aras1 aragtirma yapma ve problem ¢6zme potansiyelinin bulunmast,

3.Kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin istatistik ve veri bilimine olan gereksinimleri,

4.2.4. TEHDITLER

1. Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisindaki olaganiistii arts,

2. Universite dncesi egitim ve dgretim kalitesindeki diisiis,

3. Nitelikli geng elemanlarin (akademik ve idari kadro) alinmasinda karsilasilan giicliikler,
4. Akademik ve idari personelin maddi olanaklarinin iyilestirilememesi.



5. DEGERLER VE ONCELIKLER

Atatiirk ilkelerine ve Cumhuriyet’in temel degerlerine baglilik,

Bilimselligi, degismeyen diinya goriisii olarak izlemek,

Evrensel etik degerlere baglilik,

Yenilikei yaklagim ve girisimleri 6zendirmek,

Egitim-6gretim ve arastirmalarda uluslararasi katkilar saglamak, uluslararasi isbirligine acik olmak,
Toplumsal yarari1 gozetmek.

S

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 3 Hedef Kart: 1.1

HEDEF KARTI - 1

Egitim-0gretim kalitesini artwmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu yaygmnlastirarak — sirdiiriilebilirligini

Amag (1
¢ () saglamak.
Hedef (L1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortan olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlar ve
: kaynaklan ile 6gretim elemanlarmmn yetkinligi gelistirilecektir.
Amacn ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci ()
Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi Hedef (L.1)
. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri (%) Baglangie Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1 Kiitiiphanede bulunan 6grenci
bagma diisen basth ve elektronik kaynak - - - - - -
sayIst
PG.1.1.2 Kiitiiphanede erisim saglanan ) ) ) ) ) )
veri tabant sayist
PG.1.1.3 Egitim amagh kullanilan
laboratuvar ve dersliklerden teknolojik ) ) ) ) ) i
alt yapilan
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisr*
PG.1.14 Egiticilerin Egitimi programma
katilan 6gretim eleman sayisi* >0 0 2 3 4 > >
PG.1.15 Egitim faaliyelerine yonelik
tesvik veya odiil alan 6gretim elemant 50 0 1 1 1 1 2
sayist*
Sorumlu Birim Istatistik Boliim Bagkanhg
is Birligi Yapilacak Birimler Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatoriigii

e Lisans diizeyinde 6grenci kontenjanlarmin yiiksek olmast
Riskler o Opretim iiyelerinin emekli olmast, arastrma gorevlisi ve dgretim gorevlisi sayismm azalmakta olusu,
o Tegvik veya 6diil yonergesine basvurularm diistik katmasidir.

e Opretim elemanlanna egitim faaliyeflerine yonelik tesvik ve odiil yonergesi hakknda bilgilendirmeler

Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
o Oprenci merkezli 6grenme ortamma tesvik edici uygulamalar egiticilerin egitimi programlarnda yeterince yer
Tespitler e ) o . . - . et . ..
e Ogretim elemanlarmn egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve Odill sistemi beklenilen diizeyde
uygulanmamaktadir.
o Opretim Uyesi ve Arastrma gorevlisi sayismm artmitmast,
intiyaglar e Arastrma tiniversitelerinde lisans dgrencisi kontenjaninm azaltilmasi saglanmahidir.

o  Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sistemi yaygmlagtilmahdr.




Tablo 4 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI - 2

Amag (1)

Egitim-gretim kalitesini artimak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yaygmlastirarak siirdiiriilebilirligini
saglamak.

Hedef (1.2)

Universitemizin Uluslararasilagma Politikasi dogrultusunda yurt dismdaki iiniversite, enstitii, arastrma merkezi
ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi %010 artrilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (1)

Amacn iliskili Oldugu GU Stratejik

Plan Hedefi Hedef (1.2)

Performans Gostergeleri Hedif,i?““s‘ B:ﬂlz“ngl])g'l‘)egﬁ w24 | 2005 | 206 | 2027 | 208
SP;(;.SII.Z.I Toplam yabanct uyruklu 6grenci 50 3 3 9 9 10 10
IPG.1.2.2 Degisim programindan yararlanan
Ogretim elemant sayisinin toplam 6gretim 10 0 1 1 2 2 2
eleman sayisma orant
IPG.1.2.3Uluslararasi iiniversitelerle ve diger
kuruluslarla is birligi yapilarak degisim
programindan veya uluslararasi ortak lisans - - - - - -
programindan (UOLP) yararlanan 6grenci
say1sinim toplam dgrenci sayisina orant
IPG.1.2.4 Degisim programlarmdan yararlanan
Ogrencilerin deneyim paylagimu igin ilgili yilda 20 0 1 1 1 1 1

ilan etkinlik sayist
IPG.1.2.5 Ogm@_luy@m baslna devam eden 20 0 1 1 ) ) 5
uluslararast i birlikli proje say1st

Sorumlu Birim Istatistik Boliim Bagkanhg

Aragtma-Gelistirme Kurum Koordinatorhiigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum
is Birligi Yapilacak Birimler Koordinatorliigii, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastrma Merkezi, Uluslararas: Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii
Riskler o Kiiresel salgmn vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolagim ve is birliginin smirlanmas,
o Akademik ve idari personelin maddi olanaklarmin iyilestirilememesi.
o Akreditasyon ve kalite denetim iglemlerine devam etmek.
e Oprenci ve 6pretim elemanlarmm ulusal ve uluslararasi diizeyde deneyimlerini ve hareketliliklerini
artiracak 6nlemler almak.
Stratejiler e Degisim programlarmnim etkin olarak tanitiimasi ve kullanilmasi.
e  Yurtici/yurtdis: efitim ve arastuma kuruluslan ile akademik baglanti protokollerinin yapilmasi, ortak
bilimsel projelerin ve 6gretim elemanlarmm degisiminin desteklenmesi.
o Kisasiireli yurtigi ve yurtdist katihmh egitim seminerlerinin diizenlenmesi, katihmlara destek verilmesi.
Maliyet Tahmini
o Uluslararasi kurumlarla ig birligi istenilen diizeyde degildir.
Tespitier o Uluslararas1 degisim programlarma yabanci gretim tiyesi ve 6grencilerin katilmu yeterli diizeyde degildir.
e Lisansiistii programlarda uluslararasi is birligi yeterli diizeyde degildir.
e Yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisi sinirlidur.
e Bolimiin yurt digindaki bazi yitksekdgretim kurumlan ve diger kuruluslarla is birligi yaptig lisans ve
lisansiistii programlarin sayisi artinlmalidir.
e Uluslararasi bilim insan destekleme programlarmin kontenjanlar ve bilgilendirme toplantilar artirmalidir
/katthm artwrlmalidir.
Thtiyaglar o Ogretimiiyeleri ve elemanlarnin mesleki hareketliliginin kolaylagtiriimasi ve desteklenmesi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde iletisim olanaklarmin artiriimasi, imaj giiclendirecek ¢alismalar yapilmast
ve tanitiimast

e Yurt ici ve yurtdigindan 6gretim iiye veya meslek adamlarinm ortak galisma ders veya konferans gibi
faaliyetlerde bulundurulmalarmin saglanmast




Tablo 5 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI -3

Egitim-ogretim kalitesini artmmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu yaygmlastirarak - siirdiiriilebilirligini

Amag (1
¢ () saglamak.
Programlarm amaglarina ulagtigmm, Sgrencilerin ve toplumun egitim-6gretim  ihtiyaclarma cevap verdiginin
Hedef (1.3) gilivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarn belli zamanlarda gdzden gegirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek kalite ve akreditasyon calismalan titizlikle devam ettirilecektir.
Amacn ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci ¢
Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi Hedef (13)
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baghangic Defieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.3.1 Akredite olan lisans program
sayisinin toplam lisans program sayisma - - - - - - -
orant
PG.1.3.2 Program Degerlendirme
Kilavuzu cercevesinde gergeklestirilen - - - - - - -
program giincellemeleri sayisr™*
PG.1.3.3 Mezunlarm mezun olduklart
programa y6nelik memnuniyet diizeyi o o o o o o o
(istatistik Boliimii mezun %100 %89 %90 %90 %90 %91 %91
memnuniyet anketi sonuclari)
PG.134 s diinyasmm mezunlarm
yeterlilikleri ile ilgili memnuniyetlerinin ) ) ) ) ) ) _
Olctilmesine yonelik uygulanan igveren
goriis anketi memnuniyet diizeyi
Sorumlu Birim Istatistik Boliim Bagkanhg
is Birligi Yapilacak Birimler Egitim-Ogretim Kurum Koordinatdrliigii, Boliim Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatoriigi,
Riskler e Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan egitime gecilmesi

e Mezunlarm ankete katilmmin diisiik olmast

e Boliim akreditasyon ve kalite caligmalarma devam edilecektir.

e Memnuniyet anketlerine katilmmn artmlmasi amactyla bilgilendirme, sonuglan duyurma ve analiz sonuglarma

Stratejiler gore yiiriitiilen tyilestirme ¢alismalarim aktarma gibi faaliyetler yiiriitiilecektir.

e Miifredat giincellenmesinin gergeklesebilmesi i¢in program yeterlilikleri mezunlar ve isverenler ile birlikte i¢
paydaslara yapilacak anketler ile sorgulanacak ve sonuglarina gore miifredata yonelik giincellemeler yapilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini
e FEDEK tarafindan yapilan akreditasyon degerlendinme calismalan sonucunda, Boliim ISTATISTIK Lisans
Tespitler Programi 10 Mayis 2023- 30 Eytiil 2028 tarihleri arasinda 5 yil siireligine akredite edilmistir.

o Ickalite giivencesi mekanizmalan izlenmekte olup paydaslarla birlikte iyilestirimektedir.

o Opretim programlan ve icerikleri ulusal ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanmah ve
giincellenmelidir.

e  Mezunlarla iliskilerin giiglendirilmesi; egitim faaliyetlerine (6zellikle uygulama alaninda) katki vermeleri

) saglanmalidir.
Ihtiyaclar e Mezun bilgi sisteminin aktif kullanin saglanmahidir. Mezunlarla diizenli ve kesintisiz iletisim aglar kullanilarak

iletisim yogunlugu saglanmalidir.

o Akreditasyon siirecine yonelik egitimler diizenlenmelidir.

e Programlarn tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlar1 tanmiml siireglere uygun olarak
saglanmalidir.




Tablo 6 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI - 4

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayr ve akreditasyonu yayginlastirarak

¢ stirdiiriilebilirligini saglamak.
Kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkan: saglayan egitim-dgretim programlar1 hayata
Hedef (1.4) . S
gecirilecek disiplinler arasi program sayilar1 en az %10 artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu GU Amacg (1)
Stratejik Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Hedef (1.4)
Stratejik Plan Hedefi
.. ] Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.4.1 Disiplinler aras1 ) ) ) ) ) ) _
lisanstistii program say1st*
PG.1.4.2 Ogretim
programlarindaki agilan segmeli
ders orant (Ogretim 100 40/39=1.02 1.02 1.02 1.1 1.1 1.1

programindaki [miifredat] toplam
secmeli ders sayisi/zorunlu ders
sayis1)

PG.1.4.3 Ogretim
programlarindaki agilan alan dis1
segmeli ders oran1 (Ogretim
programindaki [miifredat] toplam
alan dis1 segmeli ders
say1si/zorunlu ders sayis1)

Sorumlu Birim Istatistik Boliim Baskanlig1

is Birligi Yapilacak Birimler Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Riskler o Opgretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazla olmasi

Stratejiler e Ders gesitliliginin artirilmasi, segmeli derslerin verimliliginin dl¢iilmesine yonelik 6gretim
elemani ve 6grencilerden doniit alinarak degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler e Secmeli ders bakimindan zengin bir lisans progranudir.

intiyaclar o Ogretim Uyesi ve Aragtirma gdrevlisi sayisinin artiriimast




Tablo 7 Hedef Kart1 1.5

HEDEF KARTI - 5

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayr ve akreditasyonu yayginlastirarak

¢ (1) stirdiiriilebilirligini saglamak.
Yasam boyu dgrenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim
Hedef (1.5) ici dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlar1 ile

iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %S5 artirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu GU

Amag (1)

Stratejik Plan Amaci

Amacin iliskili Oldugu GU

Stratejik Plan Hedefi

Performans Gostergeleri e Lo bl 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Bagslangi¢ Degeri

PG.1.5.1 Ogretim elemanlarmin
¢evrim ici 6grenme-ogretme

becerilerini gelistirmeye yonelik
ilgili y1lda yapilan faaliyet sayis1

PG.1.5.2 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili y1lda
diizenlenen ¢evrim igi
ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi

PG.1.5.3 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili y1lda
diizenlenen ¢evrim igi
ulusal/uluslararasi faaliyetlere
katilimci sayis1

PG.1.5.4 I¢ ve dis paydaslara
yonelik gelistirilen toplumsal
katkiya dayali acik ders sayisi™*

Sorumlu Birim

Istatistik Béliim Bagkanlig1

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Tablo 8 Hedef Kart1 1.6

HEDEF KARTI - 6

Amac (2) Aragtma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme galismalan yiiriitmek.
Hedef 2.1) Arastnma Universitesi misyonu d_ogrultusunda arastrma  kapasitesini  gelistirmek ve aragtma  altyapisint
) giiclendirmek lizere yatmmlar ve faaliyetler artinlacaktir.
Amacin ilgili Oldugu GU Amacg (2)
Stratejik Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Hedef (2.1)
Stratejik Plan Hedefi
Performans Gistergeleri Hed‘zfoil)iﬂ“s' B;; lfa‘:lgg‘ll)"e‘g;ﬁ 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ar-Ge’ye harcanan biitcenin
toplam biitceye orant ] ] ] ] ] )
PG.2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlar kapsammda ilgili - - - - - -
yilda alman proje sayist
PG.2.13 Universite laboratuvarlarinda
Ar-Ge, inovasyon ve tiriin gelistirme - - - - - -
kapsamimda sunulan hizmet sayst*
PG.2.1.4 Ogretim iyesi basina WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki 30 1.9 2 3 3 4 4
makale ve derleme tiiriindeki yaymlara
yapilan atif sayist
PG.2.15 Ogretim iyesi basina WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki 70 1.2 2 3 3 4 4
makale ve derleme tiiriindeki yaym
sayist (Uluslararasi makale sayisidir)
Sorumlu Birim Istatistik Boliim Bagkanlig1
e . . . Akademik Birimler, Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinat6rliigii, Arastuma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel
Is Birligi Yapilacak Birimler Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimi, Kiitiiphane ve Dokiimanglt;’syon Daire Basanhg],
Riskler e Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi nedeniyle aragtrmaya ayirdiklar zamanin azalmast
e Arastirma altyapisina ayrilan biite artirilacaktir.
o Diskaynakh proje basvuru sayisinm artirlmast desteklenecektir.
Stratejiler ¢ Proje bilgilendirme calismalarnm devamlilig: saglanacaktr.
o Dergilerle ikili anlagmalarm acik erisime yonelik yapilmas girisimleri desteklenecektir.
o Ar-Ge hizmet sayilarim artmmak i¢in birimlere hedef konulacak ve kayat sistemi olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini
e Arastmact saysi ve fiziki mekanlar yeterli diizeyde degildir.
Tespitler o Fiziki alanlarmn gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
e Arastma altyapilan ve diger projeler icin mali kaynaklar artrlmalidir.
intiyaclar e Proje bagvurularmin devamhligmi saglayacak 6nlemler almmahdir.

Mevcut fiziki alanlarm iyilegtirilmesi ve diizenlenmesine yonelik calismalar yapilmah, yeni alanlar tesis
edilmelidir .
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Tablo 9 Hedef Kart1 1.9

HEDEF KARTI - 7

Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve i birlikli arastrma-gelistirme calismalan yiiriitmek.

Hedef (2.2)

Ar-Ge projeleri, patent, faydah model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi artinlacaktir.

Amacn ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (2)

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (22)

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi Plan Donemi

(%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
()

PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya
resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
desteklenen toplam Ar-Ge projesi say1st

PG.2.2.2 Ogretim eleman ve
6grencilerin bulus sahibi oldugu
ulusal/uluslararasi toplam patent bagvuru
sayist

PG.2.2.3 Ogretim elemani ve
ogrencilerin bulug sahibi oldugu
ulusal/uluslararasi toplam patent tescil
sayisi

PG.2.2.4 Ogretim eleman ve
Srencilerin bulus sahibi oldug fydal
model tescil sayist

PG2.2.5 Ogretim eleman ve
ogrencilerin tasarimet oldugu toplam
endiistriyel tasarim tescil sayist

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

12




Tablo 10 Hedef Kart1 1.10

HEDEF KARTI - 8

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme

Amag (2) ot
calismalar yiiriitmek.
Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulagmak iizere aragtirma
Hedef (2.3) .
kalitesi artirtlacaktir.
Amacn ilgili Oldugu GU Stratejik | Amag (2)
Plan Amaci
Amacn iliskili Oldugu GU Hedef 2.3)
Stratejik Plan Hedefi
. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Eitkisi (%) Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde ilk Veri
%10’luk dilime giren bilimsel yaymn sayist bulunamamigtir
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde ilk Veri
%50’lik dilime giren bilimsel yaym sayist bulunamamigtir
PG.233 YOK Ustiin Bagan, TUBITAK
Bilim, Tegvik ve TWAS Odiilleri, TUBA
Akademi ve TUBA Ustiin Baganh Geng - - - - - -
Bilim Insanlarim Odiillendirme Programi
kapsaminda ilgili yilda alinan &diil sayist
PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis Veri
hekimligi ve eczacilikta uzmanhk tezleri bulunamamistir
kapsamimda yapilan yaym say1st 3
Sorumlu Birim Istatistik Boliim Baskanlig1
is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Aragtimma-Gelistinme Kurum Koordinatoriigii, , Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
* %50 ve %10’k dilimlerdeki dergilerin son yillarda parali dergilere doniismekte olmasi,
o %50 ve %10’luk dilimdeki dergilerde yaym yapmanmn altyapi ve biitge gereksinimlerinin de yiiksek biitce
gerektirmesi,
Riskler e Doktora programlarindan mezuniyet oranlarmin ekonomik kogullar ve kadro olmamasi nedeniyle diisiik
kalabilmesi,
o Nitelikli geng elemanlarmn (akademik ve idari kadro) almmasmda karsilasilan giigliikler,
o Akademik ve idari personelin maddi olanaklarmin iyilestirilememesi.
e Akademik kadronun nitelik ve niceliginin artiriimasi konusunda calismalar yapilmast,
o Akademik caligmalara tegvik, maddi destek, fon ve ¢aligma ortan saglanmasi konusunda 6nlemler almmast,
o Opretim elemanlarinm en az bir yabanci dili gelistirebilmeleri konusunda galismalarim kolaylastiric1 dnlemler
Stratejiler almmasi,
e Deneyim, bilgi ve gorgii aligverisinin artmlabilmesi i¢in yurt i¢i ve yurtdisi diger tiniversiteler ile etkilesimin
saglanmas, ortak ¢alisma ortamlart olusturulmast.
Maliyet Tahmini
e Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etkili bilimsel dergilerde yaymlanan makale say1st yiiksektir.
Tespifler o Yiiksek biiteeli ve akademik performansa dayalt BAP proje tiirleri ile aragtimacilar tegvik edilmektedir.
e Alaninda ulusal ve uluslararast nitelikli aragtrmalan ve yiiksek sayida atiflant bulunan akademisyenler
bulunmaktadir.
o Etki faktoril yiiksek dergilere abonelik yapiimalidir.
. e Acik erisim dergilere yaym gondermeye yonelik kaynaklar ile ilgili bilgilendirme yapilmah ve destek
Ihtiyaclar mekanizmalan olusturulmalidr.

o Opretim elemany/arastmaci performansmm izlenmesi calismalan siirdiiriimelidir.
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Tablo 11 Hedef Kart1 1.11

HEDEF KARTI - 9

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme

¢ calismalar yiiriitmek.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini dnceleyen bir yaklasimla
Hedef 2.4) I P L P
aragtirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu GU Amacg (2)
Stratejik Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Hedef (2.4)
Stratejik Plan Hedefi
. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
P.sz"."l Universite-liniversite is 20 > 3 3 4 4 4
birlikli yayin sayis1
P.Gt2.4.1.2 Universite-is diinyasi is 20 0 | | ’ 5 )
birlikli yayin sayis1
PG.2.4.3 Uluslararasi is birlikli 20 3 4 4 5 5 5

yayin sayisl

PG.2.4.4 Universite-is diinyast is
birligi kapsaminda yapilan 20 0 1 1 2 2 2
projelerde yer alan 6grenci sayist

PG.2.4.5 Universite-is diinyast is
birligi kapsaminda yiiriitiilen

. AP 20 0 1 1 2 2 2
projelerde yer alan 6gretim
elemani sayist
Sorumlu Birim Istatistik Boliim Baskanlig1
is Birligi Yapilacak Birimler Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri

e I5birlikli proje, yaymn sayilarinin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore diisiik olmasi
Riskler o Ogrencilerin is birlikli aragtirmalarda yer almasinin diisiik sayida olmas1
Sanayi (is diinyas1)- tiniversite etkilesiminin diisiik kalmasi

Stratejiler e AVESIS duyurulari ile akademisyenlerin sayfalarim giincel tutmalar saglanacaktir
Maliyet Tahmini
Tespifler e Bilimsel arastirmalara/projelere verilen destekler gelismeye agik yondiir.

e Universite-kamu-is diinyas1 iligkileri konusunda akademik personele yonelik bilgilendirici
faaliyetler diizenlenmelidir.

e Bilimsel arastirma/projelere verilen destekler ve akademik personele yonelik bilgilendirici
faaliyetler artirilmalidir.

Thtiyaclar o Ozellikle yurtdiginda bulunan paydas iiniversitelerle ortak egitim, arastirma ve bilimsel
projeler, ortak bilimsel makale yazma konusunda motivasyonlar olusturulmali, Universitemiz
tarafindan tegvik mekanizmalar1 kurulmalidir.

e Uluslararas: kurumlar ile is birligi olanaklar1 artirilmali, 6gretim elemanlarint yurtdisi is
birliklerine yonlendirebilecek tesvikler olusturmalidir.

14




Tablo 12 Hedef Kart1 1.12

HEDEF KARTI - 10

Amag (2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme
calismalar yiiriitmek.

Hedef (2.5)

Ogrencilere aragtirma  yetkinligi kazandirlmasina  yénelik proje temelli

yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

uygulamalar

Amacn ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (2)

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (2.5)

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi Plan Donemi

%) Baslangic Degeri | 2024

2025 2026 2027 2028

PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan
alman bilimsel 6diil sayist
(arastirma gorevlileri ve uzmanlik
ogrencileri vb. dahil)

PG.2.5.2 Arastirma ve uygulama
merkezleri ile aragtirma
laboratuvarlarinda staj yapan
ogrenci sayist

PG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan
lisans 6grenci sayis1

100 8 10 15 20 20 25

P.G. 2.5.4 Ulusal ve uluslararas1
arastirma projelerinde yer alan
lisansiistli 6grenci sayist

- Veri Bulunamamustir

Sorumlu Birim Istatistik Boliim Baskanlig1
3 o e lacak Biriml Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigli, Arastirma ve Uygulama
Is Birligi Yap Birimler Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii
Lisansiistii 6grencilerinin burs, proje, is kaygilar1 nedeniyle siireci yarida birakmasi
Riskler o Ogrencilerin projelerde galistirilmast ile ilgili farkindalik eksikligi
TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida bagvuru yapilmasi desteklenecektir.
Strateiiler e Arastirmaci 6grenciler i¢in 6diil gibi tesvik mekanizmalari olugturulacaktir.
: e Lisansiistii bursiyerlerin hizmet pasaportu almalar1 kolaylastirilacaktir.
Maliyet Tahmini
e TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerine yénelik burs imkanlari
saglanmaktadir.
Tespitler e Lisans 0grencileri tarafindan gergeklestirilen proje sayisinda artig vardir.
P Lisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme dersleri bulunmaktadir ve egitimler
diizenlenmektedir.
e Boliimde se¢meli ders olarak proje yonetimi dersi mevcuttur.
e Arastirmaci dgrenci modeli yayginlastirilmali ve arastirma projelerinde lisans 6grencilerinin
yer almas1 saglanmalidir.
e Oprencilere aragtirma yetkinligi kazandirlmasina yénelik proje temelli uygulamalar
yaygnlastirilmalidir.
Ihtiyaclar e Ozel sektdr ve iiniversite ile is birligi artirilarak, lisansiistii diizeyde nitelikli insan giicii

yetistirilmesine katki verilmelidir.

e YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek programlari hakkinda grenci ve akademik
personele yonelik farkindalik toplantilarinin sayilari artirilmalidir.

e Lisansiistli egitim faaliyetleri gelistirilmelidir.
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Tablo 13 Hedef Kart1 1.13

HEDEF KARTI - 11

Amac (3) Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini geligtirmek.
Hedef 3.1) Aragtirma, gelistirme ve inovasyon stire¢lerine, 6gretim elemani, 6grenci ve mezunlarin katilimina
) zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.
Amacn ilgili Oldugu GU Amag (3)
Stratejik Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Hedef (3.1)
Stratejik Plan Hedefi
Performans Gosterpeleri Hed‘zfoil)iﬂ“s' B;; lfa‘:lgg‘ll)"e‘g;ﬁ 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.3.1.1 Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerindeki kuhigka firma sayist ) ) ) ) ) ]
IPG.3.1.2 Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinden faydalanan Gazi
Universitesi Ggrencisi saysi (proje, ) ) ) ) ) .
nel, staj vb.)
IPG.3.1.3 Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Gazi Universitesi

Ogrencilerinin ortak veya sahip oldugu faal
firma say1st

IPG.3.1.4 Universite Teknoloji Gelistirme

Bolgelerinde Gazi Universitesi dgretim ) ) ) ) ) i
elemanlarmm ortak veya sahip oldugu faal
firma say1st
IPG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde son 5 y1lda Gazi ) _ ) ) ) )
Universitesinden mezun olanlarm ortak
veya sahip oldugu faal firma sayist
Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birimler
Arastirmact ve dgrencilerin risk almaktan ¢ekinmesi
Riskler Ogretim elemanlarmin girisimcilik siireglerindeki biirokrasiden ¢ekinmesi
e Kulugka kapasitesinin artirilmasinda biirokratik engeller olusmasi
o Opretim elemani, dgrenci ve mezunlara yénelik girisimcilik konusunda egitim ve
Stratejler bil.gilendi.rme toplantilarina  katilimlart i¢in gerekli bilgilendirmeler yapilarak tesvik
edilecektir.
o Universite birimlerinde Teknopark ve TTO tanitimi etkinliklerinin bilgilendirmeleri yapilarak
ogretim elemanlarinin katilimi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler e Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
P Ogretim iiyeleri ders yiikii nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine yeterli vakit ayiramamaktadr.
Akademik personel ve 6grenciler girisimcilige yonelik yeterli bilgiye sahip degildir.
ihtiyaclar Ogretim elemant, dgrenci ve mezunlarin girisimeilik faaliyetleri desteklenmelidir.

e Dis paydaslarla ve 6zellikle girisimci mezunlarla daha giiglii baglar kurulmalidir.
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Tablo 14 Hedef Kart1 1.14

HEDEF KARTI - 12

Amac (3) Girisimeilik kiiltliriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
Girisimeilik kiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve girigsimeilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin
Hedef (3.2) toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amactyla Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri
artirtlacaktir.
Amacn ilgili Oldugu GU Amag (3)
Stratejik Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Hedef (3.2)
Stratejik Plan Hedefi
Performans Gasterpeleri HedefeEddsi | Plan Donemi Bastangic | 5004 | 2055 | 2006 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG.3.2.1 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri tarafindan
girisimcilik projelerine yapilan ) ) ) ) ) )
danigmanlik ve mentorluk sayisi
PG.3.2.2 Girisimcilik ile ilgili
. S L2 0 0 1 1 1 1
diizenlenen egitim ve etkinlik sayis1
PG.3.2.3 Girisimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve etkinliklere - - - - - -
katilan toplam katilimci sayist
PG.3.2.4 Egitim miifredatinda
yiiriitiilen girisimciligi destekleyen - - - - - -
ders sayist
PG.3.2.5 Egitim miifredatinda
yiiriitiilen girisimciligi destekleyen - - - - - -
derslere katilan 6grenci sayisi
Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birimler Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS
Riskler Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi
e Girisimciligin sadece teknik alanlar ile iligkilendirilmesi
" o Lisans ve lisansiistii 6grencilerin girisimcilik faaliyetleri ile proje ders ¢iktilarinin, lisansiistii
Stratejiler A L P 4 .
tezlerde yapilan aragtirmalarin girisimcilik projelerine doniisiimii tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini
e Girisimcilik kavrami, kurumdaki arastirmacilar tarafindan heniiz tam olarak
benimsenememistir.
Tespitler e Girisimcilige yonelik dersler yeterli sayida degildir.
Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda akademik personelin bilgi
diizeyinin yeterliligi gelismeye acik yondiir.
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ihtiyaclar

Girisimeilik kiiltiirii yayginlagtirilmalidir.

Girisimcilik konusunda farkindaligi artirmaya doniik uygulamalar sektdrde calisan
kisilerden de faydalanarak hayata gegirilmelidir.

Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda akademik personel periyodik
olarak bilgilendirilmelidir.

Tablo 15 Hedef Kart1 1.15

HEDEF KARTI - 13

Amag (3) Girisimeilik kiiltiir{inii yaygmlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistimmek.
Hedef (3.3) Universitenin girisimeilik ve yenilikeilik ekosistemi giiclendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik Amag (3)
Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik Hedef (3.3)
Plan Hedefi
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performafls Gostergeleri (%) Baglangic Defieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.3.1 Universitenin Girigsimei ve Yenilikgi
Endeksindeki siralamast ] ] ] ) ) )
PG.33.2 On kuluckaya alnan proje sayist - - - - - -

PG.3.33 Diizenlenen girisimcilik temah yarigma
sayIst

PG.3.34 Girigimcilik temal yangmalarda
ogrenciler ve 6gretim elemanlan tarafindan alman
Odiil sayist

PG.3.3.5 Lisanslanan patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim sayist*

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Tablo 16 Hedef Kart1 1.16

HEDEF KARTI - 14

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katk1

Amag (4) <
saglamak.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal
Hedef (4.1) kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katk1 saglayacak etkinlik sayisi
artirtlacaktir.
Amacin ilgili Oldugu GU Amac (4)
Stratejik Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Hedef (4.1)
Stratejik Plan Hedefi
= ] Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangic Deferi 2024 2025 2026 2027 2028
PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje ) ) ) ) ) i
sayis1
PG.4.1.2 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinliklerine - - - - - -
katilan kisi say1s1
PG.4.1.3 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinlikleri yillik - - - - - -
egitim saati
PG.4.1.4 Toplumsal katk: 6ncelikli
alanlar1 kapsaminda yliriitiilen - - - - - -
etkinlik sayis1
PG.4.1.5 Sosyal transkripte 100 ’ 15 20 ” 24 2%

basvuran 6grenci sayist

Sorumlu Birim

Istatistik Béliim Baskanlig1

is Birligi Yapilacak Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

e Yiiz yiize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar nedeniyle 6grenci topluluklari

Riskler faaliyetlerinin ve sosyal transkript bagvurularinin olumsuz etkilenmesi
Stratejiler o Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katk1 alaninda farkindaliklarinin
artirilacaktir.
Maliyet Tahmini
e Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.
Tespitler e Akademik birim olarak akademik birimin 6zelligi nedeniyle birim olarak tek basina sosyal

sorumluluk proje gelistirilmesi zordur.
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intiyaclar

e Ogrenci topluluklarinin toplumsal katk: faaliyetleri konusunda farkindaliklari artirilmalidir.

Tablo 17 Hedef Kart1 1.17

HEDEF KARTI - 15

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki

Amag (4) -
saglamak.
Hedef (4.2) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayisi artirilacaktir.
Amacn ilgili Oldugu GU Stratejik | Amag (4)
Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Hedef (4.2)
Stratejik Plan Hedefi
Performans Gostergeleri HedefeEdksi | Plan Donemi Baslangi¢ | ) 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG4.2.1 Dezavantajh gruplara yonelik
sosyal sorumluluk projesi sayist
PG4.2.2 Dezavantajh gruplara yonelik

etkinlik (kongre, toplants, sosyal faaliyet vb.)
say1st

PG.4.23 Engelsiz Universite Bayrak i i i i i

Odiilleri bagvuru sayist

PG.4.2.4 Engelsiz Universite Bayrak

Odiilleri sayis1 *

Sorumlu Birim Istatistik B&liim Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii
e Yeterli mali destegin saglanamamasi

Riskler e e
e Miilteci/Go¢men hareketliligi
e Dezavantajli gruplara ulasma glicliigii

Stratejiler e Dezavantajli gruplarin ihtiyaclarimi belirlemeye yonelik aragtirmalar yapilacaktir.
e Engelli dostu kampiis uygulamalar: gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini
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e Akreditasyon ¢aligmalari kapsaminda engelli 6grenciler i¢in fiziki iyilestirmeler yapilmustir.

Tespitler e Boliimde engelli 6grencilerin alacag: derslere gore sinav programlari ve ders programlari
olusturulmaktadir.
e Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin artirilmast ve dgrencilerin sosyal aktivitelere daha
5 ¢ok katiliminin saglanmasi igin bu faaliyetler daha etkin sekilde duyurulmalidir.
Ihtiyaclar

e Engelsiz tiniversite uygulamalar gelistirilmelidir.
e Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik/idari personel ve 6grenci
topluluklart motive edilmelidir.

Tablo 18 Hedef Kart1 1.18

HEDEF KARTI - 16

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki

AU () saglamak.
Hedef (4.3)
Amacn ilgili Oldugu GU Stratejik | Amag (4)
Plan Amaci
Amacn iliskili Oldugu GU Hedef (4.3)
Stratejik Plan Hedefi
.. ] Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri %) Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.4.3.1 Birincil koruma
stratejilerine yonelik faaliyet ve
egitim sayis1

PG.4.3.2 T.C. Saglik Bakanlig:
saglikta kalite standartlar1
degerlendirme puani

PG.4.3.3 Saglik hizmetlerinden
yararlananlarin aldig1 hizmetten
memnuniyet yiizdesi

PG.4.3.4 Saglik calisanlarinin
memnuniyet yiizdesi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Tablo 19 Hedef Kart1 1.19

HEDEF KARTI - 17

Amac (4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katk:

saglamak.

Hedef (4.4)

Amacn ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi Plan Donemi
(%) Baslangic Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG.4.4.1 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme, fiziksel
aktivite, hijyen, bagimlilikla
miicadele, stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik etkinlik say1s1

PG.4.4.2 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme, fiziksel
aktivite, hijyen, bagimlilikla
miicadele, stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik etkinliklere katilan
kisi say1s1

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 20 Hedef Kart1 1.20

HEDEF KARTI - 18

Amag (4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki

saglamak.

Hedef (4.5) ?evre sorunlarina gézﬁm gglistirici onlemler almak, éneri_ler sunmak ve farkindalik olusturmak
iizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu GU Stratejik | Amag (4)

Plan Amaci

Amacn iliskili Oldugu GU Hedef (4.5)

Stratejik Plan Hedefi

. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri %) Bagtang Delieri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.4.5.1 Universitenin “yesil, cevreci
universite”” endeksindeki siralamasi (Green
Metric)

PG.4.52 Universitenin sifir atik, yesil
kampiis ve gevrecilik alanlarnda aldigy 6diil
sayist*

PG.4.53 Atk Yonetim Sistemi, iklim
degisikligi, hayvan haklan ve cevre bilinci
farkindahgm artrmaya yonelik toplam
faaliyet (konferans, seminer, sdylesi, egitim,
barmak ziyareti vb.) sayist

PG.4.54 Sifir atik, enerji verimliligi ve yesil
kampiis konularmda bagvurulan toplam
proje sayist

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 21 Hedef Kart1 1.21

HEDEF KARTI - 19

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsal doniisiimii gliglendirmek.

Hedef (5.1)

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek

etkinlik ve uygulama sayist artirtlacaktir.

Amacn ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amacg (5)

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (5.1)

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi Plan Donemi
(%) Baslangic Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel
ve idari personelin ortalama
memnuniyet diizeyi (Bolimde yapilan
akademik personel ve dgrenci
memnuniyet anketleri dikkate
alinmistir)

50 79.2

81

82

83

84

85

PG.5.1.2 Universitede kurumsal
aidiyet duygusunu giiclendirecek
ogrenci/mezun/akademik/idari
personele yonelik her tiirlii kariyer-
bilimsel-sosyal) etkinlik say1s1
hizmet i¢i ve egiticilerin egitimi
dahil) (Boliimde diizenlenen etkinlik
ve soylesi sayis1 (Veri bilimi
toplulugu, istatistik toplulugu, boliim
baskanlig1) )

30 7

10

11

11

PG.5.1.3 Universitenin sagladig:
egitim, arastirma vb. burslardan
faydalanan 6grenci sayist

PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina
diisen sosyal alan biiyiikliigii

IPG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine
kay1tlt mezun sayist* (Istatistik
Boliimii mezun sistemi)

20 146

150

155

160

165

170
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Sorumlu Birim

Istatistik Béliim Baskanlig1

is Birligi Yapilacak Birimler Boliim Kalite Komisyonu, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
q Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve is birligi ¢aligmalarinin yeterli olmamasi

Riskler . A > . . S
Yerleske alanlarinin kisitli olmasi; {iniversite igerisinde Ogrenci, akademik ve idari
personelin kullanimi i¢in yeterli sosyal mekan ve yesil alan bulunmamasi
Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yonelik goriiniirliigiiniin artirilmasi ve
konuyla ilgili daha fazla mezuna ulasilmasi saglanacaktir.

Stratejiler Universitenin sagladig1 egitim burslarindan faydalanan &grenci sayismnim artirilmast
amactyla 6grencilere burs imkanlart ile ilgili tanitimlar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini
Boliim giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

Tespitler Paydas goriisleri anketlerle takip edilmektedir.
Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanilamamaktadir.
Anketlerde gelismeye agitk yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme g¢alismalar
yiiriitiilmelidir.

intiyaclar Ogrencilerin talep ve gériislerini iletebilecekleri daha aktif mekanizmalar olusturulmahidr.

Mezun takip sistemi giiglendirilmeli ve mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.
Fiziki alanlarin yeterliligine iliskin izleme ¢alismalar1 Memnuniyet Anketleri kapsaminda
yapilmaya devam edilmelidir.

Tablo 22 Hedef Kart1 1.22

HEDEF KARTI - 22

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsal doniisiimii gliclendirmek.

Hedef (54)

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢lilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢

ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (5)

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (5.4)

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

IPG.5.4.1 Kalite gilivencesi sistemi
siireglerinin stirekli izlenmesi,
Olctilmesi ve iyilestirilmesi
kapsaminda hazirlanan Kalite
Iyilestirme Planinda dngoriilen
iyilestirmelerin gerceklesme orani

Gergeklesen iyilestirme sayisi/
Ongoriilen iyilestirme say1st)

Tyilestirme sayist: 2; TYC ve
FEDEK Bolim Akreditasyonu.
Ongoriilen:4)

30

2/4

0.5

0.6

0.6

0.7

0.7

IPG.5.4.2 Stratejik planlamaya
yonelik izleme ve degerlendirme
toplantilart sayis1

20

IPG.5.4.3 Kalite egitimi
sertifikasina sahip akademik ve
idari personel sayis1*

20
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PG.5.4.4 I¢ paydaslarin karar alma

katilimlarina yonelik etkinlik sayis1

ve yonetisim siireclerine 15 2 2 3 3 3 3
katilimlarina yonelik etkinlik sayis1

IPG.5.4.5 D1s paydaslarin karar

alma ve yOnetisim siireclerine 15 0 1 1 1 2 2

Sorumlu Birim

Istatistik B&liim Baskanlig1

Bélim Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu,

Is Birligi Yap Birimler Strateji Gelistirme Kurulu

¢ Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve Iyilestirme Planlarinda yasanabilecek gecikmeler

f¢ ve dis paydas katiliminin istenilen diizeyde olmamast
Riskler Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda birimlerden giivenli ve zamaninda veri
akist olmamasi

o Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama stiregleri titizlikle devam ettirilecektir.

Boliim Kalite Iyilestirme Plam, birimlerden gelen oneriler dogrultusunda her yil izlenerek
Stratejiler giincellenecektir.
o ¢ ve dis paydas katilimim artirmak icin gerekli tedbirler almacaktir.
e Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarina devam edilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini

e Kalite yonetimi siirecine iliskin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme kurumsal biling olusturmustur.

Tespitler Calisanlarin stratejik plana iliskin sorumluluklarina yonelik farkindaliklar: diistiktiir.

e Ogrenciler agisindan kalite iyilestirme calismalarinin etkinligi gelismeye acik yondiir.

e Boliimiimiiz giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

e Calisanlarin  kurumsal iyilestirme ve kalite siirecleri ile stratejik plana yo6nelik
sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyleri artirilmali, Stratejik planin en alt calisan
boyutunda benimsenmesini saglayacak uygulamalar gelistirilmelidir.

e Boliim ve kurum stratejik planinin izleme ve degerlendirme dongiistiniin kurulmasi ve anahtar

ihtiyaclar performans gostergelerinin degerlendirilme ¢aligmalarinin siirekliligi saglanmalidir.

e Kalite ve akreditasyon egitimlerine katilim saglanmalidir.
fc ve dis paydas katthmumn artirilarak alinan paydas goriisleri dogrultusunda yapilan
tyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde bulunulmalidir.

e Akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma siireglerine katilimi artirilmalidir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

e Stratejik plan uygulamalar1 sistematik olarak takip edilecek ve raporlanacaktir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugu analiz edilecektir.

o Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi
icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlular boliim akademik genel kurul iiyeleridir. Stratejik Plan
uygulanmasinda boliim baskanligi, dekanlik yoneticileri ve kaynaklarindan faydalanilacaktir.

e Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili
taraflar ile kurum igi ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulacaktir.

e izleme raporlari objektif olacaktir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da
rapor edilecektir.

e Performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir. Stratejik
planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gézden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilagtirilacaktir.

e izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasina
gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve oOlgiilebilir gostergeler ile
iligkilendirilecektir.

o Stratejik planin basarisinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in amaca uygun veri ve istatistikleri temin
edilecektir.

o Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi i¢in ne tiir verilere ihtiya¢ duyuldugu, bunlarin ne sekilde
temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler toplanmiyorsa nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin edilecegi,
bu kapsamdaki kisitlarin neler olacag1 gibi hususlar incelenecek ve cevaplar1 bulunacaktir.
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