
GAZi tixivnnsirrsi
Di$ HEKimriGi FAKtirrEsi

zorg-zozs UONEMi srnarEriK PLANI

NNW fiI{



N\ NN



SUNU$

Gazi Universitesi Dig Hekimli[i Fakiiltesi'nin temelini olugturan Ytiksek Okullar, 1968 yrhnda

<Bagkent Di9 Hekimlifi Ozel Ytiksek Okulu ve Ankara Diq Hekimli[i Ozel Yiiksek Okulu>

adr altrnda, iki ayrr kurum olarak uygulamaya gegmiqtir.l9Tl yrhnda grkarrlan bir kanunla

devletleqtirilen bu iki ozel Ytiksek Okul birlegtirilerek d.i.T.i.A. Dig Hekimlifii Ytiksek

Okulu> adr altrnda efiitimini stirdtirmtiqtilr. 1980 yrhnda A.i.T.T.A.'ne bafh Diq Hekimli[i

Fakiiltesinin kurulmasr ile e[itim Yi.iksek Okul ve Faki.ilte olarak birlikte ytirtittilmtigtflr. 1982

yrlrnda grkarrlan 4l sayrh Kanun Htikmtindeki Kararname ile kurulan Gazi Universitesi'ne bafih

Dig Hekimlifii Fakiiltesi olarak son durumuna erigmiqtir.

1983 -1984 efiitim yrhna beg ana bilim dah baEkanh[r ve 5 profesor,6 dogent,8 yardrmct

dogent, 2 ogretim gcirevlisi, 8 doktor ara$tlrma gorevlisi, 25 aragtrrma gcirevlisi ve 3 okutman

igeren bir kadro ile baglamrg olan Faktiltemiz , 2021 yrh itibariyle l0 anabilim dah baqkanhfr

ve 77 profesrir, 21 dogent, 8 doktor dfiretim iiyesi, l0 6[retim gdrevlisi, 10 araqtrrma gorevlisi,

1 18 uzmanhk olrencisi ve 150 doktora dfirencisi ile yoluna devam etmektedir.

Kurulug tarihi 1968'e dayanan Gazi Universitesi Diq Hekimli[i Faki.iltesi, temel ve klinik di$

hekimli[i bilgilerini kapsayan bir e[itimle "Diq Hekimi" yetiqtirmek, bilimsel gahqmalarla

9a[da9 dig hekimlifii anlayrgrna katkrda bulunmak ve afirz-dig safih[r ile ilgili hizmetlerde ileri

diizeyde hizmet veren elitimli bireyler yetigtirmek amacrnr tagrmaktadrr. Tiirkqe Di$ Hekimli[i

programr ile e[itim veren Gazi Universitesi Diq Hekimli[i Fakiiltesi ilk mezunlartnt verdifii

31.7.1973 tarihinden bugiine kadar toplam 4.171 mentn vermigtir.

E[itim-o[retim ve aragtrrma geliEtirme faaliyetlerinin yanr srra toplumsal katkr hizmetlerini de

ulusal ve uluslararasr kalite standartlarrnda gergekleqtirmek temel hedefimizdir. Aym zarr.anda,

sa[1k hizmetlerinin de hem bilimsel norrn ve standartlara, hem de bireylerin beklentilerine

uygun olarak verilmesi amaglanmaktadrr. Tiim bu faaliyetlerin gerqekleqtirilmesi srastnda

kalite de[erlendirme qahgmalannrn etkin bir gekilde yi.irtiti.ilebilmesi igin gtiglti ve

iyilegtirilmeye agrk yonler saptanmr$trr. Gerekli iyileqtirmeler yaprlarak kurumsal kalitenin

artrrrlmast hedeflenmi gtir.

Gazi Universitesi Dig Hekimli[i Faktiltesi'nin gelece[ini gekill recek olan 2019-2023

Ddnemi Stratejik Plantnrn haztrlanmastnda eme[i geqen;fiim ak ik ve idari personelimize

tegekktirlerimi sunzrrtm.

Kamuoyunun bil gilerine

Prof. Dr. Kahraman CUNCOR

Dekan

NW



o

o

a

a

a

a

BiR BAKI$TA STRATEJiK PLAN

Misyon

Dig hekimlili programr; kamuda ve 6zel alanda gahgacak pratisyen dig hekimlerini ve

doktora/uzmanhk e[itimi ile bilim doktoru/uzman unvantnt alan ve akademik kariyerini devam

ettirerek ofretim elemanr olmak isteyen diq hekimlerinin yetigtirilmesi amactyla

olugturulmugtur. Bilimsel ve teknolojik geliqmeleri takip ederek hastalanrun ve toplumun yararl

igin bilimsel kanrtlarr kullanan, toplumun ve mesle[in geligmesine dnci.iliik ederek her alanda

etkin rol model olabilecek mezunlar yetiqtirmektir.

Vizyon

Programrn hedefleri, a\rz ve dig sagh[r ve hastahklan ile ilgili her ttirlti konuda baqvuran

hastalar ile iletigim kurabilen, hastanrn muayenesini, klinik ve radyolojik de[erlendirmesini

yapabilen, sorunu tespit edebilen, aSrz diq hastahklarrntn tedavisini planlayabilen ve

uygulayabilen, olugabilecek komplikasyonlar hakkrnda bilgi sahibi olan ve gerektiginde yardrm

alabilmeyi bilen, hastanrn takibini yapabilen, hastantn sistemik durumu hakkrnda bilgi sahibi

olan, sistemik durum ile agrz sa[hfir arasrndaki iligkiyi bilen, gerekti[inde hastayr ilgili

uzmanlara yonlendirebilen ve tiim bu agamalarda etik de[erlerr goz iini.ine alan diq hekimlerini

yetigtirmektir. Etkinliklerinde uluslararasr dtizeyde kabul gdren mtikemmellile ulagmak igin,

akademik ve etik defierler gergevesinde, bilimin tistiinltfiiine inanan, e[itimde 6[renci merkezli

ve qahganlann mutlulu[una onem veren, hasta memnuniyetini 6n planda tutan, aynl zamanda

drg paydaglanyla uyum iginde gahgma anlaytgrnr benimsemektedir.

De$erler

Atattirk ilkelerine bafih olmak

Laik Cumhuriyetin ilkelerine bafih olmak

Bilginin ve bilimin evrensellifiine inanmak

Etik ve akademik de[erlere bafih olmak

Hukukun i.istiinli.i[tine ve temel insan haklanna inanmak

ilerici ve yenilikgi olmak
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AMAQ VE HEDEFLER

1. Efitim-iifretim kalitesini artrrmak, uluslararasrlaqmayr ve akreditasyonu

yaygrnlaqtrrmak.

1.1. Egitim-Ogetimin, Faktiltemiz misyonunun gergekleqtirilmesine ve vizyonuna ulaqmaya doni.ik

olarah mevcut egrtim dgetim mi.ifredatuln "Lllusal QekirdekE[itim Mtifi€datnda'' istenilen

kiterlere uygun hale getirilmesi, lula geliqen ve de$pn yiiksekrigrctim statejilerine uyumlu,

yenilikgi, fark yaratarl gagn gereksinimlerine uygun ryekilde bilginin aktanlmas.

1.2. E[itime katkrsr bulunan d$etim iiyesi ve elemanlanrun egitim ve gahqma ortamuun iyileEirilrnesi,

intemet saglayrcrlannur iyileqtirilrnesi, dijital hittiphane olanaklanndan yararlarulmasr.

1.3. Konusunda uzman yurt iEi ve yurt drgrnda bulunan akademisyenlerin verdi[i web

tabanh dersler, konfbranslar, sunumlar ve sertifika programlartna ulagtlmastnt

sa[lamak; fakiiltemiz btinyesindeki 6[retim tiye ve elemanlannrn sertifika programlarr

dtizenlemelerini tegvik etmek.

1.4. Ogencilerin bilimsel ara$trrmayol ve metotlanru kullanmabecerilerini geliqtirmek

2. Aragtrrma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma deferi yiiksek

araqtrrma-geligtirme gahgmalarrnr yiiriitmek.

2.1. Aragtrrma -Geligtirme igin altyaprnrn geligtirilerek etkin kullarumtnrn ve faki.ilte oz

kaynaklannrn ortak eriqiminin sa[lanmast.

2.2. I-lluslararasr igbirliktelikleri saglanarak doktora dncesi ve sonrasr igin dgrenci deliqimi ile

aragrmalann desteklenmesi, yurtdrgr prograrnlara dgrcnci de$gimi ile dalu fazla kanhmrn

sa$anmasr.

2.3. Fakiiltede bulunan doktora/lisans ogenci saysr ile orantrh olarak bu dpencilerin araqtrmalara

katrlmasrmn saglanmast.

2.4. Yiiksek prestrje sahip akademik deryilerde yayurlanan makale saytsmn amnknasmm teqviki

2.5. Dq kaynakh proje sayrsuun artnlmasr ve buna ydnelik olarak bu qalrqmalan yapan ogptim

elemanlanmn desteklenmesi

ve Yaygrnlaqtrrmak.

tentli i.iri.ifr [jilerin yenite

falsaIla in markalagmasl.

3.1. Ahnan patent, ortaya grkanlan yen

ara$tlnnalara ydn vermesi[e |ic{i

N\ ws\v'



4. Sosyal Sorumluluk Bilincini ve Hizmet Kalitesini Arhrarak Topluma Kath Saflamak

4,1. AinzveDiq Saglrg farkrndahgrru oluEtrran etkinlikleri artrmak.

4.2. Sa[hk hizmetlerinin sunumundan duyulan memnuniyetin arttmlmast.

4.3.Dezavantajh gruplara yrinelik sosyal sorumluluk projelerinin arttrtlmast

5. [Jlusal ve uluslararast normlar qergevesinde kurumsalla$mayl gtglendirmek

5.1. Akademik ve idari personelin kumm aidiyetini ve motivasyonturu artrrmak amacryla kurum igi

etkinlik saylsrru arttrmak.

I. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERi

Tablo I Temel Performans

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERi
BA$LANGIQ DECERI

(20 r 8)

PLAN DONEMI
SONU

HEDEFLENEN
DEGERi QO23)

PG. L l. l. Ogrehm tiy'esi ve elemanr tnprna diipn doktora 6gr.:nci sayrsr t,2 1,5

PG.l.1.2. Qekirdek efiitim m{ifiedatrna iqeri$ tam uyumlu dels sayst l0 40

PG.l . L3. Alan dtpr aqrliur ders saysr I 4

PG.l.2. l. E[iticiloin efiitimi settifikasr alan dgetim iiyesi ve elemanlanntn saytst l5 il0
PG.\.2.2.0$etim iiye ve elemanlannrn birtirleri arasrnda intemktilortam sa[lamak
(diiital vevadoErudar)

-) 4

PG.1.2.3. Dijital kiitiiphane imkanlanndan )ararlanan dgetim tiye / eleman sayrst 0 130

PG. 1.3.1. Of,retim 0ye ve elemanlarrnrn katrldrklarr web tabanh uygulama
savlst

5 9

PG. 1.3.2. Ofrencilerin katrldrklan web tabanh uygulama sayrsl 4 8

PG. 1.3.3.Ofretirn iiye/elemanlartntn di.izenledikleri sertifi ka
programlartntn saytst

0 8

PG. l.4. l. Doktorad$urcisi baqrnadtisol arattnna amaqh rnekan biiytiklii$j '7.40 7,41

PG. 1.4.2. Oprenciler tarafindan alnan bilimsel 6di.il sayrsr 0 5

pC t .+.:. pat tltt"miz Ara$rrma taboratuvar ve olanaklanndan )trarlanan lisan^s ti$enci

silvlst
0 55

PG. l.a. . Ogurcinin yer aldr$ ara5trrma projesi sayrsr 0 5

PG.2. l. l. Faktilte bi.inyesinde bulunan ara$trrma laboratuvarr sayrsr 2 3

PG.2.l .2. Faktilte igerisinde aragtlrma amaglt bulunan cihaz saylst 20 30

PG.2.1.3. Fak0lte igerisinde bulunan cihaz envanterinin lakiilte we b

sitesinde paylasr m yiizdesi
0/ %80

PG.2.2. l. Dol(ora/dig hekimli$ uznanhk e[itimi srrasrnda ve doktora sonrasr 
$dtiminde

wfldrsrnda p6revlurdirilm dEreirci savrsr a r / I /,/ 6
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PG.2.2.2. Doktora/diq hekimlili uzrranhk epitirni sutr-srnda ve doktnra onmsr egitiminde

wrtdsmdasdrevlendirilen rifuencilerin sdrcvlendirildi6 konu ile ils.ili vavrn sayrsr
I 4

PG.2.2.3. Doktora/dip hekimli$ uzrnanhkeSitimi srrasrndave dolcorasonmsr etitiminde
r,urtdrsrndan selen 6Erenci savrsr

0 4

PG.2.3. l. Ara$hrmalarda yer alan liens ri!rcncisi saysrmn bplam lisans rigencisine

otiult
0,00 l4 0,0084

PG.2.3.2. Ara$rrnralardayer alan doktora/dig hekinrli$ uznanhk e$timi6gmcisi
savsnrn toolam doktor.ridis hekimliEi uznanhk eEitirni oErcnci snvrsrna oranr

0,1 I 0,163

PG.3.l.l. Yerli iiriinlerle qrkarrlan makale sayrsr 0 5

PG.3.1.2. Fakiiltenin markalapmasr igin yaprlan reklam(diiital veya basrh)
ve sdrsellerin olusturulmasr

0 4

PG.3.l.3.Fakiilte biinyesi icerisinde ahnan ulusal/uluslararasr patent saylsl 2 6

PG.4.l . l. AEz ve Dis SaEhE konusunda Fakulte biinyesinde diizenlenen elkinlik salrsr 2 6

PG.4.l .2. AAz ve Dis SaEIE konu-surda Fakiilte drsr diirenlenqr e&inlik sayrsr 2 6

PG.4.2.l.Faktiltenin I yrlda hizmet sundufiu hasta sayrsr 354.345 3 85.000

PG.4.2.2.1 yrlda hizmet sunulan hastalardan altnan geri bildirim saytst 780 r 020
PG.4.2.3.1 yrlda hizmet sunulan hastalardan alrnan geri bildirimlerde ki
memnuniyetsizlik oranr

ohg %4

PG.5.l. l. Akademik ve idari per-.onel igin dtiaenlenor kunln igi etkinlik sayrst 5 8

I']G.5.l .2. Penonel Hiznet iqi Egitiminden y'ararlanan personel uyrsr 80 r30

III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECi

Diq Hekimli[i Fakiiltesi 2019-2023 Dcinemi Stratejik Plant, 5018 sayrh Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi uyannca "Universiteler igin Stratejik Planlama

Rehberi" do[rultusunda katrhmcr bir anlayrqla haztrlanmtgtrr. Faktiltemiz 2019-2023 donemi

Stratejik Planr Hazrrhk Qahgmalan kapsamrnda Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik

Planrnda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olacak gekilde

Faki.iltemizin kendi stratejik plarunr hazrlamak tizere Dekanh[rmrzca 11.10.2019 tarih ve

8.127403 sayrh yazr ile Stratejik Plan Hazrrlama Ekibi oluqturulmuftur.

Universitemiz Strateji Geligtirme Daire Baqkanr ve 2 uzrnan eglifiinde Stratejik Plan Hazrrlama

Ekibimiz ilk toplantrslnl yapmrq, Stratejik Plan Haztrlama programr belirlenmig ve gdrev

da[rhmr yapllmt$tr. Planrn strateji geligtirme gahgmalan kapsamrnda amag ve hedefler

belirlenip, mevcut programla ilgili gegmige ydnelik faaliyet raporlarr incelenmiq ve bu

dofirultuda ilk kez hazrrlanan plana iqlenmesi gereken konular belirlenmiqtir. Stratejik Planlama

stirecinde gorev alan Stratejik Planlama Ekibi Ek 1'de yer alan tabloda gdsterilmigtir.

5018 sayrh Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu'nun "stratejik Planlama ve Performans

Esash Btitgeleme" baqhkh 9. Maddesi ve Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliqkin Usul

ve Esaslar Hakkrnda Yonetmelik ile Kalkrnma Bakanh[tnca haztrl u idareleri igin

Stratej ik P lanlama Kt I avuzu kppsam rnd a F aknlterfi 20 1

NWN
!ik elanr hazrrlanmrqtrr.



Universitemiz Strateji Geligtirme Kurulunun 26.11.2020 tarih ve 8 .127656 sayrh yazrsr gere[i

Faktiltemiz Stratejik Planlama Ekibi gtincelleme gahgmalarr baglatrlmrg ve 15. 12.2020 tarihinde

Stratejik Planlama Ekibi gtincellenerek gahqmalanna baglamrgtrr. Stratejik Planlama siirecinde

gorev alan Stratejik Planlarna Ekibi Ek 2'de yer alan tabloda gdsterilmigtir.

Fakiiltemiz Stratejik Plan izleme ve De[erlendirme Ekibinin olugturularak Faki.iltemiz 2019-

2023 Strateiik Planrnrn 30 Arahk 2021 tarlhine kadar "izleme ve Defierlendirme Raporunun"

sunulmasr istenmigtir. Kiiresel salgrn nedeniyle 2019 ve 2020 y:-lr izleme ve delerlendirme

raporlarr da haarlanamadrfirndan bu stireg Birim Faaliyet Raporlarr ile takip edilmigtir.

Birim Faaliyet Raporlarr ve kiiresel salgrnrn seyri dikkate ahnarak Stratejik Planda

gergeklegtirilemeyen ya da belirlenen hedeflere ulaqrlamayan amaglar saptanmrg ve iyileqtirme

gah gmalarr siirdtirtilmektedir.

Faktiltemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Planr, katrhmcr bir anlayrqlahazvlarurtrgtrr. Tematik

bir yaklagrmla hazrrlanan2019-2023 Stratejik Planrnda 5 stratejik hedef kartt ve 3l Temel

Performans gostergesine yer verilmigtir. Hazrrlanan hedef kartlarr ve temel performans

gdstergelerinde herhangi bir de[igiklik yaprlmamrE, 2020 ve 2021 yrllarrna ait sayrsal

verilerimiz gtncellenmi gtir.

IV. DURUM ANALiZi

4.1. Kurumsal Tarihge

625 Sayrh "Ozel Ogretim Kurumlan Yasasl" uyannca 1968 - 1969 ders yrhnda Ankara'da iki

Diq Hekimligi Yi.iksekokulu; "Bagkent Dig Hekimli[i Yi.iksekokulu" ve "Ankara Dig Hekimli[i

Yiiksekokulu" agrlmrgtr.1472 Sayrh yasa ile 1971 yrhnda devletleqtirilen iki ozel ytiksekokul

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi(A.i.T.i.A.)'ne ba[lanmr$ ve 2237 sayit karar

uyannca Ankara Dig Hekimlifii Ytiksekokulu'nun ti.izel varh[tna son verilerek 8 Kasrm

1978'de a.i.f.i.a. "Diq Hekimlifli Fakiiltesi" olmuqtur. 20 Temmuz 1982'de 4l sayrh

"Yiiksekd[retim Kurumlarr Teqkilatr Hakkrndaki Kanun Htikmtinde Kararname" ile Fakiilte

yeni kurulan Gazi Universitesi'ne bafilanmr$ ve "Gazi Univqitesi OiSS/eUimlifii Faktiltesi

adrnr almrqtrr.
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4.2. Fakiilte Hakkrnda

Dig Hekimlifii e[itiminin amacr, a[rz, dig ve gevre dokular ile ilgili tiim hastahklar ve tedavileri

hakkrnda ulusal ve uluslararasr standartlarda teorik bilgiye sahip olan ve bunlann uygulamastnt

yetkin bir qekilde gergeklegtirebilen donanrmh hekimler yetigtirmektir. Beg yrlhk diq hekimli[i

egitimini alan dil hekimliIi 6[rencilerinin mezuniyet sonrastnda, akademik diiqtinme

yetene[ine sahip, dtinya literattriindeki mesleki geliqmeleri takip eden, aragtlrma ve geligtirme

faaliyetlerine aktif olarak katrlabilen hekimler olmasr hedefl enmektedir.

Fakiiltemizde lisans e[itimi, teorik ve klinik uygulama derslerini kapsamaktadrr. Bu dersler,

yrlhk ve dcinemlik olup, toplam 5 E[itim-Ofretim yrh igerisinde tamamlanmaktadtr. Klinik

uygulama efiitimleri, 4. yrldan itibaren baglamaktadrr. Kurulugundan gtintimiize kadar 4.771

dfirenci mezun olmuqtur. Mezuniyet sonrasl efiitimler ise doktora ve uzmanltk e[itimlerinden

oluqur. Dig Hekimliginde uzmanhk e[itimi kapsamrnda Faktltemiz Klinik Bilimler Btili.imi.inde

uzmanlrk e[itimi verilmekte olup, bugiine kadar ll2Uzman Dig Hekimi mezun olmugtur.

Dig Hekimli[i Faktiltesi beq binada hizmet vermektedir. Bunlar; dekanhk ve idari btirolann

bulundu[u A binasr, Anabilim Dallarrna ait klinikler, laboratuvarlar ve konferans salonu ile

amfilerin bulundu[u B, C, D ve E binalandrr. Binalarda toplam 4 adet amfr,Z adet srmf, 3 adet

preklinik cifirenci laboratuvary2 adet fantom laboratuvan, I'er adet olmak iizere Oral Patoloji,

Mikrobiyoloji, Endodonti ve Restoratif laboratuvarlan, 9 adet o[renci klinifi, 8 adet olretim

elemanr klinigi, 2 adet A[rz Dig ve Qene Hastahklan Cerrahisi Anabilim Dah Klini[i'ne ait

ameliyathane, 1 adet Periodontoloji Anabilim Dah Klinifii'ne ait ameliyathane, I adet

Konferans Salonu, I adet Seminer Salonu ve I adet o[renci kantini ile her anabilim dala

bagkanhfrna ait seminer odalarr bulunmaktadrr. 0grencilerimizin oIle yeme[i ihtiyaglan Emek

Kamptisii'ndeki sosyal tesislerde kargrlanmaktadrr.

Acta Odontologica Turcica (AOT), Gazi Universitesi Di9 Hekimlifii Faktiltesi'nin yrlda iig kere

yayrmlanan (Ocak, Mayrs, Eyltil) hakemli, aqrk-eriqimli resmi yayrnrdtr. Derginin dili Tiirkge

ve ingilizce'dir. AOT, 1984 yrhndan beri dtizenli olarak yaytmlanan, eski adr 'Gazi

Universitesi Dig Hekimli[i Faktiltesi Dergisi' olan derginin devamtdtr. Dergi yalntzca

elektronik olarak yayrmlanmaktadrr. ULAKBiM TR dizininde yer almaktadrr.

Fakiiltemizin bi.inyesinde gahqmalarrnr si.irdiiren o[renci topluluklart tarafindan ders yrh

boyunca konser, sergi, gezi ve konferans gibi geqitli ktiltiirel ve sanatsal etkinlikler

diizenlenmektedir. Her yrl diizenlenen geleneksel mezunlar gtnti etkinlikleri ile meslekte 25.

yrlrnr dolduran mezunlarrmrz bir aruya gelmekte, bilimsel ve sosyal bir paylaqrm

yaqanmaktadrr. E[itim - ofiretimin drqrnda toplumumuza afirzve dig 2fit g, konusunda biiytik
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107.250 hastantn tedavisi gergeklegtirilmigtir. Hasta tedavi hizmetlerinin di.igiigtindeki temel

sebep ktiresel salgrn olmugtur.

Fqkilltemizin Daha Onceki idarecileri

Prof. Dr. Ziver BERKMAN 1968-1971 Ankara Yi.iksekokul Mtidi.irti

Dog. Dr. Stileyman KARA 1968-1971 BaEkent Yi.iksekokul MUdUrti

Prof. Dr. Mustafa CUlfy 9 Temmuz l97l-15 Arahk 1973 Ankara Diq Hekimli[i

Yi.iksekokul Miidiiri.i

Prof. Dr. Mehmet YARDIMCI 15 Arahk 1973-23 Mart 1979 Ankara Dig Hekimlili

Yiiksekokul Mtidtirti

Prof. Dr. Erol DEMinBl 23 Mart 1979-17 Ekim 1979 A.l.T.i.a. Oig Hekimlifii

Ytiksekokul Mi.idtirti

Prof. Dr. Satr BARAN l7 Ekim 1979-31 Afiustos l9S2 A.i.T.i.a. Oiq Hekimli[i Faktiltesi

Dekanr

Prof. Dr. Kiiksal BALO$ 8 Eyltil 1982-28 Ocak l99l Dig Hekimli[i Faki.iltesi Dekanr

Prof. Dr. Tamer KINOGLU 28 Ocak 1991-28 Ocak 1994 Dig Hekimlifi Faktiltesi Dekanr

Prof. Dr. Ktiksal BALO$ 28 Ocak 1994-28 Ocak 1997 Dig Hekimlili Fakiiltesi Dekanr

Prof. Dr. i. Levent TANER 28 Ocak 1997-28 Ocak 2006 Dig Hekimlili Fakiiltesi Dekanr

Prof. Dr. Giikhan ALPASLAN 28 Ocak 2006-21 Nisan 2009 Dig Hekimli[i Faktiltesi

Dekanr

Prof. Dr. Derviq YILNIAZ 2l.Nisan 2009-07. Afustos 2012 Dig Hekimli[i Faki.iltesi Dekanr

Prof. Dr. Hiisnii YAYUZYILM,AZ 08 Afiustos 2012 - 04Haziran 2013 Dig Hekimli[i

Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Necmi COXAy 04 Temmuz2013 - 20 Temmuz2016 Di9 Hekimlifii Faktiltesi

Dekanr

Prof. Dr.dzgiir TOPUZ2T Temmuz2016 - 31 Ekim 2016 Diq Hekimlili Faktiltesi Dekan

Vekili

Prof. Dr. Nizami AKTURK 04 Kasrm 2016 - l7 Kasrm 2016 Dig Hekimli[i Faktiltesi Dekan

Vekili (Rektor Yardrmcrsr Uhdesinde)

Prof. Dr. ibrahim Levent TANER 21 Kasrm 2016 - 0l Mart 2017 Diq Hekimli[i Faktiltesi

Dekan Vekili

Prof. Dr. Nurdan oZrUnniq KURTULU$ 03 Mart 2017-03 2020 Diq Hekimlifi

Faktiltesi Dekanr / 03 Mart 2020 -27 Mays 2020 Dig Hekiryf$ i Faktiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Kahraman CUNCdn 27 Mayg}o2} \(qtleki

NW
i[i Faktiltesi Dekanr



4.3. Mevcut Analiz:

Fakiiltemizde fiziki alt yaprda yenilenme ile ofiretim elemanlan igin iyi klinik gartlar sa[lanmrg

olup bunun yanr srra <ifiretim elemanlanmrzrn teknolojiyi yakrndan takip edebilmesi igin gerekli

teknolojik donanrm bulunmaktadrr. Universitemiz Rektorltigti tarafindan kongre katrhmlannrn

ve yayrnlarrn desteklenmesi 6[retim elemanlannr ara$tlrma yapma konusunda motive

etmektedir.

201 8 yrh faaliyet raporu hazrrlanrrken aragtrrmalara yrinelik faaliyetlerin, ozellikle

Universitemiz Bilimsel Aragtrrma Projelerine bagvurulannrn arttr[r gciriilmtiqtiir. Faktiltemizde

daha donanurih bir ara$tlrma laboratuvannln ve birim igi kiittiphanenin bulunmamasr, Merkez

Kamptis ve ortak gahgmalann ytiriitiilebilece[i <izellikle Trp ve Eczacrhk Faki.iltelerine uzak

olunmasr, O[retim elemanlannrn tUBitaK, Sanayi Bakanh[r, Kalkrnma Bakanhgr gibi

kurum drgr projelere katrhmtnrn az olmasrnrn nedenleri arasrndadrr. 2017 yrh itibariyle

Faktiltemizde aragtrrma imkAnlarrnrn arttrrrlmasr, dfretim elemanlartrun aragttrma geliqtirme

projelerine teqvik edilmesi, patent alabilmeleri konusunda bilgilendirilmesi ve bu gahqmalarr

takip etmek amacryla ARGE Komisyonu olugturulmugtur. Faktiltemizin aragtrma

faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak ytiri.iti.ilmesini saglamak igin Diq Hekimli[i Faktiltesi

Klinik Aragtrrmalar Etik Kurulu kurulmuq ve faaliyetlerine baglamtgttr.

ilk sempozyumunu 2017 Kasrm ayrnda gergeklegtiren ofirenci toplululumuz OMFACELL

ikinci sempozyumlarrnr 2018 Kasrm ayrnda diizenlemiqlerdir. Aynca TUBITAK 4007 Projesi

Kapsamrnda Faktiltemizde 'Agrz ve Dil Sa[h[r Bilim $enlifii' 14.10.2018 tarihinde

yaprlmrgtrr. Yofiun ilgi olmasr ve a[rz-dig safih[rnrn 6nemi ile ilgili merak uyandtrmak,

farkrndahk olugturacak e[lenceli, e[itici, temel ve anlagrltr uygulamalar yoluyla halk ve bilimi

bulugturmak igin yeniden 20.10.2019 tarihinde Dekanh[rmrz ve Arge Komisyonumuzun

gahqmalanyla "ll. A[rz ve Dig Sa[h[r Bilim $enligi" yaprlmrgtrr. Fakiiltemiz Akademisyenler

Tiyatro Toplulu[u Mtzik Grubu ve tiyatro oyunculannrn baganh performanslan ile

sergiledikleri oyun ve mini konserleri gerqeklegtirilmig ve btiytik be[eni almtqttr. Bu anlamda

e[itim ofiretimin yanr srra afirz dig sa[hfr hizmeti veren Fakiiltemiz bilimsel ve sosyal

f-aal i yetlerini de yiirtitmeye devam edecektir.

Haziran 2020 y:lrt itibariyle gergekleqen yonetim de[iqiklifi lle 2019-2023 Donemi Stratejik

Planr dofirultusunda amag ve hedeflere ulagmak iizere Fakiiltemizde gahgmalar devam

etmektedir.

Gi.iniimtizde ilgili disiplindeki e[ilirnler de

profilini sa[lamak amacryla mtifredat prog

NWN\1
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sosyal agldan geliqmelerini de safilayabilmek amacryla mtifredat programlna sosyal segmeli

dersler eklenmiqtir.

iyi bir di9 hekimlifi efiitimi vermek igin alanrnd a uzman yeterli sayrda o[retim elemanrna sahip

olan Fakiiltemizde cifiretim elemanlanmrzrn teknolojiyi yakrndan takip edebilmesi igin gerekli

teknolojik donanrm bulunmaktadrr. Ogrencilerimizin klinik uygulama e[itimleri igin gerekli

hasta sayrsr yeterlidir.

Fakiiltemizde hastalara a\rz dig sa[h[r konusunda rutin tedavi hizmetlerinin verilmesinin yam

srra Sa[hk Bakanhfir biinyesindeki kurumlardan tedavi edilemeyip sevk edilen hastalara safiltk

hizmeti verilmektedir.

Kurumumuz a}rz ve diq safih[r konusunda hem hastalar hem de kamu kurumlan igin rehber

kurum gorevi yapmakta, Salhk Bakanh[r ve Sosyal Gi.ivenlik Kurumu vb. Kurumlar salhk

hizmetleri konusunda Kurumumuzdan danrgmanhk hizmetleri de almaktadrr.

2017 yrhnda efiitim o[retim hizmetlerinin misyon ve vizyonumuza uygun gekilde

geliEtirilebilmesi igin kurulan E[itim Komisyonumuz aktif gekilde gahqmakta, yonetmelik ve

kanunlar gergevesinde yonergelerin gtincellenmesi, miifredat programlarr de[igikli[i ve Diq

Hekimli[i Ulusal Qekirdek E[itim Programr gergevesinde iyileqtirme gahqmalannr

stirdi.irmektedir. Bu kapsamda DUQEP - 2021 Giincelleme Qahqmalanna katktda bulunmak

iizere Faki.iltemiz Anabilim Dah Bagkanhklarrna "DtJQEP-2021 Taslak Dokiimant"

ulaqtrrrlarak gcirtigleri altnarak ilgili kurulla paylaEr lmrqtrr.

4.4.Paydag Analizi

F-aktiltemiz, ofirenci, akademisyen, aragtrrmacr, galtgan, hasta/hasta yaktnlartmn ve di[er btittin

paydaglanmrzrn gereksinim, beklenti ve haklartnt, hizmetin her adtmtnda goz tintinde

bulundurarak, ilgili yasa, ydnetmelik, ulusal ve uluslararast standardizasyon ve akreditasyon

gerekliliklerine uymayr ydnetim anlayrgr ve kalite politikasr olarak benimsemiqtir.

Bu kapsamda ig paydaglarrmrz olan akademik personel, idari personel ve d[rencilerimiz ilgili

mevzuat ve kanunlar gergevesinde defierlendirilmektedirler.

Drg paydaglarrmrz olan hasta ve yakrnlarl

kaydryla ahnrp de[erlendirilmektedir.

NM
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Ayrrca, ortak doktora ve lisans programlarr

gahgmalar ytrtittilmektedir.

ile bagka tiniversitelerin dig hekimli[i faktilteleri ile

Kurumu, Ttirk Dig Hekimleri Birlifii,

ve kanunlar gergevesinde gahgmalar

Yiiksek Ofretim Kurumunun yanl srra Sosyal Gtivenlik

Ankara Dig Hekimleri Odasr ile birlikte ilgili mevzuat

stirdtirtilmektedir.

. Uluslararasr

kurulu glar/meslek rirgtitleri
o Yerel kamu idareleri

. i$verenler

o SivilToplumKuruluglan
o Sendikalar

. Sanayi kuruluglar

Ozel O[retim Kurumlarr

Mezunlar

CALISMALARA DAHiL ET

o Tedarikgiler
. Merkezi karnu idareleri

o Basrn yayrn rnedya

kuruluglan
. OBrenci Aileleri

o Akademik personel

. Yiikseko[retim ve araqttrma-

proje destek kuruluglart
o Meslek orgiitleri
. idari personel

. OErenciler
o Toplum (Hasta, Hasta

Yakrnlan)
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AKADEMIK PERSONEI,

SANAYi KURULU$LARI

BASIN YAYIN MEDYA KURULU$LARI

EL OGRETIM KURUMLARI

IIASTA HASTA YAKINI-ARI

ULUSLARARASI KURUT-U$LAR/MESLEK ORGUl't,ER

I"\\'Dr\$ 6X(: r. t,l xl-tixt)lR llt'l'A llLOSt'

Derecesi ve Etki Derecesi biil,iil;1iiprr,u, giire l'den 5'e kodar nuntaroktnilnlmrsfir. Derecesi ve Etki
Dere cesi' ni n qu rptmt ndo n olusnnklufu r.

4.5.Mevzuat Analizi

625 Sayrh "6zel0[retim Kurumlan Yasasl" uyannca 1968 - 1969 ders yrhnda Ankara'da iki

Diq Hekimli[i Yiiksekokulu; "Bagkent Dig Hekimli[i Ytiksekokulu" ve "Ankara Diq Hekimli[i

Ytiksekokulu" agrlmrqfi. 1472 Sayrh yasa ile 1971 yrhnda devletlegtirilen iki 6zel ytiksekokul

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi(A.i.T.i.A.)'ne ba[lanmr$ ve 2237 sayit karar

uyannca Ankara Dig Hekimli[i Ytiksekokulu'nun tiizel varh[tna son verilerek 8 Kasrm 1978'de

A.i.T.i.A. "Diq Hekimli[i Faktiltesi" olmuqtur. 20 Temmuz 1982'de 4l sayrh "Yiiksekci[retim

Kurumlarr Tegkilatr Hakkrndaki Kanun Hiikmtinde Kararname" ile, Fakiilte yeni kurulan Gazi

Universitesi'ne ba[lanmr$ ve "Gazi Universitesi Dig Hekimli[i Fakiiltesi adtnt almtgttr.

Faki.iltemiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldufu mevzuat listesi ile mevzuat htikiimlerine

iligkin agrklamalar Tablo 2'de belirtilmigtir.

qbv



Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu7-
@
* rr
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YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Egitim Ofiretim

-2

Igleri

>
\

-2547 Sayrh Yiiksek<i[renim
Kanunun ilgili maddeleri
-Gazi Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Srnav
Yonetmelifii ve Lisanstistti
Egitim-Ogretim ve Smav
YrinetmeliIi
-E[itim 0[retim ile ilgili Gazi
Universitesi Senatosunca
onaylanmr g diger ycinergeler
-Gazi Universitesi Diq Hekimlipi
Fakiiltesi E[itim O[retim ve
Srnav Yonergesi

- Iyi bir diq hekimligi e[itimi
vermek igin alanrnd a uzman
yeterli sayrda 6[retim elemaruna
sahiptir.

-Fakiiltemizde 6[retim
elemanlanmrzrn teknoloj iyi
yakrndan takip edebilmesi igin
gerekli teknoloj ik donanrm
bulunmaktadrr.
- Klinik efiitim igin gerekli hasta
saylsl yeterlidir.

- Preklinik e[itimi igin gerekli
olan iyi laboratuvar imk6nlanna
sahiptir.
- Ogrenci saylslnln gok fazla
olmasr nedeniyle amf-r ve derslik
alanlan krsrthdrr.

-Fiziki alanrn iyilegtirilmesi,
- O[rencilerimizin sosyal etkinlik
yapabilecekleri alan,

- Ogrenci saylslnln
srnrrlandrrr lmasr konusunda
gerekli gah gmalar yaprlmahdrr.

P\nel itleri -2547 Sayrh Yiiksekri[renim
Kanunun ilgili maddeleri
-657 Sayrh Devlet Memurlarr
Kanunu
-itgiti yrinetmelik, ydnerge ve
mevzuat

- Yeterli sayrda akademik
personele sahiptir.

-llasta ve e[itim hizmetleri aynr
anda ytiriidii[ti igin idari personel
ihtiyacr tek bagrna e[itim yapan
kurumlara g<ire fazladrr.

- Kadro bekleyen 6[retim
i.iyelerinin bekleme stireg leri

- Ofiretim elemanlanmrz igin
mevcut otoparkrmrz yetersiz olup,
idari personelimiz, 6[rencilerimiz
ve hastalarrmrz igin otoparkrmrz
bulunmamaktadrr.

- Kurum yemekhane imkdnlan
krsrthdrr.

- idari personel sayl ve kalitesi
arttrnlmahdrr.

l5



%
@
H

\\

m{irnktin oldufiu kadar krsa
stirede gergekleqmektedir.

Mali Ytikiimliilrikler
-4734 sayrh Kamu Ihale
Kanununun ilgili maddeleri
-5018 sayrh kanunun ilgili
maddeleri
-2547 Sayrh Ytiksekcilrenim
Kanunun ilgili maddeleri
-itgiti yonetmelik, yonerge ve
mevzuat

-Faktiltemizde gelir ve gider derrgesi
<in p landa tutulmaktadrr.

Salgrn hastahk si.irecinde hizmet
maliyetini arttrmrqtrr. Tiim
bunlann ekonomik ki.ilfetini,
maliyet artrglnr ve bunlann
hizmete yanslmaslnr da gdz ardr
etmemek, bunlarla ilgili stratejiler
geligtirmek gerekmektedir.

Saghk Hizmelleri

H
S
\

- Sa[hk Uygulama Teblifii
- SGK Mevzuatr
-Kamu Safihk Hizr-net Tarifesi
Mevzuatr
-itgiti y6netmelik. ydnerge ve
mevzuat

-Kurunrumuz a$rz ve dig sa[lr[r
konusunda hem hastalar hem de

kamu kurumlan igin rehber kururn
gorevi yapmakta, Sa$rk Bakanlrfr
ve Sosyal Giivenlik Kurumu vb.
Kurum lar saflrk hizmetleri
konusunda Kurumumuzdan
danrgrr-ranhk hizmetleri de
almaktadrr.

-Var olan engelli hasta
hizmetlerinin daha etkin ve siirekli
yaprlabilmesi igin fiziki alt yapr
personel ve teEhizat destefii
sa[lanmahdrr,
-Gerek COVID-19 ktiresel salgrnr
gerekse gelecekteki bulaqrcr
tehditlere kargr farkrndahk
olugturulmalr ve olasr salgrnlara
kargr dnceden tedbir ve ydnetim
planlamalan olugturulmahdrr

t6
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Faaliyet Alanlan ile Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faktiltemizin sundu[u iirtin ve hizmetler Tablo 3'te ayrrntrh olarak gcisterildi[i tizere tig faaliyet

alanrnda de[erlendirilmi gtir.

Tablo 3 Fa

4.6.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

UriiAlanl-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI trntrxrurizMETLER

EGITIM

Di9 Hekimlili e[itiminin amacr, a[rz, diq ve

gevre dokular ile ilgili tiim hastahklar ve

tedavileri hakkrnda ulusal ve uluslararasr

standartlarda teorik bilgiye sahip olan ve

bunlann uygulamasmr yetkin bir gekilde

gergeklegtirebilen donarumh hekimler

yetigtirmektir. Be$ yrlhk diq hekimli$i

eIitimini alan dig hekimli[i 6[rencilerinin

mezuniyet sonrasrnda, akademik dtigtinme

yetene[ine sahip, dtinya literattiriindeki

mesleki geligmeleri takip eden, ara$trrma ve

geligtirme f'aaliyetlerine aktif olarak

katrlabilen hekimler olmasr hedefl enmektedir.

ARA$TTRMA VE GEl.i$rinilm

B i I irnsel Aragtrrrna Projeleri

AR-GE Komisyonunun alanrnda yaptr$r
faaliyetler
Bilirnsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre,
Calrstav vb.)

TOPLUMSAL KATKI

Sa[hk Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler ($enlikler,
Konserler, Sergiler, Gezi Programlan vb.)

Hizrnet i9i E[itim Programlan

NM\q



Fakiiltemizde202l yrlr itibariyle 24l akademik, 79 idari,l s<izleqmeli, 114 iggi olmak

iizere toplam 435 personel ile 150 doktora d[rencisi gcirev yapmaktadrr. Fakiiltemizin2015-

2020 donemine iliqkin personel sayrsr gekil 2'de gosterilmiqtir.

250

200

150

100

50

0

r Akademik

r ida;i

$ekil 2.2015-2020 Personel Sayrsr

Fakiiltenriz akademik personel sayrsrnrn yrllar bazrnda da[rlrmr Tablo 3'degosterilmigtir.

20t5-2020 PERSON E t SAYTS|

zLo zLo 230

klrhl.
2015 2AL6 2A]7 2018 2019 2020

210 210 196 202 210 230

89 83 r nraairlir< r idari 92 86 82

UNVAII 20r4 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Profescir 7l 1l 61 74 80 77 72

Dogent 21 21 23 20 25 26 27

Dr. O[retirn Uyesi l5 r5 l5 t5 9 9 8

Ofretirn Gcirevlisi 4 4 4 J 5 5 7

Araqtrrma Gcirevlisi 93 93 101 84 83 93 I 16

TOPLAM 210 210 210 196 202 210 230

Tablo 3 Unvan Bazrnda Akademik Personel Sayrsr

Aynca Fakiiltemizde 2547 sayrh Kanun'un 35. maddesi uyannca doktora amagh gelen

kadrosuz I (bir) aragtrrma gcirevlisi bulunmakta iken 2021 yit Kasrm ayrnda araqttrma g<irevlisi

doktorasrnr tamamlamrgtrr.

Personelin yrllar itibanyla dafirhmr Tablo 4'degori.iln-rekte olup kadrolu idari personel

sayrsrnda azalma e[ilimi gciriilmektedir.



PERSONEL TURU 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kadrolu idari Personel 93 89 87 87 92 81 82

Scizlegmeli Personel I I 1

Si.irekli i99i I 16 l16 114

TOPLAM 93 89 87 87 209 204 197

Tablo 4 idari Personel Sayrsr 2Ot4-2O20

Tablo 5 Kadrolu idari Personelin Ef,itim Durumu

Tablo 6 Akademik Personel Yag Durumu

YILLAR ir-xoxur- O. OKUL LiSE 6.lisnNs LiSANS Y. LiSANS DOKTORA TOPLAM

2014 J 25 24 JJ -) 5 93

2015 2 25 2t 32 4 5 89

2016 2 ZJ 2l 32 4 5 87

2017 2 l8 24 34 4 5 87

2018 2 t4 2t 46 4 5 92

20t9 2 t4 22 40 4 4 86

2020 2 l3 Z) 35 5 4 82

YILLAR 2t-25 26-30 3l-35 36-40 4l-50 5l vE
Uzrni TOPLAM

2014 49 35 21 22 45 38 2r0

20t5 49 35 2t 22 45 38 2r0

2016 46 38 22 2t 45 38 210

2017 30 39 l5 l9 20 73 196

201 8 20 45 24 l8 40 55 202

2019 28 44 24 t6 39 59 2t0

2020 2l 73 24 t6 37 59 230

rGiriu rUnU 201s 2016 2017 2018 2019 2020

UZMANLIK (DUS) 54 80 t9 83 82 104

DOKTORA 97 100 lll 138 t6l 151

TOPLAM l5l 180 1 leq 221 243 255

Tablo 7 Doktora DUE- Uzmanl iiIrencileri

[t^ ,\M



SINIF 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I. SINIF l8l 64 44 )t 150 97 59

2. SINIF t63 56 42 44 149 52 93

3. SINIF 170 6s 65 44 150 52 5l
4. SINIF 161 65 47 59 142 30 36

5. SINIF 126 5l 64 54 r58 50 30

TOPLAM 801 801 762 738 749 781 769

Tablo 8 ,tsans ilerinin Yrllara Giire Da[rhmr

4.6.3.Fiziki Kaynak Analizi

Dif Hekimlifii Faki.iltesi 13.020 m2'lik alanda e[itim ve sa[hk hizmeti sunmaktadrr.

Fakiiltemizde sunulan hizmetlerin kalitesini artrrmak, sosyal ve ki.ilttirel ya$aml geligtirmek ve

engelli bireylerin hayatlarrnr kolaylagtrrmak amacryla yeni alanlann tesis edilmesi ve mevcut

alanlann iyileqtirilmesi gahqmalan stirdtirtilmektedir. FakUltemiz yerleqke alanlan Tablo 9'da

96sterilmiqtir.

BiRiMi Diq Hekimlifi Fakiiltesi

Hizmet Alanlarr Kapladr[r Alan Adedi

Havalandrrma ve Koridor 1650 m'? 90

Arqiv 126 nt' 6

Depo 500 rn2 J

Atolye 62 n2 5

Klinikler 2465 n2 l5

Engelli Klinifii 35 ln2
1

Akademik Personel

Odalan
1700 rn2

122

Tuvaletler 300 m2 32

Mutfak 85 n'I2 l0

Banyo/Dug 27 nt2 8

Toplantr Salonu 250 m2 5

Konferans Salonu 320 r'r't2 I

Kapalr Otopark 500 m' I

idari Personel Odalan 3 50 Ir-r2 t4

Srnrf ve Amfiler 750 rn2 7

Efiitirn Amagh
Laboratuvar

850 n'1 

,, ll
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Radyolojik Alan 139 rn2
5

Hasta Bekleme Alanlarr 276 n2 20

Tesisat Odalarr (Klirna
Sant. + Pano Odalarr)

567 ln-
t8

Agrk Otopark l3l2 nr' 4

Hurdalrk 66 ttt2 2

Telefon Santral Odasr 5m2
I

Okurna Salonu 225 n'
I

YeqilAlan 460 m2 3 bahge

Toplam 13.020 rn'?

Tablo 9 Yerlegke Alanlarr

4.6.4.Teknoloji ve Biligim Altyaprsr Analizi

4.6.4.Teknoloji ve Biliqim Altyaprsr Analizi

Fakiiltemiz fiber hat ile Universitemiz Rektorltigti Bilgi Iglem Daire Baqkanh[rna bafhdrr.

internet hizmetimrzde, yine Universitemiz Rektorltifti aracrh[ryla ULAKBiM metroethernet

a[r kullanrlmaktadrr.

Faki.iltemizde kullanrlan baghca bilgi sistemleri:

- Hastane Bilgi Ycinetim Sistemi,

- Dicom PACS (Picture Archiving Communication System) Sistemi,

- Online Randevu Sistemi,

- O[retim Uyesi Bilgi Sistemi,

- Aragtrrma Gdrevlisi Bilgi Sistemi,

- Ogrenci Bilgi Sistemi,

- Depo istek ve Stok Takip Sistemi,

- Personel Sicil Sistemi,

- Sterilizasyon Barkod Takip Sistemi.

-Online Randevu Sistemi

Bilgi sistemleri, HBYS, PACS, Online Web Sayfalarr vb. hizmetlerinde gegitli dzelliklere sahip

gtiglti 6 adet fiziksel 1 adet sanal sunucu olmak tizere toplam 7 adet sunucu ile hizmet

vermektedir.

Sahip olunan sunucularrn ofline

ortamlannda, fiziksel stirticiileri

ve NAS (Ne_twork Attached Stroge) A[a Ba[h Depolama

yedeklemeleri yaprlmaktadrr.

NN!



Giinde 3 sefer altnan bu yedekler 4 farkh alana aynr anda yaziarak her gi.in igin 12 ayn kopya

olugturulmaktadrr.

Yine FakUltemiz igin hayati cineme sahip HBYS ve PACS sistem sunuculan igin yedek

serverlar, haftahk kontroller ile stirekli haznda bekletilmekte, olasr donarum anzalarrnda

Fakiiltenin ortalama l5 ile 30 dk arasrndaki bir si.irede yeniden hizmet vermesi

sa[lanabilmektedir.

Serverlar igin acil eylem planlarr hazrrlanmrq, veri geri yi.ikleme ve veri do[rululu testleri

yazirm firmasryla beraber belli periyodlarda gahgrrh[r test edilerek olasr arrza durumuna

tatbikat sa[lanmaktadrr.

HBYS ve PACS sistemlerine hekimlerimizin erigim safilamasr igin kullanrlan tinit bagr

dokunmatik bilgisayarlarrn bakrm iglemleri yaprlmrg olup ttim clhazlar yeni teknoloji SSD disk

ile gtiglendirilerek gtincel iqletim sistemi ve yazrhm kurulumlan sa[lanarak tamamr revize

edilmiqtir. Yine bu cihazlarrn genel kullanrma agrk olmasr nedeniyle herhangi bir giivenlik

agrfrna sebep vermemek adrna ttim internet hizmetleri kapatrlmrq, cd-rom, usb flash bellek gibi

veri transfer araglan, yetkili kullanrcr iqlemlerine kapatrlarak sadece HBYS ve PACS

kul I anrm rn a izin veri lecek qeki I de dtizen lenmi gtir.

Hasta kayrtlannr girig ve igleme yetkisine sahip personellerin kullanrmrna sunulan tiim

cihazlarda yine SSD disk revize iglemleri yaprlarak yetkisi drErndaki bilgisayar mtidahalelerine

kapatrlmrgtrr. Aynca yine bu cihazlarda hastanemizde hizmet alan hastalara ait kigisel veriler

olmast nedeniyle bu verilerin gizli[ini en iist diizeyde saflamak adrna ttim veri giriq

personellerine ait bilgisayarlar parmak izi ile agrhg yetkisi sallanmrg olup kullanrmma sunulan

gahrs drgrnda ikinci bir gahsrn bilgisayara eriqiminin dnlenmesi sa[lanmrgtrr.

Faktiltemiz i.init bagr bilgisayarlann server bafilantrlarr WiFi i.izerinden sa[lanmaktadrr. Bu a[r

gtivenli hale getirmek adrna Access point cihazlarr uzaktan yonetilebilir cihazlar ile

defiiqtirilmiqtir. Bu cihazlarrn takibi bilgi iqlern birimi tarafrndan yaprlmakta olup, cihaza ba[h

kullanrcrlann takibi hangi boyutta veri trafi[i sa[ladrklan, hangi stirelerde baglantr kurduklan

gibi birgok veriye anhk eriqim sa[lanabilmektedir. Yine yetkisiz girig sa[landrlr tespit edilen

cihaz MAC adresleri bir daha higbir afia baflanmasrna izin verilmeyecek gekilde bloklanarak

6nlem ahnmaktadrr. Aynca geqitli gi.ivenlik dnlemleri adrna ROL kural tarumlamalan

yaprlmrgtrr.

Faktiltemizde kullanmakta oldufiumuz server sisteminin olasr sorunlarda (yangln, su basmasr,

elektrik arrzas;r vb.) hrzhca yeniden devreye phnabilqesi amacryla hazrrladrfrmrz yedek

cihazlann farkh bir blokta bflk

M$
abin igerisine ally'masr7hedeflenmektedir.



Kullanmakta oldufiumuz fiber hatta yaganan sorunlarda maddi ve manevi kaybrmrzrn qok

ytiksek olmast nedeniyle alternatif bir internet hizmeti Turkcell ile sa[lanmrgtrr.

Parmak izli bilgisayar agrhg sisteminin Faktiltemizde bilgi sistemlerine erigim saplayan ttim

idari personelli kapsayacak qekilde kullanrmrnrn artnlmasr hedeflenmektedir.

Faktiltemiz bilgi iglem birimi ve igerisinde bulunan server kabinin giivenligini sa[lamak

yetkisiz kigilerin giriqini engellemek adrna gifreli, parmak izh yada karth girig sistemi devreye

ahnmrqtrr.

Server kabinin olast yangtn durumunda yangrn ti.ipti ile sdndtiriilmesi durumunda yangrndan

daha fazla zarar gdrece[i diigiiniilerek, gaz ile bofima ydntemiyle yangln sondtirtilmesine

olanak safilayacak sistemin kurulumu hedeflenmektedir.

Server kabini igerisindeki rsr ve nem defigiklikleri ile su basmasr gibi durumlarda online olarak

takip ve uyannln sa[lanmasr hedetlenmektedir.

4.6.5. Mali Kaynak Analizi

2020 ve202l yillannda pandemiden kaynakh Faktiltemiz gelirlerinde azalmagergeklegmigtir.

2022 ve 2023 yrh igin personel saylsl, maag katsayrsr, pandemi dolayrsryla denge

tazminatlanntn ozel btitgeden ddenmesi, olasr pandemi yasaklannrn kalkmasr nedeniyle yurtigi

ve yurtdrgt yolluklann artmasr, ek ders veren o[retim tiyelerinin unvan de[igiklikleri nedeni ile

hak ediElerindeki artrq, UFE - TUFE artrgr nedeni ile ek maliyetlerin gelmesi, kur ve malzeme

maliyet arttgt ve enerji girdilerindeki artrg dikkate ahnarak tahmini biitge olugturulmuqtur.

KAYNAKLAR 2019 2020 2027 2022 2023
Ozel Btitge 29.498.836,77 33.647.982,91 42.394.811,,23 52.500.000,00 59.900.500,00
B[itge DrSr Fonlar (Proje
Hesaplarr-Diger
idarelerden alrnan ba[r5-
di$er gelirler)

493.000,00 718.129,00 3.993.890,47 852.500,00 937.750,00

Ddner Sermaye 18.571.865,00 t3.879.872,0O 8,721.171,,34 36.673.686,50 40.341.055,15
TOPLAM 48.563.707,77 48.245.983,91, 55.109.873,04 90.026.186,50 101.L79.305,15

Tablo l0 Tahmini Kaynak Tablosu
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4.7.Giiglii Zayfi Taraf (GZTF) Analizi

Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Deferlendirilmesi

A- Ustiinliikler

- Iyi bir diq hekimli[i e[itimi vermek igin alanrnda uzman yeterli sayrda ci[retim elemaruna

sahiptir.

- Fakiiltemizde dlretim elemanlanmrzm teknolojiyi yakrndan takip edebilmesi igin gerekli

teknolojik donanrm bulunmaktadrr.

- Klinik e[itim igin gerekli hasta sayrsr oldukga fazladn.

- Preklinik e[itimi igin gerekli olan iyi laboratuvar imkanlanna sahiptir.

- Fiziki alt yaprda yenilenme ile gerek cilrenci gerek ogretim elemanlan igin iyi klinik gartlara

sahiptir.

- Dciner sermaye gelirleri ile Fakiilteninbazr eksiklikleri giderilebilmektedir.

-Kadro bekleyen ci[retim tiyelerinin bekleme si.iregleri miimki.in oldu[u kadar krsa stirede

gergeklegmektedir.

B- Zayrflrklar

- Ofrenci saylslnln gok fazla olmasr nedeniyle amfi ve derslik alanlan krsrt|drr.

- Ofirencilerimizin sosyal bir etkinlik yapabilecekleri alan gok krsrthdrr.

- Ana yerlegkeden ve Trp Faktiltesinden uzak oldulumuzdan gerek sosyal gerekse de Trp

Faki.iltesinin sahip oldupu Temel Trp dersleri imk6nrndan yeterince yararlanmakta zorluk

qekilmektedir.

- 0grenci ve dfiretim elemanlarrmrzrn yemekhane irnkAnlan 9ok krsrthdrr.

- O[retim elemanlanmtz igin mevcut otoparkrmr z yetersiz olup, idari personelimiz,

<ifirencilerimiz ve hastal artmtz igin otoparkrmrz bulunmamaktadrr.

- Sunulan hizmetlere cevap verecek yeterli sayrda idari personel ihtiyacr bulunmaktadrr.
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C- De[erlendirme

Dig hekimli[i e[itimi ti.im diinyada oldufiu gibi Tiirkiye'de de hem klinik <incesi hem de klinik

e[itimi aqamalannda teorik bilgilerin, yo[un uygulamalarla desteklendi[i bir e[itimdir. 2020

yrh Mart ayrndan itibaren tiim dtinyada ve tilkemizde goriilen COVID-I9 Ktiresel Salgrn

nedeniyle di9 hekimli}i ynz yiize cirgi.in efitimlere ara verilmiq, 2019-2020 E[itim-Ofiretim

yrhnrn geriye kalan stiresinde ttim egitimler ve srnavlar internet yardrmryla gevrimigi olarak

tamamlanmrgtrr. Bu amagla, gevrim igi teorik dersler, vaka gahqmalan ve probleme dayah

6firenme teknikleri benimsenmi gtir.

COVID-19 pandemisi siiresince faktiltemizde, efitim kliniklerinin diizenlenmesi, aerosollerin

ve hava akrgrnrn kontrolti, kontrollii uygulamalar igin hasta bagr gahgma siirelerinin krsaltrlmasr

ve uygun kigisel koruyucu ekipmanlann yeniden dtizenlenmesi de dahil olmak iizere onleme

dayah bir gok uygulama hayata gegirilmigtir. Bu do[rultuda yaprlan yeni uygulamalar

gergevesinde,2020-2021 E[itim-0[retim dcinemi bahar yarryrhnda 4. ve 5. Srnrf o[rencilerine

tekrar yiz y;jze klinik uygulama egitimleri verilmeye baqlanmrgtrr.

Faktiltemizde COVID-19 pandemisi enf-eksiyon kontrol dnlemleri kapsamrnda, Fakiiltemiz 3.

ve 4. srnrf dfrencileri i9in202l-2022 Efitim-Ofiretim Yrh Gtiz D6nemi Klinik Egitim

Uygulamalarr Hakkrnda Bilgilendirme Toplantrsr gergekleqtirilmigtir. Yine Faktiltemiz 1.,2. ve

3. srnrf d[rencileri igin Faktiltemizde uygulanan ent'eksiyon <inlemlerinin de anlatl/,drpr202l-

2022 E[itim Ofiretim Yrh Giiz Donemi Bilgilendirme Toplantrsr yaprlmrgtrr. Faktilte

kliniklerinde bulunan tinitler cam kabin sistemleri ile izole edihni;tir ve ozel aspirator sistemleri

kurulmugtur. Dezenfeksiyon ve sterilizasyona azami dlgiide cinem verilmig ve Faktiltemiz

kliniklerinin ve gahgma ofislerinin dezenfeksiyon iglemlerinin yaprlabilmesi amactyla "El Tipi

5 Litrelik Ulv Sisleme Makinasr ve Hipokloroz Asit Jeneratdrti" Rektdrltigiimiiziin deste[i ile

temin edilmiqtir. Pandemi si.irecinde dig hekimli[inde acil uygulamalar, standart enfeksiyon

kontrol dnlernleri ve kiqisel koruyucu ekipmanlar ile ilgili hazrlanan e[itim videolarr

Faktiltemiz web sitesinde yayrmlanmrgtrr. Faktilteye diq tedavisi amacryla bagvuran hastalartn

randevulan, sosyal mesafeye dikkat etmek ve belirli bolgelerde kalabahkla$marun ontine

gegmek amacryla internet i.izerinden online randevu sistemi ile dtizenlenmeye baglanmrgtrr.

Faktiltemiz Merkezi Sterilizasyon Unitesi, Sa[hkta Kalite Standartlan kapsamrnda ve pandemi

si.irecinin korunma kurallan gergevesinde yenider-r dtizenlenrnig ve faaliyete gegmigtir.

Universitemiz merkez yerlegkesinde hizmet veren "Gazi Universitesi Dig Hekimli[i Faktiltesi

Merkez Yerleqkesi Dig Tedavi Klini[i", COVID-19 ktiresel salgrn enfeksiyon kontrol <inlemleriN -"4



Faktiltemiz Dekanh[rnca gtincel diq hekimli[i programlarr standartlan gergevesinde akredite
olmak tizere, Ulusal Dig Hekimligi Egitimi Programlarr Akreditasyon Kuruluna (UDEpAK)
bagvuru yaprlacafirnrn agtklanmasl sonrasr 2410512019 tarihinde Akreditasyon ve 6z
Delerlendirme Komitesi kurulmuqtur. Daha sonra komite, fakiiltemiz bciliimleri ve idari yaplsr

giiz ciniinde bulundurularak temel bilimler, klinik bilimler, idari personel ve 6[renci katrlmmr
da sa[layarak, 18.08.2020 tarihinde revize edilmigtir. Komite dncelikle mezuniyet dncesi ulusal
akreditasyon standartlannt incelemig ve her standart ile ilgili olarak faktiltemizin mevcut

durumunu aragttrmak tizere galtgma gruplarr olugturmugtur. Qahqma gruplarrnrn mevcut

durumu saptamaslndan sonra her standart igin toplantrlar diizenleruniq, saptanan eksiklikler
ortaya konmug ve bu eksiklikler yonetim ile paylagrlmrgtrr. Diq Hekimligi Egitimi programlarr

Akreditasyon Derne[inin "Mezuniyet Oncesi Diq Hekimli[i Egitimi programr Oz
De[erlendirme Raporu Haztrlama Krlavuzu" rgrfirnda Oz Defierlendirme Raporu yanmstireci
tamamlanmrg ve ilgili kuruma gonderilmiqtir. ilgili kurumca raporda revizyon istenmig ve

istenilen dtizeltmeler tamamlanarak akademik kurulda gdrtigi.ilmek tizere giindeme alnmrgtrr.
Aragttrma ve geligtirme faaliyetlerinin izlenmesi amacryla Faktiltemizde di.izenli olarak faaliyet
raporlart toplanmakta ve <i[retim tiye ve elemanlarrnrn yapml$ olduklarr yayrn, proje vs

etkinliklerin saylsr ve kalitesi de[erlendirilmektedir. Aynca, ytiksek kalitede bilimsel grktrsr

olan dfretim elemanlart, sertifika tcireni gibi uygulamalarla onurlandrnlmakta ve teqvik

edilmektedir. 2021 ytltnda, liniversitemizin kurulu$unun 95.yrh etkinlikleri kapsamrnda,

Faktiltemiz tarafindan gok sayrda ulusal ve uluslararasl ara$tlrmaclnln ilgi gosterdi[i .,Dig

Hekimli[inde Kdk Hticreler" konulu uluslararasr gevrim igi bir panel ve 7 farkh tilkeden 13

uluslararast ara$tlrmacrntn konugmacr ve dtinyadan bir gok klinisyen ve diq hekiminin izleyici
olarak katrldr[r "Di$ Hekimligi Faktiltesi Uluslararasr Qevrirn iqi Sempozyumu,,

diizenlenmigtir.

Toplumda altz ve diq saghg farkrndah[rru oluEuran etkinlikleri aftrmak tjzere, Faktiltemiz 6[renci
topluluklartntn sosyal sorumluluk projeleri kapsamrnda, Otizmli Qocuklarla "Temiz Aprzlar;

Qtirtiksiiz Covidsiz Qocuklar" ve Gdlbaqr Sevgi Evi Qocuklannrn katkrlarryla "pandemide

Qocuklar Gtlsiin Diye" isimli dezavantajh gruplara yonelik etkinlikler gergekleqtirilmigtir.

Egitim - dlretimin drgrnda toplumumuza agrz ve dig safih[r konusunda biiyi.ik hizmet veren

Fakiiltemizde 2020 yrhnda lO7.25O hastarun tedavisi yaprlmrqtrr. Fakilltemizde Engelli
hastalara daha iyi imkdnlarda hizmet vermek achna engelli klinifiin kurulmasr igin gerekli

qalrqmalar baglatrlmrgtrr. Fiziki 
frtlar 

gdz ontinde bulundurularal2 (iki) i.init olmak iizere

klinigin yaprmlna baglanmrq olu ktadrr.yrhnda hasta a
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Sa[hk hizmetlerinin hem bilimsel norm ve standartlara, hem de bireylerin beklentilerine uygun

olarak verilmesi igin kalite de[erlendirme gahqmalannrn etkin bir gekilde ytirtittilebilmesi,

verilen a[rz dig sa[hfir hizmetlerinin gtiglii ve iyilegtirilmeye agrk yOnlerinin saptanmasl ve

gerekli iyilegtirmelerin yaprlarak daha iyi hizmet verilebilmesi igin, "Hasta Anketi"

galrgmalarrna baqlanmrqtrr. Bu ballamda "Hasta Giivenligi Komitesi" revize edilerek, gorevleri

hakkrnda bilgilendirilmigtir. Anketrir gorevlendirihnesi yaprlarak, anket gahgmalanna

baglanmrgtrr. Qahgan giivenlifi ve memnuniyetinin safllanmasr yoniinde iyilegtirmeye agrk

ydnlerin saptanmasl ve gerekli iyileqtirmelerin yaprlmasr igin "Qahgan Giivenli[i Komitesi"

revize edilmig ve "Qahgan Anketi" gahgmalarrna baglanmrgtrr.

D- 6neri ve Tedbirler

Preklinik efitimi igin gerekli olan iyi laboratuvar imkdnlanna sahip olan Faktiltemizde

ara$trrma laboratuvarr olugturulabilmesi igin fiziki alt yapr ve gerekli donanrmlar srnrrhdrr.

Ofirencilerimizin, sosyal etkinlik yapabilecekleri alanlarr krsrthdrr ve okuma salonu mevcut

olsa da ki.itiiphane olanaklan yoktur. Ogrenci etkinlikleri dahafazladesteklenmelidir.

Hasta ve e$itim hizmetleri aynr anda yiirtidiifiii igin idari personel ihtiyacr tek bagrna e[itim

yapan kurumlara gore fazladrr. Bu nedenle idari personel sayr ve kalitesi arttrnlmahdrr. Dig

hekimlifi uygulamalarr ttim geliqmiq i.ilkelerde btiyiik bir titizlikle ve en tist seviyede hijyen

<inlemleri ahnarak uygulanryor olsa da COVID-19 pandemi stireci il6ve tedbirlerin ahnmasrnr

gerektirmektedir.

Hem ildve onlemler hem de kullanrlan ekipmanrn sayrsal ve nitelik olarak artmasl diq hekimli[i

hizmet maliyetini arttlrml$tlr. Ttim bunlann ekonomik kiilfetini, maliyet artrqrnr ve bunlann

hizmete yanslmaslnt da goz ardr etmemek, bunlarla ilgili stratejiler geliqtirmek gerekmektedir.

Gerek COVID-19 kuresel salgrruna gerekse gelecekteki bulagrcr tehditlere karqr farkrndahk

oluqturulmah ve olasr salgrnlara kargr cinceden tedbir ve ydnetim planlamalan olugturulmahdrr.

Sa[hfirn di[er alanlarrnda oldu[u gibi agrz ve dig sa[hfr alanrnda da kalite ve akreditasyon

gahqmalanna rinem verilmesi entbksiyon hastahklarrnda s{ireglerin yonetilmesinde onemli

katkrlar sa[layacaktrr.
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v. srRATr.li cnligrinur

5.1. Hedef Kartlarr

Tablo I I Hedef Kartr l.l
HEDEF KARTI-I

Amag(l) Egitim-6gretim kalitesini arttrmak, uluslararasrlaimayr ve akreditasyonu yaygrntagtrrrn.alc

Hedef (l.l) Egitim-Ogretimin, FakUltemiz misyonunun goq.k
mevcut e$itim 6p7'etim mtifiedahnrn "Ulusal Qekirdek Egitim Mi.ifuannda" istenilen kiterlere uygun hale
getirilmesi, hrzla geligen ve de[igen yi.iksekdgetim st'atejilerine uyumlq yenilikgi, Ark yaraAn qagrn
gereksinimlerine uygLn gekilde bilginin aktanlmasr.

Srrumlu Birim EEitimden sorumlu Dekan Yardrmcrst
lgbirli[i Yaprlacak
Birim0er)

AnabiIimDalrBa9kanlrklan,SaghkBilimleriEnstitiistiopencii9ry
Komisyonu

Performans
Giistergeleri

Hedefe
Etkisi
("lr)

Plan
Dtinemi

Baplangrg

Deferi 2018

2019 2020 202t 2022 2023 Izleme
Srk[[r

Raporlama
Srk}[r

PG.l.l.l. Olretim
Uyesi ve Elemanl
bagma diigen
Doktora Ofrenci
sayrsl

30 t2 t,4 1,5 1,5 t,5 1,5 Yilda I Yrlda I

PG.l.l.2. Qekirdek
elitim miifredatrna
iqerifi tam uyumlu
derc saysl

30 0 t0 25 30 35 40 6 ayda I Yrlda I

PG.l.l3. Alan dryr

agllan den saysl
40 I I 2 J 4 4 6aydal Yrlda I

Iliskler Geligen teknolojiye uygun olarak siirekli degigen ve geligen arag re geregle.in
ulaqtlabilirliginin krsrtlr olmast ve yUksek maliyet, fiziki alanlann yetersizlili, ti[renci
saylslnln fazla olmasr nedeniyle derslik ve amfi saylslnln yetersiz kalmasr, temel trp dersleri
imkanrndan yeterilce yararlanrlamamasl.

Stratejiler S. l.lnteraktif ve ga$daq e$tim metotlan kullanrlacaktrr.
S.2. Ogretim tiyelerinin derse ilgisi ve katkrsr artrnlacakhr.
S.3.Fiziki alt yapr geli$rilerek tiilenci say kapasitesine uygu denlik ve amfiler olu$urulacaltrr.
S.4.O$enci laboratuvar ve klinikleri geliqen teknolojiye uygun arag ve gercglerle donahlacakhr.
S.5.Qekirdek e[itim mtiliedatr ti.im anabilim dallannca uygulanacaktrr.
S.6.AIan drgr den saysr ffinlacakhr.

MaliyetTahmini 9.973.6m

Tespitler il bir di$ hekimligi eSitimi vermek igin atar",,nAa

Fakiiltemiz 6[retim elemanlannrn teknolojil yakrndan akip edebilmesi igin gerekli telcrolojik donanrmrnm
bulunnrasr, klinik e$tim igin gerekli hastia saysrnm yeterli olmast,

lhtiyaglar Ders igeriklerinin diizenlenmesi, web tabanh uygulamalann yazhmr,fiziki alanlann dtizenlenmesi, Ogetim
Uye ve elernanlannrn egitirn<igretirndeki dciniipiime uyumu

t1
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Tablo l2 Hedef Kartr 1.2

HEDEF KARTI.2
Amaq(l) EgitimOgretimin kalitesinin rtt,,Im^
Hedef (1.2) Epitime katkrsr bulunan <igetim Uyesi ve elemanlann,, egiti.

saglayrcrlannrn illegirilmesi, dijital kiittiphane olanaklarrndan yararlanrlmasr.
Sorumlu Birim Dekanhk

lqbirli[i Yaprlacak
Birim(ler)

Ilgili anabilinr dah bapkanhklarr

Performans
Giistergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Diinemi

Baglangrg

DeEeri 2018

2019 2021) 2021 2022 2023 lzleme
Sftlgr

Raporlama
SrkIfr

PG.l.2.t.
E$ticilerin e[itimi
sertifikasl alan
Ofretim Uyesi ve
Elemanlarrnut
silvrsr

25 l5 20 40 60 80 ll0 Yrlda I Yrlda I

PG.1.2.2. Ofretim
iiye ve

elemanlannln
birbirleri arasmda
interaktif ortam
sa$amak (diiital
veya dofirudan)

25 J J 4 4 4 4 3 ayda I Yrlda I

PG.l.2J. Dijital
kiitiiphane
imkanlanndan
y_ararlanan dfretim
Uve/eleman savsl

50 0 0 50 l5 100 t30 Yrlda I Yrlda I

Riskler EEitim konusunda veri lecek eEitici prograrnlarr n mal iyeti, fakUlten iffi
Strate jiler S I . Egticilerin egtimi tiim frkurte ogetim uy@..

52' Efiitim- cigretimde yer alan cigretim Uyeleriyle igbirligi ve e&ile$im igin fiziksel ve dijital oftamlar
saSlanacaktrr.

53. MUmktin olan egitim teknolojilerinin kullanrm gartlar saglanacaktrr.
54. Doktora/DUE tigrencileriyle Iisans dgencilerine dijihl kiitiiphane imkanlanndan faydalanmalan
sa8lanacaktrr.

MaliyetTahmini 4.t51;t02

Tespitler Fakultede farkt kademelerde cigetim uyesivarhg sayesinde egtl@
bilgilerini aktarabilmesi.

Fa*h disiplinlerin bir araya gelebilecekleri toplant salonlannrn varhg.
Fak0ltglerin merkez kanptis drprnda olmasr nedeniyle ktitiiphane verleskesine uzak kahnmasr

Ihtiyaglar FakUlteigerisindeegiticiegitimlerininalrnmasr,interakife$tim,e@
oluqttuulmasr, dU ital k0tiiphane igin erigim izin lerinin gen igleti lmesi.

N il\ ry



Tablo 13 Hedef Kartr 1.3

HEDEF KARTI-3
Amac (l) Efiitim-Olretimin kalitesinin arttrnlmasr, uluslararasrla$mayr ve akreditasyonu

yaygrnlagtrrmak.
Hedef (l.3) Konusunda uzman akademisyenlerin verdi$i web tabanlr dersler, konferanslar, sunumlar ve

sertifika programlanna ulaqrlmasrnr sa[lamak; fakiiltemiz biinyesindeki ci$retim Uye ve
eleman lann rn sertifi ka program larr diizenlernelerini tegvik etmek.

Sorumlu Birim Dekanlrk

Iqbirli[i Yaprlacak
Birim(ler) ilgili anabilim dalr baqkanlrklarr

Performans
Giistergeleri

Hedefe
Etkisi
("lr)

Plan
D0nemi

Baglangrq
DeIeri
2018

20t9 2020 202t 2022 2023 Izleme
Srkhfir

Raporlam
a Srkhfr

PG.l.3.l. Ofretim
iiye ve
elemanlarrnln
katlldlklan web
tabanh uygulama
sayrst

40 5 5 6 7 8 I Yrlda I Yrlda I

PG.1.3.2.
6!rencilerin
katrldrklarr web
tabanh uygulama
sayrsr

40 4 5 6 7 8 9 Yrlda I Yrlda I

PG.1.3.3.OIretim
iiye/elemanla rrnln
diizenledikleri
sertifika
programlannln
sayrsr

20 0 0 2 4 6 8 Yrlda I Yrlda I

Riskler Yabancr d$retim Uyelerinin ders verme maliyetleri

Stratejiler S1. Yurt drqrndan destek olacak efliticilerin yetenekleri ve bilgisinin elverdi[i alanlarda
efiitim vermesi igin gartlar hazrrlanacaktrr.
52. Egitim- dgretimde yer alan 6[retim 0yeleriyle iEbirligi ve etkilegim igin fiziksel ve dijital
oftamlar sa$lanacaktrr.
53. Konusunda uzman yabancr dgretim iiyeleri ile irtibata gegilerek ders/konferans
vermeleri sa[lanacaktrr.
54. Fakiiltemiz biinyesindeki 6[retim iiye ve elemanlannrn senifika programlarr
diizenIemeleri tegvik ediIip, desteklenecektir.
55. Mezuniyet sonrasl eEitim imkanlarr artrrrlacaktrr.

Maliyet Tahmini 2.93 0.000

Tespitler Faktiltede farklr kademelerde ri$retim 0yesi varlr[r sayesinde egiticilerin birbirlerine
deneyimlerini ve bilgilerini aktarabilmesi.
Farklr disiplinlerin bir araya gelebilecekleri toplantr salonlannrn varhfir.

Ihtiyaglar interaktif elitim ve paylaqrm igin dijital
iiyeleri ile temaslarrn kurulmasr.
nt/a

platform larrn o luqturu I masr, yurtdrqrndaki 6$retim

\

hrr I
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Tablo l4 Hedef Kartr 1.4

HEDEF KARTI{
Amac (l) Egitim{gretinr kalitesini artrmm}<, uluslaramsrlaSnrayr ve akreditasyonu yaygrnlagtrrmak.

Hedef (1.4) Ogenciterinin bilimsel ara$rma yol ve metotlannr kullanma becerilerini geliEinrn-k

Sorumlu Birim Dekanlk

Iqbirli[i Yaprlacak
Birim(ler)

Anabilim Dah Baqkanlklan, ogretim Elemanlan, Bilimsel Aragtrrma projeleriBirimi,

Performans
Giistergeleri

Hedefe
Etkisi
("lr)

Plan
D0nemi

Baqlang4
Degeri 2018

2019 2020 2021 2022 2023 Izleme
Srkhfr

Raporlama
Srkl{r

PG.l.4.l. Doktora
fifrencisi bagrna

diigen aragrma
amaq[ mekan
DUVUKIUSU

20 7,40 6,1 I 6,4t 6,73 7,06 1,4t Yrlda I Yrlda I

PG.1.4.2.

Ofirenciler
tarafindan ahnan
bilimsel tidiilsaysr

5 0 I 2 J 4 5 Yrlda I Yrlda I

PG.1.43.
Fakiiltemb
ara$trrma
laboratuvar ve

olanaklanndan
yararlanan lisans

iiErenci savsl

30 0 0 25 35 45 55 Yrlda I Yrlda I

PG.r.4.4.
Olrencinin yer
aldrlr aragtrma
proiesi savNr

45 0 I 2 J 4 5 Yrlda I Yilda I

Riskler Dig hekimlilinde bilimsel amagh olarak kullanrlan rnalzeme ve teghizatrn yiiksek maliyetli olmasr.
Araqtrrma laboratuvarlannrn imkanlannrn krstthhEr

Stratejiler S I . ogenciler lisans epitimlerinden baglayarak ara$tmna yapmaya y.intenairit."ettir. 

-
52. Ara$rrma laboratuvarlannrn imkanlan artrnlarak dflrencilerin araphrma becerileri geliqtirilecektir.
53. Ogretim elemanlan ve cillencilerin ig birli[i igerisinde gahgmalan tegvik edilerck dgenciler bilimsel
aragnrmalara hazrlanacakfi r.

Maliyet Tahmini 9.05 r.000

Tespitler O$encinin oftadpretim e$itiminden kaynaklanan ara$irmacl viryonurun geligmemesi, araqtlrmacr ci$enci
kawamrnrn ksa si.irede oturmasrnr engellemesi.

Ihtiyaglar Ara;trma laboratuvarlannrn geligtirilmesi

Ara$trrmacr 6$renci bilincini geliEirecek ed<inlikler diizenlenmesi.

NNN
N



Ta blo I 5 Hedef Ka rtr 2. I

HEDEF KARTI-I
Amag (2) Ara9ttrmaUniversitesivizyonunugiiglendirecek,ite

geli$tirme galrgmalarrnt y0riitmek.
Hedef (2. I ) Araqtrrma -Geligtirme igin altyaprnrn geliqtirerek etkin kullanrmlnrn ve fakUlte 6z

kaynaklannrn ortak erigiminin sa[lanmast.

Sorumlu Birim Dekanlrk

iebirliIi
Yaprlacak
Birim(ler)

Anabilim Dallan BaEkanltklarr, Faktilte Aragtrrma ve Geligtirme Komisyonu

Performans
Gtistergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Ddnemi

Baglangrg
DeIeri
201 8

2019 2[J20 2021 2022 2023 Izleme
StkhIr

Raporlama
StkhIr

PG.2.l.l.
Fa kiilte
biinyesinde
bulunan
a raf ttrma
laboratuva rr
savrsl

40 2 2 2 2 2 J Yrlda I Yrlda I

PG.2.t.2.
Fakiilte
igerisinde
araitrrma amagll
bulunan cihaz
sa ytst

40 20 22 z) 25 27 30 Yrlda I Yrlda I

PG.2.1.3.
Fakiilte
iqerisinde
bulunan cihaz
envanterinin
Faktlte web
sitesinde
paylasrm viizdesi

20 0 0 %20 %30 o/o50 %80 Yrlda I Yrlda I

Riskler Aragtrrma-geligtirme igin fakUlte 6z kaynaklarr hakkrnda yeterli bilginin olmamasr, Bu
kaynaklarrn ortak erigime aqrk olmamasr,

Stratejiler Sl. FakUlte igerisinde bulunan ara$tlrma laboratuvarlannrn altyaprlarr iyilegtirilecektir.
52. Fakiilte bUnyesinde bulunan cihaz envanterleri giincellenecektir.
53. Bu cihazlarrn faktilte web sitesinde paylagrrnr yaprlarak ttim akademik personelin
erigimine sunulacaktrr.

Maliyet Tahmini r.339.660
Tespitler Aragtrrma giderleri igin projelerden yeterince yararlanr lamantasr.

Bciliimler arasr iletigim ve ortak araftlrma faaliyetlerinin diiguk seviyede olmasr.
Ar-Ce Komisyonunun kurulmug olmasr, faktilte iginde aktif galrgryor olmasr.
Ogretim [iyelerinin gerekli veri tabanlarrna girig safilamasr.

ihtiyaglar Aragtrrma olanaklarr igin projelerden daha fazla kaynak sa$lanmasr.
interdisipliner galtgmalarr tegvik edici toplantrlarrn diizenlenmesi.

Wn



Tablo l6 Hedet Kartr 2.2

HF],DEF'KARTI ?

Amag@) Aragtrnna Universitesi vizyonunu S
Qal Dmalannr yiirtitmek.

Hedef(2.2) ultlsl.llzllTlsl l$brlil(ellklen saglanarak doktora <incesi ve sonrasr igin Ogrenci de$gimi ile aratrrmalann
desteklenmesi, )urtdrqr programlara rigenci de$pimi ile daha frzla katr-I,.,n *fr**,.

SorumluBirim
lqbirli[i Yaprlacak
Birim(ler)

Anabilirn Dallan Bagkanhklan, Fakiilte Amgt.m@

Giistergeleri
Hedefe
Etkisi
(")

Plan
D0nemi

Baglangrg

Degeri 2018

2019 2020 2021 2022 2023 Izleme
Srkhfr

Raporlama
Srkh[r

PG.2.2.1. Doktora/Di;
Hekimlifi Uzmanhk
Efitimi srraslnda ve
doktora sonrasr
elitiminde yurtdrgrnda
gdrevlendirilen dfrenci
s:lytsl

40 I 2 J 4 5 6 Yrlda I Yrlda I

Y G.Z.Z,Z, tlokto ral Dig
Hekimlili Uzmanhk
Elitimi srrasmda ve
doktora sonrasr
efitiminde yurtdryurda
gdrevlendirilen

dfirencilerin
gdrevlendirildi[i konu
ile ilgili yavm sayrsr

30 0 0 I 2 J 4 Yrlda I Yrlda I

PG.2.23. Doktora/Dg
Hekimlifi Uzmanhk
Efitimi srrasrnda ve
doktora sonrast
efitiminde
yurtdrylndan gelen
tifrenci saysl

30 0 0 I 2 J 4 Yrlda I Yrlda I

Riskler r uur)r (Drfsmus vo., lgln yercrlt kadronu.l agrlmamasr.

Stratejiler Dlasmus, r ulongnt glbl yrtdl$l doktora cincesi ve sonrasr ci$enci de$gimi igin gegitli bil$lendirme
toplantrlan )apr lacaktrr.

MaliyetTahmini
Tcpitler Faktihe ripretim iiye ve elemanlannrn yurt d,gffi

Ytut dqr gdrevlendirmelerinin yolluk-yevmiye cidemelerinin grderleri ka$rlamamasr.

Ihtiyaglar r L,r ur$rna glo@eK ogrenm uye ve eremanlanna yabancr dil destegi saElanmasr.
Ytut drqr gtirevlendirmelerinin yolluk-yevmiye tidemelerinin giderlerin-in karqrlanacag kaynak temin
edilmesi.

M
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Tablo l7 Hedef Kartr 2.3

HEDEF KARTI 3
Aragtrrma Univenitesi vizyon*

Faki.iltede bulunan doktora4isaru ri$enci saysr ile o.antrl, ol
sa$lanmasr.

Dekanhk

Ilgili Anabilim Dah Baqkanhklan

Plan
fXinemi

Baglang4
Deferi 2018

PG.23.1.
Aragtrrmalarda yer
alan lisans iifrencisi
saynuun toplam lisans
ii!rencisine oranr

PG.2.3.2.

Aragtrrmalarda yer
alan doktora/ Dig
Hekimlifi Uzmanhk
Efitimi ii[rencisi
saysmtn toplam
doktora/ Dip Hekimlifii
Uzmanhk Efitimi
iilrenci sayrsrna oranr

Yrlda I

ders ve klinik ytikiintin fazlahsr.
Lisans ve doktora/DUE dprencilerini destekleyen projeler hakkrnda 6$encilerin bilgilerinin olmamasr.

ll ?g=*i]:d.n 
den ve kliniii

52. Oncelikli alanlarda tez ve ara$0rma konulan belirlenecektir.
53' Lisars ve doktora/DUE <igrencilerini destekleyen projeler haklcnda bilgilendirme toplantrlan
diizenlenecektir.

Araqtrnna ve yayn )apma potansiyeli olan tirar*
Ara5hnralara katrlmay planlayan dgrcncilere yol gdsterecek tecriiU" re a.neyim" sahip 6$etim iiyelerinin

Lisans ve doktora/DUE dgrencilerinin ara$trrmalara ycinelik yeterli tecrubeye sahip olmamalan.
Lisans ve doktora/DUE dgenciterlne laban
Lisans ve doktora/DUE <i$encilerine arashrma )aprna yuy, yazna vb konularda e$tim verilmesi.

NNt*A



Tablo 18 Hedef Kartl3.l
HEDEF KARTI I

Amaq (3) Girigimcilik Faaliyetlerini Teqvik Etrnek ve Yaygrnlagtrrmak.

Hedef (3.I ) Altnan patent, ortaya grkarrlan yeni ulusal patentli i.iriin ve teknolojilerin yeni aragtrrmalara ydn
vermesi ve ticarilegmesinin sa[lanmasr, fakUltenin markalagmasr.

Sorumlu Birim Dekanlrk

lqbirliIi
Yaprlacak
Birim(ler)

Ilgili Anabilim Dalr Baqkanlrklarr

Performans
Ciistergeleri

Hedefe
Etkisi
("h)

Plan
Diinemi

Baqlangrq
DeIeri
20r8

2019 2020 2021 2022 2023 Izleme
SrkhIr

Raporlam
a Srkhfr

PG.3.l.l. Yerli
iir[inlerle
grkarrlan makale
sayrsr

30 0 I 2 J 4 5 Yrlda I Yrlda I

PG.3.1.2.
Fakiiltenin
markalagmasr igin
yaprlan

reklam(dijital
veya basrh) ve
giirsellerin
olusturulmast

30 0 0 I 2 J 4 Yrlda I Ytlda I

l'G.3.1.3.Fakti lte
biinyesi
igerisinde altnan
u lusal/u luslarara
sr patent saytst

40 2 2 J 4 5 6 Yrlda I Yrlda I

Riskler Ulusal patentli UrUnlere ait veriye ulagrlamamasl. 
-ortaya grkanlan ulusal patentli i,iriinlerin kullanrnr yelpazesinin srnrrh olmasr

Stratejiler Sl.ortayagrkartlanulusalpatentIii.iriintindestekIenerekara$t@
edilecektir.
32. Fakiiltenin ara$trrma Universitesi dahilinde oldugu cine grkartrlarak, markalagmasr
saIlanacaktrr.

Maliyet Tahmini 1.0t4.440
Tespitler FakUltedeki kl inik doktora program larrn rn varl rf, r

di[er fak0ltelere gcire fazla olmasr.
Sayr larrn rn artmasryla b irl ikte fakU lteler arasrnda

ve lisans/doktora/DUE Otrenci saylslnln

yo$un rekabet olmast.

I htiyaqla r Fakti|teninara$tIrmaiiniversitesiileilgilidijitalveyabu',lr
Uriinler hakkrnda SaShk Bakanlrgr ile ortak bilgi agrnrn olugturulmasr.
Fakiiltenin markalagmasr ile ilgili girigim sallanmasr.

N$k fiq



Tablo l9 Hedef Kartr 4. I

HEDEF KARTI I
Amag (4) Sosyal Sorurnluluk Bilincini ve Hizmet Kalitesini Arrtrrarak T'opluma Katkr Saglamak.

Hedef(4.1) Agrz ve Dig Sa[hgr fad<rndahgrnr olu$turan etkinlikleri artumak.

Sorumlu Birim Dekanhk

lqbirli[i Yapilacak
Birim(ler)

Anabilirn Dah BaSkanhklan

Performans
G0steryeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dtinemi

Baglangrg

DeEeri 2018

2019 2020 2021 2022 2023 Izleme
Srkl{r

Raporlama
Srkhfr

PC.4.l.l. A[zve
Di; Safh[r
konusunda Fakiilte
biinyesinde
diizenlenen etkinlik
s:tyrst

50 2 2 J 4 5 6 6 aydal Yrlda I

PG.4.l.2.,grzve
DigSaflEr
konusunda Fakiilte
dqr diizenlenen
etkinlik saynr

50 2 2 J 1 5 6 Yrlda I Yrlda I

Riskler Toplumda genig kitlelere ulaqrlamamasr. Toplumrur aSz re A@

Stratejiler S L Erkili yzzrh ve grircel mntrm *a9lrn
ulaqr lmasr sa$lanaca.ldrr.

52. Yaprlacak e&inliklerin basrn-yayrn organlanyla duyurulmasr saglanacaktrr.

Maliyet Tahmini 459.&5

Tespitler Fak0ltenin phir igi ve gerrc gehirleragrsrndan lokasyon*un me.kezi olmas.
Agz ve Dig Saghgr Konusunda Bilim genligi diizenleyen ilk ve tek frkulte olmasr.
Egitinr etkinliklerini diizenleyecek kgilerin alanrnda yetkin olmasr.
Hasalann dogu kaynaklardan hzh pkilde bilgi alanramalan.
Lisans risrencilerinin yer aldrg A[rz ve Diq Saghg ve Hrjyen Kulub{intin fra.liyet gOsrermesi.

IhtiyaQlar Hasalann hrzh bir gekilde bilgi alabilecekleri iletigim nokalannrn olu$truulrn-asr-

N*pq



Tablo 20 Hedef Kartr 4.2

HEDEF KARTI-2
Amac (4) Sosyal Sorumluluk Bilincini ve Hizmet Kalitesini Artttrarak Topluma Katkr Safilamak.

Hedef (4.2) SaShk hizmetlerinin sununlundan duyulan memnuniyetin arttrnlmasr.

Sorumlu Birim Dekanlrk

Iqbirlifi Yaprlacak
Birim(ler)

Anabilim Dalr Baqkanlrklarr

Performans
Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Diinemi

Baglangrg
DeIeri
2018

2019 2021'l 2021 2022 2023 Izleme
SrkhIr

Raporlama
Srklt[r

PG.4.2.1. Fakiiltenin
I yrlda hizmet
sundufu hasta
sayrsr

40 3 54.345 3 23.31t6 3 55.000 360.000 3"/5 000 3 85.000 6 ayda
I

Yrlda I

PG.4.2.2.1 yrlda
hizmet sunulan
hastalardan allnan
geri bildirim sayrsr

30 780 983 990 I 000 l0l5 I 020 Yrlda I Yrlda I

PG.4.2.3.1 yrlda
hizmet sunulan
hastalardan ahnan
geri bildirimlerdeki
memn uniyetsizlik
oranr

30 %9 %10 %7 0/o6 oh5 o/A Yrlda I Yrlda I

Riskler Topluntun altzve dig saglrgrna yeterli ilgiyi gdsterrnemesi.
Hizmet talep eden hasta saytslnln yo$un olmast.

Stratej iler S l. Fakultenin sundufiu sa[lrk hizmetleri bulundufiu bOlgenin ihtiyaglanna gcire
belirlenecektir.
52. Salhk galtqanlartntn hastalara uygun ve anlagrlrr bilgi vermesini safilayacak fiziki ortamlar
sa!lanacaktrr.
S3. Qalrganlann g0rev tanrmlanna uygun ig akrg gemalarr olugturulacaktrr.
54. Fak0lte internet sayfasr, rlobil uygulamalar, anket uygulamalarr ve dneri-istek-gikayet
kutularrntn daha etkin kullanrlrnasryla hastalardan dal'tafazlageri bildirim sallanacaktrr.

Maliyet Tahmini 2.659.229

Tespitler Fakiiltenin fiziki altyaprsr ve teknik donanrmr di9 hekimli[i alanrndaki tiim uygulamalara
imkan verebilecek yeterlilikte olmast.
Fakiiltenin dsretim iiye ve elemanlannrn talep edilen sa[lrk hizmetlerini en giincel yontemlerle
en iyi gekilde kargrlayabilecek tecriibe ve donanrma sahip olmalarr.
Toplur.nun sunulan sa$lrk hizrnetlerine duydugu ihtiyacrn y0ksek d0zeyde olmasr.
Fakilltenin gehir igi ve gevre gehirler aqrsrndan Iokasyonunun merkezi olmasr ve randevusuz
gelen hastalann hasta yo$unlugunu artrrmasl.
Hizmet alan hastalarrn geri bildirim konusunda yeterince zaman aylrmamasl.

Ihtiyagla r Talep edilecek sa[hk hizmetini sunabilecek insan kaynaklannrn artrnlmasr.
Teknolojik yenilikler grktrkga fakUltenin altyaprsrnrn ve teknik donanrmrnrn iyilegtirilmesi.
Hasta randevularrnrn daha kolay alrnmasrnr sa$layacak danrgma hatlan veya mobil
uygulanralarrn kullanr lntasr.
Fak0lte iginde hastalarr dogru yciry',€hdirecek danrqma noktalarr olugturulmasr.
Hastalarrn geri bildirimlerini kol/ylagrrracak yazrlrnt sistemlerinin kullanrlmasr.

tv
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Tablo 2l Hedef Kartr 5.1

HEDEF KARTI-I
Amag(5) Ulual ve uluslararasr normlar gergevesinde kruumsallaqmay giiglendirmek

Hedef (5.1) Akademik ve idari personelin kurum aidiyetini ve motivasyonunu artumak amacryla kurum igi ed<inlik
saysrnl artrmak

Sorumlu Birim Dekanhk

iqbirli$ Yaprlacak
Birim(ler)

Ilgili Anabilim Dah Baqkanhklan

Performans

Gtistergeleri
Hedefe
Etkisi
("/u)

Plan
lXinemi

Baqlangrg

DeIeri 2018

20t9 2020 202t 2022 2023 lzleme

Srkhfr
Raporlama

Srkh$

PG.s.l.l. Akademik
ve idari personel iqin
diizenlenen kurum iqi
etkinlik saysr

50 5 4 5 6 7 8 6aydal Yrlda I

PG.5.1.2. Penonel
Hizmet igi
Efitiminden
yararlanan personel
sayNr

50 0 450 460 480 500 520 6 ayda I Yrlda I

Riskler Gerekli egitim programlann frktilte btinyesi igerisinde yer almamasr.
Dtizenlenen etkinliklerc kar;r yeterl i i lginin gdsteri lmemesi.

Stratejiler S l. Personelin hiznet igi egitimi ile ilgili giriqimlerde bulunulacaktrr.
52. Akademik ve idari penonelle ortak etkinlik diizenlenecektir.
S3. Diizenlenen ed<.inliklere iligkin rnemnuniyet anketleri dt.izenlenecekir.

MaliyetTahmini 613.56 t

Tespitler Fakutte btinyesinde gahgan kurum igi personelin kuruma alaiyet@
fik0he igi biiti.inlegmenin saglanarnarnasr.

Personele biligsel ve kigisel geligimleri saglayarak sorumruluk bilincinin a$rlanmasr.

ihtiyagtar Faki.ilte penonelinin hiznet igi egitirnlerinde kullanrlrnak iizere mali t uvnut

Nwq



VI. EKLER

6.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Giirev Alan Qahgma Grubu

Strate tirme Kurulu (201

GAZi UNiVERS|TESi STRATEJ| G ELi TIRME KURULU

siRiIvI eur SAYI PERSONEL
Kt]R[]LDA
xi c,Onevi

UST YONETiM 3

Ust Ycinetici Dekan I
Prof Dr. NuraanOZVeRig
KURTULUS Kurul Bagkanr

Ust Ycinetim Temsilcisi Dekan Yardrmcrsr I Prof Dr. OzgUrUZUI Kurul Baqkan

V.
Ust Ydnetirr Ternsilcisi Faktilte Seketer V. I AIiYUCEDAG ye
AKADEMiSYEN TEMSiLCILERI 8

Profescir Temsilcisi EndodontiAD hofDr.Tavfun ALACAM ye
Protbs<ir Ternsilcisi Pnrtetik Di5 Tedavisi AD Prof, Dr. Ozeiil KARACAER Uve
hofesrir Temsilcisi Cocuk Dis HekimliE AD Prof Dr. Ayseeiil Ot-tvtpZ Uye
Profesdr Temsilcisi AErz DiS ve Cene Cen-ahisiAD Prof, Dr. BTan DELiLBASI Uye
Profescir Temsilcisi Otodonti AD Prof Dr. Neslihan UCTXCU Uye
Ogretirn I :lenrarrr Tcnrsilcisi Onodonti AD OEr. G0r. ETdaIBOZKAYA Uye
Ogretirn Elernanr Temsilcisi Periodontolo ji AD 46. Ccir. Dr. Siihan GURBUZ Uve

Ogretint Elemanr Temsilcisi Endodonti AD I
46. Gcir. Serpil SAGIROGLU
AKSUN Uy.

ionniriRinnlen 4
OErenci isleri Bileisayar isletmen I HikmetOZTURK Uve
Ddner Sermaye Bilgisayar isletmen I Mihriban BEKTA$ Uy.
Ozltik I5leri Bilgisayar isletmeni I Nuriye QELiK Jve
Bilsilslem Biiro Personeli I Cevat SEVINC ye
SEKRETARYA I
Yaz lpleri v.H.K.i. I Mertern KARADENIZ Seketarya
TOPLAM l6

I

I

I

I

*t1



6.2. EK-2: Stratejik Planlama Strecinde Giirev Alan Qahgma Grubu (Revize Tarihi 30.f f .2020)

Gorevi/Birimi

Prof'. Dr. Ozgtir ilke Stratej ik Planlama Qal rgmalarrndan Sorumlu
Dekan YardrmcrsrIATASOY ULUSOY 

;

Prof. Dr. Aysel UGUR

Prof. Dr. Mehmet Bang

$iM$EK

Prof. Dr. Meryem
TORAMAN ALKURT

f. Dr. Mine
A$Lr

lrrof. Or. Ozgiir TOPUZ

I

lProf. Dr.
I

Curnhur I-UNCER

BetiilProf.
uQr

Stratejik Plan Alt Qahgrra
Grubu Baqkanr

A[rz, Diq ve Qene Cerrahisi AD Bagkanh[r

Stratejik Plan Alt Qalrgma Grubu Bagkanr

A[rz, Dig ve Qene Radyolojisi AD Baqkanhgr

Stratejik Plan Alt Qahgrna Grubu Bagkanr

Restoratif Diq Tedavisi AD Bagkanlrfir

iStratejik Plan Alt Qahgma Grubu Baqkanr
I_|__-

Endodonti AD Bagkanh[r

Stratejik Plan Alt Qahqma Grubu Baqkanr

Ortodonti AD Bagkanlr[r

Strate.iik Plan Alt Qalrgrna Grubu Bagkanr
L
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lProf.
i

Prof. Dr. Neqe AKAL

Dr. Altan DOGAN
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lDog. Dr. Benay YILDIRIM

L_ ___
I

:Prof. Dr. Aysel UGUR

Qocuk Diq HekirnligiAD Bagkanh[r
Stratejik Plan Alt Qahqma Grubu Baqkanr

Periodontoloji AD Baqkanhfir
Stratejik Plan Alt Qahqma Grubu Bagkanr

Oral Patoloji AD Bagkanhfir
Stratejik Plan Alt Qahqma Grubu Bagkanr

Trbbi Mikrobiyolo.ii AD Bagkanlrfir
Stratejik Plan Alt Qalrqrna Grubu Bagkanr

Barrq OZQELIK
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Ekipteki G<jrevi

Protetik Diq Tedavisi AD Bagkanhfir
Stratejik Plan Alt Qahgrna Grubu Bagkanr
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