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SUNUS
Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi'nin temelini olusturan Yiiksek Okullar, 1968 yilinda
«Baskent Dis Hekimligi Ozel Yiiksek Okulu ve Ankara Dis Hekimligi Ozel Yiiksek Okulu»
ad1 altinda, iki ayr1 kurum olarak uygulamaya gegmistir. 1971 yilinda ¢ikarilan bir kanunla
devletlestirilen bu iki 6zel Yiiksek Okul birlestirilerek «A.LT.I.A. Dis Hekimligi Yiksek
Okulu» ad1 altinda egitimini siirdiirmiistiir. 1980 yilinda A.I.T.T.A.'ne bagh Dig Hekimligi
Fakiiltesinin kurulmas: ile egitim Yiiksek Okul ve Fakiilte olarak birlikte yiirtitiilmisgtiir. 1982
yilinda ¢ikarilan 41 sayili Kanun Hitkmiindeki Kararname ile kurulan Gazi Universitesi'ne bagl
Dis Hekimligi Fakiiltesi olarak son durumuna erigmistir.
1983 -1984 egitim yilina bes ana bilim dali baskanligi ve 5 profesor, 6 dogent, 8 yardimci
dogent, 2 dgretim gorevlisi, 8 doktor arastirma gérevlisi, 25 arastirma gorevlisi ve 3 okutman
iceren bir kadro ile baglamis olan Fakiiltemiz, 2021 yili itibariyle 10 anabilim dali baskanlig
ve 77 profesor, 21 dogent, 8 doktor 6gretim tiyesi, 10 6gretim gorevlisi, 10 aragtirma gorevlisi,
118 uzmanlik 6grencisi ve 150 doktora égrencisi ile yoluna devam etmektedir.
Kurulus tarihi 1968’e dayanan Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, temel ve klinik dis
hekimligi bilgilerini kapsayan bir egitimle “Dis Hekimi” yetigtirmek, bilimsel ¢aligmalarla
¢agdas dis hekimligi anlayisina katkida bulunmak ve agiz-dis saghg ile ilgili hizmetlerde ileri
diizeyde hizmet veren egitimli bireyler yetistirmek amacini tasimaktadir. Tiirkge Dis Hekimligi
Programi ile egitim veren Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi ilk mezunlarini verdigi
31.7.1973 tarihinden bugiine kadar toplam 4.771 mezun vermistir.
Egitim-6gretim ve aragtirma gelistirme faaliyetlerinin yani sira toplumsal katk: hizmetlerini de
ulusal ve uluslararasi kalite standartlarinda gergeklestirmek temel hedefimizdir. Ayn: zamanda,
saglik hizmetlerinin de hem bilimsel norm ve standartlara, hem de bireylerin beklentilerine
uygun olarak verilmesi amaglanmaktadir. Tim bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda
kalite degerlendirme ¢aligmalarinin  etkin = bir sekilde vyiiriitiilebilmesi igin giigli ve
iyilestirilmeye agik yonler saptanmustir. Gerekli iyilestirmeler yapilarak kurumsal kalitenin

artirtlmasi hedeflenmistir.

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin gelecegini sekillen irecek olan 2019-2023
Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen tii démik ve idari personelimize

tesekkiirlerimi sunarim.

Kamuoyunun bilgilerine }z lunpr. /
Prof. Dr. Kahraman GUNGOR
Y .. Dekan
\ \




BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Dis hekimligi programi; kamuda ve ozel alanda galisacak pratisyen dis hekimlerini ve
doktora/uzmanlik egitimi ile bilim doktoru/uzman unvanini alan ve akademik kariyerini devam
ettirerek Ogretim elemami olmak isteyen dis hekimlerinin yetistirilmesi amaciyla
olusturulmustur. Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek hastalarinin ve toplumun yarari
icin bilimsel kanitlar1 kullanan, toplumun ve meslegin gelismesine onciiliik ederek her alanda
etkin rol model olabilecek mezunlar yetistirmektir.

Vizyon

Programin hedefleri, agiz ve dis saghg ve hastaliklar: ile ilgili her tiirlii konuda bagvuran
hastalar ile iletisim kurabilen, hastanin muayenesini, klinik ve radyolojik degerlendirmesini
yapabilen, sorunu tespit edebilen, agiz dis hastaliklarimin tedavisini planlayabilen ve
uygulayabilen, olusabilecek komplikasyonlar hakkinda bilgi sahibi olan ve gerektiginde yardim
alabilmeyi bilen, hastanin takibini yapabilen, hastanin sistemik durumu hakkinda bilgi sahibi
olan, sistemik durum ile agiz saghign arasindaki iligskiyi bilen, gerektiginde hastay: ilgili
uzmanlara yonlendirebilen ve tiim bu asamalarda etik degerleri goz oniine alan dis hekimlerini
yetistirmektir. Etkinliklerinde uluslararasi diizeyde kabul géren miikkemmellige ulagmak igin,
akademik ve etik degerler gercevesinde, bilimin iistiinliigiine inanan, egitimde 6grenci merkezli
ve ¢alisanlarin mutluluguna 6nem veren, hasta memnuniyetini 6n planda tutan, ayn1 zamanda

dis paydaslariyla uyum iginde ¢alisma anlayisini benimsemektedir.

Degerler

Atatiirk ilkelerine bagli olmak

Laik Cumbhuriyetin ilkelerine bagli olmak

Bilginin ve bilimin evrenselligine inanmak

Etik ve akademik degerlere bagli olmak

Hukukun iistiinliigiine ve temel insan haklarina inanmak

[lerici ve yenilikgi olmak

| /g/




AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlastirmak.

1.1. Egitim-Ogretimin, Fakiiltemiz misyonunun gerceklestirilmesine ve vizyonuna ulasmaya doniik
olarak, mevcut egitim 6gretim miifredatimin “Ulusal Cekirdek Egitim Miifredatinda” istenilen
kriterlere uygun hale getirilmesi, hizla gelisen ve degisen yiiksekogretim stratejilerine uyumlu,
yenilik¢i, fark yaratan, gagin gereksinimlerine uygun sekilde bilginin aktariimast.

1.2. Egitime katkis1 bulunan $gretim tiyesi ve elemanlarinin egitim ve ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi,
internet saglayicilarinin iyilestirilmesi, dijital kiitiiphane olanaklarindan yararlaniimasi.

1.3. Konusunda uzman yurt i¢i ve yurt disinda bulunan akademisyenlerin verdigi web
tabanli dersler, konferanslar, sunumlar ve sertifika programlarina ulagilmasini
saglamak; fakiiltemiz biinyesindeki 6gretim liye ve elemanlarinin sertifika programlari
diizenlemelerini tesvik etmek.

1.4. Ogrencilerin bilimsel arastirma yol ve metotlarini kullanma becerilerini geligtirmek

2. Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme ¢aliymalarin yiiriitmek.

2.1. Arastirma -Gelistirme i¢in altyapinin gelistirilerek etkin kullaniminin ve fakiilte 6z
kaynaklarinin ortak erisiminin saglanmasi.

2.2. Uluslararast isbirliktelikleri saglanarak doktora dncesi ve sonrast igin 6grenci degisimi ile
arastirmalarin desteklenmesi, yurtdisi programlara 6grenci degisimi ile daha fazla katilimin
saglanmas.

2.3. Fakiiltede bulunan doktora/lisans &grenci sayisi ile orantili olarak bu 6grencilerin aragtirmalara
katilmasinin saglanmasi.

2.4. Yiiksek prestije sahip akademik dergilerde yaymlanan makale sayisimin artirlmasinin tegviki

2.5. Dis kaynakl proje sayisinin artiriimasi ve buna ydnelik olarak bu ¢alismalar yapan 6gretim

elemanlarinmin desteklenmesi

3. Girisimcilik Faaliyetlerini Tesvik Etmek ve Yayginlastirmak.
3.1. Alinan patent, ortaya gikarilan yeni ulusal patentli tirigve teknpjfjilerin yeni

arastirmalara yon vermesi|ve \i:jxilesmesi fakptenin markalagmasi.
e
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4. Sosyal Sorumluluk Bilincini ve Hizmet Kalitesini Artirarak Topluma Katki Saglamak.
4.1. Agiz ve Dis Saghg farkindaligini olusturan etkinlikleri artirmak.

4.2. Saglik hizmetlerinin sunumundan duyulan memnuniyetin arttiriimasi.

4.3. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi

5. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek.

5.1. Akademik ve idari personelin kurum aidiyetini ve motivasyonunu artirmak amactyla kurum igi

etkinlik sayisim arttirmak.

I. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
- ; BASLANGIC DEGERI SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
2 (2018) HEDEFLENEN

DEGERI (2023)
PG.1.1.1. Ogretim {iyesi ve elemant bagina diisen doktora 6grenci sayisi 1,2 1,5
PG.1.1.2. Cekirdek egitim miifredatina igerigi tam uyumlu ders sayisi 10 40
PG.1.1.3. Alan dist agilan ders sayisi 1 4
PG.1.2.1. Egiticilerin egitimi sertifikast alan 6gretim tiyesi ve elemanlarinin sayisi 15 110
PG.12.2. Ogretim {iye ve elemanlarinin birbirleri arasinda interaktif ortam saglamak 3 4
(dijital veya dogrudan)
PG.12.3. Dijital kiitiiphane imkanlarindan yararlanan 6gretim tiye / eleman say1si 0 130
PG.1.3.1. Ogretim iiye ve elemanlarinin katildiklari web tabanli uygulama 5 9
sayisl
PG.1.3.2. Ogrencilerin katildiklar1 web tabanli uygulama sayis 4 8
PG.1.3.3.0gretim tiye/elemanlarinin diizenledikleri sertifika 0 8
programlarinin sayisi
PG.14.1. Doktora grencisi bagina diisen aragtirma amagh mekan biytiklug 7,40 7,41
PG.1.4.2. Ogrenciler tarafindan alinan bilimsel 6diil say1si 0 5
PG.1.4.3. Fakiiltemiz Aragtirma Laboratuvar ve olanaklarindan yararlanan lisans dgrenci 0 55
sayist
PG.1.4.4. Ogrencinin yer aldig aragtirma projesi sayisi 0 S
PG.2.1.1. Fakiilte biinyesinde bulunan arastirma laboratuvari sayisi 2 3
PG.2.1.2. Fakiilte igerisinde aragtirma amagh bulunan cihaz say1si 20 30
PG.2.1.3. Fakiilte igerisinde bulunan cihaz envanterinin fakiilte web 0 2,80
sitesinde paylasim yiizdesi /
PG.2.2.1. Doktora/dis hekimligi uzmanlik egitimi sirasinda ve doktora sonras egitjminde / / 6
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PG.2.2.2. Doktora/dis hekimligi uzmanlik egitimi sirasinda ve doktora sonras egitiminde | 4
yurtdisinda gorevlendirilen 6grencilerin gorevlendirildigi konu ile ilgili yayin sayisi

PG.22.3. Doktora/ dig hclfimligi uzmanlik egitimi sirasinda ve doktora sonrasi egitiminde 0 4
yurtdisindan gelen 6grenci sayist

52;121.3. 1. Arastirmalarda yer alan lisans 6grencisi sayisinin toplam lisans 6grencisine 0.0014 0,0084
PG.2.3.2. Aragtirmalarda yer ala{l dgkpra/ dis hekimligi uzmanlik egitimi 6grencisi 011 0.163
sayisinin toplam doktora/dis hekimligi uzmanlik egitimi dgrenci sayisina orani ’ ’
PG.3.1.1. Yerli tirtinlerle ¢ikarilan makale sayisi 0 S
PG.3.1.2. Fakiiltenin markalagmast i¢in yapilan reklam(dijital veya basil) 0 4

ve gorsellerin olusturulmasi

PG.3.1.3.Fakiilte biinyesi i¢erisinde alinan ulusal/uluslararas: patent sayisi 2 6
PGA4.1.1. Agiz ve Dis Saghg: konusunda Fakiilte biinyesinde diizenlenen etkinlik say1si 2 6
PG.4.1.2. Agiz ve Dis Sagh@ konusunda Fakiilte disi diizenlenen etkinlik sayisi 2 6
PG.4.2.1.Fakiiltenin 1 yilda hizmet sundugu hasta sayisi 354.345 385.000
PG.4.2.2.1 yilda hizmet sunulan hastalardan alinan geri bildirim sayisi 780 1020
PG.4.2.3.1 yilda hizmet sunulan hastalardan alinan geri bildirimlerdeki o o
memnuniyetsizlik orani "9 al
PG.5.1.1. Akademik ve idari personel igin diizenlenen kurum igi etkinlik sayisi 5 8
PG.5.1.2. Personel Hizmet I¢i Egitiminden yararlanan personel sayisi 80 130

I11. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Dis Hekimligi Fakiiltesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda katilimei bir anlayisla hazirlanmugtir. Fakiiltemiz 2019-2023 dénemi
Stratejik Plan1 Hazirhk Calismalari kapsaminda Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik
Planinda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde
Fakiiltemizin kendi stratejik planini hazirlamak iizere Dekanligimizca 11.10.2019 tarih ve

E.127403 sayili yazi ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmugtur.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskani ve 2 uzman esliginde Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz ilk toplantisin1 yapmus, Stratejik Plan Hazirlama programi belirlenmis ve gorev
dagilim yapilmistir. Plamin strateji gelistirme caligmalari kapsaminda amag ve hedefler
belirlenip, mevcut programla ilgili ge¢mise yonelik faaliyet raporlari incelenmis ve bu
dogrultuda ilk kez hazirlanan plana islenmesi gereken konular belirlenmistir. Stratejik Planlama

siirecinde gorev alan Stratejik Planlama Ekibi Ek 1°de yer alan tabloda gdsterilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik Planlama ve Performans
Esasli Biitgeleme” baslikli 9. Maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya [liskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanag’Kamu Idareleri igin

Stratejik Planlama Kilavuzu k&lpsammda E ak/ﬁZ 2019

jik Plani hazirlanmugtir.




Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun 26.11.2020 tarih ve E.127656 sayil1 yazisi geregi
Fakiiltemiz Stratejik Planlama Ekibi giincelleme ¢alismalar1 baslatilmis ve 15.12.2020 tarihinde
Stratejik Planlama Ekibi gilincellenerek ¢alismalarina baglamistir. Stratejik Planlama siirecinde

gorev alan Stratejik Planlama Ekibi Ek 2°de yer alan tabloda gosterilmigtir.

Fakiiltemiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibinin olusturularak Fakiiltemiz 2019-
2023 Stratejik Planinin 30 Aralik 2021 tarihine kadar “Izleme ve Degerlendirme Raporunun”
sunulmasi istenmistir. Kiiresel salgin nedeniyle 2019 ve 2020 yili izleme ve degerlendirme

raporlari da hazirlanamadigindan bu siire¢ Birim Faaliyet Raporlari ile takip edilmistir.

Birim Faaliyet Raporlar1 ve kiiresel salginin seyri dikkate alinarak Stratejik Planda
gergeklestirilemeyen ya da belirlenen hedeflere ulagilamayan amaglar saptanmis ve iyilestirme

calismalar siirdiirtilmektedir.

Fakiiltemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani, katilimer bir anlayisla hazirlanmistir. Tematik
bir yaklasimla hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planinda 5 stratejik hedef kart1 ve 31 Temel
Performans gostergesine yer verilmistir. Hazirlanan hedef kartlari ve temel performans
gostergelerinde herhangi bir degisiklik yapilmamis, 2020 ve 2021 yillarina ait sayisal

verilerimiz giincellenmistir.
IV. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihge

625 Sayil “Ozel Ogretim Kurumlar1 Yasasi” uyarinca 1968 — 1969 ders yi1linda Ankara’da iki
Dis Hekimligi Yiiksekokulu; “Bagskent Dis Hekimligi Yiiksekokulu™ ve “Ankara Dis Hekimligi
Yiiksekokulu” a¢ilmistir. 1472 Sayili yasa ile 1971 yilinda devletlestirilen iki 6zel yliksekokul
Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi(A.I.T.I.A.)’ne baglanmis ve 2237 sayih karar
uyarinca Ankara Dis Hekimligi Yiiksekokulunun tiizel varligina son verilerek 8 Kasim
1978°de A.I.T.I.A. “Dis Hekimligi Fakiiltesi” olmustur. 20 Temmuz 1982’de 41 sayili
“Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilati Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname” ile Fakiilte
yeni kurulan Gazi Universitesi’ne baglanmis ve “Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi

¥

adin1 almistir.




4.2. Fakiilte Hakkinda

Dis Hekimligi egitiminin amaci, agiz, dis ve ¢evre dokular ile ilgili tiim hastaliklar ve tedavileri
hakkinda ulusal ve uluslararas: standartlarda teorik bilgiye sahip olan ve bunlarin uygulamasini
yetkin bir sekilde gergeklestirebilen donanimli hekimler yetistirmektir. Bes yillik dis hekimligi
egitimini alan dis hekimligi ogrencilerinin mezuniyet sonrasinda, akademik diislinme
yetenegine sahip, diinya literatiiriindeki mesleki gelismeleri takip eden, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine aktif olarak katilabilen hekimler olmasi hedeflenmektedir.

Fakiiltemizde lisans egitimi, teorik ve klinik uygulama derslerini kapsamaktadir. Bu dersler,
yillik ve dénemlik olup, toplam 5 Egitim-Ogretim yili igerisinde tamamlanmaktadir. Klinik
uygulama egitimleri, 4. yildan itibaren baglamaktadir. Kurulusundan giiniimiize kadar 4.771
ogrenci mezun olmustur. Mezuniyet sonrasi egitimler ise doktora ve uzmanlik egitimlerinden
olusur. Dis Hekimliginde uzmanlik egitimi kapsaminda Fakiiltemiz Klinik Bilimler Béliimiinde
uzmanlik egitimi verilmekte olup, bugiine kadar 112 Uzman Dis Hekimi mezun olmustur.

Dis Hekimligi Fakiiltesi bes binada hizmet vermektedir. Bunlar; dekanlik ve idari biirolarin
bulundugu A binasi, Anabilim Dallarina ait klinikler, laboratuvarlar ve konferans salonu ile
amfilerin bulundugu B, C, D ve E binalaridir. Binalarda toplam 4 adet amfi, 2 adet sinif, 3 adet
preklinik 6grenci laboratuvari, 2 adet fantom laboratuvari, 1'er adet olmak tizere Oral Patoloji,
Mikrobiyoloji, Endodonti ve Restoratif laboratuvarlari, 9 adet 6grenci klinigi, 8 adet dgretim
eleman klinigi, 2 adet Agiz Dis ve Cene Hastaliklar: Cerrahisi Anabilim Dali Klinigi’ne ait
ameliyathane, 1 adet Periodontoloji Anabilim Dali Klinigi'ne ait ameliyathane, 1 adet
Konferans Salonu, 1 adet Seminer Salonu ve 1 adet dgrenci kantini ile her anabilim dala
baskanligina ait seminer odalar1 bulunmaktadir. Ogrencilerimizin 6gle yemegi ihtiyaglart Emek
Kampiisii’ndeki sosyal tesislerde karsilanmaktadir.

Acta Odontologica Turcica (AOT), Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin y1lda iig kere
yayimlanan (Ocak, Mayis, Eyliil) hakemli, agik-erigimli resmi yaymidir. Derginin dili Tiirkge
ve Ingilizce’dir. AOT, 1984 yilindan beri diizenli olarak yayimlanan, eski adi ‘Gazi
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Dergisi’ olan derginin devamidir. Dergi yalnizca
elektronik olarak yayimlanmaktadir. ULAKBIM TR dizininde yer almaktadur.

Fakiiltemizin biinyesinde ¢aligmalarini siirdiiren &grenci topluluklan tarafindan ders yili
boyunca konser, sergi, gezi ve konferans gibi ¢esitli kiiltirel ve sanatsal etkinlikler
diizenlenmektedir. Her yi1l diizenlenen geleneksel mezunlar giinii etkinlikleri ile meslekte 25.

yilmi dolduran mezunlarimiz bir araya gelmekte, bilimsel ve sosyal bir paylasim

i apilmlstlr. 2020 yilinda ise

yasanmaktadir. Egitim — 6gretimin diginda toplumumuza jlz ve dis }llgl konusunda biiyiik

hizmet veren Fakiiltemizde 20 9 yilinda 323.386 figstagin tgdavis



107.250 hastanin tedavisi gergeklestirilmistir. Hasta tedavi hizmetlerinin diisiisiindeki temel
sebep kiiresel salgin olmustur.

Fakiiltemizin Daha Onceki Idarecileri

Prof. Dr. Ziver BERKMAN 1968-1971 Ankara Yiiksekokul Miidiirii

Dog. Dr. Siileyman KARA 1968-1971 Baskent Yiiksekokul Miidiirii

Prof. Dr. Mustafa GULEY 9 Temmuz 1971-15 Aralik 1973 Ankara Dis Hekimligi
Yiiksekokul Miidiirii

Prof. Dr. Mehmet YARDIMCI 15 Aralik 1973-23 Mart 1979 Ankara Dis Hekimligi
Yiiksekokul Miidiirii

Prof. Dr. Erol DEMIREL 23 Mart 1979-17 Ekim 1979 A.I.T.I.A. Dis Hekimligi
Yiiksekokul Miidiirii

Prof. Dr. Sati BARAN 17 Ekim 1979-31 Agustos 1982 A.I.T.I.A. Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dekani

Prof. Dr. Kéksal BALOS 8 Eyliil 1982-28 Ocak 1991 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Tamer KINOGLU 28 Ocak 1991-28 Ocak 1994 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Koksal BALOS 28 Ocak 1994-28 Ocak 1997 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. I. Levent TANER 28 Ocak 1997-28 Ocak 2006 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Gokhan ALPASLAN 28 Ocak 2006-21 Nisan 2009 Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dekani

Prof. Dr. Dervis YILMAZ 21.Nisan 2009-07. Agustos 2012 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Hiisnii YAVUZYILMAZ 08 Agustos 2012 - 04 Haziran 2013 Dis Hekimligi
Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Neemi GOKAY 04 Temmuz 2013 - 20 Temmuz 2016 Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dekani

Prof. Dr. Ozgiir TOPUZ 27 Temmuz 2016 - 31 Ekim 2016 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan
Vekili

Prof. Dr. Nizami AKTURK 04 Kasim 2016 - 17 Kasim 2016 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan
Vekili (Rektor Yardimeist Uhdesinde)

Prof. Dr. ibrahim Levent TANER 21 Kasim 2016 - 01 Mart 2017 Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dekan Vekili
Prof. Dr. Nurdan OZMERIC KURTULUS 03 Mart 2017-03 Mart 2020 Dis Hekimligi

Fakiiltesi Dekani / 03 Mart 2020 — 27 May1s 2020 Dis Hekinfljgi Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Kahraman GUNGOR 27 May;§2020
\
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4.3. Mevcut Analiz:

Fakiiltemizde fiziki alt yapida yenilenme ile §gretim elemanlari igin iyi klinik sartlar saglanmis
olup bunun yani sira §gretim elemanlarimizin teknolojiyi yakindan takip edebilmesi i¢in gerekli
teknolojik donanim bulunmaktadir. Universitemiz Rektorliigii tarafindan kongre katilimlarinin
ve yayinlarin desteklenmesi Ogretim elemanlarini arastirma yapma konusunda motive
etmektedir.

2018 yili faaliyet raporu hazirlanirken arastirmalara yonelik faaliyetlerin, Ozellikle
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projelerine basvurularinin arttigi goriilmiistiir. Fakiiltemizde
daha donanimh bir arastirma laboratuvarinin ve birim ig¢i kiitiphanenin bulunmamasi, Merkez
Kampiis ve ortak ¢alismalarin yiiriitiilebilecegi 6zellikle Tip ve Eczacilik Fakiiltelerine uzak
olunmasi, Ogretim elemanlarinin TUBITAK, Sanayi Bakanhg, Kalkinma Bakanhgi gibi
kurum dis1 projelere katiliminin az olmasinin nedenleri arasindadir. 2017 yili itibariyle
Fakiiltemizde arastirma imkanlarinin arttirilmasi, 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme
projelerine tesvik edilmesi, patent alabilmeleri konusunda bilgilendirilmesi ve bu ¢aligmalar:
takip etmek amaciyla ARGE Komisyonu olusturulmustur. Fakiiltemizin aragtirma
faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in Dig Hekimligi Fakiiltesi
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu kurulmus ve faaliyetlerine baglamigtir.

[lk sempozyumunu 2017 Kasim ayinda gergeklestiren 6grenci toplulugumuz OMFACELL
ikinci sempozyumlarini 2018 Kasim ayinda diizenlemislerdir. Ayrica TUBITAK 4007 Projesi
Kapsaminda Fakiiltemizde ‘Agiz ve Dis Saghigi Bilim Senligi’ 14.10.2018 tarihinde
yapilmistir. Yogun ilgi olmasi ve agiz-dis sagliginin énemi ile ilgili merak uyandirmak,
farkindalik olusturacak eglenceli, egitici, temel ve anlagilir uygulamalar yoluyla halk ve bilimi
bulusturmak i¢in yeniden 20.10.2019 tarihinde Dekanligimiz ve Arge Komisyonumuzun
calismalariyla "II. Agiz ve Dis Sagligi Bilim Senligi" yapilmistir. Fakiiltemiz Akademisyenler
Tiyatro Toplulugu Miizik Grubu ve tiyatro oyuncularimin basarili performanslar ile
sergiledikleri oyun ve mini konserleri gergeklestirilmis ve biiyiik begeni almigtir. Bu anlamda
egitim ogretimin yam sira agiz dis saghigi hizmeti veren Fakiiltemiz bilimsel ve sosyal
faaliyetlerini de yiirlitmeye devam edecektir.

Haziran 2020 yili itibariyle gergeklesen yonetim degisikligi ile 2019-2023 Dénemi Stratejik
Plan1 dogrultusunda amag¢ ve hedeflere ulagsmak iizere Fakiiltemizde ¢alismalar devam
etmektedir.

Giintimiizde ilgili disiplindeki egilimler de goz Gniine alinarak jstenilen dis hekimi 6grenci

profilini saglamak amaciyla miifredat progr(a imiz giincellepgrek yapilandirilmis olup bu
kapsamda galigmalar devam e ekte‘jir. Ogrencilerin/di mligi brang1 diginda kiiltiirel ve
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sosyal agidan gelismelerini de saglayabilmek amaciyla miifredat programina sosyal se¢gmeli

dersler eklenmistir.

Iyi bir dis hekimligi egitimi vermek i¢in alaninda uzman yeterli sayida 6gretim elemanina sahip
olan Fakiiltemizde 6gretim elemanlarimizin teknolojiyi yakindan takip edebilmesi i¢in gerekli
teknolojik donanim bulunmaktadir. Ogrencilerimizin klinik uygulama egitimleri i¢in gerekli

hasta sayisi yeterlidir.

Fakiiltemizde hastalara agiz dis saglig1 konusunda rutin tedavi hizmetlerinin verilmesinin yani
sira Saglik Bakanlhigi biinyesindeki kurumlardan tedavi edilemeyip sevk edilen hastalara saglik
hizmeti verilmektedir.

Kurumumuz agiz ve dis saghg konusunda hem hastalar hem de kamu kurumlar igin rehber
kurum gorevi yapmakta, Saglik Bakanhgi ve Sosyal Giivenlik Kurumu vb. Kurumlar saglik
hizmetleri konusunda Kurumumuzdan danismanlik hizmetleri de almaktadir.

2017 yilinda egitim oOgretim hizmetlerinin misyon ve vizyonumuza uygun sekilde
gelistirilebilmesi i¢in kurulan Egitim Komisyonumuz aktif sekilde galigmakta, yonetmelik ve
kanunlar ¢ergevesinde yonergelerin giincellenmesi, miifredat programlari degisikligi ve Dis
Hekimligi Ulusal Cekirdek Egitim Programi ¢ergevesinde iyilestirme caligmalarini
siirdirmektedir. Bu kapsamda DUCEP — 2021 Giincelleme Calismalarina katkida bulunmak
{izere Fakiiltemiz Anabilim Dali Baskanliklarma “DUCEP-2021 Taslak Dokiimani”
ulastinlarak goriisleri alinarak ilgili kurulla paylagilmigtir.

4.4.Paydas Analizi

Fakiiltemiz, 6grenci, akademisyen, arastirmaci, ¢aligan, hasta/hasta yakinlarinin ve diger biitiin
paydaslarimizin  gereksinim, beklenti ve haklarini, hizmetin her adiminda géz Oniinde
bulundurarak, ilgili yasa, yonetmelik, ulusal ve uluslararas: standardizasyon ve akreditasyon

gerekliliklerine uymay1 yonetim anlayisi ve kalite politikasi olarak benimsemistir.

Bu kapsamda i¢ paydaslarimiz olan akademik personel, idari personel ve 6grencilerimiz ilgili

mevzuat ve kanunlar ¢ergevesinde degerlendirilmektedirler.

Dis paydaslarimiz olan hasta ve yaklnlarv\c;m hasta goriis formjarpweb iizerinden olmak

kaydiyla alinip degerlendirilmektedir. %




Ayrica, ortak doktora ve lisans programlari ile baska tiniversitelerin dis hekimligi fakiilteleri ile

caligmalar yiiriitilmektedir.

Yiiksek Ogretim Kurumunun yani sira Sosyal Giivenlik Kurumu, Tiirk Dis Hekimleri Birligi,

Ankara Dis Hekimleri Odasi ile birlikte ilgili mevzuat ve kanunlar gergevesinde calismalar

stirdiiriilmektedir.

IZLE BILGILENDIR

Uluslararasi e Ozel Ogretim Kurumlari

kuruluglar/meslek orgiitleri
) ) e  Mezunlar

e Yerel kamu idareleri

e lsverenler

e  Sivil Toplum Kuruluslar:

e Sendikalar

e Sanayi kuruluslar

CIKARLARINI GOZET, BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET

o Tedarikgiler
e  Merkezi kamu idareleri

e Akademik personel
e Yiiksekogretim ve arastirma-

* Basinyaymn medya proje destek kuruluslar:

kuruluslar

o o ) e  Meslek orgiitleri
e Ogrenci Aileleri

e Idari personel

e Ogrenciler

e Toplum (Hasta, Hasta
Yakinlart)
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PAYDAS ONCELIKLENDIRME TABLOSU

PAYDAS ADI iC I’P;}\\;,l?)fksslbls N é)li\;:%\::si ETKI ONCELIGI

AKADEMIK PERSONEL iC 5 DERECESi 25
YEREL KAMU IDARELERT DIS 2 4 8
YUKSEKOGRETIM VE ARASTIRMA-PROJE DESTEK DIS 5 5 25
KURULUSLARI ‘

MESLEK ORGUTLERI DIS 5 5 25
[DART PERSONEL iC 5 5 25
OGRENCILER ic ] 5 25
MERKEZI KAMU IDARELERI DIS 4 I 4
SANAYi KURULUSLARI DIS 2 I 2
[SVERENLER DIS 2 I 2
BASIN YAYIN MEDYA KURULUSLARI DIS 4 5 20
OZEL OGRETIM KURUMLARI DIS 3 2 6
TEDARIKCILER DIS 4 5 20
HASTA HASTA YAKINLARI DIS 5 5 25
OGRENCT AILELERI] iC 4 5 20
ULUSLARARASI KURULUSLAR/MESLEK ORGUTLERI DIS 2 2 4
MEZUNLAR DIS 3 2 6
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI DIS 2 2 4
SENDIKALAR ic 2 2 4

Onem Derecesi ve Etki Derecesi biiyiikliiklerine gore 1'den §'e kadar numaralandirilnugstir. Onceligi siitunu; Onem Derecesi ve Etki
Derecesi'nin ¢arpinundan olusmaktadir.

4.5.Mevzuat Analizi

625 Sayil “Ozel Ogretim Kurumlar1 Yasasi” uyarinca 1968 — 1969 ders yilinda Ankara’da iki
Dis Hekimligi Yiiksekokulu; “Baskent Dis Hekimligi Yiiksekokulu” ve “Ankara Dis Hekimligi
Yiiksekokulu” agilmistir. 1472 Sayih yasa ile 1971 yilinda devletlestirilen iki 6zel yiliksekokul
Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi(A.I.T.I.A.)’ ne baglanmig ve 2237 sayili karar
uyarinca Ankara Dis Hekimligi Yiiksekokulu’nun tiizel varligina son verilerek 8 Kasim 1978’de
A.LT.I.A. “Dis Hekimligi Fakiiltesi” olmugtur. 20 Temmuz 1982°de 41 sayil1 “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname” ile, Fakiilte yeni kurulan Gazi

Universitesi’ne baglanmis ve “Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi adini almustir.

Fakiiltemiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine

iliskin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.




Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Egitim Ogretim Isleri

3
N

-2547  Sayili  Yiiksekogrenim
Kanunun ilgili maddeleri

-Gazi Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi  ve  Lisansiisti
Egitim-Ogretim  ve Sinav
Y onetmeligi

-Egitim Ogretim ile ilgili Gazi
Universitesi Senatosunca

onaylanmis diger yonergeler
-Gazi Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi Egitim Ogretim ve
Sinav Yonergesi

- lyi bir dig hekimligi egitimi
vermek i¢in alaninda uzman
yeterli sayida 6gretim elemanina
sahiptir.

-Fakiiltemizde 6gretim
elemanlarimizin teknolojiyi
yakindan takip edebilmesi igin
gerekli teknolojik donanim
bulunmaktadir.

- Klinik egitim i¢in gerekli hasta
sayisi yeterlidir.

- Preklinik egitimi i¢in gerekli
olan 1yi laboratuvar imkénlarina
sahiptir.

- Ogrenci sayismin ¢ok fazla
olmasi nedeniyle amfi ve derslik
alanlan kisithidir.

-Fiziki alanin iyilestirilmesi,
- Ogrencilerimizin sosyal etkinlik
yapabilecekleri alan,

- Ogrenci sayisinin
sinirlandirilmasi konusunda
gerekli ¢alismalar yapilmahidir.

P&?nel Isleri

-2547  Sayili  Yiiksekogrenim
Kanunun ilgili maddeleri

-657 Sayilh Devlet Memurlari
Kanunu

-llgili yonetmelik, yonerge ve
mevzuat

- Yeterli sayida akademik
personele sahiptir.

-Hasta ve egitim hizmetleri ayn
anda ytiridiigii i¢in idari personel
ithtiyaci tek bagina egitim yapan
kurumlara gore fazladir.

- Kadro bekleyen 6gretim
liyelerinin bekleme siiregleri

- Ogretim elemanlarimiz  i¢in
mevcut otoparkimiz yetersiz olup,
idari personelimiz, grencilerimiz
ve hastalarimiz igin otoparkimiz
bulunmamaktadir.

- Kurum yemekhane imkanlari
kisithidir.

- Idari personel say1 ve kalitesi
arttirilmalidir.




miimkiin oldugu kadar kisa
siirede ger¢eklesmektedir.

[

Mali Yukiimlilikler

-4734  sayih  Kamu  Ihale

Kanununun ilgili maddeleri

-5018  sayilh  kanunun  ilgili
maddeleri
-2547  Sayilh  Yiiksekogrenim

Kanunun ilgili maddeleri
-llgili yonetmelik, yonerge ve
mevzuat

-Fakiiltemizde gelir ve gider dengesi
on planda tutulmaktadir.

Salgin hastalik siirecinde hizmet

maliyetini  arttirmistir.  Tiim
bunlarin  ekonomik  kiilfetini,
maliyet artisini ve  bunlarin

hizmete yansimasini da goz ardi
etmemek, bunlarla ilgili stratejiler
gelistirmek gerekmektedir.

%

<:;;:S;aghk Hizmetleri - Saglik Uygulama Tebligi -Kurumumuz agiz ve dis saghg: -Var  olan engelli hasta
~ - SGK Mevzuati konusunda hem hastalar hem de hizmetlerinin daha etkin ve siirekli
— -Kamu Saghik Hizmet Tarifesi k'fl_mu 'kurumlarl 1¢in urehber k“"“']“ yapilabilmesi igin fiziki alt yapi
Mevzuati gorevi yapmakta, Saglik Bakanh@l | hergonel  ve  techizat destegi
-llgili yonetmelik, yonerge ve |'° soyal GiisenlfelSumm. b saglanmalidir
’ Kurumlar saglik hizmetleri o K

mevzuat -Gerek COVID-19 kiiresel salgini

konusunda Kurumumuzdan K lecekteki  bul
danigsmanlik hizmetleri de geISESe  EE.nee oK sl
alittadic tehditlere kars1 farkindalik

olusturulmali ve olasi salginlara
kars1 onceden tedbir ve yonetim
planlamalari olusturulmalidir
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4.6. Kurulus I¢i Analiz
/':-\ 4.6.1. Organizasyon Semasi

DEKAN

ABZ DISVECENE

i R

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin sundugu tirtin ve hizmetler Tablo 3’te ayrintili olarak gosterildigi tizere ii¢ faaliyet

alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 3 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Dis Hekimligi egitiminin amaci, agiz, dis ve
cevre dokular ile ilgili tiim hastaliklar ve
tedavileri hakkinda ulusal ve uluslararasi
standartlarda teorik bilgiye sahip olan ve
bunlarin uygulamasin1 yetkin bir gsekilde
gergeklestirebilen donanimh hekimler
yetistirmektir. Bes yillik dis hekimligi
EGITIM egitimini alan dis hekimligi 6grencilerinin
mezuniyet sonrasinda, akademik diisiinme
yetenegine sahip, diinya literatlirindeki
mesleki gelismeleri takip eden, arastirma ve
gelistirme  faaliyetlerine  aktif  olarak

katilabilen hekimler olmasi hedeflenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri

.. AR-GE Komisyonunun alaninda yaptigi
ARASTIRMA VE GELISTIRME faaliyetler

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre,
Caligtay vb.)
Saglik Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler,

(R LENESAL KA Konserler, Sergiler, Gezi Programlari vb.)

Hizmet i¢i Egitim Programlari

4.6.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi




Fakiiltemizde 2021 yil itibariyle 241 akademik, 79 idari, 1 s6zlesmeli, 114 is¢i olmak
lizere toplam 435 personel ile 150 doktora 6grencisi goérev yapmaktadir. Fakiiltemizin 2015-

2020 donemine iliskin personel sayisi Sekil 2°de gosterilmistir.

2015-2020 PERSONEL SAYISI

250 230
210 210 196 202 —
200 ——
150
100
50
0
# Akademik 210 230
® idari 89 83 86 82

87 . i
® Akademik & ldari

Sekil 2.2015-2020 Personel Sayisi

Fakiiltemiz akademik personel sayisinin yillar bazinda dagilimi Tablo 3’degdsterilmistir.

UNVAN 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Profesor 71 71 67 74 20 77 7
Dogent 27 27 23 20 25 26 27
Dr. Ogretim Uyesi 15 15 15 15 9 9 8
Ogretim Gorevlisi 4 4 4 % 5 5 7
Arastirma Gorevlisi 93 93 101 84 83 93 116
TOPLAM 210 210 210 196 202 210 230

Tablo 3 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi
Ayrica Fakiiltemizde 2547 sayili Kanun’un 35. maddesi uyarinca doktora amagli gelen
kadrosuz 1 (bir) arastirma gérevlisi bulunmakta iken 2021 yil1 Kasim ayinda arastirma gérevlisi

doktorasini tamamlamistir.

Personelin yillar itibariyla dagilimi Tablo 4’degdriilmekte olup kadrolu idari personel

sayisinda azalma egilimi goriilmektedir.




PERSONEL TURU | 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kadrolu Idari Personel 93 89 87 87 92 87 82
Sozlesmeli Personel - - - - 1 1 1
Siirekli Isi . . i . 116 116 114
TOPLAM 93 89 87 87 209 204 197

Tablo 4 idari Personel Sayisi 2014-2020

YILLAR | ILKOKUL | O. OKUL | LiSE | O. LISANS | LISANS | Y. LISANS | DOKTORA | TOPLAM
2014 - 3 25 24 33 3 5 93
2015 - 2 25 21 32 4 89
2016 - 2 23 21 32 4 5 87
2017 - 2 18 24 34 4 5 87
2018 - 2 14 21 46 4 5 92
2019 . 2 14 22 40 4 4 86
2020 - 2 13 23 35 ) 4 82

Tablo 5 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 Séglfl TOPLAM
2014 49 35 21 22 45 38 210
2015 49 35 21 22 45 38 210
2016 46 38 22 21 45 38 210
2017 30 39 15 19 20 73 196
2018 20 45 24 18 40 55 202
2019 28 44 24 16 39 59 210
2020 21 73 24 16 37 59 230
Tablo 6 Akademik Personel Yas Durumu
EGITIM TURU 2015 2016 2017 2018 2019 2020
UZMANLIK (DUS) 54 80 79 83 82 104
DOKTORA 97 100 11 138 161 151
TOPLAM 151 180 N 243 255

Tablo 7 Doktora DUE- Uzmanlyk 6grencilerinin/yillara




SINIF 2014 2015 2016 2017 2018 2019 [2020
I. SINIF| 181 164 144 137 150 197 159
2. SINIF| 163 156 142 144 149 152 193
3. SINIF| 170 165 165 144 150 152 151
4. SINIF| 16l 165 147 159 142 130 136
5. SINIF[ 126 51 164 154 158 150 130
TOPLAM 801 801 762 738 749 781 769

Tablo 8 Lisans Ogrencilerinin Yillara Gore Dagilim

4.6.3.Fiziki Kaynak Analizi

Dis Hekimligi Fakiiltesi 13.020 m*'lik alanda egitim ve saglik hizmeti sunmaktadir.
Fakiiltemizde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, sosyal ve kiiltiirel yagsami gelistirmek ve
engelli bireylerin hayatlarini kolaylastirmak amaciyla yeni alanlarin tesis edilmesi ve mevcut

alanlarin iyilestirilmesi ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Fakiiltemiz yerleske alanlar1 Tablo 9°da

gosterilmistir.
BIRIMI Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hizmet Alanlar Kapladig1 Alan Adedi
Havalandirma ve Koridor 1650 m? 90
Arsiv 126 m? 6
Depo 500 m? 3
Atolye 62 m? 5
Klinikler 2465 m? 15
Engelli Klinigi 35 m? 1
Akademik Personel 1700 m?
Odalar1 e
Tuvaletler 300 m? 32
Mutfak 85 m? 10
Banyo/Dus 27 m? 8
Toplant1 Salonu 250 m? 5
Konferans Salonu 320 m? 1
Kapali Otopark 500 m* 1
idari Personel Odalari 350 m? 14
Sinif ve Amfiler 750 m? .
Egitim Amagli 850 m?
Laboratuvar / 7 //] 1
[




Radyolojik Alan 139 m? 5
Hasta Bekleme Alanlari 276 m? 20
Tesisat Odalari (Klima 567 m? 18
Sant. + Pano Odalari)

Agik Otopark 1312 m? 4
Hurdalik 66 m? 5
Telefon Santral Odasi Sm? 1
Okuma Salonu 225 m? 1
Yesil Alan 460 m? 3 bahce
Toplam 13.020 m?

Tablo 9 Yerleske Alanlar

4.6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
4.6.4.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Fakiiltemiz fiber hat ile Universitemiz Rektorltigii Bilgi Islem Daire Bagkanhgma baghdur.
Internet hizmetimizde, yine Universitemiz Rektorliigii araciligiyla ULAKBIM metroethernet
ag1 kullanilmaktadir.

Fakiiltemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri:

- Hastane Bilgi Y&netim Sistemi,

- Dicom PACS (Picture Archiving Communication System) Sistemi,

- Online Randevu Sistemi,

- Ogretim Uyesi Bilgi Sistemi,

- Arastirma Gorevlisi Bilgi Sistemi,

- Ogrenci Bilgi Sistemi,

- Depo Istek ve Stok Takip Sistemi,

- Personel Sicil Sistemi,

- Sterilizasyon Barkod Takip Sistemi.

-Online Randevu Sistemi

Bilgi sistemleri, HBYS, PACS, Online Web Sayfalari vb. hizmetlerinde gesitli 6zelliklere sahip
gliclii 6 adet fiziksel 1 adet sanal sunucu olmak iizere toplam 7 adet sunucu ile hizmet

vermektedir.

Sahip olunan sunucularin ofline ve NAS (Network Attached Stroge) Aga Bagli Depolama

ortamlarinda, fiziksel siiriiciileri farkli blokfagda olmak iizere yedeklemeleri yapilmaktadir.
k Z ol WY [/
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Giinde 3 sefer alinan bu yedekler 4 farkli alana ayni anda yazilarak her giin igin 12 ayr kopya
olusturulmaktadir.

Yine Fakiiltemiz i¢in hayati 6neme sahip HBYS ve PACS sistem sunucular i¢in yedek
serverlar, haftalik kontroller ile siirekli hazirda bekletilmekte, olasi donanim arizalarinda
Fakiiltenin ortalama 15 ile 30 dk arasindaki bir siirede yeniden hizmet vermesi
saglanabilmektedir.

Serverlar i¢in acil eylem planlar1 hazirlanmis, veri geri yiikleme ve veri dogrulugu testleri
yazilim firmasiyla beraber belli periyodlarda ¢alisirligi test edilerek olasi ariza durumuna
tatbikat saglanmaktadir.

HBYS ve PACS sistemlerine hekimlerimizin erisim saglamasi igin kullanilan iinit basi
dokunmatik bilgisayarlarin bakim islemleri yapilmis olup tiim cihazlar yeni teknoloji SSD disk
ile gii¢lendirilerek giincel isletim sistemi ve yazilim kurulumlar1 saglanarak tamami revize
edilmistir. Yine bu cihazlarin genel kullanima agik olmasi nedeniyle herhangi bir giivenlik
ag1gina sebep vermemek adina tiim internet hizmetleri kapatilmis, cd-rom, usb flash bellek gibi
veri transfer araglari, yetkili kullanici islemlerine kapatilarak sadece HBYS ve PACS
kullanimina izin verilecek sekilde diizenlenmistir.

Hasta kayitlarin1 giris ve isleme yetkisine sahip personellerin kullanimina sunulan tiim
cihazlarda yine SSD disk revize islemleri yapilarak yetkisi disindaki bilgisayar miidahalelerine
kapatilmistir. Ayrica yine bu cihazlarda hastanemizde hizmet alan hastalara ait kisisel veriler
olmasi nedeniyle bu verilerin gizligini en (st diizeyde saglamak adina tiim veri giris
personellerine ait bilgisayarlar parmak izi ile agilis yetkisi saglanmigs olup kullanimina sunulan
sahis diginda ikinci bir sahsin bilgisayara erisiminin dnlenmesi saglanmistir.

Fakiiltemiz iinit bas: bilgisayarlarin server baglantilart WIFI tizerinden saglanmaktadir. Bu ag1
giivenli hale getirmek adina Access point cihazlan uzaktan yonetilebilir cihazlar ile
degistirilmistir. Bu cihazlarin takibi bilgi islem birimi tarafindan yapilmakta olup, cihaza bagh
kullanicilarin takibi hangi boyutta veri trafigi sagladiklari, hangi siirelerde baglanti kurduklari
gibi birgok veriye anlik erisim saglanabilmektedir. Yine yetkisiz giris saglandig tespit edilen
cithaz MAC adresleri bir daha hig¢bir aga baglanmasina izin verilmeyecek sekilde bloklanarak
onlem alinmaktadir. Ayrica gesitli giivenlik 6nlemleri adina ROL kural tanimlamalar
yapilmustir.

Fakiiltemizde kullanmakta oldugumuz server sisteminin olasi sorunlarda (yangin, su basmasi,
elektrik arizasi vb.) hizlica yeniden devreye alinabilmesi amaciyla hazirladigimiz yedek
cihazlarin farkli bir blokta bin kabin i¢erisine alinmasifedeflenmektedir.

|
\ 2



Kullanmakta oldugumuz fiber hatta yaganan sorunlarda maddi ve manevi kaybimizin ¢ok
yiiksek olmasi nedeniyle alternatif bir internet hizmeti Turkcell ile saglanmistir.

Parmak izli bilgisayar agilis sisteminin Fakiiltemizde bilgi sistemlerine erisim saglayan tim
idari personelli kapsayacak sekilde kullaniminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Fakiiltemiz bilgi islem birimi ve igerisinde bulunan server kabinin giivenligini saglamak
yetkisiz kisilerin girisini engellemek adina sifreli, parmak izli yada karth giris sistemi devreye
alinmistir.

Server kabinin olasi yangin durumunda yangin tiipii ile séndiiriilmesi durumunda yangindan
daha fazla zarar gorecegi diisiiniilerek, gaz ile bogma yontemiyle yangin sondiiriilmesine
olanak saglayacak sistemin kurulumu hedeflenmektedir.

Server kabini igerisindeki 1s1 ve nem degisiklikleri ile su basmasi gibi durumlarda online olarak
takip ve uyarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

4.6.5.Mali Kaynak Analizi

2020 ve 2021 yillarinda pandemiden kaynakl Fakiiltemiz gelirlerinde azalma gergeklesmistir.
2022 ve 2023 yili igin personel sayisi, maas Kkatsayisi, pandemi dolayisiyla denge
tazminatlarinin 6zel biitgeden 6denmesi, olasi pandemi yasaklarinin kalkmasi nedeniyle yurtigi
ve yurtdigi yolluklarin artmas, ek ders veren dgretim iiyelerinin unvan degisiklikleri nedeni ile
hak edislerindeki artig, UFE — TUFE artis1 nedeni ile ek maliyetlerin gelmesi, kur ve malzeme

maliyet artigi ve enerji girdilerindeki artig dikkate alinarak tahmini biit¢e olusturulmustur.

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Ozel Bltce 29.498.836,77 | 33.647.982,91 42.394.811,23 52.500.000,00 59.900.500,00
Bltge Disi Fonlar (Proje 493.000,00 718.129,00 3.993.890,47 852.500,00 937.750,00
Hesaplari-Diger

idarelerden alinan bags-

diger gelirler)

Doner Sermaye 18.571.865,00| 13.879.872,00 8.721.171,34 36.673.686,50 40.341.055,15
TOPLAM 48.563.701,77 | 48.245.983,91 55.109.873,04 90.026.186,50 | 101.179.305,15

Tablo 10 Tahmini Kaynak Tablosu

.




4.7.Giiglii Zayif Taraf (GZTF) Analizi

Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

A- Ustiinliikler

- Iyi bir dis hekimligi egitimi vermek i¢in alaninda uzman yeterli sayida 6gretim elemanina
sahiptir.

- Fakiiltemizde 6gretim elemanlarimizin teknolojiyi yakindan takip edebilmesi icin gerekli
teknolojik donanim bulunmaktadir.

- Klinik egitim i¢in gerekli hasta sayis1 oldukea fazladir.

- Preklinik egitimi igin gerekli olan iyi laboratuvar imkanlarina sahiptir.

- Fiziki alt yapida yenilenme ile gerek 6grenci gerek 6gretim elemanlari igin iyi klinik sartlara
sahiptir.

- Doner sermaye gelirleri ile Fakiiltenin bazi eksiklikleri giderilebilmektedir.

-Kadro bekleyen ogretim iiyelerinin bekleme siiregleri miimkiin oldugu kadar kisa siirede

gergeklesmektedir.

B- Zayifliklar

- Ogrenci sayisinin ¢ok fazla olmast nedeniyle amfi ve derslik alanlari kisitlidir.

- Ogrencilerimizin sosyal bir etkinlik yapabilecekleri alan ¢ok kisithdir.

- Ana yerleskeden ve Tip Fakiiltesinden uzak oldugumuzdan gerek sosyal gerekse de Tip
Fakiiltesinin sahip oldugu Temel Tip dersleri imkanindan yeterince yararlanmakta zorluk
cekilmektedir.

- Ogrenci ve 6gretim elemanlarimizin yemekhane imkanlari ¢ok kisithdir.

- Ogretim elemanlarimiz i¢in meveut otoparkimiz yetersiz olup, idari personelimiz,
6grencilerimiz ve hastalarimiz i¢in otoparkimiz bulunmamaktadir.

- Sunulan hizmetlere cevap verecek yeterli sayida idari personel ihtiyaci bulunmaktadir.




C- Degerlendirme

Dis hekimligi egitimi tiim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de hem klinik 6ncesi hem de klinik
egitimi agamalarinda teorik bilgilerin, yogun uygulamalarla desteklendigi bir egitimdir. 2020
yili Mart ayindan itibaren tiim diinyada ve iilkemizde goriilen COVID-19 Kiiresel Salgin
nedeniyle dis hekimligi yiiz yiize érgiin egitimlere ara verilmis, 2019-2020 Egitim-Ogretim
yilinin geriye kalan siiresinde tiim egitimler ve sinavlar internet yardimiyla ¢evrimigi olarak
tamamlanmistir. Bu amagla, ¢evrim i¢i teorik dersler, vaka ¢alismalar1 ve probleme dayali
ogrenme teknikleri benimsenmistir.

COVID-19 pandemisi siiresince fakiiltemizde, egitim kliniklerinin diizenlenmesi, aerosollerin
ve hava akisinin kontrolii, kontrollii uygulamalar igin hasta basi ¢alisma stirelerinin kisaltilmasi
ve uygun kisisel koruyucu ekipmanlarin yeniden diizenlenmesi de dahil olmak tizere 6nleme
dayali bir ¢ok uygulama hayata gegirilmistir. Bu dogrultuda yapilan yeni uygulamalar
¢ergevesinde, 2020-2021 Egitim-Ogretim dénemi bahar yariyilinda 4. ve 5. Simf dgrencilerine
tekrar yliz ytize klinik uygulama egitimleri verilmeye baglanmistir.

Fakiiltemizde COVID-19 pandemisi enfeksiyon kontrol 6nlemleri kapsaminda, Fakiiltemiz 3.
ve 4. smf ogrencileri igin 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Giiz Dénemi Klinik Egitim
Uygulamalar1 Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi gergeklestirilmistir. Yine Fakiiltemiz 1.,2. ve
3. simif dgrencileri i¢in Fakiiltemizde uygulanan enfeksiyon onlemlerinin de anlatildigi 2021-
2022 Egitim Ogretim Yili Giiz Donemi Bilgilendirme Toplantis1 yapilmistir. Fakiilte
kliniklerinde bulunan iinitler cam kabin sistemleri ile izole edilmistir ve 6zel aspirator sistemleri
kurulmustur. Dezenfeksiyon ve sterilizasyona azami olgiide 6nem verilmis ve Fakiiltemiz
kliniklerinin ve ¢alisma ofislerinin dezenfeksiyon islemlerinin yapilabilmesi amaciyla “El Tipi
5 Litrelik Ulv Sisleme Makinasi ve Hipoklor6z Asit Jeneratorii” Rektorltigiimiiziin destegi ile
temin edilmistir. Pandemi siirecinde dis hekimliginde acil uygulamalar, standart enfeksiyon
kontrol onlemleri ve kisisel koruyucu ekipmanlar ile ilgili hazirlanan egitim videolar
Fakiiltemiz web sitesinde yayimlanmistir. Fakiilteye dis tedavisi amaciyla bagvuran hastalarin
randevulari, sosyal mesafeye dikkat etmek ve belirli bolgelerde kalabaliklagmanin Oniine
geemek amaciyla internet tizerinden online randevu sistemi ile diizenlenmeye baglanmistir.
Fakiiltemiz Merkezi Sterilizasyon Unitesi, Saglikta Kalite Standartlar1 kapsaminda ve pandemi
stirecinin  korunma kurallar1 ¢er¢evesinde yeniden diizenlenmis ve faaliyete gegmistir.
Universitemiz merkez yerleskesinde hizmet veren “Gazi Universitesi Dig Hekimligi Fakiiltesi
Merkez Yerleskesi Dis Tedavi Klinigi”, COVID-19 kiiresel salgin enfeksiyon kontrol nlemleri

cercevesinde yenilenerek t¢krar hizmete agijmistir.




Fakiiltemiz Dekanlhginca giincel dis hekimligi programlar standartlar ¢er¢evesinde akredite
olmak tizere, Ulusal Dis Hekimligi Egitimi Programlari Akreditasyon Kuruluna (UDEPAK)
bagvuru yapilacagimin agiklanmasi sonrasi 24/05/2019 tarihinde Akreditasyon ve Oz
Degerlendirme Komitesi kurulmustur. Daha sonra komite, fakiiltemiz bsliimleri ve idari yapisi
g6z ontinde bulundurularak temel bilimler, klinik bilimler, idari personel ve 6grenci katilimini
da saglayarak, 18.08.2020 tarihinde revize edilmistir. Komite éncelikle mezuniyet 6ncesi ulusal
akreditasyon standartlarin1 incelemis ve her standart ile ilgili olarak fakiiltemizin mevcut
durumunu arastirmak {izere ¢alisma gruplan olusturmustur. Calisma gruplarinin mevcut
durumu saptamasindan sonra her standart i¢in toplantilar diizenlenmis, saptanan eksiklikler
ortaya konmus ve bu eksiklikler yonetim ile paylagiimistir. Dis Hekimligi Egitimi Programlar
Akreditasyon Derneginin “Mezuniyet Oncesi Dis Hekimligi Egitimi Programi1 Oz
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” 1s1inda Oz Degerlendirme Raporu yazim siireci
tamamlanmis ve ilgili kuruma génderilmistir. lgili kurumca raporda revizyon istenmis ve
istenilen diizeltmeler tamamlanarak akademik kurulda goriiglilmek tizere giindeme alinmustir.
Arastirma ve geligtirme faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla Fakiiltemizde diizenli olarak faaliyet
raporlari toplanmakta ve 6gretim iiye ve elemanlarinin yapmis olduklar1 yayin, proje vs
etkinliklerin sayisi ve kalitesi degerlendirilmektedir. Ayrica, yiiksek kalitede bilimsel ¢iktis
olan Ogretim elemanlari, sertifika toreni gibi uygulamalarla onurlandirilmakta ve tesvik
edilmektedir. 2021 yilinda, iiniversitemizin kurulusunun 95.y1l1 etkinlikleri kapsaminda,
Fakiiltemiz tarafindan ¢ok sayida ulusal ve uluslararas aragtirmacinin ilgi gosterdigi “Dis
Hekimliginde K6k Hiicreler” konulu uluslararasi ¢evrim igi bir panel ve 7 farkli iilkeden 13
uluslararas aragtirmacinin konusmaci ve diinyadan bir ¢ok klinisyen ve dis hekiminin izleyici
olarak katildigi “Dis Hekimligi Fakiiltesi Uluslararasi Cevrim I¢i  Sempozyumu”
diizenlenmistir.

Toplumda a1z ve dis sagh@ farkindahgim olusturan etkinlikleri artirmak lizere, Fakiiltemiz 6grenci
topluluklarinin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, Otizmli Cocuklarla "Temiz Agizlar;
Ciiriikstiz Covidsiz Cocuklar" ve Golbast Sevgi Evi Cocuklarinin katkilariyla “Pandemide

Cocuklar Giilstin Diye" isimli dezavantajli gruplara yonelik etkinlikler gergeklestirilmistir.

Egitim — 6gretimin disinda toplumumuza agiz ve dis saglig1 konusunda biiyiik hizmet veren
Fakiiltemizde 2020 yilinda 107.250 hastanin tedavisi yapilmistir. Fakiiltemizde Engelli
hastalara daha iyi imkanlarda hizmet vermek adina engelli klinigin kurulmasi igin gerekli
calismalar baglatilmistir. Fiziki artlar g6z ontinde bulundurularak,2 (iki) iinit olmak iizere

2032 yilinda hasta afiynina bagldnmasi plgfTanmaktadir.




Saglik hizmetlerinin hem bilimsel norm ve standartlara, hem de bireylerin beklentilerine uygun
olarak verilmesi i¢in kalite degerlendirme ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi,
verilen agiz dis sagligi hizmetlerinin gii¢lii ve iyilestirilmeye agik yonlerinin saptanmasi ve
gerekli iyilestirmelerin yapilarak daha iyi hizmet verilebilmesi igin, “Hasta Anketi”
¢aligmalarina baglanmistir. Bu baglamda “Hasta Giivenligi Komitesi” revize edilerek, goérevleri
hakkinda bilgilendirilmistir. Anketér gorevlendirilmesi yapilarak, anket ¢alismalarina
baglanmistir. Calisan giivenligi ve memnuniyetinin saglanmasi yoniinde iyilestirmeye agik
yonlerin saptanmasi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in “Calisan Giivenligi Komitesi”

revize edilmis ve “Calisan Anketi” ¢alismalarina baglanmistir.

D- Oneri ve Tedbirler

Preklinik egitimi i¢in gerekli olan iyi laboratuvar imkanlarina sahip olan Fakiiltemizde
aragtirma laboratuvari olusturulabilmesi i¢in fiziki alt yap1 ve gerekli donanimlar siirhdir.
Ogrencilerimizin, sosyal etkinlik yapabilecekleri alanlar1 kisithidir ve okuma salonu mevcut

olsa da kiitiiphane olanaklar1 yoktur. Ogrenci etkinlikleri daha fazla desteklenmelidir.

Hasta ve egitim hizmetleri ayni anda yiirtidiigii i¢in idari personel ihtiyaci tek basina egitim
yapan kurumlara gore fazladir. Bu nedenle idari personel say1 ve kalitesi arttirllmahidir. Dis
hekimligi uygulamalar tiim gelismis iilkelerde biiyiik bir titizlikle ve en iist seviyede hijyen
onlemleri alinarak uygulaniyor olsa da COVID-19 pandemi siireci ilave tedbirlerin alinmasini
gerektirmektedir.

Hem ilave onlemler hem de kullanilan ekipmanin sayisal ve nitelik olarak artmasi dis hekimligi
hizmet maliyetini arttirmistir. Tiim bunlarin ekonomik kiilfetini, maliyet artisin1 ve bunlarin
hizmete yansimasini da g6z ardi etmemek, bunlarla ilgili stratejiler gelistirmek gerekmektedir.
Gerek COVID-19 kiiresel salginina gerekse gelecekteki bulasici tehditlere karsi farkindalik
olusturulmali ve olasi salginlara kars1 6nceden tedbir ve yonetim planlamalari olusturulmalidir.
Saghgin diger alanlarinda oldugu gibi agiz ve dis sagligi alaninda da kalite ve akreditasyon
caligmalarina 6nem verilmesi enfeksiyon hastaliklarinda siireglerin yonetilmesinde onemli

katkilar saglayacaktir.
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5.1. Hedef Kartlari

V. STRATEJi GELISTIRME

Tablo 11 Hedef Karti 1.1

HEDEF KARTI-1
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Hedef (1.1) Egitim-Ogretimin, Fakiiltemiz misyonunun gergeklestirilmesine ve vizyonuna ulasmaya doniik olarak,

meveut egitim 6gretim miifredatinin “Ulusal Cekirdek Egitim Miifredatinda” istenilen kriterlere uygun hale
getirilmesi, hizla gelisen ve degisen yiiksekogretim stratejilerine uyumlu, yenilikgi, fark yaratan, ¢agmn
gereksinimlerine uygun sekilde bilginin aktariimasi.

Sorumlu Birim Egitimden sorumlu Dekan Yardimcisi

isbirligi Yapilacak | Anabilim Dali Baskanliklari, Saghk Bilimleri Enstitiisti, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Fakiiltemiz Egitim

Birim(ler) Komisyonu

Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhg Sikhig

(%) Baslangic
Degeri 2018

PG.1.1.1. Ogretim 30 12 14 1,5 1,5 1,5 1.5 Yilda 1 Yilda 1

Uyesi ve Elemam

bagina diisen

Doktora Ogrenci

sayisi

PG.1.1.2. Cekirdek 30 0 10 25 30 35 40 6ayda | Yilda 1

egitim miifredatina

icerigi tam uyumlu

ders sayisi

PG.1.1.3. Alan disi 40 1 1 2 3 4 4 6ayda Yilda 1

acilan ders sayisi

Riskler Geligen teknolojiye uygun olarak siirekli degisen ve gelisen arag ve gereglerin
ulagilabilirliginin kisith olmasi ve yiiksek maliyet, fiziki alanlarin yetersizligi, dgrenci
sayisinin fazla olmasi nedeniyle derslik ve amfi sayisinin yetersiz kalmasi, temel tip dersleri
imkanindan yeterince yararlanilamamasi.

Stratejiler S.1.Interaktif ve ¢agdas egitim metotlart kullanilacaktrr.
S2. Ogretim tiyelerinin derse ilgisi ve katkisi artmlacaktrr.
S.3.Fiziki alt yap: gelistirilerek 6grenci say1 kapasitesine uygun derslik ve amfiler olusturulacaktr.,
S.4.Ogrenci laboratuvar ve klinikleri gelisen teknolojiye uygun arag ve gereglerle donatilacaktrr.
S.5.Cekirdek egitim miifredati tiim anabilim dallarinca uygulanacaktir.
S.6.Alan dig1 ders sayisi artinlacaktr.

Maliyet Tahmini 9.973.600

Tespitler lyi bir dis hekimligi egitimi vermek icin alaninda uzman yeterli sayida 6gretim elemanina sahip olmasi,
Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin teknolojiyi yakindan takip edebilmesi iin gerekli teknolojik donanmunin
bulunmas, klinik egitim i¢in gerekli hasta sayisinin yeterli olmasi,

ihtiyaclar Ders iceriklerinin diizenlenmesi, web tabanli uygulamalarin yazilimy, fiziki alanlarin diizenlenmesi, Ogretim

liye ve elemanlarinin egitim-6gretimdeki déniistime uyumu

s




Tablo 12 Hedef Karti 1.2

HEDEF KARTI-2
Amag (1) Egitim-Ogretimin kalitesinin arttirilmast, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Hedef (1.2) Egitime katkis bulunan 6gretim tiyesi ve elemanlarimnin egitim ve calisma ortamunin iyilestirilmesi, internet
saglayicilarmm iyilestirilmesi, dijital kiitiiphane olanaklarindan yararlanilmas.
Sorumlu Birim Dekanlik
isbirligi Yapilacak | [lgili anabilim dal baskanliklar
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 | 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangi¢
Degeri 2018
PG.1.2.1. 25 15 20 40 60 80 110 Yilda 1 Yilda 1
Egiticilerin egitimi
sertifikasi alan
Ogretim Uyesi ve
Elemanlarinn
sayisi
PG.1.2.2. Ogretim 25 3 3 4 4 - 4 3aydal Yilda 1
iiye ve
elemanlarimn
birbirleri arasinda
interaktif ortam
saglamak (dijital
veya dogrudan)
PG.1.2.3. Dijital 50 0 0 50 75 100 130 Yilda 1 Yilda 1
kiitiiphane
imkanlarindan
yararlanan 6gretim
Uye/eleman sayisi
Riskler Egitim konusunda verilecek egitici programlarin maliyeti, fakiiltenin fiziki ortammm yetersizligi.
Stratejiler S1. Egiticilerin egitimi tiim fakiilte 6gretim iiyesi ve elemanlarma yayginlastirilacaktir,
S2. Egitim- 6gretimde yer alan 6gretim iiyeleriyle isbirligi ve etkilesim icin fiziksel ve dijital ortamlar
saglanacaktir.
S3. Miimkiin olan egitim teknolojilerinin kullanim sartlan saglanacaktr.
S4. Doktora/DUE ogrencileriyle lisans 6grencilerine dijital kiitiiphane imkanlarindan faydalanmalari
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 4.151.702
Tespitler Fakiiltede farkl kademelerde dgretim iiyesi varlig sayesinde egiticilerin birbirlerine deneyimlerini ve
bilgilerini aktarabilmesi.
Farkli disiplinlerin bir araya gelebilecekleri toplanti salonlarinin varlig.
Fakiiltelerin merkez kampiis disinda olmasi nedeniyle kiitiiphane yerleskesine uzak kalinmasi.
Ihtiyaclar Fakiilte igerisinde egitici egitimlerinin alinmasi, interaktif egjtim ve paylasim i¢in dijital platformlarin
olusturulmast, dijital kiitiiphane i¢in erigim izinlerinin genisletilmesi.

|
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Tablo 13 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI-3

Amag (1) Egitim-Ogretimin kalitesinin arttirilmasi, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlastirmak.
Hedef (1.3) Konusunda uzman akademisyenlerin verdigi web tabanli dersler, konferanslar, sunumlar ve

sertifika programlarina ulasiimasini saglamak; fakiiltemiz biinyesindeki 6gretim iiye ve
elemanlarinin sertifika programlari diizenlemelerini tesvik etmek.

Sorumlu Birim

Dekanlik

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) I1gili anabilim dali baskanlklar:
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 izleme Raporlam
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi a Sikhg
(%) Baslangig¢
Degeri
2018
PG.1.3.1. Ogretim 40 5 5 6 7 8 9 Yilda 1 Yilda 1
iiye ve
elemanlarinin
katildiklar1 web
tabanh uygulama
sayisi
PG.1.3.2. 40 4 S 6 7 8 9 Yilda 1 Yilda 1
Ogrencilerin
katildiklari web
tabanl uygulama
saylsi
PG.1.3.3.08retim 20 0 0 2 4 6 8 Yilda 1 Yilda |
iiye/elemanlarinin
diizenledikleri
sertifika
programlarinin
sayisi
Riskler Yabanci 6gretim tiyelerinin ders verme maliyetleri
Stratejiler S1. Yurt disindan destek olacak egiticilerin yetenekleri ve bilgisinin elverdigi alanlarda
egitim vermesi igin sartlar hazirlanacaktir.
S2. Egitim- 6gretimde yer alan 6gretim tiyeleriyle isbirligi ve etkilesim igin fiziksel ve dijital
ortamlar saglanacaktir.
S3. Konusunda uzman yabanci 6gretim iiyeleri ile irtibata gegilerek ders/konferans
vermeleri saglanacaktir.
S4. Fakiiltemiz biinyesindeki dgretim iiye ve elemanlarinin sertifika programlari
diizenlemeleri tesvik edilip, desteklenecektir.
S5. Mezuniyet sonrasi egitim imkanlar artirilacaktir,
Maliyet Tahmini 2.930.000
Tespitler Fakiiltede farkli kademelerde dgretim tiyesi varlig1 sayesinde egiticilerin birbirlerine
deneyimlerini ve bilgilerini aktarabilmesi.
Farkli disiplinlerin bir araya gelebilecekleri toplanti salonlarinin varligi.
ihtiyaclar Interaktif egitim ve paylagim igin dijital platformlarin olusturulmasi, yurtdisindaki 6gretim

tiyeleri ile temaslarin kurulmast.




Tablo 14 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI-4
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlagtirmak.
Hedef (1.4) Ogrencilerinin bilimsel arastirma yol ve metotlarini kullanma becerilerini gelistirmek
Sorumlu Birim Dekanlik
isbirligi Yapilacak | Anabilim Dali Baskanliklari, Ogretim Elemanlan, Bilimsel Arastrma Projeleri Birimi,
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhig
(%) Baslangic
Degeri 2018
PG.1.4.1. Doktora 20 7,40 6,11 641 6,73 7,06 741 Yilda 1 Yilda 1
ogrencisi bagina
diisen aragtirma
amach mekan
biiyiikliigii
PG.14.2. 5 0 | 2 3 4 S Yilda 1 Yilda 1
Ogrenciler
tarafindan alnan
bilimsel 6diil sayisi
PG.14.3. 30 0 0 25 35 45 55 Yilda 1 Yilda 1
Fakiiltemiz
aragtirma
laboratuvar ve
olanaklarindan
yararlanan lisans
0grenci sayisL.
PG.1.44. 45 0 1 2 3 4 5 Yilda 1 Yilda 1
Ogrencinin yer
aldig aragtirma
projesi sayisi
Riskler Dis hekimliginde bilimsel amagl olarak kullanilan malzeme ve tehizatin yiiksek maliyetli olmasi.
Aragtirma laboratuvarlarmin imkanlarinin kisitlihg
Stratejiler S1. Ogrenciler lisans egitimlerinden baslayarak arastirma yapmaya yonlendirilecektir.
S2. Aragtirma laboratuvarlarinin imkanlari artirilarak 6grencilerin arastirma becerileri gelistirilecektir.
S3. Ogretim elemanlari ve grencilerin is birligi igerisinde ¢alismalart tegvik edilerek 6grenciler bilimsel
arastirmalara hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini 9.051.000
Tespitler Ogrencinin ortaggretim egitiminden kaynaklanan arastirmaci vizyonunun gelismemesi, aragtirmaci 6grenci
kavraminin kisa siirede oturmasini engellemesi.
ihtiyaglar Aragtirma laboratuvarlarinin geligtirilmesi
Aragtirmaci 6grenci bilincini gelistirecek etkinlikler diizenlenmesi.




Tablo 15 Hedef Karti 2.1

HEDEF KARTI-1

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme ¢alismalarini yiiriitmek.
Hedef (2.1) Arastirma -Gelistirme igin altyapinin gelistirerek etkin kullaniminin ve fakiilte 6z

kaynaklarinin ortak erigiminin saglanmasi.

Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi Anabilim Dallari Baskanhklari, Fakiilte Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhig1 Sikhgi
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.2.1.1. 40 2 2 2 2 2 3 Yilda 1 Yilda 1
Fakiilte
biinyesinde
bulunan
arastirma
laboratuvari
sayisi
PG.2.1.2. 40 20 22 23 25 27 30 Yilda | Yilda 1
Fakiilte
icerisinde

arastirma amach
bulunan cihaz
sayisi

PG.2.1.3. 20 0 0 %20 %30 %350 %80 | Yilda 1 Yilda |
Fakiilte
icerisinde
bulunan cihaz
envanterinin
Fakiilte web
sitesinde
paylasim yiizdesi

Riskler Aragtirma-gelistirme icin fakiilte 6z kaynaklari hakkinda yeterli bilginin olmamasi, Bu
kaynaklarin ortak erisime a¢ik olmamast,

Stratejiler S1. Fakiilte igerisinde bulunan arastirma laboratuvarlarinin altyapilari iyilestirilecektir.
S2. Fakiilte biinyesinde bulunan cihaz envanterleri giincellenecektir.

S3. Bu cihazlarin fakiilte web sitesinde paylagimi yapilarak tiim akademik personelin
erisimine sunulacaktir.

Maliyet Tahmini | 1.339.660

Tespitler Aragtirma giderleri i¢in projelerden yeterince yararlanilamamasi.

Bolimler arasi iletisim ve ortak aragtirma faaliyetlerinin diisiik seviyede olmasi.
Ar-Ge Komisyonunun kurulmus olmasi, fakiilte iginde aktif ¢alisiyor olmasi.
Ogretim iiyelerinin gerekli veri tabanlarina girig saglamasi.

ihtiyaclar Aragtirma olanaklar i¢in projelerden daha fazla kaynak saglanmasi.
interdisipliner galismalari tesvik edici toplantilarin diizenlenmesi.




Tablo 16 Hedef Karti 2.2

desteklenmesi, yurtdisi programlara Ggrenci degisimi ile daha fazla katilimin saglanmast.

HEDEF KARTI 2
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu gliclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek aragtirma-gelistirme
galismalarini yiiriitmek.
Hedef (2.2) Uluslararasi isbirliktelikleri saglanarak doktora 6ncesi ve sonrasi icin 6grenci degisimi ile arastirmalarin

Sorumlu Birim

Dekanlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Anabilim Dallan Baskanliklari, Fakiilte Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(o)

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri 2018

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikig

PG.2.2.1. Doktora/ Dis
Hekimligi Uzmanhk
Egitimi sirasinda ve
doktora sonrasi
egitiminde yurtdismda
gorevlendirilen 6grenci
sayisi

40

1

Yilda 1

Yilda 1

PG.2.2.2. Doktora/ Dis
Hekimligi Uzmanhk
Egitimi sirasinda ve
doktora sonrasi
egitiminde yurtdisinda
gorevlendirilen
ogrencilerin
gorevlendirildigi konu
ile ilgili yaymn sayisi

30

(95}

Yilda 1

Yilda 1

PG.2.2.3. Doktora/Dis
Hekimligi Uzmanlik
Egitimi sirasinda ve
doktora sonrasi
egitiminde
yurtdisindan gelen
Ogrenci saysi

30

Yilda |

Yilda 1

Riskler

Yurtdigt (Erasmus vb.) iin yeterli kadronun agllmamasi.

Stratejiler

Erasmus, Fulbright gibi yurtdisi doktora 6ncesi ve sonrasi

toplantilart yapilacaktr.

grenci degisimi igin gesitli bilgilendirme

Maliyet Tahmini

1.694.000

L

Tespitler Fakiilte 6gretim tiye ve elemanlarinin yurt digi baglantilarinin olmasi.
Yurt digi gérevlendirmelerinin yolluk-yevmiye demelerinin giderleri kargilamamasi.
ihtiyaclar Yurt digina gidecek dgretim iiye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmasi.

Yurt disi gérevlendirmelerinin yolluk-yevmiye demelerinin giderlerinin karsilanacag kaynak temin

edilmesi.

Sy

@

34
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HEDEF KARTI 3
Amag (2) Arastima Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek aragtirma-gelistirme
calismalarini yiiriitmek.
Hedef (2.3) Fakiiltede bulunan doktora/lisans 6grenci sayisi ile orantih olarak bu Ogrencilerin arastirmalara katilmasinin

saglanmasi.

Sorumlu Birim

Dekanlk

isbirligi Yapilacak

Iigili Anabilim Dal Baskanliklari

Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhg Sikhg
(%) Baslangic
Degeri 2018
PG.23.1. 50 0 0,0014 | 0,0014 | 0,0028 | 0,0056 | 0,0084 | Yilda1l Yilda |
Aragtirmalarda yer
alan lisans 6grencisi
sayisinin toplam lisans
6@rencisine orani
PG.232. 50 0,11 0.094 | 0,122 | 0,135 | 0.143 | 0.163 Yilda 1 Yilda 1
Aragtirmalarda yer
alan doktora/ Dis
Hekimligi Uzmanhk
Egitimi 6grencisi
sayisun toplam
doktora/ Dis Hekimligi
Uzmanlik Egitimi
Ggrenci sayisina orani
Riskler Ogrencilerin ders ve Klinik yiikiiniin fazlalig.
Lisans ve doktora/DUE ogrencilerini destekleyen projeler hakkinda 6grencilerin bilgilerinin olmamast.
Stratejiler S1. Ogrencilerin ders ve klinik yiikleri aragtirmaya olanak saglayacak sekilde diizenlenecektir.
S2. Oncelikli alanlarda tez ve aragtima konular belirlenecektir.
S3. Lisans ve doktora/DUE 6grencilerini destekleyen projeler hakkinda bilgilendirme toplantilar
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 1.337.840
Tespitler Aragtirma ve yayn yapma potansiyeli olan lisans ve doktora/DUE Ogrenci sayisinin fazla olmasi.
Aragtirmalara katilmay planlayan 6grencilere yol gosterecek tecriibe ve deneyime sahip dgretim tiyelerinin
sayisinin fazla olmasi.
Lisans ve doktora/DUE 6grencilerinin arastirmalara yonelik yeterli tecriibeye sahip olmamalar.
ihtiyaglar Lisans ve doktora/DUE &grencilerine yabanc dil destegi saglanmasi.

Lisans ve doktora/DUE &grencilerine arastirma yapma, yaym yazma vb konularda egitim verilmesi.




Tablo 18 Hedef Karti3.1

HEDEF KARTI 1

Amacg (3)

Girisimcilik Faaliyetlerini Tesvik Etmek ve Yayginlagtirmak.

Hedef (3.1)

Alinan patent, ortaya ¢ikarilan yeni ulusal patentli iiriin ve teknolojilerin yeni aragtirmalara y&n
vermesi ve ticarilesmesinin saglanmasi, fakiiltenin markalasmasi.

Sorumlu Birim

Dekanlik

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

[gili Anabilim Dal Baskanliklari

Performans
Gostergeleri

Raporlam
a Sikhgi

izleme
Sikhigi

Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Dénemi
Baslangig
Degeri
2018

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.3.1.1. Yerli
uriinlerle
¢ikarilan makale
sayisi

Yilda | Yilda 1

(O8]
B
W

30 0 1 2

PG.3.1.2.
Fakiltenin
markalagmasi igin
yapilan
reklam(dijital
veya basili) ve
gorsellerin
olusturulmasi

Yilda | Yilda |

(98]
N

30 0 0 1 2

PG.3.1.3.Fakiilte
bilinyesi
icerisinde alinan
ulusal/uluslarara
si patent sayisi

40 2 2 3 4 5 6 Yilda 1 Yilda 1

Riskler Ulusal patentli iiriinlere ait veriye ulasilamamasi.
Ortaya ¢ikarilan ulusal patentli iirtinlerin kullanim yelpazesinin sinirli olmasi
Stratejiler S1. Ortaya gikarilan ulusal patentli iiriiniin desteklenerek arastirmalarda kullanilmas: tesvik

edilecektir.
S2. Fakiiltenin arastirma iiniversitesi dahilinde oldugu 6ne ¢ikartilarak, markalasmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.014.440

Tespitler Fakiiltedeki klinik doktora programlarinin varligi ve lisans/doktora/DUE Ogrenci sayisinin
diger fakiiltelere gore fazla olmasi.
Sayilariin artmasiyla birlikte fakiilteler arasinda yogun rekabet olmasi.

ihtiyaclar Fakiiltenin arastirma tiniversitesi ile ilgili dijital veya basili olarak reklaminim saglanmasi. Yerli

uriinler hakkinda Saglik Bakanligi ile ortak bilgi aginin olusturulmast.
Fakiiltenin markalagmasi ile ilgili girisim saglanmasi.




Tablo 19 Hedef Karti 4.1

HEDEF KARTI 1

Amag (4)

Sosyal Sorumluluk Bilincini ve Hizmet Kalitesini Arttirarak Topluma Katki Saglamak.

Hedef(4.1)

Agiz ve Dis Saghgi farkindaligini olusturan etkinlikleri artirmak.

Sorumlu Birim

Dekanhk

konusunda Fakiilte
disi diizenlenen

Isbirligi Yapilacak | Anabilim Dali Baskanliklar
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhg Sikhig
(%) Baslangig
Degeri 2018
PG.4.1.1. Agiz ve 50 2 2 3 4 5 6 6ayda 1 Yilda |
Dis Saghg
konusunda Fakiilte
biinyesinde
diizenlenen etkinlik
sayisi
PG4.12. Agiz ve 50 2 2 3 4 S 6 Yilda 1 Yilda 1
Dis Saghg

Agiz ve Dis Saghg Konusunda Bilim Senligi diizenleyen ilk ve tek fakiilte olmasi.

Egitim etkinliklerini diizenleyecek kisilerin alaninda yetkin olmasi.

Hastalarin dogru kaynaklardan hizli sekilde bilgi alamamalar.
Lisans dgrencilerinin yer aldigi A1z ve Dis Saghig ve Hijyen Kuliibiiniin faaliyet gstermesi.

etkinlik sayisi
Riskler Toplumda genis kitlelere ulasilamamast. Toplumun agiz ve dig saghgina yeterli ilgiyi gdstermemesi.
Stratejiler S1. Etkili yazili ve gérsel tantum araglart ile sosyal medyanin etkili kullanimiyla toplumun genis kitlelerine
ulasilmasi saglanacaktr.
S2. Yapilacak etkinliklerin basin-yaym organlartyla duyurulmas saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 459.645
Tespitler Fakiiltenin sehir igi ve gevre sehirler agisindan lokasyonunun merkezi olmasi.

Ihtiyaclar

Hastalarin hizh bir sekilde bilgi alabilecekleri iletisim noktalarinin olusturulmast.
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HEDEF KARTI-2

Amag (4)

Sosyal Sorumluluk Bilincini ve Hizmet Kalitesini Arttirarak Topluma Katki Saglamak.

Hedef (4.2)

Saglik hizmetlerinin sunumundan duyulan memnuniyetin arttirilmasi.

Sorumlu Birim

Dekanlik

Isbirligi Yapilacak

Anabilim Dali Baskanliklari

Birim(ler) _
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 | Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi Sikhgi
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.4.2.1.Fakiiltenin 40 354.345 323.386 | 355.000 | 360.000 | 375.000 | 385.000 | 6 ayda Yilda |
1 yilda hizmet L
sundugu hasta
sayisi
PG.4.2.2. 1 yilda 30 780 983 990 1000 1015 1020 | Yilda 1 Yilda 1
hizmet sunulan
hastalardan alinan
geri bildirim sayisi
PG.4.2.3. 1 yilda 30 %9 %10 %7 %6 %35 %4 Yilda 1 Yilda |
hizmet sunulan
hastalardan alinan
geri bildirimlerdeki
memnuniyetsizlik
orani
Riskler Toplumun agiz ve dis sagligina yeterli ilgiyi gostermemesi.
Hizmet talep eden hasta sayisinin yogun olmasi.
Stratejiler S1. Fakiiltenin sundugu saglik hizmetleri bulundugu bélgenin ihtiyaglarina gére

belirlenecektir.

S2. Saglik ¢ahsanlarinin hastalara uygun ve anlasilir bilgi vermesini saglayacak fiziki ortamlar
saglanacaktir.

S3. Calisanlarin gérev tanimlarina uygun is akis semalari olusturulacaktir.

S4. Fakiilte internet sayfasi, mobil uygulamalar, anket uygulamalari ve 6neri-istek-sikayet
kutularinin daha etkin kullanilmasiyla hastalardan daha fazla geri bildirim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.659.229

Tespitler

Fakiiltenin fiziki altyapisi ve teknik donanimi dig hekimligi alanindaki tiim uygulamalara
imkan verebilecek yeterlilikte olmasi.

Fakiiltenin 6gretim iiye ve elemanlarinin talep edilen saglik hizmetlerini en giincel yontemlerle
en iyi sekilde kargilayabilecek tecriibe ve donanima sahip olmalari.

Toplumun sunulan saglik hizmetlerine duydugu ihtiyacin yiiksek diizeyde olmasi.

Fakiiltenin sehir i¢i ve gevre sehirler agisindan lokasyonunun merkezi olmasi ve randevusuz
gelen hastalarin hasta yogunlugunu artirmasi.

Hizmet alan hastalarin geri bildirim konusunda yeterince zaman ayirmamasi.

ihtiyaclar

Talep edilecek saglik hizmetini sunabilecek insan kaynaklarinin artirilmasi.

Teknolojik yenilikler giktikga fakiiltenin altyapisinin ve teknik donanimimin iyilestirilmesi.
Hasta randevularinin daha kolay alinmasini saglayacak danisma hatlar1 veya mobil
uygulamalarin kullanilmasi.

Fakiilte iginde hastalari dogru yonj€ndirecek danisma noktalari olusturulmast.

Hastalarm geri bildirimlerini kolmsuracak yazilim sistemlerinin kullanilmasi.

——




Tablo 21 Hedef Karti 5.1

HEDEF KARTI-1

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallasmay: giiglendirmek.

Hedef (5.1)

Akademik ve idari personelin kurum aidiyetini ve motivasyonunu artirmak amactyla kurum ii etkinlik
sayisini arttirmak.

Sorumlu Birim

Dekanlik

isbirligi Yapilacak [lgili Anabilim Dal Baskanliklari
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangic
Degeri 2018
PG.5.1.1. Akademik 50 5 4 5 6 7 8 6ayda 1 Yilda 1
ve idari personel igin
diizenlenen kurum ici
etkinlik sayisi
PG.5.1.2. Personel 50 0 450 460 480 500 520 | 6aydal Yilda 1
Hizmet igi
Egitiminden
yararlanan personel
sayisi
Riskler Gerekli egitim programlarin fakiilte biinyesi igerisinde yer almamas.
Diizenlenen etkinliklere kars: yeterli ilginin gosterilmemesi.
Stratejiler S1. Personelin hizmet ici egitimi ile ilgili girisimlerde bulunulacaktr.
82. Akademik ve Idari personelle ortak etkinlik diizenlenecektir.
S3. Diizenlenen etkinliklere iliskin memnuniyet anketleri diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 613.561
Tespitler Fakiilte biinyesinde galisan kurum igi personelin kuruma aidiyet gerceklestirememesinden kaynaklanan
fakiilte i¢i biitiinlesmenin saglanamamasi.
Personele biligsel ve kisisel gelisimleri saglayarak sorumluluk bilincinin asilanmasi.
ihtiyaclar Fakiilte personelinin hizmet i¢i egitimlerinde kullanilmak iizere mali kaynak.




VI. EKLER

6.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Grubu

Strateji Gelistirme Kurulu (2019)

GAZI UNIVERSITESI STRATEJi GELISTIRME KURULU

e KURULDA

BiRiM ADI SAYI PERSONEL Ki GOREVI
UST YONETIM 3 i '
Ust Yonetici Dekan I %ﬁ%ﬁ‘}g’m oty Kurul Bagkani
Ust Yénetim Temsilcisi Dekan Yardimeisi 1 Prof. Dr. Ozgiir UZUN Kurul\IIB gl
Ust Yénetim Temsilcisi Fakiilte Sekreter V. I Ali YUCEDAG Uye
AKADEMISYEN TEMSILCILERI 8
Profesér Temsilcisi Endodonti AD I Prof.Dr. Tayfun ALACAM Uye
Profesor Temsilcisi Protetik Dis Tedavisi AD I Prof. Dr. Ozgiil KARACAER Uye
Profesor Temsilcisi Cocuk Dis Hekimlig AD 1 Prof. Dr. Aysegiil OLMEZ Uye
Profesér Temsilcisi Ag1z Dis ve Cene Cerrahisi AD | Prof. Dr. Ertan DELILBASI Uye
Profesor Temsilcisi Ortodonti AD 1 Prof. Dr. Neslihan UCUNCU Uye
Ogretim Elemani Temsilcisi | Ortodonti AD 1 Ogr. Gor. Erdal BOZKAYA Uye
Ogretim Elemani Temsilcisi | Periodontoloji AD I Ars. Gor. Dr. Sithan GURBUZ Uye
e B o . Ars. Gor. Serpil SAGIROGLU )
Ogretim Elemani Temsilcisi | Endodonti AD | AKSUN P Uye
IDARI BIRIMLER 4
Ogrenci Isleri Bilgisayar Isletmeni 1 Hikmet OZTURK Uye
Doner Sermaye Bilgisayar [sletmeni 1 Mihriban BEKTAS Uye
Ozliik Isleri Bilgisayar Isletmeni 1 Nuriye CELIK Uye
Bilgi islem Biiro Personeli 1 Cevat SEVINC Uye
SEKRETARYA 1
Yaz Isleri V.HK.I 1 Meyrem KARADENIZ Sekretarya
TOPLAM 16

/ 40




6.2. EK-2: Stratejik Planlama Siirecinde Gérev Alan Calisma Grubu (Revize Tarihi 30.11.2020)

Adi1 Soyadi

Gorevi/Birimi

Ekipteki Gorevi

Prof. Dr. Ozgiir ilke
'ATASOY ULUSOY
L o .

-
- Stratejik Planlama Cahsmalarindan Sorumlu
T Dekan Yardimcisi

Baskan

Prof. Dr. Aysel UGUR

Stratejik Plan Alt Calisma
Grubu Baskani

Baskan Vekili

Prof. Dr. Mehmet Baris
SIMSEK

Prof. Dr. Meryem
TORAMAN ALKURT

— S —

Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi AD Baskanlhigi
Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani

‘Aglz, Dis ve Cene Radyolojisi AD Baskanhg:
Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Bagkani

Prof. Dr. Mine Betiil
UCTASLI

Restoratif Dis Tedavisi AD Baskanligi
Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani

Prof. Dr. Ozgiir TOPUZ

Endodonti AD Baskanligi
Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani

Prof. Dr. Cumhur TUNCER

_— — S—

Prof. Dr. Nese AKAL

'Ortodonti AD Baskanligi
Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani

' Cocuk Dis Hekimligi AD Baskanligi
Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Bagkani

Prof. Dr. Altan DOGAN

Periodontoloji AD Bagkanlig
Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Bagkani

Prof. Dr. Cemal AYDIN

Protetik Dis Tedavisi AD Baskanligi
Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani

Dog. Dr. Benay YILDIRIM

Oral Patoloji AD Baskanhg:
Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani

Prof. Dr. Aysel UGUR

' Tibbi Mikrobiyoloji AD Baskanhg:
1 Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani

Baris OZCELIK

Fakiilte Sekreteri

VAW

- AL 7)

i

|
|




