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* |c Kontrolin Tanimi

* |c Kontroliin Amaci
* |c Kontrole Iliskin Mevzuat

* |c Kontrolde COSO Modeli

* Kamu I¢ Kontrol Standartlari



I kontrol; kurumun, yénetimi ve personeli tarafindan hayata gegcirilen, belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve
misyonunu gerceklestirmesinde makul bir glivence saglamak tzere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen
butlnlesmis bir surectir.

Ic kontrol sadece finansal islemler ve raporlama ile ilgili degil; yénetimi, idare sireclerini, stratejiyi ve kurumun diger
faaliyetlerini kapsayan tum kontrolleri ifade eder.

Her kurumun i¢ kontrol sistemi ayni degildir. Kurumlar ve kontrolleri; organizasyon yapisina, kurum kultrine ve
yonetim felsefesine gore farklilasir.



IC KONTROLUN AMAGLARI

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi

*Mali Raporlarin Guvenilirligi

*Yururlukteki mevzuata uyum

*Varlklarin korunmasi

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun; hedeflerine ulasma duzeyi, performansi, fayda-maliyet yapisi gibi
temel faaliyet hedefleri ile ilgilidir.

*Mali raporlarin guavenilirligi, mali verilerin acik ve anlasilir bir bicimde kayitlara alinmasi ve yayinlanmasi ile
verilere kolaylikla ulasilabilmesi gibi konulari icerir.

*YUururlukteki mevzuata uyum, kurumun yurattigu faaliyetlerin yasal dizenlemelere uygun olmasini saglamak
uzere yapillmasi gereken calismalari icerir.

Varliklarin korunmasi ise kurumun sahip oldugu tim varliklarin givence altina alinmasini icerir.



IC KONTROLUN YASAL DAYANAKLARI

Ic kontrol sitemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal mevzuat:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Kamu Ic Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi
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Kamu I¢ Kontrol Standartlari

Kamu I¢ Kontrol Standartlart COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektori I¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa
Birligi I¢c Kontrol Standartlarn cercevesinde 18 Standart, 79 Genel Sart belirlenmistir.

Kontrol Ortami
KAMU IC KONTROL.

STANDARTLARI




KAMU iC KONTROL SISTEMININ BILESENLERI

Kontrol ortami standartlar

* Etik degerler ve dirustlik.

* Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

*  Personelin yeterliligi ve performansi

*  Yetki devri

Risk degerlendirme standartlar

* Planlama ve programlama

* Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
Kontrol faaliyetleri standartlari

* Kontrol stratejileri ve yontemleri

* Prosedirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
* Gorevler ayrihgi

* Hiyerarsik kontroller

* Faaliyetlerin surekliligi

* Bilgi sistemleri kontrolleri

Bilgi ve iletisim standartlar

* Bilgi ve iletisim

* Raporlama

*  Kayit ve dosyalama sistemi

* Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
izleme standartlari

* i¢ kontroliin degerlendirilmesi

e ¢ denetim



Kontrol ortami, i¢c kontroliin temel unsurudur. Ii¢ kontroliin basarili ya da basarisiz olmasi, ic kontrol sirecinin yer aldig
kontrol ortamina baglidir. Kontrol ortami, kurumun is gdérme bicimini ifade eder. I¢ kontroliin gerceklestiriimesinde en
onemli roli calisanlar oynadigl icin, kurum bulnyesindeki her bireyin sorumluluklarini ve yetkilerinin sinirini iyi bilmesi
gerekmektedir. Calisanlar, kisisel ve mesleki durustligl, etik degerleri sirdirip sergilemek ve vyirarlikteki davranis
kurallarina her zaman uymak durumundadir.

Risk degerlendirme, kurumun hedeflerini gerceklestirmesini engelleyen 6nemli riskleri tespit ve analiz etme, bunlara uygun
yanitlar verilmesini belirleme  sirecidir.  i¢c  kontrol  faaliyeti risk esash  olarak gerceklestirilmelidir.

Kontrol faaliyetleri, kurumun amaclarina ulasmasina yonelik risklerle basa ¢cikmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek
uzere uygulamaya konulan politikalar ve prosedirlerdir.

Bilgi ve iletisim standartlari, Gluvenilir ve uygun bilgilerin saglanabilmesi icinislemlerin aninda kaydedilmesi ve
duzgin bicimde siniflandiriilmasini ifade eder.

izleme standartlari, i¢ kontrol faaliyetinin  belirli zaman araliklariyla kalitesinin, kontrollerin tasarimi ve isleyisinin ve
alinmasi gereken onlemlerin degerlendiriimesinden olusan sirectir. ic kontrol sisteminin, degisen hedeflere, ortama,
kaynaklara ve risklere ayak uydurabilmesi icin yonetim tarafindan degerlendiriimesi gerekmektedir.



Ic Kontrol Sisteminin Kurumlara Sagladigi Faydalar

>
>
>
>
>
>
>

Yonetimi dis denetime hazir kilar, hesap verebilirligi gliclendirir.
Yeni ydnetici ve personelin adaptasyon suresini kisaltir.
Kurumsallasmayi ve kurumsal yonetimi gliclendirir.

Risklerin kayip gerceklesmeden dnlenmesini saglar.

Kurum genelinde gorev ve sorumluluklari netlestirir.

is akislarini ve is yapisi standardize eder, uygulamalari standartlara baglar.

Ust yonetimin kurum performansini izlemesini ve dusuk

saglar.

performansin nedenlerini sorgulamasini



Ic Kontrol Sisteminde Rol ve Sorumluluklar

> |c kontrol ydonetimin sorumluluguna dayanan bir modeldir.

> lyi bir ic kontrol sistemi kurma ve isleyisini saglama sorumlulugu
kamu idarelerinin Gst yoneticileri ile diger yoneticilerine aittir.

> |Ic kontrolden; rolleri farkli olmak Uzere, idarenin bitiin yénetim
kademeleri ve personeli sorumludur.



Tesekkiir ederiz...



