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• İç Kontrolün Tanımı

• İç Kontrolün Amacı

• İç Kontrole İlişkin Mevzuat

• İç Kontrolde COSO Modeli

• Kamu İç Kontrol Standartları



İç kontrol; kurumun, yönetimi ve personeli tarafından hayata geçirilen, belirlenmiş hedeflere ulaşmasında ve 

misyonunu gerçekleştirmesinde makul bir güvence sağlamak üzere tasarlanmış ve kurumun genelini etkileyen 
bütünleşmiş bir süreçtir.

İç kontrol sadece finansal işlemler ve raporlama ile ilgili değil; yönetimi, idare süreçlerini, stratejiyi ve kurumun diğer 
faaliyetlerini kapsayan tüm kontrolleri ifade eder.

Her kurumun iç kontrol sistemi aynı değildir. Kurumlar ve kontrolleri; organizasyon yapısına, kurum kültürüne ve 
yönetim felsefesine göre farklılaşır.



İÇ KONTROLÜN AMAÇLARI

•Faaliyetlerin etkin ve verimli olması

•Mali Raporların Güvenilirliği

•Yürürlükteki mevzuata uyum

•Varlıkların korunması

•Faaliyetlerin etkin ve verimli olması, kurumun; hedeflerine ulaşma düzeyi, performansı, fayda-maliyet yapısı gibi 

temel faaliyet hedefleri ile ilgilidir.

•Mali raporların güvenilirliği, mali verilerin açık ve anlaşılır bir biçimde kayıtlara alınması ve yayınlanması ile 

verilere kolaylıkla ulaşılabilmesi gibi konuları içerir.

•Yürürlükteki mevzuata uyum, kurumun yürüttüğü faaliyetlerin yasal düzenlemelere uygun olmasını sağlamak 

üzere yapılması gereken çalışmaları içerir.

•Varlıkların korunması ise kurumun sahip olduğu tüm varlıkların güvence altına alınmasını içerir.



İÇ KONTROLÜN YASAL DAYANAKLARI 

İç kontrol sitemine ilişkin düzenlemeleri içeren yasal mevzuat:

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
 6085 Sayılı Sayıştay Kanunu
 İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar
 Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik
 İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik
 Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği
 Kamu İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı Rehberi



Kamu İç Kontrol Standartları COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektörü İç Kontrol Standartları Rehberi ve Avrupa 
Birliği İç Kontrol Standartları çerçevesinde 18 Standart, 79 Genel Şart belirlenmiştir.

Kamu İç Kontrol Standartları



KAMU İÇ KONTROL SİSTEMİNİN BİLEŞENLERİ
Kontrol ortamı standartları  
• Etik değerler ve dürüstlük.
• Misyon, organizasyon yapısı ve görevler
• Personelin yeterliliği ve performansı
• Yetki devri
Risk değerlendirme standartları
• Planlama ve programlama
• Risklerin belirlenmesi ve değerlendirilmesi
Kontrol faaliyetleri standartları
• Kontrol stratejileri ve yöntemleri
• Prosedürlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
• Görevler ayrılığı
• Hiyerarşik kontroller
• Faaliyetlerin sürekliliği
• Bilgi sistemleri kontrolleri
Bilgi ve iletişim standartları
• Bilgi ve iletişim
• Raporlama
• Kayıt ve dosyalama sistemi
• Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların bildirilmesi
İzleme standartları
• İç kontrolün değerlendirilmesi
• İç denetim



Kontrol ortamı, iç kontrolün temel unsurudur. İç kontrolün başarılı ya da başarısız olması, iç kontrol sürecinin yer aldığı
kontrol ortamına bağlıdır. Kontrol ortamı, kurumun iş görme biçimini ifade eder. İç kontrolün gerçekleştirilmesinde en
önemli rolü çalışanlar oynadığı için, kurum bünyesindeki her bireyin sorumluluklarını ve yetkilerinin sınırını iyi bilmesi
gerekmektedir. Çalışanlar, kişisel ve mesleki dürüstlüğü, etik değerleri sürdürüp sergilemek ve yürürlükteki davranış
kurallarına her zaman uymak durumundadır.

Risk değerlendirme, kurumun hedeflerini gerçekleştirmesini engelleyen önemli riskleri tespit ve analiz etme, bunlara uygun
yanıtlar verilmesini belirleme sürecidir. İç kontrol faaliyeti risk esaslı olarak gerçekleştirilmelidir.

Kontrol faaliyetleri, kurumun amaçlarına ulaşmasına yönelik risklerle başa çıkmak ve kurumun hedeflerini gerçekleştirmek
üzere uygulamaya konulan politikalar ve prosedürlerdir.

Bilgi ve iletişim standartları, Güvenilir ve uygun bilgilerin sağlanabilmesi için işlemlerin anında kaydedilmesi ve
düzgün biçimde sınıflandırılmasını ifade eder. 

İzleme standartları, İç kontrol faaliyetinin belirli zaman aralıklarıyla kalitesinin, kontrollerin tasarımı ve işleyişinin ve
alınması gereken önlemlerin değerlendirilmesinden oluşan süreçtir. İç kontrol sisteminin, değişen hedeflere, ortama,
kaynaklara ve risklere ayak uydurabilmesi için yönetim tarafından değerlendirilmesi gerekmektedir.



İç Kontrol Sisteminin Kurumlara Sağladığı Faydalar

➢ Yönetimi dış denetime hazır kılar, hesap verebilirliği güçlendirir.

➢ Yeni yönetici ve personelin adaptasyon süresini kısaltır.

➢ Kurumsallaşmayı ve kurumsal yönetimi güçlendirir.

➢ Risklerin kayıp gerçekleşmeden önlenmesini sağlar.

➢ Kurum genelinde görev ve sorumlulukları netleştirir.

➢ İş akışlarını ve iş yapışı standardize eder, uygulamaları standartlara bağlar.

➢ Üst yönetimin kurum performansını izlemesini ve düşük performansın nedenlerini sorgulamasını

sağlar.



İç Kontrol Sisteminde Rol ve Sorumluluklar

➢ İç kontrol yönetimin sorumluluğuna dayanan bir modeldir.

➢ İyi bir iç kontrol sistemi kurma ve işleyişini sağlama sorumluluğu
kamu idarelerinin üst yöneticileri ile diğer yöneticilerine aittir.

➢ İç kontrolden; rolleri farklı olmak üzere, idarenin bütün yönetim
kademeleri ve personeli sorumludur.



Teşekkür ederiz…


