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SUNUS

625 Sayil1 “Ozel Ogretim Kurumlar1 Yasas1” uyarinca 1968 — 1969 ders yilinda Ankara’da iki
Dis Hekimligi Yiiksekokulu agilmistir. Bunlardan biri “Baskent Dis Hekimligi Yiiksekokulu”
digeri ise “Ankara Dis Hekimligi Yiiksekokulu” dur. 1472 Sayili yasa ile 1971 yilinda
devletlestirilen iki dzel yiiksekokul Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’ne baglanmis
ve 2237 sayili karar uyarinca Ankara Dis Hekimligi Yiiksekokulu’nun tiizel varligina son
verilerek 8 Kasim 1978’de A.I.T.I.A. “Dis Hekimligi Fakiiltesi” adin1 alan Fakiiltemiz, 20
Temmuz 1982°de 41 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile yeni kurulan Gazi Universitesi’ne baglanmis ve “Gazi Universitesi Dis
Hekimligi Fakiiltesi’ni olusturmustur.

1983 -1984 egitim yilina bes ana bilim dali baskanlig1 ve 5 profesor, 6 dogent, 8 yardimci
dogent, 2 6gretim gorevlisi, 8 doktor arastirma gorevlisi, 25 aragtirma gorevlisi ve 3 okutman
iceren bir kadro ile baslamis olan Fakiiltemiz, 2023 yili itibariyle 10 anabilim dali baskanlig1
ve 83 profesdr, 15 dogent, 9 doktor 6gretim iiyesi, 6 6gretim gorevlisi, 3 aragtirma gorevlisi,
181 uzmanlik 6grencisi ve 101 doktora dgrencisi ile yoluna devam etmektedir. Kurulus tarihi
1968’e dayanan, Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi egitim programi; dgrenci merkezli
egitim ve nitelikli aragtirma faaliyetleriyle yeterli bilgi ve donanima sahip ve mesleki becerileri
yetkin bir sekilde gerceklestirebilen, klinik tecriibesi yiiksek, ulusal ve uluslararasi literatiirdeki
mesleki gelismeleri takip eden, hayat boyu egitimi benimsemis, akademik diisiinme yetenegine
sahip dis hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Fakiiltemiz vermis oldugu egitimin yani sira paydaslariyla uyum iginde calismayi, hasta
memnuniyetini 6n planda tutmayi, nitelikli agiz ve dis sagligi hizmeti sunmay1 ve toplumun
gelisimine katkida bulunmay1 da amacglamaktadir.

Tiirkge Dis Hekimligi Programu ile egitim veren Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi ilk
mezunlarini verdigi 31.7.1973 tarihinden bugiine kadar toplam 5.005 mezun vermistir.

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ¢er¢evesinde Universitemiz amagclar1 goz
oniinde bulundurularak Fakiiltemiz 2024-2028 donemine iliskin stratejik planinda egitim,
arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal doniisiim konularinda katilimci bir
yaklagimla belirlenen hedefler ile performans gostergelerine yer verilmistir.

2024-2028 donemine iliskin stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize
tesekkiirlerimi sunarim. Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Kahraman GUNGOR
Dekan



KISALTMALAR

A..T.IA.: Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
DUE: Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi

SKS: Saglikta Kalite Standartlan

ADSH: Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

OUF: Ogretim Uyesi Farki

Dicom PACS: Picture Archiving Communication System
HBYS: Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

FKM: Felaket Kurtarma Merkezi

NAS: Network Attached Stroge

DUCEP: Dis Hekimligi Ulusal Cekirdek Egitim Programi
TYCC : Turkiye Yuksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi
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MISYON

Bilim ve teknoloji 1siginda hayat boyu egitimini surdirecek, etik degerlere bagh lider
vasifli, etkin rol model olabilecek dis hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler
yetistirmek, alaninda 6ncu bilimsel arastirmalar yapmak ve topluma kaliteli agiz dig
saghgi hizmeti sunmaktir.

VIZYON

Ust diizey egitim veren, kaliteli saglik hizmeti sunan, teknolojiyi gelistiren ve kullanan,
nitelikli arastirma faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul géren saygin ve
oncu bir dis hekimligi fakultesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi egitim programi; égrenci merkezli egitim ve
nitelikli arastirma faaliyetleriyle yeterli bilgi ve donanima sahip ve mesleki becerileri
yetkin bir sekilde gerceklestirebilen, klinik tecribesi yiuksek, ulusal ve uluslararasi
literatirdeki mesleki gelismeleri takip eden, hayat boyu egitimi benimsemis, akademik
dusinme yetenegine sahip dis hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Fakulltemiz vermis oldugu egitimin yani sira paydaslariyla uyum icinde ¢alismayi, hasta
memnuniyetini 6n planda tutmayi, nitelikli agiz ve dis saghgl hizmeti sunmay ve
toplumun gelisimine katkida bulunmay1 da amacglamaktadir.

Temel Degerler

» Ataturk ve laik cumhuriyetin ilkelerine bagh olmak,

» Bilginin ve bilimin evrenselligine inanmak,

» Etik ve akademik degerlere bagli olmak,

» Hukukun Ustinligline ve temel insan haklarina inanmak,

» ilerici ve yenilikci olmak.



AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve
akreditasyonu yayginlagtirarak sirdrilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Fakiltemiz misyonu ve vizyonuna ulagsmaya doéndk degisen
yuksekogretim stratejileri, “Ulusal cekirdek Egitim Mdifredati”, kalite ve akreditasyon
suregleri ile uyumlu olarak egitimin gtincellenmesi ve bilginin aktariimasi saglanacakir.

Stratejik Hedef 1.2: Ogretim Uyesi basina diisen lisans ve uzmanlik/doktora sayisinin
azaltilmasi, 6grencilerin derslik/klinik/laboratuvar ve sosyal alan kullanimlari ile giincel
teknoloji kullanimlarinin artinlmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Ogretim iyesi ve elemanlarinin kisisel ve toplumsal gelisimini
desteklemek ve bilimsel gelisimine katkida bulunularak yetkinliklerinin artinimasi
sa@lanacaktir.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu gliglendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-geligtirme galigmalan yiritmek.

Stratejik Hedef 2.1: Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik alt
yapilarnnin guglendirilmesine yonelik yatinmlar artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Nitelikli ulusal ve uluslararasi destekli bilimsel arastirma projeleri,
uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi
adresli nitelikli yayin sayilari ve atif sayilar artinlacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Arastirmaci 6grenci sayisini artirmak ve arastirma yetkinligi
kazandinlmasina yonelik proje temelli uygulamalara &grencilerin  katihmi
desteklenecektir.

Stratejik Amag 3: Girigimcilik kiltirini yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
geligtirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Universitenin Stratejik Planina uygun bir sekilde, Fakiiltemizde
girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemi guclendiriimeye yonelik faaliyeteler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik kaltirinin yayginlastiriimasi ile bilgi ve teknolojinin
toplumsal katkiya donusturulebilmesi amaciyla Fakiltemizde farkindaliga yoénelik
etkinlik ve faaliyetler artinlacaktir.

Stratejik Amag 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal katki politikasi dogrultusunda agiz ve dis saghg
farkindaligini olusturan etkinlikler artinlacaktir.



Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajl bireylere yonelik faaliyet sayisi artirlacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Sunulan saglk hizmet kalitesinin gelistiriimesine ydnelik
faaliyetlerin en az %5 artirilacaktir.

Stratejik Amag 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergcevesinde kurumsal dénisimi
glclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin gelisimini saglamak
ve kurumsal aidiyeti duygusunu artirmak icin etkinlik sayisi artirlacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal dijitallestirme dlizeyini artirarak tedavi hizmetlerinde ve
ogrenci egitiminde dijital teknolojilerin kullanimi artirlacaktir.
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Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

- , Plan Donemi
Plan Dénemi Sonu
Baslangic Temel Performans Géstergeleri Hedeflenen
e Degeri

1 Mufredat guncellenmesi gergeklesen ders sayisi 7

Ogretim Uyesi ve Gorevlisi basina diisen Lisans
6,54 Y . 6
grenci sayisl

Ogrenci basina diisen laboratuvar ve derslik alani

6,4 (m?) 6,1

3 Degisim programindan yararlanan/ gorevlendirme ile 6
yurtdisinda bulunan 6gretim Uyesi ve elemani sayisi

o5 Fakilte blanyesinde bulunan arastirma laboratuvari 35
cihaz sayisi

33 Fakiltemiz 6gretim elemanlarinin ydrdtictst oldugu 43
ulusal destekli proje sayisi (TUBITAK, BAP vb.)

10 Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde yer alan 23
lisans dgrenci sayisi

1 Lisanslanan ulusal/uluslararasi patent sayisi 2

2 Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisi 4
Saglik hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet

75 ) : 85
yluzdesi

60 Ogrenci, akademik ve idari personelin ortalama 65

memnuniyet duzeyi




ll. STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi uyarinca Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik cercevesinde hazirlanan
"Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani”, 01.01.2024 tarihi itibariyla
uygulamaya konulmak Gzere Rektorlik Makamin 19.10.2023 tarih ve E.772880 sayih
Oluru ile kabul edilmis olup paydas kurum ve kuruluslarla paylasilarak Universitemiz
internet sayfasindan kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitemizde stratejik plan galismalarina iligkin tiim siireglerde karar organi olan ve
stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasindan sorumlu olan Strateji Gelistirme
Kurulunun 01.11.2023 tarihli toplantisinda Universitemizin dérdiincii dénem Stratejik
Planinin uygulanmasina yénelik olarak birimlerin Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plani amag, hedef ve performans gdstergelerine bagh kalarak kendi birim
stratejik planlarini hazirlamalar karara baglanmistir.

Birimlerde yurGtilen calismalarin desteklenmesi amaciyla 2024-2028 dénemi stratejik
ybnetim sureci ve birimlerde yuratilecek stratejik plan calismalan hakkinda
Rektériimiiz Prof. Dr. Musa YILDIZ Baskanliginda, Universitemiz Ust Yénetimi ve
Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin de katiimiyla Akademik ve idari Birim Stratejik
Planlama Ekiplerine yonelik olarak 11 Aralik 2023 tarihinde gerceklestirilien "Gazi
Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Ydnetim Siireci” konulu Hizmet ici Egitim
Programina Fakultemiz Stratejik Plan Ekip Uyeleri katilim saglamiglardir.

Bu kapsamda Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yer alan Amac,
Hedef ve Performans Gostergelerinin Fakiltemiz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilerek "Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi" cercevesinde
calismalar baslatiimistir.

Birimler tarafindan ydratilecek birim stratejik plani  hazirhk  galismalarinin
desteklenmesi amaciyla s6z konusu egitim programinda gerceklestirilen sunumlar ve
yardimci evraklardan olugsan Birim Stratejik Plan Hazirhk Dokimanlan dosyasi,
Fakultemiz birim stratejik planlama ekip Uyeleriyle paylasiimis ve Fakultemizin tim
birimlerini stratejik planlama stirecine dahil etmek amaciyla plan ¢alismalarinda goérev
almak uzere Stratejik Plan Ekibi, tematik alanlara gére Ana Bilim Dali Stratejik Plan Alt
Calisma Gruplari ve idari personelinden belirlenen 24 kisilik Calisma Grubu (Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Déniisiim)
olusturulmustur. Calisma Gruplarn EK-1’de yer alan tablolarda gosterilmistir. Hazirlik
asamalarini gérismek ve planlamak tizere 07.12.2023 persembe glinii saat 10.30'da
Dekanlik Toplanti Salonunda Calisma Gruplari ilk toplantisini gergeklestirmistir.

Ekip, stratejik plan hazirlik calismalarinda “Kamu Iidareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi” ve kurum i¢i duzenlemeleri esas alarak stratejik planin hazirlanmasi igin
izlenmesi gereken asamalari, zamanlarn ve gorev bolumund de igeren bir hazirlik
programi olusturmustur. Olusturulan program kapsaminda hedef kartlani Calisma
Gruplar arasinda paylastiriimis ve hedef kartlari ile temel performans géstergelerinin
olusturulmasi icin c¢alismalara baslanmigtir. Haftanin her persembe ginl toplanti
yapilarak hedef kartlan ve temel performans goéstergeleri degerlendiriimis, temel
performans gdstergeleri olusturulmustur.

Planin Hazirhk Donemi Caligmalar ve Hazirlik Programinin olusturulmasinin ardindan
Durum Analizi gcaligmalan baslatiimistir. Bu kapsamda;



- Ust Politika Belgeleri Analizi Dekanlik tarafindan

- Kurum Kiltara Analizi ile Gigla ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizinin yapilabilmesi icin SWOT Anketi uygulamasi Kalite Ekibi tarafindan

- Mevzuat Analizi i¢ Kontrol Ekibi tarafindan

- Paydas Goériis Analizi icin IDEAM ve Fakiiltemiz Akademik, idari Personel ve
Ogrenci Memnuniyet Anketleri verilerinden

- Akademik Faaliyetler Analizi; Stratejik plan Hazirlama Ekibi tarafindan

- Yuksekogretim Sektort Analizi Dekanlik ve Kalite Ekibi tarafindan

- Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi Personel Isleri Birimi tarafindan

- Fiziki Kaynak Analizi i¢c Hizmetler Birimi tarafindan

- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, Bilgi islem Birimi tarafindan

- Program-Alt Program ve Mali Kaynak Analizleri ise Doner Sermaye Birimi
tarafindan yapilmistir.

Gelecege Bakis ve Farkllasma Stratejisi asamasina gecildiginde, mevcut misyon,
vizyon ve temel degerler bildirimleri i¢c ve dis paydas gorusleri dogrultusunda tekrar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yeni dénem stratejik planinda yer alacak misyon,
vizyon ve temel degerler Fakiilte Oz Degerlendirme Kurulu tarafindan gézden
gegcirilerek yapilan degisiklik dnerileri katiimciligi saglamak amaciyla tim Fakuiltemiz
birimlerin goéruslerine sunulmustur. Dekan bagkanliginda gergeklestirilen Kalite Ekibi
ve Fakilte Oz Degerlendirme Kurulu toplantisinda alinan karar ile akademik birim
yonetim kurullar, danisma kurullari ve stratejik planlama ekipleri tarafindan yapilan
Onerileri degerlendirerek belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
Fakulte Kurulu tarafindan karara baglanmistir.

Fakiltemizin  2024-2028 Donemi Stratejik Plani amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi ¢calismalan Calisma Gruplari tarafindan yarataimustir. Bu
kapsamda Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve
Kurumsal Dénusum Calisma Gruplarn kendi tematik alanlarina yénelik mevcut amag
ifadelerini guncellemis ve amaca yodnelik alt hedeflerini belirlemiglerdir. Gruplarin
yurattikleri calismalar sonucunda ortaya cilkan amag, hedef ve performans
gOstergelerinin bir butlin olarak ele alinmasi ve birbirleri ile uyumlandirimasi amaciyla
calisma grubu baskanlar ve temsilcilerinden olusan 52 kisilik Ana Bilim Dali Stratejik
Plan Alt Calisma Grubunun gérislerine sunulmustur. Ardindan i¢ ve dis paydaslarin
gérislerini almak Utizere, hazirlanan plan taslagi Danisma Kurulu, Akademik ve idari
personel ile paylasiimistir. Alinan gorusler dogrultusunda tekrar degerlendirilen plan
taslagi Fakulte Kuruluna sunulmustur.

Fakulte Kurulunun 19/01/2024 tarih ve 01 sayili toplantisinda almis oldugu 2024/01
nolu karari ile kabul edilen Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakultesi 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plani nihai halini almistir.
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IV. DURUM ANALIZI




4.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi'nin temelini olusturan Yiiksek Okullar, 1968
yiinda «Baskent Dis Hekimligi Ozel Yiiksek Okulu ve Ankara Dis Hekimligi Ozel
Yuksek Okulu» adi altinda, iki ayri kurum olarak uygulamaya gec¢mistir. 1971 yilinda
cikarilan bir kanunla devletlestirilen bu iki 6zel Yiiksek Okul birlestirilerek «A.i.T.I.A. Dis
Hekimligi Yiiksek Okulu» adi altinda egitimini stirdiirmistiir. 1980 yilinda A.L.T.T.A.'ne
bagh Dis Hekimligi Fakltesinin kurulmasi ile egitim Yiksek Okul ve Fakiilte olarak
birlikte yurtttilmuastir. 1982 yilinda c¢ikarilan 41 sayil Kanun Hikmindeki Kararname
ile kurulan Gazi Universitesi'ne bagh Dis Hekimligi Fakiiltesi olarak son durumuna
erigmigtir.

1983 -1984 egitim yilina bes ana bilim dali ve 5 profesor, 6 dogent, 8 yardimci dogent,
2 6gretim gorevlisi, 8 doktor arastirma gorevlisi, 25 arastirma gorevlisi ve 3 okutman
iceren bir kadro ile baslamis olan fakiltemiz 2023 yili itibariyle 10 anabilim dali ve 83
profesor, 15 dogent, 9 doktor 6gretim Uyesi, 6 6gretim gorevlisi, 3 arastirma gorevlisi,
101 doktora o&grencisi, 181 uzmanlik O6grencisi ile yoluna devam etmektedir.

Kurulus tarihi 1968’e dayanan Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, toplumun
gereksinimin onceleyen, egitim, hizmet ve arastirma dengesini koruyarak bilimsellik
temelinde surekli kendini yenileyen bir fakulte olmayi hedeflemektedir. Fakultemiz
temel ve klinik dis hekimligi bilgilerini kapsayan bir egitimle “Dis Hekimi” yetistirmek,
bilimsel calismalarla ¢agdas dis hekimligi anlayisina katkida bulunmak ve agiz-dis
saghg ile ilgili hizmetlerde ileri dlizeyde hizmet veren egitimli bireyler yetistirmek
amacini tasimaktadir. Tiirkge Dis Hekimligi Programi ile egitim veren Gazi Universitesi
Dis Hekimligi Fakultesi ilk mezunlarini verdigi 31.7.1973 tarihinden buguine kadar
toplam 5005 mezun vermistir.

4.2. 2019-2023 D6nemi Stratejik Planinin Dederlendiriimesi

Fakiiltemizin 5 amac ve 11 hedeften olusan “Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
2019-2023 Donemi Stratejik Plani” Stratejik Plan Ekibi tarafindan alti aya yayilan bir
calismayla hazirlanarak Kasim 2019’da yurirlige girmistir.

2020 yilinda batincl bir bakis acgisiyla i¢ ve dis paydaslarin gértsleri degerlendirilerek
Planda; Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun 26.11.2020 tarih ve 8127656 sayili
yazisi geregi Fakiltemiz Stratejik Planlama EKibi giincellenmis 15.12.2020 tarihinde
Stratejik Planlama Ekibi ¢calismalarina baslamistir. Hazirlanan hedef kartlar ve temel
performans gdstergelerinde herhangi bir degisiklik yapilmamis, 2020 ve 2021 yillarina
ait sayisal verilerimiz guncellenmigtir. Birim Faaliyet Raporlari ve kiresel salginin seyri
dikkate alinarak Stratejik Planda gergeklestirilemeyen ya da belirlenen hedeflere
ulasamayan amaclar saptanmis ve iyilestirme ¢alismalari strdartlmusttr. Glncellenen
plan Aralik 2021’de yayinlanmistir.

Daha sonrasinda kalite kdltrinin tim paydaslan kapsayacak sekilde
yayginlastirimasi, Arastirma Universitesi vurgusunun én plana c¢ikartilmasi, planin
kurum politikalarini yansitacak bir yapiya kavusturulmasi icin farklilagsma stratejileri,
paydas analizi, yuksekogretim sektdru analizi gibi konularda ekleme ve duzenlemeler
yapillmistir. Yurutlilen guncelleme calismasi sonunda 5 amag, 11 hedef ve 31
performans gostergesinden olusan “Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakdiltesi 2019-
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2023 Dénemi Guncellenmis Stratejik Plani” Agustos 2022 yili itibariyla uygulamaya
alinmistir. Planin bes amacina yonelik 11 hedefin uygulama dénemi igin gergeklesme
degerleri asagidaki tabloda karsilastirmali olarak yer almaktadir.
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Tablo 2 Hedeflerin Gergeklesme Yiizdeleri

Hedef

2021 Yih
Gerceklesme
Yiizdesi

2022 Yih
Gergeklesme
Yizdesi

2023 Yili
Gergeklesme
Yizdesi

H.1.1 Egitim-Ogretimin, Fakiltemiz
misyonunun gerceklestiriimesine ve vizyonuna
ulagmaya donik olarak, mevcut egitim 6gretim
mufredatinin “Ulusal Cekirdek Egitim
Mifredatinda” istenilen kriterlere uygun hale
getiriimesi, hizla gelisen ve degisen
ylksekogretim stratejilerine uyumlu, yenilikgi,
fark yaratan, cagin gereksinimlerine uygun
sekilde bilginin aktarilmasi.

%50

%40

%73,8

H1.2 Egitime katkisi bulunan égretim Uyesi ve
elemanlarinin egitim ve c¢alisma ortaminin
iyilestiriimesi, internet saglayicilarinin
iyilestiriimesi, dijital kitliphane olanaklarindan
yararlanilmasi.

%55

%25

%27,35

H1.3 Konusunda uzman akademisyenlerin
verdigi web tabanli dersler, konferanslar,
sunumlar ve sertifika programlarina ulasiimasini
saglamak; fakultemiz blinyesindeki 6gretim Gye
ve elemanlarinin  sertifika programlari
dizenlemelerini tegvik etmek.

%80

%80

%80

H1.4 Ogrencilerinin bilimsel arastirma yol ve
metotlarini kullanma becerilerini gelistirmek

%17

%17

%23

H2.1 Arastrma -Gelistirme igin altyapinin
geligtirerek etkin kullaniminin ve fakilte 6z
kaynaklarinin ortak erisiminin saglanmasi.

%100

%100

%76,8

H2.2 Uluslararasi isbirliktelikleri saglanarak
doktora dncesi ve sonrasi i¢in 6grenci degisimi
ile arastirmalarin  desteklenmesi, yurtdisi
programlara 6grenci degisimi ile daha fazla
katiimin saglanmasi.

%30

%46,5

H2.3 Fakultede bulunan doktora/lisans 6grenci
sayisi ile orantil olarak bu d&grencilerin
arastirmalara katilmasinin saglanmasi.

%50

%40

%116

H3.1 Alinan patent, ortaya ¢ikarilan yeni ulusal
patentli Griin ve teknolojilerin yeni arastirmalara
yon vermesi ve ticarilesmesinin saglanmasi,
faklltenin markalasmasi.

%15

%10

%15

H4.1 Agiz ve Dis Saghgi farkindaligini olusturan
etkinlikleri artirmak.

%25

%60

%66,5

H4.2 Saglk hizmetlerinin sunumundan duyulan
memnuniyetin arttinimasi.

%29

%90

% 78,8

H5.1 Akademik ve idari personelin kurum
aidiyetini ve motivasyonunu artirmak amaciyla
kurum ici etkinlik sayisini arttirmak.

%60

%65

%92,5
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Planin guncelleme doneminde baslayan ve planin uygulama déneminde de etkileri
devam eden kiresel salgin nedeniyle planda belirlenmis olan performans gostergeleri
ve hedef gerceklesmelerini etkilemigtir.

COVID-19 Kiuresel Salgin nedeniyle dis hekimligi yuz ylze 6rgun egitimlere ara
verilmis, 2019-2020 Egitim Ogretim yilinin geriye kalan siiresinde tim egitimler ve
sinavlar internet yardimiyla gevrimigi olarak tamamlanmistir. Bu amacgla, gevrim igi
teorik dersler, vaka ¢calismalar ve probleme dayali 6grenme teknikleri benimsenmistir.
Bu da &grenci, 6gretim elemani ve diger personellerimizin interaktif ortamlar
kullanimini arttirmistir. Ancak salgin nedeniyle 2020 ve 2021 yilinda pek ¢ok aktivitenin
iptal olmasi hedeflere ulasmayi imkansizlastirmis ve/veya yavaslatmistir.

COVID-19 Kuresel Salgin nedeniyle hasta potansiyelimizde %60 oraninda bir kayip
olmustur. Salgin nedeniyle salgininin énlem ve tedbirleri kapsaminda yapilan
standartlara uygun kabinler ve normal klinik uygulama egitiminin salgin kosullarina
uygun ayarlanmasi, hasta alim kapasitesini dusurmastar.

Asilama calismalarinin hiz kazanmasi, COVID-19 kiresel salgin enfeksiyon kontrol
Onlemleri gergevesinde kliniklerin diizenlenerek klinik uygulama egitimlerinin kontrollt
olacak sekilde revize edilmesi, yeniden oOrglin egitime gecilmesi ve hasta
randevularinin kademeli olarak artinlabilmesi performans gostergeleri ve hedef
gerceklesmelerini artirmis olsa da belirlenen oranlarin altinda kalmasina neden
olmustur.

Dis hekimligi uygulamalari tim geligsmis Ulkelerde buylk bir titizlikle ve en Ust seviyede
hijyen o6nlemleri alinarak uygulaniyor olsa da COVID-19 pandemi sireci ilave
tedbirlerin alinmasini gerektirmistir. Hem ilave énlemler hem de kullanilan ekipmanin
sayisal ve nitelik olarak artmasi dis hekimligi hizmet maliyetini arttirmistir. Tim bunlarin
ekonomik kulfeti, maliyet artisi verilen hizmete yansimistir.

Arastirma amacinin alt hedeflerinin gostergelerindeki hedeflerin
gerceklestiriliememesindeki nedenlerden biri, mevcut olan arastirma laboratuvarlarinin
fiziki alan kisittamasi nedeniyle arastirma laboratuvarlarinin mekan buyuklaginin
planlanamamasidir. Ayrica lisans 6grencilerinin ortadgretim egitiminden kaynaklanan
arastirmaci vizyonunun gelismemesi, arastirmaci 6grenci kavraminin kisa sirede
oturmasini engellemektedir. Bu nedenle arastirmaci 6grenci bilincini gelistirecek
etkinlikler dizenlenerek ogrencilerin arastirma projelerinde yer almasi saglanmistir.
Ogrencilerin lisans egitimlerinden baslayarak arastirma yapmaya yénlendirilmeleri ve
ogretim elemanlari ve 6grencilerin is birligi icerisinde ¢aligmalar tesvik edilmektedir.

Plan baslangic doneminden sonra iki yil boyunca Ulkede etkili olan kuresel salgin
kosullar nedeniyle Fakultemizde yuratilen tim faaliyetlerde de kisittamalarin etkisiyle
yavaslama olmustur. Girigsimcilik alt bashg icin belirlenen performans gdstergelerinde
belirlenen oranlara ulagilamamis olsa da 2 (iki) adet patent bagvurusu yapilmisg, 2 (iki)
adet basvuru agsamasinda ve 1 faydali model ile, 1 patent kabul edilmistir. Fakultemiz
dis hekimligi egitimi programi oldugu icin genellikle sanayi is birligi alani fazla
bulunmamakla birlikte, is dunyasi ile akademik dinya arasindaki kopukluklar, yeni
buluslarin gelistirilememesi, patent bagvuru ve sireclerinin uzun ve karmasik bir sureg
olarak algillanmasi bu konudaki performans goéstergelerinin gerceklestirilememe
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nedenleri arasindadir.

Toplumsal katkiya yonelik hedefler acisindan degerlendirildiginde pandemi nedeniyle
belirlenen performans gostergelerinin altinda kalinmig olsa da buyuk dl¢ide hedeflerin
gerceklestirildigi gorilmustir. Yapilan Sosyal sorumluk projeleri, yayimlanan kamu
spotu, dezavantajli gruplara yapilan etkinlik sayilari artig gostermistir.

4.3. Mevzuat Analizi

Fakultemiz, mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek tzere 1982 yilinda ¢ikarilan 41
saylll Kanun Hikmiindeki Kararname ile kurulan Gazi Universitesi'ne baglh Dis
Hekimligi Fakultesi olarak son durumuna erismistir. Faklltemizin faaliyetlerini yerine
getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin aciklamalar Tablo
3’te belirtilmistir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yikimltliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Egitim-6gretim 2547/14.,43.,44.,45., 46., 49. Egitim-6gretim hizmetleri Yonetmelikler ve
hizmetleri sunmak. ~ [Maddeler mevzuat gercevesinde yonergeler ihtiyag

Universitemiz Senatosunca yaritilmektedir. duvul halind
belirlenene Egitim-Ogretime iligkin uyuimasi halinde
yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar guincellenmeli ve bu
Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim guncellemelere iliskin

Ogretim ve Sinav Yénergesi
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik
Egitimi Yénetmeligi

bilgilendirmeler
yapilmaldir.

Cagdas egitim-6gretim | 1982 T.C. Anayasasi 130. madde Fakiltemizin yerine getirdigi
esaslarina dayanan bir 2547/ 4., 5. ve 12. maddeler ancak mevzuatta yer
almayan hizmet yoktur, zira

dizen icinde milletin tniversitelerde islemler

ve ulkenin ihtiyaglarina yarurlikte bulunan mevzuat
uygun insan gict h(j!([jmlerin_e gore tesis

L edilmektedir
yetistirmek,

ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde
egitim-0gretim,
bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik
yapmak, ulkeye ve
insanliga hizmet

etmek.

Bilimsel arastirma 2547/4., 58. ve Ek 28. maddeleri Oni itemizde Bili | Bilimsel arastirma
i iflerini Yiksekogretim Kurumlar Bilimsel niversitemizde Bilimse ielerine iliski

proje tekliflerini u 9 Arastirma Projeleri Hazirlama | Projelerine iligkin

.. . |Arastirma Projeleri Hk. Yénetmelik o : " . .
sunmak, bunlara iliskin |iy0 e sitemizde Bilimsel Arastirma gi|5§r?12|1?:(iere Yonergesi | akademik personele

hizmetleri yuritmek,  |Projeleri Hazirlama ve i bilgilendirmeler
izlemek, sonuglarini [Degerlendirme Yénergesi Universitemiz kaynaklariyla yapilmalidir.
degerlendirmek ve projeler desteklenmektedir Akademik personel proje
kamuoyuna duyurmak. teklifi hazirlama ve
ylritme konusunda

tesvik edilmelidir.
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Birim I¢ Degerlendirme
Raporu

Yiuksekogretim Kalite Glivencesi ve
Yiksekogretim Kalite Kurulu
Ydénetmeligi

GU Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite
Koordinatorlligu ve Kalite
Komisyonu Yo&nergesi

GU Kalite Komisyonu Galisma Usul
ve Esaslari

Birim i¢ de@erlendirme
raporuna iligkin veriler aralik
sonu itibariyla toplanmakta
olup rapor ise subat ayinda
hazirlanmaktadir. Aradaki
kisith stire aksakliklara neden
olmaktadir.

Birim i¢ Degerlendirme
Raporu

Stratejik Plan
Hazirlamak

5018/9. madde

Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yodnetmelik

GU Stratejik Yonetim Yonergesi

GU Strateji Gelistirme Kurulu
Calisma Usul ve Esaslari

Fakiltemizin 2019-2023
Stratejik Plani hazirlanarak
yurdrlige girmistir.

Stratejik plan ¢alisma grubu
ve buna bagl olarak alt
calisma gruplarn kurulmustur.

Stratejik planlarin
basariya ulagmasi igin
surekli bir izleme
degerlendirme
donguisinin kurulmasi
gereklidir.

Kurum ve birim stratejik
planinin izleme ve
degerlendirme
calismalarn titizlikle
yarutilmelidir.

ic Kontrol islemleri

5018/57. madde

Mevzuatta yer alan yasal
yukumldiltkler yerine
getiriimektedir.

Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler
Raporunun
Hazirlanmasi

5018/30. madde

Mevzuatta yer alan yasal
yukamlulukler yerine
getiriimektedir.

Resmi yazismalara
iliskin yetki ve
sorumluluklarin
belirlenmesi, yetki
devirlerine iligkin
ilkelerin tespiti

Resmi Yazismalarda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki
Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi

Birim yOneticilerinin yetki ve
sorumluluklar tanimlanmistir.
Yazisma usul ve esaslari ile
sorumluluklar belirlenmistir.

On Mali Kontrol
islemleri

5018/58. madde
4734 ve 4735 sayill Kanun
Kamu ihale Genel Tebligi

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
lliskin Usul ve Esaslar

Mevzuatta yer alan yasal
yukamlultkler yerine
getiriimektedir.

Kisi Borcu ve Kurum
Alacaklar Tahsili

6183 sayili Kanun

Kamu Zararlaninin Tahsiline iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik

Saglhk Uygulama Tebligi

Mevzuatta yer alan yasal
yukamlultkler yerine
getiriimektedir.
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Tasinir ve Tasinmaz
Mal iglemleri

5018/44.,45.,46. maddeleri
Tasinir Mal Yénetmeligi

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina lligkin Yénetmelik

178 sayii  Maliye Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
13. madde

Mevzuatta yer alan yasal
yukumlilukler yerine
getiriimektedir.

Yolluk Odemeleri

6245 sayili Kanun

Merkezi Yonetim Harcama Evraklari
Ydénetmeligi

Harcama birimleri tarafindan
yapilan yolluk iglemlerinin
incelenmesi On Mali Kontrol

Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Personel igleri

2547 Sayili Yiiksekdgrenim Kanunun
ilgili maddeleri

2914 Sayili Yiksekdgretim Personel
Kanunu

657 Sayili Deviet Memurlan Kanunu

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik
Ydnetmeligi

4857 sayili is Kanunu

375 Sayih  Kanun  Hukminde
Kararname

6245 Sayili Harcirah Kanunu

4688 Sayih  Kamu  Gorevlileri
Sendikalart ve Toplu Sdézlesme
Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 Emekli Sandigi Kanunu

666 Sayll Ek Odemelere iliskin
Kanun Hikmiinde Kararname

Mevzuatta yer alan yasal
yukumlulikler yerine
getiriimektedir.
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Doéner Sermaye
Odemeleri

(OUF, Yénetici Pays,
Tesvik Odeme,
Taban Odeme,
Yabanci Uyruklu
Asistan Maas
Odemesi, Sozlesmeli
Memur Maas Onayi,
Siirekli isci Maag
Odemeleri)

6514 sayili Kanunun 12.maddesi

Yiksekogretim Kurumlarinda Déner
Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitimasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin
Yonetmelik

2547 Sayii  Kanun’un 58 inci
maddesinin c fikrasi

6514 sayili “Saglik Bakanli@i ve Bagh
Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri
Kanun Hiukminde Kararname ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun

657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu

696 sayili Olaganusti Hal
Kapsaminda Bazi Dizenlemeler
Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hikminde  Kararnamenin 127.

Maddesiyle 27/06/1989 tarihli ve 375
sayill Kanun Hikmuinde Kararnameye
eklenen gecici 23’Unci  madde
hakimleri

Mevzuatta yer alan yasal
yukumlilukler yerine
getiriimektedir.

Saglik Hizmetleri

Saglik Uygulama Tebligi
SGK Mevzuati
Kamu Saglik Hizmet Tarifesi Mevzuat

SKS Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri
SKS-ADSH (S.4) Rehberi

Hasta Haklar Yénetmeligi

Kurumumuz agiz ve dis saghgi
konusunda hem hastalar hem
de kamu kurumlari igin rehber
kurum gérevi yapmakta, Saglk
Bakanlhgi ve Sosyal Glvenlik
Kurumu vb. Kurumlar saghk
hizmetleri konusunda
Kurumumuzdan danigsmanlhk
hizmetleri de almaktadir.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama stirecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Orta Vadeli
Program (2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi ve Universitemiz
2024-2026 Stratejik Plani incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine asagidaki
tabloda yer verilmigtir.
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Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

USBE eFI‘g(Ielzika ilgili Bélim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
350.1. Arastirma Universiteleri
yetkinlikleri dikkate alinarak éncelikli Fakiiltemizin eslestigi dncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen sektérlere énesliks r%'elerin
hedeflere ulasmak icin olusturulan | Y K dp J'k i
projelere dayali is modelleri yapiimast Igin akademik personefin
uygulamaya konulacak ve bu is tesvik edilmesi, desteklenmesi
birlikleri desteklenecektir.
Ogrenci ve akademisyenlerin proje
) . . ... | yapmasiicin tesvik edilmesi,
:ftIZr;IaAgalG(ﬁrpersonell sayisi ve niteligi desteklenmesi, Ar-Ge konusunda
' bilgilendirme faaliyetlerinin
artinlmasi
452, Girigimcilik kalttra gelistirilecek,
hedef ve performans bazl odakl
destek modelleri olusturulacaktir.
551. Milli, manevi ve evrensel
degerler esas alinarak kiiresel
11. Kalkinma gelismelere ve ihtiyaglara uygun
Plani egitim icerikleri ve 6gretim
programlar hazirlanacaktir.
555. Bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerinin sirekli olarak
gelisimini hedefleyen hayat boyu
6grenme anlayigi toplumun tim
kesimlerine yayginlastirilacaktir.
559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve
faydali model basvurusu yapmalari
tesvik edilecektir.
59.1.'8' Yuksekogretim kl_u_'umlarlnm Ar-Ge Komisyonu tarafindan
egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina kademik birimlerin faalivetlerini
iliskin verileri diizenli olarak takip akademik birimlerin faaliyetlerinin
edilecek ve raporlanacaktir. duzenli olarak takip edilmesi
584.2. Akredite olan saglik hizmet Fakultemiz agiz, dis saghg: tedavisi
kurulusu sayisi artirilacaktir. vermekte olup, SKS kapsam_mda
calismalari devam etmektedir.
Biiyiime 12. Madde: Fikri miilkiyet
varliklarinin yiksek teknolojili ve Uvaulamava konulan destek
katma degerli Uretime katkisinin m)gl;(anizm};larmm takip edilerek
artinlmasi amaciyla patent, marka ve . ped )
tasarimlara iliskin degerleme akademik personele ve dgrencilere
: N sKin degerieme, dizenli bilgilendirmeler yapilmasi
Orta Vadeli finansmana erisim ve ticarilestirme
Program mekanizmalar glgclendirilecektir.
Istihdam 6. Madde: Bireylerin
istihdamda kalmalarinin temin Dis Hekimligi egitim programindan
edilmesi ve sahip olduklarn becerilerin | mezun olan hekimlerin giinimuz
glinimuz ihtiyaglarina uyarlanmasi ihtiyaclarina
icin hayat boyu 6grenmeye katilim
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artirlacak, sektorlerle is birlikleri
glglendirilecektir.

istihdam 21. Madde: Universitelerin
yOnetisimi gelistirilecek, bu
kapsamda, yerelde mutevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak tniversite-6zel sektor-
yerel yonetim-STK is birligi
glclendirilecektir.

Birim danisma Kurulumuzun karar
alma sureglerine katihmi
saglanacaktir.

Yesil Doniigiim 10. Madde: Sifir atik
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Sifir atik bilincinin ve farkindahgin
artinlmasi amaciyla gevreye iliskin
cesitli egitim ve etkinliklerin
dizenlenmesi

Yesil Doniigim 23. Madde: Kamu
bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi
calismalari surdirilerek enerji
performans sézlesmelerinin daha
yaygin kullanimi igin gerekli teknik ve
idari altyapi gelistirilecektir.

Kampds iginde enerji tasarrufuna
ve geri dénusime yénelik
tedbirlerin artiriimasi

Déngusel ekonomiye gegisi
destekleyici yaklagimlarin
geligtirilmesi ve egitimlerin
dizenlenmesi

2023 Yil
Cumhurbaskanlig
Yillik Programi

Tedbir 331.8. Hazirlanan ve giincel
halde tutulan mesleki egitim haritasi
cergevesinde llke ¢apinda il ve
bdlgelerde mesleki ve teknik egitim
verilen alanlarla sektér kimelenmesi
arasinda uyum saglanacak, egitim
kapasitesi reel anlamda istihdamla
iliskilendirilerek tlke sathinda mesleki
ve teknik egitim okullari sektorle
uyumlu hale getirilecektir.

Dis Hekimligi Programinin
mufredat, klinik uygulama
standartlarinin giincellenmesi
calismalarinin surekliligi saglanmali

Tedbir 350.1. Arastirma Universiteleri
yetkinlikleri dikkate alinarak éncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen
hedeflere ulasmak icin olusturulan
projelere dayali is modelleri
uygulamaya konulacak ve bu ig
birlikleri desteklenecektir.

Universitede Arastirma Universitesi
Yetkinligine katkida bulunan
akademisyenlerin tegvik edilmesi
icin aragtirma alanlarinda tegvik
mekanizmalarinin gelistiriimesi

Tedbir 363.5. Basta Universitelerdeki
arastirmacilara yénelik olmak izere
ilgililere ticarilesme sturecinin
hizlandiriimasi igin tesvik ve fikri
mulkiyet haklari gibi konularda
bilgilendirme programlar
dizenlenecektir.

Tedbir 454.3. Fikri Mulkiyet
Akademisi bunyesinde ilgili kesimlere
modiiler ve sertifikall egitimler
verilecek, farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetleri ylritilecektir.

Fakultemizde sinai mulkiyet haklari
ve girisimcilik, patent, faydali model
konularinda egitimler diizenlenmesi

Tedbir 579.1. Saglikl yasam tarzinin
tesvik edilmesi icin saglikli beslenme
ve hareketli yasam aligkanliklari
kazandiriimasina yonelik egitim, kamu
spotu, kampanyalar gibi
bilin¢lendirme faaliyetleri
yaritilecektir.

Agiz, dis saghginin korunmasi ve
konu hakkinda bilinglendirilmesi,
yasam aliskanliklarinin
kazandiriimasina yonelik
faaliyetlerin artinlmasi, kamu spotu
yapilmasi
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Tedbir 580.6. Birinci basamak saglik
personeline yonelik hizmet icgi
egitimler yeniden tasarlanacaktir.

Hizmet i¢i egitimlerin yiz yize ve
cevrim i¢i segeneklerinin
olusturulmasi

Egitim memnuniyet ve etki
oranlarinin degerlendiriimesi

4.5. Program-Alt Program Analizi

Fakiltemizin sorumlu oldugu Program ve Alt Programlara iliskin tespit ve ihtiyaclar
asagidaki tabloda degerlendirilmistir.

Tablo 5 Program-Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Tespitler

intiyaglar

56
Arastirma, Geligtirme ve
Yenilik

210
Arastirma Altyapilari

Universitemizin bir Arastirma
Universitesi olarak belirlenmesi
Arastirma fonlarindan
Universitemizin yeterince
yararlanamamasi,

Bazi ¢alisma alanlarindaki nitelikli

personel eksikligi,

Arastirmaci istihdamina yonelik
mevzuatin karmasikhg! ve
cesitliligi,

Arastirma faaliyetleri igin ileri
dizey ekipman yetersizligi
Arastirma amagli fiziki
mekanlarin yetersiz olmasi.

Ogretim elemanlarinin
arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin artirlmasina
yonelik strateji gelistiriimesi ve
egitim programlari
diizenlenmesi,

Arastirma altyapilari ve diger
projeler icin mali kaynaklarin
artinlmasi,

Nitelikli arastirmaci istihdamina
ybnelik mevzuatin
sadelestiriimesi ve sirecin
kolaylastinimasi.

178
Yuksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve
Geligtirme

Nitelikli aragtirmaci potansiyeli

olan akademik personelin varlidi,

Arastirma projelerinin artisini
destekleyecek tesviklerin yeterli
goérilmemesi,

Universite icerisindeki
arastirmalara yurt disindan

akademisyen katiliminin eksikligi.

Arastirmaci niteligi ve
potansiyeli yiksek yardimci
personel sayisinin artiriimasi,
Yurt digindan misafir
arastirmaci istihdamina yonelik
mali kaynaklarin gelistiriimesi,
Yurt disinda yapilacak
arastirmalarin bilimsel
arastirma projeleriyle
desteklenmesine olanak
saglanmasi,

Ogretim elemanlarina yabanci
dil destegdinin saglanmasi.

54
Tedavi Edici Saglik

167
Tedavi Hizmetleri

Agiz ve dis saghgi alaninda éncii
ve referans bir Fakdlte

Yeterli bilgi ve beceriye sahip
akademik personelin Fakiilte
biinyesinde mevcut olmasi,
Saglik calisanlari memnuniyet
dizeyinin ortalamanin Gzerinde
olmasi,

Saglik hizmeti alanlarin
memnuniyetinin yliksek olmasi,
Saglik hizmet sunumunda fiziki
alan yetersizligi.

Saglikta insan glcinin nicelik
ve nitelik olarak gelistiriimesi ve
artinlmasi,

Saglik hizmeti sunumu yuriten
merkezlerin bltgesinin
artirlmasi
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62
Yiksekogretim

239
On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve

Ogretim elemanlarinin egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve
ddullendirme sisteminin
beklenilen diizeyde
uygulanmamasi,

Ogrenci sayilarinin fazlalig ve
fiziki mekéanlarin yetersiz olmasi,
Ogrencilerin e-6grenme

Nitelikli uluslararasi égrencilerin
Universitemizi tercih etmesi igin
gerekli tanitim ¢alismalar
artirimasi,

Laboratuvar, atdlye ve fiziki
mekanlarin gelistiriimesi,

Ders veren dgretim elemani
basina diigsen 6grenci sayisinin
azaltiimasi,

Lisansustu yontemlerini kullanmada Egitim faaliyetlerine yonelik
Egitim yasadidi sorunlar, tesvik ve édllendirme
Lisansustu 6grencilerin bilimsel sisteminin yayginlastiriimasi,
uretkenliklerinin artinimasi, E-kaynak, e-6grenme
Ogrencilerin proje katilimlarinin sistemlerinin kullanimina
disuk kalmasi, yonelik ilgili birimlerin kilavuz
Aidiyet duygusunun yetersizligi. hazirlamasi ve bilgilendirici
sunumlar yapmasi.
Mevzuatin sik degismesinden Mali kaynaklarin artirilmasi,
kaynakli uygulamada sorunlar is ylikiine dayali insan kaynagi
yasanmasi, planlamasi yapilmasi,
98 900 Is ylikiine dayali insan kaynaklar | Mali kaynaklarin tek elden
Yo6netim ve Destek Ust Yénetim, idari ve planlamasi eksiklidi, raporlanmasina yonelik
Programi Mali Hizmetler izleme ve degerlendirme sistemsel sorunlarin

sisteminin yetersizligi,
Kullanilan sistemlerde yasanan
aksaklik ve problemler.

¢dzimlenmesi,
Idari yonetim sisteminde
etkinligin saglanmasi.

4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakultemizin sundugu trin ve hizmetler Tablo 6’da ayrintil olarak gosterildigi Gzere
bes faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 6 Faaliyet Alani-Uriin Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Lisans Egitim Programi (Dis Hekimligi)
Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi (DUE)
Egitim

Doktora Egitim

Ulusal/Uluslararasi is Birlikleri

Arastirma ve
Geligtirme

ic Destekli Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri

Dis Destekli Ulusal/Uluslararasi Arastirma Projeleri

Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Yayin, Patent ve Endustriyel Tasanim Faaliyetleri

23




Bilimsel Danigmanlik Hizmetleri

Girisimcilik

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Faaliyetleri

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS Faaliyetleri

Fikri ve Sinai Haklar ve Ticarilesme Faaliyetleri

Girisimciligin Desteklenmesine Yo6nelik Egitim Programlar

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler
(Yansmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Toplumsal
Katki

Agiz, Dis Saglik Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Kllturel ve Sanatsal Faaliyetler
(Senlikler, Konserler, Sergiler vb.)

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Akademik Danismanlik Faaliyetleri

Kapsayici ve Nitelikli Yasam Boyu Egitim (Mezunlar ve kurum disi)

Dezavantajli Gruplara Yoénelik Faaliyetler

Kurumsal
Dénisim

Dis Hekimligi Egitimi Program Akreditasyon Calismalar

SKS Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Kalite ve Akreditasyon Raporlari (Birim ig__DecjerIendirme Raporu, Kalite
lyilestirme Plani, Dis Hekimligi Fakiiltesi Oz Degerlendirme Raporu)

TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Calismalari

Risk Calismalari

ic Kontrol Faaliyetleri (i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani)

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Calismalari (Stratejik Plan
Izleme, Yillik Faaliyet Raporu, Strateji Eylem Plani)

Arastirma Universitesi izleme Calismalarn (ARGE Komisyonu
Toplantilar)

4.7. Paydas Analizi

Fakultemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani paydas analizi caligmalar kapsaminda
oncelikle Faklltemiz paydaslari, Fakultemizin hizmet ve faaliyet alanlarn géz énlinde
bulundurularak belirlenmistir.

Belirlenen paydaslar Tablo 7'de yer alan Paydas Etki/Onem Matrisine gére
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onceliklendirilmis ve taslak bir Paydas Onceliklendirme Tablosu hazirlanmistir.

Tablo 7 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii
Diislik izle Bilgilendir
. Cikarlarint Gozet, -
Wil Calismalarina Dahil Et Birlikte Galig

Paydas analizinin ikinci agamasi olarak dnceliklendirilen paydaslarimiz, Fakuiltemizin
sundugu aran ve hizmetlerle iligkilendirilmigtir.

Fakulltemizin akademik, 6grenci ve idari personelimizden gorus almak Uzere periyodik
olarak yuruttigl calismalardan birisi de memnuniyet anketleridir. Memnuniyet anket
sonuglan stratejik plan ¢alismalarinda tespitlerin ve ihtiyacglarin belirlenmesi amaciyla
Tablo 8’de degerlendirilmigtir.

Fakultemizin egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve yonetisim alanlarinda
belirleyebilecegi amaclar, glcli ve zayif yonleri, Fakilltemize yoénelik firsat ve
tehditlerin tespiti hususlarinda égretim tyelerimizin degerlendirmeleri SWOT Analizi ile
alinmistir. SWOT analizi sonuclar ise GZFT Analizi bashginda yer almaktadir.
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Tablo 8 Memnuniyet Anket Sonuglari

Anket Gelismeye Acik Yonler intiyag
Aidiyet duygusunun gelistirilmesi Akademik personelin kurumsal aidiyet
duygusunun gelistiriimesine yonelik
etkinliklerin artirlmasi
Fakultemizin uluslararasi siralamalardaki
Duinyadaki dis hekimligi fakllteleri | basarsinin izlenmeye devam edilmesi ve
arasindaki konumu sonuclarin periyodik olarak akademik
personele duyurulmasi
Kurumsal degerlendirme ve kalite Kurumsal degerlendirme ve kalite
calismalari calismalari hususundaki faaliyetlerin
artirimasi
Sosyal sorumluluk bilinci Sosyal sorumluluk bilincinin artinimasi
yoniinde faaliyetler yapilmasi
Girisimciligin desteklenmesi Girigimcilik konusunda, tanitim,
bilinclendirme vb. faaliyetlerin artirimasi
Disiplinlerarasi ve nitelikli Ogretim elemanlarinin disiplinlerarasi ve
arastirmalarin desteklenmesi nitelikli arastirmalara tesvik edilmesi,
Akademik bilgilendirme faaliyetlerinin artinimasi
Personel Arastirma ortamlari ihtiyaglar Var olan laboratuvarin yenilenmesi,
Memnuniyet gelistiriimesi konusunda c¢alismalarin
Anketi 2022 artirimasi

Egitim ve ¢alisma ortamlari

Var olan fiziki sartlarin iyilestiriimesi
yénunde ¢alismalarin artinimasi, égrenci
kontenjanlarinin dusurilmesi

i¢ paydas gériislerinin alinmasi

Yapilan memnuniyet, gorls vs. anketlere
katilimin tesvik edilmesi.

Ogretim elemanlari arasindaki is
birligi

s birligi saglayacak ortamlarin
gelistirilmesi, tegvik edilmesi

Ogretim elemanlari igin hizmet igi
egitim ve etkinlik sayisi

Hizmet ici egitim ve etkinlik sayilarinin
artinimasi

Mezunlarn kurumsal aidiyet
duygusunun gelistiriimesi

Mezunlarin Universite ile etkilesimde
bulunabilecegi etkinliklerin dizenlenmesi

Bilgi islem hizmetleri

S0z konusu hizmetlerin kalite ve kullanim
kolayh@inin artirnimasi, yazilim
guncellemelerinin yapilmasi

idari Personel
Memnuniyet
Anketi 2022

Aidiyet duygusunun gelistiriimesi

idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunun gelistiriimesine ydnelik
etkinliklerin artiriimasi

Kurumsal degerlendirme ve kalite
calismalar

Kurumsal degerlendirme ve kalite
calismalari hususundaki faaliyetlerin
artinimasi

Alinan kararlarda katiimciligin
saglanmasi

Katilimciligin artinlmasi ydéniinde énlemler
alinmasi

Takdir ve tesvik mekanizmalarinin
gelistiriimesi

idari personele yonelik 6diil ve tesvik
uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Hizmet i¢i egitim ve mesleki
gelisimimle ilgili etkinlik sayisi

Hizmet ici egitim ve mesleki gelisimimle
ilgili etkinlik sayisinin artirilmasi ve katilimin
tesvik edilmesi

Calisma ortamlari

Var olan fiziki sartlarin iyilestiriimesi
yonlnde c¢alismalarin artirilmasi
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Akademik ve idari personel
arasindaki ig birligi

Akademik ve idari personel arasindaki
iletisim ve is birligini artiracak etkinlikler
dizenlenmesi

idari personelin yénetimle iletisimi

idari personelin yénetimle olan iletisimini
artirmaya yonelik calismalarin
yayginlastiriimasi

is yiki dagilimi

Personel ihtiyacinin karsilanabilmesi igin
gerekli calismalarin artinimasi, takip
edilmesi

Temizlik hizmetleri

Temizlik hizmetlerinin denetiminin
yapilmasi

Ogrenci
Memnuniyet
Anketi

Dunyadaki Universiteler arasindaki
konumu

Universitenin uluslararasi siralamalardaki
basarisinin izlenmeye devam edilmesi ve
sonuglarin periyodik olarak égrencilere
duyurulmasi

Ogrenci sorunlarina gosterilen
duyarlilik

Ogrencilerin fakilte ile ilgili taleplerini
iletebilecekleri platformlarin
yayginlastirilarak buralardan elde edilen
geri bildirimlerle yapilan iyilestirmeler
hakkinda 6grencilere bilgilendirme
yapilmasi

Sosyal alanlarin yeterliligi

Fakdlte icerisinde sosyal tesis imkanlarinin
gelistiriimesi mimkin olmasa da sosyal
faaliyetlerin artirlmasi konusunda destek
olunmasi

Bilgi islem ve internet hizmetlerinin
yeterliligi

Bilgisayar donanimi ve internet erisimi
imkanlarinin iyilestiriimesi
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4.8. Kurulus ici Analiz

4.8.1. Organizasyon $Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

FAKULTE KURULU

YONETIM KURULU

YARDIMCILARI

KLINIK BiL

AGIZ, DIS VE CENE
CERRAHISI ABD

AGIZ, DIS VE CENE
RADYOLOJISI ABD

HEKIMLIGI ABD

PERIODONTOLC

PROTETIK DIS TEDAVISI
ABD

RESTORATIF DIS TEDAVISI
ABD

TEMEL BILIMLER BOLUMU

ORAL PATOLOJI ABD

TIBBI MIKROBIYOLOJ ABD

KURUL VE
KOORDINATORLUKLER

N

nn».n[

DESTEK HIZMETLERI
BiRiIMI

KOORDINASYON
BirRimI




4.8.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fakiltemizde 2022 yilinda 247 akademik, 77 idari, 1 s6zlesmeli, 57 is¢i olmak lzere

toplam 382 personel goérev yapmistir. Fakiltemizin 2020-2022 dénemine iliskin
personel sayllar asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 2 2020-2022 Personel Sayilari

300

247
241
250 230

200

150

100

5

o

Akademik Personel idari Personel

2020 w2021 w2022

2022 yili itibanyla Fakulltemiz akademik personelinin %31 profesér, %6,4’u dogent,
%.6,07’si doktor 6gretim Uyesi, %2,8'i 6gretim gorevlisi ve %52,6’sI arastirma gorevlisi
kadrosunda gorev yapmaktadir. Fakiltemiz akademik personel sayisinin yillar bazinda
dagihmi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar 2018-2022

Unvan 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 80 77 72 79 79
Docent 25 25 27 19 16
Dr. Ogretim Uyesi 8 8 15
Ogretim Gorevlisi 7 10 7
Arastirma Gorevlisi 83 93 116 125 130
TOPLAM 202 209 231 241 247

Fakultemizde gorev yapan kadrolu akademik personelin yas gruplarina goére dagihimina
bakildiginda personel sayisinin en ¢ok oldugu yas grubunun 51 yas ve lzeri yaslarda
oldugu goérilmekte ise de artan arastirma gorevlisi sayisi ile 26 yas ve lzeri yaslarda
genc akademisyenlerin de agirlikta oldugu goralmustuir.
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Tablo 10 Akademik Personelin Yas ltibariyla Dagilimi

Yas Araliklan 24-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Ya§ Yas Yas Ya$ Ya$

Kisi Sayisi 116 17 20 40 54

Yiizde (%) 46,9 6,8 8,09 16,19 21,86

Akademisyenlerimizin Ana Bilim Dali Baskanliklarina gére dagihmi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 11 Ana Bilim Dali Baskanliklarina Gore Akademik Personel Sayilari

Ana Bilim Dali Adi Akademik Personel Sayisi
Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi 34
Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi 22
Cocuk Dis Hekimligi 28
Endodonti 23
Oral Patoloiji 5
Ortodonti 33
Periodontoloji 24
Protetik Dis Tedavisi 44
Restoratif Dis Tedavisi 29
Tibbi Mikrobiyoloji 3
Ogretim Uyeleri Klinigi 2

Fakultemiz blnyesinde kadrolu, sézlesmeli ve surekli is¢i olarak 135 idari personel
bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyla dagihmi Tablo 12’de gérilmekte olup idari
personel sayisinda goézlemlenen azalmanin Fakultemiz birimlerinde yuratilen
sureclerin ve hizmetlerin aksamasina neden olabilecegi gozlemlenmistir.

Tablo 12 [dari Personel Sayilar 2018-2022

istihdam Sekli 2018 2019 2020 2021 2022
Kadrolu idari Personel 92 87 82 79 77
So6zlesmeli Personel 1 1 1 1 1
Siirekli isgi 59 58 57 57 57
TOPLAM 152 146 140 137 135

idari personelin %31,11’i 40 yasin (izerinde olup idari personelin yas gruplarina gére
dagilimi Tablo 13’te belirtilmigtir. Fakultemiz kadrolu idari personelin %80,51’nin 41-
50 yas ve Uzeri olmasi itibariyla ¢alisan personelin yas ortalamasi yikselmekte buna
bagl olarak her yil giderek artan oranda kadrolu emekli personel sayisi artmakta, diger
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taraftan 2022 yili itibariyla 696 sayil Kanun kapsaminda calisan iscilerden hizmet
suresi dolanlarin zorunlu emekli olmasi nedeniyle personel agiginin giderek artmakta
oldugu goézlenmektedir.

Tablo 13 [dari Personelin Yas ltibariyla Dagilimi

Yas Araliklan 21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 2 13 34 14 42 30
Yuzde (%) 1.48 9.62 25.18 10.37 31.11 22.22

Fakultemiz idari personelinin %64,9’u 21 yil ve tUzeri, %.9,9’u ise 10 yila kadar hizmet
suresine sahip personelden olusmaktadir. Bu rakamlar Fakiltemizde kadro
hareketliliginin cok fazla olmadigini géstermektedir.

idari personelin %...'tan fazlasi lisans ve lisansiistii egitim almistir. idari personelin
egitim durumunun yillara gére dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14 Idari Personelin Editim Durumu

Yillar ikégretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii TOPLAM
2018 2 14 21 46 9 92
2019 2 14 22 40 8 86
2020 2 13 23 35 9 82
2021 1 12 19 41 6 79
2022 1 13 16 41 6 77

Fakilltemizde hem egitim hem de agiz dis saghgi tedavi hizmetlerinin verilmesi
nedeniyle Genel Idari Hizmetler, Teknik Hizmetler ve Saglik Hizmetleri Siniflarinda
Fakultemizin idari personel ihtiyaci artmaktadir.

Artan is yukiu ile mevcut personel sayilarinin orantih olmadigi gorulmektedir. Bu
baglamda Fakultemizde hizmetlerin aksamadan kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde
yaratilebilmesi icin yeni personel alinmasi; mevcut personelin gunimuiz sartlarina
uyum saglamasina yonelik hizmet ici egitimlerin planlanarak verilmesi ve personelin
niteliklerini artirmaya yonelik ¢caligmalar yapilmasi gerekmektedir.

4.8.3. Kurum Kiilttiri Analizi

Fakiiltemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi ve Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani ve
yapilan memnuniyet anketleri ile SWOT Analizi dogrultusunda; katihm, is birligi, kurum
ici iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime aciklk, kurumsal aidiyet stratejik yonetim
olmak (zere kurum kultiri analizi yapilmis ve analiz sonuclarina gore kurum
cahsanlarinin kurumlarina iligkin gorusleri belirlenmigtir.
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Mevcut Durum

Akademik ve idari personelin degerlendirmeleri incelendiginde, akademik personelin
idari personele goére daha dlsuk degerlendirmede bulundugu gérulirken 6zellikle
katiim, is birligi, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agcikhk, kurumsal
aidiyet, stratejik yonetim boyutlarinda akademik ve idari personel arasindaki farkin
oldugu goralmustar.

“Katilim” boyutunda hem akademik hem de idari personelin karar alma sireclerine
katihm diizeyini disiik olarak degerlendirdigi gériilmustiir. “is Birligi” boyutunda ise
akademik ve idari personele gore calisma arkadaslar ile is birligi orani yine disuk
cikmistir. Mevcut durumda hem akademik personelin birbirleriyle hem de personelle
idari personelin birbirleriyle uyumlu ¢alismalarinin disik seviyede degerlendirildigi

gbzlenmisgtir.

“Kurum ici iletisim” boyutunda hem akademik hem de idari personel birim yoneticileri
ile iletisim kurabildiklerini belirtmislerdir. “Paydaslarla iliskiler” boyutunda akademik
personel paydaslarla galismalar ve stratejik hedeflere iliskin bilgilendirmeler yapildigini
belirtirken idari personel bu oranin dusik oldugunu bildirmistir. Ancak hem akademik
hem de idari personel paydaslarin goruslerinin yeterince dikkate alinmadigi goértsuni
belirtmistir.

“Degisime Aciklik” boyutunda Fakultemizin toplumsal, ekonomik, sosyolojik gelismeleri
ve teknolojik degisiklikleri takip etme duzeyi yuksek degerlendirilirken kurumun
ekonomik ve fiziki sartlari nedeniyle bazi uygulamalarin degisimi engelledigi
belirtilmistir.

“Kurumsal Aidiyet” boyutunda hem idari hem akademik personel kendini kurumuna ait
hissetme konusunda ortalama bir cevap verirken, aidiyet duygusunun gugclendiriimesi
go6risuni belirtmigtir.

“Stratejik Yonetim” boyutunda katilimcilar tarafindan yénetimin stratejik planlama
sureclerini sahiplendigi ancak calisanlarin stratejik plana ydnelik sorumluluklarinin
farkinda olmadiklan yéniinde bir degerlendirme yapilmistir.

Beklenen Durum

“Katilm” boyutunda hem akademik hem de idari personelin karar alma sureglerine
katilim dizeyinin daha fazla olmasi beklentilerinin ylksek oldugu ortaya ¢ikmistir. “Is
Birligi” boyutunda ise ¢alisma arkadaslari ile is birliginin artmasi beklenmektedir.

Kurum ici iletisim” boyutunda biitiin personel yéneticilerle kurduklar rahat iletisimin
devam etmesi yonunde beklenti icerisinde olduklarini belirtmiglerdir.

“Kurumsal Aidiyet” boyutunda hem idari hem akademik personel kendini kurumuna ait
hissetme konusunda ortalama bir cevap verirken, aidiyet duygusunun guclendiriimesi
hususunda ¢alismalar yapilmasi beklendigi goralmustar.

“Stratejik Yonetim” boyutunda mevcut durumda oldugu gibi Ust ydnetimin stratejik
planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi sureclerini benimsemeye devam
etmesi ydéninde beklentinin yliksek oldugu gorialmustar.
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4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz Emek Yerleskesinde bulunmakta olan Fakiiltemiz 16.890,22 m2’lik
alanda egitim ve saglik hizmeti sunmaktadir.

Tablo 15 Fakiiltemiz Fiziki Alanlar

Hizmet Alanlari Kapladigi Alan Adedi
Havalandirma ve Koridor 1650 m? 90
Arsiv 126 m? 6
Depo 500 m? 3
Atdlye 62 m? 5
Klinik 2500 m? 15
Akademik Personel Odalan 2300 m? 122
Tuvaletler 452 m? 30
Mutfak 85 m? 10
Banyo/Dus 27 m?

Toplanti Salonu 250 m?

Konferans Salonu 320 m?

Laboratuvar 220 m? 5
idari Personel Odalari 982 m? 29
Sinif ve Amfiler 750 m?

Egitim Amach Laboratuvar 625 m?

Arastirma Laboratuvari 225 m?

Radyolojik Alan 202,76 m? 5
Hasta Bekleme Alanlar 1000 m? 20
Tesisat Odalan (Klima Sant.+Pano Odalan) 567 m? 18
Sterilizasyon 1295 m? 1
Camasirhane 31,85 m? 1
Hurdalik 66 m? 2
Telefon Santral Odasi 5m? 1
Okuma Salonu 225 m? 1
Hemsire odasi 90 m? 15
Asistan odalari 250 m? 15
Fuaye alani 250 m? 2
Diger alanlar hizmet odalari merdiven vs. 932,36 m?

Engelli Klinigi 25 m? 1
Acik Alan Kantin Onii 270 m2
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Aclk Otopark 1312 m?

Yesil Alan 460 m?

Toplam 16.890,22 m?

Fakiltemiz Temel Bilimler ve Klinik Bilimler olmak tzere 2 bélimden olusmaktadir.
Faklltemizde toplam 10 Anabilim Dali bulunmakta olup, Temel Bilimlerde 2, Klinik
Bilimlerde 8 Anabilim Dali bulunmakta olup, 16.890,22 m? kapali alanda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Egitim programinin yéntem ve modellerinin gerektirdigi egitim etkinliklerinin
yapilabilmesi icin kullanilan klinik, amfi, derslik, seminer odasi, preklinik ve fantom
laboratuvarlarina iligkin alt yapilarin detaylan Tablo 14 ve Tablo 15’de belirtilmistir.

Tablo 16 Egitim Fiziki Yapi

Amfi-1 120 117
Amfi-2 120 117
Amfi-3 172 150
Amfi-4 172 150
Derslik (3 adet) 225 150
Konferans salonu 320 337

250

Toplant1 salonu (7 adet) 130

Fakultemizde egitim amach kullaniimak tizere 2’ser adet 117 6grenci kapasiteli ve 2’ser
adet 150 6grenci kapasiteli toplam 4 amfi mevcuttur. Ayrica 150 kisi kapasiteli 3 adet
dersligimiz bulunmaktadir. Fakiltemiz ayrica 337 kisi kapasiteli 1 adet konferans
salonuna ve 130 kisi kapasiteli 7 adet toplanti salonuna sahiptir.

Dis hekimligi meslegi ile ilgili olarak fakiltemizde 2 adet similasyon laboratuvari, 2

adet preklinik ve 1 adet protez laboratuvan bulunmaktadir. Bu alt yapilarin detaylar
Tablo 16 Laboratuvar/Preklinik Yapi Detaylari tablosunda verilmistir.
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Tablo 17 Laboratuvar/Preklinik Alt Yapi Detaylar

Simiilasyon Laboratuvari-1 120 64
Simiilasyon Laboratuvari-2 100 36
Preklinik-1 120 80
PreKlinik-2 130 60
Protez Laboratuvari 210 140

Fakultemizde Protetik Dis Tedavisi Egitimleri sirasinda 6grencilerimiz i¢in olusturulmus
1 adet protez ve 2 adet preklinik laboratuvari bulunmaktadir 140 kisi kapasiteli, 210 m2
alana sahip protez laboratuvari algi, akril tepimi ve dokum Unitelerini de igcermektedir.

Faklltemiz bunyesinde, yaklasik 50 kisi kapasiteli 225 m2’lik oturma ve calisma
alanina sahip okuma salonu 6grencilerimizi kullanimina aciktir (Sekil TS 7.1.2/1).
Belirtilen alanda 6grencilerimiz bireysel, grup ¢alismalarini ve etkinlik planlamalarini
gerceklestirmektedirler.

Ogrencilerimizin beslenme ve dinlenme ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, fakiilte
icinde 150 kisi kapasiteli, 200m2 alana sahip 1 adet kafeterya bulunmaktadir.
Faklltemizde 1 adet 400 kisi kapasiteli, 400m2 lik 6grenci yemekhane alani ve 1 adet
200 kisi kapasiteli 200m2 personel yemekhane alani mevcuttur.

4.8.5. Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

Fakiltemiz fiber hat ile Universitem_i_z Rektorligi Bilgi islem Daire Baskanligina
baghdir. Internet hizmetimizde, yine Universitemiz Rektorligu aracihgiyla ULAKBIM
metroethernet agi kullaniimaktadir.

Fakultemizde kullanilan baglica bilgi sistemleri:
v' Hastane Bilgi Yo6netim Sistemi,

Dicom PACS (Picture Archiving Communication System) Sistemi,
Online Randevu Sistemi,

Ogretim Uyesi Bilgi Sistemi,

Arastirma Gorevlisi Bilgi Sistemi,

Ogrenci Bilgi Sistemi,

ASENENENENEN

Depo Istek ve Stok Takip Sistemi,
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v Personel Sicil Sistemi,
v Protez Takip Sistemi

Bilgi sistemleri, HBYS, PACS, Online Web Sayfalari, Felaket Kurtarma Merkezi (FKM)
vb. hizmetlerinde cesitli 6zelliklere sahip 7 adet fiziksel 1 adet sanal sunucu olmak
Uzere toplam 8 adet sunucu ile hizmet vermektedir.

Sahip olunan sunucularin ofline ve NAS (Network Attached Stroge) Aga Bagh
Depolama ortamlarinda, fiziksel strtctleri farkh bloklarda olmak tizere yedeklemeleri
yapilmaktadir. Glinde 3 sefer alinan bu yedekler 4 farkli alana ayni anda yazilarak her
glinicin 12 ayn kopya olusturulmaktadir.

Yine Fakiiltemiz icin hayati 6neme sahip HBYS ve PACS sistem sunuculari i¢in yedek
serverlar, haftalik kontroller ile sirekli hazirda bekletiimekte, olasi donanim arizalarinda
Fakiltenin ortalama 15 ile 30 dk arasindaki bir strede yeniden hizmet vermesi
saglanabilmektedir.

Serverlar igin acil eylem planlan hazirlanmig, veri geri ylikleme ve veri dogrulugu
testleri yazihm firmasiyla beraber belli periyodlarda ¢alisirhdi test edilerek olasi ariza
durumuna tatbikat saglanmaktadir. ilgili yedek serverler farkli bir blok ve katta FKM’de
tutulmaktadir.

HBYS ve PACS sistemlerine hekimlerimizin erigsim saglamasi i¢in kullanilan tnit basi
dokunmatik bilgisayarlar proje kapsaminda yenilenmigtir. Bu cihazlarin genel kullanima
acik olmasi nedeniyle herhangi bir guvenlik acigina sebep vermemek adina tim
internet hizmetleri kapatiimis, cd-rom, usb flash bellek gibi veri transfer araclari, yetkili
kullanici islemlerine kapatilarak sadece HBYS ve PACS kullanimina izin verilecek
sekilde dizenlenmigtir. Hasta kayitlarini giris ve igleme yetkisine sahip personellerin
kullanimina sunulan tim cihazlarda yine SSD disk revize islemleri yapilarak yetkisi
disindaki bilgisayar mudahalelerine kapatiimistir. Ayrica yine bu cihazlarda
faklltemizde hizmet alan hastalara ait kisisel veriler olmasi nedeniyle bu verilerin
gizligini en Ust duzeyde saglamak adina tum veri giris personellerine ait bilgisayarlar
barkodlu yaka karti ile acilis yetkisi saglanmis olup kullanimina sunulan sahis diginda
ikinci bir sahsin bilgisayara erigiminin 6nlenmesi saglanmistir.

Fakiiltemiz (init basi bilgisayarlarin server baglantilari Wi-Fi (izerinden saglanmaktadrr.
Bu agi glvenli hale getirmek adina Access point cihazlarn uzaktan yénetilebilir cihazlar
ile degistirilmistir. Bu cihazlarin takibi bilgi islem birimi tarafindan yapilmakta olup,
cihaza bagl kullanicilarin takibi hangi boyutta veri trafigi sagladiklari, hangi surelerde
baglanti kurduklari gibi birgok veriye anlik erisim saglanabilmektedir. Yine yetkisiz girig
saglandigi tespit edilen cihaz MAC adresleri bir daha higbir aga baglanmasina izin
verilmeyecek sekilde bloklanarak onlem alinmaktadir. Ayrica gesitli guvenlik onlemleri
adina ROL kural tanimlamalari yapilmistir.
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4.8.6. Mali Kaynak Analizi

2020 yili déner sermaye tahmini bitgesi, 31.110,286 TL olarak belirlenmis ancak yil
icerisindeki Fakulte gelirleri toplami 14.028.423,50 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yili
Mart ayinda kiresel salgin oldugu kesinlesmis olan Covid-19 virlisi nedeniyle dis
hekimligi fakultelerinde gelir getirici hasta bakilamadidi icin tahmini gelir bltgcesine
ulagilamamistir. Fakulltemiz tarafindan hasta kabul edilip doner sermayemiz tekrar
faaliyete gecene kadar Ekim 2020 tarihinden itibaren sabit ek 6deme ve yillik bakim
sozlesmelerin hak edigleri Rektorlik tarafindan édenmektedir. Yl icerisinde doner
sermayeden harcanan gider toplami 12.602.687,52 TL'dir. Toplam harcamanin
%22,25’i personel giderlerine (slrekli isciler/4-b personel giderleri), %4,88’si Sosyal
Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine, %14,85’i Mal ve Hizmet Alm
Giderlerine, %6,36’si Cari Transfere (BAP Payi, Hazine Payi, Hekimlerin Mali
Sorumluluk Sigortasi), %0,19’u sermaye giderlerine (Hastane Blro Mefrusat, Tibbi
Cihaz, Makine Techizat ve Mal Alimlari), %51,47’si ek 6deme giderlerine (sabit ek
ddeme, performans, OUF ve yabanci uyruklu maas) aktarilmistir.

2020 ve 2021 yillarinda pandemiden kaynakli Faklltemiz gelirlerinde azalma
gerceklesmistir. 2022 ve 2023 yili igin personel sayisi, maas katsayisi, pandemi
dolayisiyla denge tazminatlarinin 6zel batgceden 6denmesi, olasi pandemi yasaklarinin
kalkmasi nedeniyle yurtici ve yurtdisi yolluklarin artmasi, ek ders veren o6gretim
tiyelerinin unvan degisiklikleri nedeni ile hak edislerindeki artis, UFE - TUFE artisi
nedeni ile ek maliyetlerin gelmesi, kur ve malzeme maliyet artisi ve enerji girdilerindeki
artis dikkate alinarak tahmini bltge olusturulmustur. Fakultemiz bitce gelirlerinin 2020-
2022 dénemindeki gelisimi Sekil 3'te gosterilmistir.

Sekil 3 Biitgce Gelirleri

Bltce Gelirleri

45.000.000,00
40.000.000,00
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25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

2020 2021 2022

H Planlanmis  ® Gergeklesen
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Fakiltemiz 2024-2028 sirecinde kullaniimasi dngérilen kaynaklarin yillar itibaryla
dagihmi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 18 Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Ozel Biitge 226.000.000,00 339.000.000,00 | 508.500.000,00 | 762.750.000,00 |1.144.125.000,00
Déner Sermaye 230.486.661,00 460.973.322,00 | 921.946.644,00 | 1.843.893.288,00 | 3.687.786.576,00
TOPLAM* 235.888.211 467.185.114 929.090.193 1.852.108.369 |3.697.233.919,55

*Toplam tahmini kaynaklar esas alinmistir.

4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakultemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularini iceren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Fakultemizde
ilgili alanlarda faaliyet gdsteren Fakiilte Oz Degerlendirme Kurulu, Egitim Komisyonu
Akademik Birim Calisma Ekibi, Egitim Komisyonu Boélim/Program Calisma EKkibi
Arastirma Gelistirme Komisyonu ile Sosyal isler ve Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan hazirlanarak Stratejik Plan Hazirlama Alt Ekibi blinyesindeki “Egitim ve
Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Girisimcilik”, “Toplumsal Katki” ve “Kurumsal
Donusum” Calisma Gruplan tarafindan degerlendirilmigtir.

Kapsayici ve katilimci bir yaklasimla Fakiltemizin akademik faaliyetlerinde gucla ve
zayIf yénlerini belirlemek Uzere hazirlanan analiz stratejik plan uygulama déneminde
faydalaniimak tizere EK-3’te belirtilmistir.

4.10. Yiksekdgretim Sektori Analizi

Faklltemiz faaliyetlerinin  sektérel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla
Universitemiz Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilikcilik Kurulu (Gazi
BEST) ile Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik,
yasal, cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikciler ve duzenleyici/denetleyici
kuruluglar agisindan elde edilen verileri icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi
sonuglarindan  fakiltemiz  stratejik plan uygulamalarinda faydalaniimistir.
Yuksekogretim Sektorl Analizi Ek:4’te belirtilmigtir.

4.11. Guclu ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Fakiltemizin gucli ve zayif yonleri ile Faklltemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
akademik personelimize ydnelik olarak yapilan SWOT Analizi anketi ile géris almak
suretiyle Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmelere ek olarak, akademik, idari personel ve égrencilerimize yonelik
hazirlanarak Kalite Ekibi tarafindan uygulama ve analiz ¢alismalan yuritilen Paydas
Gorus Anketi kapsaminda Fakiltemizin i¢ paydaslan tarafindan algilanan gugla ve
zayIf yonler ile firsat ve tehditlere Tablo 17 ve 18’de yer verilmistir.
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Tablo 19 Giglii ve Zayif Yonler

Gugld Yonler

Zayif Yonler

Fakulltemiz Kurumsal Kalite kilttriine sahiptir.

Egitim program sonuglarinin degerlendiriimesinin
dizenli ve sistemli olmamasi ve periyodik bir
sekilde hem ic hem de dis paydaslarla analizinin
yapilamamasi, bu degerlendirmelerin
tutanaklarinin sistemli bir sekilde tutulmasindaki
yetersizlikler

Egitim, arastirma ve agiz dis sagligi hizmetlerine
yonelik veri toplama ve raporlama streclerinde
kullanilan pek ¢ok sistem olmasi

Akademik kadromuzda doktor 6gretim Gyesi
sayimizin az olmasi

Universitemizin YOKAK tarafindan 5 yillik
akreditasyon almasi suregleri Faklltemizde de
akreditasyon surecine ivme kazandirmistir.

Idari, teknik ve sekreterlik destegi veren
personelden emekliye ayrilanlarin yerine, yeni
personel gelme sureclerinin yavas olmasi

Akademik kadromuz alaninda yetkin ve deneyimli
ogretim Uyelerinden olusmakta olup, sayi ve dagilimi
acisindan egitim, arastirma ve agiz dis saghgi
hizmetlerini karsilayacak dizeydedir.

Olasi 6grenci ve hasta sayisini karsilayacak fiziki
imkanlarimizin kisith olmasi

Ogretim lyesi basina yaklasik 6 6grenci, dgretim
elemani basin 3 6grenci digmektedir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimleri
ybnetimlerce desteklenmektedir.

Son teknoloji destekli 6grenim ve similasyon
sisteminin kullanildigi egitim ortam ve alt yapi
eksikleri

Universitemizin Arastirma tniversitesi olmasi
nedeniyle atamalarin daha sistematik olarak
ilerlemesi

Yardimci arastirmaci olarak bilimsel arastirmalara
katilan 6grenci sayisinin az olmasi

Universitemizin Akademik Yiikseltme ve Atanma
kriterleri cercevesinde liyakat ve yetkinlige 6nem
verilerek atamalar gerceklestiriimektedir.

Egitim yonetiminde égrenci katiminin yeni
baglamasi,

Eski ve koklu bir fakilte olmamiz gerek teorik gerekse
pratik egitimlerin verilebilecegi ortamlara sahip
olmamiz

Ogretim (yeleri ile ders dederlendirme anket
sonuglarinin degerlendirilmesi, iyilestirme
yapilmasi surekliliginin temini.

Cok sayi ve gesitlilikte hasta potansiyelimiz ile
ogrencilerimizin yeterli pratik egitimi alabilmeleri

Arastirma-gelistirme laboratuvarlarimiz sartlar
nedeniyle arastirma/gelistirme faaliyetlerinin sinirli
kalmasi

Degisim programlari konusunda égrencilerimizin
farkindaliginin yiksek olmasi

Burokratik islerden kaynakh sekretarya iginin ¢cok
olmasli ancak buna y6nelik yetismis personelin
azhgi

Engelli Klinigimizin mevcudiyeti

Akademik bilimsel ¢alismalardaki finansal
desteklerin sinirl olmasi

Fakiltemiz buinyesinde ayrn olarak Oral Patoloji ve
Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dallarinin mevcut olmasi

Ogrenci kontenjanlarinin fazla olmasi

Ydnetim yapisi ve organizasyon semalari tanimlanmis
ve paydaslarimizla paylasiimig, yayinlanmistir.

idari personel sayisindaki yetersizlik
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Gorev tanimlarn, is akis semalar, 6gretim uyeleri
gorev tanimlar olusturulmustur.

Mezunlarla etkili iletisimin yetersiz olmasi

Egitim yonetiminde akademik personelin katimi son
derece gucluddr.

Dijital dis hekimligi uygulamalarinin rutin klinik
pratigine entegre edilememesi

Agiz-dis saghgi hizmetleri icin fakilltenin lokasyonu

Fakultemizde, 6zel kliniklerde ya da baska
faklltelerde yapilamayan pek ¢ok cerrahi
operasyonun yapilabilmesi

Ogrencilerin 6gretim tyeleriyle egitim ile ilgili stirekli
iletisim halinde olmalari

Basarili 6grencilerin, Universite secimlerinde éncelikli
olarak Fakultemizi tercih etmeleri

Tablo 20 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

Arastirma universitesi bunyesinde olmasi

Burokratik islemler

Akademik kadronun geng ve donanimli olmasi

Arastirma yapilacak en aktif ddnemde ekip
galismasinin olmamasi

Uluslararasi Arastirma/gelistirme icin is birlikleri igin
tesvik edilmesi ve imkan verilmesi

Yardimci ve teknik personel eksikligi

Agiz dis saghgi hizmetleri icin iyi bir hasta potansiyeli
olmasi

Ogrenci kontenjanlarinin fazlalig,

Calisma alani ve konularinin gesitliligi

Doviz temelli yaratilen arastirma ve Klinik
faaliyetlerde istenen kalite ve sayiya
ulasilamamasi

Kolay ulasilabilir konumda olma

Fiziki sartlarin yetersizligi

Dis hekimligi fakultesi sayisindaki artisa bagl olarak
rekabet diizeyinin ylksek olmasi

Finansal zorluklar

Universitenin bilimsel aragtirmalarda akademik
kadroyu destekleme konusunda istekli olmasi

Yurt ici ve yurt disi bilimsel etkinliklere katilim igin
yeterli destek alinamamasi

BAP butcelerinin artmasi

Bilgisayar, yazilim ve donanim vb. teknolojik alt
yapi olanaklarinin sinirli olmasi

Saglik sektdriinde nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi
nedeniyle bu alandaki egitim faaliyetlerinin Sneminin
artmasi

Arastirma suregclerindeki burokratik ve evrak isinin
fazla olmasi

Universitemiz tarafindan yiriitiilen Kalite giivence
sistemi calismalar

Hizli ilerleyen teknolojik gelismelere uyum
saglanamamasi

Universite tarafindan akreditasyon siireclerinin
desteklenmesi
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Uzaktan egitim sureglerinin GUZEM tarafindan

desteklenmesi

Teknolojik gelismelerin, uzaktan egitim ve acik ders

malzemelerine kolay erisim

Mezunlarin ¢calisma alanlarinda imkan ve cesitliliginin

artmasi

Mezunlarn ig bulma olasiliginin yiksek olmasi

4.13. Tespitler ve ihtiyaglar

Tablo 21 Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

Durum Analizi Calismalan

Tespitler/Sorun Alanlar

Intiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendiriimesi

-Stratejik planda yer alan ancak
gerceklesmeyen hedeflere iliskin galismalar
devam etmektedir.

-Amac ve hedeflerde dl¢iilmesi gli¢ olan
performans gostergelerine yer verilmesi
stratejik planin izleme asamasinda
glcliklere neden olmustur.

-Saglik hizmetleriyle ilgili belirlenen hedef
ve performans gdstergelerinde beklenen
dizeyde gerceklesme olmamigtir.

- Girisimcilik alt bashgi icin belirlenen
performans gostergelerinde belirlenen
oranlara ulasilamamistir.

-Gelisen durumlara gére yeni
ihtiyaglar belirlenerek plana
yansitiimalhdir.

-Hedefler izlemeyi kolaylastiracak
sekilde ifade edilmeli; performans
gostergeleri belirlenirken
Fakultenin kendi kontrollinde olan
gostergelerine odaklaniimalidir.

-Saglik alanindaki hedef ve
performans gdstergeleri mevcut
kosullar dikkate alinarak yeniden
g6zden gegirilmelidir.
-Girisimcilik alt bashgi icin
belirlenen performans
gOstergelerinin fakiiltemiz faaliyet
alanlar g6z 6ninde
bulundurularak yeniden
degerlendirilmelidir.

Mevzuat Analizi

-Fakultemiz tabi oldugu mevzuat hikimleri
cergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

-Mevzuat siklikla degismekte ve her birim
bu degisiklikler dogrultusunda kendi
mevzuatinl paydas goérusleriyle
glincellemektedir.

-Fakultemizin tabi oldugu mevzuat
kiresel egilimler dogrultusunda
glncel bir sekilde tutulmaya
devam edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve
prosedlrler konusunda tim
birimlere duzenli olarak
bilgilendirmeler yapilmaldir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

-Kritik teknolojilere yonelik insan
kaynagi ve akademik personel
planlamasi yapilarak bu alanlarda
istihdam artirimalidir. Kritik
teknolojilere yonelik yeni
lisanslstu programlar sayisinin ve
kontenjanlarinin artirilarak bu
teknolojilere yonelik egitim ve
projeler desteklenmelidir.
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Program - Alt Program Analizi

-Aragtirmaci sayisi ve fiziki mekanlar yeterli
dlizeyde degildir.

-Universite icerisindeki arastirmalara yurt
disindan akademisyen katilimi yeterli
dlizeyde degildir.

-Ogretim elemanlarinin mesleki gelisiminin
saglanmasi i¢in mali destek imkanlari
bulunmaktadir.

-Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve 6dillendirme sistemi
beklenilen dizeyde uygulanmamaktadir.

-Ogrencilere yonelik sosyal, killtiirel ve
sportif faaliyetler desteklenmektedir.

-Etkin bir i¢ denetim sireci ylritilmektedir.

-Is yiikiine dayali insan kaynaklari
planlamasinda eksiklik bulunmaktadir.

-Aragtirma altyapilan ve diger
projeler icin mali kaynaklar
artinlmalidir.

-Yurt disindan misafir aragtirmaci
istihdamina yonelik mali kaynaklar
gelistirilmelidir.

-Ogretim elemanlarina yabanci dil
destegine devam edilmelidir.
-Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
ve ddullendirme sistemi etkin
olarak uygulanmalidir.

-Ogrencilere yonelik sosyal,
kilttrel ve sportif faaliyetlere
verilen destekler artinimalidir.

-Denetim raporlari, harcama
birimlerini yénlendirici ve rehberlik
yapici bir sekilde diizenlenmelidir.
-is yiikiine dayali insan kaynagi
etkin bir sekilde planlanmalidir.

Paydas Analizi

-Paydas gorusleri Paydas Goéris Anketleri
ve memnuniyet anketleri ile takip
edilmektedir.

-Dis paydaslar, Fakiltemizin hizmet ve
faaliyet alanlari g6z 6niinde bulundurularak
ve fakiltemizin sundugu hizmetlerle
iliskilendirilerek belirlenmistir.

-Ozel sektér, kamu kurum ve kuruluslari,
STK’lar, teknoloji transfer ofisleri ve
teknoparklar ile ortak calisma imkani
bulunmaktadir.

Toplumun saglik, sosyoekonomik, egitim
vb. ihtiyaglar bulunmaktadir.

-Paydas gorusleri periyodik ve
dizenli olarak alinmaldir.
-Anketlerde gelismeye acik yon
olarak tespit edilen konularda
iyilestirme calismalan yaratilmeli
ve sistematik geri bildirimlerde
bulunulmaldir.

-Ozellikle yurtdiginda bulunan
paydas universitelerle ortak
egitim, arastirma ve bilimsel
projeler, ortak bilimsel makale
yazma konusunda motivasyonlar
olusturulmalidir.

-Paydas ihtiyaclan dikkate
alinarak arastirma altyapilan
geligtirilmeli; altyapi eksiklikleri,
son teknolojik gelismeler
dogrultusunda gbzden gegirilerek
yapilan uygulama ve gelismeler
hakkinda dizenli bilgilendirmeler
yapiimahdir.

- Mezunlarla diizenli ve kesintisiz
iletisim aglan kullanilarak iletisim
yogunlugu saglanmalidir.

insan Kaynaklari Etkinlik Analizi

-idari personel atama kontenjanlarinda
kisintilar bulunmaktadir.

-Personel yetersizligi nedeniyle fakiiltemiz
faaliyetlerinin artmasi ile artan is yikinin
karsilanmasinda sorunlar yasanmaktadir.
-Hizmet ici egitim programlar
dizenlenmektedir.

-ihtiya¢ duyulan alanlarda
personel sayisi artirilmalidir.
-Artan is yakindn karsilanabilmesi
icin dzellikle Genel idari Hizmetler
ve Teknik Hizmetler siniflarinda
nitelikli idari personel sayisi
artinimaldir.

-Hizmet ici egitim programlarinin
personelin guinimuz sartlarina
uyum saglamasi ve niteliklerini
artirmaya yonelik planlanmasi
gerekmektedir.
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Kurum Kultiri Analizi

Aidiyet duygusunun gugclendirilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

“Stratejik Yonetim” boyutunda katihmcilar
tarafindan ydnetimin stratejik planlama
sureclerini sahiplendigi ancak ¢aligsanlarin
stratejik plana yonelik sorumluluklarinin
farkinda olmadiklar ortaya ¢ikmistir.

Mevcut durumun gelistiriimesine
yonelik ¢alismalar yuritilmesi
gerekmektedir.

Stratejik planin en alt calisan
boyutunda benimsenmesini
saglayacak uygulamalar
gelistiriimelidir.

-Akademik personel arasinda is
birliginin artinimasi yéninde
calismalar yapiimahdir

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki alanlara ihtiyag duyulmaktadir.

-Fakiiltemizin faaliyetleri g6z 6nlinde
bulunduruldugunda hem agiz dis saghg
tedavi hizmetleri agisindan hem de egitim
ortamlari agisindan bina yetersiz
kalmaktadir.

Fiziki alanlarin yeterliligine iligkin
izleme calismalari Memnuniyet
Anketleri kapsaminda yapilmaya
devam edilmelidir.

-Mevcut fiziki alanlarin
iyilestiriimesi ve diizenlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmali, yeni
alanlar tesis edilmelidir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi Analizi

-Giincel, etkin ve guvenli internet
kullanimina ydnelik ¢alismalar devam
etmektedir.

-Bilgi gtivenligi konulan 6nem kazanmistir.
-Kullanmakta oldugumuz yazilimlar
ihtiyaglara gore giincellenmektedir.

-Bilgi glivenligi konusunda
farkindalik artirmak Uizere
personele yonelik egitimler
verilmelidir.

-Bilisim altyapisi glclendirilmelidir.

Mali Kaynak Analizi

-Déner sermaye gelirlerinden bilimsel
arastirma projeleri icin mevzuat geregince
fon payi ayirimaktadir.

-Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik bitce
tahsisi yapilamamaktadir.

-Kurdaki dalgalanmalar risk
olusturmaktadir.

-Pandemiden kaynakli Fakultemiz
gelirlerinde azalma gergeklesmistir.

-UFE - TUFE artisi nedeni ile ek maliyetlerin
gelmesi, kur ve malzeme maliyet artigi ve
enerji girdilerindeki artis risk olusturmustur.

Gerekli olan ihtiyaclarin
karsilanabilmesi igin yatinm
projeleri planlanarak yatirnm
bitcesi artinimaldir.

-Bltgenin Fakiltemizin ihtiyaclari
dogrultusunda etkin ve ekonomik
kullanilabilmesi amaciyla
6denekler artinimalhdir.
-Arastirma altyapilari ve diger
projeler i¢in kurum igi ve kurum
digi kaynaklar artiriilmahdir.
-Yolluk butcesi uygulanmali ve
guncel duruma gore artirimalidir.
-Sosyal, kiltirel ve sportif
etkinliklerin desteklenmesi igin
ilave kaynak saglanmalidir.
-Déner sermaye isletmesinin
etkinligi ve verimliligi
gelistirilmelidir.

-Toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik bitce tahsis edilmelidir.

Akademik Faaliyetler Analizi

-Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki sireclerini ytritmek tzere
gerekli idari yapilanmayi saglamak igin
kurul/komisyon/koordinatérlikler
olusturulmustur.

-Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki sirecleri desteklemektedir.
-Egitim programimizin Akreditasyonu
calismalarn devam etmektedir.
-Uluslararasi indekslerde taranan ve ylksek
etkili bilimsel dergilerde yayinlanan makale
sayisl yuksektir.

-Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal
veya uluslararasi patent/faydali

-Kurul, komisyon ve
koordinatoérltikler sorumlu olduklar
alanlarda galismalarini takvime
bagli sekilde aktif olarak
surdirmeye devam etmelidir.
-Kurumsal Veri Y6netim
Sisteminin kurum genelinde aktif
olarak kullanimi desteklenmelidir.
-Uluslararasi kurumlar ile is birligi
olanaklar artirilmali, 6gretim
elemanlarini yurtdigi is birliklerine
yonlendirebilecek tesvikler
olusturmaldir.

--Oncelikli alanlar, kiiresel

43




model/tasanm sayisi yeterli degildir.

egilimler dogrultusunda surekli
olarak degerlendirilerek gerekli
durumlarda glincellenmelidir.

Yiksekogretim Sektdrl Analizi

-Egitim ve arastirma-gelistirmede
yonelimler hizla degismektedir.
-Toplumun saglik, sosyoekonomik, egitim
vb. ihtiyacglan bulunmaktadir.

-Program akreditasyonu ¢alismalari hizla
devam etmektedir.

Fakiltemize ulasim kolayhgi vardir.

-Program akreditasyonu
alinmalidir.

- YOK ve TUBITAK tarafindan
ylrutilen destek programlari
hakkinda 6grenci ve akademik
personele yonelik farkindalk
toplantilarinin sayilar artinlmalidir.
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V. GELECEGE BAKIS




5.1. Misyon

Bilim ve teknoloji 1siginda hayat boyu egitimini surdurecek, etik degerlere bagh lider
vasifli, etkin rol model olabilecek dis hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler
yetistirmek, alaninda 6ncu bilimsel arastirmalar yapmak ve topluma kaliteli agiz dis
saghgi hizmeti sunmaktir.

5.2. Vizyon
Ust diizey egitim veren, kaliteli saglik hizmeti sunan, teknolojiyi gelistiren ve kullanan,

nitelikli arastirma faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi dizeyde kabul géren saygin ve
Oncu bir dis hekimligi fakultesi olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi egitim programi; 6grenci merkezli egitim ve
nitelikli arastirma faaliyetleriyle yeterli bilgi ve donanima sahip ve mesleki becerileri
yetkin bir sekilde gerceklestirebilen, klinik tecribesi ylksek, ulusal ve uluslararasi
literatlirdeki mesleki gelismeleri takip eden, hayat boyu egitimi benimsemis, akademik
disunme yetenegine sahip dis hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Fakiltemiz vermis oldugu egitimin yani sira paydaslariyla uyum iginde ¢alismayi, hasta
memnuniyetini 6n planda tutmayi, nitelikli agiz ve dis saghgl hizmeti sunmayi ve
toplumun gelisimine katkida bulunmay! da amaclamaktadir.

Temel Degerler

» Ataturk ve laik cumhuriyetin ilkelerine bagh olmak,

» Bilginin ve bilimin evrenselligine inanmak,

» Etik ve akademik degerlere bagli olmak,

» Hukukun dstunligiane ve temel insan haklarina inanmak,

» ilerici ve yenilikgi olmak.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI




6.1. Konum Tercihi

Hem egitim 6gretim ve bilimsel arastirma gorevlerini Gstlenme sorumluluklarimizin
bilinci icerisinde hem de toplum agiz-dis sagliginin korunmasi ve sorunlarin ¢ézimu
noktasinda, Fakiltemiz, dis hekimligi ile ilgili bitlin bilimsel ve teknolojik gelismeleri
takip edip aninda pratik uygulamaya aktarma yeteneg@i olan genc¢ ve caliskan bir
kadroya sahiptir.

Hem egitim-6gretim vererek dis hekimi ve 6gretim elemani yetistiren, hem de topluma
agiz dis saghgi hizmeti veren kurumumuzun tim bu hizmetleri teknolojiye ayak
uydurarak ve daha kaliteli verebilmesi icin gerekli kosullarin saglanmakta ve
gelistiriimektedir.

Toplumun sunulan saglik hizmetlerine duydugu ihtiyacin ylksek dizeyde olmasi
nedeniyle, faklltemiz 6gretim elemanlan talep edilen saglik hizmetlerini en glincel
yontemlerle en iyi sekilde karsilayabilecek tecribe ve donanima sahip olmalari igin
gerekli iyilestirme calismalari devam etmektedir.

Fakultemiz, bir dis hekimligi fakiltesinden beklenen arastirma, egitim, topluma hizmet
ve girisimcilik misyonlarinin hepsini, tlkemizin oncelikleri ve Universitemizin misyon ve
vizyonu cercevesinde gerceklestirmede en iyiye ulasma hedefindedir.

6.2. Basari Bélgesi Tercihi

Ankara’da 3’0 vakif, 5’i devlet Universitesinde olmak lGzere 8 dis hekimligi fakulltesi
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi standardizasyon ve akreditasyon gerekliliklerine
uyarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini akademik
ve idari birimlerde etkin bir sekilde stirdlirmekte olan Fakultemiz, 6grenci, akademik ve
idari personel, hasta/hasta yakinlar gibi tim i¢ ve dis paydaslarin gereksinim, beklenti
ve haklarini, ilgili yasa ve yonetmelik cercevesinde hizmetin her adiminda g6z dnlinde
bulundurmaktadir.

Egitim programinin gelistiriimesi ve glincellenmesi ¢alismalari, dinamik bir slire¢ olarak
devam etmektedir. Program gelistirme surecinde, i¢ ve dig paydaslarimizdan alinan
geri bildirimlerin programin genel yapisi ve program yeterliliklerine yansitiimasinin yani
sira, Universitemizle uyumlu olarak fakiiltemiz stratejik planinda olusturulan hedefler
dogrultusunda gerekli guncellemeler yapilmakta ve izlenmektedir. Bu plan
cergevesinde belirlenen amag hedeflenen kriterler ve bunlara yonelik stratejiler takip
edilerek, egitim programinda kaliteyi artirmak, uluslararasilagsmayi ve akreditasyonu
yayginlastirmak igin galismalara baslanmistir.

Fakiltemiz, misyonu, vizyonu ve temel degerleri c¢ergcevesinde benimsedigi
politikalarla belirlenmis ilkelerle egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yonetsel sureclerinde kalite guvencesi sistemini surekli gelistirmekte ve
iyilestirmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Hem 2017 yilinda Arastirma Universitesi secilen, 2022 yilinda A2 seviyesine yiikselen
ve 2023 ylinda YOKAK tarafindan ydirGtilen Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsaminda 5 yillik tam akreditasyonu almis bir Arastirma Universitesinin Gyesi olarak
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hem de misyon ve vizyonu goz onunde bulundurularak Konum ve Basar Bolgesi
Tercihleri dogrultusunda belirlemis olan Deger Sunumu Tercihleri asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 22 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktrier Tercihler Yé)tk Azalt | Artir Y$2igl)ik
Nitelikli Yayin Sayisi X
Arastirma Laboratuvari X
Arastirma Uluslararasi Arastirma Projeleri X
Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Sayisi X
Patent, Faydali Model, Yenilikgi Uriinler X
Egitim Programi X
Egitim Egitim Yéntemleri X
Lisansiistii Ogrenci Sayisi X
Ulusal/Uluslararasi Akademik, Sanayi, Ar-Ge X
ve Kilturel Is Birlikleri
o Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, X
Is Birlikleri STKlar)
Kalite Guivencesi Calismalar X X
ig/Dis Paydas Memnuniyeti X
Kurumsal Kimlik| Sosyal Etkinlikler X
Mark\zgleasma Uluslararasi Taninirlk (QS, THE vb.) X X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemiz dis hekimligi alaninda egitim, &6gretim ve arastirma faaliyetlerini
surdirmektedir. Egitim 6gretim alaninda iyi uygulama 6rnekleri goérilen fakiltemizde
bu orneklerin yayginlastinimasi, gelistiriimesi ve standartlastirimasi gerekmektedir.
Egitim mufredatimiz Tlrkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine, DUCEP-2016 ve
Bologna silrecine uygun bir sekilde tasarlanmis olup akreditasyon degerlendirme
surecinin icerisinde yer almaktadir. Bu sayede ulusal ve uluslararasi akreditasyonun
alinmasi hedeflenmektedir.
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Fakilltemiz mezuniyet Oncesi egitiminde o&grenci merkezli egitim yaklasimi
benimsenmis ve egitim sistemi ile mezuniyet 6ncesi dis hekimligi egitiminin amaci
aciklanmig; tim egitim dénemlerinin temel aldigi yeterlik alanlan siralanmistir.
Mezuniyet oncesi egitim programimizin DUCEP ve TYYC ile uygunlugu
gerceklestiriimis ve Program amaglarn, hedefleri ve ciktilan (yeterlilik, yetkinlik ve
kazanimlar) tanimlanmistir.

Egitim, arastrma ve agiz dis sagligi hizmetlerine iliskin verileri duzenli olarak
toplanmakta ve degerlendiriimektedir. Fakilltemizde kalite ydnetim sisteminde veri
toplama, analiz etme ve raporlama suregleri igin pek ¢ok sistem kullaniimaktadir.

Fakultemizin kalite guvencesi politikasi da udniversitemizin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi standardizasyon ve akreditasyon gerekliliklerine
uyarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini akademik
ve idari birimlerde etkin bir sekilde strdirmektir.

Kalite degerlendirme galigmalarinin etkin bir sekilde yuratilebilmesi icin verilen agiz dis
sagiigr hizmetlerinin glcli ve iyilestiriimeye acik yonleri saptanmistir. Saglik
hizmetlerinde kaliteyi gelistirmek, iyilestirmek, giglendirmek, yenilesmeyi ve
surekliligini saglamak amaciyla kullanilan standartlar (Calismada Saglik hizmetlerinde
kullanilan ISO 9000, Saglik Bakanligi Saglkta Kalite Standartlari (SKS) rehber alinarak
baslatilan Fakultemiz Saglikta Kalite Standartlar calismalar devam etmektedir. SKS
kapsaminda komite ve komisyonlar olusturulmustur. Gérevlendirilen personellerin
gOrev tanimlan belirlenmistir.

Arastirma gelistirme alt yapisi glcli olan fakiltemizin bilimsel proje ve yayin
performansini dikkate aldigimizda konum ve basari bélgesi tercihlerimiz dogrultusunda
ilerledigimiz gorulmektedir. Bu performansin gelistiriimesi icin i¢ ve dis paydaslarla
isbirliklerinin kurulmasi ve devamliliginin saglanmasi gerekmektedir.

v Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin gelistiriimesi kapsaminda;

v' Fakiltemizin akademik ve idari personelinin nitelik ve nicelik yoniinden
gelistiriimesi

v Uluslararasi alanda egitim ve akademik isbirliklerinin gelistiriimesi

Akademik ¢aligmalarin nitelik ve nicelik yonunden iyilestiriimesi

v Faklltemizin egitim, saghk hizmetleri ve sosyal alan alt yapi eksikliklerinin
giderilmesi, planlanmaktadir.

\
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7.1. Hedeflerden Sorumlu ve ig Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 23 Hedeflerden Sorumiu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Birim

H
1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

41 | 42 | 43 | 51 | 52

Egitimden sorumlu Dekan Yardimcisi

Akademik Birim Egitim Komisyonu

S
S

Anabilim Dali Bagkanliklari

Ogrenci isleri Daire Bagkanlgi

Fakiltemiz Egitim Komisyonu

Oz Degerlendirme Komisyonu

Program Degerlendirme Komisyonu

Saglik Bilimleri Enstitls

Saglik Bakanhgi Tipta Uzmanlar Kurulu

Dekanlhk

Faklte Ar-Ge Koordinatérigu

Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Idari ve Mali isler Daire Baskanligi

TTO/Proje Koordinasyon U.A.

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligu

Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Gazi Universitesi Patent Destek Birimi

Gazi Teknopark

Dis Malzemeleri Sanayi Firmalari

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii

Sagdlik, Kultir ve Spor Daire Baskanhgi

Fakilte Saglkta Kalite Komisyonu

Hasta haklar Birimi

idari birimler

idari ve Mali isler Daire bagkanlig
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7.2. Hedef Kartlar

Tablo 24 Hedef Kartr 1.1

HEDEF KARTI-1
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi ve akreditasyonu yayginlastirarak
¢ surdurulebilirligini saglamak
Fakultemiz misyonu ve vizyonuna ulasmaya donlk degisen yiksekdgretim stratejileri,
Hedef (1.1) “Ulusal gekirdek Egitim Miifredati”, kalite ve akreditasyon siirecleri ile uyumlu olarak

egitimin glincellenmesi ve bilginin aktariimasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yayginlastirarak
surdurdlebilirligini saglamak

Amacin lligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

1.3.Programlarin amaglarina ulastiginin, &grencilerin ve toplumun egitim-6gretim
ihtiyaclarina cevap verdiginin glivencesi olarak mezunlar dizenli araliklarla izlenecek ve
programlarin belli zamanlarda gbzden gegcirilip glincellemesine yoénelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis, programlarin orani en az %10 artinlacaktir.

) . Hedefe Plan Dénemi
PR (e I Etkisi Bgﬂggﬂ"; 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
[+
(%) (2023)
PG.1.1.1 Cekirdek egitim miifredati
icerigi ile tam uyumlu ders sayisi 30 50 55 58 61 63 66
PG.1.1.2 Fakiiltemiz miifredatina
Secmeli Ders (Mesleki 30 16 17 18 19 19 20
Teknik/Se¢meli-Alan digi) sayisi
PG.1.1.3 Miifredat giincellenmesi
gerceklesen ders sayisi 40 1 3 S S 7 7

Sorumlu Birim

Egitimden sorumlu Dekan Yardimcisi ve Akademik Birim Egitim Komisyonu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Anabilim Dali Bagkanliklari, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Fakiiltemiz Egitim Komisyonu,
Oz Degerlendirme Komisyonu ve Program Degerlendirme Komisyonu

¢ Gelisen teknolojiye uygun olarak siirekli degisen ve gelisen arag ve gereglerin yliksek
maliyetler nedeniyle ulasilabilirliklerinin kisith olmasi,
e Lisans dlizeyinde 6grenci kontenjanlarinin surekli ve plansiz artmasi,

Riskler e Artan 6grenci sayisina bagli olarak fiziki alanlarin ve derslik ile amfi sayilarinin yetersiz
kalmasi
e Odgretim liyelerinin ders agma konusundaki isteksizlikleri
e Egitim programinin i¢erigi ulusal/uluslararasi gelismeler ile kalite ve akreditasyon
suregleri ile uyumlu olacak sekilde glincellenme yapilacaktir.
Stratejiler o Fiziki ve teknolojik alt yapi gelistirilerek 6grenci sayi kapasitesine uygun derslik ve

amfiler olusturulacaktir.
e  Secmeli ders sayisi artirilacaktir.
e E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Mifredatlarin tekrarlar icermesi

Derslik, laboratuvar ve klinik sayilarinin/alanin 6grenci artis oraninin altinda kalmaktadir.
Klinik egitim icin gerekli hasta sayisinin yeterli olmasi

Ogretim elamanlarinin tecriibeli ve nitelikli olmasi

Ulusal akreditasyon alabilmeye yoénelik olarak egitim-6gretim sireglerini ylritmek
Uzere farkli kurul/lkomisyonlar kurulmaktadir.

Ihtiyaglar

o Ders igerikleri bilimsel veriler, dis ve i¢ paydaslarin gértsleri de géz 6niinde
bulundurularak her yil giincellenmesi
o Egitime yOnelik fizik alt yapi kosullari ve teknolojik donanimin iyilestiriimesi

Tablo 25 Hedef Karti 1.2
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HEDEF KARTI-2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi ve akreditasyonu yayginlastirarak

g () siirdiriilebilirligini saglamak
Ogretim Ulyesi basina diisen lisans ve uzmanlik/doktora sayisinin azaltilmasi, égrencilerin
Hedef (1.2) derslik/klinik/laboratuvar ve sosyal alan kullanimlan ile giincel teknoloji kullanimlarinin

artinlmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci?

1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirarak
sirdurilebilirligini saglamak

Amacin lliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi?

1.1. Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak uzere
etkili 6grenme ortamlari ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Plan
. . - Dénemi
Performans Gostergeleri Hede(f; )Etk|3| Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
& Degeri
= . (2023)
PG.1.2.1 Ogretim Uyesi bagina
diisen Doktora/Uzmanlik é§renci 40 2,63 2,5 2,4 2,3 2,2 2
sayisl
PG.1.2.2 Ogretim Uyesi ve Gérevlisi
basina disen Lisans Ogrenci sayisi 40 6,54 6,50 6,45 6,40 6,20 6
PG.1.2.3 Ogrenci basina diisen
laboratuvar ve derslik alani (m?2) 10 6,4 6,4 6,3 6,2 6,1 6
PG.1.2.4 Egitim amagli kullanilan
Iaborattlj_var ve dersliklerden 10 y 2 2 3 3 3
teknolojik alt yapilan
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi

Sorumlu Birim

Egitimden sorumlu Dekan Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Anabilim Dali Baskanliklar, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Fakiiltemiz Egitim Komisyonu,
Saglik Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bakanhgi Tipta Uzmanlar Kurulu

Riskler

e Gelisen teknolojiye uygun olarak siirekli degisen ve gelisen arag ve gereglerin yiiksek
maliyetler nedeniyle ulasilabilirliklerinin kisith olmasi

e Enflasyon ve déviz kurlarindaki artislarin planlanmis ve yapilacak yatirmlara olumsuz
etkisi

e Lisans ve Doktora/uzmanlik diizeyinde 6grenci kontenjanlarinin sirekli ve plansiz
artmasi,

e Artan 6grenci sayisina baglh olarak fiziksel mekan ve donanim yetersizligi

Stratejiler

o Fiziki ve teknolojik alt yapi gelistiriimesine yoénelik yatirm ve bakim-onarim
bultcelerinde artislar saglanacaktir.

e Arastirma ortamlari ve kliniklerde gelisen teknolojiye uygun arag ve gereclerin
saglanmasina yo6nelik bitce saglanacaktir.

e E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi desteklenecektir.

o Fakiltede bulunan laboratuvar/klinik ve dersliklerde teknolojik alt yapi gelistirilerek
6grencilerin saglik alanindaki teknolojik yenilikleri yakindan takip etmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini¢

3.750.000

Tespitler

e Fakultemiz 6gretim elemanlarinin oldukga nitelikli olmasi

e Fiziki altyapi nedeniyle laboratuvar ve klinik olanaklari 6grenci kapasitesinin altinda
kalmasi

e Teknolojiyi yakindan takip edebilmek ve deneyimleyebilmek icin olanaklarin yeterli

olmamasi

Alaninda deneyimli yeterli sayida yardimci/teknik personel bulunmamaktadir.

intiyaclar

Yeterli bltce saglanarak sartlarin devamliligi ve iyilestiriimesi saglanmalidir.
Fiziki ve teknolojik altyapi/kosullar iyilestiriimelidir
Laboratuvar/Kliniklerin yenilenmesi ve gelistiriimesi
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Tablo 26 Hedef Karti 1.3

HEDEF KARTI-3
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay! ve akreditasyonu
yayginlastirarak surdirulebilirligini saglamak
Hedef (1.3) Ogretim liyesi ve elemanlarinin kisisel ve toplumsal gelisimini desteklemek ve bilimsel

gelisimine katkida bulunularak yetkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak surdirtlebilirligini saglamak

Amacin lligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

1.1. Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak
Uzere etkili 6grenme ortamlar ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Baglangic
(%) Degeri
(2023)

PG. 1.3.1 Egiticilerin egitimi
sertifikasi alan Ogretim Uyesi ve 20 67 75 83 91 98 107
Elemanlarinin sayisi
PG. 1.3.2 Egitim faaliyetlerine
yo6nelik tesvik veya 6diil alan 6gretim 20 0 1 1 2 2 3
Uyesi sayisi
PG.1.3.3 Degisim programindan
yararlanan/ gérevlendirme ile 30 3 4 4 5 5 6
yurtdisinda bulunan égretim liyesi ve
elemani sayisi
PG. 1.3.4 Ogretim lyesi ve
gﬁrevlilerinin__ bi!_imsel toplantilarda 30 27 30 30 33 34 35
sunduklan sézlii ve poster
bildirilerinin sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

iigili Anabilim Dali Baskanliklan

Riskler o Kiresel salgin, savas vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolasim ve ig birliklerinin
sinirflanmasi
e Ogretim liyesi ve elemanlarinin yabanci dil yetkinliklerinin degisken olmasi
o Egiticilerin egitimi programinin agiimamasi ve égretim tyelerinin bu programlara
katiimadaki isteksizlikleri
e Akademik personelin yurtdisi mesleki faaliyet ve egitimi icin gerekli mali kaynagin
yuksekligi
o Tesvik ya da 6dul yonergesine basgvurularin yeterli olmamasi
Stratejiler o Egiticilerin egitimi tim fakllte 6gretim iyesi ve elemanlarina yayginlastirilacaktir.

o Ogretim (iyesi ve elemanlarinin egitim-égretim ve arastirma mesleki deneyimini
artiracak yurt-igi/yurt disi faaliyetlere katlmalarn imkanlar dogrultusunda
desteklenecektir.

¢ Degisim programindan yararlanan veya yurtdisinda akademik faaliyetlerine devam
etmek lzere gorevlendirilen 6gretim elemani sayisinin artirimasi amaciyla
Fakiiltemiz akademik personeline yonelik ¢evrimici veya yiiz ylize yabanci dil
kurslarina katilimlari tegvik edilecektir.

e Ogretim elemanlarina egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil ydnergesi
hakkinda bilgilendirilmeler yapilacaktir.

e Ogretim elemanlannin gelistiriimesine yénelik hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.705.031

Tespitler

o Egiticilerin egitimi programlarinda yer alan uygulamalar dis hekimligi mifredatinin
gereklilikleri ve fiziki kosullar nedeniyle 6gretim elemanlarinca yeterince
uygulanmamaktadir.
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Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil sistemi beklenilen
diizeyde uygulanmamaktadir.

Yabanci dil kullanimina sahip 6gretim elemani sayisi sinirlidir.

Uluslararasi degisim programlarina basvuran veya yurtdisinda akademik
faaliyetlerine devam etmek lizere gorevlendirilme talebinde bulunan 6gretim
elemani sayisi sinirlidir.

Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilimi ile ilgili maddi destek sinirl ve
yetersizdir.

ihtiyaclar

Tum 6gretim elemanlarinin egiticilerin egitimi programina katilimlan tesvik edilmeli
ve sirekliligi saglanmasi

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6dlllendirme sistemi faaliyetleri
yayginlastiriimasi

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine yeterli biitge ayrilarak siireglerin
devamliligi saglanmasi

Fakiltemizin yurdisindaki diger dis hekimligi fakilteleri ile is birliginin artirnimasi
Etkili 6gretim uygulamalar hakkinda seminerler diizenlenmesi
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Tablo 26 Hedef Karti 2. 1

HEDEF KARTI-4

Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu gliglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme caligmalar yuritmek

Hedef (2.1)

Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik alt yapilarinin
guclendirilmesine yonelik yatinmlarin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ligili Oldugu GU Stratejik Plan
Amaci

2. Arastrma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastrma-gelistimme
calismalan ylritmek

Amacin iligkili Oldugu GU Stratejik Plan
Hedefi

2.1. Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastima kapasitesini gelistimek ve arastima
altyapisini gliclendirmek Uizere yatinmlar ve faaliyetler artinlacakr.

Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG. 2.1.1 Fakiilte binyesinde bulunan
aragtirma laboratuvari sayisi 40 3 4 4 4 S 5
PG 2.1.2 Fakiilte biinyesinde bulunan
aragtirma laboratuvar cihaz sayisi 40 2 30 30 3 33 35
PG 2.1.3 Yenilenen aragtirma
laboratuvan sayisi (toplam) 20 0 1 1 2 2 2
Sorumlu Birim Dekanlik
Anabilim Dallan
Fakiilte Ar-Ge Koordinatdrtigu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Aragtirmalar Proje Birimi
Strateji Gelistime Daire Baskanligi
idari ve Mali isler Daire Bagkaniig
TTO/Proje Koordinasyon U.A.

Riskler

o Fiziki alanlann iyilestiriimesinin yiiksek maliyeti

o Arastirma-gelistime icin faktilte 6z kaynaklannin yeterli olmamasi,

o Mevzuat sinifamalan

o Aragtima fonlanndan aynlan maddi kaynaklann kistlanmasi ve Maliyet yiik(i nedeniyle
arastirma altyapilannin gelistirlememesi

Stratejiler

¢ Laboratuvar ve arastrma merkezlerinin altyapisinin guiglendiriimesine yénelik yillik yatinmlar
artinlacaktr.

o Aragtimma laboratuvariannin altyapilan iyilestirilecek, cihaz sayisi arttinlacakdr.

o Cihaz envanteri glincellenecektir.

o Arastirma Altyapinin gliglendiriimesine yonelik uluslararasi, kamu kurumlan ve 6zel sektor is
birligiyle yapilan projelere yénelik tesvik mekanizmalan olusturulacakdr.

Maliyet Tahmini

31.000.015

Tespitier

Fiziki mekanlar ve teknolojik cihazlar yeterli dizeyde degildir.
Ar-Ge Komisyonunun kurulmus olmasi, fakiilte i¢cinde aktif ¢alisiyor olmasi
Baz arastirma alanlarindaki yetismis/nitelikli personel eksikligi,

intiyaciar

Arastirma altyapr ve diger projeler icin maddi kaynaklarin artiriimasinin
desteklenmesi

e Ogretim lye ve elemanlarinin arastirma-gelistirme stratejisi déniisiimiine
uyumu igin egitim programlarinin diizenlenmesi

e Arastirma olanaklari icin projelerden daha fazla kaynak saglanmasi
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Tablo 27 Hedef Karti 2.2

HEDEF KARTI-5
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
¢ gelistirme galismalan yuriutmek
Nitelikli ulusal ve uluslararasi destekli bilimsel arastirma projeleri, uluslararasi ve
Hedef (2.2) ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli

yayin sayilan ve atif sayilan artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik Plan
Amaci

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme galismalan yurutmek

Amacin lligkili Oldugu GU Stratejik Plan
Hedefi

2.1. Arastrma Universitesi misyonu dogrultusunda arastima kapasitesini gelistimek ve arastrma
altyapisini gliclendirmek lizere yatinmlar ve faaliyetler artinlacakdr.

Plan
Performans Géstergeleri Hede(zz)Eﬂ@ Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
PG 2.2.1 Fakiiltemiz 6gretim
elemanlarinin yiiriitiiclisii oldugu ulusal 20 33 35 37 39 4 43
destekli proje sayisi (TUBITAK, BAP vb)
PG 2.2.2 Fakiiltemiz 6gretim
elemanlarinin yiriitiiciisii oldugu 20 2 3 3 3 5 5
uluslararasi destekli proje sayisi
PG 2.2.3 Ogretim (iyesi bagina SCI-E,
SSCI ve AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve derleme tiiriindeki 30 1308 1312 1316 1318 1320 1322
yayinlara yapilan atif sayisi
PG.2.2.4 SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli
dergilerde 6gretim lyesi basina diisen 30 1,7 18 18 19 19 1.2
makale ve derleme tiriindeki sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik
Anabilim Dallan,
Arastirma-Gelistimne Kurum Koordinatérltigu; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilte Ar-Ge Koordinatorigu

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler

e  Uluslararasi saygn bilimsel dergilerin birgogunun acik erisim statlistine gegmesi ile agik erisim
Ucretlerinin kur dalgalanmalan nedeniyle ok yiiksek olmasi

Akademisyenlerin ders yikinin artmasi nedeniyle arastirmaya ayirdiklan zamanin azalmasi
Maliyet yiikii nedeniyle aragtrma altyapisinin gelistiilememesi

Yayin sirecinin, arastirmaciya bagl olmayan sebeplerden étiirii uzamasi

Stratejiler

Ogretim elemanlannin SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerde yayin yapmalan

tesvik edilecektir.

ic ve dis destekli proje basvuru sayisinin artinimas desteklenecekiir.

e  Ulusal ve uluslararasi dig kaynakli projeler ve BAP projeleri konusunda bilgilendirme toplantilan
yapilacaktr.

e Ogretim elemanlannin performanslan izlenerek raporianacakir.

Maliyet Tahmini

99.459.659

Tespitier

Etki faktort dusiik dergilerdeki yayinlarin sayisinin fazla olmasi
Bazi ¢alisma alanlarinda deneyimli personel eksikligi,

o Arastirma-gelistirmeye destek ve kaynak olacak sekilde kitiphane hizmetlerinin
¢ok iyi olmasi

intiyaciar

e Arastirma altyapilar ve diger projeler icin mali kaynaklar artirimaldir.

e Ogretim elemanlarinin yabanci dil diizeylerinin gelistiriimesine yénelik egitim,
etkinlik vb. sayisinin artirimasi

e Bilimsel makale yazim egitim ve desteklerinin saglanmasi
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Tablo 28 Hedef Karti 2.3

HEDEF KARTI-6
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-gelistirme
¢ calismalar yaritmek
Hedef (2.3) Arastirmaci 6grenci sayisini artirmak ve arastirma yetkinligi kazandiriimasina yonelik proje

temelli uygulamalara 6grencilerin katihmi desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

2. Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme
calismalari yaritmek

Amacin lliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

2.5. Ogrencilere arastimma yetkinligi kazandinimasina yénelik proje temelli uygulamalar yayginlastiniarak
arastirmaci 6grenci sayisi artinlacakdr.

Plan
.. . . Donemi

Performans Gostergeleri Hed%fz)Eﬂ@ Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028

Dederi

(2023)
PG.2.3.1 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan 50 10 12 15 18 20 23
lisans 6grenci sayisi
PG.2.3.2 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan
lisansiistl (doktora/uzmanlik) %0 26 28 30 32 2 34
dgrenci sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik

Anabilim Dallan

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Aragtima-Geligtime Kurum Koordinatérligu; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Fakilte
Ar-Ge Koordinatdrligu, Uluslararasi lligkiler Kurum Koordinatérigu, Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Riskler

Ogrencilerin ders ve Kiinik yiikiiniin fazlaligi

Lisanststt 6grencilerinin burs, proje, is kaygilan nedeniyle stireci yanda birakmasi
Ogrencilerin projelerde yer almasi konusunda farkindalik eksikliginin olmasi
Uluslararasi hareketiilik ile ilgili zorluklar, maliyet problemlerin bulunmasi

Stratejiler

e Lisans ve doktora/lUzmanlik 6grencilerini destekleyen projeler hakkinda bilgilendirme toplantilan
dlizenlenecektir.

e  TUBITAK 2209-A ve B projelerine daha fazla sayida bagvuru yapimasi desteklenecektir.

e Bursimkanlan hakkinda bilgilendirmeler yapilacakdr.

Maliyet Tahmini

Tespitier

e Arastirma projesi yapma potansiyeli yiksek, 6grencilere yol gosterecek tecriibe ve
deneyime sahip 6gretim lyelerinin sayisi fazladir.

e Lisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme konusunda dersler bulunmamaktadir.

e Lisansustl 6grencilerin arastirma projeleri konusunda motivasyon eksiklikleri vardir.

e Lisans ve doktora/Uzmanlik 6grencilerinin arastirmalara yonelik yeterli tecriibeye sahip
olmamalan

Intyaciar

Lisans ve doktora/uzmanlik 6grencilerine yabanci dil deste@i saglanmasi.

e Lisans ve doktora/uzmanlik o6grencilerine arastirma yapma, yayin yazma vb.
konularda egitim verilmesi.

e Tesvik edici uygulamalarin artiriimasi
LisansUsti diizeyde farkindaliklarin gelistiriimesi
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Tablo 29 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-7
Amag (3) Girigsimcilik kalturind yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
Hedef (3.1) Universitenin Stratejik Planina uygun bir sekilde, Fakiiltemizde girisimcilik ve yenilikgilik

ekosistemi gliclendiriimeye yonelik faaliyeteler artinlacakdr.

Amacin ligili Oldugu GU Stratejik Plan
Amacr®

3.Girisimcilik kultirtiind yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Amacin lligkili Oldugu GU Stratejik Plan
Hedefi®

3.3. Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi gliglendirilecektir.

Plan
. . Hedefe | Dénemi
Performans Gostergeleri Etisi | Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.3.1.1 Lisanslanan ulusal/uluslararasi
patent sayisi 25 1 1 1 1 2 2
PG.3.1.2 Lisanslanan faydali model
sayisl 25 1 1 1 1 2 2
PG.3.1.3 Fakiilte dahilinde/is birliginde
gelistirilen/gelistiriimekte olan yeni bir
teknik, cihaz, malzemeyi konu eden 50 1 1 1 2 2 3
fakiilte kaynakli ulusal/uluslararasi
makale ile tez sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Anabilim Dall Bagkanliklari
Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Ar-GE Komisyonu ve Kurum Koordinat6rligi

Riskler

Arastirmaci ve égrencilerin girisimcilik 6z yeterliligine sahip olmamalan
Finansal kaynaklara ulasmadaki kisttliik
Patent basvuru siireclerindeki biirokrasi
Alinan patent ve faydali model tescillerinin ticarilesememesi

6denememesi halinde tescilin kaybi

Stratejiler

e Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Biriminden ve Tiirk Patent kurumundan

konuyla ilgili bilgilendirme sunumlannin yapilmasi

e Daha 6nceden patent ve faydal model alan 6gretim elemanlanndan tecriibelerini

paylasmalanna yonelik bilgilendimme sunumu alinmasi
e Ogretim elemanlannin bu alanlara yonelik calismalara tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini’

Tespitier

Rektorliik patent ve faydal model alma konusunda tegvik edicidir.
Universitemizin iyi calisan bir patent destek birimi vardir: https://patent gazi.edu.tr/
Fakiltemiz akademik personelinin sayi ve yetkinliginin yliksek olmasi

Ogretim liyelerinin faydali model ve patent konusunda yeterli
farkindaliklarinin olmamasi

Intyaciar

o Fakilte icerisinde bir merkez arastirma laboratuvan kuruimasi veya tniversiteye ait bir
laboratuvann gerekli analizler icin kullanilabilmesi
Universitenin diger akademik birimlerle ilgili is birliklerinin gelistinimesi
Fakuittemizde yuriitlilen bilimsel calismalann/projelerin fikri haklannin korunmasi ve
gelistiiimesine yonelik desteklerin saglanmasi
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https://patent.gazi.edu.tr/

Tablo 30 Hedef Karti 3.2

HEDEF KARTI-8
Amag (3) Girigsimcilik kalturind yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
Girisimcilik kaltiriiniin yayginlastinimasi ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
Hedef (3.2) doénusturilebilmesi amaciyla Fakiltemizde farkindaliga yonelik etkinlik ve

faaliyetler artinlacaktir.

Amacin ligili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

3. Girigimcilik kultiriin yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Amacin lliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

3.2. Girisimcilik kiltirinln yayginlastinimasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal katkiya dénustirulebilmesi amaciyla Universite
farkindalik ve eylem faaliyetleri artinlacaktir.

Plan
. . Hedefe | Do6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.3.2.1 Girigimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve etkinlik sayisi 50 1 1 1 1 2 2
PG.3.2.2 Girigimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve etkinliklere 50 30 40 50 60 70 80
katilan toplam katiimci sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik
Anabilim Dallan

Gazi Qniversit&si Teknoloji Transfer Ofisi
Gazi Universitesi Patent Destek Birimi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Gazi Teknopark
Dis Malzemeleri Sanayi Firmalan
Fakilte Ar-Ge Koordinatdriigu
Riskler e Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi
e Girisimciligin sadece teknik alanlar ile iliskilendirilmesi
¢ Dis hekimliginde girisimcilik lizerine konferans, seminer, paneller, yangmalar
diizenlenecektir.

Stratejiler e TTO, Teknopark ve Universitemiz Teknoloji Gelistirme bélgeleri ile dgretim elamanlan ve
Agrencilerin gevrim-ici ve yliz yiize etkilesimini arirmaya yonelik organizasyonlar
saglanacaktr.

Maliyet Tahmini® 620.000

e Girisimcilik kavrami, kurumdaki arastirmacilar tarafindan heniiz tam olarak
benimsenememistir.

Tespiter e Girisimcilige yonelik dersler yeterli sayida degildir.

e Teknopark ve TTO tarafindan yuritilen calismalar hakkinda akademik
personelin bilgi diizeyinin yeterliligi gelismeye acik yéndedir.
e Girisimcilik kiltiiri yayginlastinimahdir.
o Girisimciligi destekleyici egitim/konferans, seminer sayisi artinimaldir.
intiyagiar ¢ Girisimcilik konusunda farkindaligi artirmaya dénik uygulamalar igin sektérde

calisan kisilerle etkilesimde olunmalidir.
e Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiritilen calhsmalar
hakkinda akademik personel bilgilendirilmelidir.
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Tablo 31 Hedef Karti 4. 1

HEDEF KARTI-9
Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslaria is birligini artirarak toplumsal katki
Amag (4) saglamak
Hedef (4.1) Toplumsal katki politikasi dogrultusunda agiz ve dis saghigi farkindalhigini

olusturan etkinlikler artirlacaktir.

Amacin ligili Oldugu GU Stratejik Plan

Amaci

4. Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslana is birigini ve topluma katki saglamak

Amacin lligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

4.1. Toplumsal Katki Oncelikii Alanlan dogrultusunda faaliyetler yerel, bélgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yurttllerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi
artinlacakir.

) . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslzgng_lg 2024 2025 2026 2027 2028
® | oo
(2023)
PG4.1.1. Agiz ve Dis Saghgi konusunda 40 6 6 7 7 8 8
Fakiilte biinyesinde diizenlenen etkinlik
sayisi
PG.4.1.2. Agiz ve Dig Sagligi konusunda 40 0 1 2 3 3 4
Fakililtte disi dizenlenen etkinlik sayisi
PG.4.1.3 Sosyal franskripte bagvuran
ogrendi | 20 0 5 10 10 20 25
Dekanlik

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Anabilim Dali Bagkanliklan
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrigui
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Riskler

e  Toplumda genis kitlelere ulagilamamasi.

e  Toplumun agz ve dis sagligina yeterli iigiyi gdstermemesi

e  Mali kaynak yetersizligi

e Kiiresel salgin nedeniyle 6grenci topluluklannin faaliyet gdsterememesi

Stratejiler

o  Etkiliyazil ve gorsel tanitm araclan ile sosyal medyanin etkili kullanimiyla toplumun genis
kitlelerine ulasiimasi saglanacakar.
Ogrenci topluluklannin etkinlikleri desteklenecektir.
Ogrencilerimizin sosyal transkripte basvurmasi siireglerini desteklemek icin toplumsal
katki alanlanndaki etkinlikleri yayginlastirarak desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

620.000

Tespitier

e  Fakiittemizin kolay ulasilabilir bir konumda yer almasi

o  Egitim etkinliklerini diizenleyecek kisilerin alaninda nitelikli ve yetkin kisiler olmasi

e  Lisans 6grencilerinin yer aldigi Agiz ve Dis Sagligi ve Hilyen Kullibiiniin faaliyet
gbstermesi.

e Universitemiz tarafindan uygulamaya yeni gegen sosyal transkript uygulamasinin
desteklenmesi

e  Cocuklarda dis sagligi konusunda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla Fakuittemiz ve
Turkiye Radyo Televizyon Kurumu is birlidi ile haziranmis olan ’kamu yaranna yonelik
spot filmi’ Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Baskanliginca kabul edilmis olmasi ve yayin
kuruluslannda yayinlanmasi.

ihtiyaclar

Hastalann hizl bir sekilde bilgi alabilecekleri iletisim noktalannin olusturulmasi
Basin-yayin organlan ile is birliklerinin artinimasi

Ogrenci topluluklannin desteklenmesi

Akademik ve idari kadronun sosyal sorumluluk projelerine yonelik farkindaliklannin
artnimasi

62




Tablo 32 Hedef Karti 4.2

HEDEF KARTI-10

Amag (4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslaria is birligini artirarak toplumsal katki saglamak

Hedef (4.2)

Dezavantajli bireylere yonelik faaliyet sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

4.  Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslana is birligini ve topluma katki saglamak

Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

4.2. Dezavantajl 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi artinlacakr.

Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangic
(%) Deger 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG4.2.1. Dezavantajli gruplara yonelik 50 2 2 2 3 3 4
proje sayts!
PG4.22. Dezavantaji gruplara 50 2 3 4 5 6 6
yonelik kongre, toplantl, seminer, sosyal
faaliyet gibi etkinlik sayisi
Dekanlik

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Anabilim Dali Bagkanliklan
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinat6rigi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Riskler

e  Mali kaynak yetersizligi
Kiresel salgin nedeniyle organizasyonlann, toplantlann gerceklestirlememesi

Stratejier

[ ]

o Dezavantajl gruplara ulasma gicligu

o Etkili yazih ve gorsel tanitim araclan ile sosyal medyanin etkili kullanimiyla toplumun genis
kitlelerine ulasiimasi saglanacaktr.

e  Dezavantajl gruplann ihtiyaglanna yénelik aragtirmalar yapilmasi saglanacakdr.

Dezavantajl gruplara yonelik projeler desteklenecekiir.

Maliyet Tahmini

620.000

Tespitler

Ogrencilerimizin etkin rol aldig 6grenci topluluklanmiz olmasi

Akademik personelimizin yetkin olmasi

Fakultemizde engelli klinigimizin bulunmasi

Universitemiz yénetimi tarafindan dezavantajli gruplara yonelik projeler desteklenmektedir.

Ihtiyagiar

Projelerin gergeklestirimesine yonelik yeterli mali biitce saglanmal
Akademik personelin ve Ogrencilerin toplumsal katki etkinliklerine daha ok katiiminin
saglanmasi icin faaliyetlerin etkin bir sekilde duyurulmalidir.
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Tablo 33 Hedef Karti 4.3

HEDEF KARTI-11

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslaria is birigini artirarak topluma katki

Amag (4) saglamak.
Sunulan saglik hizmet kalitesinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin en az %5
Hedef (4.3) artirimasi

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

4. Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslaria is birligini artrarak topluma katki
isadlamak.

Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

4.3. Toplumsal Katki Politkasi dogrultusunda sagligin korunmasina ve kalitesinin artinimasina
yonelik bilgilendimeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin gelistirimesine iliskin
faaliyetler en az %10 artinlacakdr.

Plan
. . Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2007 2008
(%) Degeri
(2023)
PG.4.3.1 Fakiiltenin 1 yilda hizmet 40 362.836 | 377.836 | 392.836 | 407.836 | 422836 572.836
sundugdu hasta sayisi
PG.4.3.2 T.C Saglikta Kalite 30 524 60 70 70 80 70
Standartlan degerlendirme Puani
PG.4.3.3. Saglik hizmetlerinden 30 75 80 80 82 82 85
yararlananlarin memnuniyet yiizdesi
Dekanlik

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Anabilim Dali Bagkanliklari
Fakulte Saglikta Kalite Komisyonu
Hasta haklar Birimi

Riskler

e Toplumun agiz ve dis saghigina yeterli ilgiyi gdstermemesi.

e Hizmet talep eden hasta sayisinin yogun olmasi.

e Sunulan saglik hizmetine oranla destek personelin yetersizligi

o Ongbrilmeyen nedenler dolayistyla verilen saglik hizmetinde aksamalar

Stratejier

Fakiltenin sundugu saglk hizmetleri bulundugu bdélgenin ihtiyaclarina

gore belirlenecektir.

e  Saglik ¢alisanlarinin bilgi, beceri ve farkindalini artiracak egitimler
diizenlenecektir.

e Kiliniklerin fiziki ve teknik donanimlari teknolojik ilerlemeler gére

iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

510.760.972

Tespitler

e Fakdltenin 6gretim Uye ve elemanlarinin talep edilen saglik hizmetlerini en
glincel ydntemlerle en iyi sekilde karsilayabilecek tecriibe ve donanima
sahip olmalar.

Saglik hizmet sunumunda fiziki alanin yetersizligi
Toplumun sunulan saglik hizmetlerine duydugu ihtiyacin yliksek diizeyde
olmasi.

e Fakllteye randevusuz gelen hastalarin hasta yogunlugunu artirmasi
Hizmet alan hastalarin geri bildirim konusunda yeterince zaman
ayirmamasi ve hasta memnuniyetinin ortalama diizeyde olmasi

Ihtiyagiar

e Saglik hizmetinde yardimci saglik personelinin sayisinin artiriimasi.

¢ Teknolojik gelismelerle birlikte fakiltenin altyapisinin ve teknik donaniminin
iyilestirilmesi.

¢ Kiiniklerin ve hasta bekleme bélgelerinde fiziki alanlann diizenlenerek kapasitenin
artinlmasi

e Saglik hizmeti alaninda biitgenin artinimasi
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Tablo 34 Hedef Kart1 5. 1

HEDEF KARTI-12

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi nomiar gergevesinde kurumsal déntstiimu gliclendirmek.

Hedef (5.1)

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin gelisimini saglamak ve kurumsal aidiyeti
duygusunu artirmak icin etkinlik sayisi artinlacaktr.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

5. Ulusal ve uluslararasi nommiar gergevesinde kurumsal donlisiimi gliglendirmek.

Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

5.1. Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
glclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Plan

Hedefe | Donemi

Performans Géstergeleri Etkisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
. (2023)

PG. 5.1.1 Ogrenci/mezun/akademik ve
idari personel igin diizenlenen kurum ici 30 8 10 10 12 12 15
etkinlik saytsi
PG. 5.1.2 Ogrencimezun/akademik ve
idari personel Hizmet il editime katlan 30 320 360 380 400 400 420
personel sayisi
PG. 5.1.3 Ogrenci, akademik ve idari
personelin ortalama memnuniyet diizeyi 40 60 62 63 64 65 65
Sorumlu Birim Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

!Igili Anabilim Dali Bagkanliklan
Idari birimler

Riskler

Akademik ve idari personelin kurumsallasma faaliyetlerine karsi isteksizligi
Gerekli egitim programlann fakilte biinyesi igerisinde yer almamasi.
Diizenlenen etkinliklere karsi yeterli ilginin gésteriimemesi.

Mezunlara yonelik iletisim kanallannin siniri kalmasi

Stratejiler

Personelin hizmetici egitimi ile ilgili girsimlerde bulunulacakr.

e Akademik ve idari personelle kurumsal aidiyeti artirmaya yonelik ortak etkinlik

diizenlenecektir.

¢ Diizenlenen etkinliklere iliskin memnuniyet anketleri diizenlenecektir.
o Birimlerin is yiiklerine gore personel dagilimini diizenleyici calismalar yapilacakdr.

Maliyet Tahmini

620.000

Tespitler

o Fakultemizde diizenli olarak hizmet ici egitimler diizenlemesi, ancak katiimin diisiik diizeyde

kalmasi
Fakailte biinyesinde ¢alisan personelin kurum aidiyet kuilttiriintin yedesmesindeki eksiklikler
Kurum ici sosyal iletisim eksikligi.

Ihtiyagiar

Fakilte personelinin hizmet ici egitimlerinde kullanimak tizere mali kaynaklann artinimasi
Kurum kimligini olusturacak ve kurumsal aidiyeti gliclendirecek faaliyetlerin diizenlenmesi
Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu, akademik ve idari personelin kurumsallasmaya
katkisi icin egitimler ve isleyis mekanizmalannin gelistirimesi
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Tablo 35 Hedef Karti 5.2

HEDEF KARTI-13

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi nomlar gergevesinde kurumsal dontisimii gliclendirmek.

Hedef (5.2)

Kurumsal dijitallestirme dlizeyini artirarak tedavi hizmetlerinde ve 6grenci egitiminde dijital
teknolojilerin kullanimi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

5. Ulusal ve uluslararasi nommiar gergevesinde kurumsal donlisumu gliglendirmek.

Amacin lligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

5.2. Kurumsal dénlisimu glglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari gelistirilecektir.

Plan
. Donemi
Performans Géstergeleri Hedefe Bikisi | g conge | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Deger
G.5.2.1 )
PG.5.2.1 Dijital teknolojiler
kullaniarak tedavi edilen hasta sayssi 40 25 27 29 31 33 35
PG.5.2.2 Dijital teknolojilerle
hakkinda égrenci/akademik personele 40 0 1 1 2 2 3
verilen egitim sayisi
PG.5.2.3 Yeni yaziim alimi ve
mevcut yaziimlann giincellenmesi igin
yapian harcamaiam topiam bligeye 20 0,03 0,04 0,05 0,05 0,06 0,06
orani
Sorumlu Birim Dekanlik

is Birligi Yapilacak Birimler

!Igili Anabilim Dali Bagkanliklan
Idari ve Mali Isler Daire bagkanliigi

Riskler

Akademik personelin dijital yeniliklere ilgi gdstermemesi

Tedavi hizmetlerinde ve egitim stirecinde gerekli dijital altyapinin kurulamamasi
Mali kaynak yetersizligi ve/veya kurdaki dalgalanmalar

Hizli degisen ve gelisen teknoloji neticesinde ekipmanlarin glincelligini
yitirmesi

Stratejiler

Akademik personel ve égrencilerin dijital teknolojiler konusunda bilgilendiriimesi icin egitimleri
diizenlenecektir.
Birimler tarafindan ihtiyag duyulan dijital donanim ve yazilimlar igin biitge yaratilacaktr.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Fakultemizin ilgili birimlerinde yer alan teknik cihazlarin gelisen teknoloji ile
birlikte glincellenmesi.

Dijital teknolojilerin maliyetleri oldukga yliksek olup sik sik glincellemelere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yuksekdgretimde dijital doniisum siireci baslangic asamasinda olup hizla
ilerlemektedir.

ihtiyaclar

Kurumsal dijital altyapilann iyilestirimesi icin mali kaynaklar artinimali
Dijital teknolaojilerin gelistiiimesi ve glincellenmesinde nitelikli personel olmali
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 36 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaljyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Fakiiltemiz misyonu ve vizyonuna ulagmaya donik degisen yiksekdgretim stratejileri, “Ulusal ¢ekirdek Egitim Mifredati”, kalite ve
akreditasyon siregleri ile uyumlu olarak egitimin glincellenmesi ve bilginin aktariimasi

e Geligen teknolojiye uygun olarak surekli
degisen ve gelisen arag ve gereglerin
yuksek maliyetler nedeniyle
ulasilabilirliklerinin kisitl olmasi,

e Lisans dlizeyinde 6grenci
kontenjanlarinin surekli ve plansiz
artmasi,

e Artan 6grenci sayisina bagh olarak fiziki
alanlann ve derslik ile amfi sayilarinin
yetersiz kalmasi

e Ogretim iiyelerinin ders agma konusundaki
isteksizlikleri

Ogrenci sayilarindaki
oéngorilemeyen artisin égrenci
basina hesaplanan gdstergelerin
gerceklesmelerini olumsuz
etkilemesi

Derslik, laboratuvar ve klinik
sayilarinin/alanin égrenci artig
oraninin altinda kalmasi

Ders yuklerinin fazla olmasi
nedeniyle 6gretim elemanlarinin
se¢cmeli ders agcma konusunda
cekinceli davranmasi

Egitim programinin igerigi
ulusal/uluslararasi gelismeler ile kalite ve
akreditasyon strecleri ile uyumlu olacak
sekilde glincellenme yapilacaktir.

Fiziki ve teknolojik alt yapi gelistirilerek
dgrenci sayi kapasitesine uygun derslik ve
amfiler olusturulacaktir.

Secmeli ders sayisi artinlacaktir.
E-kaynaklara kesintisiz erigsim saglanmasi
desteklenecektir.

H.1.2 Ogretim liyesi basina diisen lisans ve uzmanlik/doktora sayisinin azaltiimasi, égrencilerin derslik/klinik/laboratuvar ve sosyal alan
kullanimlari ile glincel teknoloji kullanimlarinin artirlmasi

e Gelisen teknolojiye uygun olarak siirekli
degisen ve gelisen arag ve gereglerin yiiksek
maliyetler nedeniyle ulasilabilirliklerinin kisitlt
olmast

o Enflasyon ve doviz kurlarndaki artiglarin
planlanmig ve yapilacak yatirimlara olumsuz
etkisi

e Lisans ve Doktora/uzmanlik diizeyinde
6grenci kontenjanlarinin siirekli ve plansiz
artmast,

e Artan 6grenci sayisina bagli olarak fiziksel
mekan ve donanim yetersizligi

Gelisen teknolojiye uygun olarak
surekli degisen ve gelisen arag ve
gereclerin yuksek maliyetleri
hesaplanan gostergelerin
gerceklesmesini olumsuz
etkilemesi

Fiziki altyapi nedeniyle laboratuvar
ve klinik olanaklar égrenci
kapasitesinin altinda kalmasi

Fiziki ve teknolojik alt yapi
gelistiriimesine yonelik yatinm ve
bakim-onarim butcelerinin
maliyetinin yiksek olmasi

Fiziki ve teknolojik alt yapi gelistiriimesine
yonelik yatirm ve bakim-onarim biitgelerinde
artiglar saglanacaktir.

Arastirma ortamlari ve kliniklerde gelisen
teknolojiye uygun arag ve gereglerin
saglanmasina yonelik bitce saglanacaktir.
E-kaynaklara kesintisiz erigsim saglanmasi
desteklenecektir.

Fakiiltede bulunan laboratuvar/klinik ve
dersliklerde teknolojik alt yapi gelistirilerek
ogrencilerin saglik alanindaki teknolojik
yenilikleri yakindan takip etmesi saglanacaktir

H.1.3 Ogretim lyesi ve elemanlarinin kisisel ve toplumsal gelisimini desteklemek ve bilimsel gelisimine katkida bulunularak

yetkinliklerinin artirnimasi

o Kiiresel salgin, savas vb. miicbir sebeplerle
uluslararasi dolagim ve is birliklerinin
smirlanmasi

e Ogretim liyesi ve elemanlarinin yabanci
dil yetkinliklerinin degisken olmasi

o Egiticilerin egitimi programinin
acllmamasi ve 6gretim Uyelerinin bu
programlara katilmadaki isteksizlikleri

o Akademik personelin yurtdisi mesleki
faaliyet ve egitimi icin gerekli mali
kaynagin yiksekligi

o Tegvik ya da 6diil yonergesine basvurularin
yeterli olmamast

Kuresel salgin, savas vb. micbir
sebeplerle uluslararasi dolagim ve
is birliklerinin sinirlanmasi
gOstergelerin gergeklesmesini
olumsuz etkilemesi

Egiticilerin egitimi programinin
acllmamasi ve 6gretim Uyelerinin
bu programlara katilmadaki
isteksizlikleri performans
gostergelerinin gerceklesmesini
olumsuz etkilemesi

Egiticilerin egitimi tiim fakiilte 6gretim tiyesi ve
elemanlarina yayginlastirilacaktir.

Ogretim iiyesi ve elemanlarinin egitim-6gretim ve
arastirma mesleki deneyimini artiracak yurt-
ici/yurt dig1 faaliyetlere katilmalari imkanlar
dogrultusunda desteklenecektir.

Degisim programindan yararlanan veya
yurtdisinda akademik faaliyetlerine devam etmek
iizere gorevlendirilen 6gretim elemani sayisinin
artirilmast amaciyla Fakiiltemiz akademik
personeline yonelik ¢evrimigi veya yiiz yilize
yabanct dil kurslarina katilimlar tesvik
edilecektir.

Ogretim elemanlarina egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve ddiil yonergesi hakkinda
bilgilendirilmeler yapilacaktir.

Ogretim elemanlarmin gelistirilmesine yénelik
hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
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H.2.1 Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik alt yapilarinin gliclendirilmesine yonelik yatirimlarin artirimasi

o Fiziki alanlann iyilestiriimesinin yliksek maliyeti Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin o Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin

e Aragtima-gelistime icin fakilte 6z kaynaklannin yiksek maliyetli olmasi nedeniyle giiglendirimesine yénelik yillk yatinmlar artinlacakr.
yeterli omamasi, gostergelerin olumsuz etkilenmesi | , Aragtima laboratuvarannin altyapilan iyilestiriecek,

¢ Mevzuat sinifamalan Arastirma gelistirme igin fakdlte 6z cihaz sayisi arttinlacaktr.

e Arastrma fonlarmdan ayrilan maddi kaynaklarm kaynaklarinin yeterli olmamasi ¢ Cihaz envanteri glincellenecekir.

kisitlanmasi ve Maliyet yiikii nedeniyle aragtima Arastirma Altyapmimn giiclendiriimesine yonelik uluslararast,
altyapilarinin geligtirilememesi kamu kurumlan ve 6zel sektdr is birligiyle yapilan projelere
yonelik tesvik mekanizmalan olugturulacaktir.

H.2.2 Nitelikli ulusal ve uluslararasi destekli bilimsel arastirma projeleri, uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer
alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin sayilar ve atif sayilari artirilacaktir.

e  Uluslararasi saygin bilimsel dergilerin Ogretim elemanlannin ders yiikiiniin e Ogretim elemanlannin SCI-E, SSCI ve AHCI
birgogunun acik erisim stattistine gegcmesiile artmas aragtirmaya ayirdiklan zamani indekslerinde taranan dergilerde yayin yapmalan
aclk erisim Ucretlerinin kur dalgalanmalan azaltmakiadr. tesvik edilecekiir.
nedeniyle cok yuksek olmasi e Igvedis destekii proje basvuru sayisinin artinimasi

Uluslararasi saygin bilimsel dergilerin
birgogunun agik erisim statlistine gegmesi
ile acik erisim Ucretlerinin kur

desteklenecekir.
e Ulusal ve uluslararasi dig kaynakli projeler ve BAP

e Akademisyenlerin ders yikinin artmasi
nedeniyle aragtirmaya ayirdiklan zamanin

azalmasi . . projeleri konusunda bilgilendirme toplantilan
) L . dalgalanmalan nedeniyle ¢ok yiiksek
e  Maliyet yiiku nedeniyle aragtirma altyapisinin " 7 yapilacaktr.
o . olmasi performans gostergesini olumsuz w. .
gelistiilememesi etkilemesi e Ogretim elemanlarmin performanslan izlenerek
e Yaymn siirecinin, aragtirmactya bagh olmayan raporlanacaktir.
sebeplerden 6tiirli uzamast

H.2.3 Arastirmaci 6grenci sayisini artirmak ve arastirma yetkinli§gi kazandirimasina yénelik proje temelli uygulamalara 6grencilerin
katiimi desteklenecektir.

o Ogrencilerin ders ve Kiinik yiikiinin fazlalig Ogrencilerin ders ve Kiinik yikiiniin fazialgi |e  Lisans ve doktora/Uzmanlik grencilerini
o Lisansiistii égrencilerinin burs, proje, is kaygilan | proje temelli uygulamalara katiimianni destekleyen projeler hakkinda bilgilendirme
nedeniyle stireci yanda birakmasi azaltmaktadir. toplantilan diizenlenecektir.

e  TUBITAK 2209-A ve B projelerine daha fazla
Uluslararasi hareketiilik ile ilgili zorluklar, sayida bagvuru yapilmasi desteklenecektir.
maliyet problemlerin bulunmasi nedeniyle (e Burs imkanlan hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktr.
6grencilerin tercih etmemeleri

o Ogrencilerin projelerde yer almasi konusunda
farkindalik eksikliginin olmasi

o Uluslararast hareketlilik ile ilgili zorluklar, maliyet
problemlerin bulunmast

H.3.1 Universitenin Stratejik Planina uygun bir sekilde, Fakiiltemizde girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiglendiriimeye yénelik
faaliyeteler artinlacaktir.

e Arastrmaci ve 6grencilerin girisimcilik 6z Ogretim (iyelerinin faydall model ve patent e Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
yeteriligine sahip olmamalan konusunda yeterii farkindaliklannin Biriminden ve Tiirk Patent kurumundan konuyla

o Finansal kaynaklara ulasmadaki kisithiik olmamasi performans gostergesinin ilgili bilgilendirme sunumlannin yapiimasi

o Patent basvuru siireclerindeki biirokrasi gerceklesmesini olumsuz etkilemektedir. e Daha 6nceden patent ve faydall model alan

¢ Alinan patent ve faydali model 6gretim elemanlanndan tecriibelerini
tescillerinin ticarilesememesi paylasmalanna yonelik bilgilendirme sunumu

o Ticarilesemeyen patent ve faydali model ?hnmaSI
tescillerinin y1llik ticretlerinin 6denememesi e Ogretim elemanlannm bu alanlara yonelik calismalara

halinde tescilin kayb1 tegvik edilmesi

H.3.2 Girisimcilik kiiltirinin yayginlastinimasi ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya dénustirilebilmesi amaciyla Fakiltemizde
farkindaliga y6nelik etkinlik ve faaliyetler artirlacaktir.

Girigimcilik kavrami, kurumdaki o Dis hekimliginde girisimcilik Gizerine konferans,
e Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin arastrmacilar tarafindan hentiz tam olarak seminer, paneller, yangmalar diizenlenecekiir.
olmamasi benimsenememis olmasi ve Girisimcilige e TTO, Teknopark ve Universitemiz Teknoloji
e Girisimciligin sadece teknik alanlar ile yonelik derslerin yeterli sayida olmamasi Geligtirme bolgeleri ile 6gretim elamanlari ve
iliskilendirilmesi performans gostergesini olumsuz dgrencilerin gevrim-igi ve yiiz yiize etkilesimini
etkilemektedir. artrmaya yonelik organizasyonlar saglanacaktir.

H.4.1 Toplumsal katki politikasi dogrultusunda agiz ve dis saghi§i farkindaligini olusturan etkinlikler artirilacaktir.
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e  Toplumda genis kitlelere ulagllamamasi.

e Toplumun agiz ve dis sagligina yeterli ilgiyi
gostermemesi

e  Mali kaynak yetersizligi

e  Kiiresel salgin nedeniyle dgrenci topluluklarmm
faaliyet gosterememesi

Kuresel salgin, savas vb. micbir
sebeplerle 6grenci topluluklarinin
faaliyet gdsterememesi performans
gostergesini olumsuz etkilemektedir.

Mali kaynak yetersizligi nedeniyle
faaliyetlerin yapilamamasi

Etkili yazill ve gorsel tanitim araglan ile sosyal
medyanin etkili kullanmiyla toplumun genis
kitlelerine ulagiimasi saglanacaktr.

Ogrenci topluluklannin etkinlikleri desteklenecekiir.
Ogrencilerimizin sosyal transkripte bagvurmast
stireclerini desteklemek igin toplumsal katki
alanlarindaki etkinlikleri yaygmlastirarak
desteklenecektir.

H.4.2 Dezavantajli bireylere yonelik faaliyet sayisi artirilacaktir.

e Mali kaynak yetersizligi

e  Kiiresel salgin nedeniyle organizasyonlann,
toplantilann gerceklestirlememesi

e Dezavantajh gruplara ulasma giicliigii

Projelerin gerceklestirimesine yonelik
yeterli mali biitge saglanmall ve Akademik
personelin ve Ogrencilerin toplumsal katki
etkinliklerine daha gok katiliminin
saglanmasi icin faaliyetlerin etkin bir sekilde
duyurulmalidir.

Etkili yazill ve gorsel tanttim araclan ile sosyal
medyanin etkili kullanmiyla toplumun genis
kitlelerine ulasiimasi saglanacaktr.

Dezavantajli gruplann ihtiyaclanna yonelik
arastirmalar yapilmasi saglanacaktr.

Dezavantajh gruplara yonelik projeler desteklenecektir.

H.4.3 Sunulan saglik hizmet kalitesinin gelistiril

mesine yonelik faaliyetlerin en az %5 artiriimasi

e Toplumun agiz ve dis sagligina yeterli
ilgiyi gbstermemesi.

e Hizmet talep eden hasta sayisinin
yogun olmasi.

e  Sunulan saglik hizmetine oranla destek
personelin yetersizligi

o Ongoriilmeyen nedenler dolayistyla verilen saghk
hizmetinde aksamalar

Saglik hizmet sunumunda fiziki alanin
yetersizligi, Toplumun sunulan saglik
hizmetlerine duydugu ihtiyacin yiksek
diizeyde olmasi, Fakilteye randevusuz
gelen hastalann hasta yogunlugunu
artirmasi ve Hizmet alan hastalann geri
bildiim konusunda yeterince zaman
ayirmamasi performans gostergesini
olumsuz etkilemektedir.

Fakultenin sundugu saglik hizmetleri
bulundugu bélgenin ihtiyaclarina gére
belirlenecektir.

Saglik calisanlarinin bilgi, beceri ve
farkindali@ini artiracak egitimler
dizenlenecektir.

Kliniklerin fiziki ve teknik donanimlar
teknolojik ilerlemeler gore iyilestirmeler
gerceklestirilecektir.

H.5.1 Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin geligimini saglamak ve kurumsal aidiyeti duygusi

unu arimak icin etkinlik sayis artinlacakdr.

Akademik ve idari personelin kurumsallasma
faaliyetlerine karsi isteksizligi

Gerekli egitim programlann fakilte biinyesi
icerisinde yer almamasi.

Diizenlenen etkinliklere karsi yeterdi ilginin
gosterimemesi.

Mezunlara yonelik iletisim kanallarmm smirh kalmast

Fakultemizde diizenli olarak hizmetici
egitimler diizenlemesi, ancak katilimin
diistik diizeyde kalmasi, Fakiilte
blnyesinde calisan personelin kurum
aidiyet kulttiriintin yerlesmesindeki
eksiklikler, Kurum ici sosyal iletisim eksikligi
performans géstergesini olumsuz
etkilemektedir.

Personelin hizmet ici egitimi ile ilgili girisimlerde
bulunulacaktr.

Akademik ve idari personelle kurumsal aidiyeti
artirmaya yonelik ortak etkinlik diizenlenecektir.
Diizenlenen etkinliklere iliskin memnuniyet anketleri
dlizenlenecektir.

Birimlerin is yiiklerine gére personel dagilimin diizenleyici
calismalar yapilacaktir.

H.5.2 Kurumsal dijitallestirme diizeyini artirarak tedavi hizmetlerinde ve 6grenci egitiminde dijital teknolojilerin kullanimini arttirmak

Akademik personelin dijital yeniliklere ilgi
gbstermemesi

Tedavi hizmetlerinde ve egitim stirecinde gerekli
dijital altyapinin kurulamamasi

Mali kaynak yetersizligi ve/veya kurdaki
dalgalanmalar

Hizli degisen ve gelisen teknoloji neticesinde
ekipmanlarin giincelligini yitirmesi

Dijital teknolojilerin maliyetleri
oldukga yuksek olup sik sik
glncellemelere ihtiya¢ duyulmasi
performans gostergesini olumsuz
etkilemektedir.

Akademik personel ve 6grencilerin dijital
teknolajiler konusunda bilgilendiriimesi igin
egitimleri diizenlenecekiir.

Birimler tarafindan ihtiyag duyulan dijital donanim
ve yazilimlar igin biitce yaratilacaktr.
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7.4. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi amaciyla 2024 yilinda toplam 652.659.330,00TL 've ihtiva¢ duyulmaktadir. Anilan tutanin amag ve hedefler itibariyla bes yillik

dagilimini gésteren “Tahmini Maliyet Tablosu” asagida yer almaktadir.

Tablo 37 Tahmini Maljyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1 - - - - - -

Hedef 1.2 117.187,00 234.375,00 468.750,00 937.500,00 1.875.000,00 3.750.000,00

Hedef 1.3 53.282,00 106.564,00 213.128,00 426.257,00 852.515,00 1.705.031,00
Amag 2

Hedef 2.1 968.750,00 1.937.500,00 3.875.001,00 7.750.003,00 15.500.007,00 31.000.015,00

Hedef 2.2 3.108.114,00 6.216.228,00 12.432.457,00 24.864.914,00 49.729.829,00 99.459.659,00

Hedef 2.3 - - - - - .
Amag 3

Hedef 3.1 - - - - - _

Hedef 3.2 19.375,00 38.750,00 77.500,00 155.000,00 310.000,00 620.000,00
Amac 4

Hedef 4.1 19.375,00 38.750,00 77.500,00 155.000,00 310.000,00 620.000,00

Hedef 4.2 19.375,00 38.750,00 77.500,00 155.000,00 310.000,00 620.000,00

Hedef 4.3 15.961.280,00 31.922.560,00 63.845.120,00 127.690.243,00 255.380.486,00 510.760.972,00
Amag 5

Hedef 5.1 19.375,00 38.750,00 77.500,00 155.000,00 310.000,00 620.000,00

Hedef 5.2 456.000,00 592.800,00 770.640,00 1.001.832,00 1.302.381 4.123.653,00
Genel Yonetim Giderleri - - - - - -

TOPLAM* 41.165.027,00 81.911.096,00 163.290.749,00 325.880.218,00 652.659.330,00

29.461.013,00

*Ozel Biitce, Déner Sermaye mali verileri esas alinmistir.
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VIII. IZLEME VE DEGERLENDIRME




Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin surekli
iyilestiriimesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme sdreci ile
gerceklestirilecektir. izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri
araciliglyla 6nceden belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere
erigsimi izlemeyi, belirlenen donemler itibariyla raporlamayr ve yoneticilerin
degerlendirmesine sunmayi icerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag ve
hedeflere ulasiimasinda performans gdstergelerinin ilgililigini, surduralebilirligini ve
etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle
stratejik plan amag ve hedeflerinin nesnel ve 6lgulebilir gostergelerle iligkilendirilmesi
sayesinde, stratejik plan amac¢ ve hedeflerine ulasmak icin ydneticilerin bilgiyle
desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amacli kararlar almasi saglanir.

Bu amacla, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Universitemiz stratejik plani her yil
birimler bazinda altisar aylik ve yillik strelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ulasilan
performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yihn sonu itibariyla hedeflenen
degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede,
hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve dnleyici
eylem planlar hazirlanarak planin basariya ulagsmasi igin gereken tedbirler alinacaktir.

izlemenin yapildigi yiin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve amacg¢ ve
hedeflere ulasiimasi icin alinmasi gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri
blnyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu icin énemli bir temel teskil
edecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Fakilte Faaliyet Raporu icerisinde yer
alacak sekilde her yil Subat ayi sonuna kadar hazirlanarak kamuoyu ile paylasilir ve bir
drnegi, elektronik niishasi ile birlikte Universitemiz strateji Gelistirme gdnderilir.
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EKLER

EK-1: Stratejik Plan Ekibi

Tablo 38 Akademik Birim Stratejik Planlama EKibi

AKADEMIK BIRIM STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Adi-Soyadi Gaorevi/Birimi
1 | Dog. Gulsiin AKAY Ekip Baskani/Dekan Yardimcisi
2 | Prof. Dr. Aysel UGUR Ekip Bagkan Vekili/Ogretim Uyesi
3 | Ciineyt KILIC Uye/Fakiilte Sekreteri V.

Tablo 39 Akademik Birim Bolim/Program/ABD Stratejik Plan Alt Calisma Grubu

AKADEMIK

BIRIM BOLUM/PROGRAM/ABD

STRATEJiK PLAN ALT CALISMA GRUBU

Adi Soyadi

Gorevi/Birimi

Stratejik Planlama Ekibi Alt Calhisma Grubu

1 Prof. Dr. Mehmet Baris SIMSEK Baskani/Agiz Dis ve Cene Cerrahisi AD

) _ Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/ A§iz Dis ve Cene
Prof. Dr. Sedat CETINER Cerrahisi AD

Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu

3 Baskan Yardimcisi/ Agiz Dis ve Cene Cerrahisi
Prof. Dr. Dilek Aynur CANKAL AD

4 Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/ A§iz Dis ve Cene
Dog. Dr. Yeliz KILINC Cerrahisi AD

5 Stratejik Planlama Ekibi Sekretaryasi/ Agiz Dis ve
Dog. Dr. Zeynep Fatma ZOR Cene Cerrahisi AD

6 Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Prof. Dr. Meryem TORAMAN Baskani/ Agiz Dis ve Cene Radyolojisi AD

Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu

7 Baskan Yardimcisi/ Agiz Dis ve Cene Radyolojisi
Prof. Dr. Cemile Ozlem UCOK AD

8 _ Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/ Agiz Dis ve Cene
Prof. Dr. llkay PEKER Radyolojisi AD

9 Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/ Agiz Dis ve Cene
Prof. Dr. Ziihre AKARSLAN Radyolojisi AD

10 ) 3 o Stratejik Planlama Ekibi Sekretaryasi/ Agiz Dis ve
Dr. Ogr. Uyesi Nebiha Gdzde ISPIR Cene Radyolojisi AD

11 ) Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Prof. Dr. Mine Betul UCTASLI Baskani/Restoratif Dis Tedavisi AD

12 Stratejik Planlama Ekibi Alt Calhsma Grubu
Prof. Dr. Oya BALA Baskan Yardimcisi/ Restoratif Dis Tedavisi AD

13 _ Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/ Restoratif Dig
Prof. Dr. Hacer DENIZ ARISU Tedavisi AD

14 ) Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/ Restoratif Dis
Prof. Dr. Suat OZCAN Tedavisi AD

15 Stratejik Planlama Ekibi Sekretaryasi/ Restoratif
Dog. Dr. Hanife ALTINISIK Dis Tedavisi AD

16 Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu

Prof. Dr. Ozgiir TOPUZ

Baskan Yardimcisi /Endodonti AD
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17

Prof. Dr. Ozgiir UZUN

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/ Endodonti AD

18

Prof. Dr. Bagdagiil HELVACIOGLU KIVANC

Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Baskani/ Endodonti AD

19

Prof. Dr. Giliven KAYAOGLU

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/ Endodonti AD

20

Dog. Dr. Miigem Asli EKICI

Stratejik Planlama Ekibi Sekretaryasi/ Endodonti
AD

21

Prof. Dr. Mehmet Cagrn ULUSOY

Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Baskani/Ortodonti AD

22

Prof. Dr. Fatma Deniz UZUNER

Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi/Ortodonti AD

23

Ogr. Gér. Dr. Berrak CAKMAK

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/Ortodonti AD

24

Prof. Dr. Nehir CANIGUR BAVBEK

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/Ortodonti AD

25

Ars. Gor. Gokberk AYTEKIN

Stratejik Planlama Ekibi Sekretaryasi/Ortodonti
AD

26

Prof. Dr. Haluk BODUR

Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Baskani/Cocuk Dis Hekimligi AD

27

Prof. Dr. Cagdas CINAR

Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi/Cocuk Dis Hekimligi AD

28

Prof. Dr. Didem ATABEK

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/Cocuk Dis
Hekimligi AD

29

Prof. Dr. Mehmet BANI

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/Cocuk Dis
Hekimligi AD

30

Dr. Ogr. Uyesi Nagehan AKTAS

Stratejik Planlama Ekibi Sekretaryasi/Cocuk Dis
Hekimligi AD

Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu

31| prof. Dr. Altan DOGAN Baskani/Periodontoloji AD

32 Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/Periodontoloji AD
Prof. Dr. Aysen BODUR

33 _ Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Prof. Dr. Bllent KURTIS Baskan Yardimcisi/Periodontoloji AD

34 Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/Periodontoloji AD
Doc. Dr. Zeynep TURGUT CANKAYA

35 ) ) _ o Stratejik PIanIam_a Ekibi )
Dr. Ogr. Uyesi Sihan GURBUZ Sekretaryasi/Periodontoloji AD

36 Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Prof. Dr. Cemal AYDIN Baskani/Protetik Dis Tedavisi AD

37 _ Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/Protetik Dis
Prof. Dr. Secil KARAKOCA NEMLI Tedavisi AD

38 Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/Protetik Dig
Prof. Dr. Bilge TURHAN BAL Tedavisi AD

39 5 ) ) Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Prof. Dr. Merve BANKOGLU GUNGOR Baskan Yardimcisi/Protetik Dis Tedavisi AD

40 o Stratejik Planlama Ekibi Sekretaryasi/Protetik Dig
Ars. Gor. Esra KAYNAK OZTURK Tedavisi AD

41 Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Prof. Dr. Benay YILDIRIM Baskani/Oral Patoloji AD

42 o Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Prof. Dr. Burcu TOKOZLU Baskan Yardimcisi/Oral Patoloji AD

43 | prof. Dr. Sibel Elif GULTEKIN Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/Oral Patoloji AD

44 Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/Oral Patoloji AD
Prof. Dr. Emre BARIS

45 _ Stratejik Planlama Ekibi Sekretaryasi/Oral
Ars. Gor. Ipek ATAK SECEN Patoloji AD

46 5 Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Prof. Dr. Aysel UGUR Baskani /Tibbi Mikrobiyoloji AD

47 Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu

Prof. Dr. Giilgcin AKCA

Baskan Yardimcisi/Tibbi Mikrobiyoloji AD
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48 | br. Ogr. Uyesi Hanife Aysegiil MENDI

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi/Tibbi Mikrobiyoloji
AD

Stratejik Planlama Ekibi Sekretaryasi/Tibbi

49 pr. Ogr. Uyesi Hanife Aysegiil MENDI Mikrobiyoloji AD

50 _ . Stratejik Planlama Ekibi Sekretaryasi/Ozliik isleri
Bilgisayar Isl. Nuriye CELIK Birimi

51 Stratejik Planlama Ekibi Sekretaryasi/Birim Kalite

Bilgisayar isl. Feride CAGLAR

Ekip Uyesi

Tablo 40 Egitim ve Odretim Calisma Grubu

EGITIM ve OGRETIM GALISMA GRUBU

Adi-Soyadi Gorevi
1 Prof. Dr. Nehir CANIGUR BAVBEK Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma
Grubu Uyesi
2 Prof. Dr. Mehmet BANI Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma
i} } Grubu Uyesi
3 Dr. Ogr. Uyesi Nagehan AKTAS Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma
i} Grubu Uyesi
4 Ogr. Gor. Dr. Berrak CAKMAK Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma
Grubu Uyesi
Tablo 41 Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu
ARASTIRMA ve GELISTIRME GALISMA GRUBU
Adi-Soyadi Gorevi
1 Prof. Dr. Gilgin AKCA Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma
- Grubu Uyesi
) Prof. Dr. Burcu TOKOZLU Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma
) ) _ Grubu Uyesi
3 Dr. Ogr. Uyesi Hanife Aysegul MENDI Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma
_ Grubu Uyesi
4 Ars. Gor. Ipek ATAK SECEN Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma
Grubu Uyesi
Tablo 42 Girisimcilik Calisma Grubu
GIRISIMCILIK CALISMA GRUBU
Adi-Soyadi Gorevi

1 | Prof. Dr. Gliven KAYAOGLU

Stratejik Plan Hazirlama Alt Galisma Grubu
Uyesi

2 | Prof. Dr. Suat OZCAN

Stratejik Plan Hazirlama Alt Galisma Grubu
Uyesi

3 | Dog. Dr. Miigem Asli EKICi

Stratejik Plan Hazirlama Alt Galisma Grubu
Uyesi

4 | Dog. Dr. Hanife ALTINISIK

Stratejik Plan Hazirlama Alt Galisma Grubu
Uyesi

75




Tablo 43 Toplumsal Katki Calisma Grubu

TOPLUMSAL KATKI GALISMA GRUBU

Adi-Soyadi

Gorevi/Birimi

1 Prof. Dr. Ziihre ZAFERSOY AKARSLAN

Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma Grubu
Uyesi

2 | Dog. Dr. Yeliz KILING

Stratejik Plan Hazirlama Alt Galisma Grubu
Uyesi

3 | Dog. Dr. Zeynep Fatma ZOR

Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma Grubu
Uyesi

4 | Dr. Ogr. Uyesi Nebiha Gézde iSPIR

Stratejik Plan Hazirlama Alt Galisma Grubu
Uyesi

Tablo 44 Kurumsal Déndisiim Calisma Grubu

KURUMSAL DONUSUM GALISMA GRUBU

Adi-Soyadi

Gorevi/Birimi

1 Prof. Dr. Segil KARAKOCA NEMLI

Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma Grubu
Uyesi

2 | Prof. Dr. Merve BANKOGLU GUNGOR

Stratejik Plan Hazirlama Alt Galisma Grubu
Uyesi

3 | Dog. Dr. Zeynep TURGUT CANKAYA

Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma Grubu
Uyesi

4 | Dr. Ogr. Uyesi Siihan GURBUZ

Stratejik Plan Hazirlama Alt Galisma Grubu
Uyesi
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EK-2: Paydaslar

Tablo 45 Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic Paydas (iP)/

Onem

Etki

e Dis Paydas (DP) | Derecesi | Derecesi el

Akademik Personel iP Yiksek | Gilglu Birlikte Calis
idari Personel iP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Universite Birimleri iP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Adalet Bakanhgi DP Yiksek | Gilglu Birlikte Calis
’f‘gée;’;\tg?yon Kuruluglari DP Yiksek | Gicli | Birlikte Calis
Ankara Valiligi DP Yiksek | Gugla Birlikte Calig
Bankalar DP Disik | Zayif izle
%mg‘gg@ka”“g' lletisim Merkezi DP Yiksek | Giigli | Birlikte Calis
SE?@‘?J%?"“"Q Strateji ve Bitge DP Yiksek | Gucli | Birlikte Calis
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi DP Yiksek | Gilgla Birlikte Calis
Devlet Malzeme Ofisi DP Yiksek | Gilgla Birlikte Calis
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS DP Yiksek | Gugla Birlikte Calig
Gazi Teknopark AS DP Yiksek | Guclu Birlikte Calis
ﬁgﬁhgl';';’lers'tes' Dig Hekimligi Fak. DP Yiksek | Gucli | Birlikte Calig
Hasta ve Hasta Yakinlar DP Yiksek | Gugla Birlikte Calig
Dis Hekimligi Fakulteleri (Diger) DP Dusuk Zayif izle
Kamu ihale Kurumu DP Yuksek | Gugld Birlikte Calis
Medya DP Yuksek | Gugld Birlikte Calis
Meslek Odalari ve Meslek Birlikleri DP Yiksek | Gugld Birlikte Calig
Ogrenci Aileleri DP Yuksek Zayif | Cikarlarini Gozet
Ogrenciler iP Yiiksek | Giglii Birlikte Calis
Ogrenci Topluluklar iP Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
OSYM DP Yuksek | Gugli Birlikte Calig
Ogrenci Adaylari DP Yuksek Zayif | Cikarlarini Gozet
Saglk Bakanhgi DP Yuksek | Giglu Birlikte Calis
Sayistay DP Disik | Zayif izle
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yuksek | Gugli Birlikte Calig
Tedarikgiler DP Yuksek | Gugli Birlikte Calig
TUBITAK DP Yiksek | Guglu Birlikte Calis
Tark Patent ve Marka Kurumu DP Yuksek | Giglu Birlikte Calis
Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu DP Yuksek | Gugli Birlikte Calig
I'FJ[EI(SI)éeB)Sagllk Enstitlleri Baskanhg DP Yiksek | Gicli Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri DP Dusuk Zayif Izle
Universitelerarasi Kurul DP Yuksek | Gugli Birlikte Calig
Vergi Daireleri DP Yiksek | Gigla Birlikte Calis
YOK DP Yiksek | Gigla Birlikte Calis
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Tablo 46 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

EGITIM

ARASTIRMA VE
GELISTIRME

GIRISIMCILIK

TOPLUMSAL KATKI

KURUMSAL DONUSUM

Akademik Personel

X

X

X

X

idari Personel

X

Universite Birimleri

X

X

X

Adalet Bakanhgi

X
X
X

Akreditasyon Kuruluslari
(DEPAD)

Ankara Valiligi

x

Bankalar

x

Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi (CIMER)

Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge Baskanligi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi

Devlet Malzeme Ofisi

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

Gazi Teknopark AS

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fak. Mezunlari

X

Hasta ve Hasta Yakinlan

x

Dis Hekimligi Fakdlteleri (Diger)

Kamu Ihale Kurumu

Medya

Meslek Odalarn ve Meslek Birlikleri

Ogrenci Aileleri

Ogrenciler

Ogrenci Topluluklar

XX | X| X]| X[ X

OSYM

XX | X[ X[ X

Ogrenci Adaylari

Saglik Bakanhgi

Sayistay

Sosyal Givenlik Kurumu

Tedarikgiler

XXX [X]|X

TUBITAK
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Turk Patent ve Marka Kurumu

Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

Turkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB)

Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri

Universitelerarasi Kurul

Vergi Daireleri

YOK
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EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 47 Akademik Faaljyetler Analizi

Temel Zayf Yonler/
Akademik Giiclii Yonler Sorﬁn Alanlart Ne Yapilmah?
Faaliyetler
I Lisans diizeyinde 6grenci kontenjanlarinin siirekli ve plansiz | Akademik personel i¢in fiziki altyap: ve arastirma olanaklari
artmasi iyilestirilmeli
t Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmast + Ogrenci danismanliklart islevsel hale getirilmeli ve takibi
b Ogrenci sayismin  fazlahigina bagl olarak akademik | yapilmali.
danigsmanlik faaliyetlerinin yetersiz kalmasi I Derslik ve laboratuvar sayisi artirtlmali.
I Derslik ve laboratuvar olanaklarmm 6grenci artis oranmin  Egitim ve altyap: kaynak tahsisi artirilmals; altyapi projeleri,
altinda kalmasi hibe, bagis vb. yoluyla dis kaynaklar zenginlestirilmeli.
I Bazi alanlarda degisen teknolojik egitim ekipmanlarinin | Sektoriin ihtiyaglar dogrultusunda miifredat giincellenmeli.
temininde giiliik ¢ekilmesi + Kamu-Universite-Sanayi is birligi kiiltiirii gelistirilmeli;
I Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve is birligi | sektor temsilcileri ile 6grenciler bulusturulmali.
Egitim caligmalarinin yeterli olmamasi I Mezunlarla iliskiler giiglendirilmeli; egitim faaliyetlerine

Uluslararasi degisim programlarina yabanci 6gretim iiyesi ve
ogrencilerin katiliminin yeterli diizeyde olmamasi

Fiziki alanlarm kisith olmasi; fakiilte igerisinde 6grenci,
akademik ve idari personelin kullanimi i¢in yeterli sosyal
mekan ve yesil alan bulunmamasi

(6zellikle uygulama alaninda) katki vermeleri saglanmali.
Gorsel ve sanatsal aktiviteler igin fiziki alanlar artirilmali.
Oncelikli aragtirma alanlarindaki projeler tespit edilmeli ve
desteklenmeli.

Sektoriin ihtiyag duydugu yenilik¢i iriinler belirlenmeli,
degerlendirilmeli, is birligi olanaklar1 artirilmali, tesvik
edilmeli ve desteklenmeli.
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar1

Ne Yapilmalh?

Aragtirma

- Universitemizin A2 yiiksek diizey arastirma
performanst gdsteren arastirma {iniversitesi
statiistinde olmas1 ve oncelikli sektdrlerde ve
odak alanlarda eslestirilmesi

- Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek
etkili bilimsel dergilerde yayinlanan makale
sayisinin yiiksek olmasi

- Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli
aragtirmalart  ve yiiksek atiflar1  bulunan
akademisyenler olmasi

- Universitemizde  Arastirma  Gelistirme
Kurum Koordinatorliigiiniin =~ ve  Arastirma
Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulunun bulunmasi ve akademik birimlerin
aragtirma performanslarinin diizenli bir sekilde
takip edilmesi

- Fakiiltemiz Ar-Ge Komisyonun bulunmasi ve
aragtirma  performanslarinin  takip edilerek,
aragtirma gelistirme konusunda bilgilendirme
toplantilar1 ve etkinlikleri planlamast

- Ulusal ve uluslararasi fonlardan desteklenen
projelerin olmasi

- Yiiksek biitceli ve akademik performansa
dayali BAP proje tiirleri ile aragtirmacilarin
tesvik edilmesi

- BAP proje biitgelerinin belirlenmis tesvik
mekanizmalarina gore artiriliyor olmasi

- Lisans 6grencileri tarafindan gerceklestirilen
proje sayisinda artig olmast

- Lisans diizeyinde proje hazirlama ve
gelistirme egitimlerin diizenlenmesi

- Gazi Teknoparkin olmasi

Ogrenci ve arastirma laboratuvarlarmin
fiziki kosullart

Ogrenci ve 6gretim elemanlarmnin teorik
ve klinik uygulama derslerinin yogun
olmasi nedeniyle arastirma projelerine
ayrilan zamanin kisitli olmasi
Universitemiz biinyesindeki uygulama
ve aragtirma merkezleri ile enstitiiler
arasindaki is birliginin zayif olmasi

Ulusal ve Uluslararasi proje
kaynaklarina yonelik farkindalik ve
bagvuru sayilarini artirici egitim ve
bilgilendirme toplantilarinin siirekliligi
saglanmall.

Aragtirma Laboratuvarlari, altyapilari,
iilkemizin ve Universitemizin
teknolojik hedef ve stratejileri dikkate
alinarak desteklenmeli.

Gazi Teknopark ortaminda arastirma
kiiltirinii destekleyici projeler
gerceklestirilmeli.

Ogrenci ve dgretim elemanlarina
arastirma projeleri hakkinda
bilgilendirme toplantilari ve egitimlerin
artirilmali

Proje kaynaklarina yonelik farkindalik
ve bagvuru sayilarini artirict egitim ve
bilgilendirme toplantilarinin siirekliligi
saglanmall.

81



Temel

Zayif Yonler/

Akademik Giiclii Yonler Ne Yapilmah?
: Sorun Alanlari

Faaliyetler
Mevcut ve ileriye doniik toplumsal Universite-sanayi is birligi sayisinin Gazi Universitesi Teknoloji Transfer
ihtiyaclar icin bilgi, hizmet, insan giicii yeterli seviyede olmamasi Ofisi (TTO) Biriminden ve Tiirk Patent
ve enddistriyel iirtinlere yonelik Tescillenen veya bagvurusu yapilan kurumundan konuyla ilgili
uygulamalarin bulunmasi ulusal veya uluslararasi patent/faydali bilgilendirme sunumlariin yapilmasi
Universitemizin, Arastirma model/tasarim sayisinin yeterli Daha 6nceden patent ve faydali model
Universitesi olmasi nedeniyle olmamasi alan 6gretim elemanlarindan
girisimcilik faaliyetlerini artirma Aragtirmaci ve 6grencilerin girisimcilik tecriibelerini  paylagsmalarina ydnelik
potansiyelinin bulunmasi 0z yeterliligine sahip olmamalari bilgilendirme sunumu alinmasi
Universite adresli ulusal ve uluslararasi Finansal kaynaklara  ulagmadaki Ogretim elemanlarmin  bu alanlara
patent, faydali model ve endiistriyel kasitlilik yonelik caligmalara tesvik edilmesi
tasarimlarin bulunmasi Patent bagvuru siireclerindeki biirokrasi Girisimcilik konusunda farkindaligi

Almman patent ve faydali model artirmaya dontik uygulamalar sektorde
N tescillerinin ticarilesememesi calisan kisilerden de faydalanarak
Girisimcilik

Ticarilesemeyen patent ve faydali

model tescillerinin yillik icretlerinin

O0denememesi halinde tescilin kaybi
Ogretim iiyelerinin faydali model ve
patent konusunda yeterli
farkindaliklarinin olmamast

hayata gecirilmelidir.
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar1

Ne Yapilmah?

Toplumsal
Katki

Fakiiltemizin  kolay ulasilabilir  bir
konumda yer almasi

Egitim  etkinliklerini  diizenleyecek
kisilerin alaninda nitelikli ve yetkin kisiler
olmasi

Lisans 6grencilerinin yer aldigi Agiz ve
Dis Saglig1 ve Hijyen Kuliibiiniin faaliyet

gostermesi.
Universitemiz tarafindan uygulamaya
yeni gegen sosyal transkript

uygulamasinin desteklenmesi

Cocuklarda dis sagligi  konusunda
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla
Fakiiltemiz ve Tiirkiye Radyo Televizyon
Kurumu is birligi ile hazirlanmis olan
’kamu yararina yonelik spot filmi’ Radyo
ve Televizyon Ust Kurulu Baskanliginca
kabul  edilmis olmast ve yaymn
kuruluslarinda yayinlanmasi.
Ogrencilerimizin etkin rol aldig1 dgrenci
topluluklarimiz olmast

Akademik personelimizin yetkin olmasi
Fakiiltemizde engelli klinigimizin
bulunmasi

Universitemiz ~ ydnetimi  tarafindan
dezavantajli gruplara yoénelik projelerin
desteklenmesi

Fakiiltenin 6gretim iliye ve elemanlarinm
talep edilen saglik hizmetlerini en giincel
yontemlerle en iyi sekilde
karsilayabilecek tecriibe ve donanima
sahip olmalari.

Toplumun sunulan saglik hizmetlerine
duydugu ihtiyacin yiiksek diizeyde
olmasi.

Saglik hizmet sunumunda fiziki
alanin yetersizligi

Fakiilteye randevusuz gelen
hastalarin hasta yogunlugunu
artirmasi

Hizmet alan hastalarin geri bildirim
konusunda yeterince zaman
ayirmamasi ve hasta memnuniyetinin
ortalama diizeyde olmasi

Akademik caligmalarin toplumsal katk1
boyutu giiglendirilmeli.

Yapilan akademik ¢aligsmalar toplumsal
katki boyutunda ele alinmals,
Toplumsal Katki siireglerine yonelik
personel destegi verilmeli.

Ogrenci topluluklarinin toplumsal katki
faaliyetleri konusunda farkindaliklari
artirtlmali

Oncelikli alanlar, kiiresel egilimler
dogrultusunda stirekli olarak
degerlendirilerek gerekli durumlarda
giincellenmeli

Saglik hizmet sunumunda fiziki alanlar
iyilestirilmeli.
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EK-4: Yiiksek6gretim Sektérii Analizi

Tablo 48 Sektdrel Egilim Igin PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler Fakiilteye Etkisi Ne Yapilmal?
Firsatlar Tehditler

Ulkemizin jeopolitik konumundan kaynakli Bolgede ydnlendirici/ belirleyici Amac ve hedeflerin Politik kararlarin
bdlgesel riskler bulunmaktadir. olma firsatinin bulunmasi gerceklestiriimesinde uygulanmasinda paydaslarla
Ust politika belgelerinde yiiksekdgretimle ilgili Yeni egitim/arastirma-gelistirme, ulusal ve uluslararasi koordineli hareket edilmeli.
hedefler yer almaktadir. tasarim, yenilik ve girisimcilik rakiplerin gerisinde Kamu kurum ve kuruluglar ile
Yiksekogretimde Universitelerde ihtisaslagsma olanaklarinin olmasi kalma riskinin olmasi yapllan is birlikleri artinimali.
ve misyon farklilasmasi bir Ust politika olarak Universitemizin oncelikli Kaynak kisittamasi ve Katma degeri yiksek ve odak
benimsenmektedir. alanlarinda sektér ve odak uluslararasi  tedarikte alanlarina yonelik calismalarin
Universitemiz misyon farklilasmasi politikasi alanlarda is birlikleri sorunlar olmasi sayisi artinlmali.
kapsaminda arastirma Universiteleri arasinda saglanabilmesi Siklikla 6grenci affina Kalkinmaya yodnelik arastirma
yer almaktadir. Arastirma Universitelerine egitim, iliskin yasalarin ciktilarinin kullanimi saglanmali.
Yeni  kurulan  Universitelerin  sayisinin Ogretim, arastirma ve personel cikariimasi Ar-Ge projeleri geligtiriimeli.
artmasinin  yuksekdgretim  ekosistemine destek miktarlarinin artiriimasi Ulkemizde bilim, kiiltiir Oncelikli sektorlerle ilgili
yansimalar bulunmaktadir. Yeni  kurulan  Universitelerin ve sanat politikalarinin akademik arastirmalar ve proje
Deneyimli  akademik  kadrolarin  diger akademik kadrolarinin olgunlagsma asamasinda destekleri artinimali.
Universitelere gecmesi bazi  aksakliklar olusturulmasina katki saglanmasi olmasi Ulusal/Uluslararasi is birlikleri
yaratmaktadir. Akademik faaliyetler sayesinde, Yeni acllan artinlmal ve is birligini artirmaya
Yeni akademik ve idari kadrolarin temin katma degeri ylksek sektorlere Universitelerin  nitelikli yonelik sekilde kurumsal
edilmesinde yasanan aksakliklar/zorluklar verilen desteklerden 6grenci ve akademik kapasite gozden gegirilmeli.

Politik bulunmaktadir. yararlaniimasi personel istihdami Karar siireglerinde birimlerin ve
Devletimiz, bdlgesel bazda ve katma degeri Bolgesel katkilara yonelik acisindan rekabeti paydaslarin gorisleri  dikkate
yiksek sektorlerde degisim ve geligimi arastirma-gelistirme  faaliyetleri artirmasi alinmaya devam edilmeli.
desteklemektedir. ile s6z konusu tesviklerin Program akreditasyonu ile ilgili

Oncelikli sektdér ve odak alanlara yénelik
calismalar bulunmaktadir.

TUBITAK tarafindan lisans &grencilerine
yonelik verilen destekler lisans egitiminde
6grencilerin arastirma yetkinliklerinin
gelistiriimesini ve arastirma ile egitimin
iliskilendirilmesi sureclerini desteklemektedir.
Ulkemizde ve dinyadaki ekonomik
gelismelerin topluma yansimalar
bulunmaktadir.

Universitemiz baskentte bulunmaktadir.

kullanilabilir hale gelmesi
Oncelikli sektor ve odak alanlarla

ilgili arastirmacilara firsatlar
taninmasi.

Program akreditasyonu
konusunda ulusal dizeyde
belgelendirme yapan

kurum/kurulus sayisinin artmasi

Baskentte  olmanin nitelikli
o6grenciyi alma ve nitelikli 6gretim
kadrosu istihdam etme

konusunda avantaj saglamasi

yuritilen ¢alismalar izlenmeli.
Nitelikli 6grenci ve akademik
personelin tercihi icin ulusal ve
uluslararasi dlizeyde tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmeli.
TUBITAK tarafindan lisans ve
lisansustl duzeyde ydrdtulen
destek programlarn hakkinda
ogrenci ve akademik personele
yonelik farkindalik toplantilarinin
sayilari artinlmalidir.
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Fakiilteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapiimali?
Firsatlar Tehditler

Kurdaki dalgalanmalar risk Aragtirma faaliyetlerine Enflasyon ve doviz Kamu-6zel sektor-tiniversite is
olusturmaktadir. ayrilan biitgenin artirtlabilmesi kurlarindaki artiglarin birlikleri sistematik olarak
Kiiresel salgina vb. kriz durumlarina Kaynak tahsisinin  yeterli planlanmig ve yapilacak artirilmali.
bagli olarak mal ve hizmet fiyat ve olmast yatirimlara olumsuz etkisi Ar-Ge  fonlar1i  Universitenin
tedarik stireclerinde sorunlar Universitemizin kamu, sanayi Universite sayilarinin oncelikli alanlarina gore verilmeli.
bulunmaktadir. ve Ozel sektorle is birligini artmast nedeniyle ayrilan Dis kaynakli projelerin sayisi ve
Enflasyonun biiyiime iizerinde olumsuz artirarak yeni fon kaynaklari kaynaklarin azalmasi cesitligi artirilmali.
etkisi bulunmaktadir. elde etmesi Bilimsel  aragtirma  ve Kamu ve Ozel sektore yonelik
Universitemiz arastirma, egitim ve Egitimde  firsat  maliyeti projelere ayrilan kaynaklarin lisansiistii  egitim  protokolleri
altyapit hizmetlerinde kamu destegi seceneklerinin olmasi yeterli olmamasi yapilmali.
almaktadir. Girigimcilik maliyeti yiiksek Projelere  ortaklikta  6zel Mezunlara kariyer planlamasinda,
Ogretim elemanlar1 kamu ve 6zel olmayan alanlarin bulunmasi sektoriin isteksiz olmasi girigimcilik ve yenilikgilik
sektorle projeler ylirlitmektedir. Ticarilegen faaliyetlerin Tasarruf tedbirleri nedeniyle konularinda verilen danigmanlik
Kiiltiir ve sanata yonelik yeterli egitim olmas1 liniversiteye, ayrilan destegi artirilmali.
tesviki bulunmamaktadir. Universitemizde kaynaklarm biitgenin azalmasi Kaynaklarin  6nceliklendirilmesi
Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik etkin ve verimli kullanmasina Program akreditasyonunun icin fayda maliyet analizleri

Ekonomik gelismelerin -~ topluma  yansimalart yonelik alt yapinin bulunmast program tercihinde o6nemli yapilmali.
bulunmaktadir. TUBITAK tarafindan  6n bir etken olmaya Alternatif ~ fon kaynaklarina
TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans lisans, lisans ve lisansiistii baglamasmna ragmen bu yonelinmeli.

ve lisansiistii 6grencilerine yonelik burs
imkanlar1 saglanmaktadir.
Program  akreditasyonu
iiniversitelere  ayr1  bir
bulunmamaktadir.

konusunda
o0denek

ogrencileri tarafindan
gelistirilecek projelere destek
saglanmasi

konuda {iniversitelere ayri
bir kaynak ayrimi
yapilmamasi

TUBITAK imkanlar1 konusunda
ogrencilere ve akademik personele
yonelik bilgilendirme faaliyetleri
artirilmali.

Program akreditasyonu konusunda
akademik  birimlere kaynak
destegine devam edilmeli.
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Fakiilteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapiimali?
Firsatlar Tehditler

Kiiresellesmenin ¢esitli etkileri Yasam boyu Ogrenmeye talebinin Ogretim iiyesi basina Yasam boyu oOgrenme faaliyetleri
bulunmaktadir. artmast diigen Ogrenci artirilmali.

Egitim seviyesi artmaktadir. Ogrenci niteligine bagl olarak say1sinin artmasi Sosyokiiltiirel ve sosyo-bilimsel
Geng niifus orani yiiksektir. arastirma faaliyetlerinin nitel ve nicel Sosyokiiltiirel yapida konularn olumlu ve olumsuz yonleri
Sosyokiiltiirel ve 6z degerlerden olarak artirtlmasi bozulma konusunda topluma farkindalik
uzaklagsma yasanmaktadir. Hizli degisimin istenen yone kanalize yasanabilmesi olusturma faaliyetleri diizenlenmeli.

Son donemlerde farkli edilebilir olmas1 Hizli degisimin bir Ogrenci  bilimsel ~ bilgi  yaninda

Sosyokiiltiirel

cografyalardan gelen gé¢menler
demografik ve sosyo-kiiltiirel
yapiy1 etkilemektedir.

Istihdamda yasanan sikintilar
nedeniyle toplumun {iniversite

egitimine bakis agis1
degismektedir.
Sosyal medya yeni bir iletisim
yontemi olarak agirlik
kazanmaktadir.
Farkli sosyokiiltiirel ve

ekonomik kesimlerden gelen
ogrenciler bulunmaktadir.

Sosyo-bilimsel  ve  kiiresel
gelismeler, toplumun
sosyokiiltiirel yapisint
etkilemektedir.

Ogrencilerin kiiltiirel
etkilesimini  artirmak  {izere

ogrenci degisim programlarimiz
bulunmaktadir.

Universitemizin Toplumsal
Katki  Oncelikli  Alanlan
belirlenmistir.

Bilimsel c¢aligmalarla ortaya konan
sonuglarin, toplumsal ve kiiltlirel
degisime katki saglayabilir olmasi
Isverenlerin, mezunlarm niteligini
artirmak i¢in is birligine acik olmasi
Sosyal medyanin eszamanli olarak
fazla sayida kullaniciya erisim imkani
saglamasi

Toplumun sunulan
hizmetlerine  duydugu
yiiksek diizeyde olmasi.
Kiltiir-sanat iligkisinin gelistirilmesi
Yurtdist degisim programlar ile
farkli kiiltiirel yapidaki 6grencilerin
Universitemizde bulunmasi,
ogrencilerimizin de yurtdiginda farkl
kiiltiirlerle tanigsma imkaninin olmasi
Uluslararas1 6grencilerimizin olmast
Mezunlarimizin Universitemizin
kurum kimligi ile ilgili glicli etki
olusturmasi

Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlarina
yonelik faaliyetlerin say1sinin
artirtlmasi

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina
yonelik  faaliyetler igin  biitge
desteginin artirtlmas:t i¢in karar
alinmig olmasi

saglik
ihtiyacin

sonucu olarak
kdiltiirel
degerlerimizden
uzaklagilmasi
Istihdam imkam az
olan programlari
nitelikli 6grencilerin
tercih etmemesi
Sosyal medyanin
rakipler agisindan da
erigilebilir olmasi

Bazi programlara
talebin azalmasi
Sanat alanlarina

yonelik kaynaklarin
ve ilginin azalmasi

sosyokiiltiirel olarak da desteklenmeli.
Ogretim elemant ve O6grenci degisim
programlarina katilim artirilmal.

Ogretim  iiyesi-dgrenci etkilesimi
gelistirilerek sektorel gelismeler
desteklenmeli.

Uluslararast ogrenci cesitliligi
artirilmali.

Mezunlarin faaliyette bulundugu
sektorler ile ig birligi artirilmali.
Mezunlarimizin ~ arastirmaya  yonelik
projelerdeki etkinligi tesvik edilmeli.
“Sosyal Transkript” uygulama
prensipleri  belirlenerek  uygulamaya
baslanmali.

Mezunlarin igse yerlesme oranlari takip
edilmeli ve istihdam oram1 yiiksek
alanlara agirlik verilmeli.

Istihdam oranlar1 diisiik olan programlar
ile ilgili igverenlerle is birligi yapilmali.
Universitemiz etkinlikleri ile ilgili olarak
sosyal medya sistemli kullanilmali.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlara
yonelik  faaliyetlerin  siirdiiriilebilir
olmas: adina biitgenin sistematik bir
yapiya kavusturulmali.
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Fakulteye Etkisi

Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditier Ne Yapiimali?
Ulkemizin  teknolojik  altyapist  siirekli Diinya ile es zamanli egitim Teknoloji  yenilemede Bilimsel arastirmalarda teknoloji
gelismektedir. ve arastirma ve geligtirme mali kaynagin kullanimmin  yayginlastirilarak
Dinamik gen¢ niifus teknoloji kullanimini olanaklarinin kullanilmasi bulunmamasi gelismesi saglanmali.
artirmaktadir. Teknolojik gelismelere bagli Teknolojik gelismelere Programlar teknolojik gelismeler
Teknolojinin gelisimine paralel olarak mevcut olarak programlarin uyum  saglanamamasi 1s181nda stirekli giincellenmeli ve
teknolojik altyap1 giincelligini yitirmektedir. giincellenmesi durumunda farkli altyapilar ic¢in yeterli kaynak
Degisen teknoloji ile es zamanli ¢aligma ve Uzaktan egitim ve hibrit alanlarda geri kalma riski saglanmali
kaynak saglama gerekliligi bulunmaktadir. egitimin Ogretim bulunmasi Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve
Uzaktan egitim ve hibrit egitim modelleri hizlt elemanlarimin teknolojik Teknolojik anlamda iletisim konularinda akademik
bir sekilde yliksekogretime adapte yeterliliklerini  gelistirmek giiclii rakip iniversiteler birimlere  ihtiyag  duyduklari
edilmektedir. i¢in bir firsat sunmasi bulunmasi destek verilmeli
Ogretim yontem ve tekniklerini etkileyen Universitemizin teknolojik Teknolojinin yogun Yeni teknolojilerin
egitim teknolojileri hizla gelismektedir. Bilgi altyapisinin giiniin kullanimiin ve merkezi desteklenmesine yonelik finansal
giivenligi konular1 6nem kazanmustir. gereksinimlerine bagh bir yonetim destek ve laboratuvar imkéanlari
Teknolojik gelismeler 1s1ginda farkli sektor olarak gelismesi saglanamamasinin  bilgi artirllmali.
veya dis paydaslar Universitemizle is birligi Teknolojik gelismelerin, ve iletisim giivenligi Teknolojinin akiler kullanimi ile

. icerisinde arastirmalar yapmak istemektedir. uzaktan egitim ve acik ders konusunda tehdit yeni ihtiyaglara uygun teknoloji
Teknolojik Universite biinyesinde TTO AS kurulmustur. malzemelerine kolay erigim olusturmasi aktarimi yapilmali.

Gazi Teknopark arastirmacilara arastirma, gibi firsatlar sunmast Hizli degisen ve gelisen Biligim altyapisi giiglendirilmeli.

gelistirme ve girisimcilik alanlarinda imkanlar Teknolojinin gelisimiyle teknoloji neticesinde Universite-6zel sektor-kamu i

sunarak caligmalarin siirdiirmektedir. birlikte bilgiye erisilebilirlik ekipmanlarin birlikleri ile teknolojik gelisim

Kamu ve sanayiye yonelik Ar-Ge g¢alismalari

yiiriitilmektedir.
Aragtirma-gelistirme yonelimleri hizla
degismektedir.
Yiksekogretimde dijital doniisim siireci

baslangi¢ agamasinda olup hizla ilerlemektedir.

Universitemizde  dijitallesme  kapsaminda
farkli  yazilimlar  gelistirilerek  yOnetim
stireclerini destekleme kapasitesi
bulunmaktadir.

diizeyinin artmasi ve yeni
aragtirma konularinin ortaya
¢ikmasi

Universite-6zel  sektor  is
birligi ile {iniversitenin
katma deger biitgeli projeler
yapmasi

Gazi TTO AS’nin
aragtirmacilarina proje, fikri

haklar ve is  birligi
siireclerinde imkanlar
sunmast

giincelligini yitirmesi
Teknolojiye uyum ve
yeni arastirma konulari
icin  yeterli finansal
kaynak saglanamamasi
Yazilim gelistiren
personelin kurumdan
ayrilma riski olmasi
Teknolojideki  degisim
hizinin egitim ve 6gretim
siireclerine ayn1 hizda
yansitilamamasi

takip edilmeli, altyap1 ve kaynak
saglanmall.

Yazilim gelistirebilecek nitelikli
personel sayisi artirilmali.
Ogretim elemanlarmin  dgretim
teknolojileri konusundaki
yetkinliklerini ~ artirmak iizere
Egiticilerin Egitimi programlari
diizenlenmeli.

Bilgi  giivenligi  konusunda
farkindalik artirmak uzere
personele  yonelik  egitimler
verilmeli.
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Fakiilteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapiimali?
Firsatlar Tehditler

Proje ve patent konularinda Mevzuat uygulama ve Proje ve patent bagvurularinda Proje ve patent konularinda
yasal siirece iligkin  destek degisiklikleri konularinda kamu mevzuat uygulama saglanan yasal destek igin yetkin
verilmektedir. kuruluslarina kolay erisim ve is prosediirlerinin ¢ok olmasi ve personel sayisi artirilmali.
Mevzuat giincellemeleri  sik birligi imkan1 bulunmasi yeterli ve yetkin personelin Mevzuat ve miifredat
yapilmaktadir. flgili mevzuatin giincelleme ve bulunmamasi degisikliklerinde paydaglarla is
Is birlikleri ile yiiriitiilen hazirlik ¢aligmalarina Mevzuatin ¢ok stk birligi artirilmall.
projelerde yasal siiregler Universitemizin paydas olarak degistirilmesinden dolay1 Mevzuat ve prosediirler konusunda
bulunmaktadir. katk1 saglamasi kurumsal uygulama biitiinligi tim  birimler diizenli olarak
Mevzuat sikca Degisen mevzuata gore yeniden olusturulamamasi bilgilendirilmeli.
giincellenmektedir. yapilanma olanaginin olmast Mevzuattaki degisikliklerin Ilgili mevzuat ve fikri miilkiyet
Kamu kurum ve kuruluslar Yasal prosediirlerin  gelisen kurumsal kiiltiirii etkilemesi konular1 ile ilgili  egitimler
tarafindan yiiriitiilen mevzuat teknolojik yontemlerle takip Uygulama ve yasal siireglere bagh artirilmali.
degisikliklerine Universitemizin edilerek zaman ve ekonomik olmayan durumlar ve I¢ Kontrol kapsaminda faaliyetlere
katkilar1 bulunmaktadir. kayiplarin aza indirilmesi problemlerin ortaya ¢ikmasi yonelik politika/prosediir
Lisans ve lisansiisti egitim flgili mevzuat ve fikri miilkiyet eksiklikleri giderilmeli.
yonetmeliklerindeki konularinda  hukuki  destegin

Yasal degisiklikler uygulama sorunlari yetersiz kalmasi

olusturmaktadir.

Sik degisen mevzuatin akademik
ve idari personel acisindan takip
ve siirecin yiiriitiilmesinde sorun
olusturmasi

Farkli yonetmeliklere tabi
ogrencilerin hukuki durumlarinin
takibinde giigliik yaganmast
Faaliyetlere yonelik yazili ulusal
politika/prosediir ~ gelistirmekte
yetersiz kalinmasi
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapiimali?
Firsatlar Tehditler

- Hava, su ve toprak kirliligi Yiksekogretim kurumlarinin Enerji  tliketiminin  artmasi Cevrenin ihtiyag¢larini karsilayacak
artmaktadir. cevre alaninda Avrupa Birligi sonucu  ¢evresel  sorunlarin uzmanlarin yetistirilmesine olanak
Alternatif enerji arayislari uyum siirecini etkilemesi artmast verecek yeni programlar agilmali.
artmaktadir. Cevresel konularda yapilan Atik yonetimi konusunda alt Enerji ve ¢evre yonetim sistemleri
Cevre bilinci toplumda tam projelerin  oncelikli  alan yapinin gelistirilmesi uygulamaya konulmali.
anlamiyla yerlesmemistir. kapsaminda degerlendirilmesi gerekliliginin olmasi Personel ve Ogrencilere etkili
Cevresel sorunlar artmakta ve Universitemizin Stirdiiriilebilir kampiis yontemler ile geri doniisim ve
yerleske yasamini etkilemektedir. Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu caligmalarina  ekonomik  ve cevresel siirdiiriilebilirlik, su ve
Universitemiz sehir merkezinde yer Kampiis  Projesine  dahil teknik destegin saglanamamasi karbon ayak izi konularinda egitim
almaktadir. edilmesi Mekanin kisitli olmasi verilerek farkindalik artirilmali ve
Cevresel sartlara gore iiniversitenin Kolay wulasgim imkanlarinin Sosyal alanlarin yetersiz olmasi bu konularda toplumsal katk1 igeren
egitim-ogretim, aragtirma- bulunmasi Cevresel sorunlarin ¢dziimiine projeler Ggrencilerin  katilimiyla
gelistirme ve toplumsal katki Cevresel sorunlarin ¢oziimiine yonelik kaynak saglama gelistirilmeli.
¢aligmalari sekillenmektedir. yonelik ¢aligmalarin artmasi problemlerinin bulunmast Daha az enerji harcayan iiriinler
Stirdiiriilebilir ve iklim dostu Programlarda cevresel Dogal kaynaklarin siirli olmasi kullanilmal.
kampiis ¢alismalar1 bulunmaktadir. stirdiirtilebilirlik konusuna ve ¢evre sorunlarina duyarsizhik Enerjiyi  tasarruflu  kullanma

Cevresel Programlarda ve arastirmalarda dikkat cekilmesi gosterilmesi kiltiirii yayginlastiriimali.

gevresel stirdiiriilebilirlik Cevre duyarliligina iliskin Sehir tiniversitesi olarak hava, Atiklarin geri doniigiim
konularinda farkindalik olugsmustur. ulusal ve uluslararasi projeler su ve giriiltii kirliligine daha uygulamalart artirilmali ve agik
Cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik yapilmasi fazla maruz kalinmasi alanlara geri doniisim kutulart
konularinda uzman egitim kadrosu Yenilenebilir enerji Uluslararas1 6grenci sayisindaki yerlestirilmeli.
bulunmaktadir. konusunda kamu  kaynak azalma Cevresel  siirduriilebilirlik  ve
Yesil kimya ve yesil mutabakat aktariminin artmasi alternatif enerji ile ilgili projeler
aragtirma, egitim ve toplumsal Saglik  hizmetine  sunulan artirilmali.
katkinin ortak bagligidir. ihtiyacin artmasi Yenilenebilir ve ¢evre dostu liriin
Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu gelistirmeye  yonelik  projeler

Kampiis Projesi kapsaminda enerji
verimliligi ve sifir atik konularinda
Universitemiz ~ pilot  iiniversite
olarak secilmistir.

Universitemiz GreenMetric
siralamalarinda yer almaktadir.

desteklenmeli.

Sifir atik, enerji verimliligi ve
strdiiriilebilir kampiis konusunda
calisma ve  proje  destekleri
artirilmali.
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Tablo 49 Sektorel Yapr Analizi

Fakiilteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler

Yiiksekdgretim kurumlarmin sayisi Rekabet ortaminin giidiileyici Rakiplerin ogrencilerine Programin zayif goriinen alanlarn
artmaktadir. etkisinin olmasi sundugu olanaklarin gerisinde giiclendirme cabasi1 gdsterilmeli.
Universitemiz benzer gesitlilikte ve Kokl gegmisi ve deneyimli kalinmasi Program  oncelikli  alanlara ve
yetkinlikte 4 arastirma iiniversitesi kadrosu ile bilinen akademik Devlet tiniversitelerinin oncelikli sektorlerdeki ihtiyag ve
ile ayni ilde yer almaktadir. birimlerin rekabet {stlinligii aragtirma gelistirme talepler ile paydas  goriisleri
Bazi programlarda basarili olmasi merkezlerinde devamlilig1 dogrultusunda giincellenmeli.
ogrenciler diger iiniversiteleri tercih Diger tiniversitelerle, 6zellikle saglayacak personelin Akreditasyon calismalari
etmektedir. aragtirma Universiteleriyle is istihdam edilememesi sonuglandirilmali
Diger {niversiteler, Ogrencileri birligi imkanlarinin bulunmasi Arastirma Universiteleri Fakiilte tanitim faaliyetleri artirilmali
cezbedecek yeni programlar Akademik personelin aragtirma siralamasinda  Gst  siralara ve profesyonel hale getirmeli.
acmakta veya program isimlerini enstitiileri ile projeler cikamama/alt siralara diisme Fakiiltemiz  basarilarri1 ~ kamuya
giincellemektedir. gelistirmesi ve biitgeye katma riski duyurmaya  yonelik  etkinliginin
Bazi  alanlarda  giigli ~ vakif deger saglanmasi Uluslararasi siralamalarda artirilmast
tiniversiteleri bulunmaktadir. Akademik personelin kamu ve daha st siralara g¢ikamama Basarili 6grenciler 6diillendirilmeli.
Vakif ve devlet iiniversitelerinde Ozel sektorle birlikte yenilikei riski Akademik personele belirli
akademik personel o0zliikk haklari iriinler gelistirebilecek periyotlarda proje hazirlama ve

Rakipler farklilik gostermektedir. projeler tiretebilmesi yonetme egitimleri verilmeye devam

Vakif iiniversitelerinde burs destegi
bulunmaktadir.
Dis Hekimligi programindan mezun

olanlarin is bulmalarmin kolay
olmasi.

Universitemiz Arastirma
Universiteleri  siralamasinda A2
kategorisine yiikselmistir.
Universitemiz Uluslararasi
Derecelendirme (Ranking)
kuruluglar1  tarafindan  yapilan
degerlendirmede siralamaya
girmistir.

Program akreditasyonu calismalar
fakiiltemizde devam etmektedir.

Kadro ihtisas1 ve aragtirma
destek  fonlar1  konusunda
Fakiiltemize saglanan
desteklerin artirilmasi

Program akreditasyonuna
iligkin caligmalarin hiz
kazanmasi

edilmeli.
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmal?
Firsatlar Tehditler

Toplumun  saglik, sosyoekonomik, Ozel sektoriin yenilikei iiriinle | - Paydaslarin ig birligine acgik | - Paydaslar ile iliskiler artirilmali
egitim vb. ihtiyaglari bulunmaktadir. rekabet¢i olarak pazarda yer |olmamasi ya da konulara | - Fakiiltede Ogrencilerin  talep  ve
Universitemizin, kamu kurum ve alma ihtiyaci bulunmasi yeterli ilgi gbstermemesi goriislerini  iletebilecekleri daha aktif
kuruluslari, 6zel sektér, STK’lar, Kamu ve  o6zel sektor | - Paydaslarla etkilesimde | mekanizmalar tesis edilmeli
TTO’lar ve Teknoparklar ile ortak kuruluglarinin =~ mezunlarimiz: | sistematik bir yapinin | - Fakiiltemiz  personelinin  belirlenen
¢aligma imkan1 bulunmaktadir. istihdamdaki istekliligi bulunmamasi hedeflere ulagmak igin katilimlarimi ve
Fakiiltemiz, nitelikli bir dgrenci profiline Kurumun bilim politikasina ve | - Paydaslann is birligine acik | birlikte calismasini tesvik edici tedbirler
sahiptir. stratejik hedeflerine uygun |olmamasi ya da konulara | alimal
Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim akademik destek ve kaynak |Yyeterliilgi géstermemesi - Paydaslarm beklentileri dogrultusunda
kurumlar1 ve arastirma merkezleri ile is saglanmasi program miifredat giincellenmeli
birlikleri yapilmaktadir. Fakiiltemizde verilen klinik - Paydas ihtiyaglari dikkate alinarak gii¢lii
Fakiiltemizin, kamu  kurum  ve uygulama egitimi ile aragtirma altyapilan gelistirilmeli
kuruluslari, ozel sektor, STK’lar, Ogrencilere is ortamina uyum - Fakiiltemizde alanindaki etki faktori
TTO’lar ve Teknoparklar ile ortak saglama deneyimi yiiksek c¢iktilarin  paydaslara calistay,
¢alisma imkan1 bulunmaktadir. kazandirilmasi sergi, fuar, seminer vb. etkinlikler
Ulusal ve uluslararast yiiksekogretim Toplumsal katki saglayacak diizenleyerek tanitimlar1 yapilmali
kurumlar1 ve arastirma merkezleri ile is ortak alanlarin  belirlenerek - Kariyer Planlama  Arastirma  ve

Paydaslar | birlikleri yapilmaktadir. calismalar yapilmasi, Uygulama Merkezi ile mezun takip

Proje is birliklerinin artirilmasi
Saglik alaninda Fakiiltemizin
tedavi-hizmet yetkinliginin
yiiksek olmast

Glgli ve kokli bir fakiilte
olmamiz

TTO AS’nin arastirma
gelistirme stireglerinde
arastirmacilara destek olmasi

sistemi daha etkin kullanilmali
- Personelin bagarisimi takdir ve taltif

etmeye yonelik uygulamalar
yayginlastirilmali

- Ozel sektoriin ihtiyaci olan
teknolojilerde, mevcut bilimsel

giicimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
yiiriitiilmeli

- Teknolojik kiimelerle is
olusturulmali

- Akademisyenlerin Teknoparkta proje
diizeyinde katki saglamasi ve firma
kurmasi tesvik edilmeli

- Paydas goriisleri dogrultusunda yapilan
iyilestirmelerle ilgili sistematik geri
bildirimlerde bulunulmali

birlikleri
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Fakiiltemiz biinyesinde | - Tedarik¢i profilinin ¢esitlilik Niteliksiz ~ {irlinlerin ~ sunulan | - Talepler net olarak paylagilmali, alinan
farkli alanlarda arz etmesi hizmetlerin kalitesini diigiirmesi iirin/hizmetin  niteligini  belirleyecek
tedarikgilerle - Fakiiltemizin fiziksel Tedarikgilerin insan kaynaklar degerlendirme sistemi kurulmali
calistlmaktadir. altyapinin iyilestirilmesine yapisinda farkliliklar olmast Hazirlanacak  teknik  sartname ve
Tedarikgilerin insan kaynagi yonelik calismalar yapilmasi Yazilim ve program giincelleme sozlesmelerde olmasi istenen nitelikli
yapisinda farkliliklar vardir. | - Bilgisayar programlari maliyetinin yiilksek olmast ve iiriin ve nitelikli personelin nasil olacag1
Kullanilmakta olan yazilim tedarikinde kurum destegi yazilimlarda yapilacak hususlarinin  belirli standartlara bagh
ve program bulunmaktadir. degisikliklerde tedarikgiye olarak tanimlari, aciklamalari
Kaynak yetersizligi bagimlilik olmasi giiclendirilmeli, talep edilecek
nedeniyle iiriin ve hizmetler Ihale siireclerindeki aksamalarin, triin/hizmetlerin  niteliklerini artiracak
zamaninda tedarik mal ve hizmet temininde maddeler eklenmeli ve bagimliliklar
edilememektedir. gecikmelere yol agmasi azaltacak  sekilde  hizmet  alim
Teknolojik  donanim, yazilim saglanmali
araglari, teghizatlar ile Diger tiniversitelerin merkez
uygulamalarda ve bakim onarim laboratuvarlariyla is birligine gidilmeli
agsamalarinda 3. Tedarikgi se¢ciminde 6zenli davranilmali
Tedarikgiler tarafa/tedarikgilere olan Kurumsal firmalarla ¢alisilmali
bagimliligin fakiiltemizin Tedarik¢i  sayist  artirilarak  iiriin
ihtiyaclariin tam kalitesinde rekabet ortami1 olusturulmali
karsilanamamasi riskine sebep Tedarik edilen driinlerin  {iretilme
olmast asamasinda kontrol siiregleri

olusturulmali; daha kaliteli, kullanisl ve
ucuz tirtinler alinmal

Teknoloji konularinda iiclincii
taraflara/tedarikgilere bagimlilig
azaltmak igin yetkin personel sayisi
artirilmali, sozlesmeler ve teknik
sartnameler bu husus dikkate alinarak
kurum agisindan gii¢lendirilmeli
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Diizenleyici ve denetleyici Kurumumuza kargt olumlu | Denetleyici ve degerlendirici Diizenleyici ve denetleyici kuruluslarla
kuruluglarla is  birligi bir algiin bulunmasi kurumlarinda denetim ve daha fazla is birligi yapilmal
artmistir. Diizenleyici ve denetleyici | degerlendirme faaliyetlerinde Uygulamalar kurumsal kiiltiir dahilinde
Dis denetim ve kuruluslarla yakin is birligi | aksaklik yasanmasi riskinin olmasi gerceklestirilmeli
degerlendirme kuruluslart imkanlarinin bulunmasi Fakiilte yonetimi ve birimler arasinda
bulunmaktadir. Denetim faaliyetlerinin denetime yonelik is birligi artirilmali
Denetim raporlarinda kurumsal yapinin korunmasi Denetleyici ve degerlendirici
yonlendirici agiklamalara ve projelerin yiiriitilmesine kurumlarinda denetim ve

Diizenleyici/Denetleyici
Kuruluglar

yer verilmemektedir.
Fakiiltemiz 2022 yilinda
Akreditasyon Programina

bagvurmus ve
degerlendirme stireci
devam etmektedir.

Saglikta Kalite
Standartlar1 ¢aligmalar1 ve
denetimleri devam
etmektedir.

katk1 saglamasi

Kurumsal Akreditasyon
Programinin, birimlerde
kalite kiiltiiriintin

yayginlastirilmasina olanak
tanimasi

Kalite YoOnetim Sistemi

caligmalarinin is ve
islemlerin
standardizasyonunu
saglamasi

degerlendirme faaliyetlerinde aksaklik
yagsanmamasi i¢in tiim asamalarda
kurum i¢i 6n hazirliklar yapilmal
Kalite giivencesi siteminin
stirdiiriilebilirligi saglanmali

93



Biskek Cd.(8.Cd.) 1.Sk. No
dent.ga




