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BiRiM UST YONETICIi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun hesap verme sorumlulugu ilkesi
dogrultusunda, Fakiiltemizin 2025 yili faaliyet sonucglarim1 iceren Birim Faaliyet Raporu
hazirlanmistir. Bu rapor, birimimizin mali kaynaklarinin kullanimini, yiriitiillen faaliyetleri ve
performans gostergelerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde ortaya
koymaktadir.

2025 yili boyunca egitim-6gretim, arastirma ve saglik hizmetleri alanlarinda yiiriitiilen
calismalar, Universitemizin stratejik planinda belirlenen amac ve hedeflerle uyumlu olarak
gerceklestirilmistir. Akademik ve idari personelimizin 6zverili katkilariyla, 6grencilerimizin
nitelikli egitim almasi, bilimsel iiretkenligin artirilmast ve topluma sunulan hizmetlerin
gelistirilmesi yoniinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Hazirlanan bu rapor, birimimizin gii¢lii yonlerini ve gelisime agik alanlarini ortaya koymakta;
gelecek donemlerde daha etkin, verimli ve kaliteli hizmet sunabilmek i¢in alinmasi gereken
tedbirleri isaret etmektedir.

Bu vesileyle, raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder,
kamuoyuna saygtyla sunarim.

Prof. Dr. Kahraman GUNGOR
Dekan



|. GENEL BILGILER

1.1. MiSYON VE ViZYON
Misyon

Bilim ve teknoloji 15181nda hayat boyu egitimini siirdiirecek, etik degerlere bagl lider vasifli,
etkin rol model olabilecek dis hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler yetistirmek, alaninda
oncii bilimsel arastirmalar yapmak ve topluma kaliteli agiz dis saglig1 hizmeti sunmaktir.

Vizyon

Ust diizey egitim veren, kaliteli saglik hizmeti sunan, teknolojiyi gelistiren ve kullanan, nitelikli
arastirma faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren saygin ve oncii bir dis
hekimligi fakiiltesi olmaktir

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

20 Temmuz 1982’de 41 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname” ile yeni kurulan Gazi Universitesi’ne baglanan ve “Gazi Universitesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi” adin1 alan Fakiiltemizin akademik ve idari yapilanmasi ile yonetim ve
isleyisi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri ve bunlara iligkin ikincil mevzuatlar
cergevesinde olusturulmus olup isleyisini stirdliirmektedir.

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi'nde ¢agdas dis hekimligi ve yonetim ilkeleri
dogrultusunda, fakiiltenin biitiin birimleriyle uyumlu bir sekilde hizmet iiretilmesini ve tibbi
uygulamalarin en iist diizeyde gerceklestirilmesini saglamak, egitim ve saglik hizmetlerinin
verimliligini ve kalitesini artirmak yonetim ve idari birimlerin amacidir.

Fakulte Organlari:

Dekan: (2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu Madde 16 /Degisik: 14/4/1982- 2653/2md.)

a. Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin dnerecegi, liniversite
icinden veya disindan {i¢ profesor arasindan Yiiksekdgretim Kurulunca ii¢ y1l siire ile secilir ve
normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine caligmalarinda
yardimct olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim {iyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan
yardimcist olarak seger. (Ek: 2/1/1990- KHK- 398/2 md.; Degistirilerek Kabul: 7/3/1990-
3614/2 md.) Ancak merkezi agik 6gretim yapmakla gdrevli {iniversitelerde, gerekli hallerde
acik ogretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimecisi segilebilir.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok {i¢ y1l igin atanir. Dekana, gorevi baginda olmadig1 zaman
yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanur.
b. Gorev, yetki ve sorumluluklari: (1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin
kararlari1 uygulamak ve fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak, (2) Her
ogretim y1l1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore rapor
vermek, (3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriislinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak, (4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim
ve denetim gorevini yapmak, (5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiiltenin ve bagli birimlerinin §gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, &grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim- 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karst birinci derecede
sorumludur.

Fakdlte Kurulu: (Madde 17)



a. Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagl boliimlerin
baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in
fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim tiyesinden olusur.
Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gordiigii
hallerde fakilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

b. Gorevleri: Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar: (1)
Fakiiltenin, egitim- 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslar1, plan, program ve egitim- dgretim takvimini kararlastirmak, (2) Fakiilte yonetim
kuruluna iiye se¢cmek, (3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakdilte Yonetim Kurulu: (Madde 18)

a. Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin bagskanliginda fakiilte kurulunun
tic yil i¢in segecegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur. Fakiilte yonetim
kurulu dekanin g¢agiris1 iizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli goérdiigii hallerde gecici
calisma gruplari, egitim- 6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.
b. Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar: (1) Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin
uygulanmasinda dekana yardim etmek, (2) Fakiiltenin egitim - §gretim, plan ve programlari ile
takvimin uygulanmasini saglamak, (3) Fakiiltenin yatirnm, program ve biitce tasarisini
hazirlamak, (4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitlin islerde karar almak, (5)
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve cikarilmalari ile egitim - 6gretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek, (6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Boliimler: MADDE 13. (Degisik birinci fikra: RG-27/10/2008-27037)

Boliimler; fakiilte ve yiiksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olusturan ve
lisans diizeyini de iceren en az bir egitim-0gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve
uygulama yapan birimlerdir. (Degisik ikinci cimle: RG-17/4/2010-27555) Ancak, Tip, Dis
Hekimligi, Eczacilik ve Ilahiyat gibi geleneksel olarak lisans diizeyinde bir egitim-6gretim
programi uygulayarak tek tiir diploma veren yiiksekdgretim kurumlarinda en ¢ok {i¢; Veteriner
Fakiiltelerinde en ¢ok bes, Hukuk Fakiiltelerinde 6zel hukuk ve kamu hukuku olmak tizere iki
bolum kurulabilir. (Ek tglinct cimle: RG-13/7/2012-28352) Bununla birlikte lisans diizeyinde
birden fazla diploma veren Ilahiyat, Ilahiyat Bilimleri, Islami Ilimler, Uluslararasi Islam ve Din
Bilimleri Fakiiltelerinde ii¢ boliimden fazla boliim olusturulabilir. Yiiksekogretim kurumlari
icinde bdliim agilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya tiniversitelerden
gelecek oOnerilere gore Yiiksekdgretim Kurulu karar verir.

Bir diplomaya yonelik egitim programi uygulamayan, Tiirk¢e, yabanci diller, inkilap tarihi,
plastik sanatlar, miizik ve beden egitimi boliimleri rektorliige bagl olarak da kurulabilir.
Boliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya anasanat dallarindan olusur.
Bir fakiiltede veya yiiksekokulda ayni veya benzer nitelikte egitim-06gretim yapan birden fazla
bolim bulunamaz.

Anabilim veya Anasanat Dali: MADDE 16. (Basligi ile birlikte degisik: RG-08/08/1998-23427)
Anabilim veya Anasanat Dali, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalin1 kapsayan
egitim-0gretim, uygulama faaliyetlerinin yiriitiildiigii akademik bir birimdir. Anabilim veya
anasanat dallarinin kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasina dogrudan veya
universitelerden gelecek onerilere gore Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karar verir.

Anabilim veya anasanat dali baskani, o anabilim veya anasanat dalinin profesorleri,
bulunmadig: taktirde dogentleri, bulunmadig: taktirde yardimer dogentleri, yardimer dogent de
bulunmadig: taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o anabilim veya anasanat dalinda gorevli
ogretim iyeleri ve ogretim gorevlilerince secilir ve bir hafta icinde yuksekokul mudrd,
konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Anabilim veya anasanat dali bagkani



olarak atanabilecek 0gretim iiyesi veya O6gretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde,
baskan, yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan dogrudan atanur.
Atamalar rektorliige bildirilir.

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali bagkanlarindan olusur. Anabilim veya
anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalini kapsadigi durumlarda, anabilim veya
anasanat dali kurulu biitiin 6gretim tiyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur. Anabilim
veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya anasanat dali programlarinin planlanmasi ve
uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali bagskanina goriis bildirir.

(Degisik dordiincii fikra:RG04/10/2006-26309) Universitenin tim birimlerini kapsamak
kaydiyla, Universite veya Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Senatosu’nun &nerisi ve Yiiksekogretim
Yiirtitme Kurulu’nun uygun goérmesi halinde, iiniversite veya yliksek teknoloji enstitiistine bagh
tip, dis hekimligi, eczacilik ve egitim fakiilteleri disindaki tiim fakiilte ve yiiksekokullarin
boliimlerinde boliimle ayni adi tasiyan sadece bir anabilim veya sadece bir anasanat dali,
diplomaya yonelik birden fazla program yuruten bélimlerde ise program sayisi kadar anabilim
ve anasanat dali kurulabilir.

Boliimle ayn1 ad1 tagiyan tek ana bilim veya anasanat dali bulunan boliimlerde boliim baskani
ayni zamanda anabilim ve anasanat dali baskanidir.

1.3.  BIRIME iLiSKiN BILGILER

1.3.1. Fiziki Yap1
1.3.1.1. Egitim Alanlar:

1.4. BIRIME ILiSKIN BIiLGILER
1.3.1. Fiziki Yap1
1.3.1.1. Egitim Alanlar:

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alamr™ 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Amfi 2 2

Simif 3

Bilgisayar

Lab.

Diger Lab. | 2

TOPLAM |5 2 2

* Adet olarak belirtilecektir.

Toplam Amfi Kapasitesi: 534 Kisi

Toplam Amfi Alani: 633 m2

Toplam Sinif Kapasitesi: 150 Kisi

Toplam Sinif Alani: 225 m2

Toplam Bilgisayar Laboratuvar1 Kapasitesi: - Kisi
Toplam Bilgisayar Laboratuvar Alani: - m2
Toplam Diger Laboratuvar Kapasitesi: 338 Kisi
Toplam Diger Laboratuvar Alani: 728 m2

1.3.1.2. Sosyal Alanlar
Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: - Adet



Kantin Alani: - m2

Kafeterya Sayisi: 1 Adet
Kafeterya Alani: 200 m2
Toplam Kapasite: 150 Kisi

Toplant1 — Konferans Salonlari

Toplant1 Salonu*

Konferans Salonu*

Kapasite (Kisi)

Kapasite

0-50 |51-Uzeri

(Kisi)

Alan

Kapasite (Kisi)

(M) o0

51-Uzeri

Alan
(m?)

Kapasite
(Kisi)

7

130

250

1

337 320

*Adet olarak belirtilecektir.

Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayisi: - Adet

Kapal1 Spor Tesisleri Alani: - m

2

Agik Spor Tesisleri Sayisi: -Adet

Acik Spor Tesisleri Alant: - m

Misafirhaneler

2

Misafirhane Sayisi: - Adet
Misafirhane Kapasitesi: - Kisi

Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: -Adet
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: - Kisi

Yemekhaneler

Turu

Say1

Kapasite
(kis)

Alan
(m?)

Personel Yemekhanesi

200

200

Ogrenci Yemekhanesi

400

400

TOPLAM

600

600

Ogrenci Yurtlar

Yatak Sayis1
1

Yatak Sayis1
2

Yatak Sayisi
3-4

Yatak Sayis1
5 - Uzeri

Oda Sayisi

Alam1 (m?)




Lojmanlar

Lojman Sayisi: -Adet

Lojman Briit Alani: - m2

Dolu Lojman Sayisi: - Adet

Bos Lojman Sayisi:- Adet
Sinema Salonlar1

Sinema Salonu Sayisi: - Adet
Sinema Salonu Alani: - m?
Sinema Salonu Kapasitesi: - Kisi

Ogrenci Kuliipleri
Birim Topluluk Sayis1 | Uye Sayisi ,(A)Igg rc]enc1 Kultipleri
Adet Kisi
( ) (Kisi) (m?)
Dis Hekimligi | 7 -
Fakdltesi
Mezun Ogrenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayist: - Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: - m?
Okul Oncesi ve flkdgretim Okulu Alanlar
Anaokulu Sayisi:- Adet
Anaokulu Alani: - m?
Anaokulu Kapasitesi: - Kisi
[Ik6gretim okulu Sayisi: - Adet
fIkdgretim okulu Alani: - m?
[Ikdgretim okulu Kapasitesi: - Kisi
1.3.1.3. Hizmet Alanlari
Akademik Personel Idari Personel
Hizmet Alam Hizmet Alam
Calisma Odas1 Calisma Odas1 Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi Sayi m? Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
122 2300 247 29 982 77 - - -
1.3.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlarn
Ambar Alanlari Arsiv Alanlan Atolye




Say1 (Adet) Alan (m?) | Say1 (Adet) Alan (m?) |Say (Adet) Alan (m?)

1 300 1 162 4 100

1.3.1.5. Hastane Alanlari
Hizmet Alanlar Kapladigi Alan Adedi
Havalandirma ve Koridor 1650 m? 90
Arsiv 126 m? 6
Depo 500 m? 3
Atolye 62 m? 5
Klinik 2500 m? 15
Akademik Personel Odalari 2300 m? 122
Tuvaletler 452 m2 30
Mutfak 85 m? 10
Banyo/Dus 27 m? 8
Toplant1 Salonu 250 m? 7
Konferans Salonu 320 m? 1
Laboratuvar 220 m? 5
Idari Personel Odalari 982 m2 29
Sinif ve Amfiler 750 m? 7
Egitim Amaclh Laboratuvar 625 m2 5
Arastirma Laboratuvari 225 m? 2
Radyolojik Alan 202,76 m? 5
Hasta Bekleme Alanlari 1000 m? 20
Tesisat Odalar1 (Klima Sant.+Pano Odalar1) 567 m? 18
Sterilizasyon 1295 m? 1
Camasirhane 31,85 m? 1
Hurdalik 66 m? 2
Telefon Santral Odas1 5 m? 1
Okuma Salonu 225 m? 1
Hemsire odasi 90 m2 15
Asistan odalari 250 m2 15




Fuaye alani 250 m? 2
Diger alanlar hizmet odalar1 merdiven vs. 932,36 m?

Engelli Klinigi 25 m? 1
Acik Alan Kantin Onii 270 m?

Acik Otopark 1312 m?

Yesil Alan 460 m?

Toplam 16.890,22 m2

1.3.2. Teskilat Yapisi

Birim organizasyon semasi ve orgiitsel yapi hakkinda bilgi verilmelidir.

YONETIM KURULU

YARDIMCILARI

KLINIK BILIMLER BOLUMU

AGIZ, DIS VE CENE
CERRAHISI ABD

DIS VE CENE
RADYOLOJISI ABD

PERIODONTOLOJI ABD
PROTETIK DIS TEDAVISI
ABD

RESTORATIF DIS TEDAVISI
ABD

TEMEL BILIMLER BOLUMU ]

TIBBI MIKROBIYOLOJI ABD

KURUL VE
KOORDINATORLUKLER

DESTEK HIZMETLERI
Birimi

T —

PERSONEL HIZMETLERI
Birimi

KOORDINASYON
BiRimI

Fakiiltemizin teskilat yapisi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
olusturulmus olup, akademik ve idari birimlerin koordinasyon iginde ¢alismasini saglayacak

sekilde yapilandirilmistir.

Fakiilte teskilati; Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Dekanlik etrafinda sekillenmis

olup, asagidaki birimlerden olugsmaktadir:
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- *¥*Dekanhik**
- Dekan
- Dekan Yardimcilari

- **Akademik Birimler**

- Klinik Bilimler Bolimu
- Ag1z, Dis ve Cene Cerrahisi ABD
- Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi ABD
- Cocuk Dis Hekimligi ABD
- Endodonti ABD
- Ortodonti ABD
- Periodontoloji ABD
- Protetik Dis Tedavisi ABD
- Restoratif Dis Tedavisi ABD

- Temel Bilimler Bolimu
- Oral Patoloji ABD
- T1ibbi Mikrobiyoloji ABD

- #*]dari Birimler=*
- Fakiilte Sekreterligi
- Destek Hizmetleri Birimi
- Ogrenci Isleri
- Kltuphane
- Personel Hizmetleri Birimi
- Koordinasyon Birimi

- **Kurullar ve Koordinatorlukler**

Fakiiltemizde egitim-0gretim, arastirma ve idari siireglerin etkin sekilde yiiriitilmesini
saglamak amaciyla gesitli kurul, komisyon, komite ve ekipler olusturulmustur. Bu yapilar,
kalite glivencesi, stratejik planlama, i¢ kontrol ve topluma hizmet faaliyetlerinin
koordinasyonunu desteklemektedir.

Baslica kurul ve komisyonlar sunlardir:

- **Kurullar**
- Fakulte Kurulu
- Faklte Yonetim Kurulu
- Senato Temsilciligi
- Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
- Birim Danisma Kurulu
- Yayin Kurulu
- Egitim Kurulu ve Koordinatorliikler
- Fakiilte Ozdegerlendirme Kurulu
- Program Degerlendirme Komisyonu
- Akademik Birim Calisma Ekibi
- Egitim Komisyonu Boliim/Program Caligma Ekibi
- Akademik Birim Olgme-Degerlendirme Ekibi
- Uygulamali Egitimler Komisyonu
- Maddi Hata Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu



- Kredi Transferi ve intibak Komisyonu
- Degisim Programlar1 Akademik Birim Koordinatorliigii

- **Komisyonlar**
- Stratejik Plan Komisyonu
- Atanma ve Yiikseltilme Kriter Degerlendirme Komisyonu
- Déner Sermaye Olgme, izleme ve Degerlendirme Komisyonu
- Muayene Kabul ve Teknik Komisyonu
- Birim Yayin Komisyonu
- Arastirma ve Gelistirme (ARGE) Komisyonu
- Sosyal Aktivite ve Tanitim Komisyonu

- **Komiteler**
- Enfeksiyon Komitesi

- **EKipler**
- I¢ Kontrol Ekibi
- Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
- Birim Kalite EKibi
- Birim Risk Ekibi
- Yasakli Alanlarda Tiitiin Uriinlerini Kullananlar1 Denetleme Ekibi



1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri
Baglant1 Altyapisi

Fakiiltemiz fiber hat ile Gazi Universitesi Rektorliigii Bilgi Islem Daire Baskanligina baglidir.
Internet hizmeti, ULAKBIM metroethernet ag1 iizerinden saglanmaktadur.

Kullamlan Bilgi Sistemleri
Fakiiltemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri sunlardir:

« Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)

« DICOM (Digital Imaging and Communications in Medicine)
e PACS (Picture Archiving Communication System)

e Online Randevu Sistemi

o Ogretim Uyesi Bilgi Sistemi

e Arastirma Gorevlisi Bilgi Sistemi

o Ogrenci Bilgi Sistemi

« Depo Istek ve Stok Takip Sistemi

o Personel Sicil Sistemi

e Protez Takip Sistemi

Sunucu ve Yedekleme Duzeni

Bilgi sistemleri, HBY'S, DICOM, PACS ve diger hizmetlerde ¢esitli 6zelliklere sahip 7 adet
fiziksel ve 1 adet sanal olmak tizere toplam 8 sunucu ile hizmet vermektedir.

e Sunucularin yedeklemeleri offline ve NAS depolama ortamlarinda yapilmakta, giinde
3 kez alinan yedekler 4 farkli alana yazilarak giinliik 12 ayr1 kopya olusturulmaktadir.

e HBYS ve PACS sistemleri i¢in yedek sunucular hazirda bekletilmekte, olast donanim
arizalarinda 15-30 dakika i¢inde yeniden hizmet saglanabilmektedir.

e Veri geri yiikkleme ve dogruluk testleri yazilim firmasi ile periyodik olarak yapilmakta,
tatbikatlarla sistemin ¢alisirligi kontrol edilmektedir.

Felaket Kurtarma Merkezi ve Acil Planlar

Yedek sunucular farkli blok ve katta bulunan Felaket Kurtarma Merkezi’nde (FKM)
tutulmaktadir. Serverlar i¢in acil eylem planlart hazirlanmas, veri geri ylikleme ve dogruluk
testleri diizenli olarak uygulanmaktadir.

Unit Basina Bilgisayarlar ve Giivenlik Onlemleri

HBYS ve PACS sistemlerine erisim i¢in kullanilan {init bas1 dokunmatik bilgisayarlar
yenilenmistir.

e Bu cihazlarda internet erisimi kapatilmig, CD-ROM ve USB bellek kullanimi
engellenmistir.



o Hasta verilerinin gizliligini saglamak i¢in bilgisayarlar yalnizca barkodlu yaka kart1 ile
acilabilmekte, yetkisiz erisim onlenmektedir.
o SSD disk revizyonlar1 yapilarak giivenlik artirilmistir.

Ag Giivenligi
Unit bas1 bilgisayarlarin server baglantilar1 Wi-Fi iizerinden saglanmaktadr.

e Access point cihazlari uzaktan yo6netilebilir hale getirilmis, kullanicilarin veri trafigi
ve baglanti siireleri anlik olarak izlenmektedir.

e Yetkisiz giris tespit edilen cihazlarin MAC adresleri kalici olarak engellenmektedir.

e Rol bazli kural tanimlamalar1 yapilarak giivenlik dnlemleri giiclendirilmistir.

Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayisi: 225 Adet
Dizistu/Tagmabilir Bilgisayar Sayisi: 34 Adet
Dokunmatik Unit Bas1 Bilgisayar:224 Adet

Kiitiiphane Kaynaklar:

Kitap Sayisi: ... Adet

Basil1 Periyodik Yayin Sayist: ... Adet
Elektronik Yayin Sayist: 1 Adet

Abone Olunan Veri Tabani Sayisi: ... Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

i Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Barkot yazici, okuyucu, | 74 1 Optik Okuyucu

optik okuyucu

Bask1 makinesi 1 1

Episkop

Faks 1

Fotograf makinesi 14

Fotokopi makinesi 2 1

Kamera 2

Mikroskop 4

Projeksiyon 4 8

Slayt makinesi

Tarayici 20

Televizyon 35

Tepeg0z

Yazict 26

3D Yazici 1




1.3.4. insan Kaynaklar

1.3.4.1. Akademik Personel
Fakiiltemizde 2025 yil1 itibariyla toplam 327 akademik personel gérev yapmaktadir.

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadr()lan.l.l Istihdam
Sekline Gore
Unvan
Tam Yari
Dl A0 Vgl Zamanh Zamanh
Profesor 82 - 82 82
Docgent 19 - 19 19
Dr. Ogretim Uyesi | 8 - 8 8
Ogretim Gorevlisi | 5 - 5 5
Arastirma Gorevlisi | 214 - 214 214
TOPLAM 328
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Profesor
Docgent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Filistin (1kisi)
Isvigre (1 kisi)
Hollanda (1 kisi)
Iran (lkisi)
Azerbaycan (1 kisi)
Azerbaycan (2 kisi)
Azerbaycan (1kisi)
Iran (1 kisi)

ABD (1 kisi)
Almanya (1 kisi)
Azerbaycan (3 Kisi)
Iran(1 kisi)

Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi
Cocuk Dis Hekimligi
Endodonti

Ortodonti

Periodontoloji

Protetik Dis Tedavisi

TOPLAM

15

Diger Universitelerde

Gorevlendirilen Akademik Perso

nel

Unvan Bagh Oldugu Béliim Gérevlendirildigi Universite
Professr Ortodonti AD Uluslararasi Klbrls__Universitesi

Restoratif Dis Tedavisi AD Finlandiya Turku Universitesi
Dogcent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi




Arastirma Gorevlisi | Protetik Dis Tedavisi AD Finlandiya Turku Universitesi

TOPLAM 3 3

Baska Universitelerden Kurumda Goérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Cahstig1 Boliim Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi

Ogretim Gorevlisi Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi AD Tiirk-Kazak Universitesi

Aragtirma Gorevlisi

TOPLAM 1 1

Sozlesmeli Akademik Personel
Sozlesmeli Akademik personelimiz bulunmamaktadir.

Unvan Say1

Profesor

Docgent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi

24-30 Yas | 31-35Yas |36-40 Yas | 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 | 188 27 18 37 58
Yiizde (%) | %0573 %8,2 %5,5 %11,3 %17,7

1.3.4.2. idari Personel
Fakultemizde toplam 62 idari personel gorev yapmaktadir.

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 28 - 28
Saglik Hizmetleri Sinifi 29 29
Teknik Hizmetleri Sinifi 3 3

Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimcr Hizmetli 2 2

TOPLAM 62 62




Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim |Lise On Lisans |Lisans Y_Uksek Doktora
Lisans

Kisi Sayis1 |1 10 15 30 6 -
Ylzde (%) 1,6 16,1 24,2 48,4 9,7 -
Idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Yll 4-6 Yil 7-10 Y1l 11-15Yl  [16-20 Y [21-Uzeri
Kisi Sayis1 |- 3 1 13 4 41
Yizde (%) |- 4,8 1,6 21 6,5 66,1
Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilim

21-25 Yas [26-30 Yas [31-35 Yas [36-40 Yas [41-50 Yas [51-Uzeri
Kisi Sayist |- 6 5 2 25 24
Yilzde (%) |- 9,7 8,1 3,2 40,3 38,7
1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler
Sozlesmeli idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Yil 7-10 Y1l 11-15Yl  [16-20 Y [21-Uzeri
Kisi Sayis1 |1
Yilzde (%) |-
Sozlesmeli idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

21-25 Yas [26-30 Yas [31-35 Yas [36-40 Yas [41-50 Yas [51- Uzeri
Kisi Sayis1 |1
Yizde (%) |-
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Yil 7-10 Y1l 11-15Yl  [16-20 Y [21-Uzeri
Kisi Sayisi 7 43 5
Ylzde (%) 12,72 78,18 9,09
Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Gore Dagilhim

20-25 Yas [26-30 Yas [31-35 Yas [36-40 Yas [41-50 Yas [51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 8 32 9 4
Ylzde (%) 3,63 14,54 58,18 16,36 7,27

1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Egitim Hizmetleri

31.12.2025 tarihindeki veriler dikkate alinacaktir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi asagidaki

tablolar: Universite geneli icin doldurmalidir.

On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilar

Akademik Birim

Kadin

Erkek

Toplam

DIS HEKIMLIGI FAKULTESI

492

317

809




TOPLAM

492

317 809

Yabana Dil Hazirhk Smifinda Ogrenim Goren Ogrenci Sayilar

Akademik Birim

Kadin Erkek Toplam

TOPLAM

On Lisans ve Lisans Yabanci Uyruklu Ogrenc

i Sayillan

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI 46 19 65
TOPLAM 46 19 65

On Lisans ve Lisans Mezun Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

Kadin Erkek Toplam

DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI

72

56 128

TOPLAM

72

56 128

Yabanci Uyruklu Mezun Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

Kadin Erkek Toplam

3

2

TOPLAM

3

2 5

Ogrenci Kontenjanlan ve Kaydolan Ogrenci Sayilari (2024-2025)

Akademik Birim

Genel Kontenjan

Kayit

Yaptiran

Ogrenci Sayisi

DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI

140

140

TOPLAM

140

140

Ozel Yetenek Sinavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri

Birim Program

Akademik Genel KKTC
Kontenjan | Uyruklu

Yabana | Toplam
Uyruklu | Kontenjan

Yerlestirilen
Ogrenci




Yatay Gegcis Yapan Ogrenci Sayist

Akademik Birim Gelen Giden
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 17 5
TOPLAM 17 5

Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

2025 Yili Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi

TOPLAM

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Uyarma | Kinama | Uzaklastirma | Toplam
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI - - 1 1
TOPLAM 1 1
Ayrilan Ogrenci Sayisi (Mezunlar Dahil)
Akademik Birim Ogrenci Sayisi
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 141
TOPLAM 141
Lisansiistii Ogrenci Sayilar
Akademik Yuksek Lisans Doktora | DUS Toplam
- Program y -
Birim Tezli | Tezsiz | Uzaktan
Dis .
Hekimligi | Do i i i 196 196
Fakultesi £
TOPLAM 196 196
Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayisi
i Yuksek Lisans
A.k 'C.ldemlk Programm i . Doktora | pus Toplam
Birim Tezli | Tezsiz | Uzaktan
Dis Dis - - - - 15
Hekimligi | Hekimligi 15
Fakdltesi
TOPLAM 15 15
Lisansisti Mezun Sayisi
i Yuksek Lisans
A.k 'C.ldemlk Programm i . Doktora | pus Toplam
Birim Tezli | Tezsiz | Uzaktan




Dis Dis
Hekimligi Hekimligi 45 45
Fakiltesi
TOPLAM 45 45
1.3.5.2. Saghk Hizmetleri

Yatak Hasta Tetkik

Sayisi Sayisi Sayisi
Acil Servis Hizmetleri
Yogun Bakim
Klinik
Ameliyat Sayisi 66 101
Poliklinik Hastas1 Sayis1 397132 581296
Laboratuvar Hizmetleri 2211 1507
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 9364 9364
Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler

28728 42630

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayis1

1.3.5.3. idari Hizmetler

Fakiiltemiz idari birimleri, faaliyet donemi boyunca egitim-0gretim, arastirma ve saglik
hizmetlerinin kesintisiz yiriitiilmesini desteklemistir. Fakiilte Sekreterligi koordinasyonunda;
Ogrenci isleri, personel islemleri, mali isler, kiitiiphane ve bilgi islem hizmetleri ile destek

hizmetleri yerine getirilmistir.

2025 yili igerisinde:

o Ogrenci kay1t ve mezuniyet islemleri elektronik ortamda tamamlanmus, belgeler dijital

arsive aktarilmustir.

o Akademik ve idari personelin 6zliik dosyalar1 giincellenmis, gorevlendirme ve izin

siirecleri zamaninda yuriitiilmiistiir.

o Biitce hazirligi ve harcama belgelerinin kontrolii yapilmig, doner sermaye gelirleri

diizenli olarak raporlanmustir.

o Kutlphane kaynaklar giincellenmis, elektronik veri tabanlarina erisim saglanmistir.
e Teknik bakim ve onarim g¢alismalar1 diizenli olarak gerceklestirilmis, arsiv diizenleme

calismas1 tamamlanmustir.

1.3.5.4. Diger Hizmetler

Fakiiltemiz, gorev alanina giren faaliyetlerin disinda topluma katki saglayan gesitli calismalar

yuritmustir:

. Topluma Hizmet: Ogrencilere ve halka yonelik dis sagligi bilgilendirme seminerleri,

ticretsiz tarama ve danismanlik hizmetleri.




. Tanitim ve Iletisim: Universite tanitim giinlerine katilim, fakiilte web sayfas1 ve sosyal
medya iceriklerinin glincellenmesi.

. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler: Ogrenci kuliiplerine destek verilmis, spor ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenmistir.
. Uluslararasi Ig birlikleri: Erasmus programlar1 kapsaminda dgrenci ve 6gretim iiyesi

degisimleri gergeklestirilmistir.
1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Fakiiltemizde i¢ kontrol ve kalite giivencesi siiregleri, Universitemiz Stratejik Plan1 ve Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

« I¢ Kontrol: Harcama dncesi kontrol mekanizmalari uygulanmis, 6deme belgeleri
incelenmis ve risk analizleri yapilmistir.

e Risk Ydnetimi: Akademik ve idari stireglerde riskler belirlenmis, risk haritalar
giincellenmistir.

o Stratejik Planlama: 20242028 Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda performans
gostergeleri izlenmis, gerceklesmeler raporlanmistir.

o Kalite Glvencesi: Fakiilte Kalite Komisyonu tarafindan 6z degerlendirme raporlari
hazirlanmis, PUKO déngiisii uygulanmustir.

o Karar Alma Suregleri: Atama, satin alma ve ihale islemleri mevzuata uygun sekilde
yiritiilmis, yetki ve sorumluluklar agik bi¢imde tanimlanmustir.

e Mali Yonetim: Biitge hazirlig1 yapilmis, kaynaklarin etkin kullanimi saglanmis, doner
sermaye gelirleri diizenli olarak izlenmistir.

2025 yili degerlendirmesi: I¢ kontrol eylem plani giincellenmis, risk komisyonu tarafindan
yeni risk alanlar1 belirlenmis, kalite giivencesi kapsaminda 6grenci ve personel
memnuniyet anketleri uygulanmstir.



1. AMAC ve HEDEFLER

Stratejik Ama¢ 1: Egitim-o6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Fakiiltemiz misyonu ve vizyonuna ulagmaya donik degisen
yuksekogretim stratejileri, “Ulusal ¢ekirdek Egitim Miifredat1”, kalite ve akreditasyon siirecleri
ile uyumlu olarak egitimin giincellenmesi ve bilginin aktarilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ogretim iiyesi basma diisen lisans ve uzmanlik/doktora sayisinin
azaltilmasi, Ogrencilerin derslik/klinik/laboratuvar ve sosyal alan kullanimlar1 ile giincel
teknoloji kullanimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Ogretim iiyesi ve elemanlarinin kisisel ve toplumsal gelisimini
desteklemek ve bilimsel gelisimine katkida bulunularak yetkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme calismalan yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik alt yapilarinin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlar artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Nitelikli ulusal ve uluslararasi destekli bilimsel arasgtirma projeleri,
uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli
nitelikli yayin sayilar1 ve atif sayilar artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Arastirmaci Ogrenci sayisini artirmak ve arastirma yetkinligi
kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalara 6grencilerin katilimi desteklenecektir.
Stratejik Amac¢ 3: Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Universitenin Stratejik Plamina uygun bir sekilde, Fakiiltemizde
girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiclendirilmeye yonelik faaliyeteler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ile bilgi ve teknolojinin

toplumsal katkiya doniistiirilebilmesi amaciyla Fakiiltemizde farkindaliga yonelik etkinlik ve
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Amag 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal katki politikas1 dogrultusunda agiz ve dis sagligi farkindaligini
olusturan etkinlikler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli bireylere yonelik faaliyet sayisi artirilacaktir.



Stratejik Hedef 4.3: Sunulan saglik hizmet kalitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin en
az %>5 artirilacaktir.

Stratejik Amac 5: Ulusal ve uluslararasi normlar c¢ercevesinde kurumsal doniisiimii
guglendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin gelisimini saglamak ve
kurumsal aidiyeti duygusunu artirmak i¢in etkinlik sayisi1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal dijitallestirme diizeyini artirarak tedavi hizmetlerinde ve
ogrenci egitiminde dijital teknolojilerin kullanimi artirilacaktir.

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program
(2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ve Universitemiz 2024-2026
Stratejik Plami incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. Kalkinma Plani 452. Girisimcilik kiiltiira gelistirilecek,

350.1. Arastirma {iniversiteleri
yetkinlikleri dikkate alinarak 6ncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen Fakiiltemizin eslestigi 6ncelikli sektorlere
hedeflere ulagmak i¢in olusturulan yonelik projelerin yapilmasi i¢in akademik
projelere dayali is modelleri uygulamaya | personelin tesvik edilmesi, desteklenmesi
konulacak ve bu is birlikleri
desteklenecektir.

442. Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi

artinilacakr. bilgilendirme faaliyetlerinin artirtlmasi

Ogrenci ve akademisyenlerin proje yapmas igin
tesvik edilmesi, desteklenmesi, Ar-Ge konusunda

hedef ve performans bazli odakli destek
modelleri olusturulacaktir.

551. Milli, manevi ve evrensel degerler
esas alinarak kiiresel gelismelere ve
ihtiyaclara uygun egitim igerikleri ve
O0gretim programlar1 hazirlanacaktir.

555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin
stirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat
boyu 6grenme anlayist toplumun tiim
kesimlerine yayginlastirilacaktir.




559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve
faydali model basvurusu yapmalari tesvik
edilecektir.

561.8. Yiiksekdgretim kurumlarinin
egitim, aragtirma ve yenilik ¢iktilarina
iliskin verileri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir.

Ar-Ge Komisyonu tarafindan akademik
birimlerin faaliyetlerinin diizenli olarak takip
edilmesi

584.2. Akredite olan saglik hizmet
kurulusu sayisi artirilacaktir.

Fakiiltemiz agiz, dis saglig1 tedavisi vermekte
olup, SKS kapsaminda ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Orta Vadeli Program

Buyume 12. Madde: Fikri miilkiyet
varliklarinin yiiksek teknolojili ve katma
degerli iiretime katkisinin artirilmast
amaciyla patent, marka ve tasarimlara
iliskin degerleme, finansmana erigim ve
ticarilestirme mekanizmalari
guclendirilecektir.

Uygulamaya konulan destek mekanizmalarimin
takip edilerek akademik personele ve dgrencilere
diizenli bilgilendirmeler yapilmasi

Istihdam 6. Madde: Bireylerin
istihdamda kalmalarinin temin edilmesi
ve sahip olduklar1 becerilerin giintimiiz
ihtiyaglarina uyarlanmasi igin hayat boyu
ogrenmeye katilim artirilacak, sektorlerle
ig birlikleri giiclendirilecektir.

Dis Hekimligi egitim programindan mezun olan
hekimlerin giiniimiiz ihtiyaglarina

Istihdam 21. Madde: Universitelerin
yonetigimi gelistirilecek, bu kapsamda,
yerelde miitevelli heyet veya istisari
mabhiyette mekanizmalar olusturularak
Universite-0zel sektor-yerel yonetim-STK
is birligi giiclendirilecektir.

Birim danigma Kurulumuzun karar alma
streclerine katilimi saglanacaktir.

Yesil Doniisiim 10. Madde: Sifir atik
uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirtlmasi
amactyla ¢evreye iliskin ¢esitli egitim ve
etkinliklerin diizenlenmesi

Yesil Doniisiim 23. Madde: Kamu bina
ve hizmetlerinde enerji verimliligi
caligmalar stirdiiriilerek enerji
performans sozlesmelerinin daha yaygin
kullanimt i¢in gerekli teknik ve idari
altyapr gelistirilecektir.

Kampds icinde enerji tasarrufuna ve geri
dontisiime yonelik tedbirlerin artirilmasi
Dongtisel ekonomiye gegisi destekleyici
yaklagimlarin gelistirilmesi ve egitimlerin
dizenlenmesi

2023 Y1l Cumhurbaskanlig1
Yillik Programi

Tedbir 331.8. Hazirlanan ve giincel
halde tutulan mesleki egitim haritasi
cercevesinde iilke ¢apinda il ve
bolgelerde mesleki ve teknik egitim
verilen alanlarla sektdr kiimelenmesi
arasinda uyum saglanacak, egitim
kapasitesi reel anlamda istihdamla
iligkilendirilerek tilke sathinda mesleki ve
teknik egitim okullar1 sektérle uyumlu
hale getirilecektir.

Dis Hekimligi Programinin miifredat, klinik
uygulama standartlariin giincellenmesi
calismalarinin siirekliligi saglanmal

Tedbir 350.1. Aragtirma tiniversiteleri
yetkinlikleri dikkate alinarak &ncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen

Universitede Arastirma Universitesi Yetkinligine
katkida bulunan akademisyenlerin tesvik




hedeflere ulasmak igin olusturulan
projelere dayali is modelleri uygulamaya
konulacak ve bu is birlikleri
desteklenecektir.

edilmesi i¢in aragtirma alanlarinda tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Tedbir 363.5. Basta iiniversitelerdeki
arasgtirmacilara yonelik olmak iizere
ilgililere ticarilesme siirecinin
hizlandirilmast igin tesvik ve fikri
miilkiyet haklar1 gibi konularda
bilgilendirme programlar1
duizenlenecektir.

Tedbir 454.3. Fikri Mulkiyet Akademisi
binyesinde ilgili kesimlere moduler ve
sertifikali egitimler verilecek, farkindalik
ve bilgilendirme faaliyetleri
yiritilecektir.

Fakiiltemizde sinai miilkiyet haklar1 ve
girisimcilik, patent, faydali model konularinda
egitimler diizenlenmesi

Tedbir 579.1. Saglikli yasam tarzinin
tesvik edilmesi igin saglikli beslenme ve
hareketli yagam aligkanliklar
kazandirilmasina yonelik egitim, kamu
spotu, kampanyalar gibi bilin¢lendirme
faaliyetleri yurutilecektir.

Agiz, dis sagliginin korunmasi ve konu hakkinda
bilinglendirilmesi, yasam aligkanliklarinin
kazandirilmasina yonelik faaliyetlerin artirilmas,
kamu spotu yapilmasi

Tedbir 580.6. Birinci basamak saghk
personeline yonelik hizmet i¢i egitimler
yeniden tasarlanacaktir.

Hizmet i¢i egitimlerin yiiz ylize ve ¢evrim igi
segeneklerinin olugturulmasi

Egitim memnuniyet ve etki oranlarinin
degerlendirilmesi

Program-Alt Program Analizi

Fakiiltemizin sorumlu oldugu Program ve Alt Programlara iligkin tespit ve ihtiyaclar asagidaki
tabloda degerlendirilmistir.

Program-Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler Intiyaclar
['_',_Tniversitemizin bir Aragtirma
Universitesi olarak belirlenmesi —
Ogretim elemanlarinin aragtirma-
Arastirma fonlarindan .. . ..
. L . gelistirme faaliyetlerinin
Universitemizin yeterince o . ..
artirilmasina yonelik strateji
yararlanamamas, elistirilmesi ve egitim
Bazi ¢alisma alanlarindaki nitelikli el vees .
56 [ programlar1 diizenlenmesi,
Aragtirma, Gelistirme ve 210 personel eksikligi, Arastirma altyapilar1 ve diger
3 ’ 3 Aragtirma Altyapilari Aragtirmaci istihdamina yonelik 4 yap £

Yenilik

cesitliligi,

mevzuatin karmasikligi ve

projeler i¢in mali kaynaklarin
artirilmast,
Nitelikli aragtirmaci istihdamina

Aragtirma faaliyetleri i¢in ileri diizey
ekipman yetersizligi

Arastirma amacl fiziki mekanlarin
yetersiz olmasi.

yonelik mevzuatin sadelestirilmesi
ve siirecin kolaylastirilmasi.




178
Yiiksekdgretimde
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan
akademik personelin varligi,
Arastirma projelerinin artigini
destekleyecek tesviklerin yeterli
gorilmemesi,

Universite igerisindeki arastirmalara
yurt disindan akademisyen
katiliminin eksikligi.

Aragtirmac niteligi ve potansiyeli
yliksek yardimci personel
say1sinin artirilmast,

Yurt disindan misafir arastirmaci
istihdamina yonelik mali
kaynaklarin gelistirilmesi,

Yurt disinda yapilacak
aragtirmalarin bilimsel aragtirma
projeleriyle desteklenmesine
olanak saglanmasi,

Ogretim elemanlarina yabanci dil
desteginin saglanmasi.

54
Tedavi Edici Saglik

167
Tedavi Hizmetleri

Agiz ve dis saglig1 alaninda 6ncii ve
referans bir Faklte

Yeterli bilgi ve beceriye sahip
akademik personelin Fakiilte
bilinyesinde mevcut olmast,

Saglik ¢alisanlart memnuniyet
diizeyinin ortalamanin tizerinde
olmasi,

Saglik hizmeti alanlarin
memnuniyetinin yiiksek olmasi,
Saglik hizmet sunumunda fiziki alan
yetersizligi.

Saglikta insan giiciiniin nicelik ve
nitelik olarak gelistirilmesi ve
artirilmasi,

Saglik hizmeti sunumu ydiriiten
merkezlerin biitgesinin artirilmast

239
On Lisans Egitimi,

Ogretim elemanlarmin egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odillendirme sisteminin beklenilen
diizeyde uygulanmamasi,

Ogrenci sayilarinin fazlaligi ve fiziki
mekanlarin yetersiz olmasi,

Nitelikli uluslararasi 6grencilerin
Universitemizi tercih etmesi igin
gerekli tanitim ¢aligmalari
artirilmast,

Laboratuvar, atélye ve fiziki
mekanlarin gelistirilmesi,

Ders veren 6gretim elemani basina

62 . . Ogrencilerin e-6grenme diisen 6grenci sayisinin
. e Lisans Egitimi ve by . N
Yiiksekogretim Lisansiisti yontemlerini kullanmada yagadigi azaltilmasi,
Eitim sorunlar, Egitim faaliyetlerine yonelik
& Lisansiistii 6grencilerin bilimsel tesvik ve odiillendirme sisteminin
tiretkenliklerinin artirilmasi, yayginlastirilmas,
Ogrencilerin proje katihmlarinin E-kaynak, e-6grenme sistemlerinin
diisiik kalmast, kullanimma yonelik ilgili
Aidiyet duygusunun yetersizligi. birimlerin kilavuz hazirlamasi ve
bilgilendirici sunumlar yapmasi.
Mevzuatin sik degismesinden Mali kaynaklarin artirilmast,
kaynakli uygulamada sorunlar - . -
yasanmast Is yiikiine dayali insan kaynagi
98 900 Is yiikiine dayali insan kaynaklar1 planlamasi yapilmast,

Yonetim ve Destek
Programi

Ust Yonetim, Idari ve
Mali Hizmetler

planlamasi eksikligi,

Izleme ve degerlendirme sisteminin
yetersizligi,

Kullanilan sistemlerde yasanan
aksaklik ve problemler.

Mali kaynaklarin tek elden
raporlanmasina yonelik sistemsel
sorunlarin ¢éziimlenmesi,

Idari yonetim sisteminde etkinligin
saglanmasi.




2.2. BIRIM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

flgili Oldugu GU
Stratejik Amaci

Stratejik Hedefler

ilgili Oldugu GU
Stratejik Hedefi

Stratejik Amag-1
Egitim-6gretim kalitesini
artirmak,
uluslararasilagsmay1 ve
akreditasyonu
yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini
saglamak

1. Egitim-6gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilagsmay1 ve
akreditasyonu
yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini
saglamak

Hedef-1 Fakiltemiz
misyonu ve vizyonuna
ulagsmaya doniik degisen
yiiksekogretim
stratejileri, “Ulusal
cekirdek Egitim
Miifredat1”, kalite ve
akreditasyon surecleri ile
uyumlu olarak egitimin
glincellenmesi ve
bilginin aktarilmasi
saglanacaktir.

1.3. Programlarin
amagclarina ulastiginin,
ogrencilerin ve toplumun
egitim-6gretim
ihtiyaglarma cevap
verdiginin giivencesi
olarak mezunlar duzenli
araliklarla izlenecek ve
programlarin belli
zamanlarda gézden
gecirilip guncellemesine
yonelik faaliyetler
gelistirilerek
Universitedeki akredite
edilmis programlarin
orani en az %10
artirtlacaktir.

1. Egitim-0gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilasmay1 ve
akreditasyonu
yayginlagtirarak
stirdiiriilebilirligini
saglamak

Hedef-2 Ogretim iiyesi
basina diisen lisans ve
uzmanlik/doktora
sayisinin azaltilmasi,
ogrencilerin
derslik/klinik/laboratuvar
ve sosyal alan
kullanimlari ile giincel
teknoloji kullanimlarinin
artirtlmasi saglanacaktir.

1.1. Kisisel ve toplumsal
gelisimi destekleyen
egitim ve dgretim ortami
olusturmak tizere etkili
O0grenme ortamlar1 ve
kaynaklari ile 6gretim
elemanlariin yetkinligi
gelistirilecektir.

1. Egitim-6gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilagsmay1 ve
akreditasyonu
yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini
saglamak

Hedef-3 Ogretim iiyesi
ve elemanlarinin kisisel
ve toplumsal gelisimini
desteklemek ve bilimsel
gelisimine katkida
bulunularak
yetkinliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

1.1. Kisisel ve toplumsal
gelisimi destekleyen
egitim ve dgretim ortami
olusturmak iizere etkili
Ogrenme ortamlar1 ve
kaynaklari ile 6gretim
elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.

Stratejik Amag-2

Aragtirma Universitesi
vizyonunu
guclendirecek, nitelikli
ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalari
yiritmek

2. Aragtirma
Universitesi vizyonunu
guclendirecek, nitelikli
ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalari
yiritmek

Hedef-1 Laboratuvar ve
arastirma merkezlerinin
fiziki ve teknolojik alt
yapilarinin
guclendirilmesine
yonelik yatirimlarin
artirilmasi saglanacaktir.

2.1. Aragtirma Universitesi
misyonu dogrultusunda
arastirma kapasitesini
gelistirmek ve aragtirma
altyapisini giiglendirmek
tizere yatirimlar ve faaliyetler
artinlacaktir.

2. Arastirma Universitesi
vizyonunu
guclendirecek, nitelikli
ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalar1
yuritmek

Hedef-2 Nitelikli ulusal
ve uluslararasi destekli
bilimsel arasgtirma
projeleri, uluslararasi ve
ulusal indeksli bilimsel
yayin organlarinda yer
alan Gazi Universitesi

2.1. Arastrma Universitesi
misyonu dogrultusunda
aragtirma kapasitesini
gelistirmek ve aragtrma
altyapisim giiglendirmek




adresli nitelikli yaym
sayilar1 ve atif sayilari
artirilacaktir.

iizere yatirimlar ve faaliyetler
artirilacaktir.

2. Arastirma Universitesi
vizyonunu
guclendirecek, nitelikli
ve ig birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligsmalart
yuritmek

Hedef-3 Arastirmaci
6grenci sayisini artirmak
ve arastirma yetkinligi
kazandirilmasina yonelik
proje temelli
uygulamalara
ogrencilerin katilimi
desteklenecektir.

25. Ogrencilere arastirma
yetkinligi kazandiriimasma
yonelik proje temelli
uygulamalar
yayginlastirilarak aragtirmaci
Ogrenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amac-3
Girisimcilik kiiltlirtini
yayginlastirmak ve
girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

3.Girigimeilik kiiltiiriini
yayginlastirmak ve
girigimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Hedef-1 Universitenin
Stratejik Planina uygun
bir sekilde, Fakiiltemizde
girigimcilik ve
yenilikcilik ekosistemi
giiclendirilmeye yonelik
faaliyeteler artirtlacaktir.

3.3.Universitenin
girisimcilik ve
yenilikcilik ekosistemi
guclendirilecektir.

3.Girisimeilik kiiltiiriini
yayginlastirmak ve
girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Hedef-2 Girisimcilik
kultardnin
yayginlastirilmasi ile
bilgi ve teknolojinin
toplumsal katkiya
doniistiiriilebilmesi
amactyla Fakiiltemizde
farkindaliga yonelik
etkinlik ve faaliyetler
artirtlacaktir.

3.2. Girigimcilik
kultardingn
yayginlastirilmasi ve
girisimcilik faaliyetleri
ile bilgi ve teknolojinin
toplumsal katkiya
doniistiiriilebilmesi
amactyla Universite
farkindalik ve eylem
faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Amac-4

Sosyal sorumluluk bilinci,
hizmet kalitesi ve paydaglarla
is birligini artirarak toplumsal
katki saglamak

4. Sosyal sorumluluk bilinci,

Hedef-1 Toplumsal katki

4.1. Toplumsal Katki

hizmet kalitesi ve paydaglarla | politikas1 dogrultusunda | Oncelikli Alanlar

is birligini ve topluma katk1 ag1z ve dis sagligi dogrultusunda faaliyetler

saglamak farkindaligini olusturan yerel, bolgesel ve ulusal

etkinlikler artirilacaktir. kalkinma hedefleriyle

uyumlu bir sekilde
yiirtitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik say1st
artirlacaktir.

4. Sosyal sorumluluk bilinci, | Hedef-2 Dezavantajli 42. Dezavantajl

hizmet kalitesi ve paydaglarla | bireylere yonelik faaliyet | ogrencilerimize ve bireylere

is birligini ve topluma katk1 sayist artirilacaktir. yonelik kapsayici uygulama

saglamak say1s1 artinlacaktir.

4. Sosyal sorumluluk bilinci,
hizmet kalitesi ve paydaglarla
is birligini ve topluma katki
saglamak

Hedef-3 Sunulan saglik
hizmet kalitesinin
gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin en az %5
artirtlmasi

4.3. Toplumsal Katki
Politikast dogrultusunda
sagligin korunmasina ve
kalitesinin artrlmasma
yonelik bilgilendirmeler ve
topluma sunulan saglik
hizmetlerinin kalitesinin
gelistirilmesine iliskin




faaliyetler en az %10
artirlacaktir.

Stratejik Amac-5

Ulusal ve uluslararast
normlar gergevesinde
kurumsal déniistimii
guclendirmek.

5. Ulusal ve uluslararasi
normlar gergevesinde
kurumsal doniigtimii
guclendirmek.

Hedef-1 Ogrenci, mezun,
akademik ve idari personelin
gelisimini saglamak ve
kurumsal aidiyeti duygusunu
artirmak igin etkinlik say1st
artirlacaktir.

5.1. Ogrenci, mezun,
akademik ve idari
personelin kurumsal
aidiyet duygusunu
guclendirecek etkinlik ve
uygulama sayisi
artirilacaktir.

5. Ulusal ve uluslararasi
normlar gergevesinde
kurumsal doniistimii
guclendirmek.

Hedef-2 Kurumsal
dijitallestirme diizeyini
artirarak tedavi
hizmetlerinde ve dgrenci
egitiminde dijital
teknolojilerin kullanimi
artirilacaktir.

5.2. Kurumsal doniistimii
guclendirecek fiziki ve
dijitallesme altyapilari
gelistirilecektir.

2.3. DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki bashiklarda yer almayan ancak birimin aciklanmasint gerekli gordiigii diger
konular bu bashik altinda 6zet olarak belirtilmelidir.

29




I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuclar:

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri bu kisimda

aciklanmalidir.

Biitce Giderleri (OZEL BUTCE)

2025
Butce A Ger¢eklesm
Gerceklesme
Baslangic e Orani
= 5 Toplam
Odenegi (TL) (%)
(TL)
Biit¢e Giderleri Toplami 658.545.136,97 |654.235.517 99,35
01 - Personel Giderleri 422.497.371,40 |422.497.371,40 100
02_ -_So_syal G_iivenhk Kurumlarina Devlet 42.613.602,.96 | 42.613.602,96 100
Primi Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 51.755.000 47.445.380,21 91,67
05 - Cari Transferler 141.679.162,43 | 141.679.162,43 100
06 - Sermaye Giderleri - - -
Biitce Giderleri (DONER SERMAYE)
2025
Butce 2022 Gerc¢eklesm
Gerceklesm
Baslangic e Orani
= o e Toplamm
Odenegi (TL) (%)
(TL)
Biitce Giderleri Toplami1 305.438.763 |194.844.056 |63,79
01 - Personel Giderleri 9.000.000 7.577.393 84
02 - Sosyal Gilivenlik Kurumlarma Devlet Primi
Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 655.870.155 |76.399.527 |11.65
05 - Cari Transferler
06 - Sermaye Giderleri
Bitce Gelirleri
2025 2025
Butce Gerg¢eklesme EOTFIAGIIC
.. Orani
Tahmini Toplam (%)
(TL) (TL) i
Biit¢e Gelirleri Toplami 368.449.679|290.893.865 |78,94

02 - Vergi Dis1 Gelirler

03 - Sermaye Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar




3.1.2. Mali Denetim Sonuclar

2024 yil1 i¢ Denetim Programi kapsaminda Dis Hekimligi Fakiiltesi ek ders ve maas islemleri
slireci sistem ve uygunluk denetimine tabi tutulmustur.

o Bulgular: Toplam 4 bulgu tespit edilmistir.
o SGK bildirimlerinin ge¢ yapilmasi (6nem derecesi: yiiksek).
o Maas unsurlarinin hatali hesaplanmasi ve unvan degisikliklerinde yersiz 6deme
yapilmasi (6nem derecesi: orta).
Sinav ticretlerinin ilgililerine 6denmemesi (6nem derecesi: orta).
Acilacak dersler i¢in Yonetim Kurulu kararinin alinmamasi ve 6deme emri
belgelerine eklenmemesi (6nem derecesi: orta).

o Oneriler:
o SGK ise giris bildirimlerinin egitim-6gretim donemi baglamadan 6nce
yapilmasi.

o Maas hesaplamalarinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirilmesi, fazla/yersiz
O0demelerin tahsili ve eksik 6demelerin tamamlanmasi.
o Sinav iicretlerinin zamaninda 6denmesi.
o Yonetim Kurulu kararlarinin 6deme belgelerine eklenmesi.
e Denetim Goriisii: Ek ders ve maas islemleri siireci “Gelisime acik™ olarak
degerlendirilmistir.

3.1.3. Diger Hususlar

» Fakiilte biitce giderlerinde gerceklesme oran1 %99 un iizerinde olup, kaynaklarin etkin
kullanildig1 goriilmektedir.

e Doner sermaye gelirlerinde hedefin altinda kalinmis (%78,94), bu durum hizmet
sunum kapasitesi ve 0grenci katkilarindaki dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir.

o ¢ denetim raporunda tespit edilen hususlara yonelik eylem plani hazirlanmis, sorumlu
birimler tarafindan uygulamaya baglanmstir.



3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

3.2.1.1.Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

Boliim Adi

Sempozyum
Seminer

o Konferans

o [Kongre
@ [Panel
o Diger*

>
o
>

Genel Toplam

[y
w

Dekanhk 1

Klinik Bilimler 1 2

Temel Bilimler

A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.

Diger Etkinlikler Sayl

Agik Oturum

Soylesi 1

Tiyatro

Konser

Sergi 1

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri 2

Hizmet i¢i Egitim Programi 36




Duzenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

E wn
o > . S 2
BOLUM ADI S = = _ @
Y [<B) o —
e S S = e
b XY XY o o)
A |[B |[A |[B |[A (B |A |B B
Klinik Bilimler 38 | 78
Temel Bilimler 14 | 5
Dekanlhik 20 50
A: Ulusal, B: Uluslararasi
Bilimsel Yayin Sayilar
% x
< —
Boluim Adi X S
© = o
= m S
A B A B %
Klinik Bilimler 39 85 15 98
Temel Bilimler 2 16 3 8

A: Ulusal, B: Uluslararasi

* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universite Adi

Anlasmanin Icerigi

ROMA LA SAPIENZA

UNIVERSITA  POLITECNICA | ERASMUS
DELLE MARCHE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI | ERASMUS
FOGGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI | ERASMUS




3.2.1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2025
Onceki | Y1l -

Projeler Yildan |icinde Yil  Iginde | Toplam|Toplam

Toplam | Tamamlanan | Odenek | Harcama

Devreden | Eklenen Proie (TL) (TL)
Proje Proje )

SBB

TUBITAK 6 6

AB

Bilimsel Arastirma Projeleri| 39 39

Diger 2 2

TOPLAM

3.2.2. Performans Programi Sonuclarinin Degerlendirilmesi
2025 yili performans programi kapsaminda fakiiltemiz; bilimsel yayin sayisi, diizenlenen
etkinlikler, proje tiretkenligi ve uluslararasi is birlikleri agisindan hedeflerine biiyiik 6lciide

ulagmustir.
. lgililik: Stratejik plan hedefleri ile uyumlu sekilde uluslararasi yayin ve
etkinliklerde artis saglanmistir.
. Etkililik: SCI-E yayinlar ve uluslararasi bildirilerde hedeflenen diizeye
yaklasilmis, Erasmus anlagmalari ile uluslararasi goriiniirliik giiclendirilmistir.
. Etkinlik: Proje ve etkinliklerin ydritilmesinde dngorilen maliyetler icinde

kalinmis, ek maliyet olusmamustir.

. Strdiriilebilirlik:  Hizmet i¢
gerceklestirilmesi, kurumsal  kapa
Uluslararasi
oynamaktadir.

is birliklerinin devamlilig1

1 egitim programlarinin
stirdiiriilebilirligini
icin Erasmus anlagmalari

sitenin

yluksek

sayida

desteklemistir.
kritik rol

Genel olarak, fakiiltemiz 2025 yili performans programinda ongoriilen gostergelerin biiyiik
kismini gergeklestirmis, bazi alanlarda hedefin iizerinde basar1 saglamstir.

Olgu | 2025 Yilsonu
Performans Gostergesi Birim | Itibariyla Sorumlu Birim
i Gerceklesme
Arastirma Altyapisi Projesi Tamamlanma Oram
Bilimsel Arastirma
Cumhurbagkanlhigi ~ Strateji ve  Biitge TL Projeleri
Bagskanlig1 Destekli projelerin harcama tutari Koordinasyon
Birimi
Cumbhurbagkanligi  Strateji  ve  Biitce TL Strateji Gelistirme
Baskanlig1 Destekli projelerin 6denek tutari Daire Baskanligi
Ar-Ge'ye Harcanan Biit¢enin Toplam Biitceye Oram
Proje
Ar-Ge projeleri toplam tutari TL Koordinasyon
Uygulama ve




Arastirma Merkezi
Midirlaga

Ddner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon
Birimi

Toplam Bitce Gideri

TL

Strateji  Gelistirme
Daire Bagkanligi

Doner Sermaye Gideri

TL

Ddner Sermaye
Isletme Miidiirligii

Performans Gostergesi

Olgu
Birimi

2025
Yilsonu
Itibariyla
Gergekles
me

Sorumlu Birim

Ar-Ge sonucu ortaya cikan iiriinlere
iliskin alinan patent sayisi

Say1

Teknoloji Transfer
Ofisi

Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi

Say1

Akademik Birimler
Gazi Teknopark AS

Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS

Arastirma merkezleri gelir miktar

TL

Ddner Sermaye
Isletme Miidiirligi

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi
proje sayisi

Say1

Ddner Sermaye
Isletme Miidiirligi

BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayisi

Say1

Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi

Ogretim Elemam Bagina Diisen Ar-Ge Proje Sayisi

Toplam Ar-Ge projesi sayisi

Say1

-Proje
Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Miidiirligi

- Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

- Teknoloji
Transfer Ofisi

- Bilimsel
Arastirma Projeleri
Birimi




Toplam 6gretim elemani sayisi Say1 Personel Daire
P & Y Y Bagkanlig1
Patent, faydalh model ve endiistriyel Savi Gazi Teknoloji
tasarim basvuru sayisi Y Transfer Ofisi AS
Proje
Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Midiirligi
Ulusal ve uluslararast  Kkuruluslar Doner "S(?'rm'a}{'e
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi | Sayi Isletme Mudurligi
sayisi Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon
Birimi
. Kitliphane ve
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel Say1 Dqumantasyon
yayin sayisi Daire Bagkanlig1
2025
Olcii .YllSOI’]U
Performans Gostergesi U Itibariyla | Sorumlu Birim
Birimi
Gercekles
me
. R Sosyal Isler ve
Dezavantajh  gruplara yonelik sosyal
- et Toplumsal  Katki
entegrasyon ve kapsayicilhga iliskin | Say Kurum
yapilan faaliyet sayisi Koordinatorliigii
BELTEK
GAZISEM
Egitim programlarina basvuran Kkisi sayis1 | Say1 TOMER
Personel Daire
Baskanlig1
Akademik Birimler
Mezunlara  yonelik  gergeklestirilen Say1 Sosyal lsler ve
faaliyet sayisi Toplumsal  Katki
Koordinatorligi
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil GAZISEM
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki | Say1 .
egitime yonelik verilen sertifika sayisi TOMER
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri Sosyal Isler ve
Say1
sayisi Toplumsal  Katki




Kurum
Koordinatorligi

Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig

odiil sayis1

Say1

Isler ve
Katki1

Sosyal
Toplumsal
Kurum

Koordinatorligii

Ameliyat sayisi

Say1

101

Gazi  Universitesi
Saglhik Uygulama
ve Aragtirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi)

Dis
Fakultesi

Hekimligi

Universite hastaneleri nitelikli yatak oram

Oran

10

Gazi  Universitesi
Saglik Uygulama
ve Arastirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi)

Dis
Fakdiltesi

Hekimligi

Universite hastaneleri yatak doluluk oram

Oran

1,80

Gazi  Universitesi
Saglik  Uygulama
ve Arastirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi)

Yatan hasta sayisi

Say1

66

Gazi  Universitesi
Saghik Uygulama
ve Arastirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi)

Dis
Fakdiltesi

Hekimligi

Performans Gostergesi

Olgu
Birim
i

2025 Yilsonu
itibariyla
Gergceklesme

Sorumlu Birim

SCI, SCIl-Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde

Basina Diisen Yayin Sayisi

Ogretim Elemam

SCI, SCIl-Expanded, SSCI ve AHCI Kitlphane ve
kapsamindaki dergilerde yayimnlanan tam | Sayi Doklimantasyon
metin yayin sayist Daire Bagkanlig1
Toplam 6gretim elemant sayisi Say1 Personel Daire

Baskanlig1
Arastirma bursundan yararlanan Egitim-Ogretim
ogrenci sayisi Say1 Kurum

Koordinatorligii
YOK tarafindan oncelikli alanlarinda Egitim-Ogretim
saglanan burslardan yararlanan doktora | Say: Kurum

ogrenci sayisi

Koordinatorligii




YOK tarafindan saglanan yurt disinda

Egitim-Ogretim

yabanai dil yeterliliklerinin artirilmasina | Sayi Kurum
yonelik burslardan yararlanan sayisi Koordinatorliigii
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Kurumsal Veri
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, | Say: Yonetimi
tesvik ve sanat odiilleri sayisi Koordinatorligi
Doktora egitimini tamamlayanlarin Ogrenci Isleri Daire
Say1 o
sayisi Baskanlig1
Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram | Oran Ogrenci Ivslerl Daire
Bagkanlig1
Egitimin program siiresinde bitirilme Ogrenci Isleri Daire
Oran .
orani Bagkanligi
Fen bilimleri kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci Ivslerl Daire
Bagkanlig1
Kiitiiphanede  bulunan basih  ve Kutu"p hane ve
elektronik kaynak sayisi Say1 Do.k umantasyon
Daire Baskanligi
Kiitiiphanede bulunan o6grenci basina Kutu“p hane ve
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi Say1 Dqk umantasyon
Daire Bagkanligi
Ktiuphane ve
Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi Say1 Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1
Lisansiistii ogrencilerin toplam Ogrenci Isleri Daire
. e . Oran -
ogrenciler icindeki pay1 Bagkanlig1
Ogrenci basina diisen egitim alam
Yapt  Isleri ve
Toplam egitim alani m? Teknik Daire
Baskanlig1
. . Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 B fskanhgl
Ogrenci basina diisen kapal alan
Yapt  Isleri ve
Toplam kapali alan m? Teknik Daire
Baskanlig1
. . Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 B fskanhgl
2025
Olgli | Yilsonu
Performans Gostergesi Birim | Itibariyla Sorumlu Birim
i Gergekles
me

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6gr

encilerin oran

=1

Degisim  programlarindan  yararlanan

Uluslararas1  Iliskiler

e . Say1 Kurum
toplam 6grenci sayist Koordinatérliigii
Toplam 6grenci sayisi Say1 Ogrenci Isleri Daire

Bagkanlig1




Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi

Toplam 6gretim elemani sayis1 Say1 Personel Daire
P & Y Y Bagkanlii
. . Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanliz
Saglik bilimleri kontenjan doluluk oram | Oran Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1
Sosyal bilimler kontenjan doluluk oran1 | Oran Ogrenci vIslerl Daire
Baskanlig1
. o Gazi Teknopark AS
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi Savi ) B
(TTO) projelerine katilan 6@renci sayisi Y Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS
Uluslararasi kuruluslarla ortak | o Ogrenci lsleri Daire
uygulanan egitim programi sayisi Y Bagkanlig1
Yabanci dilde egitim veren program Ogrenci Isleri Daire
Say1 <
sayisi Bagkanlig1
. Personel Daire
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 Baskanh1
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say1 Ogrenci Isleri Daire
y g y Y Baskanlig1
Yan dal ve cift ana dal programindan Ogrenci isleri Daire
mezun olanlarin toplam mezun sayisina | Oran <
Bagkanlig:
orani
Barinma hizmetlerinden yararlanan Saglik, Kiiltiir ve Spor
v . Say1 ; <
ogrenci sayisi Daire Baskanligi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan Saglik, Kiiltiir ve Spor
s . Say1 ; <
ogrenci sayisi Daire Baskanligi
Ogrenci basina diisen sosyal donati alami
Yapi Isleri ve Teknik
2
Toplam sosyal donati alan1 m Daire Baskanlig
e Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanliz1
. C e Saglik, Kiiltiir ve Spor
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Say1 Daire Baskanli
R . . Saglik, Kiiltiir ve Spor
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 | Say1 Daire Baskanli@
Yiiksekogretimde ogrenci basina Saglik, Kiiltiir ve Spor
TL - <
barinma harcamasi Daire Baskanligi
Yiiksekogretimde ogrenci basina Strateji Gelistirme
TL . <
beslenme harcamasi Daire Baskanlig1
Yiiksekogretimde oOgrenci yasamindan oran Kalite Komisyonu

memnuniyet orani




3.2.3. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

HEDEF KARTI-1

Amag (Al) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef (H1.1) Fakiiltemiz misyonu ve vizyonuna ulagmaya doniik degisen yiiksekogretim
stratejileri, “Ulusal ¢ekirdek Egitim Miifredat1”, kalite ve akreditasyon
stirecleri ile uyumlu olarak egitimin giincellenmesi ve bilginin aktarilmasi

saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu 1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
GU Stratejik Plan yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak

Amaci

Amacin Iligkili Oldugu | 1.3.Programlarm amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-
GU Stratejik Plan ogretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
Hedefi araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gézden gegirilip
guincellemesine yénelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite
edilmis, programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

H1.1 Performansi 20100 (Gergeklesme degeri hedefin oldukga tizerinde (%225) ger¢eklesmis
olup, kurumsal degerlendirme sisteminde {ist limit %100 olarak kabul
edildiginden gdstergenin performans diizeyi %100 olarak alinmigtir).

Performans Gostergesi | Hedefe Plan 2025 2025 Performans*
Etkisi Donemi Yilsonu Yili Gergeklesme | (%)
(%) Baslangi¢ | Hedeflenen | Degeri (C-A)/(B-A)
Degeri Deger ©)
(A) (B)
PG.1.1.1 Cekirdek 30 50 58 68 100

egitim miifredati
igerigi ile tam uyumlu
ders sayisi

PG.1.1.2 Fakiltemiz 30 16 18 20 100
mifredatina Segmeli
Ders (Mesleki
Teknik/Se¢meli-Alan
dis1) sayist

PG.1.1.3 Miifredat 40 1 5 6 (5 glincelleme 100
guncellenmesi + 1 yeni agilis)
gerceklesen ders sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.1: 2025 yili i¢in PG.1.1.1 gostergesi kapsaminda gergeklesme degeri olarak 68 alinmistir. Bu deger,
2024 yili sonunda elde edilen ve ¢ekirdek miifredatla tam uyumlu derslerin sayisini yansitan en giincel
veridir. 2025 yili itibariyle ilgili gostergede ek bir revizyon yapilmadigindan, mevcut veri korunarak
degerlendirmeye dahil edilmistir.

Bu durum, fakiiltemizin miifredat entegrasyonuna yonelik sistematik yaklagimlarimin basarili bir sekilde
stirdiiriilmekte oldugunu gdstermektedir. Ders iceriklerinin ¢ekirdek mifredatla uyumlu hale getirilmesi
stireci, Egitim Komisyonu kararlar1 dogrultusunda yiiriitiilmiis; 6zellikle KEYPS sistemi {izerinden yapilan
eslestirme c¢aligmalart ve DUCEP-2024 bagliklariyla uyumlandirma siiregleri PG.1.1.1 gdstergesinin
performans diizeyine katki saglamistir.




Bu baglamda, 18.02.2025 tarihli Egitim Komisyonu kararinda DUCEP-2024 bilesenlerinin miifredattaki
ders basliklart ile eslestirilmesinin biiylik oranda tamamlandig1 ve siirecin etkin bir sekilde yiiriitiildigi
belirtilmistir. Bu karar, gostergenin gerceklesme diizeyini dogrudan destekleyici niteliktedir.

PG1.1.2: PG.1.1.2 gostergesi, fakiilte miifredatina dahil edilen mesleki teknik ve alan disi segmeli derslerin
sayisindaki artis1 izlemeye yoneliktir. Bu gosterge, 6grenci tercihlerini ¢esitlendirme ve disiplinler arasi
etkilesimi artirma amaci tagimaktadir. 2025 yili ilk alt1 ayinda PG.1.1.2 gostergesi kapsaminda fakiilte
miifredatina 1 yeni segmeli ders eklenmistir. Bu ekleme ile toplam ders sayisi 20’ye ulasmis, boylece 2024
y111na gore artis saglanmistir. 2025 hedefi 18 olarak belirlenmisken, gergeklesme bu hedefi agmistir.
Universitemiz Senatosunun 25.06.2025 tarih ve 11 sayili toplantisinda almig oldugu 2025/125 nolu karar
ile "Ozel Gereksinimli Bireyler icin Dis Hekimligi' mesleki/Teknik Se¢meli dersinin onay siireci
tamamlanmis ve miifredata dahil edilmistir. Bu durum, fakiiltenin se¢meli ders havuzunu genisletme
yoénundeki stratejik hedefleriyle uyumludur.

PG1.1.3: 2025 yili igerisinde Fakiiltemizin lisans egitim miifredatinda nitelikli diizenlemeler
gerceklestirilmistir. Egitim Komisyonu kararlarina dayanarak yapilan uygulamalar asagida 6zetlenmistir:
- Periodontoloji ve Restoratif Dis Tedavisi Anabilim Dallarina ait toplam **5 dersin tanim formu
giincellenmig**, igerik ve hedeflerde iyilestirmeler yapilmustir.

- “Ozel Gereksinimli Bireyler i¢in Dis Hekimligi” baslikli yeni bir secmeli ders acilmus; bu ders, toplumsal
sorumluluk ve 6ézel alanlara yonelik mesleki yeterlilikleri destekleyici niteliktedir.

- DUCEP-2024 basliklar1 ile miifredat eslestirmeleri biiyiik oranda tamamlanmis; 6gretim iiyeleri geri
bildirim siireglerinde aktif rol almigtir.

- CIPP degerlendirme modeli dogrultusunda gelistirilen Ders Degerlendirme Anketleri uygulanmis, geri
bildirimler 15181nda iyilestirme adimlar1 sekillendirilmistir.

Ayrica, gecmis yillara ait gostergenin hedef ve ger¢eklesme verileri incelendiginde; 2024 yilinda hedef 3
iken 18 ders giincellemesi gerceklestirilmistir. 2025 yili i¢in hedef 5 iken toplamda 6 ders giincellemesi
(5ders tanimlama formu + 1 yeni ders) yapilmistir. Bu kapsamda, PG.1.1.3 gdstergesinin 2025 yili
performansi %100 olarak kabul edilmistir. Gergeklesen giincellemeler ve yeni agilan dersin nitelikli katkisi,
gostergenin yillik gelistirme hedefi ile tam uyumludur.

Degerlendirme

Hedef Kart1 1 (H1.1) kapsaminda yer alan {i¢ temel performans gdstergesi, planlanan hedef degerlerle tam uyumlu
sekilde gerceklesmistir. PG1.1.1, PG1.1.2 ve PG1.1.3 gostergelerinin her biri %100 basar1 diizeyine ulasmis; bu
gostergelere ait etki oranlarryla yapilan agirhikli degerlendirmede toplam hedef basari oran1 %100 olarak
hesaplanmustir.

Bu durum, egitim-6gretim ortamlarinin niteligini artirmak, 6gretim elemanlarinin yetkinligini geligtirmek ve
Ogrenme kaynaklarini etkili bicimde sunma ydnundeki kurumsal stratejilerin hedeflerle uyumlu bigcimde hayata
geeirildigini gostermektedir. Ayni zamanda, kalite giivencesi ve siirdiiriilebilir gelisim agisindan stratejik
planlamaya 6rnek teskil edecek diizeyde bir performans basarisi elde edilmistir.



HEDEF KARTI-2

Amag (Al) Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak stirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef (H1.2) Ogretim iiyesi basina diisen lisans ve uzmanlk/doktora sayisinin azaltilmas,
ogrencilerin derslik/klinik/laboratuvar ve sosyal alan kullanimlart ile giincel
teknoloji kullanimlarmin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu 1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu

GU Stratejik Plan Amaci yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak

Amacn iligkili Oldugu 1.1. Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami

GU Stratejik Plan Hedefi

olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim
elemanlarimin yetkinligi gelistirilecektir.

H1.2 Performansi 56,3
Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu | 2025 Performans*

Etkisi Donemi Hedeflenen Yili (%)

(%) Baglangig Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri (A) | (B) Degeri
©

PG.1.2.1 Ogretim Uyesi 40 2,63 2.4 1,94 100
bagina diisen
Doktora/Uzmanlik 6grenci
say1st
PG.1.2.2 Ogretim Uyesi ve 40 6,54 6,45 7,14 %667 (Negatif
Gorevlisi bagina diisen Lisans Sapma)
Ogrenci sayisi
PG.1.2.3 Ogrenci basina 10 6,4 6,3 5,26 %63
diisen laboratuvar ve derslik
alan1 (m2)
PG.1.2.4 Egitim amagh 10 1 2 2 100
kullanilan laboratuvar ve
dersliklerden teknolojik alt
yapilari
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin
say1st

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

PG1.2.1: 2025 yili itibartyla 6gretim iiyesi basina diigen lisansiistii 6grenci sayist 1,94 olarak gergeklesmis, bu deger
hem baslangi¢ (2,63) hem de hedeflenen (2,40) seviyenin altinda kalmistir. Bu durum gostergenin hedefinin tam
olarak karsilandigini (%100 performans) ve lisansiistii danigmanlik yiikiiniin dengeli bi¢imde yiiriitiildiglinii ortaya
koymaktadir.

PG1.2.2: Ogretim iiyesi basina diisen lisans dgrenci sayis1 7,14 olarak gerceklesmistir. Bu deger hem baslangic (6,54)
hem de hedeflenen (6,45) seviyenin {izerinde kalmis, performans %—667 oraninda negatif sapma gostermistir.

. Gerekge: Merkezi kontenjan artiglari, kurumun onerdigi kapasite planlamasinin iizerinde gergeklesmis; bu
durum Ggretim yiikiini artirmig ve bireysel 6grenme destegini sinirlamistir. )
. Oneri: Kontenjan planlamalarmin kurumsal kapasite analizleriyle uyumlu hale getirilmesi igin YOK ile

koordinasyon artirilmalidir.




PG1.2.3: Ogrenci kontenjanindaki artis nedeniyle kisi basina diisen alan azalmus, ancak klinik alanin dahil edilmesiyle
kritik esik altina diisme engellenmistir. Performans %63 olarak gerceklesmis, hedefin altinda kalinmistir. Mevcut
fiziki alan yonetimi siirdiiriilebilirligi saglamis, ancak ilerleyen donemlerde yeni alan yatirimi ihtiyact dogmustur.

PG1.24: PGl.2.4: Egitim amagh kullanilan laboratuvar ve dersliklerden teknolojik  altyapist
yenilenen/iyilestirilenlerin sayis1 2025 yili sonunda 2 olarak gergeklesmistir. Bu deger hem baslangi¢ (1) hem de
hedeflenen (2) seviyeyi karsilamis, performans %100 olarak hesaplanmistir.

. Gerekge: Sanal Gergeklik Laboratuvari kurulumu ve KEYPS yazilimi entegrasyonu ile dijital geri bildirim
stirecleri gelistirilmis, hedeflenen yenileme/iyilestirme faaliyetleri tamamlanmustr.
. Oneri: Mevcut basaryi siirdiirmek icin teknolojik altyap1 yenilemelerinin tiim programlara yayginlastirilmasi

ve yeni nesil dijital araglarin entegrasyonu 6nerilmektedir.

Degerlendirme

PG1.2 tema kart1, dort performans gostergesi tizerinden degerlendirilmistir. PG1.2.1 ve PG1.2.4 gostergeleri %100
basar ile hedeflerini karsilamis, lisansiistii danigmanlik yiikiiniin dengeli yiiriitiildiigiinii ve teknolojik altyapi
yenilemelerinin tamamlandigini ortaya koymustur. PG1.2.3 gostergesi %63 oraninda gerceklesmis, artan
kontenjan nedeniyle 6grenci basina diisen alan hedefin altinda kalmis ve yeni fiziki yatirimlarin gerekliligini
gostermistir. PG1.2.2 gostergesi ise merkezi kontenjan artislari nedeniyle negatif sapma yaratmis, bu durum
Ogretim yiikiinii artirarak bireysel 6grenme destegini sinirlamistir.

Toplamda kartin notrlestirilmis performansi %56,3 olarak hesaplanmis; bu oran hedeflerin sinirli diizeyde
karsilandigini gostermektedir. Oniimiizdeki donemde kontenjan planlamalarinin kurumsal kapasite ile uyumlu
hale getirilmesi, fiziki alan yatirimlarinin artirilmasi ve teknolojik altyapt yenilemelerinin tiim programlara
yayginlastirilmasi stratejik dncelik olarak belirlenmistir.



HEDEF KARTI-3

Amag (Al) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlagtirarak stirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef (H1.3) Ogretim iiyesi ve elemanlarmin kisisel ve toplumsal gelisimini desteklemek ve
bilimsel gelisimine katkida bulunularak yetkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Amacn {lgili Oldugu 1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
GU Stratejik Plan Amaci yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak
Amacn iligkili Oldugu 1.1. Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami olugturmak
GU Stratejik Plan Hedefi tizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.
H1.3 Performansi 112,50
Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu | 2025 Performans*
Etkisi Donemi Hedeflenen Alt1 Aylik (%)
(%) Baglangig Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) (B) Degeri
©)
PG. 1.3.1 Egiticilerin 20 67 83 83 %100
egitimi sertifikasi alan
Ogretim Uyesi ve
Elemanlarinin sayisi
PG. 1.3.2 Egitim 20 0 1 2 %200
faaliyetlerine yonelik
tegvik veya odiil alan
Ogretim iiyesi sayist
PG.1.3.3 Degisim 30 3 4 6 %100
programindan yararlanan/
goérevlendirme ile
yurtdisinda bulunan
Ogretim iiyesi ve elemani
sayisl
PG. 1.3.4 Ogretim iiyesi 30 27 30 124 %100 (%3233
ve gorevlilerinin bilimsel performans
toplantilarda sunduklar saglamustir.
s0zIl ve poster Gaosterge plan
bildirilerinin say1si donemi basinda
belirlenen hedefi
ilk alti ayda asarak
yiiksek katk
saglamg. Sistem
icindeki Gst limit
verilmigtir.)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.3.1: Plan donemi igerisinde fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin pedagojik yetkinliklerini artirmak amaciyla
“Egiticilerin Egitimi” programlarina diizenli katilim saglanmistir. Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi
koordinasyonunda yurutiilen programlara fakiiltemizden 2023 yilinda toplam 28 kisi katilmigtir. 2024 yilinda
ongoriilen hedef 75 iken fiili gerceklesme 77 ile tamamlanmig; 2025 yilinda gergeklestirilen egitime 6 6gretim
elemaninin katilimi ile 83 hedefi tam olarak karsilanmistir. Bu gostergede 2024 yili performans oran1 %102,7; 2025
yiliise %100,0 olarak hesaplanmistir. Veriler, hedeflenen katilimin iizerinde basar1 sergilendigini ve ilgili faaliyetlerin
planlama dogrultusunda etkili bir sekilde yiiriitiildiiglinii ortaya koymaktadir. Egiticilerin egitimi uygulamalari




sayesinde Ogretim elemanlarimizin dijital pedagojik becerileri ve etkilesimli dgretme yeterlikleri gelismistir. Bu
gelisim, egitim kalitesinin artirilmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasinda dogrudan etki yaratmaktadir.

PG1.3.2: Fakiltemizde yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin niteligini artirmak ve Ogretim elemanlarini tesvik etmek
amaciyla gelistirilen ddiillendirme sistemi kapsaminda, 2025 yili igerisinde Endodonti Anabilim Dalindan 2 dgretim
iiyesinin kurumsal tesvik veya 6diil aldig1 bildirildi. Bu durum, ilgili y1l igin belirlenen hedefin %200 oraninda
asilmasini saglamistir.

Kurumsal tegvik mekanizmalarinin etkili bigimde tanitilmasi, bagvuru siireglerinin sadelestirilmesi ve degerlendirme
kriterlerinin seffaflastirilmasi, 6gretim elemanlarinin bu sisteme katilimimi artirmistir. Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve 0Odil sistemi, Ogretim iiyeleri arasinda kalite odakli rekabeti destekleyerek kurumsal motivasyonu
guclendirmektedir.

PG1.3.3: 2025 yili itibariyla yurtdisinda akademik faaliyette bulunmak Uzere toplam 6 O6gretim elemaninin
gorevlendirildigi bildirilmistir. Plan donemi hedefi olan 4 kisilik gdrevlendirme sayisina yilin ilk yarisinda %75
diizeyinde yaklagilmistir. Gostergenin yillik yapisi géz oniine alindiginda, hedefin gergeklesme potansiyeli oldukca
yuksektir. Yurtdisi akademik hareketlilik, fakiiltemizin uluslararasilagma stratejisini destekleyen temel alanlardan biri
olarak degerlendirilmekte olup, bu gosterge araciligiyla kurumsal vizyonun kiiresel diizeyde gii¢lendirilmesi
amaclanmaktadir.

PG1.3.4: PG1.3.4 gostergesi, 6gretim iiyesi ve gorevlilerinin bilimsel toplantilarda sunduklari sozlii ve poster
bildirilerinin sayisini dlgmektedir. 2025 yili itibariyla toplam bildiri sayist 124 olarak gerceklesmis, bu deger hem
baslangic (27) hem de hedeflenen (30) seviyeyi ¢ok iizerinde agmistir. Teknik hesaplama %3233 performans
gostermis olmakla birlikte, sistemde {ist limit %100 olarak tanimlandigindan gosterge %100 basar1 ile
degerlendirilmistir. Bu sonug, kurumun bilimsel iiretkenliginin ve uluslararasi goriiniirliigiiniin yiiksek diizeyde katk1
sagladigini ortaya koymaktadir.

Degerlendirme

H1.3 hedef karti kapsaminda yer alan dort gostergenin performans diizeyleri, gergeklesme verileri 1s1gimnda
degerlendirilmistir. PG1.3.1 gdstergesi egiticilerin egitimi programi katilimlariyla hedefi tam olarak kargilamus,
%100°liik basar1 sergilemistir. PG1.3.2 gostergesi kapsaminda Endodonti Anabilim Dalindan iki 6gretim tiyesinin
odiillendirme sistemine dahil olmasi sayesinde %Z200 oraninda yiiksek basar1 elde edilmistir. PG1.3.3
gostergesinde 2025 yili ilk alt1 ayinda {i¢ 6gretim elemaninin yurtdist gérevlendirmesi ger¢eklesmis, bu durum yil
sonu itibariyle 6 ya ulagmistir olup, hedef tamamlanmistir. PG1.3.4 gostergesinde bilimsel toplantilarda 124 sunum
ile gosterge %3233teknik performansa ulagmis; sistemsel sinirlama nedeniyle katki %100 olarak kabul edilmistir.
Bu dogrultuda yapilan agirlikli katki degerlendirmesi sonucu H1.3 tema kart1 toplam basar1 puan1 %112,5 olarak
hesaplanmistir. Bu oran, hedef kartinin sadece kurumsal gereklilikleri karsilamakla kalmayip planin 6tesine
gecerek giiclii katki sagladigim gostermektedir. Ozellikle PG1.3.2 ve PG1.3.4 gostergelerinde saglanan yiiksek
performans dizeyi, 6gretim elemanlarinin motivasyonunu ve akademik etkinlik kapasitesini artiran destekleyici
stratejilerin  olumlu etkisini ortaya koymustur. Oniimiizdeki donemlerde, performansin bu diizeyde
stirdiiriilebilmesi i¢in tegvik mekanizmalarinin siirekliliginin saglanmasi, uluslararasi is birliklerinin genisletilmesi
ve hizmet i¢i egitimlerin yayginlastirilmas: dnem arz etmektedir.



HEDEF KARTI-4

Amag (A2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-

gelistirme ¢aligmalar yiirtitmek

Hedef (H2.1) Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik alt yapilarinin

gliglendirilmesine yonelik yatirimlarin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu . , S .

GU Stratejik Plan Amact 2. Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-gelistirme
cahismalart yiirtitmek

Amacin Iliskili Oldugu 2.1. Arastrma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastirma

GU Stratejik Plan Hedefi altyapisini giiclendirmek tizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

H2.1 Performansi %80
Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu | 2025 Performans*
Etkisi Donemi Hedeflenen Alt1 Aylik (%)
(%) Baglangig Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) (B) Degeri
©
PG. 2.1.1 Fakiilte 40 3 4 1 100
binyesinde bulunan
arastirma laboratuvari
sayi1s1
PG 2.1.2 Fakilte 40 25 30 31 103,3
biinyesinde bulunan
arastirma laboratuvari
cihaz sayisi
PG 2.1.3 Yenilenen 20 0 1 0 0
arastirma laboratuvari
sayist (toplam)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG. 2.1.1: PG. 2.1.1 gostergesi kapsaminda, Fakiiltemiz biinyesinde arastirma laboratuvarlarinin sayisinin artirilmasi
hedeflenmis; 2023 yilinda 3 olan laboratuvar sayisinin 2025 yili sonunda 4’e ¢ikarilmasi planlanmistir. 2025 yilinin
ilk yarisi itibartyla, Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) kapsaminda gelistirilen ve sanal gergeklik
(VR) teknolojileriyle entegre edilen bir laboratuvar hizmete alinmustir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Bilisim ve Miihendislik Fakiilteleri is birliginde kurulan bu birim; arastirma amacl
simiilasyon programlari, disiplinler arasi proje iiretim kapasitesi ve geligsmis teknik altyapisiyla bilimsel ¢aligmalara
dogrudan katki sunmakta, akademik projelere ev sahipligi yapmaktadir. Laboratuvarin fiziksel donanimi, proje temelli
kullanim1 ve teknik yeterliligi g6z oniinde bulundurularak, PG. 2.1.1 performans gdstergesi kapsaminda arastirma
laboratuvari olarak degerlendirilmistir.

2025 yili ilk yarisinda PG 2.1.1 gostergesi kapsaminda planlanan +1 laboratuvar artisi, sanal gerceklik teknolojisiyle
entegre edilmis yeni aragtirma laboratuvarinin hizmete alinmasiyla tamamlanmis; bdylece performans hedefi %100
oraninda gerceklestirilmigtir.

PG 2.1.2: PG. 2.1.2 gostergesi kapsaminda, fakiilte laboratuvarlarindaki arastirma cihazlarinin sayisinin artirilmasi
hedeflenmis; 2025 yili i¢in 30 cihazlik bir hedef konulmustur. 2025 yil1 ilk yarisinda hem mevcut cihaz envanteri
korunmus hem de sanal gerceklik laboratuvarina eklenen yeni bir teknik modiil sayesinde toplam cihaz sayis1 31°e
ulagmustir.

Bu geligme, laboratuvar altyapisinin genisletilmesinin yani sira, dijital egitim ve arastirma kapasitesinin gii¢lendigini
gOstermektedir.




PG 2.1.3: PG. 2.1.3 gostergesi kapsaminda, fakiiltemizde 2024 yilinda bir laboratuvarin fiziki altyapis1 ve teknik
donanimi yenilenmistir. Bu yenileme, arastirma kapasitesinin artirilmasi ve siirdiiriilebilir laboratuvar altyapisinin
olusturulmasi agisindan 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmistir. 2025 yil1 igin gosterge hedefi sabit birakilmus;
yilin ilk yarisinda ek bir yenileme planlanmamis veya gergeklestirilmemistir. Bu dogrultuda performans degeri %0
olarak girilmis olmakla birlikte, yenilenen laboratuvarin aktif olarak kullanimi devam etmekte ve egitim/arastirma
siireglerine katkis1 siirmektedir.

Degerlendirme

2025 yili ilk yarisi itibartyla PG 2.1 hedef kartinda tanimli {i¢ gostergeden PG 2.1.1 ve PG 2.1.2 i¢in dngoriilen
faaliyetler eksiksiz sekilde gergeklestirilmis; planlanan ¢iktilar kurumsal kapasiteye dogrudan katki saglamistir.
PG 2.1.3 gostergesi kapsaminda ise 2025 yili igin ilave bir fiziki yenileme planlanmamis, bu dogrultuda fiili
gerceklestirme bulunmamaktadir. Tlgili gdstergenin gerceklesme degeri bu nedenle %0 olarak girilmistir. Onceki
yil gerceklestirilen altyap1 iyilestirmesi aktif bicimde kullanilmaya devam edilmekte olup, egitim ve aragtirma
stireglerine katkisini siirdiirmektedir. Tiim gostergeler birlikte degerlendirildiginde PG 2.1 hedef karti
performansi %80 olarak hesaplanmistir. Bu oran, stratejik hedefe biiyiik 6l¢iide ulasildigini ve planlt bir ilerleme
stirecinin ylriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.



HEDEF KARTI-5

GU Stratejik Plan Hedefi

Amag (A2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-
gelistirme ¢alismalar1 yiiriitmek

Hedef (H2.2) Nitelikli ulusal ve uluslararasi destekli bilimsel arastirma projeleri, uluslararasi ve
ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli
yayin sayilar1 ve atif sayilar artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu 2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

GU Stratejik Plan Amact gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek

Amacin Iliskili Oldugu 2.1. Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek

ve aragtirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

A&HCI endeksli

dergilerde 6gretim iiyesi
basina diisen makale ve
derleme tiirlindeki sayisi

H2.2 Performansi %102,3
Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu | 2025 Performans*

Etkisi Donemi Hedeflenen Alt1 Aylik (%)

(%) Baslangic Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri (A) (B) Degeri
©)

PG 2.2.1 Fakiltemiz 20 33 37 39 150
6gretim elemanlarinin
yiiriticisi oldugu ulusal
destekli proje sayisi
(TUBITAK, BAP vb)
PG 2.2.2 Fakiltemiz 20 2 3 3 100
6gretim elemanlarinin
yiriticisi oldugu
uluslararasi destekli proje
say1st
PG 2.2.3 Ogretim iiyesi 30 1308 1316 1919 100 (7640
basina SCI-E, SSCI ve performans
AHCI indekslerinde hesaplanmistir).
taranan dergilerdeki
makale ve derleme
tiiriindeki yayinlara
yapilan atif sayisi
PG.2.2.4 SCI-E, SSCI, 30 1,7 1,8 1,34 74,4

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

PG 2.2.1: PG2.2.1 gostergesi, fakiilte dgretim elemanlariin yiiriitiiclisii oldugu ulusal destekli proje sayisini
Olemektedir. 2025 yili sonunda proje sayisi 39 olarak gerceklesmis, baglangic degeri (33) ve hedeflenen deger (37)
asilmigtir. Bu durum gostergenin %150 performans ile hedefin {lizerinde basar1 sagladigini ve kurumsal arastirma
kapasitesine giiclii katki sundugunu gostermektedir.

PG2.2.2 gostergesi, fakiilte 6gretim elemanlarmin yiirttiictisii oldugu uluslararasi destekli proje sayisin1 6l¢mektedir.
2025 yili sonunda proje sayisi 3 olarak gerceklesmis, baglangic (2) ve hedeflenen (3) deger karsilanmistir. Bu durum
gostergenin %100 performans ile hedefini tam olarak gerceklestirdigini ve kurumun uluslararasi arastirma
kapasitesine planlandigi diizeyde katki sagladigini gostermektedir.




PG2.2.3 gostergesi, 6gretim iiyesi bagina SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki yayinlara yapilan
atif sayisin1 6lgmektedir. 2025 yili sonunda atif sayist 1919 olarak gerceklesmis, baslangi¢ (1308) ve hedeflenen
(1316) degerlerin c¢ok iizerinde bir basar1 saglanmigtir. Teknik hesaplama %7640 performans gostermis olmakla
birlikte, sistemde st limit %100 olarak tanimlandigindan gosterge %100 basart ile degerlendirilmistir. Bu sonug,
kurumun uluslararasi bilimsel goriiniirliigiiniin ve yayin etki giiciiniin planin 6tesinde giiglii katki sundugunu ortaya
koymaktadir.

PG.2.2.4: PG2.2.4 gistergesi, 6gretim iiyesi basina diisen SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki makale ve
derleme sayisini 6lgmektedir. 2025 yilt sonunda deger 1,34 olarak gergeklesmis, baslangi¢ (1,7) ve hedeflenen (1,8)
seviyelerin altinda kalmistir. Bu durum gostergenin —360% negatif performans sergiledigini ve yayn tiretkenliginde
hedefin gerisinde kalindigini gostermektedir. Kurumsal degerlendirme agisindan, 6gretim iyelerinin uluslararast
endeksli dergilerde yayin yapma kapasitesini artirmaya yonelik tesvik ve destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir.

Degerlendirme

Bu hedef kart1 dort gostergenin performans sonuglariyla degerlendirilmistir. PG2.2.1 gostergesi %150 oraninda
hedefin lizerinde basar1 saglamis, PG2.2.2 gostergesi %100 ile hedefini tam olarak karsilamistir. PG2.2.3
gostergesi teknik olarak %7640 performans gostermis olmakla birlikte sistemsel {ist limit nedeniyle %100 basar1
ile degerlendirilmistir. PG2.2.4 gostergesi ise %74,4 oraninda gergekleserek hedefin altinda kalmistir. Agirlikli
katki hesaplamasi sonucunda kartin toplam performansi %102,3 olarak bulunmus; bu oran, hedeflerin genel
olarak asildigin1 ve aragtirma kapasitesine gii¢lii katki saglandigini géstermektedir.



HEDEF KARTI-6

Amag (A2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢alismalari yiirtitmek

Hedef (H2.3) Aragtirmaci d6grenci sayisini artirmak ve arastirma yetkinligi kazandirilmasina
yonelik proje temelli uygulamalara 6grencilerin katilimi desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu L . ' o

GU Stratejik Plan Amaci 2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-
gelistirme ¢alismalar1 yiiriitmek

Amacin Iliskili Oldugu

GU Stratejik Plan Hedefi 2.5. Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandiriimasma yonelik proje temelli uygulamalar
yaygnlastinlarak aragtirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

H2.3 Performansi 0655
Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu | 2025 Performans*
Etkisi Donemi Hedeflenen Alt1 Aylik (%)
(%) Baglangig Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) (B) Degeri
©)
PG.2.3.1 Ulusal ve 50 10 15 3 %25
uluslararasi aragtirma
projelerinde yer alan lisans
Ogrenci sayist
PG.2.3.2 Ulusal ve 50 26 30 27 %90
uluslararasi aragtirma
projelerinde yer alan
lisansustu
(doktora/uzmanlik)
Ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.3.1: PG2.3.1 gostergesi, ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde yer alan lisans Ogrenci sayisini
Olemektedir. 2025 yili alt1 aylik gerceklesme degeri 3 olup, baslangic (10) ve hedeflenen (15) degerlerin oldukca
altinda kalmistir. Bu durum gostergenin negatif performans sergiledigini ve lisans 6grencilerinin arastirma projelerine
katiliminda ciddi bir diisiis yasandigini1 gostermektedir. Bu durumun temel nedenleri arasinda:

- Proje ¢agrilarinin akademik takvimle uyumsuzlugu

- Ogrenci katilim siireglerinde yasanan gecis dénemi sarkmasi

- Ozellikle Dis Hekimligi Fakiiltesi egitim programimin yogun klinik uygulama takvimi, 6grencilerin proje
stireclerine aktif katilimini sinirlamistir. Klinik rotasyonlar, sinav takvimleri ve zorunlu uygulama saatleri nedeniyle
proje basvurularina zaman ayirmakta giigliik yasanmustir.

PG 2.3.2: gostergesi, ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerinde yer alan lisansiistii (doktora/uzmanlik) 6grenci
sayisint 0lgmektedir. 2025 yili alt1 aylik gerceklesme degeri 27 olup, baslangi¢ (26) degerinin iizerinde, hedeflenen
(30) degerin ise altinda kalmistir. Bu sonug, gdstergenin resmi hesaplama yontemine gore %25 ilerleme sagladiginy;
gerceklesme yiizdesi agisindan ise hedefin %90’na ulasildigini ortaya koymaktadir.

Degerlendirme

Lisans ve lisansiistli 6grenci katilimini 6lgen iki gostergeden olusmaktadir. Lisans 6grencilerinin projelere
katiliminda ciddi bir gerileme yasanmus, lisansiistli 6grencilerde ise hedefe yiiksek oranda yaklasilmistir.
Agurlikli ortalama hesaplamasina gore kartin toplam performansi resmi ilerleme yonteminde %-57,5 olarak
bulunmus, ger¢eklesme yiizdesi yonteminde ise %55 seviyesinde gerg¢eklesmistir. Bu sonug, kartin genel olarak
hedefin gerisinde kaldigini, 6zellikle lisans dgrencilerinin projelere katilimini artirmaya yonelik ek destek ve
tesvik mekanizmalarina ihtiyag¢ oldugunu gostermektedir.



HEDEF KARTI-7

Amag (A3)

Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef (H3.1)

Universitenin Stratejik Planina uygun bir sekilde, Fakiiltemizde girisimeilik ve yenilikgilik
ekosistemni guiglendirilmeye yonelik faaliyeteler artirilacaktir.

Amacmn {lgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amact

Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Amacm Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Universitenin girisimeilik ve yenilikcilik ekosistemi giiclendirilecektir.

H3.1 Performansi 0
Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu | 2025 Performans*
Etkisi Donemi Hedeflenen Alt1 Aylik (%)
(%) Baslangic Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) (B) Degeri
©
PG.3.1.1 Lisanslanan 25 1 1 1 100
ulusal/uluslararasi patent
sayisl
PG.3.1.2 Lisanslanan 25 1 1 0 0
faydali model sayisi
PG.3.1.3 Fakilte 50 1 1 0 0
dahilinde/is birliginde
gelistirilen/gelistirilmekte
olan yeni bir teknik, cihaz,
malzemeyi konu eden
fakdilte kaynakli
ulusal/uluslararasi makale
ile tez sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.1.1: fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin lisanslanan ulusal/uluslararasi patent sayisini dlgmektedir. 2025 yili altt
aylik gergeklesme degeri 1 olup, baslangic ve hedef degerleriyle ayni seviyede gergeklesmistir. Bu durum gdstergenin
hedefini tam olarak karsiladigini ve performansinin %100 olarak degerlendirilebilecegini gostermektedir.

PG 3.1.2: 2025 il itibariyle lisanslanan faydali model sayisinda herhangi bir ilerleme kaydedilmemistir.
Gergeklesme degeri sifir oldugundan, performans yiizdesi %0 olarak degerlendirilmistir.

Baslangi¢ ve hedef degerlerin esit olmasi nedeniyle teknik hesaplama yapilamamis; ancak gerceklesme eksikligi
dikkate alinarak performans degeri sifir olarak kabul edilmistir. flgili birimlerle koordinasyon saglanarak hedefe
ulasilmast i¢in gerekli adimlar planlanmaktadir.

PG 3.1.3: 2025 yili itibariyle, fakiilte dahilinde veya is birliginde gelistirilen yeni teknik, cihaz ya da malzemeyi konu
eden fakiilte kaynakli ulusal/uluslararasi makale ve tez sayisinda herhangi bir ilerleme kaydedilmemistir. Ger¢eklesme
degeri sifir oldugundan, performans ytizdesi %0 olarak degerlendirilmistir.

Baslangi¢ ve hedef degerlerin esit olmast nedeniyle teknik hesaplama yapilamamis; ancak gergeklesme eksikligi
dikkate alinarak performans degeri sifir olarak kabul edilmistir. ilgili akademik birimlerle is birligi siireclerinin
giiclendirilmesi ve yayn tesvik mekanizmalarmin gézden gegirilmesiyle yilin ikinci yarisinda hedefe yaklasilmasi
planlanmaktadir.

Degerlendirme

H3.1 hedefi kapsaminda girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini giiclendirmeye yonelik gostergeler
degerlendirilmistir. PG3.1.1 gostergesinde lisanslanan ulusal/uluslararas1 patent sayist hedefe ulasmis ve
performans %100 olarak ger¢eklesmistir. Buna karsilik PG3.1.2 gostergesinde lisanslanan faydali model sayisi ile
PG3.1.3 gostergesinde fakiilte kaynakli yeni teknik, cihaz veya malzemeyi konu eden yayinlarda herhangi bir
ilerleme kaydedilmemis, performanslar1 %0 olarak degerlendirilmistir. Genel olarak kartin performans: diisiik
kalmis olup, ikinci yarida ilgili akademik birimlerle koordinasyonun artirilmasi ve tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesiyle hedeflere yaklagilmasi planlanmaktadi
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Amag (A3) Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef (H3.2) Girigimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
dontistiiriilebilmesi amaciyla Fakiiltemizde farkindaliga yonelik etkinlik ve faaliyetler
artirtlacaktir.

Amacin flgili Oldugu 3. Girisimcilik kiiltiirtinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

GU Stratejik Plan Amaci

Amacn iligkili Oldugu 3.2. 3.2.Girisimecilik kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi

GU Stratejik Plan Hedefi ve teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik

ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

H3.2 Performansi 113 %
Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu | 2025 Performans*
Etkisi Donemi Hedeflenen Alt1 Aylik (%)
(%) Baglangig Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) (B) Degeri
©
PG.3.2.1 Girisimcilik ile 50 1 1 1 100 %
ilgili diizenlenen egitim ve
etkinlik sayisi
PG.3.2.2 Girigimcilik ile 50 30 50 55 125 %
ilgili diizenlenen egitim ve
etkinliklere katilan toplam
katilimcr sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.2.1: 2025 yili ilk alti1 aylik donemde, fakiilte dekanlig tarafindan diizenlenen “Ogrencilerimizle Tecriibe
Paylasimi: Meslek Hayatina Hazirlik” adli etkinlik, girisimcilik temasiyla ortiistiigii degerlendirilerek bu gosterge
kapsaminda dikkate alinmistir. Etkinlik sayis1 hedefe ulastig1 igin performans yiizdesi %100 olarak hesaplanmistir.
Baslangig¢ ve hedef degerlerin esit olmasi nedeniyle teknik performans hesaplamasi yapilamamis; ancak gergeklesme
hedefle drtiistiigii igin performans degeri %100 olarak kabul edilmistir. {1gili akademik birimlerle is birligi siireglerinin
giiclendirilmesi ve etkinlik ¢esitliliginin artirilmasiyla yilin ikinci yarisinda daha genis bir kurumsal katki
hedeflenmektedir.

PG 3.2.2: Ayni etkinlige katilim sayis1 55 olarak degerlendirilmis ve bu deger, hedeflenen katilimei sayisini asmustir.
Bu dogrultuda performans yiizdesi %125 olarak hesaplanmistir. Etkinligin igerigi, girisimcilik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik katki sundugundan, gosterge kapsaminda degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir. Katilime1
sayisindaki artis, dgrencilerin mesleki gelisim ve girisimcilik temali etkinliklere olan ilgisini yansitmaktadir. lgili
birimlerle koordinasyonun artirilmas: ve etkinliklerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasityla kurumsal katkinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Degerlendirme
2025 yili itibariyle, girisimcilik temali etkinlik ve katilimer sayisina iligkin iki géstergede hedefe yonelik olumlu
ilerleme kaydedilmistir. Fakiilte dekanlig1 tarafindan diizenlenen “Ogrencilerimizle Tecriibe Paylasimi: Meslek
Hayatina Hazirlik” adli etkinlik, girisimcilik temasiyla ortiistiigii degerlendirilerek her iki gosterge kapsaminda
dikkate alinmistir.

e PG.3.2.1 gostergesi, hedefe ulasmis olup performans degeri %100 olarak degerlendirilmistir.

e PG.3.2.2 gbstergesi, hedefi asarak %125 performans gostermistir.

e Toplam hedef karti1 performansi: %113

katk1 agisindan anlamli bir ¢iktt sunmustur.
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Amag (A4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla ig birligini artirarak
toplumsal katk1 saglamak

Hedef (H4.1) Toplumsal katki politikas1 dogrultusunda agiz ve dis sagligi farkindaligini olugturan
etkinlikler artirilacaktir.

Amacn {lgili Oldugu 4. Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini ve topluma
GU Stratejik Plan Amaci katk1 saglamak

Amacn iligkili Oldugu 4.1. Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
GU Stratejik Plan Hedefi ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

H4.1 Performansi %37,16
Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu 2025 Performans*
Etkisi Donemi Hedeflenen Alt1 Aylik (%)
(%) Baglangig Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) (B) Degeri
©)
PG.4.1.1. Agiz ve Dis 40 6 7 3 %42,86
Sagligi1 konusunda Fakiilte
blinyesinde diizenlenen
etkinlik sayist
PG.4.1.2. Agiz ve Dis 40 0 2 1 %50
Saglig1 konusunda Fakiilte
dis1 diizenlenen etkinlik
say1st
PG.4.1.3 Sosyal 20 0 10 1 0,1
transkripte bagvuran
Ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.1.1: 2025 yilinin ilk yarisinda, PG4.1.1 gostergesi kapsaminda planlanan 7 etkinlikten 3’ basariyla
gerceklestirilmistir. Bu durum %42,86’lik bir gerceklesme oranina karsilik gelmekte olup, toplam gdstergenin
agirlikli katkist %17,14 olarak hesaplanmustir. Etkinliklerin igerikleri ve kapsamlar1 kurumsal hedeflerle uyumlu olsa
da planlanan etkinlik sayismin altinda kalinmasi ilgili gdstergenin performansimi sinirlamugtir. Ikinci yariyilda
gostergeye iliskin faaliyetlerde ivme kazandirilmasi ve hedeflenen sayilarin tamamlanmasi yoniinde stratejik adimlar
planlanmaktadir.

PG 4.1.2: 2025 yili plan donemi baslangicinda O olan Fakiilte dis1 etkinlik sayisi, alt1 aylik siiregte 1’e ulasarak
hedeflenen 2 etkinligin %50’si gerceklestirilmistir. Bu gelisme, agiz ve dis sagligi alaninda kurum dis1 paydaslarla is
birliginin giiglendigini ve toplumsal farkindalik ¢aligmalarinin ivme kazandigimi gostermektedir. Gosterge, %50°lik
gergeklesme oraniyla plan doneminin ilk yarisinda hedefe yonelik olumlu bir ilerleme sergilemistir.

PG 4.1.3: 2025 yili i¢in PG.4.1.3 gostergesi kapsaminda, Sosyal Transkript sistemine dgrenci basvuru hedefi 10
olarak belirlenmistir. Ilk alt1 aylik dénemde yalnizca 1 basvuru gergeklesmistir. Bu dogrultuda gerceklesme %10,
performans degeri 0,1 olarak kaydedilmistir.

Ikinci yariy1l igin bilgilendirme ve tesvik galismalar1 planlanmakta olup, gostergenin yil sonu performansinin
artirtlmas1 amaglanmaktadir.




Degerlendirme

2025 yilt ilk yarst itibartyla H4.1 hedefi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin giincellenmis
performans verileri incelendiginde, toplam agirlikli gergeklesme orami %037,16 olarak
hesaplanmustir. En yiiksek katkiy1 saglayan gosterge PG4.1.2 olup, %50°1ik gerceklesme orani
ile toplam performansa %620 oraninda katki saglamistir. Bunu PG4.1.1 gostergesi %42,86’1ik
gerceklesme ile %17,14 katki saglayarak takip etmistir. PG4.1.3 gostergesi ise %00,1’lik
gerceklesme orani ile toplam performansa 200,02 diizeyinde smirli bir katki sunmustur. Bu
kapsamda, H4.1 hedefinin planlanan etki diizeyine ulasabilmesi adina, liglincii gostergeye
yonelik siirdiiriilebilir gelisim stratejilerinin olusturulmasi ve 6grenci bagvurularini tesvik
edecek mekanizmalarin devreye alinmasi onerilmektedir. Ayrica, Fakiilte dis1 etkinliklerdeki
ivmenin korunmasi ve Fakiilte i¢i faaliyetlerin daha genis katilimla siirdiiriilmesi, genel hedef
basarisini artiracaktir.
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Amag (A4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak toplumsal katki
saglamak

Hedef (H4.2) Dezavantajli bireylere yonelik faaliyet sayisi artirtlacaktir.

Amacin flgili Oldugu

GU Stratejik Plan Amaci Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla i birligini ve topluma katki saglamak

Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi 4.2. Dezavantajh 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayist artirilacaktir.

H4.2 Performansi %100
Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu | 2025 Performans*
Etkisi Donemi Hedeflenen Alt1 Aylik (%)
(%) Baslangic Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) (B) Degeri
©)
PG.4.2.1. Dezavantajl 50 2 2 301 %15.050
gruplara yonelik proje
say1st
PG.4.2.2. Dezavantajli 50 2 4 4 %100
gruplara yonelik kongre,
toplanti, seminer, sosyal
faaliyet gibi etkinlik sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.2.1: Fakiiltemizin toplum temelli egitim anlayisi dogrultusunda, 2025 yilinda PG4.2.1 kapsaminda yiiriitiilen
klinik uygulama dersleri, dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk modeli olarak yeniden yapilandirilmis ve
“beklentiyi asan performans” diizeyinde basariyla gergeklestirilmistir. Bu faaliyetler, ilk kez sistematik bigimde
izlenmis ve stratejik gelisim alanlariyla dogrudan iliskilendirilmistir.

- Stratejik Uyum: Faaliyetler, Fakiiltemizin 20252029 Stratejik Plani ile uyumludur.

- Kalite Giivencesi: Ogrenci katkis 6lgiilebilir giktilara doniiserek kalite giivence déngiisiine entegre edilmistir.

- Sirdirilebilirlik: Klinik uygulamalar her yil diizenli olarak yurutulmekte, bu yonuyle sirdirulebilir model
sunmaktadir.

- Veriye Dayali Yaklagim: Belgelendirilmis veriler, gdstergenin Olgiilebilir ve denetlenebilir yapisini
desteklemektedir.

- Toplumsal Katki: Uygulamalar hem mesleki gelisimi hem de iiniversite—toplum etkilesimini giiglendirmektedir.
Bu kapsamda PG4.2.1 gostergesi, akademik siireglere entegre sosyal sorumluluk modeli olarak degerlendirilmis; yeni
izleme yaklagimi sayesinde 6grencilerin toplumsal katkilar1 kurumsal diizeyde goriiniirliik kazanmistir.

PG.4.2.2. Dezavantajli gruplara yonelik kongre, toplanti, seminer ve sosyal faaliyetleri 6lgmektedir. 2025 yil1 ilk alti
ayinda yalnizca bir etkinlik kaydedilmis olsa da yi1l boyunca gerceklestirilen iki okulda meslek tanitimi ve TRT
programi da dikkate alindiginda toplam gerceklesme degeri 4’e ulasmistir. Boylece hedef tam olarak karsilanmig ve
gostergenin performansi %100 olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirme

Dezavantajli gruplara yonelik proje ve etkinlikleri Olgmektedir. 2025 yili gergeklesmelerinde PG.4.2.1
gostergesinde olaganiistii bir artig yasanmis ve 301 proje ile hedefin ¢ok iizerinde bir performans sergilenmistir
(%15.050). PG.4.2.2 gostergesinde ise planlanan 4 etkinlik tam olarak gerceklestirilmis ve performans %100
olarak kaydedilmistir. Bu sonuglar, kartin genel performansinin oldukc¢a yiiksek oldugunu ve fakiiltenin
dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerde hedeflerini fazlasiyla karsiladigin1 gostermektedir
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Amag (A4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
katki saglamak.

Hedef (H4.3) Sunulan saglik hizmet kalitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin en az %5
artirilmasi

Amacn {lgili Oldugu 4. Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

GU Stratejik Plan Amaci topluma katki saglamak.

Amacin fligkili Oldugu 4.3. Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda sagligin korunmasina ve kalitesinin

GU Stratejik Plan Hedefi artirilmasina yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin

kalitesinin gelistirilmesine iligkin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.

H4.2 Performansi 73,02

Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu | 2025 Performans*
Etkisi Donemi Hedeflenen Alt1 Aylik (%)
(%) Baglangig Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) (B) Degeri
©)
PG.4.3.1 Fakdltenin 1 40 362.836 392.836 397132 %114,6
yilda hizmet sundugu
hasta sayist
PG.4.3.2 T.C Saglikta 30 52,4 70 52,4 0
Kalite Standartlari
degerlendirme Puani
PG.4.3.3. Saghk 30 75 80 72,5 %90,6
hizmetlerinden
yararlananlarin
memnuniyet yuzdesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.2.1: 2025 yili gergeklesme degeri 397.132 olup, hedeflenen 392.836 sayisinin {izerinde gergeklesmistir. Bu
sonug, gostergenin hedefini asarak %114,6 performans sergiledigini gostermektedir. Fakiiltenin hizmet kapasitesi
planlanan diizeyin iizerinde gergeklesmistir.

PG 4.2.2: 2025 yili i¢in ilgili denetim yapilmadigindan, 6nceki donem puani olan 52,4 tekrar girilmistir. Bu nedenle
gostergenin performanst %0 olarak degerlendirilmistir. Not: “Denetim olmadig1 i¢in mevcut puan korunmustur.”

PG 4.3.3: 2025 yil1 gergeklesme degeri %72,5 olup, hedeflenen %80 degerinin altinda kalmistir. Gergeklesme
yiizdesi %90,6 olarak hesaplanmis, ancak baslangi¢ degerinin gerisine diisiilmesi nedeniyle performans hedefin
altinda kalmistir. Bu durum, memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik iyilestirme c¢aligmalarinin gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Degerlendirme

Hedef Kart1 kapsaminda fakiiltenin hizmet sundugu hasta sayisi hedefin iizerinde gergeklesmis ve %114,6
performans sergilemistir. Saglikta Kalite Standartlari puani i¢in 2025 yilinda denetim yapilmadigindan 6nceki
puan korunmus ve performans %0 olarak degerlendirilmistir. Saglik hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet
orani ise %90,6 gerceklesme yilizdesiyle hedefin altinda kalmistir. Genel olarak kartin performansi %73,0 olup,
hasta hizmetlerinde giiglii bir artis saglanirken kalite standartlar1 ve memnuniyet gostergelerinde iyilestirme
ihtiyact devam etmektedir.
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Amag (A5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimi giiglendirmek.

Hedef (H5.1)

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin gelisimini saglamak ve kurumsal

aidiyeti duygusunu artirmak i¢in etkinlik sayisi1 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

5. Ulusal ve uluslararast normlar ¢er¢evesinde kurumsal dontisiimii giiclendirmek.

Amacn iligkili Oldugu 5.1. Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
GU Stratejik Plan Hedefi guclendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.
H5.1 Performansi 432
Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu | 2025 Performans*

Etkisi Donemi Hedeflenen Alt1 Aylik (%)

(%) Baslangic Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri (A) (B) Degeri
©

PG.5.1.1 30 8 10 18 %500
Ogrenci/mezun/akademik
ve idari personel igin
dizenlenen kurum ici
etkinlik sayis1
PG.5.1.2 30 320 380 482 %126,84
Ogrenci/mezun/akademik
ve idari personel Hizmet
ici egitime katilan personel
sayist
PG. 5.1.3 Ogrenci, 40 60 63 78,3 %610
akademik ve idari
personelin ortalama
memnuniyet dizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 5.1.1: PG.5.1.1 gostergesi kapsaminda 2025 yili ilk alt1 ayda 11 kurum igi etkinlik gergeklestirilmis ve
performans %150 olarak hesaplanmistir. Yilin tamaminda ise fakiilte biinyesinde diizenlenen etkinlik sayis1 18’¢
ulagmis, boylece hedefin ¢ok iizerinde bir gerceklesme saglanmig ve performans %500 olarak degerlendirilmistir. Bu
sonug, fakiiltenin 6grenci, mezun, akademik ve idari personele yonelik etkinliklerde planlanan hedefi fazlasiyla
karsiladigin1 gostermektedir.

PG 5.1.2: 2025 yili itibariyle diizenlenen hizmet i¢gi egitimlere 482 Kisi katilmistir. Bu say1, yi1l sonu hedefi olan
380'in %126,84’tine karsilik gelmektedir. Hedefin bu diizeyde agilmasi, fakiiltemizde mesleki gelisim ve 6grenme
kiiltirtiniin gliglii bigimde siirdiigiinii gdstermektedir.

PG 5.1.3: PG.5.1.3 gostergesi kapsaminda 6grenci, akademik ve idari personelin ortalama memnuniyet diizeyi 2025
yili gergeklesme degeri 78,3 olarak dlgiilmiis, baslangi¢ ve hedef degerlerinin oldukga iizerinde gerceklesmistir. Bu
durum, gostergenin hedefini fazlasiyla karsilayarak %610 performans sergiledigini gostermektedir. Fakiiltenin
memnuniyet diizeyinde kayda deger bir iyilesme saglanmistir.

Degerlendirme

Hedef Kart1 5.1 kapsaminda fakiilte, 6grenci, mezun, akademik ve idari personele yonelik faaliyetlerde planlanan
hedeflerin ¢ok iizerinde bir performans sergilemistir. Kurum igi etkinlik sayisi %500, hizmet i¢i egitime katilan
personel sayist %126,84 ve memnuniyet diizeyi %610 performans ile gergeklesmistir. Bu sonuglar, fakiiltenin hem
etkinlik hem egitim hem de memnuniyet alanlarinda hedeflerini fazlasiyla karsilayarak giiclii bir kurumsal gelisim
sagladigini gostermektedir.
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Amag (A5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii giiclendirmek.
Hedef (H5.2) Kurumsal dijitallestirme diizeyini artirarak tedavi hizmetlerinde ve 6grenci
egitiminde dijital teknolojilerin kullanimi artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu 5. Ulusal ve uluslararast normlar ¢er¢evesinde kurumsal dontisiimii giiclendirmek.
GU Stratejik Plan Amaci
Amacn iligkili Oldugu 5.2. Kurumsal doniigiimii gliglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari
GU Stratejik Plan Hedefi gelistirilecektir.
H5.2 Performansi %1838,2
Performans Gostergesi Hedefe Plan 2025 Yilsonu | 2025 Performans*
Etkisi Donemi Hedeflenen Yili (%)
(%) Baglangig Deger Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) (B) Degeri
©)
PG.5.2.1 Dijital 40 25 29 48 165,5
teknolojiler kullanilarak
tedavi edilen hasta sayisi
PG.5.2.2 Dijital 40 0 1 1 100
teknolojilerle hakkinda
ogrenci/akademik
personele verilen egitim
say1st
PG.5.2.3 Yeni yazilim 20 0,03 0,05 4,33 21500
alim1 ve mevcut
yazilimlarin giincellenmesi
icin yapilan harcamalarin
toplam biitgeye orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

gostermektedir.

PG 5.2.1: 2025 yili gerceklesme degeri 48 olup hedeflenen 29’un oldukga {izerinde gergeklesmistir. Bu gosterge
hedefini asarak giiglii bir performans sergilemistir.

PG 5.2.2: 2025 yili igin planlanan tek egitim gergeklestirilmis, bdylece hedef tam olarak kargilanmustir.

PG 5.2.3: PG.5.2.3 gostergesi kapsaminda yazilim alimi ve giincellemeleri i¢in yapilan harcamalarin toplam biitgeye
oran1 %4,33 olarak gerceklesmistir. Bu oran baslangi¢ ve hedef degerlerin ¢ok iizerinde olup gdstergenin performanst
%21.500 seviyesine ulagmistir. Bu sonug, dijital altyapiya ayrilan kaynagin planlananin ¢ok iizerinde gerceklestigini

Degerlendirme

Hedef Karti1 5.2 kapsaminda dijital teknolojilerle tedavi edilen hasta sayis1 ve egitim faaliyetleri hedefin {izerinde
gergeklesmis, yazilim harcamalari ise biitgeye oranla olaganiistii yiiksek ¢ikmistir. Bu durum kartin toplam
gerceklesme oranint %1838,2 seviyesine tagimis ve fakiiltenin dijital doniisiim alaninda hedeflerini ¢ok biiytik

Olgilide astigini gostermektedir.




3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2025 yilinda fakiiltemizde kullanilan performans bilgi sistemi, stratejik plan ve performans
programinda yer alan gostergelerin diizenli takibini ve oOl¢iilebilir sekilde raporlanmasini
saglamistir. PG.5.2.1 (dijital teknolojilerle tedavi edilen hasta sayisi), PG.5.2.2 (dijital
teknolojilerle verilen egitim sayisi) ve PG.5.2.3 (yazilim harcamalarinin biit¢eye orani) gibi
gostergeler sistem lizerinden izlenmis, yil sonu gergeklesmeleri hesaplanarak performans
ylizdeleri ortaya konmustur.

Sistem, HBYS ve PACS gibi klinik bilgi altyapilariyla entegre calisarak saglik hizmetleri ve
egitim siireclerinde veri biitiinliigiinii saglamis; ayrica dgrenci ve personel memnuniyetine
iliskin gostergelerle kurumsal gelisim alanlarmi goriiniir hale getirmistir. 2025 yil1 verileri,
performans bilgi sisteminin fakiiltenin hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine uygun sekilde
isledigini gostermektedir.

3.2.6. Diger Hususlar

2025 yilinda fakiiltemizin isleyisini etkileyen bazi dis faktorler olmustur. Hizmet alim1 genel
biitgesi icerisinde yazilim yatirimlarina ayrilan payin artmasi, dijital doniisiim siirecini
hizlandirmigtir. Alpemix yazilimi gibi yeni ¢ozliimler, uzaktan erisim ve koordinasyon
stireglerini gliglendirmistir. Bunun yaninda 6grenci ve personel memnuniyetini artirmaya
yonelik sosyal etkinlikler ve hizmet i¢i egitimler, kurumsal aidiyet duygusunu pekistirmistir.
Ayrica kalite standartlar1 denetimlerinin 2025 yilinda yapilmamasi, ilgili gostergelerde
performansin sifir olarak goriinmesine neden olmus; bu durum raporlama siirecinde dikkat
cekici bir husus olarak yer almistir.

V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. UstUnlukler

e Giglii akademik kadro (327 6gretim elemant) ve yiiksek aragtirma kapasitesi

e Modern klinik ve laboratuvar altyapisi (16.890 m? hizmet alani, 15 klinik, 7 toplanti
salonu)

« Dijital bilgi sistemleri (HBYS, PACS, DICOM, Ogrenci Bilgi Sistemi) ile giiglii veri
yonetimi

e Yedekleme ve felaket kurtarma altyapisi sayesinde yiiksek bilgi giivenligi

e Ulusal ve uluslararasi igbirlikleriyle artan akademik goriintirliik

4.2. Zayifliklar

o Fiziki Alan Yetersizligi: Ogrenci sayisindaki artisa ragmen sinif, laboratuvar ve
sosyal alanlarin kapasitesi sinirli kalmistir. Kantin, spor tesisleri ve 6grenci kuliipleri

o Personel Sayisimin Azhgi: Akademik kadro gicli olmakla birlikte, idari personel
say1s1 fakiiltenin biiyiiyen is ylikiinli karsilamada yetersiz kalmaktadir. Bu durum,
destek hizmetlerinde gecikmelere ve is siireclerinde yogunluga yol agmaktadir.

« Kalite standartlar1 denetimlerinin diizenli yapilamamasi (PG 4.3.2 %0 performans)

e Veri yonetiminde tutarsizliklar ve bazi gostergelerde asir1 sapmalar (6r. PG 5.2.3
%21.500 performans)



4.3. Degerlendirme

Fakiilte, egitim, arastirma ve saglik hizmetlerinde giiglii bir kurumsal kapasiteye sahiptir.
Ancak fiziki alanlarin yetersizligi ve idari personel sayisinin azligi, mevcut kapasitenin tam
verimle kullanilmasini engellemektedir. Dijital doniisiim yatirimlar fakiiltenin gelecekteki
rekabet gliciinii artiracak en 6nemli unsur olarak 6ne ¢ikarken, fiziki ve insan kaynagi
eksikliklerinin giderilmesi siirdiiriilebilir gelisim i¢in kritik dneme sahiptir.

V. Oneri ve Tedbirler

o Fiziki alanlarin genisletilmesi: Yeni sinif, laboratuvar ve sosyal alan yatirimlarinin
planlanmast

e Idari personel sayisinin artirilmast: Is yiikiinii dengelemek icin kadro takviyesi
yapilmasi

o Performans bilgi sisteminde veri giris siireclerinin standartlastirilmasi

o Kalite standartlar1 denetimlerinin diizenli yapilmasi i¢in yillik takvim olusturulmasi

« Dijital altyap1 yatirimlarinin siirdiiriilebilir sekilde planlanmasi ve kullanici
egitimlerinin artirilmasi

« Ogrenci ve personel memnuniyetini artirmaya yonelik geri bildirim mekanizmalarmin
guclendirilmesi

o Uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi ve fakiiltenin goriiniirliigiinii yikseltecek

projelerin desteklenmesi



iC KONTROL GUVENCE BEYANI'

Harcama Yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen i ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildigimi, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ydnetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlan ile
denetim raporlarina dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim®. (ANKARA —
19/01/2026)

! Harcama yetKilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet rapo.rlar.ma eklenir.
2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismigse “benden &nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum

bilgiler” ibaresi de eklenir. ) .
3 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle

birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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