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SUNUS

Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren ilgili
yonetmelige gore Fakiiltemizin ilk Stratejik Plan1 2009-2013 dénemi i¢in 2006 yilinda hazirlanmistir. Bu plan,
Fakiiltemizin Onceliklerinin ve tercihlerinin temelini olusturmasi agisindan yol gosterici olmustur. Eczacilik
Fakiiltesi ikinci Stratejik Plan1 2014-2018 donemine ait olup, 2012 yilinda olusturulan Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan Stratejik Planlama Koordinatorii ve Fakiilte Dekaninin denetiminde hazirlanmigtir. 2019-2023 Donemi
tciincli Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi uyarinca

“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanmistir.

Fakiiltemiz i¢in belirlenen stratejik onceliklerin detayli bir sekilde ele alinmasi, Fakiiltemizin degisen kosullara ve
ihtiyaglara uyum saglayabilmesi agisindan oldukca 6nemlidir. Boylece, Fakiiltemizin iyi 6zelliklerinin daha da iyi

duruma getirilmesi ve aksayan yonlerin tespit edilerek giderilmesi miimkiin olabilecektir.

Fakiiltemizin amaci, egitimde ve arastirmada diinya standartlarina uygun basariy1 yakalamaktir. Bu amaca ulagmak
icin, nitelikli ve donanimli &gretim elemani sayisinin arttirilmasi, dgrencilerimizin yabanci dil diizeylerinin

iyilestirilmesi ile burs ve sosyal ortam olanaklarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Lisansiistii egitim, Fakiiltemizin gelecekteki akademik kadrosunu olusturmak ve Eczacilik meslegine ve bilimine
katki agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu egitimin daha da iyilestirilmesi, ilag aragtirma-gelistirme alaninda ¢ok daha iyi
diizeylere gelmemizi saglayacaktir. Aslinda gayet iyi durumda olan arastirma alt yapimizin daha da gii¢lenmesi,
nitelikli ve etki degeri yiiksek arastirma ve yaym yapmay1 kolaylastiracaktir. Bu nedenle, her tiirli destek ve

ozendirmenin yapilmasi gerekmektedir.

Gelecege yonelik hedeflerimizi, bu hedeflere ulasmak i¢in neler yapmamiz gerektigini acgiklayan 2019-2023
Stratejik Planin1 Fakiiltemiz Stratejik Planlama Ekibi hazirlamis ve tiim egitim kadrosu katki sunmustur.
Fakiiltemizin Stratejik Plan ¢aligmalarina katki veren ve uygulamaya gecildiginde de bize destek verecek olan tiim

Fakiilte elemanlarimiza en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. ilkay ERDOGAN ORHAN
Dekan
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1. BIiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

MISYON

Fakiiltemizin misyonu “Etik degerlere 6nem veren, ¢cok yonlii ve elestirel diigiinen, bilimsel esaslari temel
alan, bilgiyi toplumun saghgina katkida bulanacak sekilde iireten, ¢oziimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen
bilim diinyasinin yeniliklerine agik ve uygulayici, meslek ici egitimi benimsemis, ila¢ arastirma, gelistirme ve
hastaya ulastirma siireglerinin her kademesinde etkin olan sorumluluklarimin bilincinde, onder eczacilar
yetistirmek, eVrensel boyutta bilgi iireterek ila¢ alaminda bilim ve teknolojinin iiretimine katkida bulunmak,

Tiirkiye 'de ila¢ alanindaki bilimsel etkinliklerin kalici ve gériiniir olmasini saglamak” tir.
VIiZYON

Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesinin vizyonu; akademik ve etik degerler dogrultusunda, bilimin
tistiinliigline ve yol gostericiligine inanarak, egitimde ve arastirmada hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde en

basarili Eczacilik Fakiiltesi olmaktir.

Lisans ve lisansiistii egitimimizi daha da kuvvetlendirmek ve daha st diizeylere ¢ikarmak,
arastirma/gelistirmedeki giliclimiizii artirarak bu alandaki lider Eczacilik Fakiilteleri arasinda yer almak

vizyonumuzun temelidir.
AMAC VE HEDEFLER

1. Lisans egitim ve 6@retim kalitesinin artirmak

1.1. Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayismin en az %15 azaltilmasi, dgrencilerin laboratuvar ve sosyal
alan kullanimlar ile giincel teknoloji kullanimlarinin artirilmasi

1.2. Akademik personelinin niteligini en az %15 artirmak

1.3. Ogrencilerimizin dersleri ile ilgili bilgilere ulasmasmin en az %15 artirilmas1 (Kitap yazmak, ders
kaynaklara ulasimin saglanmast) ve dgretim performansinin en az %15 artirilmast

1.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin en az %20 artirilmasi

1.5. "Arastirmact Ogrenci" kavramimin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma projelerine

katiliminin %20 diizeyinde artirilmast

2. Lisansiistii egitim ve 6gretim Kalitesinin artirilmasi

2.1. Lisanstistii programlara nitelikli 6grencilerin bagvurmasinin en az %10 oraninda artirilmasi

2.2. Lisansiistii programdaki 6grencilerin arastirma kapasitesini en az %10 gelistirecek tedbirlerin alinmasi
2.3. Tez ¢aligmasindan elde edilen bilimsel ¢ikt1 (poster, sozlii bildiri, derleme makale, 6zgiin makale, paten

ve benzeri) sayisinin en az %15 oraninda artirilmast

2.4. Disiplinler arasi ¢aligmalarin en az %10 diizeyinde artirilmasi
3. Nitelikli arastirma iiretilmesi ve Arastirma Universitesi vizyonunun devaminin saglanmasi
3.1. Fakiilte birimlerinde gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projeleri,

patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az %50 oraninda artirilmasi



3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

5.2.

Fakiiltenin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik aragtirma gelistirme ¢aligsmalart i¢in
laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarinin giiglendirilmesine yonelik yatirimlarin en az
%10 oraninda artirilmasi

Fakiiltede uluslararasi nitelikli ve disiplinler arasi ¢aligma yapabilen arastirma potansiyeline sahip
akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallasma ve taninirhg giiclendirmek
Mezun/dgrencilerin kurumsal aidiyet duygusunun en az %20 oraninda arttirilmasi

Kurumsallagsmay: gii¢lendirecek fiziki altyap1 yatirimlarinin toplam biitgeye oraninin en az %2 oraninda
artirtlmasi

Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisinin arttirilmasi amaciyla memnuniyet ve hizmet
ici egitimin %15 oraninda artirilmasi

Fakiiltemiz 6gretim elemanlar: tarafindan kamu kurum ve kuruluslar ile ila¢ endiistrisi ve diger
sanayi kuruluslar1 arasinda is birligini tesis etmek

Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere doniistiiriilebilir ve/veya Ar-
Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda artirilmasi

Teknopark faaliyetleri ve Universite/Fakiilte adresli patent sayilarinin en az %15 oraninda artirilmasi

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Pgig&%ﬁgl PLAN DONEMIi SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI - HEDEFLENEN
DEGER (202
(2020) GER (2023)

PG.1.1.1. Ogretim iiyesi ve ders veren 8gretim 12 1
gorevlisi bagina diisen 6grenci sayist
PG.1.2.3. Akademik personelin katildig1 uluslararasi 30 60
bilimsel etkinlik sayis1
PG.1.2.5. Akademik personelin SCI-E makale sayis 92 110
PG.1.34. Ogrenci ders degerlendirme anket sonuglarmna gére 87 90
memnuniyet derecesi
PG.1.4.2. Ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen ders dist 6 9
etkinlik say1st
PG.2.1.5. Ogretim iiyesi bagina diisen lisansiistii 4.4 47
dgrencisi sayisi ' '
PG.2.2.2. Ogretim Uyesi basina diisen Universite 097 1
Bilimsel Aragtirma Projesi (BAP) proje sayisi ’




PG.2.2.3. Ogretim Uyesi basina diisen TUBITAK, 0.25 0.29
SAN-TEZ veya AB proje sayisi ’ ’
PG.3.2.2. Oncelikli alanlarda iiretilen proje ve yaym ) 12
sayisl
PG.4.1.5. Ogrencinin kurumsal aidiyet duygusunu 7 7
giiclendirecek etkinlik sayis1
PG.4.3.1. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%) 79,8 82
PG.4.3.2. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 95,5 95
PG.5.2.3. Fakiilte adresli toplam patent/faydali model 1 2
sayisi

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Fakiiltemizin ilk Stratejik Plan1 2009-2013 donemi i¢in 2006 yilinda yayimlanmistir. Bu plan,
Fakiiltemizin 6nceliklerinin ve tercihlerinin temelini olusturmasi agisindan yol gésterici olmustur. Ikinci Stratejik
Plan 2014-2018 dénemine ait olup; G.U. Rektorliigii  Strateji  Gelistirme Daire Baskanhigimin
B.30.2.GUN.0.65.00.00/1955-22018 sayili yazisina istinaden 22 Kasim 2012 tarihinde olusturulan Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan Stratejik Planlama Koordinatorii ve Dekanin denetiminde hazirlanmistir.

Eczacilik Fakiiltesi 2019-2023 Doénemi {iglincii Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda

hazirlanmastir.

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 hazirlik calismalari kapsaminda, katilimciligin
saglanabilmesi amaciyla Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme
Kurulu” kurulmus ve bu kurul tarafindan da stratejik plan alt caligma gruplari ve stratejik plan is akis siireci (zaman

plani) olusturulmustur.

10.08.2017 Tarih ve 2017/1 sayili Genelge ile stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda galismalarin
basladig1, Universitemiz tarafindan Fakiiltemiz de dahil tiim birimlere duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2

sayil1 Genelge ve ekinde de hazirlik programi yayinlanmistir.

Eczacilik Fakiiltesinin 2019-2023 Stratejik Plami 31.10.2019 tarihinde gorevlendirilen “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” tarafindan ve Fakiilte Dekami Prof. Dr. ilkay ERDOGAN ORHAN denetiminde
hazirlanmistir. Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan birim stratejik planlarinin
giincellenmesi konulu talebe istinaden ise, 2021 yilinda Fakiiltemiz Stratejik Planinda giincellemeler

gergeklestirilmistir.



2019 Yih Stratejik Planlama Calisma Ekibi:

Prof. Dr. Ilhan GURBUZ

Prof. Dr. Sevgi TAKKA

Prof. Dr. Tijen ONKOL

Prof. Dr. Sevgi AKAYDIN

Prof. Dr. Mecit Orhan ULUDAG
Dog. Dr. Emre DURMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Sevtap HAN
2021 Yih Stratejik Planlama Calisma Ekibi:

Dog. Dr. Esra EMERCE (Dekan Yardimcisi)
Prof. Dr. ilhan GURBUZ

Prof. Dr. Sevgi TAKKA

Prof. Dr. Sevgi AKAYDIN

Prof. Dr. Berrin OZCELIK

Prof. Dr. Ela KADIOGLU

Dog. Dr. Orkun ALP

Dog. Dr. Emre DURMAZ

Dog. Dr. Burak DEMIRHAN

Dr. Ogr. Uyesi Sevtap HAN

Ciineyt KILIC (Fakiilte Sekreteri)

4. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihge

Eczacilik, normal orgiin egitimin yapildigi, tamamlandiginda ilgili kisiye resmi olarak “Eczaci”
diplomasimin ve “Eczact” unvaninin verildigi 5 yillik bir programdir. Eczacilik programi kamuda, hastanelerde,
ila¢ sanayisinde ve toplum eczanesinde eczaci olarak ¢alisacak veya akademik kariyer ¢alismalarina devam ederek

Eczacilik Fakiiltelerinde 6gretim elemani olarak gorev yapacak eczacilari yetistirmek iizere olugturulmustur.

Tiirkiye nin en koklii iiniversitelerinden biri olan Gazi Universitesi, 1926 yilinda Gazi Mustafa Kemal
ATATURK ’iin istegi dogrultusunda "Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii" adi ile kurulmus ve egitim-

Ogretim faaliyetlerine baglamistir. Enstitiiniin ad1 1929 yilinda " Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii"

4



olarak degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. 1976 yilinda ise “Gazi Egitim Enstitiisii” ismini

almustir. Enstitii, 1982 yilinda 2809 sayili kanunla “Gazi Universitesi” kimligine kavusmustur.

Fakiiltemizde eczacilik egitimi ise, 1968 yilinda “Anadolu Eczacilik Ozel Yiiksekokulu” olarak
baslamistir. 1971 yilinda 1472 sayili yasa ile devletlestirilerek “Ankara Eczacilik Ozel Yiiksek Okulu” ile
birlestirilmis ve Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine (A.L.T.I.A.) baglanmistir. 1979 yilina kadar
“ALT.IA. Eczacilik Yiiksekokulu” olarak egitimini siirdiiren okul, 1979 yilinda 2237 sayili yasa ile fakiilteye
doniistiiriilmiis ve “A.L.T.LA. Eczacilik Fakiiltesi” adin1 almistir. 1982 yilinda ise 4/ sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnameyi kanunlastiran 2809 sayili Kanun ile Gazi Universitesi biinyesinde “Eczacilik Fakiiltesi” olarak yer

almustir.

Fakiiltemizin Kurucu Dekani Prof. Dr. Ningur NOYANALPAN 1982-1994 yillar1 arasinda goérev
yapmustir. Ardindan 1994-1997 yillart arast Prof. Dr. Bilge SENER, 1997-2006 yillar1 arasi Prof. Dr. M. Fethi
SAHIN, 2006-2012 yillar1 aras1 Prof. Dr. Turhan BAYKAL ve 2012-2016 yillar1 arasi1 Prof. Dr. I. Tuncer DEGIM
Dekanlik gérevini yiiriitmiislerdir. 27 Temmuz 2016 tarihinden itibaren ise Prof. Dr. Ilkay ERDOGAN ORHAN

Dekanlik gorevini siirdiirmektedir.

Universite sistemine gecisle egitim-ogretim, arastirma ve damgsmanlk gibi hizmetlerin de yerine
getirilmesi sonucunda hizl bir gelisme goésteren Fakiiltemizde 6gretim elemanlari tarafindan 1982 yilindan itibaren
¢ok sayida bilimsel makale yayimlanmus, kitap ve kitap boliimleri yazilmis ve ulusal/uluslararasi diizeyde bildiri
sunulmustur. Yiiksek Lisans ve Doktora programlari ise Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii ile birlikte

yiiriitiilmektedir.

Fakiiltemiz verdigi Eczacilik egitiminin akreditasyonu i¢in hazirliklarini tamamlamis ve 2015 yilinda
Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu’na (ECZAK) basvurmustur. Fakiiltemize ECZAK tarafindan
gorevlendirilen Degerlendirme ve izleme Ziyareti Ekibinin (DIiZE) akreditasyon siirecinin énemli bir asamasini
olusturan degerlendirme ziyaretleri gergeklestirilmis ve basarili bulunan Fakiiltemiz, 2015 yilinda 6 yillik siire ile

“Ulusal Eczacilik Egitiminde Tam Akreditasyon” almaya hak kazanmustir.

Fakiiltemizden giiniimiize kadar 6000’in iizerinde eczact mezun olarak iilke genelinde kamu, sanayii ve
iiniversite bazinda hizmet vermektedirler. Fakiiltemizde halen 728 lisans Ogrencisi egitim ve Ogretimini

stirdiirmektedir.
4.2. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Fakiiltemizin 2014-2018 Stratejik Planinda ana konular; “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme”,
“Sanayi-Universite Is birligi” ve “Uriin Ciktis1” olarak belirlemistir. 2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen amag
ve hedeflere iligkin izleme-degerlendirme ¢alismasi yapilmustir. Fakiiltemizin 2019-2023 Stratejik Plan
calismalarinin  hazirligi asamasinda; halihazirda uygulanmakta olan stratejik plan hedeflerinin  biiyiik
cogunlugunun basartyla gergeklestirildigi goriilmiistiir. Degerlendirme sirasinda ortaya g¢ikan oOlgiilmesi ve
izlenmesi gii¢ performans gostergeleri tespit edilmis, yeni hazirlanan stratejik planda hedefler ve performans

gostergeleri daha somut sekilde 6lgiilebilir ve izlenebilir sekilde belirlenmistir.



4.3. Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ve mevzuat hiikiimlerine iliskin

aciklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

-Gazi Universitesi

Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Ogretim ve
Sinav Yonergesi

YASAL : R
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
-2547 Sayili -Iyi bir Eczacilik egitimi -Fiziki alanin
Yiiksekogrenim vermek i¢in alaninda iyilestirilmesi,
Kanunun ilgili uzman yeterli sayida )
maddeleri ogretim elemanina -Ogrencilerimizin sosyal
. sahiptir. etkinlik yapabilecekleri
-Gazi Universitesi alan,
Onlisans ve Lisans )
Egitim-Ogretim ve -Ogrenci sayisinin
Stnav Yénetmeligi ve -Fakiiltemizde 6gretim sinirlandirilmasi
Lisansiistii Egitim- elemanlarimizin konusunda gerekli
Opretim ve Sinav teknolojiyi yakindan takip | ¢alismalar yapilmalidir.
Egitim Ogretim Isleri Y énetmeligi edebilmesi i¢in gerekli
teknolojik donanim
-Egitim Ogretim ile bulunmaktadir.
ilgili Gazi Universitesi
Senatosunca
onaylanmis diger
yonergeler

Personel Isleri

-2547 Sayili
Yiiksekdgrenim
Kanunun ilgili
maddeleri

-657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

-ilgili yonetmelik,
yonerge ve mevzuat

-Yeterli sayida akademik
personele sahiptir.

- Kadro bekleyen 6gretim
iiyelerinin bekleme
stirecleri miimkiin oldugu
kadar kisa siirede
gergeklesmektedir.

-Idari personel say1 ve
kalitesi arttirilmalidir.

Mali Yukimlulikler

-4734 Sayili Kamu
fhale Kanununun ilgili
maddeleri

-5018 Sayili Kanunun
ilgili maddeleri

-2547 Sayili
Yiiksekdgrenim

-Fakiiltemizde
kaynaklarin etkin, etkili
ve ekonomik kullanimina
0zen gosterilmektedir.

-Fakiiltemizde egitim
Ogretim siirecinde
uygulama dersleri igin
gerekli labaratuvar
cihazlariin galigir
durumda olmasi
gerekliligi nedeniyle
yeterli biit¢enin tahsis
edilmesi gerekmektedir.




Kanunun ilgili
maddeleri

-ilgili Yénetmelik,
yonerge ve mevzuat

-2914 sayili kanun

4.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (Orta
Vadeli Program, 2021-2023), 2022 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi ve Ulusal Bilim ve Teknoloji

Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi incelenmistir ve {ist politika belgelerine iligkin analiz Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi
ILGILI
BOLUM/ VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
REFERANS

331.6

UST POLITIiKA
BELGELERI

Sanayinin ihtiyag duydugu isgiicii profiline uygun olarak 6gretim
programlari giincellenecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
349.1 kaynaginin {iniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve
sanayide doktorali aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Yiksekogretim ve kamu kurumlari bilinyesindeki arastirma

altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi ve miikerrer yatirimlarin

441.1 Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi,

aragtirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer
On Birinci aldig1 envanter hazirlanacaktir.

Kalkinma Plani Aragtirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasin
(2019-2023) 442.6 teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek

lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Simiilasyon destekli tip egitimi, biyomedikal miihendislik egitimi ve
587.3 hastane eczaciligi egitimi vermek amaciyla simiilasyon destekli
egitim ve uygulama merkezleri agilacaktir.

Akiler ilag kullanimi konusunda biling diizeyi artirilacak, izleme ve
degerlendirme ¢alismalari gii¢lendirilecektir.
Yaslt hastalar ve kronik hastaligi olan bireyler dncelikli olmak iizere

587.5

587.7 kamuoyu bilinglendirme faaliyetleri yoluyla akilci ilag kullanimi
konusunda farkindalik artirilacaktir.

Biiylime ve Yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir ¢evre bakis agistyla sifir atik
istihdam uygulamalar1 yayginlastirilmaya devam edilecektir

Uzaktan egitim siirecinin  harmanlanmis  egitim  sistemini
destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi i¢in igerik, altyapi,
tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan biitiinsel bir

Yeni Ekonomi
Programi
(Orta Vadeli

Program) Egitim
(2021-2023)

sistem hayata gecirilecek; dezavantajli 6grencilerin uzaktan
egitimden daha fazla faydalanmalar saglanacaktir.

Egitim kurumlarinda hijyen sartlar1 iyilestirilecek, enfeksiyon
onlemeye yonelik c¢alismalar planli ve siirekli bir sekilde

uygulanacaktir.




Egitim-0gretimin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi
amaciyla caligmalar yapilacak, 6l¢me, izleme ve degerlendirme
sisteminin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki egitim kuramlarindaki 6grencilerin edindikleri bilginin
beceri ve iretime donistiiriilmesi saglanacak, bu sayede sektoriin
isgiicli ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip bireyler sektorle is
birligi i¢inde yetistirilecektir.

Saglik

Akiler ilag kullanimi konusunda farkindalik ve izleme-degerlendirme
faaliyetleri yiiriitiilerek ila¢c kullaniminin optimize edilmesi ve ilag
maliyetlerinin  azaltilmast1  konusunda projeler uygulamaya
konulacaktir.

2022 Y1l
Cumhurbagkanligt
Yillik Programi

Tedbir 331.1

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini gii¢lendirmek amaciyla egitim-
sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 443.4

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢aligsmalar ile dncii ve ¢igir agici
arastirmalar1 desteklemek tlizere ve Ozellikle temel bilimler alaninda
aragtirmact insan giicli kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
egitim ve aragtirma temali etkinlikler
gerceklestirilecektir.

uluslararasi bilimsel

Tedbir 550.3

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

Tedbir 561.3

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik
erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla
acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Ulusal Bilim ve
Teknoloji
Politikalar1 2003-
2023 Strateji
Belgesi

Oncelikli
Teknolojik
Faaliyet Konulari

Ilaclarin hedeflenen etkiyi hedeflenen noktada (6rnegin sadece hedef
alman kanserli hiicrelerde) yaratabilmesi i¢in yeni ‘kontrollii ilag
salim sistemleri’ ile ‘ilag tagiyici sistemler’ gelistirebilmek.

Yeni molekiiler simiilasyon modelleri ve bilgisayar destekli ilag
tasarim [CADD] teknikleri kullanarak  6zgiin  bilesikler
tasarlayabilmek; ve ‘kombinatoryal kimya’ ile “HTS” [high
throughput screening] teknikleri gibi yeni teknikler kullanarak, ¢ok
daha hizli ve wucuza, ilag adaylar1 belirleyerek yeni ilaglar
gelistirebilmek.

45. Faaliyet Alanlari

Fakiiltemizin dort faaliyet alaninda, sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alam- Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI | URUN/HIZMETLER
Lisans Egitim Programi
Lisansiistii Egitim Programlari
EGITIM Uzmanlik Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari




Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluglari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli Projeler (Fakiilte-

Sanayi Is birligi)
ARASTIRMA VE
GELISTIRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
Bilimsel Yayin ve Patent Faaliyetleri
Danigmanlik Hizmetleri
Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi Calismalari
GIRISIMCILIK

Gazi Teknoparkta Alanla ilgili sirket faaliyetleri

TOPLUMSAL KATKI

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanhh Ogrenci Istihdami, Ogrenci

Danigsmanliklar1 vb.)
Hizmet I¢i Egitim Programlar

Saglik Danismanligi (Roportaj, Paneller, Hasta ve Yakini Bilgilendirme Faaliyetleri)

4.6. Paydas Analizi

5018 Sayil1 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi geregince; “Fakiiltemiz 2019-

2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup paydaslarla ilgili degerlendirmelere Tablo

5’te yer verilmistir. Paydaglar siralanirken Tablo 6’daki paydas matrisi temel alinarak énem ve etki dereceleri

“Giliglii” ve “Zayif” olarak siniflandirilmustir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasidaki Tablo 5’te sunulan paydaglarimiz, Fakiiltemizden dogrudan veya

dolayl etkilenen, Fakiiltemize girdi saglayan (hizmet veren kuruluslar), Fakiiltemizin hizmet sundugu, is birligi

yaptig1 kesimler ve taraflardir. Ogretim elemanlarimiz, lisans ve lisansiistii dgrencilerimiz ve idari personelimiz

i¢ paydaslarimizdir. Diger kurum ve kuruluslar ise dis paydaglarimizdir. Stratejik Plan hazirlanirken i¢ ve dis

paydaslarimizin goriisleri alinmis, planin sekillenmesinde akreditasyon siireci de dikkate alinmustir. Fakiiltemizin

giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri (GZFT) analiz edilmis ve sonuglari Stratejik Planimizin

sekillenmesindeki ana ¢ikis noktasi olarak kullanilmistir.




Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Tablosu

IC PAYDAS (iP) / . .

ONEM ETKI o ..
PAYDASLAR DIS l(’g;;DAS DERECESI T ONCELIGi
Akademik Personel jig Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Idari Personel jig Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Universite Birimleri jig Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Ogrenciler jig Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
. . .. Cikarlarini
Ogrenci Adaylari DP Yiksek Zayif Gézet
YOK DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
OSYM DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Universiteler DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Universiteleraras1 Kurul DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ozel Sektor Kuruluslari
(flag firmalari, Tlag DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
depolarn)
Toplum Eczaneleri DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Kamu Kuruluslari
(TITCK, Kamu
Hastaneleri, SGK, Tarim DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
ve Orman Bakanligi,
Sanayi Bakanlig1 vb.)
Tiirk Eczacilart Birligi . R o1
ve Bolge Eczact Odalart DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Tiirk Patent ve . - o
Marka Kurumu DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Yiiksek Ogrenim Kredi . - L
ve Yurtlar Kurumu DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararas1 DP Diisiik Zayif izle
Yayinevleri
Enstitiiler (Kurum Dis1) DP Diisiik Zayif Izle

Tablo 6. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiclii
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarin1 gozet, caligmalarina dahil et Birlikte calig

4.7. Fakiilte i¢ci Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi

Fakiiltemiz kurumsal yapisim1 koruyarak isleyisin en iyi sekilde yapilmasinmi saglayacak uluslararasi

organizasyon yapisina sahiptir. Fakiiltemizin mevcut organizasyon semasi asagida verilmistir (Sekil 1).
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FAKULTE KURULU [

FAKULTE
YONETIM KURULU

DEKAN YARDIMCILARI

ECZACILIK MESLEK
BILIMLERI BOLUMU
—
——
ECZACILIK

TEKNOLOJiSI BOLUMU
————
R

TEMEL ECZACILIK
BILIMLERI BOLUMU

AKADEMIK BIRIM
KURULU <:|

KALITE EKIBI

=)

Sekil 1. Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Kurumsal Organizasyon Semasi

ARGE EKIBI

|—  CALISMA EKIPLERI

—  CALISMA GRUPLARI

- KURUL VE
KOORDINATORLUKLER
—————

DEKANLIK

iC KONTROL BIRIM GALISMA
GRUBU

EGITIM/DIS
ILISKILER EKIBI

FAKULTE SEKRETERI

I

| DESTEKHIZMETLERI
BiRIMi

KOURDINASYON
BiRIMI

— KUTUPHANE

QGRENCI ISLERI
BiRIMI

~ PERSONEL
HIZMETLERI BIRIMI
———

:> YONETIM KURULU

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBI

DANISMA
KURULU
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4.7.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2018 yilinda 92 akademik ve 32 idari olmak {izere toplam 124 personel gorev yapmuistir.

Fakiiltemizin 2015-2018 donemine iliskin personel sayis1 Sekil 2°de gosterilmistir.

2015-2018 PERSONEL SAYISI

120 102

oA fo) =

9 99 92

100
80
60
40
20

2015 2016 2017 2018

m Akademik = idari

Sekil 2. Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2015-2018 Personel Sayist

Fakiiltemizin akademik personel sayisimin yillar bazinda dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Fakiiltemizde gérev yapan idari personelin yillar itibariyla dagilimi1 Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 7. Unvan Bazinda Akademik Personel Sayist

Unvan 2015 2016 2017 2018
Profesor 42 38 37 31
Dogent 9 9 17 19
Doktor Ogretim Uyesi 2 2 2 1
Ogretim Gorevlisi 9 7 7 7
Aragtirma Gorevlisi 40 38 32 34
TOPLAM 102 94 95 92
Tablo 8. idari Personel Sayis1 2015-2018

Personel Tiirii 2015 2016 2017 2018
Kadrolu Idari Personel 33 34 33 32
Sozlesmeli Personel - - - -
Siirekli Tsci - - - -
TOPLAM 33 34 33 32

Idari personelin egitim durumu ve yillara goére dagilimi Tablo 9°da gdsterilmistir.




Tablo 9. Kadrolu Idari Personelin Egitim Durumu

Yillar | ilkokul | O.Okul Lise O. Lisans | Lisans | Y.Lisans | Doktora
2015 - 4 6 6 14 2 1
2016 - 4 7 5 14 3 1
2017 - 3 8 5 14 3 -
2018 - 3 8 5 13 3 -

Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 10°da belirtilmistir.
Tablo 10. Akademik Personel Yas Durumu
Yillar 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 50 ve iizeri
2015 2 16 16 17 27 24
2016 1 14 13 19 26 21
2017 - 15 13 18 27 22
2018 3 13 15 15 26 20

Idari personelin yas durumu ve hizmet siiresi Tablo 11 ve Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 11. Idari Personel Yas Durumu

Yillar 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 50 ve iizeri
2015 1 4 19 9
2016 6 19 9
2017 2 22 9
2018 2 23 7

Tablo 12. idari Personelin Hizmet siiresi
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1l 4-6Y1 7-10Ydl| 11-15Y1l | 16-20Y1l | 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 9 21
Yiizde 6,25 28,125 65,625
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4.7.3. Ogrenci Bilgileri

Fakiiltemizin 6grencileriyle ilgili veriler Tablo 13-15 ve 6grenci kontenjani verileri Tablo 16’da

verilmigtir.

Tablo 13. Yillara gére yeni kayit olan T.C. vatandag1 6grenci sayist

2015 2016 2017 2018
Lisans 121 127 125 139
Tezli 79 79 veriye 126
.. . ulagilamamistir
Yiiksek lisans Verive
Tezsiz - Y 16
ulagtlamamugtir
Doktora 93 92 verlye 128
ulagtlamamugtir
Toplam 293 298 - 409
Tablo 14. Yillara gore yeni kayit olan yabanci uyruklu 6grenci sayisi
2015 2016 2017 2018
Lisans 2 1 4 3
Yiiksek lisans Tezl d - - - -
Tezsiz - - - -
Doktora 1 1 - 4
Toplam 3 2 4 7
Tablo 15. Cinsiyete gore lisans 6grenci mezun sayist
Kiz Mezun Erkek Mezun
vil Kiz Mezun Sayisi Erkek Mezun Sayisi Toplam
Sayis1 (T.C.) (Yabanci Sayis1 (T.C.) (Yabanci Mezun Sayisi
Uyruklu) Uyruklu)
2015 76 - 42 3 121
2016 76 1 39 3 119
2017 87 3 50 1 141
2018 78 3 33 - 114
Toplam 317 7 164 7 495
Tablo 16. Ogrenci Kontenjanlari
) Egitim-Ogretim Yih
Ogrenci Kontenjanlari
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Lisans 118 118 118 118
Tezli 124
Yiiksek li
HRSERASANS T ezsiz 16
Doktora 130
Toplam
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4.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Mali Kaynaklar

2015 2016 2017 2018
Personel giderleri 7.516,233 8.185.000 9.006.912,42 9.588.484
Sf:;i fi’uve“hk kurumlarina deviet prim |, 5/ gg 1.340.000 1.447.41401 | 1.516.686
Mal ve hizmet alim giderleri 131.846,40 116.589,84 173.215,52 1.026.887,62
Cari transferler 2.986,80 2.753,74 4.628,51 12.040,26
Déner Sermaye giderleri 255.160,27 76.910,76 167.335,57 275.020,61
Biitce giderleri toplamm 1.638.397,70 9.721.254 10.799.506,03 | 12.419.118
4.7.5. Fiziki Yapi
Tablo 18. Fiziki yap1
Mekén Say1 Alan (m?) Kis_i .
Kapasitesi

Amfi 6 920 1078
Siuf 5 154 132
Toplantt Salonu 3 150 100
Konferans Salonu 1 400 240

Bilgisayar
Laboratuvar Laboratuvart 1 70 38

Diger Laboratuvarlar 9 1170 360
Stiidyo / Atdlye - - -
Sergi Salonu - - -
Birime ait kiitiiphane 1 74.41
Robotik Uniteli Simiilasyon Eczanesi 1 45
Merkez Kiitiiphane - - -
Miize Eczane 1 12
Ogrenci Kuliibii 1 11
Kantin-Kafeterya 1 200 100
Acik Spor Tesisi - - -
Kapali Spor Tesisi - - -
Ambar 3 160 -
Arsiv 1 15 -
Ogrenci Yemekhanesi 1 220 200
Personel Yemekhanesi 1 150 140
Toplam Kapal Alan (m?) 25697 m?
Toplam Agik Alan (m?) 6900 m?
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4.7.6. Teknoloji ve Bilisim Kaynaklar:

Tablo 19. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach

(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 8 14 -
Yazict 30 - 11
Slayt makinesi - 1 -
Faks 1 - -
Episkop - - -
Barkot Okuyucu 2 - -
Baski makinesi - 1 -
Fotokopi makinesi 2 - -
Tepegoz - 1 -
Fotograf makinesi 1 - 1
Kameralar 28 - 1
Televizyonlar 2 2 -
Tarayicilar 15 - -
Miizik setleri - - -
Mikroskoplar - 12 16
DVD’ler

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki

konularini igeren detayli Akademik Faaliyet Analizi Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20. Akademik Faaliyet Analizi

Nitelikli ve giincel ders igerigine
sahip olmasi

Teorik ve uygulamal egitimde
genis olanaklar sunulmast

Ogrenci merkezli yaklagimlarin
uygulanmasi

birligi ¢caligmalarinin
yeterli diizeyde
olmamasi

Fakiiltenin ana yerleske
icinde yer almamasi

Ogrenci topluluklar
i¢in yer tahsisinin

Temel
. Zayif Yonler / S
Akademik Giiclii Yonler aytl xonfer/Sorun Ne yapilmali?
. Alanlar
Faaliyetler
Fakiiltemizin koklii bir gegmise, Derslik ve amfi ' - Laboratuvar ve cihaz
< . . sayisinin ogrenci artig altyap1 olanaklar1
sayginliga ve etki alanina sahip
oraninin altinda kalmasi giincel tutulmali
olmasi
Ulusal akreditasyona sahip olmasi Mezunla.lrla. s.aghkh. Ogret%m clemant
izleme, iletigim ve is (6zellikle arastirma
Egitim

gorevlisi) sayist
arttirilmali

Egitim ve altyapiya
kaynak tahsisi
artirtlmalz; altyapi
projeleri, hibe, bagis vb.
yoluyla gelen dis
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Ogretim elemanlarinin akademik
niteligi

Ogretim elemanlarmin uluslararasi
bilimsel is birliklerinin gii¢lii
olmast

Kamu-Universite-Sanayi is
birliginin olmasi

Universite giris savlarinda
yiiksek puanli 6grencilerin gelmesi

Mezunlarimizin Eczacilikta
Uzmanlik Sinavinda (EUS) tist
siralarda yer almasi

Degisim programlar1 kapsaminda
Ogrenci ve 0gretim elemani
degisimi olanaklarinin olmast

Bagkentte ve sehir merkezinde
konumlanmasinin aday 6grenci
tercihinde etkili olmasi

Yiiz-yiize egitim verilmesi

Akademik ve idari personelin
6grencilere yonelik iletisim
kanallarina agik olmast

Ogrenci topluluklar1 say1sinin
yiiksek olmasi

yeterli diizeyde
olmamasi

- Ogrenci topluluklari ile
yapilan faaliyetlerin
(ilag fabrikasi ziyareti
vs) maddi olarak
desteklenmemesi

kaynaklar
zenginlestirilmeli

Mezunlarla iligkiler
giiclendirilerek, egitim
ve diger Fakiilte
faaliyetlerine katki
vermeleri saglanmali

Is saghg1 ve giivenligi
alanindaki 6nlemler
giincel tutulmali

Arastirma

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde
giiclii aragtirmalari ve yiiksek
atiflar1 bulunan nitelikli akademik
personelin bulunmasi; 6gretim
iiyesi bagina diigen yayin ve atif
sayiSinin iilke ortalamasinin
izerinde olmast

SCI-E kapsaminda taranan
bilimsel dergilerde yayinlanan
Fakiilte adresli makale sayisinin
yiiksek olmasi

Ulusal/uluslararas1 patente sahip
Ogretim elemanlarinin olmasi

Ogretim iiyesi basma diisen dis
kaynakl1 proje sayilarinin
iniversite ortalamasinin tizerinde
olmasi

- Akademik personel
sayisl ve proje
bagvurulariin
cokluguna karsilik dig
kaynakli finansmanin
istenen seviyede
olmamasi

- Bazi arastirma
ekipmanlariin
temininde ve
onariminda zorluk
yaganmasi ve yiksek
maliyeti

- Teknik ve idari personel
ile aragtirma gorevlisi
eksikliginin bulunmasi

- Ogretim iiyesi sayisina
oranla patent sayisinin

Aragtirmada kamu ve
6zel sektorle is birligi
ve destekler
6zendirilmeli ve
artirilmali

Aragtirma
laboratuvarlarinin
altyapisi desteklenmeli

Teknik ve idari personel
ile aragtirma gérevlisi
sayis1 artirilmali

Ogretim iiyelerinin
ulusal/uluslararasi
patentlere bagvurulari
daha fazla 6zendirilmeli
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Uluslararasi bilimsel is
birliklerinin yiiksek olmasi

Sanayi ve kamu is birligi
imkanlarinin fazla olmasi

Doktorasini bitirmis aragtirma
gorevlisi sayisinin yeterli olmasi

istenilen diizeyde
olmamasi

Katma deger
olusturabilecek,
oncelikli alanlar bagta
olmak iizere, yenilik¢i
sanayi projelerinin
istenilen diizeyde
olmamasi

Girisimcilik

Ogretim elemanlar1 i¢in Gazi
Teknopark, kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel sektore
danigmanlik vb. uygulamalarinin
olmasi

Egitim miifredatinda girisimcilik
dersinin bulunmast

Ogrencilerin girisimci yonlerinin
desteklenmesi; yarigma, turnuva
benzeri uygulamalarla
6zendirilmesi

Girigimciligi
destekleyecek kamu ve
6zel kurumlar ile is
birliginin istenilen
diizeyde olmamasi

Girisimci aragtirmaci
sayisi ve igletmesinin
istenen seviyede
olmamasi

- Girigimciligi tesvik ve
destek saglayacak is
birlikleri kurulmali

- Ogretim elemanlarinin
girisimcilik konusunda
bilgi ve ilgi diizeyleri
artirilmali

Toplumun her kesimine hizmet

Sosyal sorumluluk

- Toplumsal katkiya

etmeyi amaglayan iiniversite projelerin sayisinin yonelik farkindalik
yaklagiminin benimsenmesi istenilen diizeyde artirilmali
olmamasi
Toplumsal Meslek i¢i ve diger toplumsal - Sosyal sorumluluk
Katki egitimler ile toplumsal hayata Yerleskede sosyal projelerinin sayisi
katkida bulunmas1 faaliyetler i¢in yeterli artirilmali
. mekan olmamasi
Ulkenin mesleki ve teknik alanda
nitelikli eczac1 ihtiyacini
kargilayan kidemli bir fakiilte
olmasi
4.8.1. Bilimsel Eser (Yayin), Atif ve Arastirma Projesi Bilgileri

Fakiiltemizin 2015-2018 dénemine ait ulusal ve uluslararasi bilimsel eser sayis1 Tablo 21°de, uluslararasi

eserlere yapilan atif sayilar1 Tablo 22°de ve tamamlanmig proje say1 ve biitceleri Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 21. Yayin Sayist

2015 2016 2017 2018 Toplam
Ulusal 30 16 46
Makale Uluslararasi (WoS) 75 78 129 96 378
Diger indekslerdeki Dergiler 11 15 26
Derlemeler | Ulusal
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Uluslararasi (WoS) 1 9 10
Diger indekslerdeki Dergiler 2 3 5
Bildiri Ulusal 34 31 25 54 144
Uluslararasi 146 102 226 158 632
Kita Ulusal 1 27 4 32
P Uluslararasi
Kitap Ulusal 9 5 14
bolimii Uluslararasi 6 6 12
Tablo 22. Atif Sayisi
2015 2016 2017 2018
Atif Sayist (WoS verisi) 2851 3186 3480 3651
Ogretim Eleman1 Basina Diisen Atif 27,95 33,89 36,63 39,68
Tablo 23. Proje Sayist
Proje Tiirii 2015 2016 2017 2018 Toplam
Sayist 11 8 6 12 37
TUBITAK C 5i
v ?Tdf)neg‘ 3.163.170,96 | >09>99700 | 3550 139,04 | 18.875.664,00 | 28.654.931
Universite Sayis1 9 3 25 21 58
Bilimsel Arastirma | Odenegi | 3.147.410,00 54.957,00
Projeleri (BAP) R 1.252.510,00 | 1.653.522,00 6.108.399
S 4 - - 1
Diger (AB, Oiiym 5i | 1.003.330,30 :
SANTEZ, DPT vb) (T:’)neg‘ Bihhes - - 2000.000,00 | 3.003.330,30
4.8.2. Patent Sayis1
Tablo 24. Patent Sayisi
PATENT / TESCIiL 2015 2016 2017 2018
Ulusal 1 2 1
Uluslararast - - -
4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Fakiiltemiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici

kuruluglar agisindan elde edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE analiz sonuglar1 Tablo 25’te

belirtilmistir.
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Tablo 25. Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

Fakiilteye Etkisi
ETKENLER Tespitler Ne Yapmali?
Firsatlar Tehditler
- Diinyada saglik - Yeni - Oniimiizdeki - Kararlarin
calisan1 ag181 egitim/aragtirma | yillarda kadrolara uygulanmasinda
oldugu tahmin olanaklari olmas1 | nitelikli egitim paydaslarla
edilmektedir. almamis eczacilarin | koordineli
- Arastirma yerlesmesi hareket edilmeli
- COVID-19 tiniversitelerine
kiiresel salgini ek kaynak ve - Yabanci bilim - Kamu kurum
genglerin meslek kadro saglanmasi | insanlarinin ve kuruluslari ile
tercihlerini tilkemizde yerlesik yapilan is
yaparken saglik - Egitim, olarak ¢alisma birlikleri
alaninda Ogretim, konusundaki artirllmal
farkindaliga sahip arasgtirma ve isteksizlikleri
olmasina neden personel destek - Arastirma
olmustur. miktarlariin - Amag ve hedeflerin | ¢iktilarinin
artirilmasi gerceklestirilmesinde | kalkinmada ve
- Ust politika rakiplerin gerisinde | iilke
belgelerinde - Uluslararasi kalma riskinin ekonomisinde
yiiksekogretimle proje ve is olmasi kullanimi
ilgili hedefler yer birliginin saglanmall
almaktadir. desteklenmesi ve | -Kaynak kisitlamasi
AB ile dgrenci ve | ve uluslararasi - Sahip
- Universitemiz Ogretim eleman1 | tedarikte sorunlar oldugumuz bilgi
Arastirma degisimlerinin yasanmasi birikimi ile
Politik Universiteleri artirilmasi yiiriitiilecek Ar-

arasinda yer
almaktadir.

-Fakiiltemiz
akredite bir
fakiiltedir.

- Fakiiltemiz birgok
oncelikli alanda
proje
gerceklestirme
kapasitesine
sahiptir.

Ge projeleri ve
ticari tirtinlerin
gelistirilmesi
desteklenmeli

- Uluslararasi ig
birlikleri
artirilmali

- Mevzuat ve
miifredat
degisikliklerinde
paydaslarla is
birligi artirilmali

- Karar
stireclerinde
birimlerin
goriisleri dikkate
alinmali
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- Universitemiz

arastirma, egitim ve

altyap1

hizmetlerinde kamu

destegi almaktadir.

- Ogretim
elemanlarimiz

kamu ve 6zel sektor

ile projeler
yiirtitmektedir.

- Ogretim

elemanlarimiz proje

biitgelerinde kur
artig1 riski
yasamaktadirlar.

-Artan rekabet

- Biit¢enin
geniglemesinin
aragtirma
biitgelerine
yansimasi

- Fakiiltemizin
kamu, sanayi ve
0zel sektorle is
birligini artirarak
yeni fon
kaynaklar1 elde
etmesi

- Girisimeilik
maliyeti yliksek
olmayan
alanlarin
bulunmasi

- Biit¢enin
genislemesine
ragmen artan
giderler nedeniyle
Fakiiltemizin yeterli
pay1 alamamast

-Altyap1
yatirimlariin
olumsuz etkilenmesi

- Universite
say1sinin artmast
nedeniyle ayrilan
kaynaklarin azalmasi

- Bilimsel arastirma
ve projelere ayrilan
kaynaklarin azalmasi

- Kur riskinden
dolay1 proje
tasarimlar1 daha
dikkatli
yapilmali

- Kaynak
tahsisleri
fakiiltenin ihtiyag
analizlerine gore
yapilmali

- Kamu-sanayi-
iniversite is
birligi artirilmali

- Ar-Ge fonlar
tilkenin 6ncelikli
alanlarina gore

nedeniyle nitelikli verilmeli
personel icin egitim | - Kiiresel salginin | - Kiiresel salgin
ihtiyaci vardir. yarattig1 nedeniyle - Kamu ve 6zel
farkindalik ve kaynaklarim kisitlt sektore yonelik
Ekonomik ihtiyag nedeniyle | kullanilmasi arastirma
kaynaklarin projeleri
saglik alanina -Projelere ortaklikta | hazirlanmali
kaymasi 6zel sektoriin
isteksiz olmasi - Lisansiistil
- Kamu ve 6zel programlar ve
sektore nitelikli tezler kamu ve
personel Ozel sektor ve
yetistirilmesi igin kisilerin
egitim ihtiyaglarina gére
programlarina belirlenmeli ve
ihtiyag katma degeri ile
duyulmast tirtin ¢iktis1 olan
alanlarda tezler
gergeklestirilmeli
- Mezunlara
kariyer
planlamasinda
verilen
danmigmanlik
destegi
artirilmalt
- Egitim seviyesi - Fakiiltemizin ve | - Eczacilik - Ogrenci
artmaktadir. Universitemizin | mesleginin sosyal mesleki bilginin
Sosyokiiltiirel toplumda olumlu | tabakalagmada iist yani sira
- Geng niifus oran1 | algilanmas1 diizeyde bulunan sosyokiiltiirel

yiiksektir.
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-Genglerin hedef
belirleme ve aidiyet
duygularinda
zayiflama
bulunmaktadir.

-Fakiiltemiz farkli
sosyokiiltiirel
seviyelerden
6grenci almaktadir.

- Ogrenci degisim
programlarimiz

- Bilimsel
calismalarla
ortaya konan
sonuglarin,
toplumsal ve
kiiltiirel
katkilarmin
olmasi

- Fakiiltemize
olan talebin
daimi olmasi

saygiliginin
azalmasi
-Yiiksek mezun
eczacl sayisinin,
toplumu
etkileyebilme
etkisine sahip
eczacilarin bu
ozelliklerini
kaybetmelerine
neden olmasi

olarak da
desteklenmeli
-Ogrenci
topluluklarinin
kurulmas: tegvik
edilmeli

- Ogretim
elemani ve
ogrenci degisim
programlarina
katilim
arttiritlmali

Teknolojik

bulunmaktadir. -Farkli kiiltiirel
yapida ve - Ogretim iiyesi-
yabanci uyruklu Ogrenci is birligi
ogrencilerimizin gelistirilmeli
bulunmasi,
ogrencilerimizin — Mezunlar ile i
de yurtdigindaki birligi ve bir
farkli kiiltiirlerle arada bulunma
tanigma artirilmali
imkaninin olmasi
Mezunlarimizin,
Universitemizin
kurumsal kimligi
ile ilgili giiglii
etki olusturmasi
- Fakiilte - Teknolojinin - Hizli degisen ve - Yeni
programimiz gelisimiyle gelisen teknoloji teknolojilerin
akreditedir. birlikte yeni neticesinde desteklenmesine
) arastirma ekipmanlarin yonelik finansal
- Universite konularmim glincelligini destek, proje ve
biinyesinde ortaya gikmasi yitirmesi laboratuvar
Teknoloji Transferi imkanlart
Uygulama ve -Yeni - Giincel artirtlmali
Arastirma Merkezi | ekipmanlarin teknolojilere sahip
mevcuttur. iretilmesi laboratuvar sayisimin | - Yeni ihtiyaglara

- Gazi Teknopark
A.S. aktif olarak
calismaktadir.

- Kamu ve sanayiye
yonelik Ar-Ge
caligmalari
yiiriitiilmektedir.

- Alanimizdaki
aragtirma
yonelimleri
degismektedir.

yetersiz kalmasi

- Teknolojiye uyum
ve yeni arastirma
konulari igin yeterli
finansal kaynak
saglanamamasi

uygun teknoloji
aktarimi
yapilmali

- Ozel sektor ve
sanayi is
birlikleri ile
teknolojik
gelisim takip
edilmeli, altyapi
ve kaynak
saglanmali
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- Proje ve patent - Mevzuat - Proje ve patent - Proje ve patent
konularinda teknik | uygulama ve bagvurularinda konularinda
ve hukuksal destek | degisiklikleri mevzuat agisindan saglanan
verilmektedir. konularinda prosediirlerin ¢ok hukuksal destek
kamu olmast artirilmali
- Mevzuat sik kuruluslarina
degismektedir. kolay erisim ve is | - Mevzuatin sik - Mevzuat
Co birligi imkani degistirilmesinden | gesisikliklerinde
- Is birlikleri ile bul dolay1 kurumsal dasl
e ulunmasi paydaslarin ve
yurfltulen uygulama biittinligi | meslek
projelerde -Yiiksekogretim | olusturulamamasi Srgiitiiniin
uygulanan yasal reformunun 1
. goriisleri
prosediirler getirecegi - Uygulama ve yasal alinmalt
Yasal fazladir. yeniliklerin stireglere bagh
paydaslari olmayan durumlar ve
- P.rc.)gramlarda olumlu yonde problemlerin ortaya
|Ig|I'| mfzvz.uat ve ctkilemesi ctkmasi - [lgili
fikri miilkiyet mevzuat ve fikri
haklar1 konulart yer miilkiyet
almamaktadr. konularinda hukuki
- Lisans ve destegin yetersiz
. e e kalmast
lisansiistii egitim
yonetmeliklerindeki
degisikliklerin
farkli yansimalari
olmaktadir.
- Fakiiltemiz sehir - Lojistik olarak - Mekan kosullarimin | - Cevre
merkezinde yer kolay ulasim kisitli olmasi konusunda
almaktadir. imkanlarinin uzmanlarin
bulunmasi - Cevresel sorunlarin | yetistirilmesine
- Cevresel sorunlari goziimiine yonelik olanak verecek
ve hava Kirliligi - Yiiksekogretim | kaynak saglama tezler
fakiilte yasamini kurumlarimin problemlerinin yiiriitilmeli
etkilemektedir. cevre alaninda bulunmasi
Avrupa"B 1r1'1g'1 - Fakiilte ¢evresinde ) ,P erso'n el ve .
- Programimizda uyum siirecini . Ogrencilere geri
o . . ingaat ¢aligmast .
Cevre Saghgi etkilemesi doniigiim ve
. . yapilmasi
se¢meli dersi gevresel
Cevresel bulunmaktadir. - Cevre stirdiiriilebilirlik
konusunda konularinda
- Cevre konularinda | projeler egitim verilmeli
uzun yillardir gerceklestirilmesi ve farkindalik
caligmalar yapan olusturulmali
Ogretim iiyeleri
bulunmaktadir. -Fakiiltemizde
enerjiyi tasarrufu
- Geri kultiiri
dontistiirebilir yayginlastirilmali
atiklardan bir kismi
ayristirilmaktadir. - Atiklarmn geri
doniigiimiine
dikkat edilmeli
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-Kimyasal ve
biyolojik atiklar
diizenli olarak
toplanmaktadir.

-Eczacilik Fakiiltesi | - Rekabet - Cesitli kaygilar - Basarilt
sayis1 artmaktadir. | ortammin motive | nedeniyle programlarin
edici etkisinin ogrencilerin farkli stirekliligi
- Ilimizde bulunan | olmasi fakiilteleri tercih saglanmali, zay1f
diger devlet etmesi goriinen alanlar1
tiniversitelerinin - Fakiiltenin giiclendirme
biinyesindeki koklii gegmisi ve | - Program cabast
eczacilik fakiilteleri | deneyimli igeriklerinin stirekli | g5gterilmeli
de arastirma kadrosu ile glincellenmemesi
{iniversitesi rekabet - Cagin
niteligini haizdir. tstiinltigiine gereklerine ve
sahip olmasi meslegin
- Yeni Eczacilik . ihtiyaglarina
Fakiilteleri 'Etzlﬁ:u'a” uygun yeni
programlarinda . L programlar
daha hizli Fakiilteleri ile is agilmali, meveut
degisiklikler birligi imkanlari programlar ve
yapabilmektedir. olmast derslerin
gerektigi
- Vakif Eczacilik takdirde isim ve
Rakipler Fakiilteleri farkl i..({erikle.ri .
kurumlarin ogrencileri
kiiltiirlerini 6gretim cezbedecek
tiyeleri ile birlikte sekilde
transfer etmektedir. giincellenmeli
- Fakiiltemizde fark -Disiplinlerarast
programlar
yaratan mezun . .. .
sdiilleri giiclendirilmeli
verilmektedir. Fakiilteyi
tanitici
faaliyetler
arttirilmali
-Sektorle is
birligi
gliclendirilmeli
- Mezun takibi
daha etkin bir
sekilde
stirdiirtilmeli
-Paydaslarimizin - Giiglii ve koklii | - Paydaglarin is - Paydaslar ile
basta bilgi olmak bir gegmise sahip | birligine agik iligkiler daha da
Paydaglar iizere farkll Fakiiltemizin olmamasi veya gelistirilmeli

alanlarda ihtiyaglari
bulunmaktadir

meslegin ¢ok
farkli alanlarinda
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Diizenleyici/Denetleyici
Kuruluslar

- Bagimsiz bir
kalite bolimi
mevcut degildir.

faaliyetlerinin,
kurumsal yapinin
korunmasi ve
projelerin
yiiriitiilmesine
katki saglamasi

yer alan nitelikli | yeterli ilgi - Paydaglarin
ve basarilt gostermemesi ihtiyaglar1
mezunlara sahip dogrultusunda
olmasi - Bazi diger bazi egitim
fakiiltelerin imkan ve programlari
desteklerinin daha yiiriitilmeli
fazla olmasi
-Cesitli
-Baz1 istihdam etkinliklerle
alanlarina _ istihdam alanlar
mezunlarin yeterince farkindaliginin
ilgi gdstermemesi arttirlmast
- Fakiiltemizin - Sektorde hizmet | - Tedarikgiler - Talepler net
laboratuvarlarmin veren tedarikgi tarafindan istenilen olarak
stirekli tedarige sayisinin ¢ok niteligi sahip paylastlmali,
ihtiyaci vardir. olmasi olmayan iirtinler alman
sunulmasinin iiriin/hizmetin
- Talep edilen arastirmalari niteligini
n%telikte lrtin ve aksatmasi belirleyecek
hizmet . degerlendirme
saglanmasinda - Thale siireclerindeki | gistemi kurulmali
zorlanilmaktadir. uzamalar
Tedarikgiler aksamalarin, mal ve | - Tedarikgi
hizmet temininde seciminde 6zenli
gecikmelere yol davranilmasi,
a¢maslt kurumsal
firmalarla
caligilmasi ve
akreditasyon
benzeri
uygulamalarin
hayata
gegirilmesi
- Akreditasyon dis | - Kurumsal - Diizenleyici - Opretim
degerlendirme algimizin olumlu | kurulusun imkéan iiyelerinin
yoluyla olmasi dahilinden fazla caligmalarim
gerceklesmektedir. ) istekte bulunmasi aksatacak
- Denetim diizeyde vakit

ayirmasi gereken
raporlama ve veri
toplama isleri
icin egitimli
personel
istihdami
saglanmali

4.10. GZFT Analizi
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Tim Anabilim Dallar1 katkisiyla yapilan Fakiiltemizin GZFT analizi ile kurumumuzun giiglii ve zayif

yonlerinin tespit edilmesi; bunlarin yami sira Fakiiltemiz igin firsatlarin ve tehditlerin de belirlenmesi

gergeklestirilmistir. Sonuglar Tablo 26 ve 27°de sunulmugtur.

Gelen verilerin degerlendirilmesi sonucunda Fakiiltemizin 15 gii¢lii, 10 zayif yonii oldugu belirlenmis;

Fakiiltemiz i¢in 5 tehdit ve 9 firsat unsuru oldugu saptanmigtir.

Tablo 26. GZFT Analizi-1 (Giiglii ve Zayif Y6nler)

Giigclii Yonler

Zayif Yonler

14.

15.

10.

11.

12.

13.

Fakiiltenin ulusal akreditasyon sertifikasina sahip olmasi

Uluslararasi deneyime ve genis vizyona sahip, 6grenciyi
aragtirmaya yonlendiren ve sorgulayan, farkli aragtirma
alanlarinda yetkin ve donanimli akademik personele sahip
olmasi

Ogretim elemanlarmin bilimsel toplant: diizenleme
tecriibesinin olmasi, Fakiiltenin kendine ait ve diizenli
tekrarlanan bir uluslararasi sempozyuma sahip olmasi
(Gazi Pharma Symposium Series-GPSS)

Ogretim elemanlarmin bilimsel toplantilara katilimimin
oldukga yiiksek olmasi

Kaliteli yayin ve proje sayisinin oldukga yiiksek olmasi

Ulusal (TUBITAK, BAP, vb.) ve uluslararasi (AB, COST,
vb.) destekli projeler yiiriitiiyor olmasi

Fakiiltenin egitim-6gretim i¢in modern ve yeterli altyapiya,
laboratuvar donanimina, robotik eczane {initesi olan
simiilasyon eczanesi birimine sahip olmasi

Fakiiltenin hasta-odakli farmasotik bakim hizmetlerini
ogretebilmesi i¢in gerekli uygulama imkénlarina sahip
olmasi (hasta bilgilendirme simiilasyonlari, hasta basi
egitim imkanlari, rehber eczane laboratuvari)

Ogrencilere saglanan burs olanaklarinin fazla olmasi

Ogrencilere ilag sanayinde, hastanede, anabilim dallarinda
ve diger saglik kurum ve kuruluglarinnda staj yapma
imkanlar1 sunulmasi

Fakiiltenin tamaminda yeterli bilisim ag donaniminin
varlig

flag sanayisinde farkli disiplinlere yonelik lisansiistii
egitim programlarinin olmasi

Déner Sermaye kanali ile 6zel sektdr veya kamu
kurumlarindan talep edilen analiz ve dl¢limlerin yapilmasi

Doner Sermaye kanali ile ilag sanayisine ve ¢esitli
kurumlara degisik konularda danismanlik verilmesi ve
rapor hazirlanmasi

Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin Saglik Bakanligi, TITCK,
Tarim ve Orman Bakanlig1, Sanayi Bakanlig1 gibi ¢esitli
kamu kurum ve kuruluslarinin bilimsel danisma
komisyonlarinda hizmet vermesi

1. Fakiilte biitgesinin yeterli olmamasi

2. Doner sermaye kaynaginin yeterli

olmamasi

3. Yeterli sayida nitelikli idari personele

sahip olmamasi

4. Laboratuvarlarda calismak tizere teknik

eleman eksikligi

5. Interaktif egitim tekniklerinin yeterince

uygulanmamast

6. Coklu disipliner ¢aligmalarin istenen
sayida olmamasi

7. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin
sanayi is birlikleri, teknokent, kulugka
merkezi gibi olanaklardan yararlanma
konusunda motivasyon eksikligi

8. Patentli iiriin ve ticari tirtin ¢iktisinin az

olmasi

9. Arastirma gorevlisi sayisinin yeterli
olmamas1

10. Yurtdis1 toplantilara katilim i¢in mali
destegin yetersiz olmasi

26




Tablo 27. GZFT Analizi-II (Tehditler ve Firsatlar)

Tehditler

Firsatlar

. Mezunlarin akademik kariyer planlamasi

yapmasinin oniindeki engeller (yeterli kadro
olmamasi, ticret diisiikliigii, akademik kariyerin
stirdiiriilememesi)

. Yeterli donanima sahip olmayan yeni Eczacilik

Fakiiltelerinin agilmasi

. Mezuniyet sonrasi yasanmas1 muhtemel

sikintilar nedeniyle yiiksek puanli 6grencilerin
Fakiilteyi tercih etmemesi ve Eczacilik
Fakiilteleri i¢in YOK tarafindan konulan basari
siralamasinim (100.000) indirilmemesi

. Ogrenci kontenjanlarini kurum inisiyatifi

disinda belirlenmesi

. Fakiiltemize genel biitceden yeterince pay

. Ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya paralel

bilgiye, egitime ve bilim insanina olan talebin
artmast

. Sanayinin iiniversite ile is birligi talebinde artig

. llgili sektorlerin danismanlik ve ortak proje

talepleri

. Uluslararas1 degisim programlarinin varlig

. Eczacilik bilimleri ile ilgili alanlarda ¢ok

sayida toplant1 diizenleniyor olmasi

. Gelismekte olan ilag, kozmetik, gida vb.

endiistrilerinin lisans ve lisansiistii diplomal1
eczact taleplerindeki artis

. Meslegimizle ilgili ¢alisma alanlarinin

cesitliligindeki artis

. Ulusal ve uluslararasi bilimsel kuruluslarla

ayrilmamast saglanan iligkiler
. Mezunlarimizin ilag endiistrisinde ¢alismaya
yonelik taleplerinin ve 6grencilerimizin ilag
endiistrisine ilgilerinin artmasi
5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Eczacilik alaninda giincel gelismeler ve ihtiyaglar g6z Oniine alinarak misyonumuz yeniden

degerlendirilmis, “Ulusal ve uluslararasi bilimi esas alarak yeni ila¢ ve uygulama ydéntemlerini bulmak,

gelistirmek, ulusal ve uluslararast arastirmalara katilmak ve katki saglamak, bilim, egitim ve teknolojik

gelismelerde, soz sahibi olacak egitimler vererek eczacilar ve bu alanda hizmet verecek bilim insanlarin

yetistirmek, dnciiliigii ve yenilik¢iligi ile kabul edilen bir fakiilte olmak” olarak belirlenmistir.

5.2.

Vizyon

Fakiilte vizyonu giincellenerek “Ulusal ve uluslararasi alanda bilim, egitim ve teknolojik gelismeleri

takip eden ve uygulayan, yapilan is birlikleri ile bunlart daha ileriye tasimaya c¢alisan hedeflerinin yani sira,

yetistirecegi eczacilarmn saglik danismanhigr gérevlerini en iyi sekilde sunan, etik ilkelere sahip, aidiyet duygusu

gelismis, 6miir boyu ogrenmeye agik, yenilik¢i bir anlayisla eczacilik alaninda lider fakiilte olmak™ olarak kabul

edilmigtir.

53.

Temel Degerler

Fakiiltemiz, arastirma iiniversitesinin bir fakiiltesi olmanin sorumluluguyla asagidaki degerleri benimser:

—  Egitim ve arastirmada oncii

—  Yenilikgi
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—  Etik degerlere sahip
— Aidiyet duygusu gelismis
—  Toplum sagliginda 6n safta gorev alan

—  Ogzgiiveni olan
6. FARKLILASMA STRATEJILERI
6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, bir egitim kurumundan beklenen arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet islevlerini gerceklestirmeyi hedeflerken, koklii bir gegmise ve etki alanina sahip olmast ve
aragtirma Universitesi biinyesinde yer almasi nedeniyle egitim-6gretim ve arastirma-odakli bir fakiilte haline

gelmistir.

Egitim-0gretim kalitesini korumak ve gelistirmek amaciyla lisans egitimimizin akreditasyon ¢aligmalar1
baslatilmis ve 06 Ocak 2015 tarihinde “Ulusal Eczacihik Egitiminde Tam Akreditasyon” almaya hak
kazanmustir. Alinan akreditasyon 2022 yilinda yenilenerek, 07 Ocak 2028 tarihine kadar devam edecektir.

Cagin gerekliliklerine gore lisans programimizin miifredati ve ders igerikleri siirekli giincellenmektedir.
Ayrica lisans programi ders miifredatinda yer alan teorik ve uygulamali derslerin yiiriitiiliis sekli, 6grencilerimizin
mezun olduktan sonra ihtiyaglarim karsilayacak sekilde planlanmistir. Fakiiltemiz, akredite olmasi, nitelikli
akademik kadrosu, fiziki olanaklar1, bilimsel altyapisi ve mezunlarimizin basarilart nedeniyle Universite giris

smavlarinda yiliksek puan alan dgrenciler tarafindan tercih edilmektedir.

Fakiiltemiz, geng ve dinamik akademik kadrosu sayesinde ulusal/uluslararasi yayin ve atif sayisi, patent

sayist ve dig kaynakli proje sayisi gibi akademik gostergelerde Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer almaktadir.

Kalite siireglerinde anket ¢caligmalarinin hazirlanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi amacryla Fakiilte
Yénetimi Degerlendirme Anketi, Mezun Paydas Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ders Degerlendirme
Anketi, Staj Degerlendirme Anketi gibi anketler olusturulmus ve her egitim-6gretim dénemi veya yili sonunda
olmak tizere anketler diizenli olarak yapilarak, degerlendirme sonuglari raporlanmig ve bu raporlar Fakiilte web

sayfasinda dis paydaslarin erigsimine agilarak seffaf bir yonetim anlayisi olusturulmustur.
6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz baskentte ve sehir merkezinde yer almasi, koklii bir gegmise ve eczacilik egitiminde dncii bir

role sahip olmast nedeniyle Universite giris sinavlarinda yiiksek puanli égrenciler tarafindan tercih edilmektedir.

Fakiiltemiz egitim alaninda Oncili olmakla birlikte arastirma gelistirme alaninda da oncii bir konuma
sahiptir. Fakiiltemiz akademik personeli tarafindan SCI-E kapsaminda taranan ve yiiksek c¢eyreklikte yer alan
bilimsel dergilerde yaymlanan makale sayis1 her y1l artmaktadir. Fakiiltemiz, ulusal/uluslararasi patente sahip ¢ok

sayida akademik personele sahiptir. Fakiiltemizde ¢ok sayida TUBITAK projesi yiiriitilmesinden dolayr STAR
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burs programina bagvuran ve yararlanan O6grenci sayisi oldukga fazladir. Bu sayede geng arastirmacilarin

Ozendirilmesi Ve yetistirilmesi saglanmaktadir.

Arastirma amagli uluslararasi is birliklerinin fazla olmasindan dolay1 nitelikli ve ¢ok disiplinli caligmalar
gerceklestirilmektedir. Ayrica Erasmus gibi degisim programlar1 sayesinde ikili ig birligi yapilan yurtdis
kurum/kuruluslara bagvuran 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerin arastirma, egitim veya staj deneyimleri her gecen

yil artmaktadir.

Fakiiltemiz bilim kiiltiiriinii yayginlastirmak, 6gretim eleman1 ve dgrencilerin farkli disiplin alanlarinda
bilimsel bilgi birikimini artirmak amaci ile {iniversite i¢i ve disindan bilim insanlar1 ve ilag sektorii temsilcilerinin

katihimiyla ¢evrimigi/yiiz yiize bilim konferanslar1 gergeklestirilmistir.

Ayrica ulusal ve uluslararasi bilim insanlarinin katilimiyla birincisi 2015 yilinda gerceklestirilen
International Gazi Pharma Symposium (GPSS) isimli uluslararasi bilimsel sempozyumun ikincisi 2017 yilinda

ve tigiinciisti 2021 yilinda yiiksek katilimei sayist ile gergeklestirilmistir.

Gazi Universitesi Eczacihk Fakiiltesi FarmaEkol &grenci toplulugu tarafindan alaninda 6nemli
caligmalari olan bilim insanlarin katilimryla birincisi 2018 yilinda gergeklestirilen GaziFarmaSem isimli 6grenci
sempozyumunun ikincisi 2019 yilinda ve tiglinciisii 2020 yilinda gergeklestirilmistir. Fakiiltemizin diger 6grenci
toplulugu olan Pharmainovatif tarafindan da “Health Innovation and Technology” (HIT) adli kongre serisi 2020

yilindan itibaren diizenlenmeye baslamistir.
6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri toplumun ihtiyaclarina yonelik siirekli degisim halindedir. Bu

degisime ayak uydurabilmek i¢in Fakiiltemiz stratejilerini belirlemis ve gelistirmistir. Bu agidan;

- Egitim ve 6gretimde, arastirma tiniversitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki 6grenci sayilarinin
azaltilmasi,

- Ozgiin ve disiplinler aras1 arastirma projeleriyle is birligi imkanlar1, nitelikli yayin, patent, yeni {iriin ve
diger ¢iktilarin artirilmast,

- Fakiilte biinyesinde doktora sonrasi aragtirma imkanlarinin artirilmast,

- Lisans diizeyinde ogretimde elestirel ve yenilik¢i diisiinme becerilerini kazandiracak ve muhakeme
yetenegini gelistirecek derslerin programa eklenmesi

- Laboratuvardaki arastirma ve egitim amaciyla kullanilan cihaz, yazilim vb. altyapinin iyilestirilmesi
amaclanmaktadir.

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 28’de sunulmustur.
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Tablo 28. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

) TERCIHLER YOKET | AZALT | ARTIR YEi\IAH;iK
FAKTORLER
Arastirma altyapisi X
Fiziki altyapilar X
Disiplinler arasi dncelikli alan proje destekleri X
Egitim yontemleri X
Is birlikleri (Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve Kiiltiirel) X
Lisans 6grenci sayist X
Lisans programinda uluslararast is birligi (Erasmus vb.) X X
Nitelikli arastirmaci yetistirmeye yonelik lisans programlari X
(STARVb.)
Ortak projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK lar) X
Patent, faydali model, yenilik¢i iirtinler X
Sosyal imkanlar ve destekler X
Uluslararasi arastirma projeleri X
Yayin sayisi ve kalitesi X
Dis kaynakl1 Ar-Ge projeleri (TUBITAK, TUSEB vb.) X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

URAP’1n 06 Haziran 2020 tarihli agiklamasinda gore Universitemiz diinya bilim alani siralamasinda

eczacilik alaninda 455. sirada yer almigtir.

Fakiiltemizin yetismis ve alaninda uzman bilim insanlar1 dikkate alindiginda; ilag tasarimi, sentezi ve

kesfi, dogal kaynakli biyoaktif bilesikler, ila¢ analizleri, biyosensor, yeni ila¢ dozaj formlar1, nanoteknolojik ve

biyoteknolojik ilag arastirmalarina yonelik galigmalar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica Klinik Eczacilik Anabilim

Dali (2019) ile Eczacilik Islermeciligi Anabilim Dal1 (2017) kurulmus, spor eczaciligi ve adli eczacilik alanlarinda

da lisans miifredatina dersler eklenmis olup, lisansiistii programlar baglatilmigtir.
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7. STRATEJi GELISTIRME
7.1. Hedef Kartlar:

Fakiiltemizin strateji gelistirme ¢aligmalari sonucunda belirlenmis olan amaglarimizin listesi asagida

sunulmustur.
Stratejik Amaclar
Amag 1: Lisans egitim ve dgretim kalitesinin artirtlmasi

Amag 2: Lisansiistii egitim ve dgretim kalitesinin artirilmasi

Amag 3: Nitelikli arastirma iiretilmesi ve Arastirma Universitesi vizyonunun gii¢lendirilmesi

Amag 4: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagma ve taninirligin artirilmast

Amag 5: Fakiiltemiz 6gretim elemanlar tarafindan kamu kurum ve kuruluglar ile ilag endiistrisi ve diger sanayi

kuruluslar1 arasinda yeni is birliklerinin tesis edilmesi

Stratejik amaglarimiza ulasabilmek igin belirlenen hedeflerimiz, performans gostergelerimiz, hedeflerimize
ulagsmada karsilasilabilecek riskler, uygulama stratejileri, durum tespiti ve belirlenen ihtiyaglar “Hedef Kart1”

tablolar halinde asagida sunulmustur.
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Tablo 29. Hedef Kart1 1.1

|HEDEF KARTI-1

Amac (1)

Lisans egitim ve 6@retim kalitesinin artirmak

Hedef (1.1)

Ogretim iiyesi bagma diisen 6grenci sayisinin en az %15 azaltilmasi, 6grencilerin
laboratuvar ve sosyal alan kullanimlari ile giincel teknoloji kullanimlarimin artirilmasi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligt

1§ birligi Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonu, Bilgi Islem
Yapilacak . -
L Daire Bagkanlig1
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe | Dénemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 2023 Sikhign Sikhig
(%) Degeri
2020
PG.1.1.1. Ogretim
iiyesi ve ders veren
ogretim gorevlisi 30 12 14.3 | 10.50 12 11 11 6 Ayda 1 Yilda 1
basina diisen 6grenci
sayisi
PG.1.1.2. Ogrenci
basina diisen 40 37 32 | 32 | 37 | 37 37 | 6Aydal | Yildal
laboratuvar ve
derslik alami (m?)
PG.1.1.3. Ogrenci
bagsina diisen sosyal 30 1,2 0.7 0,5 1,2 1,2 1,2 6 Ayda 1 Yilda 1
alan (m?)

Riskler

Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin azhig1 ve gerekli teknik altyapinin
yeterli oranda sunulamamasi

Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin maliyetinin yiiksek olmasi

Aragtirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, doktorali 6gretim iiyesi ile teknisyen
kadrolarindaki yetersizlik

Stratejiler

S1. Ogretim elamanlarinin nitelikli olmas1 ve aym zamanda lisans dgrenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.

S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biit¢elerinde artiglar
saglanacaktir.

S3. Bilgi iglem alt yapist siirekli giincellenerek egitim-6gretimde biligim
teknolojilerinin kullanilmasina yonelik uygulamalarla 6grencilerin 6gretim iiyelerine
ders dis1 saatlerde de ulagsmasi saglanacaktir.

S4. Fakiiltede bulunan robotik iiniteli simiilasyon eczanesinden daha fazla yararlanarak
ogrencilerin eczacilik alanindaki teknolojik yenilikleri yakindan takip etmesi
saglanacaktir.

S5. Herbaryum ve laboratuvarinin kurulmasi ile bu alandaki eksikligin giderilmesi
saglanacaktir.

S6. Thtiya¢ duyulan arastirma gérevlisi ve diger kadrolar talep edilecektir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Tespitler

Alisilmis egitim yontemlerinin tiim 6grencilerin ilgisini ¢ekmemesi
Miifredatlarin tekrarlar igermesi

Ogrenci sayisinin fazlalig1 ve derslik/amfi sayisinin yeterli olmamas:
Ogretim elemanlarinin oldukga nitelikli olmasi

Ozellikle arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

Ders igeriklerinin her y1l glincellenmesi

Web tabanl1 yazilim programlarin satin alinmasi

Herbaryum ve laboratuvarinin kurulmasi

Ogretim iiye ve elemanlarinin egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu, en iyi ders veren
Ogretim elemanlariin tespiti i¢in "0gretim elemanlar1 6diil sistemi" ve benzeri tegvik
edici parametrelerin eklenmesi
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Tablo 30. Hedef Kart1 1.2

| HEDEF KARTI-2

Amac (1) Lisans egitim ve 6gretim Kkalitesinin artirmak
Hedef (1.2) Akademik personelinin niteligini en az %15 artirmak
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig
IS. b.lrhgl Yapilacak Akademik Birimler, Egitim Komisyonu
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2018 2019 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhg Sikhg
(%) Degeri
2020
PG.1.2.1. Egitici
sertifikasina sahip
Ogretim iiyesi ve ders 10 100 80 80 100 100 100 | 6 Aydal Yilda 1
veren 6gretim gorevlisi
yiizdesi
PG.1.2.2. Mesleki
deneyimini artiracak
uluslararasi
faaliyetlere Katilan 20 35 52 36 15 16 20 6 Ayda 1 Yilda 1
Akademik personel
sayisi
PG.1.2.3. Akademik
personelin katildig
uluslararas: bilimsel 30 30 158 160 40 50 60 6 Ayda 1 Yilda 1
etkinlik sayis1
PG.1.24. Akademik
personelin toplam atif 20 5475 3651 3750 | 5500 | 6000 | 6250 | 6 Aydal Yilda 1
sayisi
PG.1.2.5. Akademik
personelin SCI-E 20 92 96 114 100 105 110 Yilda 1 Yilda 1
makale sayisi
Akademik personelin yurtdigi mesleki faaliyet ve egitimi igin gerekli mali kaynagin
yiiksekligi
Riskler Akademik personelin yabanci dil diizeyinin artirilmasi i¢in zaman ve kaynak
ihtiyacinin olmast
Kaliteli yayin igin desteklenecek projelere yeterli kaynak bulunamamast
S1. Akademik yiikseltmelerde esas alinan kriterlerin niteliginde artis saglanacaktir.
S2. Akademik personelin mesleki deneyimini artiracak yurt disi faaliyetlere
katilmalar1 imkanlar Sl¢iisiinde desteklenecektir.
Stratejiler S3. Ulusal ve uluslararasi aragtirma destek fonlarmin etkili kullanimini saglamak iizere

aragtiricilara destek olacak birimlerin kullanim1 konusunda egitimler verilecektir.
S4. Egitici egitimlerinin siirekliligi saglanacak ve 6l¢me degerlendirmeleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

600.000 TL

Akademik personelin cogunun egiticilerin egitimi sertifikasina sahip olmasi
Eczacilik ve saglik alaninda kaliteli saygin dergilerde yayin yapabilmek i¢in biiyiik

Tespitler biitceli ve ileri diizeyde arastirma olanaklarinin yetersiz olmasi
Yabanci dil konusunda yeterli diizey elde edilmemesi
Egitici egitimlerinin siirekli tekrarlanmasi ve glincellenmesi
Etkili 6gretim uygulamalar1 hakkinda seminerler diizenlenmesi
Ihtiyaclar Arastirma projelerinin destek miktarlarinin artirilmasi

Yurt dis1 bilimsel faaliyetler i¢in ayrilan biitce payinin artirilmasi
Yayin, patent, proje ve diger performans kriterleri i¢in 6diil ve desteklerin ¢ogaltilmasi
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Tablo 31. Hedef Kart1 1.3

| HEDEF KARTI-3

Amacg (1) Lisans egitim ve 6gretim kalitesinin artirmak
Ogrencilerimizin dersleri ile ilgili bilgilere ulasmasinin en az %15 artirilmast (kitap
Hedef (1.3) yazilmast, dersle ilgili diger yazili ve dijital kaynaklara ulagimin saglanmasi)

Ogretim performansinin en az %15 artirilmasi
Ogret fi %15 artiril

Sorumlu Birim

Egitim komisyonu ve Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig

IS. b.lrhgl Yapilacak Akademik Birimler, Akademik Personel, Egitim Fakiiltesi
Birim(ler)
Plan Dénemi
Performans Hed_e_fe Baslangic izleme Raporlama
. . Etkisi .= 2018 2019 |2021 |2022 |2023 < o
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig:
° 2020

PG.1.3.1. Akademik
personelin yazdig 25 5 1 2 5 6 6 6 Ayda 1 Yilda 1
toplam kitap sayist
PG.1.3.2. Akademik
personelin yazdig
toplam kitap biliimii 25 15 4 5 8 9 10 6 Ayda 1 Yilda 1
sayIst
PG.1.3.3. Fakiilte
kiitiiphanesinde yer 25 10 - - 15 17 20 6 Ayda 1 Yilda 1
alan ders kitabi sayisi
PG.1.34. Ogrenci ders
degerlendirme anket 25 87 70 75 80 | 85 | 90 |6Aydal | Yildal
sonuclarmna gore
memnuniyet derecesi

Egitimde kullanilan kaynak ders kitabi sayisinin azligi

. Ders notlarinin yayinlanmamast

Riskler Iy

Ders notlarinda glincelleme yapilmamasi

Ders performans degerlendirme yontemlerinin kullanilmamasi

S1. Kitap yazma olanaklarinin saglanmasi ve desteklenmesi konusunda kaynak

. bulunacaktir.

Stratejiler

S2. Ders notlari siirekli giincellenerek erisime agilmasi saglanacaktir.
S3.Yeni egitim performans degerlendirme yontemleri kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Tespitler

Eczacilik alaninda kaynak olabilecek Tiirkge ders kitabi sayist azdir.

Ders notlarinin tamami yaymlanmaya hazir degildir.

Ders notlart 6grenciler ile 6gretim elemanlari tarafindan paylasilmaktadir.
Laboratuvar dersleri i¢in ders notlar1 anabilim dallari tarafindan foy halinde
saglanmaktadir.

Fakiiltede bulunan kitaplik eczacilik alanindaki giincel dergiler ve bagis yoluyla gelen
kitaplar ile zenginlestirilmektedir.

Fakiiltede bulunan bilgisayar laboratuvari araciligi ile 6grenciler tarafindan ilgili veri
tabanlarina erisim saglanmaktadir.

ihtiyaclar

Kaynak ders kitab1 yazma konusunda akademik personele maddi destek ve motivasyon
saglanmalidir.

Ogrencinin ders notu ve kaynak kitaba erisimini saglamak igin mali kaynak
bulunmalidir.

Egitim Fakiiltesinden egitim performansinin degerlendirilmesi konusunda siirekli
destek alinmalidur.

Fakiiltede bulunan bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlar giincellenmeli ve sayist
artirtlmalidir.
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Ogrencinin goriis ve onerilerini alan formlarmn diizenlenmesi, giincellenmis ders
degerlendirme formlart ve yeni olusturulmus 6grenci goriisiiniin alindigi formlar
olusturulmalidir.
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Tablo 32. Hedef Kart1 1.4

|HEDEF KARTI-4

Amac (1) Lisans egitim ve 6gretim Kalitesini artirmak
Hedef (1.4) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini en az %20 artirmak
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig
Is birligi Yapilacak Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonu, Sosyal Isler
Birim(ler) Kurum Koordinatorliigii
Plan
Performans Heo!efe Dénemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi |Baslangic [2018 2019 2021 2022 (2023 Sikhi1 Sikhig1
(%) Degeri
2020
PG14L Ogrenci 45 |, 4 4 3 |4 s 6Aydal |Yildal
kuliiplerinin sayisi
PG.14.2. Ogrenci
Kauliipleri tarafindan
diizenlenen ders dis1 40 6 10 12 7 8 9 6 Aydal |Yildal
etkinlik sayist
PG.1.4.3. Ders dist
sosyal faaliyetlere | 4 200 70 75 200 [210 |220 6Aydal |Yildal
katilan 6grenci sayist
ortalamasi
. Ogrencilerin ilgisinin ¢ekilememesi
Riskler o . e
Ogrencilerin mali olanaklarinin yetersizligi
S1. Ogrenci topluluklarinin gesitliliginin ve sayisinin artirilmas1 saglanacaktir.
S2. Topluluk akademik liderliginin aktif hale getirilmesi ve yeterli zaman ayirilmasi
saglanacaktir.
Stratejiler S3. Ihtiya¢ duyulan maddi kaynagin saglanmasi1 konusunda dgrencilere destek verilmesi
saglanacaktir.

S4. Sosyal etkinliklere 6gretim elemanlarinin azami katilimi ile 6grencinin katilim
konusunda cesareti ve hevesi artirllacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Klasik egitim yontemlerinin tiim 6grencilerin ilgisini gekmemesi

Tespitler C:)grenci sayisinin fazla olmasi
Ogretim elemanlarinin sosyal etkinliklere yeterince ilgi géstermemesi
Ogrenci topluluklarina mali desteginin artirilmasi
Farkl1 sosyal faaliyet alanlari konusunda yaraticiligin kullanilmasi
Ihtiyaclar Ogretim elemanlarinin kisisel sosyal faaliyetlerinin 6grenci egitimine dahil edilmesi

Bire-bir egitim gereken durumlarin tespiti ve profesyonel yardim gereksiniminin
karsilanmasi
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Tablo 33. Hedef Kart1 1.5

|HEDEF KARTI-5

Amac (1) Lisans egitim ve 6gretim kalitesinin artirmak

"Arastirmaci 6grenci" kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma
Hedef (1.5) o .

projelerine katilimimin %20 diizeyinde artirilmasi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilif
Is birligi Yapilacak Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonu. Arastirma-
Birim(ler) Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S.

Plan
Performans Hedefe | Dénemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ (2018 (2019 (2021 (2022 |2023 Sikhig Sikhg
(%) Degeri
2020

PG.15.1. Uygulama ve
aragtirma
merkezlerinden 23 0 1 10 15 17 Yilda 1 Yilda 1
yararlanan/staj yapan
ogrenci sayisi
PG.1.5.2. Arastirma
projelerinde yer alan 4 1 1 4 5 6 Yilda 1 Yilda 1
ogrenci sayisi
Riskler Arastirma maliyetlerinin artmas1 nedeniyle bilimsel arastirmalar biriminin biit¢esinde

azalma olmasi

S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya ydnlendirilerek

uygulama ve arastirma merkezlerinde arastirma yapmalar1 saglanacaktir.

S2. Lisans dgrencilerinin arastirma projelerine dahil edilmesi ve yayinlarda isimlerinin
Stratejiler olmasi saglanacaktir.

S3. Uygulamali derslere sektérden alaninda uzman kisilerin katiliminin saglanarak
sektordeki deneyim ve tecriibe dgrencilere aktarilacak, fakiilteler arasi is birligi ve Fakiilte-
Sektor is birligi gelistirilerek dgrencilerin aragtirmaci nitelikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan bilgi altyapisi eksikligi, arastirmaci 6grenci
kavraminin kisa siirede yerlesmesinin boylece engellenmesi

Tespitler Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, arastirma fon giderleri, iiniversite BAP biitcesine
ilave yiik getirmesi
Arastirmaci dgrencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi kurumlardan burs saglanmasi
Sektorden ders vermek iizere uzman personel aliminda ilave finansal kaynak saglanmali

S Projelerde daha fazla 6grenci istihdami tesvik edilmeli

Ihtiyaclar

Ogrencilere yonelik proje programlarina (TUBITAK, BAP) basvuru sayis1 artiriimali
BAP projelerinden lisans aragtirmaci 6grencilere burs verilebilmesinin saglanmasi
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Tablo 34. Hedef Kart1 2.1

| HEDEF KARTI-1

Amag (2) Lisansiistii egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi
Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin bagvurmasinin en az %10 oraninda artmasini
Hedef (2.1) N
saglamak
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig
1§ birligi Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonu, Kalite Kurum
Yapilacak o Tyir . - . o
X Koordinatorliigi, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Arastirma-Gelistirme Birimi
Birim(ler)
Plan

Hedefe P i
Performans Etkisi | Donemi 2018 | 2019 | 2021 |2022 | 2023 | lAeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhigi Sikhigi

0 Degeri 2020

PG.2.1.1.
Basvuruda = | 5, 49 150 150 |60 |70 |80 |Yidal |Yildal
bulunan égrenci
sayisi
PG.2.1.2.
Eczacilikta
Uzmanhk

10 8 4 4 8 3 3 Yilda 1 Yilda 1
programlarinda
kayith 6grenci
sayisl
PG.2.1.3.
Lisansiistii
programlarina 30 245 270 275 250 255 260 Yilda 1 Yilda 1
kayith 6grenci
sayisi
PG.2.1.4.
Yabanct uyruklu |, 8 4 4 5 5 5 Yildal | Yildal
lisansiistii
O6grenci sayisi
PG.2.15.
Ogretim iiyesi
basina diisen 30 4,4 5,2 4,5 4,5 4,6 4,7 Yilda 1 Yilda 1
lisansiistii
Ogrencisi sayisi

Riskler

Arastirma laboratuvar ve fiziki imkanlarin iyilestirilme maliyetinin yiiksek olmasi
Arastirma gorevlisi kadrolarindaki yetersizlik nedeniyle, ileride lisansiistii ders verecek
Ogretim iiyesi sayisinda azalma olmasi

Stratejiler

S1. Lisansiistii programlara bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarili 6grenciler
Ozendirilecektir.

S2. Lisansiistii 6grencilere finansal destek saglayacak kosullarin olgunlagmasina
calisilacaktir.

S3. Fiziki alt yapimin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar
saglanacaktir.

S4. Lisansiistii programlara yabanci uyruklu 6grencilerin bagvurmasina ¢alisilacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

Klasik egitim yontemlerinin tiim 6grencilerin ilgisini gekmemesi

Fiziki altyapinin daha da iyilestirilmesine gereksinim olmasi

Ogretim elemanlarinin oldukga nitelikli olmas1

Eczacilikla ilgili pek ¢ok alt disiplinde Doktora, Yiiksek Lisans ve Eczacilikta Uzmanlik
egitimi verilmesi

Ihtiyaclar

Lisansiistii derslerin daha ziyade 6grencinin dnceden konuyu arastirip hazirlandiktan sonra,
Ogretim iiyeleri ile tartismak suretiyle yapilmasi

Ders igeriklerinin glincellenmesi

Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim, bakim ve onarim biitgelerinde artiglar
saglanmasi

Ogretim iiye ve elemanlarinin egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu
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Yeterli finansal destek temin edilerek akademik personelin Fakiiltenin taninirligim
saglayacak etkinliklere katiliminin artirilmasi
Lisansiistii 6grencilere finansal destek saglayacak kosullarin olusturulmasi
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Tablo 35. Hedef Karti 2.2

| HEDEF KARTI-2

Amag (2)

Lisansiistii egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Hedef (2.2)

Lisansiistii programdaki 6grencilerin arastirma kapasitesini en az %10 gelistirecek
tedbirlerin alinmasi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Kalite Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma-Gelistirme Birimi, Arastirma Universitesi [zleme ve
Degerlendirme Kurulu

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslang1
¢ Degeri
2020

Izleme
Siklig1

Raporlama

2018 Siklig1

2019 2021 2022 2023

PG.2.2.1. Bir
arastirma
projesinde
(BAP,
TUBITAK,
SAN-TEZ, AB
vb) yer alan
lisansiistii
Ogrenci sayisi

30

6 Aydal | Yildal

PG.2.2.2.
Ogretim Uyesi
basina diisen
Universite
Bilimsel
Arastirma
Projesi (BAP)
proje sayisi

25

0,97 0,41 0,42 0,98 0,99 1,00 |6Aydal | Yildal

PG.2.2.3.
Ogretim Uyesi
basina diisen
TUBITAK,
SAN-TEZ veya
AB proje sayisi

25

0,25 0,26 0,26 0,27 0,28 0,29 6 Aydal | Yidal

PG.2.2.4.
Degisim
programindan
yararlanan
lisansiistii
6grenci sayisinin
toplam
lisansiistii
ogrenci sayisina
orani

20

0,004 0 0,004 0,005 0,006 | 6Aydal | Yildal

Riskler

BAP kaynaklarinin yeterli olmamasi

TUBITAK ve benzeri kurumlardan proje destegi alinmasinin zorlugu

TUBITAK ve benzeri kurumlar igin proje hazirlamak, sunmak ve degerlendirme
stireclerinin ¢ok uzun olmast

Arastirma laboratuvarmin sinirl gesitlilikte projelerin gergeklestirilmesine imkan vermesi
Ogretim iiyelerinin ders yiikleri ve diger gorevleri nedeniyle arastirmaya kisitli zaman
aylrmasi

Stratejiler

S1. Lisansiistii egitimleri siirecinde 6grencilerin bir arastirma projesinde yer almasi tegvik
edilecektir.

S2. Lisansiistii 6grencilere projelerden burs imkan1 saglanmasina ¢aligilacaktir.

S3. Lisansiistii 6grencilerinin kendi projelerini yazmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Arastirma laboratuvarlarinin imkanlari artirilacaktir.
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S5. Uluslararasi degisim programlarindan lisansiistii 6grencilerin daha fazla yararlanmasi
tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

Fakiiltede ¢cok sayida BAP projesi yapilmast

Fakiiltede TUBITAK, SAN-TEZ ve benzeri projelerin yapilmasi

Ogretim elemanlarmin nitelikli arastirmalar yapmasi

Tlgili Enstitii tarafindan en iyi doktora tezi 6diil mekanizmasi baslatilmis olmasi

intiyaclar

Yeni projeler kapsaminda laboratuvar imkanlarinin artirilmasi

Ogretim iiyelerinin ders ve diger yiiklerinin azaltilarak arastirmaya daha fazla zaman
kalmasinin saglanmasi

Akademik kadronun proje yazma kabiliyetinin giincel tutulmasi ve geng 6gretim iiyelerinin
proje yazmalarinin tesvik edilmesi amaciyla egitimlerin siklastirilmasi

Imkanlarin ve is birliginin artirilarak arastirma konularina yenilerinin eklenmesi

BAP projelerinden lisansiistii arastirmaci 6grencilere burs verilebilmesinin saglanmasi
Universitenin BAP kaynaklarini artirmasi
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Tablo 36. Hedef Karti 2.3

HEDEF KARTI-3

Amag (2)

Lisansiistii egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Hedef (2.3)

Tez ¢alismasindan elde edilen bilimsel ¢ikt1 (poster, sozlii bildiri, derleme makale, 6zgiin
makale, paten ve benzeri) sayisinin en az %15 oraninda artirilmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Kalite Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma-Gelistirme Birimi

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi Baslangig 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023
(%) Degeri
2020

Izleme Raporlama
Siklig1 Siklig1

PG.2.3.1.
Tezlerden ¢ikan
poster, sozlii
bildiri sayisimin
toplam tez
sayisina orani

33 1 - - 11 1,2 1,3 | 6Aydal | Yildal

PG.2.3.2.
Tezlerden ¢ikan
patent sayisinin
toplam tez
sayisina orani

34 0,03 0 0 0,03 | 004 | 005 |6Aydal | Yildal

PG.2.3.3.
Tezlerden ¢ikan
makale sayisinin
toplam tez
sayisina orani

33 0,7 - - 1 1,1 1,1 | 6Aydal | Yildal

Riskler

Bilimsel makale yayimlama siireglerinin ¢ok uzayabilmesi

Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin bir kismimin yabanci dil seviyelerinin yeterince iyi
olmamasi

Ogrencilerin bilimsel makale yazma tecriibesi olmamasi

Bilimsel makale yayimlanabilecek nitelikli dergilerin pek ¢ogunun ticretli hale gelmesi
Giincel bilimsel gelismelerden ve ihtiyaclardan uzak tez konularinin secilmesi

Tezdeki bilimsel arastirmalar igin yeterli finansal destek bulunmasindaki zorluklar, bu
amagcla ihtiya¢ duyulan bilimsel proje siireglerinin ¢ok detayli, fazla zaman alic1 ve hazirlik-
uygulama-sonlandirma agamalarini oldukga zorlayici olmasi

Stratejiler

S1. Ilgili enstitii tarafindan belirlenen bilimsel ¢iktilar elde edilmeden tez savunma sinavina
girilmemesine saglanacaktir.

S2. Fakiiltede her y1l tamamlanan tezlerden ¢ikan bilimsel ¢ikti sayisinin siralamasi
yapilarak Fakiilte iginde ilan edilmesi suretiyle 6gretim iiyelerinin yayin yapmasi ve
dolayisiyla tez sonuglarinin da yayina doniistiiriilmesi tesvik edilecektir.

S3. Bilimsel makalelerin nitelikli ancak iicretli bilimsel dergilerde yayimlanma giderleri i¢in
finansal kaynak arastirtlacaktir.

S4. Tez konusu se¢iminde giincel bilimsel gelismelerin, konu ile ilgili literatiirdeki
eksikliklerin ve bilimsel ihtiyaglarin gbz 6niine alinmasi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Ogretim iiyelerinin bilimsel yayin yapma kabiliyetinin yiiksek olmasi

Tespitler Ogretim iiyelerinin is yiikii nedeniyle bilimsel yaymn yazmaya yeterince vakit ayiramamasi
ilgili Enstitii tarafindan en iyi doktora tezi 6diil mekanizmas baglatiimis olmasi
Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin yabanci dil seviyelerinin artirilmasinin tegvik edilmesi

ihtiyaclar Bilimsel makale yapilacak nitelikli ancak ticretli dergilerin {icretlerinin karsilanabilecegi

finansal kaynak bulunmast
Ogretim iiyelerinden istenen gesitli biirokratik islemlerin ve ders yiikiiniin azaltilmasi
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Tablo 37. Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI-4

Amag (2) Lisansiistii egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi
Hedef (2.4) Disiplinler arasi ¢aligmalarin en az %10 diizeyinde artirilmasi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilif
Is birligi Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Kalite Kurum
Yapilacak Koordinatérliigii, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Aragtirma-Gelistirme Kurum
Birim(ler) Koordinatérliigii, Arastirma Universitesi Izleme ve Degerlendirme Kurulu
Plan
Performans HeQefe Dénemi [zleme Raporlama
. . Etkisi Baglangig | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 - -
Gostergeleri N . Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
2020
PG.2.4.1.
Enstitii
biinyesinde
disiplinler arasi | 5, 1 : : 3 |4 |10 |6Aydal |Yildal
tez calismalarina
verilen bilimsel
proje destegi
sayisl
PG.2.4.2.
Enstitii
biinyesinde
yapilan 50 0 14 14 |2 4 6 6Aydal | Yildal
disiplinler arasi
yiiksek
lisans/doktora
sayisi

Disiplinler arasi koordinasyonun yeterli diizeyde olmamasi
Riskler Ogretim tiyelerinin disiplinler arasi ¢aligma tiretmesine uygun ortak ortamlarin olmamasi
Biirokratik islemlerin 6gretim elemanlarinin vakit ve motivasyon kaybina neden olmast

S1. Disiplinler arasi ¢aligmalara saglanan proje desteginin artirilmasina ¢alisilacaktir.
Stratejiler S2. Disiplinler arast koordinasyonlarin artirilmasina yonelik toplantilar diizenlenecektir.
S3. Ogrencilerin farkl disiplinlerden lisansiistii ders almasi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini | 300.000 TL

Fakiilte biinyesinde disiplinler arasi ¢alisma yapilmasina uygun disiplinlerin bulunmasi
Disiplinler arasi ¢aligma yapabilecek nitelikte akademik kadronun varligi

Tespitler Akademik personelin goriis aligverisi, yeni fikirlerin ortaya ¢ikarak disiplinler aras1
caligmalar/projeler iiretebilecek sosyal ortamlarinin olmamasi
Farkli disiplinlerin bir araya gelerek fikir aligverisinde bulunabilmesine vesile olacak
ortamlarin artirilmasi
Fakiilte blinyesinde sadece akademik kadronun kullanimina uygun bilgisayar ve internet
ihtiyaclar altyapisi olan alanlar olusturulmasi
Atama kriterlerinde disiplinler arasi tezlerden ¢ikan bilimsel yayma daha yiiksek puan
verilmesi
Aragtirma projesi Onerilerinde disiplinler aras1 ve dncelikli alanlarda olanlarin tercih
edilmesi
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Tablo 38. Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-1

Amag (3)

Nitelikli arastirma iiretilmesi ve Arastirma Universitesi vizyonunun saglanmasi

Hedef (3.1)

Fakiilte birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel
aragtirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az %50 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

Dekanlik

Is birligiYapilacak

Akademik Birimler, Arastirma- Gelistirme Kurum Koordinatorligi, Teknopark A.S.
Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeiligi, Arastirma Universitesi [zleme ve

Birim(ler) Degerlendirme Kurulu
Plan

Performans Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi |Baslangi¢c |2018 |2019 |2021 |2022 |2023 Sikhi1 Sikhg1

(%) Degeri

2020

PG.3. 1.1. Ogretim
iiyesi basina diisen
ulusal/uluslararasi 40 0,5 - - 0,5 0,6 0,7 | 6Aydal Yilda 1
patent basvuru
sayisl
PG.3.1.2. Ogretim
iiyesi basina diisen
tamamlanan dis 30 0,08 1 1 0,1 0,15 | 0,17 | 6 Ayda 1 Yilda 1
destekli proje
sayisi
PG.3.1.3. Ogretim
iiyesi basina diisen
devam eden dis 30 0,17 1 1 0,2 0,25 | 0,27 | 6 Ayda 1 Yilda 1
destekli proje
sayisi

Universite ve dis kaynakl1 proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi

. Nitelikli aragtirma personeli sayisinin azalmasi

Riskler p . L

Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi

Aragtirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi

S1. BAP i¢in ayrilan biitgenin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Dis kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tegviklerin

artirilmasi
S3. Patent bagvurular1 konusunda motivasyonun arttirtlmasi

Maliyet Tahmini

3.000.000.00 TL

Universite biinyesinde farkli disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip bircok
aragtirmacinin bulunmasi

Tespitler Aragtirma fonlarindaki biitgelerin kisitlt olusu

Proje artigini saglayacak tegviklerin eksikligi

APSIS puan siralamasinda ilk 10’a giren dgretim elemanlarmin ddiillendirilmesi
ihtiyaclar Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbiriyle iletisim kurmalarim destekleyecek

toplantilarin diizenlenmesi
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Tablo 39. Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI-2

Nitelikli arastirma iiretilmesi ve Arastirma Universitesi vizyonunun devaminin

Amag (3) saglanmasi
Fakiiltenin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete ac¢ik aragtirma
Hedef (3.2) geligtirme ¢aligmalari i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt

yapilarinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %10 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

Dekanlik

is birligi Akademik Birimler, Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi, Aragtirma-
Yapilacak Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Teknopark A.S., Arastirma Universitesi izleme
Birim(ler) ve Degerlendirme Kurulu, GaziBEST Kurulu

Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhg | Sikhig

(%) Degeri

2020
PG.3.2.1.
Laboratuar 6 ayda
altyapi yatirim 40 0,2 1.2 4.00 45 45 4.5 1 Yilda 1
tutarimn toplam
biitceye oram (%)
PG.3.2.2.
Oncelikli
alanlarda iiretilen 30 - - - 10 11 12 ? ayda Yilda 1
proje ve yayin
sayisi
PG.3.2.3. Alt
yapiya katkisi 0 6 ayda
olan dis kaynakli 30 6 0 6 7 7 1 Yilda 1
proje sayisi

Riskler

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti

Mevzuat sinirlamalari

Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi
Destekte bulunan kurumlarin sagladig: biitgelerin kisitlanmasi

Stratejiler

S1. Laboratuvar altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yillik yatirim programinda
genel biitceden ayrilan pay artirilacaktir.

S2. Laboratuvarlarda akreditasyon ve standart normlar konusunda farkindalik
arttirilacaktir.

S3. Cihaz envanteri akademik birimlerle paylasilacaktir.

S4. Altyapinin gii¢lendirilmesine yonelik dig kaynakli (uluslararasi, kamu kurumlari
ve Ozel sektdr) yiiriitiilen proje sayisinin artirilmasina yonelik koordinasyon
saglanacaktir.

MaliyetTahmini

5.000.000 TL

Universitemizin Arastirma Universitesi statiisiinde olmas1
Dis kaynakli aragtirma fonlarindan Fakiiltemizin yeterince yararlanamamasi

Tespitler Bazi aragtirma alanlarindaki yetismis personel eksikligi

Arastirmalar i¢in malzeme ve mekan konusunda sorunlar yaganmasi

Ogretim iiye ve elemanlarinin arastirma-gelistirme stratejisi doniisiimiine uyumu igin
ihtiyalar egitim programlarimin diizenlenmesi

Aragtirma altyapisi ve diger bilimsel projeler i¢in maddi kaynaklarin artirllmasinin
desteklenmesi
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Tablo 40. Hedef Kart1 3.3

HEDEF KARTI- 3

Nitelikli arastirma iiretilmesi ve Arastirma Universitesi vizyonunun devaminin

Amag (2) saglanmasi
Fakiiltede uluslararasi nitelikli ve disiplinler arasi ¢caligma yapabilen arastirma
Hedef (3.3) potansiyeli akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda

artirilmasi

Sorumlu Birim

Dekanlik

Akademik Birimler, Aragtirma- Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Teknopark A.S.

Is_ b_lrllleapllacak Arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimeihigi, Arastirma Universitesi Izleme ve
Birim(ler) 5 .
Degerlendirme Kurulu
Plan
Performans E'telge'fe ganlﬁn'i 2018 | 2019 2021 | 2022 | 2023 | ieme | Raporlama
Gostergeleri % )ISI nge;ilglc Sikhig Sikhig
2020
PG.3.3.1. Dis
kaynakh projede 40 13 - 13 14 15 v
. - ildal | Yilda1
yer alan akademik
personel sayisi
PG.3.3.2. Yurt dis1
yiiksek lisans
ve/veya doktora 30 |3 0 0 3 3 4 Yilda 1 | Yilda 1
derecesine sahip
ogretim elemam
sayisi
PG.3.3.3. Yurt dis1
doktora sonrasi
calisma yapan 30 1 - - 1 2 2 Yilda1 | Yilda 1
o0gretim elemam
sayisl
Aragtirma i¢in ayrilan maddi kaynaklarin yetersizligi
Riskler Mevzuat degisikligi
Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degigmesi
S1. Yurt disindaki aragtirma merkezleri veya tiniversitelerde arastirma yapmak isteyen
Ogretim elemanlarinin gérevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalar gelistirilecektir.
Stratejiler S2. Yurt digindan alinmus yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve

arastirmact niteligi yliksek 6gretim elemanlarinin istihdami tesvik edilecektir.
S3. Veri tabanlarmin aktif kullanimi konusunda farkindalik saglanacaktir.

MaliyetTahmini

500.000 TL

Nitelikli aragtirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligi
Aragtirmaci sayisinin artigini destekleyecek tesvik eksikligi

Akademik personelin Arastirma Universitesi olma kriterleri hakkinda yiiksek
farkindaliga sahip olmasi

Tespitler Fakiilte Ar-Ge Calisma Ekibinin olmasi ve Fakiilte Arastirma Universitesi hedef
gostergelerini izlemesi
Boliim Baskanlarindan olusan izleme Ekibinin éncelikli alanlarda kadro tahsis edilen
akademik personelin bilimsel ¢aligmalarini diizenli olarak takip etmesi

ihtiyalar Aragtirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimei personel sayisinin artirilmast

Yurt disindan misafir 6gretim eleman: getirme programini destekleyen kaynak ihtiyact
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Tablo 41. Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI-1

Amag (4) Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasma ve tanimirhg giiclendirmek
Hedef (4.1) Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunun en az %20 oraninda arttirilmasi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig
is birligi Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi, Kariyer
Yapilacak Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi. Dig Paydaslar: Mezunlar Dernegi, Ankara
Birim(ler) Eczac1 Odasi, Tiirk Eczacilar1 Birligi, vb.
Hedefe Plan Dénemi .
Zirsft‘;rrg‘jz; Etkisi  |Baslangic 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 Iszlllfl‘l‘;‘: Raé’l‘l){::"i‘r‘a
(%) Degeri 2020 g
PG.4.1.1. Mezun
bilgi sistemine
kayith 6grenci
sayisinin toplam 20 18 15 16 18 19 20 6 Aydal| Yildal
mezun 6grenci
sayisina orani
(%)
PG.4.1.2.
Mezunlara 20 1 2 2 | 1 2 2 |6Aydal| Yildal
yonelik yapilan
faaliyet sayis1
PG.4.1.3.
Mezunlarin 20 97,3 75 76 | 97 97 97 |6Aydal| Yildal
memnuniyet
diizeyi (%)!
PG.4.1.4. Ogrenci
Memnuniyet 20 87,4 70 71 87 88 89 6Aydal| Yildal
Diizeyi (%)
PG.4.1.5. Ogrenci
kurumsal aidiyet
duygusunu 20 7 10 11 5 6 7 6 Aydal| Yildal
giiclendirecek
etkinlik sayisi
. Mezun dernekleri, 6grenciler, Fakiilte yonetimi arasinda koordinasyon eksikligi

Riskler o

Mezunlarin is yiikii ve seyahat zorluklari

S1. Ogrencilerin memnuniyet diizeylerinin belirlenmesine anketler yoluyla devam

edilecektir.
Stratejiler S2. Mezun Bilgi Sistemi (MBS) duyurulari arttirilacaktir.

S3. Ogrenci ve mezunlarin aidiyetinin arttirilmas: igin faaliyetler diizenlenecektir.
S4. Mezunlarin Fakiilteye bagis yapmalart konusunda farkindalik olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Mezunlara yonelik “Fark Yaratan Mezun Odiilleri” programinin olmasi
Memnuniyet anketlerini doldurmadaki motivasyon eksikligi

Tespitler Mezunlarin tamamina ulasilmasinda zorluk yasanmasi

Mevcut mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi

Yeni mezun bilgi anketlerinin gelistirilmesi
oo Mezunlar i¢in Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde sanal irtibat noktasi olusturulmasi
Ihtiyaclar

Mezunlar bir araya getirici ve aidiyetlerini artiric1 etkinliklerin sayisinin artirtlmasi
Mezunlarmn Fakiilteye bagis yapmalarinin 6zendirilmesi
Fakiiltenin basarilar1 hakkinda mezunlarinin bilgilendirilmesi

! Eczacilik Fakiiltesi mezun bilgileri anketi
2 Eczacilik Fakiiltesi memnuniyet anketi sonuglart
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Tablo 42. Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI-2

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallasma ve tanimirhgi

Amag (4) giiclendirmek
Kurumsallasmayi giiglendirecek fiziki altyap1 yatirimlarinin toplam biitgeye oraninin en
Hedef (4.2) o
az %?2 oraninda artirilmast
Sorumlu Birim Dekanlik
is birligi L oo e . Ll
Yapilacak Dekgphk, Yapl Isleri ve Tvekmk Dalr(? Ba§kan11g1, Bilgi Islem Dalye. Be.lskanh"gli Idaf1 ve
Birim(ler) Mali Isler Daire Bagkanligi, Akademik Birimler, Basin ve Halkla Iligkiler Mudiirligii
Performans Etelge_fe gla'll Donemi 2019|2021 2022 2023 izleme |Raporlama
Gaostergeleri % )'S' Dzzjrlilgzlgzo 2018 Sikhg | Sikhign
PG.4.2.1. Ulusal
Akreditasyonun
Siirdiiriilebilmesi
icin yatiriomin 35 %6,5 %5 %6 %6,5 %6,7 %6,9 6 Ayda 1|Yilda 1
toplam biitge
icerisindeki oram
(%)
PG.4.2.2. Ulusal
ve Uluslararasi
tanimirhk icin
yapilan 35 %0,05 %0,2 %0,2 |%0,05 |%0,06 |%0,07 |6Aydal|Yildal
harcamalarin
toplam biitceye
orani (%)
PG.4.2.3.
Yenileme bakim-
onarim 30 %0,2 %5  |%6 |%03 |%03 |%03 |6Aydal|Yildal
harcamalarin
toplam biitceye
orani (%)
Riskler Kullanilan alan projeleri ile ilgili kaynak yetersizligi ve kaynaklarin zamaninda
saglanamamasi
S1. Ulusal ve uluslararas etkinliklere katilim saglanarak; Universite ve Fakiilte
tanitilacaktir.
S2. Yapilan yeniliklerin ¢esitli platformlarda duyurulmasina devam edilecektir.
Stratejiler S3. Universite kaynaklar1 haricinde dgrenci, mezun, akademik personel, sivil toplum

orgiitlerinin iletigim ve projeler ile yatirimlar i¢in kaynak saglanmasina devam edilecektir.
S4. Fiziki altyapinin durumu béliimler ile goriisiilerek kurumsallagma agisindan 6nemli
yenileme ile bakim-onarim harcamalari i¢in 6ncelikler belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.750.000 TL

Fakiiltenin ulusal akreditasyon siireglerini tamamlamis olmasi, akreditasyonun
stirdiiriilmesi konusunda gerekli tedbirlerin alinmis olmas1
Fakiiltede akreditasyon konusunda farkindaligin yiiksek olmasi

Tespitler Fakiiltemiz akademik birimleri arasinda koordinasyonun arttirilmasi gerekliligi
Teknolojik gelismelere bagl olarak cihaz alt yapisinin giincellenmesi ve yenilemesi
gerekliligi
Ogrenciler ve mezunlar igin Fakiiltenin yasayan bir kurum haline getirilmesi

Ihtiyaclar Kullanilan mekanlarin durumlarinin gézden gegirilmesi ve gerekli diizenlemelerin

yapilmasi
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Tablo 43. Hedef Kart1 4.3

| HEDEF KARTI-3
Amag (4) Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasma ve taninirhgi giiclendirmek
Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisinin arttirilmast amaciyla
Hedef (4.3) . . e e
memnuniyet ve hizmet i¢i egitimin %15 oraninda artirilmasi
Sorumlu Birim Idari Islerden Sorumlu Dekan Yardimciligt
is birligi Dekanlik, Idari Islerden Sorumlu Dekan Yardimcisi, Akademik Birimler, Fakiilte Sekreteri,
Yapilacak Idari isler sorumlusu, Personel Daire Bagkanlig1, Egitim ve Dis iliskiler Kurum
Birim(ler) Koordinatorliigii
Plan
Hedefe ;
Performans .. | Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri (Eoz)k)ISI Baslangi¢ 2018 2019 2021 | 2022 2023 Sikhigi Sikhigi
Degeri 2020
PG.4.3.1.
Akademik
Personel 35 79,8 80 82 80 81 82 6 Ayda 1 Yilda 1
Memnuniyet
diizeyi (%)!
PG.4.3.2. Idari
Personel 35 95,5 85 86 05 | 95 95 | 6Aydal | Yildal
Memnuniyet
Diizeyi (%)!
PG.4.3.3.
Universitenin
tanmirh@im
artiracak 30 35 50 51 36 37 38 6 Ayda 1 Yilda 1
etkinliklere
katilan akademik
personel sayisi
Riskler Akademik ve idari personelin kurumsallagma faaliyetlerine kars1 isteksizligi
S1. Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaclarina doniilk memnuniyet diizeylerinin
Ol¢iilmesine devam edilecektir.
S2. Akademik ve idari personelin kurumsal katkisinin artirilmasi i¢in aidiyet duygusunun
arttirilmasi igin galisilacaktir.
Stratejiler S3. Fakiilte i¢in bu yondeki is birliklerini ve stratejilerini gelistirmek iizere saygin bilim
insanlarindan olusan Uluslararasi Bilimsel Danigsma Kurulu olusturulacaktir.
S4. Eczacilik alaninda uluslararasi federasyon (Uluslararasi Eczacilik Federasyonu vs) ve
derneklere kurumsal iiye olmak i¢in bagvuru yapilacaktir.
S5. Yurtdigindaki Eczacilik Fakiilteleri ve bilimsel kurum/kuruluslar ile egitim ve bilimsel
is birligi alaninda yapilan protokol sayilar artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 500.000 TL
Kurum i¢i sosyal iletisim eksikligi
Tespitler Kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesindeki eksiklikler
Kurumsallagmayi gii¢lendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi
Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmasi kurulmalidir.
ihtiyaclar Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisi i¢in egitim ve bilgilendirme
yapilmalidir.

! Akademik personelin memnuniyet diizeyini 6lgmek {izere hazirlanan anket formundaki memnuniyet
diizeylerinin ortalamasi

2 [dari personelin memnuniyet diizeyini 6lgmek iizere hazirlanan anket formundaki memnuniyet diizeylerinin
ortalamasi

49



Tablo 44. Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI-1

Fakiiltemiz 6gretim elemanlar: tarafindan kamu kurum ve kuruluslari ile ila¢

Amag (5) endiistrisi ve diger sanayi kuruluslar1 arasinda is birligini tesis etmek
Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere
Hedef (5.1) dontistiirtilebilir ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda

artirilmasi

Sorumlu Birim

Ilgili Dekan Yardimcilig

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma Universitesi
izleme ve Degerlendirme Kurulu, Teknopark A.S., TTO, GaziBEST Kurulu

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri 2020

izleme
Sikhig:

Raporlama
Sikhg:

2018

2019 2021 2022 2023

PG.5.1.1. Uriin
ciktis1 olan proje
sayisi

20

6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.1.2. Aktif
durumdaki
o0gretim iiyesi
teknoloji sirketi
sayisi

30

6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.1.3.Projelere
destek olan dis
paydas sayisi

30

14 - - 14 15 16 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.1.4.Ticariles
en patent sayisi

20

0 0 0 0 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

Diger projelerle karsilastirildiginda girisimcilik projelerinde 6zendirici mekanizmalarin
eksikligi

Akademinin ve sanayinin is birligi konusunda bakis agilariin ve hedeflerinin farkli olmast
Uriin-tabanl1 projelerin biirokratik siireglerinin uzun siirmesi

Ar-Ge galigmasinin innovasyon igeriginin irdelenmesindeki eksiklikler

Stratejiler

S1. Girisimcilik projelerini diger projelerden ayiran 6zendirici mekanizmalar olusturularak
c¢iktist Uiriin olan girisimcilik proje sayisi artirilacaktir.

S2. Ar-Ge proje desteklerine dis fonlardan yardim mekanizmalar1 olugturulacak ve tesvik
edilmesi saglanacaktir.

S3. Akademik personel ve sanayicilerin bir araya getirildigi toplanti sayilari artirilarak hem
ortak bir politika olusturulmasi saglanacak hem de ig birligi halindeki dis paydas sayisi ve
sozlesmeye doniigmiis is birligi sayilari artirilacaktir.

S4. Disiplinler arasi ¢alismalari tegvik mekanizmasi ve patent biriminin etkin ¢aligma
mekanizmalari olusturularak ticarilesebilecek patent sayisi artirilacaktir.

S5. Fakiilte i¢in bu yondeki is birliklerini ve stratejilerini gelistirmek iizere Ilag¢ Endiistrisi
Danigma Kurulu olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Akademisyenlerin Kamu-Universite-Sanayi is birligine ilgilerinde eksiklikler olmast
Disiplinler aras1 akademik is birlikleri ¢iktilarinin izlenmesindeki eksiklikler olmasi

Tespitler BAP proje desteklerinin {iriin ¢iktilarina yoneltilmesindeki eksiklikler olmasi
BAP projelerine dis destek saglanmasinin dniindeki yasal siireclerin olusturulamamasi
Proje harcamalarindaki siireglerin kolaylastirilmasi yoniinde diizenleme yapilmasi

o gerekmektedir.

Ihtiyaclar

BAP uygulama yonergesinde proje ¢iktisi iiriin ve/veya patent olabilecek proje onerilerinin
desteklenmesine yonelik motivasyonu artiric1 diizenleme yapilmasina ihtiyag vardir.
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Tablo 45. Hedef Kart1 5.2

HEDEF KARTI-2

Amac (5)

Fakiiltemiz 6gretim elemanlari tarafindan kamu kurum ve kuruluslari ile ila¢
endiistrisi ve diger sanayi kuruluslar1 arasinda is birligini tesis etmek

Hedef (5.2)

Teknopark faaliyetleri ve Universite/Fakiilte adresli patent sayilarinimn en az %15 oraninda
artirilmasi

Sorumlu Birim

flgili Dekan Yardimcilig

i?abl:i:f;k l}kademik Bi.rimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma
BirIi)m (ler) Universitesi [zleme ve Degerlendirme Kurulu, Teknopark A.S., TTO, GaziBEST Kurulu
Plan
Hedefe .
Performans L Doénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri I(Eoz)k;s' Baslangic 2018 2019 12021 202212023 Sikhig1 Sikhig1
Degeri 2020
PG.5.2.1. Fakiilte
ogretim
elemanlarinin
hissedar oldugu 50 |4 4 4 4 4 5 6Aydal| Yildal
teknoparklarda
faaliyet gosteren
sirket, kurum
sayisi
PG.5.2.3. Fakiilte
adresli toplam
patent/faydah 50 1 1 0 1 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
model sayisi
Riskler Kurumlar arasi is birliklerindeki yetersizlikler
S1. Teknopark sirketlerinde yer alma potansiyeli olan hedef/iiriin-odakli firma kurulmasi
.. tesvik edilecektir.
Stratejiler

S2. TTO aktivitelerinin Fakiilte genelinde etkinlik sayilar1 artirilarak yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

TTO projeleri i¢in akademisyen portfoylerinde eksiklikler olmasi
TTO'nun kurumlar arasindaki is birliklerini yeterince duyuramamasi

Tespitler Ogretim elemanlarinin Teknopark sirketlerinde yer alma konusunda ¢ekingen olmasi
Fakiilte Ar-Ge Caligma Ekibinin diizenli olarak kendi arasinda ve gerektiginde TTO ve
Teknopark A.S. ile toplantilar diizenlemesi
TTO aktivitelerinin Fakiilte genelinde etkinlik sayilar1 artirilmast

ihtiyaclar Patent bagvuru takip sisteminin olusturulmasi

I¢ ve dis paydaslarla sonug ve ¢dziim odakl calistaylarin diizenlenmesi
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Tablo 46. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu
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7.2. Maliyetlendirme

Fakiiltemizin 2019-2023 yillar1 arasinda kullanilmak iizere ihtiyact olan biitge planlamasi yapilmis ve

Tablo 47°de sunulmustur.

Tablo 47. Tahmini Mali Kaynaklar (TL)

2021
2019 2020 (Gergeklesme 2022 2023
degeri)

Biitce giderleri toplami 20.606.303 | 19.983.003 20.014.803 | 21.049.783

Personel giderleri 16.100.000 | 16.100.000 15.663.883 | 17.115.000 | 18.100.000
Sosyal givenlik kurumlarina 3.000.000 | 3.000.000 2.434.649. | 2.984.547 |  3.500.000
devlet prim giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri 1.337.201 565.000 1.177.804 1.250.000 1.565.000
Cari transferler 5.785 18.003 19.803 21.783

Déner Sermaye giderleri 163.316 300.000 330.000 363.000

8. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

8.1. Eylem plani:

Fakiiltemizin stratejik planindaki amaglar1 ve hedefleri gergeklestirecek projelerin ve faaliyetlerin esas
sorumlular1 Fakiiltemizin akademik birimleri ve kurullaridir (Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yo6netim Kurulu, Bélimler,
Anabilim Dallar1). Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulunun baglica gorevlerinden biri, egitim-dgretimi
diizenlemektir. Fakiiltemizin boliimleri, anabilim dallar1 ve 6gretim elemanlarimiz 6grencilerimize hem teorik hem
de pratik olarak eczacilik meslegiyle ilgili iist diizeyde bilgileri vermektedir. Lisans egitiminin daha da iyi olmasin
saglayacak ve bu konuda gerekli takibi yapacak olanlar; Boliim Bagkanlari ve Anabilim Dali Baskanlaridir.
Lisansiistii egitim de Boliim Baskanlar1 ve Anabilim Dali Bagkanlarinin sorumlulugundadir. Bunlarin diginda

Fakiiltemiz biinyesinde kurulmus gesitli ¢alisma ekipleri bulunmaktadir. Bu ¢alisma ekipleri asagida siralanmistir:

v Egitim/Das Iliskiler Calisma Ekibi
v' Egitim/Drs iliskiler Caligma Ekibi Staj Alt Calisma Grubu
v Egitim/Das Iliskiler Calisma Ekibi Yatay Gecis Ve Intibak Alt Calisma Grubu

Bu calisma ekipleri lisans egitimimizin daha da iyilesmesi saglayacak tedbirleri almak iizere
kurulmuslardir. Bu ¢alisma ekipleri hazirladiklart raporlarla lisans egitiminin ne sekilde daha yiiksek seviyeye
cikartilabilecegini belirlemektedir. Egitim/Das Tliskiler Calisma Ekibi Staj Alt Calisma Grubu dgrenci stajlarinin
organizasyonu, diizenlenmesi, takip edilmesi ve degerlendirilmesi konusunda ¢aligmaktadir. Ad1 gegen kurul ve
caligma ekipleri egitimde bir aksama olmamasini saglamakta, ayrica egitimin daha da iyilesmesi saglayacak
tedbirleri, Fakiilte 6grenci temsilcisinin veya diger 6grencilerin de temsiliyetinin saglandigi ve goriiglerinin
alindig ortak toplantilar sonucunda almaktadir. Fakiiltemizde mevcut ¢alisma ekiplerinin ¢alisma usul ve esaslar

belirlenmis olup, bu usul ve esaslar Fakiiltemizin kurumsal web sayfasinda yer almaktadir.

Stratejik Planlama Raporumuzda bulunan gelecek 5 yillik is akisinda her tiirlii akademik ve idari personel

gorevlendirilmelerinde giincellenmis kriterler, usul ve esaslar ile yonergelerimiz dogrultusunda hareket
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edilecektir. Ornegin, 6gretim elemanlarimizin akademik yiikseltilmeleri Universitemiz Senatosunca kabul edilen

“Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri” ydnergesine gore yapilmaktadir.
8.2.  lzleme:

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Stratejik planin, egitim ve aragtirma/gelistirme basamaklarimin takibi sistematik olarak oOncelikle
akademik birimlerimiz olan Anabilim Dali Bagkanliklari, sonrasinda Boliim Bagkanliklari tarafindan yapilacaktir.
Her akademik donemin sonunda egitim ve arastirma i¢in gerekli raporlar hazirlanacak ve bunlar Fakiiltemizdeki
ilgili kurullara sunulacak ve arsivlenecektir. Anabilim Dallar1 ve dolayisiyla Bolimlerimizin hedeflerine ne derece
ulastig1, ayrica Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu ve alt kurullar tarafindan da izlenmektedir. Béylece

Fakiiltemizin Stratejik Plan1 ikinci bir kontrolle de degerlendirilmis olmaktadir.
8.3. Degerlendirme:

Degerlendirmede; tim akademik birimler lisans egitimi, lisansiistii egitimi ve aragtirma/gelistirme
caligmalar1 hakkinda her akademik dénem sonunda kendi faaliyet raporlarim belirlenen formatta hazirlayacak,
verilerin 2019-2023 stratejik hedeflerine ulasip ulasmadigini inceleyecek ve gerekli degerlendirmeyi yaparak

hedef sorumlu birimlerine sunacaktir.
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