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BIRiM UST YONETICI SUNUSU

Akademik birimlerin stratejik hedeflerini saglikli bigimde belirleyebilmeleri, ulusal ve
uluslararasi kalite ve akreditasyon siireglerini etkin sekilde yiiriitebilmeleri i¢in sahip olduklari
kaynaklar1 dogru analiz etmeleri biiylik 5nem tasimaktadir. Yillik faaliyet raporlari, birimlerin
mevcut durumlarini degerlendirmelerine, giiglii ve gelisime agik yonlerini tespit etmelerine ve
gelecek donem planlamalarini nesnel verilere dayali olarak yapmalarina imkan saglayan temel
yonetim araglarindan biridir.

Faaliyet raporlar1 araciligiyla elde edilen bulgular; kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasi, kurumsal stireglerin sistematik bigimde yiiriitiilmesi, hesap verebilirligin
giiclendirilmesi ve stirekli iyilestirme Kkiiltiiriiniin yerlesmesi agisindan 6nemli bir zemin
olusturmaktadir. Bu yoniiyle faaliyet raporlari, stratejik yonetim anlayisinin vazgecilmez
unsurlarindan biridir.

Bu rapor, Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Dekanliginin 2025 yilina iliskin
faaliyetlerini ortaya koymak amaciyla, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 18. maddesi uyarinca hazirlanmistir.

Fakiiltemizin 2025 yili faaliyet raporunun hazirlanmasinda emegi gegen tiim akademik
ve idari personelimize katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Erden BANOGLU

DEKAN



|. GENEL BILGILER

1.1. MISYON VE ViZYON

Misyon

Bilimsel ve etik degerlere bagli bir yaklasimla; ilag, saglik ve eczacilik bilimleri alanlarinda
ileri diizeyde bilgi iireten, Ar-Ge siireglerini yoneten, elestirel ve analitik diislinen, yapay zeka
teknolojilerini etkin kullanan, yasam boyu o6grenmeye acik, cevreye duyarli, hasta odakli
eczacilar yetistirmek ve akademi-sanayi is birlikleri yoluyla {iiretilen bilgi ile teknolojiyi
toplumsal faydaya doniistiirmektir.

Vizyon

Ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda, iilkemizin saglik ihtiyaclarmma ve yerli ilag
endistrisinin  Onceliklerine odaklanarak stratejik 1is birlikleri kuran, disiplinlerarasi
yaklasimlarla yenilik¢i ¢oziimler gelistiren, stirdiiriilebilirligi ve toplumsal sorumlulugu temel
alan; eczacilik alaninda miikemmelligi hedefleyen, ulusal diizeyde Oncii, uluslararasi alanda
saygin ve etkin bir fakiilte olmak.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Birimin Kurulus Mevzuati

625 Sayil “Ozel Ogretim Kurumlar: Yasas1” uyarinca 1968 — 1969 ders yilinda Ankara’da “Anadolu
Eczacilik Yiksekokulu” ve “Ankara Eczacilik Yiiksekokulu” olmak tizere, 2 Eczacilik Yiiksekokulu
acilmustir. 1472 Sayili yasa ile 1971 yilinda devletlestirilen 2 6zel yiiksekokul Ankaraiktisadi ve Ticari
[limler Akademisi’ne (A.LT.LA.) baglanms ve 2237 sayih karar uyarinca Ankara Eczacilik
Yiiksekokulu’nun tiizel varligina son verilerek 8 Kasim 1978’de A.I.T.1.A. “Eczacilik Fakiiltesi” adin
almistir. 20 Temmuz 1982°de 41 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname” ile Fakiilte yeni kurulan Gazi Universitesinebaglanmis ve “Gazi Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi” adin1 almugtir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasi ve
gelistirilmesi, gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasi, dgrenciler i¢in gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasi, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitilmesi, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasi, takip ve kontrol
edilmesi ve sonuglarinin alinmasidir. Birimin kurulus kanunu veya ilgili mevzuatinda sayilan
yetki,gorev ve sorumluluklarina yer verilir.



1.3.  BIRIME iLiSKIN BILGILER

Fakiiltemizin idari teskilatinda Dekan, Dekan tarafindan secilen iki Dekan Yardimcisi
ve Fakiilte Sekreteri gorev yapmaktadir. Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununda yer alan fakiilte organlarini esas alarak kurdugu yonetim
organizasyon yapisini olusturmustur. Dekan, Dekan Yardimeilari, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kurulu, Fakiiltemizin iist yonetimini teskil etmektedir.

Dekanlik Makami, Dekan ve Dekan Yardimcilar1 tarafindan temsil edilmektedir.
Fakiiltemizin akademik teskilat1 organizasyon yapisinda yer alan tiim birimlerin gérev yetkive
sorumluluklarinin diizenlenmesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi esas alinarak diizenlenmektedir. Bunun yaninda organizasyon
yapisinda Fakiiltemizin kurumsal ihtiyaglari; egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme
alanlarindaki degisim siirecleri dogrultusunda dogan ihtiyaglar igin belirlenen kurul, komisyon
ve koordinasyon birimleri yer almaktadir.

1.3.1. Fiziki Yap1
1.3.1.1. Egitim Alanlar:

e o Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Egitim Alan: 0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151250 | 251-Uzeri
Amfi - - - 2 4 -
Simif 3 - - - - -
Bilgisayar Lab. 1 - - - - -
(Ogrenci
Bilgisayar
Merkezi)

Dekanhk

Binasi 34 - - - - -
Arastirma

Lab.

Derslik Binasi 12

Ogrenci Lab. } ) ) ) )
TOPLAM 50 - - 2 4 -

* Adet olarak belirtilecektir.

Toplam Amfi Kapasitesi: 1078 Kisi (toplam)

Toplam Amfi Alami: 158,03 m? + 175,98 m? + 176,04 m? + 181,59 m? + 120,66 m? + 114,56
m2

Toplam Simif Kapasitesi: 32 Kisi

Toplam Simf Alam: 35,85 m?+ 35,06 m?+ 22,39 m?

Toplam Bilgisayar Laboratuvari Kapasitesi (Ogrenci Bilgisayar Merkezi): 38 Kisi
Toplam Bilgisayar Laboratuvar Alam (Ogrenci Bilgisayar Merkezi): 70 m?

Toplam Diger Laboratuvar Kapasitesi: Dekanlik Binasi Arastirma Lab.+ Derslik Binasi
Ogrenci Laboratuvar Kapasitesi: 360 Kisi

Toplam Diger Dekanlik Arastirma ve Derslik Ogrenci Laboratuvar Alani:

Derslik Binas1 Anabilim Dali Baskanliklar1 Ogrenci Laboratuvarlari:

29 m?+ 17,89 m? + 14,46 m?+ 13,85 m? + 10,38 m? + 27,25 m? + 287,26 m? + 157,99 m? +
286,84m? + 157,83 m? + 133,47 m?



Dekanlik Binas1 Anabilim Dali Baskanhiklar: Arastirma Laboratuvarlari:

54,70 m? + 56,32 m? + 56,54 m? + 58,54 m? + 54,50 m? + 56,86 m? + 6,66 m? + 56,39 m? +
38,79m? + 58,88 m? + 11,52 m? + 52,47 m? + 56,96 m? + 61,70 m? + 55,06 m? + 54,61 m? +
115,87 m? +56,09m? + 55,33 m?+ 54,47 m?+ 6,16 m?+ 50,23 m?+ 47,33 m?+ 57,62 m?+ 10,55
m?+ 49,65m? + 55,42 m? + 54,78 m? + 43,34 m? + 43,27 m? + 46,17 m? + 45,50m? + 42,38 m?

+ 43,10 m?

Robotik Uniteli Simiilasyon Eczanesi: 45,50 m?
Rehber Eczane Laboratuvart: 38,75 m?
Miize Eczane ve Eczacilik Tarihi Alani: 12,00m?

Herbaryum Laboratuvari: 44,78m?

1.3.1.2. Sosyal Alanlar
Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayist: 1 Adet
Kantin Alant: 184,23 m?
Kafeterya Sayisi: - Adet
Kafeterya Alani: - m?
Toplam Kapasite: 120 Kisi

Miize ve Eczacilik Tarihi Alani:12 m?
Bayfar Calisma Salonu: 71,84 m?
Ecz. Naci Dogan Kiitiiphane ve Okuma Salonu:74,41 m?

Toplant1 — Konferans Salonlar

Toplant1 Salonu* Konferans Salonu*
Kapasite (Kisi) Kapasite Alan Kapasite (Kisi) Kapasite | Alan
" Kisi m? " Kisi m?
0-50 | 51-Uzeri (Kish) M) o050 | 51-Uzeri | &80 | (M)
3 - 150 225 - 1 240 300

*Adet olarak belirtilecektir.

Spor Tesisleri

Kapal1 Spor Tesisleri Sayist: ... Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: ... m?
Acik Spor Tesisleri Sayisi: 1 Adet
Acik Spor Tesisleri Alani: 144 m?

Misafirhaneler

Misafirhane Sayist: ... Adet
Misafirhane Kapasitesi: ... Kisi

Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayist: .... Adet
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: ...... Kisi



Yemekhaneler

- Kapasite Alan
Tiri Say1 . .
Y (kisi) (m?)
Personel Yemekhanesi 1 120 257,52
Ogrenci Yemekhanesi 1 200 321,15
TOPLAM 2 320 578,67
Ogrenci Yurtlar
Yatak Sayis1 Yatak Sayis1 Yatak Sayisi Yatak Sayisi
1 2 3-4 5 - Uzeri
Oda Sayisi - - - -
Alam (m?) - - - -
Lojmanlar
Lojman Sayist: ... Adet
Lojman Briit Alant: ... m2
Dolu Lojman Sayist: ... Adet
Bos Lojman Sayist: ... Adet
Sinema Salonlar1
Sinema Salonu Sayisi: ... Adet
Sinema Salonu Alant: ... m?
Sinema Salonu Kapasitesi: ... Kisi
Ogrenci Kuliipleri
Topluluk . Ogrenci
Birim Sayisi Uy(e;(SiagISI Kauliipleri Alan
(Adet) 3 (m?)
Eczacibik Fakiiltesi 7 Gazi Pharmascience Kariyer Toplulugu - 11

65 iiye

Eczacihik Fakiiltesi Halk Danslar:
Toplulugu (GUEHDAT) - 15 iiye

idesa - 20 iiye

Biyoenformatik ve ilag:taYz'l'pay Zeka
Toplulugu (Biyozeka) - 49 Uye

Pharmainovatif Toplulugu40 Uye
Farmaekol- 197 iiye

Afet Eczacihgi-23 Uye

Mezun Ogrenciler Dernegi

Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi: 1 Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: 11 m?




Okul Oncesi ve Ilkégretim Okulu Alanlar
Anaokulu Sayisi: ... Adet

Anaokulu Alani: ... m

2

Anaokulu Kapasitesi: ... Kisi
[Ikogretim okulu Sayist: ... Adet
[Ikdgretim okulu Alani: ... m?
[Ikogretim okulu Kapasitesi: ... Kisi

1.3.1.3. Hizmet Alanlan

Akademik Personel Idari Personel
Hizmet Alam Hizmet Alani
Calisma Odasi Calisma Odasi Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
95 1520 101 24 528 24 - -
1.3.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar
Ambar Alanlan Arsiv Alanlarn Atolye
Say1 (Adet) Alan (m?) | Say1 (Adet) | Alan (m?) | Say1 (Adet) | Alan (m?)
3+1 (B21 Hurda
Toplama Alani) |160+(106 B21) 2 135 1 75,43
1.3.1.5. Hastane Alanlarn
Say1 (Adet) Alan (m?)
Acil Servis
Yogun Bakim
Ameliyathane
Klinik
Laboratuvar
Eczane
Radyoloji Alani
Niikleer Tip Alani

Sterilizasyon Alam

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

oooooooooooo

Hastane Toplam Kapal Alani




1.3.2. Teskilat Yapisi

Eczacilik Fakiiitesi Dekan

O Fakiite

Fakiifte
Yanetim
Kurulu

Kurulu

Dekan
Yardimeilan

@ Fakiilte Sekreteri

Birimi

-]
= o
5
¥

= @ Koordinasyon
Birimi

il

Bilgisayar
Laboratuvnn

il

) Osrm Hen

= @ Personel Birimi

@ Akademik Birimler

— @ Eczacilk Meslek
Bilimleri Balimu

ATV —.
'@ Famakognozi
Anabilim Dai

Toksikoioji
- @  Famakoloj

—
=~ @ Kiinik Eczacilik

© Galigma Ekipleri

—~ @ Kalite t,"irlgma
Ekibi

Stratejik Planlama:
zhigma Ekibi

@ Risk Galigma Ekibi

Il

—~ @ ArGe @hqma

~ @ Eanm Dlg ‘erﬂef

= @ Editim Dig [Egkiler
Callgma Ekibi Staj

i .
——
AES——
~o Ecucik @ Emn sl
Igletmeciligi Galigma Ekibi
Yatay Gegig ve
intibak A1t Gahsma
——
-0 Ecualvk
T:
Caligma Ekibi
— Madi Hata Sk
Tekndql Anzbilim m
Dali . "
—t— | T
(aligma Ekibi Burs
AT,
'@ TemelEczacilk ——EATREERS,
Bilimleri Bolimi
T CahgmaEki!;i .
@ Bvon zaaivet Pieel
Ay PR —

| —T—

— @ Analtk Kimya
Anabilim Dahi

Bilimlen Anabilim

Farmasoti
Mikrobiyoloji
ifim Dait

@ Fakihe Tanmm

E Q Kriz Yonetimi Ekibi

Jil

Degerlendirme

0 Kurul ve

Yuritiicalikler

A ————.
— @ Danigma Kurulu
—

Uzmanhk
Programi

Uzmanhk
Programi



1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayist: 215 Adet

Diziistii/Tagimabilir Bilgisayar Sayisi: 63 Adet

Kiitiiphane Kaynaklar:

Kitap Sayisi: Ecz. Naci Dogan Okuma Salonu 1810 Adet (Ders kitaplar1 ve roman)
Basili Periyodik Yayin Sayisi: ... Adet
Elektronik Yayin Sayisi: ... Adet

Abone Olunan Veri Tabani Sayisi:

... Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Barkot yazici, okuyucu, 2 - -
optik okuyucu

Baski makinesi - 1 -
Episkop - - -
Faks 1 - -
Fotograf makinesi -- 1
Fotokopi makinesi 2 1 -
Kamera 70 - 1
Mikroskop - 46 17
Projeksiyon 8 14 -
Slayt makinesi - - -
Tarayici 16 - -
Televizyon 2 2 -
Tepegoz - - -
Yazici 30 - 16
3D Yazici - - 4

1.3.4. insan Kaynaklar

1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarln Is.t.ihdam
Sekline Gore
Unvan
ply LT Uejpiitin Z;ﬁgﬂl Z:nz:;:lll
Profesor 42 42 42 -
Docgent 14 14 14 -
Dr. Ogretim Uyesi 18 18 18 -
Ogretim Gorevlisi 3 3 3 -
Aragtirma Gorevlisi 24 24 24 -
TOPLAM 101 101 101 -
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Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan

Geldigi Ulke

Cahstig1 Boliim

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagh Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite
Uluslararas1 Kibris Universitesi(1)
Professr Eczacilik Meslek Bilimleri (3) Diizce Universitesi (1)
Eczacilik Teknolojisi (2) Baskent Universitesi (2)
Medipol Universitesi (1)
Docgent - -

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

5

Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Cahstig1 Boliim

Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

11




Akademik Personelin Yas itibariyla Dagihnm

24-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayist 15 14 16 29 27
Yiizde (%) 14,85 13,86 15,84 28,71 26,73
1.3.4.2. idari Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 25 - 25
Saglik Hizmetleri Sinifi - - -
Teknik Hizmetleri Sinifi 5 - )
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simifi - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - -
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Yardimer Hizmetli 2 - 2
TOPLAM 32 - 32
Idari Personelin Egitim Durumu
IIkogretim Lise On Lisans | Lisans Yiksek | 1) tora
Lisans
Kisi Sayist 1 8 7 3 -
Yiizde (%) 3,125 25 21,875 40,625 9,375 -
Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 YWl | 11-15Ydl | 16-20 Yil | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 1 - 1 - 27
Yiizde (%) 3,125 - 3,125 9,375 - 84,375
Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayist - 1 1 10 20
Yiizde (%) - 3,125 3,125 31,25 62,5
1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler
Sozlesmeli idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15Yl | 16-20 Yl | 21-Uzeri
Kisi Sayisi - - - - -
Yiizde (%) - - - - -
Sézlesmeli Idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - - -
Yiizde (%) - - - - -
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Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayis1 - - - - - -
Yiizde (%) - - - - - -
Siirekli iscilerin Yas Gruplarina Gore Dagilim
20-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - - - - -
Yiizde (%) - - - - - -
1.3.5. Sunulan Hizmetler
1.3.5.1. Egitim Hizmetleri
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilari
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Eczacilik Fakiiltesi 474 168 642
TOPLAM 474 168 642
Yabanci Dil Hazirhk Sinifinda Ogrenim Goren Ogrenci Sayilar
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Eczacilik Fakiiltesi - - -
TOPLAM - - -
On Lisans ve Lisans Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Eczacilik Fakiiltesi 36 20 56
TOPLAM 36 20 56
On Lisans ve Lisans Mezun Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Eczacilik Fakiiltesi 80 24 104
TOPLAM 80 24 104
Yabanci Uyruklu Mezun Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Eczacilik Fakiiltesi 1 1 2
TOPLAM 1 1 2
Ogrenci Kontenjanlar1 ve Kaydolan Ogrenci Sayilar (2024-2025)
Akademik Birim Genel Kontenjan | 1cayit Yaptiran
Ogrenci Sayis1
Eczacilik Fakiiltesi 72 72
TOPLAM 72 72
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Ozel Yetenek Sinavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri

Akademik Program Genel KKTC | Yabanci | Toplam | Yerlestirilen
Birim g Kontenjan | Uyruklu | Uyruklu | Kontenjan Ogrenci
Eczacilik ) ) i ) i )
Fakiiltesi
Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Gelen Giden

Eczacilik Fakiiltesi 12 5

TOPLAM 12 5

Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

2025 Yili Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi

Eczacilik Fakiiltesi

TOPLAM

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

Uyarma

Kinama

Uzaklastirma

Toplam

Eczacilik Fakiiltesi

TOPLAM

Ayrilan Ogrenci Sayis1 (Mezunlar Dahil)

Akademik Birim

Ogrenci Sayisi

Eczacilik Fakiiltesi

122

TOPLAM

122

Lisansiistii Ogrenci Sayilar

Akademik
Birim

Program

Yiiksek Lisans

Doktora

Tezli

Tezsiz

Uzaktan

Sanatta
Yeterlilik

Toplam

Eczacilik
Fakultesi

TOPLAM

Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayis

Akademik
Birim

Program

Yiiksek Lisans

Doktora

Tezli

Tezsiz

Uzaktan

Sanatta
Yeterlilik

Toplam

Eczacilik
Fakultesi

TOPLAM

Lisansiistii Mezun Sayisi

Akademik
Birim

Program

Yiiksek Lisans

Tezli

Tezsiz

Uzaktan

Doktora

Sanatta
Yeterlilik

Toplam

Eczacilik
Fakultesi

TOPLAM
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1.3.5.2. Saghk Hizmetleri

Yatak Hasta Tetkik

Sayisi Sayisi Sayisi
Acil Servis Hizmetleri - - -
Yogun Bakim - - -
Klinik - - ;
Ameliyat Sayisi - - -

Poliklinik Hastas1 Sayisi

Laboratuvar Hizmetleri - - -

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayis1 . - -

1.3.5.3. idari Hizmetler

2025 Faaliyet donemi iginde idarenin veya harcama biriminin goérev, yetki ve
sorumluluklarigergevesinde Fakiiltemiz igin gerekli yiiriitme islemleri sorunsuz bir sekilde
gerceklestirilmistir.

1.3.5.4. Diger Hizmetler
1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimin atama veya satin alma, ihale gibi karar alma stirecleri, yetki ve sorumluluk yapisi,
mali yonetim, harcama oncesi kontrol sistemine iligkin her tiirli etkinlik 4734, 4735 ve 5018
sayiliyasalar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

1. AMAC ve HEDEFLER

Amaclar

Evrensel bilim ve teknoloji hedefleri dogrultusunda etik degerlere bagli kalarak bilgiyi
kullanan, bilgiyi toplum sagligina katkida bulunacak sekilde iireten, arastirici, sorgulayict ve
¢oziimleyici diislince yapisinda, hizla degisen bilim diinyasinin yeniliklerine acik ve uygulayici,
meslek i¢i egitimi benimsemis, ilag arastirma, gelistirme, iiretme ve hastaya ulastirma
stireglerininher kademesinde etkin olan, sorumluluklarinin bilincinde lider eczacilar yetistirmek
Fakiiltemizinamaglar arasindadir.

Hedefler

Belirlenen amagclar dogrultusunda Fakiiltemizin akademik ve bilimsel alt yapisinin
gelistirilmesi, 6gretim elemani sikintis1 yasanan (Eczacilik isletmeciligi ABD, Klinik Eczacilik
ABD) Anabilim Dallarimizin akademik kadrolarmin tesis edilmesi ve gii¢lendirilmesi,
uluslararasilagma icin gerekli idari ve akademik ¢aligmalarin yapilmasi ve Fakiiltemizin sahip
oldugu ulusal akreditasyonunun siirekli kilinmasi Fakiiltemizin hedefleri arasindadir.
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2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Politikalar:

Bilginin toplum saglig1 i¢in kullanilabilir bir bi¢imde sunulmasi igin Eczacilik alaninda
ogrencilere diinya standartlarinda egitim-6gretim verilmesi

Ilag alanindaki her tiirlii arastirma-gelistirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi
Oncelikler:

Egitim miifredatinin toplumun ve iilkenin ihtiyacini karsilayacak sekilde diinyastandartlarinda

verilebilmesi i¢in planlanmasi ve giincellenmesi
Ilag ve kozmetik Ar-Ge calismalarinin yiiriitiilebilmesi i¢in altyap1 yatirimlarinin artirilmasi
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2.2. BIRIM STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

ilgili Oldugu GU Stratejik
Amaci

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1

Lisans egitim ve 6gretim kalitesini
arttirmak, uluslararasilasmay

yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini
saglamak.

GU Stratejik Amagc 1:
Egitim-6Zretim kalitesini
artirmak,
uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu
yayginlastirarak
siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef-1
Ogrencilerimizin dersleri ile ilgili bilgilere
ulagmasini arttirmak .

Akademik personelinin niteligini artirmak

Hedef-2
[Universitemizin Uluslararasilagma

Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki {iniversite,
enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger|
kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve
bilimsel is birligi artirilacaktir.

Hedef-3 Mezunlarin kurumsal aidiyet
duygusunun
arttirilmasi

Hedef-4 Fakiilte Se¢meli ders sayist
artirilacaktir,

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmasi

Hedef-5

'Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir
bakis agisiyla, i¢ ve dis paydas katilimli,¢evrim ici
dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlari ile
iligkilendirilen wulusal ve wuluslararasi uzaktan
egitim faaliyetlerinin sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Amag-2

Arastirma Universitesi vizyonunu
giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢calismalar yiiriitmek.

GU Stratejik Amac 2:
Arastirma Universitesi
\vizyonunu gii¢lendirmek ve
arastirma kapasitesini
artirmak

Hedef-1 Arastirma Universitesi

misyonu

dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve
arastirma altyapisini gliglendirmek {izere yatirimlar
\vefaaliyetler artirilacaktir.

Hedef-2

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayisi
arttirilacaktir.
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Hedef-3
Ar-Ge calismalarinin sonu¢ Ve ciktilar
takip edilerek en yiiksek degere ulagsmak iizere

arastirma Kalitesi artirilacaktir.

Hedef-4
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-ig

diinyasi-tiniversite ig birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla

aragtirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirilacaktir.

Hedef-5

Ogrencilere arastirma yetkinligi
kazandirilmasma yonelik proje temelli uygulamalar

yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amag-3

Ulusal ve uluslararas: diizeyde
kamu-isdiinyasi-iiniversite is
birliklerini

onceleyen bir yaklasimla
arastirmayayonelik etkilesim
ve is birlikleri

artirllacaktir.

GU Stratejik Amac 3:
Universite-kamu-sanayi
is birliklerini
giiclendirmek

Hedef-1

Aragtirma, gelistirme ve inovasyon

stireglerine, 6gretim elemani, 6grenci ve mezunlarin
katilimima zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme

Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.

Hedef-2

Girisimcilik kiiltlirliniin yayginlagtirilmasive
girigimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin
toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri

artirilacaktir.

Stratejik Amacg-4

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet
kalitesive paydaslarla is birligini

artirarak topluma katki saglamak.

GU Stratejik Amag
4: Toplumsal katki
ve siirdiiriilebilir

kalkinmaya katkiy:

giiclendirmek

Hedef-1

Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda
faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiillerektopluma

katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Hedef-2

Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici dnlemler
almak, oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak
tizere saglikli ¢evre bilincinin olugturulmasina

iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.
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Stratejik Amag-5 GU Stratejik Amac Hedef-1 Ogrenci, mezun, akademik ve

Ulusal ve uluslararasi 5: Kurumsal idari personelin kurumsal aidiyet

normlar vere eyeﬁinfl'e doniisiimii ve kalite duygusunu giiclendirecek etkinlik ve

kurumsal doniisiimii

giiclendirmek. giivencesi sistemini uygulama sayisi artirilacaktir.

giiclendirmek
Hedef-2 Universitemizin ulusal ve
uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu
yiikseltilecektir.
Hedef-3 Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin
stirekliizlenmesi, dl¢tilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20
artirilacaktir.
2.3. DIGER HUSUSLAR

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Biit¢e Giderleri
2025 2025
Biitce Gergeklesme Gergceklesme
Baslangic Toplam (TL) Oram (%)
Odenegi
(TL)
Biitge Giderleri Toplanu 156.646.000,00 153.177.361,86 % 98
01 - Personel Giderleri 132.454.000,00 | 129.953.629,96 % 98
02- - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 16.086.000,00 15.671.689,70 % 97
Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.106.000,00 7.552.042,20 % 93
05 - Cari Transferler
06 - Sermaye Giderleri
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Biitce Gelirleri

2025 2025 Gereekl
Biitce Gerc¢eklesme erg)imflsme
Tahmini Toplam (%)
(TL) (TL) i
Biitce Gelirleri Toplami - - -
02 - Vergi Dis1 Gelirler - - -
03 - Sermaye Gelirleri - - -
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar - - -
3.1.2. Mali Denetim Sonuclari
3.1.3. Diger Hususlar
3.2.  PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
3.2.1.1.Faaliyet Bilgileri
Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler
S 2 =
=] c -
3 S S 5 2 | £
o c Q@ S = »ob )
Boliim Ad e v S o S A =
£ X S & =) —
[<5) Y [5)
n c
(b}
o
A B A B A| B B|A| B
Dekanhk - - - - 1 - 2 | - 120 - 31

A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.
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Diger Etkinlikler

Say1

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Hizmet i¢i Egitim Programi

Toren

Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

BOLUM ADI

Sempozyum
Kongre
Konferans
Panel

Farmasotik Teknoloji -

Farmasotik Toksikoloji -

=
~|~N|m

Farmasotik Mikrobiyoloji -

Rl >
N ||~ |0

Farmakognozi 3

N1

Biyokimya -

RN

Analitik Kimya

W W)
N

Farmasotik Kimya

()]
BN

[

1
Klinik Eczacilik 1
Farmakoloji 1

-

Eczacilik Temel Bilimleri -

Eczacihik Isletmeciligi -

RINBDIN|

TOPLAM 6

~N (o
w
\‘

A: Ulusal, B: Uluslararasi

Seminer




Bilimsel Yayin Sayilan

% X
E = -
Boliim Adi S = =
P m ¥
A B A B
Farmasotik Teknoloji 21 26 - 12 -
Farmasotik Toksikoloji 5 16 - 15 2
Farmasotik Mikrobiyoloji 1 9 - 4 1
Farmakognozi 4 32 13 3 2
Biyokimya - 10 - 6 1
Analitik Kimya - 16 - 15 7
Farmasotik Kimya 2 14 - 2 -
Klinik Eczacilik - 2 - 4
Farmakoloji 3 12 2 3 -
Eczacilik Temel Bilimleri 1 15 4 10 2
Eczacilik Isletmeciligi - 2 - 2 -
TOPLAM 37 154 19 76 15
A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar
Universite Ad Anlasmanin icerigi
Azerbaycan Milli Bilimler Akademisi  |Akademik ve Kiiltiirel isbirligi
Nahgivan Devlet Universitesi Staj Programu Isbirligi
Babes-Bolyai Universitesi ikili Isbirligi
)Asfendiyarov Kazak Ulusal Tip /Akademik ve Kiiltiirel Isbirligi
Universitesi
Artvin Coruh Universitesi ikili Isbirligi
italya Universita degli Studi "G. Kiiltiirel ve Bilimsel Isbirligi
d'Annunzio"Chieti — Pescara
3.2.1.2. Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2025
. Onceki Yil .
Projeler Yildan | iginde Yil I¢inde Toplam Odenek VRl
Toplam | Tamamlanan Harcama
Devreden | Eklenen Proi (TL) TL
Proje Proje roje ()
SBB - - - - - -
TUBITAK 19 15 34 7 28.667.386,8 |11.939.867,69
AB 1 - 1 - 479.927,86 115.629,55
Bilimsel Arastirma Projeleri 36 26 62 9 38.399.139,674 |26.702.623,97
. 11.391.566,84+
Diger 9 1 10 4 108.745,77 EUR 7.830.661,06
78.938.021,174+
TOPLAM 65 42 107 20 198.745.77 EUR 46.588.782,27
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3.2.2. Performans Program Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Olcii 2025 Yilsonu
Performans Gostergesi i itibariyla Sorumlu Birim
Birimi
Gergceklesme
Arastirma Altyapisi Projesi Tamamlanma Oram
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Blh.m sel_ Aragtirma
RSN TL Projeleri
Destekli projelerin harcama tutari . S
Koordinasyon Birimi
Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi TL Strateji Gelistirme
Destekli projelerin 6denek tutari Daire Baskanligt
Ar-Ge'ye Harcanan Biitcenin Toplam Biitceye Orani
Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Miidiirliigii
Doner Sermaye
Ar-Ge projeleri toplam tutari TL Isletme Midirligi
Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon Birimi
, Sy Strateji Gelistirme
Toplam Biitge Gideri TL Daire Baskanh
i S Déner Sermaye
Doner Sermaye Gideri TL isletme Miidiirligii
Olcii 2025 Yilsonu
Performans Gostergesi -t itibariyla Sorumlu Birim
Birimi
Gergceklesme
Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin Teknoloji Transfer
Say1 -
alinan patent sayisi Ofisi
Akademik Birimler
Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi Say1 0 Gazi Teknopark AS
Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS
Ce Doéner Sermaye
Arastirma merkezleri gelir miktar: TL isletme Miidiirliigii
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 Doéner Sermaye
. Say1 : 1ot
proje sayisi Isletme Miidiirligi
BAP kapsaminda desteklenen arastirma Say1 Bilimsel Arastirma

projeleri sayisi

Projeleri Birimi

Ogretim Elemam Basina Diisen Ar-Ge Proje Sayisi

Toplam Ar-Ge projesi sayist

Say1

-Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Miidiirlagii
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- Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigi

- Teknoloji Transfer
Ofisi

- Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi

Personel Daire

Toplam 6gretim elemani sayisi Say1 Baskanlig!
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim Savi Gazi Teknoloji
basvuru sayisi Y Transfer Ofisi AS
Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Midiirligii
Déner Sermaye
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan isletme Miidiirliisii
L. Say1 § gu
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi ) 3
Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon Birimi
Kiitiiphane ve
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel Say1 Dokiimantasyon
yayin sayisi Daire Bagkanlhigi
Olcii 2025 Yilsonu
Performans Gostergesi Bi su. itibariyla Sorumlu Birim
irimi
Gergceklesme
Dezavantajh gruplara yonelik sosyal Sosyal Isler ve
o ere Toplumsal Katk1
entegrasyon ve kapsayicihga iliskin yapilan Say1 Kurum
faaliyet say1si Koordinatorliigii
BELTEK
GAZISEM
Egitim programlarina basvuran Kkisi sayisi Say1 TOMER
Personel Daire
Baskanlig1
Akademik Birimler
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet Sayi 5 Sosyal isler ve
sayisi Toplumsal Katki
Koordinatorligii
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil GAZISEM
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Say1 .
egitime yonelik verilen sertifika sayisi TOMER
Sosyal Isler ve
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri Savi Toplumsal Katki
sayisi Y Kurum
Koordinatorligii
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Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig
odiil sayisi

Say1

Sosyal Isler ve
Toplumsal Katk1
Kurum
Koordinatorliigii

Ameliyat sayisi

Say1

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)
Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Universite hastaneleri nitelikli yatak oram

Oran

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)
Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Universite hastaneleri yatak doluluk oram

Oran

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)

Yatan hasta sayisi

Say1

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)
Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Performans Gostergesi

Ol¢ii
Birimi

2025 Yilsonu
itibariyla
Gergceklesme

Sorumlu Birim

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde Ogretim Elemam Basina Diisen

Yayin Sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI

Kiitiphane ve

kapsamindaki dergilerde yayinlanan tam metin Say1 Dokiimantasyon

yayin sayisi Daire Bagkanlig

Toplam 6gretim elemani sayisi Say1 Personel Daire
Baskanlig1

s . Egitim-Ogretim

Arastirma bursundan yararlanan 6grenci S K

sayisl ayl aum -
Koordinatorliigii

YOK tarafindan 6ncelikli alanlarinda Egitim-Ogretim

saglanan burslardan yararlanan doktora Say1 Kurum

Ogrenci sayisi Koordinatorligii

YOK tarafindan saglanan yurt disinda Egitim-Ogretim

yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina Say1 Kurum

yonelik burslardan yararlanan sayisi Koordinatorligii

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Kurumsal Veri

Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Say1 Y énetimi

sanat odiilleri sayisi Koordinatorligii

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Say1 ]CB) iﬁ;ﬁillgfen Daire

Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram: Oran Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1
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Egitimin program siiresinde bitirilme oram Oran Ogrenci {slerl Daire
Baskanlig1
Fen bilimleri kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci {Slerl Daire
Baskanlig1
Kiitiiphanede bulunan basil ve elektronik Ku‘a{phane Ve
Kkavnak savisi Say1 Dokiimantasyon
Y y Daire Baskanlig:
- s . .. Kiitiiphane ve
Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen ..
. Say1 Dokiimantasyon
basili ve elektronik kaynak sayisi . <
Daire Bagkanlig1
Kiitiiphane ve
Kiitiiphaneden yararlanan Kisi sayisi Say1 Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1
Lisansiistii 6@rencilerin toplam 6grenciler Ogrenci Isleri Daire
.. . Oran -
icindeki pay1 Bagkanlig
Ogrenci basina diisen egitim alam
L. Yapi lsleri ve Teknik
2
Toplam egitim alani m Daire Baskanh:
e Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanlig!
Ogrenci basina diisen kapal alan
Yapi lsleri ve Teknik
2
Toplam kapali alan m Daire Baskanlig1
o . Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanliz1
2025
Olcii Yilsonu
Performans Gostergesi i itibariyla Sorumlu Birim
Birimi
Gerceklesm
e

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani

Degisim programlarindan yararlanan toplam

Uluslararasi Iliskiler

Ogrenci sayisi Say1 Kurum Koordinatorliigii
o . Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanliz
Ogretim iiyesi basina diisen 63renci sayisi
Toplam 6gretim elemani sayisi Say1 Personel Daire
P & Y Y Bagkanlig
s . Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanlig!
Saglik bilimleri kontenjan doluluk oram: Oran Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1
Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci {sler1 Daire
Baskanlig1
. . Gazi Teknopark AS
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi Savi ] B
(TTO) projelerine katilan 68renci sayisi y GaZI- Teknoloji Transfer
Ofisi AS
Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan Savi Ogrenci Isleri Daire
egitim programi sayisi Y Bagkanlig
. o Ogrenci Isleri Daire
Yabana dilde egitim veren program sayisi Say1 Baskanliz
. Personel Daire
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 Baskanliz1
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Yabanci uyruklu 6@renci sayisi

Say1

Ogrenci Isleri Daire

memnuniyet orani

Baskanlig1
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun Oran Ogrenci Isleri Daire
olanlarin toplam mezun sayisina orani Bagkanlig
Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci Saglik, Kiiltiir ve Spor
Say1 ; -
sayisi Daire Bagkanlig1
Beslenme hizmetlerinden yararlanan égrenci Saglik, Kiiltiir ve Spor
Say1 - <
sayisl Daire Bagkanlig
Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alam
Yapu Isleri ve Teknik
2
Toplam sosyal donati alan1 m Daire Baskanh:
o . Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanlig!
. R Saglik, Kiiltiir ve Spor
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Say1 Daire Baskanlig1
- . . Saglik, Kiiltiir ve Spor
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Say1 Daire Baskanlig!
Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma Saglik, Kiiltlir ve Spor
TL - <
harcamasi Daire Bagkanlig1
Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme TL Strateji Gelistirme Daire
harcamasi Bagkanlig
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan Oran Kalite Komisyonu

3.2.3. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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Lisans egitim ve dgretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Ogrencilerimizin dersleri ile ilgili bilgilere ulagmasini artirmak,

Amag 1: Egitim-ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
vayginlastirarak stirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami
olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlari ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

%80

PG1.1.1. Akademik
personelin
yazdigi/cevirdigi
toplam kitap sayisi

20 2 2 0 0

PG1.1.2 Akademik
personelin 100
yazdigi/gevirdigi 20 11 11 23
toplam kitap bolimii
sayisl

PG1.1.3 Fakiilte
kiitiiphanesinde yer 20 18 18 18
alan ders kitab1 sayist
PG1.1.4 Egitim
amagcli kullanilan
laboratuvar ve
dersliklerden 20 3 3 3
teknolojik alt yapilart
yenilenen/iyilestirilenl
erin sayisi

PG1.1.5. Egiticilerin
Egitimi programina
katilan 6gretim
elemani sayisi

100

100

100
20 96 97 100

Riskler:

Egitimde kullanilan kaynak ders kitab1 sayisinin azligi
Egitim amagli kullanilan laboratuvar ve dersliklerden teknolojik alt yapilarinda yaganan sorunlarin giderilememesi
Lisans diizeyindeki 6grenci kontenjanlarinin siirekli ve plansiz sekilde artmasi

Stratejiler:
Kitap yazma olanaklarinin saglanmasi ve desteklenmesi konusunda kaynak bulunacaktir.
Teknolojik alt yap1 desteklenecektir

Tespitler:

Laboratuvar dersleri i¢in ders notlar1 anabilim dallar tarafindan {6y halinde ve llaboratuvar kitabi halinde saglanmaktadir.
Fakiiltede bulunan kitaplik eczacilik alanindaki giincel dergiler ve bagis yoluyla gelen kitaplar ile zenginlestirilmektedir.
Fakiiltede bulunan bilgisayar laboratuvari araciligi ile 6grenciler tarafindan ilgili veri tabanlarina erisim saglanmaktadir.
Akademik personelin ¢cogunun egiticilerin egitimi sertifikasina sahiptir.
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Derslik ve laboratuvar olanaklar1 6grenci artis oraninin altinda
kalmaktadr:

Ihtiyaclar:
Kaynak ders kitab1 yazma konusunda akademik personele maddi destek ve motivasyon saglanmalidir.
Fakiiltede bulunan bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlar giincellenmeli ve sayisi1 artirtlmalidir.
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Lisans egitim ve 6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayi
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki
iiniversite, enstitii, aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve
Ogretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi artirilacaktir.

Amag 1: Egitim-ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
vayginlastirarak stirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki tiniversite, enstitii, aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla
Ogrenci ve 0gretim elemant dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

%100

PG1.2.1 Toplam yabanci
uyruklu dgrenci sayist o5 53 53 56

100

PG1.2.2 Degisim
programindan yararlanan
0gretim elemanin 15 0,02 0,02 0,029 100
sayisinin toplam 6gretim
eleman1 sayisina orani

PG1.2.3 Degisim
programlarindan
yararlanan 6grencileri 25 0,002 0,002 0,009 100
sayisinin toplam 6grenci
say1sina orani

PG1.2.4 Ogretim iiyesi
basina devam eden 100
uluslararast is birlikli 15 0,01 0,01 011
proje sayist

PG1.2.5 Yurt dis1 doktora
sonrasi ¢aligma yapan 20 5 5 7 100
Ogretim elemani sayisi

Riskler:

Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degismesi

Nitelikli ve Basarili 6grencilerin lisans programina bagvurmamast
Kurdaki dalgalanmalar

Stratejiler:
Uluslararasi degisim programlarindan lisans 6grencilerin ve gretim elemanlarinin daha fazla yararlanmasi tesvik edilecektir.
Uluslararas1 degisim programlart ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Tespitler:

Nitelikli aragtirmaci potansiyeli olan akademik personelin varlig:

Aragtirmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksikligi

Akademik personelin Arastirma Universitesi olma kriterleri hakkinda yiiksek farkindaliga sahip olmasi
Fakiilte Ar-Ge Calisma Ekibinin olmasi ve Fakiilte Arastirma Universitesi hedef gostergelerini izlemesi
Boliim Baskanlarindan olusan Izleme Ekibinin 6ncelikli

alanlarda kadro tahsis edilen akademik personelin bilimsel

calismalarimi diizenli olarak takip etmesi
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Intiyaclar:
Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimci personel sayisinin artirilmast

Yurt disindan misafir 6gretim elemani getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci
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Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulagtiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim
ogretim ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla
izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gézden gegirilip giincellemesine yonelik
faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en

az %10 artirllacaktir.

PG1.3.1 Mezunlarin
memnuniyet diizeyi (%) 50 88 88 *

PG1.3.2 Is diinyasinin
mezun yeterlilikleri ile
ilgili memnuniyetlerinin
6l¢iilmesine yonelik
uygulanan igveren goriis
anketi memnuniyet diizeyi

*2025 yilina ait mezunlarin memnuniyet diizeyi ve isveren goriis anketi uygulamasi1 devam ettigi icin veri
bulunmamaktadir.

Riskler:

Mezun dernekleri, 6grenciler, Fakiilte yonetimi arasinda koordinasyon eksikligi

Mezunlarin is yiikii ve seyahat zorluklari

50 80 82 *

Stratejiler:

Mezun Bilgi Sistemi (MBS) duyurulari arttirilacaktir.

Mezunlarin aidiyetinin arttirilmasi i¢in faaliyetler diizenlenecektir.
Mezunlarin Fakiilteye bagis yapmalar1 konusunda farkindalik olusturulacaktir.

Tespitler:

Mezunlara yonelik “Fark Yaratan Mezun Odiilleri” programinin olmasi
Memnuniyet anketlerini doldurmadaki motivasyon eksikligi
Mezunlarin tamamina ulasilmasinda zorluk yasanmasi

ihtiyaclar:

Mevcut mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi

Yeni mezun bilgi anketlerinin gelistirilmesi

Mezunlar i¢in Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde sanal irtibat noktasi olusturulmasi
Mezunlar bir araya getirici ve aidiyetlerini artirici etkinliklerin sayisinin artirilmasi
Mezunlarin Fakiilteye bagis yapmalarinin 6zendirilmesi
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Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Fakiilte Secmeli ders sayis1 artirilacaktir, Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin azaltilmast

Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkl: disiplinleri tanima imkéani1 saglayan egitim-
Ogretim programlari hayata gecirilecek disiplinlerarasi program sayilari en az %10
artirtllacaktir.

%100

PG1.4.1 Fakiiltedeki
agilan segmeli ders orani 100

(Fakiiltedeki [miifredat]
toplam se¢meli ders
sayisi/zorunlu ders
sayisi)

PG1.4.2 Ogretim iiyesi
ve ders veren dgretim
gorevlisi basina diisen
Ogrenci sayisi

Riskler:
Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi
Arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, 6gretim liyesi, teknisyen kadrolarindaki yetersizlik

50 0,140 0,140 0,60

50 10 10 8,6 100

Stratejiler:

Ders agma siirecinde ilgili birimlere tanitim toplantist diizenlenerek ders ¢esitliliginin artiritlmasi, segmeli derslerin
verimliliginin 6l¢iilmesine yonelik 6gretim eleman1 ve 6grencilerden doniit alinarak degerlendirilecektir.

Ogretim elamanlarinin nitelikli olmasi ve aynm zamanda lisans 6grenci sayilarmin mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi
saglanacaktir.

Ihtiya¢ duyulan sayida arastirma gérevlisi ve diger kadrolar talep edilecektir.

Tespitler:
Alaninda deneyimli ve yetkin akademik kadro bulunmaktadur.
Ogrenci sayisinin fazlaligi ve fiziki mekanlarin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar:
Ogretim iiye ve elemanlarinin egitim-6gretimdeki doniisiime uyumu, en iyi ders veren dgretim elemanlarinin tespiti iin
"ogretim elemanlar1 6diil sistemi" ve benzeri tegvik edici parametrelerin eklenmesi

Ders iceriklerinin her y1l giincellenmesi
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Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis acistyla, i¢ ve dis
paydas katilimli, ¢evrim igi dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve 6ncelikli alanlar ile iliskilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayisi artirilacaktir.

Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef 1.5: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢
ve dis paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve 6ncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve
uluslararas1 uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

%79

PG1.5.1 Yasam boyu
o6grenme kapsaminda i¢ ve
dis paydaslara yonelik
olarak ilgili yilda 30 10 10 6 60
diizenlenen gevrim igi
ulusal/uluslararasi faaliyet
sayisi

PG1.5.2 Yasam boyu
o0grenme kapsaminda i¢ ve
dis paydaslara yonelik
olarak ilgili yilda 40 200 200 721
diizenlenen ¢evrim igi 100
ulusal/uluslararasi
faaliyetlere katilimei sayist
PG1.5.3 Mesleki deneyimini
artiracak uluslararasi
faaliyetlere katilan 20
Akademik personel sayisi

Riskler

Paydaslara yonelik diizenlenen ¢evrim igi faaliyetlere talep olmamasi

Ogretim elemanlarmin ¢evrim igi etkinliklere katilimimin diisiik olmasi

Stratejiler

Diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili caligmalara agirlik verilecektir.

I¢ ve dis paydaslarm ilgisini gekecek faaliyetlerin diizenlenerek, katilimin tesvik edilmesi.
Tespitler

Personelin motivasyonun artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretim siireglerine yonelik teknolojik araglar kullaniimaktadir.

Ihtiyaclar

Ogretim elemanlarmin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlere dnem verilmelidir.
Egitim ve 6gretim kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalara oncelik verilmelidir.

30 70 75 63
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Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-
gelistirme caligmalar1 yiiriitmek.

Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve
arastirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Amacg 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve isbirlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve aragtirma altyapisini giliclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler
artirllacaktir.

%49

PG2.1.1 Ar-Ge’ye
harcanan biit¢enin toplam | 25 90 90 24 27
biitgeye orant

PG2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve
Yenilik Destek
Programlar1 kapsaminda 25 30 30 21
ilgili y1lda alinan proje
sayi1si

PG2.1.3 Akademik

personelin toplam atif 25 7000 7100 5201 0
sayisi

70

PG2.1.4 Akademik
personelin SCI-E, SSCI
ve AHCI md_ekslerl_nde 25 97 97 130 100
taranan dergilerdeki

makale ve derleme
tirtindeki yayin sayist

Riskler:

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi

TUBITAK ve benzeri kurumlardan proje destegi alinmasinin zorlugu

Bilimsel makale yayimlama siireglerinin ¢ok uzayabilmesi

Bilimsel makale yayimlanabilecek nitelikli dergilerin pek ¢ogunun iicretli hale gelmesi
Arastirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi

Stratejiler:

BAP i¢in ayrilan biitgenin artirilmasi saglanacaktir.

Dis kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmasi

Arastirma laboratuvarlarinin imkanlari artirilacaktir.

Bilimsel makalelerin nitelikli ancak iicretli bilimsel dergilerde yayimlanma giderleri i¢in finansal kaynak arastirilacaktir.

Tespitler:

Fakiiltede BAP, TUBITAK, SAN-TEZ ve benzeri projelerin yapilmasi

Ogretim iiyelerinin bilimsel yaymn yapma kabiliyetinin yiiksek olmas1

Ogretim iiyelerinin is yiikii nedeniyle bilimsel yayin yazmaya yeterince vakit ayiramamast

Universite biinyesinde farkl disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip birgok arastirmacinin bulunmasi
APSIS puan siralamasinda ilk 10’a giren dgretim elemanlarinin ddiillendirilmesi
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Ihtiyaclar:
Yeni projeler kapsaminda laboratuvar imkénlarinin artirilmasi
Imkanlarin ve is birliginin artirilarak arastirma konularina yenilerinin eklenmesi
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Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalart ytiriitmek.

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi
artirtlacaktir.

Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve isbirlikli
arastirma-gelistirme ¢aligsmalar1 yiiriitmek.

Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve
tescil sayist artirilacaktir.

%75

PG2.2.1 Ulusal ve
uluslararas1 6zel veya resmi
kurum ve kuruluslar 25 36 40 53 100
tarafindan desteklenen
toplam Ar-Ge projesi sayisi

PG2.2.2 Ogretim elemam ve
ogrencilerin  bulus  sahibi
oldugu  ulusal/uluslararasi
toplam patent basvuru sayisi

25 5 5 6 100

PG2.2.3 Ogretim elemani ve
ogrencilerin  bulus  sahibi
oldugu  ulusal/uluslararasi
toplam patent tescil sayist

25 2 2 3 100

PG2.2.4 Ogretim elemani ve
ogrencilerin  bulus  sahibi
oldugu faydali model tescil 25 1 1 0 0
sayist

Riskler:

Nitelikli aragtirma personeli sayisinin azalmast

Aragtirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi

Kurdaki dalgalanmalar

Bulus ve faydali modelin tescile donlismesinde gegen siirenin uzun olmasi

Bulus ve faydali model konusunda farkindalik, terminoloji ve siireclerin 6grenci ve 6gretim elemanlari tarafindan yeterince
bilinmemesi

Stratejiler:

Dis kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmasi
Patent basvurular1 konusunda motivasyonun arttiriimasi

Tespitler:

Aragtirma fonlarindaki biitgelerin kisitli olusu

Proje artisini saglayacak tesviklerin eksikligi

Patent artisin1 saglayacak tesviklerin eksikligi
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Ihtiyaclar:
Ogretim iiyelerinin ders ve diger yiiklerinin azaltilarak arastirmaya daha fazla zaman kalmasinin saglanmasi

Akademik kadronun proje yazma kabiliyetinin gilincel tutulmasi ve geng dgretim {iyelerinin proje yazmalarinin tegvik edilmesi
amactyla egitimlerin siklastirilmasi
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Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalart yliriitmek.

Ar-Ge c¢alismalarinin sonug ve ¢iktilart takip edilerek en yiiksek degere ulagsmak
lizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢alismalart yliriitmek.

Hedef 2.3: Ar-Ge calismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere
ulagmak {izere arastirma kalitesi artirilacaktir.

%89

PG2.3.1 Incites Dergi
Etki Degerinde

ilk %10’luk dilime giren
bilimsel yayin sayis1
PG2.3.2 Incites Dergi
Etki Degerinde

ilk %50°lik dilime giren 25 30 30 30 100
bilimsel yayin sayisi

PG2.3.3 YOK Ustiin
Basar1, TUBI-

TAK Bilim, Tesvik ve
TWAS Odiilleri, TUBA 100
Akademi ve TUBA

Ustiin Basarili Geng 25 1 1 1
Bilim Insanlarmi
Odiillendirme Programi
kapsaminda ilgili yilda
alinan &diil sayisi
PG2.3.4 Doktora,
sanatta yeterlilik, tip, dis
hekimligi ve ec;amhkta o5 8 10 38 100
uzmanlik tezleri

kapsaminda yapilan
yayin sayisi

Riskler:

%50 ve %10’1luk dilimlerdeki dergilerin son yillarda parali dergilere doniigmekte olmasi

%350 ve %10’luk dilimdeki dergilerde yayin yapmanin altyapi ve biitge gereksinimlerinin de yiiksek biitce gerektirmesi
Doktora programlarindan mezuniyet oranlarinin ekonomik kosullar ve kadro olmamasi nedeniyle diisiik kalabilmesi

25 20 20 11 55

Stratejiler:

SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi alan indekslerinde yapilan yayinlarin tesvik sistemlerinde puaninin yiiksek tutulmasi
ve hedef gostergelerde yer bulmasi saglanacaktir.

Proje i¢ kaynaklar1 SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi alan indekslerinde yapilan yaym ve atif sayilar1 goz oniinde
bulundurularak artirilacaktir.
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Ar-Ge Koordinatorliigii ve Ar-Ge birimlerinin bir arada ¢alismalari ile 6diil bagvurularina yonlendirme, aday gésterme ve
farkindalik artirma galigmalart desteklenecektir

Tespitler:

Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etkili bilimsel dergilerde yayinlanan makale sayis1 yiiksektir.

Yiiksek biit¢eli ve akademik performansa dayali BAP proje tiirleri ile arastirmacilar tesvik edilmektedir.

Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli aragtirmalar1 ve yiiksek sayida atiflar1 bulunan akademisyenler bulunmaktadir.

Ihtiyaclar:
Acik erisim dergilere yayin gondermeye yonelik kaynaklar ile ilgili destek mekanizmalar1 olusturulmalidir.

Ogretim elemani/arastirmaci performansinin izlenmesi ¢aligmalari siirdiiriilmelidir.
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Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalart yliriitmek.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-liniversite is birliklerini 6nceleyen
bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Amagc 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve isbirlikli
arastirma-gelistirme ¢alismalart yliriitmek.

Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini
onceleyen bir yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirtlacaktir.

%100

PG2.4.1 Universite-
tiniversite ig birlikli
yayin sayis1 20 65 65 94 100

PG2.4.2 Universite-ig
diinyas ig birlikli yayin

sayist 20 2 2 6 100

PG2.4.3 Uluslararasi is

birlikli
irlikli yayin say1s1 20 35 35 39 100

PG2.4.4 Universite-is
diinyas is birligi
kapsaminda yapilan 20 2 2 2 100
projelerde yer alan
Ogrenci sayist
PG2.4.5 Universite-is
diinyasi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen 20 3
projelerde yer alan
6gretim elemani sayisi

Riskler:

Is birlikli proje, yayin sayilarinin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore diisiik olmas1
Ogrencilerin is birlikli arastirmalarda yer almasinin diisiik sayida olmasi

Sanayi (is diinyasi)- iiniversite etkilesiminin diigiik kalmast

3 3 100

Stratejiler:

Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve ¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.

Is birlikli proje tiirlerinin akademik personele tanitim toplantilarinin diizenlenecektir.
Akademik personel is diinyasi bulugmalari diizenlecektir.

Is diinyasina 6zel arastirmacilari tanitic1 faaliyetler artirilacaktir.

Tespitler:
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Universite-Universite is birligi yeterli diizeydedir.
Universite-is diinyasi is birligi gelistirilebilir seviyededir.

Ihtiyaclar:
e Universite-kamu-is diinyast iliskileri konusunda akademik personele yonelik bilgilendirici faaliyetler diizenlenmelidir.
e Bilimsel aragtirma/projelere verilen destekler ve akademik personele yonelik bilgilendirici faaliyetler artirilmalidir.
e  Ogzellikle yurtdisinda bulunan paydas iiniversitelerle ortak egitim, arastirma ve bilimsel projeler, ortak bilimsel makale
yazma konusunda motivasyonlar olusturulmali,
e  Universitemiz tarafindan tesvik mekanizmalari kurulmalidir.

Uluslararasi kurumlar ile is birligi olanaklari artirilmali, 6gretim elemanlarini yurtdist igbirliklerine yonlendirebilecek tesvikler
olusturmalidir.
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Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalart yliriitmek.

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar
yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Amagc 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve isbirlikli
arastirma-gelistirme ¢alismalart yliriitmek.

Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina ydnelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

%99

PG25.1 Ogrenciler
tarafindan alinan
bilimsel o6diil sayist 30 1 2 5 100

(aragtirma gorevlileri ve
uzmanlik 6grencileri vb.

dahil)

PG25.2 Eczane,

hastane, endistri ve 9%6100/%84/
anabilim dallarinda staj 35 379/ 102/19/6 379/ 102/19/6 385/86/40/16 ooty
yapan Ogrenci sayisi % 10(?/ %100
(staj 1, 2, 3 ve 4) =%096

PG2.53 Ulusal ve
uluslararas1  aragtirma
projelerinde yer alan 35 35 35 41 100
lisans dgrenci sayist

Riskler:
Ogrencilerin projelerde ¢alistirilmast ile ilgili farkindalik eksikligi
Uluslararas1 hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler

Stratejiler:

TI:;TBiTAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida bagvuru yapilmasi i¢in bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.
TUBITAK-STAR bursiyer dgrenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir. Lisans mezuniyet projelerinin TUBITAK 2209A ve B
projelerine doniistiiriilmesi tesvik edilecektir.

Tespitler:

TUBITAK tarafindan &n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine yonelik burs imkanlari saglanmaktadir. Lisans dgrencileri
tarafindan gergeklestirilen proje sayisinda artig vardir. Lisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme toplantilari
diizenlenmektedir.

Ihtiyaclar:
® Aragtirmaci 6grenci modeli yayginlastirilmali ve arastirma projelerinde lisans dgrencilerinin yer almasi saglanmalidir.
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Ogrencilerg aragtirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar yayginlastirlmalidir.
YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek programlar1 hakkinda 6grenci ve akademik personele yonelik
farkindalik toplantilarinin sayilari artirilmalidir.
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Girigimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine, Ogretim elemani, &grenci ve
mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin
etkinligi desteklenecektir.

Amac¢ 3: Girisimcilik kiiltiiriinii yaygmlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
geligtirmek.

Hedef 3.1: Aragtirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemanti, 6grenci
ve mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
etkinligi desteklenecektir.

%66

PG3.1.1 Ogretim iiyesi
bagina diisen
ulusal/uluslararasi
patent bagvuru sayisi

PG3.1.2 Ogretim iiyesi
basina diisen
tamamlanan dis destekli
proje sayisi

PG3.1.3 Ogretim iiyesi
basina diisen devam
eden dis destekli proje
sayl1s1

PG3.1.4 Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Gazi
Universitesi 6gretim 25 3 1 2 100
elemanlarinin ortak veya
sahip oldugu faal firma
sayisl

Riskler:

Patent bagvurulari ve dis destekli projelere ayrilan kaynaklarin sinirli kalmast

Ogretim elemanlarinin proje ve patent siire¢lerine ayirabildigi zamanin kisitli olmasi
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde akademik katilimin istenen diizeye ulasamamasi

25 0,27 0,07 0,054 77,14

25 0,18 0,23 0,09 39

25 0,43 0,84 0,39 47

Stratejiler:

Patent, proje gelistirme ve ticarilestirme siireclerine yonelik bilgilendirme ve tesvik uygulamalarinin artirilmasi
Dis destekli projelerde gorev alan akademik personele yonelik destek mekanizmalarinin giliglendirilmesi
Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ile akademik birimler arasindaki is birliginin artirilmasi

Tespitler:
Universite biinyesinde girisimcilik ve inovasyon potansiyeline sahip gretim elemanlarimin bulunmasi

45



Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde 6gretim elemanlarinin yer aldigi firma sayisinda olumlu bir gelisme gozlenmesi
Patent ve proje gostergelerinde iyilestirmeye agik alanlarin bulunmasi

ihtiyaclar:

Proje ve patent gelistirme siireglerini destekleyecek bilgilendirme ve deneyim paylasim toplantilarinin diizenlenmesi
Akademisyenlerin girisimcilik ve ticarilestirme siireglerine erigimini kolaylastiracak danigsmanlik ve rehberlik faaliyetlerinin
artirilmasi
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Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Girigimcilik kiiltliriiniin yayginlastirilmasi1 ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve
eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Amac¢ 3: Girisimcilik kiiltiiriinii yaygimlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
geligtirmek.

Hedef 3.2: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile
bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite
farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

%100

PG3.2.1 Girigimeilik ile
ilgili diizenlenen egitim
ve etkinlik sayisi

25 2 6 6 100

PG3.2.2 Girisimcilik ile
ilgili diizenlenen egitim
ve etkinliklere katilan
toplam katilime1 sayisi

PG3.2.3 Egitim
miifredatinda yiiriitiilen
girisimciligi destekleyen
ders sayis1

PG3.2.4 Egitim
miifredatinda yiiriitiilen 100
girisimciligi destekleyen 25 130 40 147
derslere katilan 6grenci
say1s1

Riskler:

25 68 120 147 100

25 2 2 2 100

Girisimcilik egitim ve etkinliklerine katilimin sinirl kalmasi
Farkindalik ¢aligmalarinin tiim dgrenci ve akademik personele esit diizeyde ulagamamasi

Stratejiler:

Kamu kurumlari ve 6zel sektor paydaslari ile is birligi icinde, 6grenci katilimini artirmaya yo6nelik etkinlik ve proje temelli
uygulamalarin desteklenmesi

Lisans ve lisansiistii diizeyde yiiriitiilen ders, proje ve tez ¢aligmalarinin girisimcilik faaliyetlerine doniisiimiiniin tesvik
edilmesi

Girisimcilik temal1 egitim, seminer ve atolye ¢aligmalarinin diizenli hale getirilmesi

Tespitler:

Girisimeilik egitim ve etkinliklerine katilim sayilarinda hedeflerin iizerinde bir gergeklesme saglanmistir
Miifredatta girisimciligi destekleyen ders sayist korunmus, derslere katilimda artis gdzlenmistir
Girisimcilik kavramina yonelik kurumsal farkindaligin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir
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Ihtiyacglar:
e  Girisimcilik kiiltiirlinlin liniversite genelinde yayginlastirilmasina yonelik siirdiiriilebilir faaliyetlerin planlanmasi
e  Ogrenci odakl1 girisimcilik atdlyesi veya topluluklarinin kurulmasi ve desteklenmesi
e Tecknopark ve TTO faaliyetlerine iliskin bilgilendirme ¢aligmalarinin akademik personeli kapsayacak sekilde diizenli
olarak yiiriitiilmesi
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Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
katk1 saglamak.

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak
etkinlik sayisi artirilacaktir.

Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma
katk1 saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

%51,3

PG4.1.1 Sosyal
sorumluluk proje sayisi

20 18 20 5 25

PG4.1.2 Meslek
edindirme ve mesleki
gelisim etkinliklerine
katilan kisi say1si
PG4.1.3 Toplumsal
katki oncelikli alanlart
kapsaminda yiiriitiilen
etkinlik sayisi

PG4.1.4 Sosyal
transkripte bagvuran
Ogrenci sayist

HEDEF KARTI 13 (H.4.1) - DEGERLENDIRME, ONERi VE TEDBIiRLER

20 100 100 288 100

20 12 12 11 91,6

20 0 5 2 40

Degerlendirme

2025 yil1 y1l sonu verilerine gore, meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine katilan kisi sayis1 gostergesinde hedeflenen
degerin tizerine ¢ikilarak yiiksek performans saglanmistir. Buna karsin sosyal sorumluluk proje sayisi, toplumsal katki 6ncelikli
alanlarda yiiriitiilen etkinlik sayist ve sosyal transkript bagvuru sayilarinda hedeflenen degerlere ulasilamamistir. Hedef
dogrultusunda faaliyetler yiiriitilmiis olmakla birlikte performans gostergeleri arasinda dengesizlik bulunmaktadir.

Oneri ve Tedbirler

Toplumsal katki faaliyetlerinin sayisal olarak artirilabilmesi igin sosyal sorumluluk projelerinin planlanmasi ve
koordinasyonunda goérev alacak birimlerin giiglendirilmesi gerekmektedir. Sosyal transkript uygulamasinin tanitimi artirilmali,
ogrenci katilimini tesvik edici mekanizmalar gelistirilmelidir. Etkinliklerin siirdiiriilebilirligi i¢in paydas is birlikleri artirilarak
proje cesitliligi saglanmalidir.
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Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
katk1 saglamak.

Cevre sorunlarina ¢o6ziim gelistirici 6nlemler almak, dneriler sunmak ve farkindalik
olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10
artirilacaktir.

Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef 4.5: Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, 6neriler sunmak ve
farkindalik olugturmak iizere saglikli g¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin
faaliyetler %10 artirilacaktir.

%50

PG4.2.1 Atik YOnetim

Sistemi, iklim
degisikligi, hayvan
haklar1 ve ¢evre bilinci 100
farkindaligini artirmaya 50 2 2 2
yonelik toplam faaliyet
(konferans, seminer,
sOylesi, egitim, barmak
ziyareti vb.) sayist
PG4.2.2 Sifir atik,
enerji verimliligi ve
yesil kampiis 50 0 1 0 0
konularinda bagvurulan
toplam proje sayist

HEDEF KARTI 14 (H.4.2) - DEGERLENDIRME, ONERi VE TEDBIRLER

Degerlendirme

2025 yili sonunda ¢evre bilincine yonelik faaliyet sayisinda smurli bir gergeklesme saglanmis, hedeflenen artis oranina
ulagilamamustir. Sifir atik, enerji verimliligi ve yesil kampiis konularinda proje bagvurusu yapilmamasi, hedef performansin
diisiik kalmasina neden olmustur. Mevcut caligmalar hedefle uyumlu olmakla birlikte yeterli diizeye ulagmamuistir.

Oneri ve Tedbirler
Cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik konularinda proje gelistirilmesini tegvik edici bilgilendirme ve egitim faaliyetleri artirllmalidir.

Akademik ve idari birimlerin siirece daha aktif katilimi saglanarak proje basvuru sayilart artirtlmalidir. Sifir atik ve yesil kampiis
uygulamalarinin kurumsal bir yap1 altinda yayginlastirilmas: gerekmektedir.
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Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayist artirilacaktir.

Amag 5: Ulusal ve uluslararast normlar g¢ercevesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

*Anketler devam etmektedir.

PG5.1.1 Akademik

Personel Memnuniyet 20 81,2 81,3 81,24 100
diizeyi (%)
PG5.1.2 idari Personel
M ivet Diizevi (%
emnuniyet Diizeyi (%) 20 81,8 818 . .

PG5.1.3 Mezunlarin

memnuniyet diizeyi (%) 20 88 a8 . N
PG5.1.4 Ogrenci N
Memnuniyet Diizeyi (%) 20 88 88 .

PG5.1.5 Fakiiltenin
sagladig1 egitim, aragtirma
vb. burslardan faydalanan
Ogrenci sayist

HEDEF KARTI 15 (H.5.1) - DEGERLENDIRME, ONERIi VE TEDBIiRLER

10 101 105 85 80,95

Degerlendirme

Memnuniyet diizeylerine iliskin performans gostergelerinin bilyiilk bolimii yil sonunda heniiz sonuglanmamis olup
degerlendirme siireci devam etmektedir. Burslardan faydalanan 6grenci sayisinda hedefe onemli Olgiide yaklasiimistir.
Kurumsal aidiyetin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitilmekle birlikte performansin tiim gostergeler agisindan lgtilmesi
heniiz tamamlanamamustir.

Oneri ve Tedbirler
Memnuniyet anketlerine katilimin artirllmasi amaciyla bilgilendirme ve tegvik ¢aligmalar1 yapilmalidir. Mezunlarla iletigimi

giiclendirecek dijital ve fiziksel platformlar etkinlestirilmelidir. Kurumsal aidiyeti artirmaya yonelik etkinlikler planli ve
diizenli hale getirilmelidir.
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Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu
yiikseltilecektir.

Amacg 5: Ulusal ve uluslararast normlar g¢ergevesinde kurumsal doniigiimii
giiclendirmek.

Hedef 5.3: Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu
yiikseltilecektir.

%100

PG5.2.1 URAP Ulusal
Siralamasindaki
yiizdelik dilimi 50 3 3 3 100

PG5.2.2 QS
Uluslararasi
Siralamasindaki
yiizdelik dilimi

HEDEF KARTI 16 (H.5.2) - DEGERLENDIRME, ONERIi VE TEDBiRLER

50 3 3 3 100

Degerlendirme

Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan yapilan degerlendirmelerde siralamaya girerek
hedef dogrultusunda ilerleme kaydetmistir. URAP siralamasindaki hedef deger korunmus, QS uluslararasi siralamasinda ise
fakiiltemiz yaklasik %60—70’lik yiizdelik dilimde yer almigtir. Hedefe yonelik performans biiyiik 6l¢iide saglanmistir.

Oneri ve Tedbirler
Uluslararas1 siralamalarda goriiniirliigli  artirmak amaciyla akademik personelin siralama kriterleri konusunda

bilgilendirilmesi gerekmektedir. Uluslararasi is birlikleri, ortak projeler ve akademik hareketlilik desteklenmelidir. Siralama
sonuglar1 diizenli olarak izlenerek kurumsal farkindalik artirilmalidir.
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Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, Olgiilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi1 %20 artirilacaktir.

Amag 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi1 %20 artirilacaktir.

%87,5

PG5.3.1 Stratejik
planlamaya yonelik

izleme ve degerlendirme 25 8 8 4 50

toplantilar1 sayisi

PG5.3.2 Kalite egitimi
sertifikasina sahip

akademik ve idari 25 6 6 13 100
personel say1ist*

PGb.3.3 I¢ paydaslarin
karar alma ve yonetisim
siireglerine katilimlarina
yonelik etkinlik say1st

PG5.3.4 Dis paydaslarin
karar alma ve y6netisim
siireglerine katilimlarina
yonelik etkinlik say1st

HEDEF KARTI 17 (H.5.3) - DEGERLENDIRME, ONERi VE TEDBIiRLER

25 2 2 19 100

25 3 2 2 100

Degerlendirme

Kalite giivencesi sistemi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin biiyiik boliimiinde hedeflenen degerlere ulasilmigtir. Stratejik
plan izleme toplantilari, kalite egitimi sertifikalar1 ve i¢ paydas katilimima yonelik etkinliklerde yiiksek gerceklesme oranlari
elde edilmistir. D1g paydas katiliminda ise hedeflenen diizeyin altinda kalinmistir.

Oneri ve Tedbirler
Dis paydasglarin karar alma ve yonetisim siireglerine katilimini artiracak diizenli ve planli etkinlikler yapilmalidir. Kalite ve

akreditasyon egitimlerine stireklilik kazandirilmaly, stratejik plan izleme dongiisii kurumsal olarak gii¢lendirilmelidir. Paydas
goriislerine dayali geri bildirim mekanizmalari etkin sekilde isletilmelidir.
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No ok own

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.

agrwdE

3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
3.2.6. Diger Hususlar

V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. USTUNLUKLER

Uluslararasi deneyime ve genis vizyona sahip, 6grenciyi arastirmaya yonlendiren ve
sorgulayan, farkli aragtirma alanlarinda yetkin ve donanimli akademik personelin olmasi
Bilimsel toplanti, konferans ve sempozyum diizenleme tecriibesinin yiiksek olmasi
Ogretim elemanlarmin bilimsel etkinliklere katiliminin yiiksek olmasi

Nitelikli bilimsel yayin, patent ve proje sayisinin yiiksek olmasi

Geng akademisyen sayisinin fazla olmasi

Bazi 6gretim iiyelerinin TUBITAK, AB ve SAN-TEZ destekli projeler yiiriitiiyor olmasi
Dersliklerde modern ders verme donaniminin varlig1 ve genis fiziki imkanlara sahip bir
Ogretim binasinin olmasi

Ogrenciler igin hasta bilgilendirme yarigmasi yapilmasi

Ogrencilere ¢esitli kaynaklardan saglanan genis burs olanaklarinin olmasi

Isteyen 6grencilere ilag sanayisinde staj yapma imkaninin sunulmasi

Kurulusundan itibaren yeniliklere ve gelisime agik olmasi

Seffaf ve paylasimci bir yonetime sahip olmasi

Kurum i¢i hosgorii ve uzlasma kiiltiirli, akademik ve idari personel arasi uyumun olmasi
Ogretim elemanlarinin 6zverili caligmasi

Yasa ve yonetmeliklere uyumlu olmasi

Islerin zamaninda, dzenli ve diizenli yapilmasi ve takip ediliyor olmasi

Yeterli bilisim ag donaniminin varlig

Universitenin farkl birimleri ve yurtici/yurtdis: diger iiniversiteler ile bilimsel is birligi i¢inde
olmast

Yeni agilan Eczacilik Fakiiltelerine egitim ve aragtirma desteginin verilmesi

[lag sanayisinde farkli disiplinlerde galismakta olan kisilere yonelik lisansiistii egitim
programlarinin olmasi

Doner Sermaye kanali ile 6zel sektdr veya kamu kurumlarindan talep edilen analiz ve
Olctimlerin laboratuvar imkanlar1 dahilinde yapilmasi

Doéner Sermaye kanali ile ilag sektdriine, talep edilen konularda danigsmanlik verilmesi ve
rapor hazirlanmasi

4.2. ZAYIFLIKLAR

Fakiilteye ayrilan biitcenin yeterli olmamasi

Doner sermaye kaynaginin ¢ok sinirli olmast

Vasifli idari personelin sayisal yetersizligi/vasifsiz idari personel varligi

Laboratuvarlarda ¢aligmak iizere egitimli/egitimsiz teknik eleman eksikligi

Aragtirma laboratuvarlarinda bazi alt yap1 eksiklikleri (dogalgaz, vakum veya basingli hava,
1sitma ve sogutma sistemleri), 6grenci laboratuvar donanimlarinin modernize edilememesi,
kimyasal ve biyolojik atiklarin usuliine uygun olarak imha edilmesi i¢in uygun regiilasyonun
yeterli diizeyde olmayisi, Fakiilte binas1 ve ¢evresinin yeterince giivenli olmayist, ilk yardim ve
is giivenligi konularinda donanim ve bilgi eksikligi

Interaktif egitim eksikligi

Egitim miifredatinin yogun olmasi
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8. Lisans 0grencilerinin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi

9. Yiksek puanli 6grenciler tarafindan daha az tercih edilmesi

10. Anabilim dallar1 arasinda donanim paylasimi ve is birliginin istenilen diizeyde olmamasi

11. ilag endiistrisi ile ortak projelerin istenen diizeyde olmamasi

12. Ogretim eleman1 ve dgrenci degisimleri icin yurtdisindaki {iniversitelerle yeterli is birliginin
olmamast

13. Arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi

14. Geng akademik personelin gelecek kaygisi

15. Ogretim elemanlarinin yogun ders miifredat: ve {iniversite ile ilgili diger isler nedeniyle
nedeniyle arastirmaya istenilen diizeyde vaktin ayrilamamasi

16. Yurtdis1 toplantilara katilim i¢in mali destegin yeterli olmamasi

17. Yapilan tezlerde iiretilen bilginin etkisinin ve Ar-Ge ¢iktisinin istenen diizeyde olmamasi
Fakiiltenin web sayfasi, sosyal media hesaplari, vs lizerinden tanitiminin zay1f olmasi

4.3. DEGERLENDIRME

Eylem Plam
Fakiiltemizin amaglar1 dogrultusunda gergeklestirecek projelerin ve faaliyetlerin esas

sorumlular1 Fakiiltemizin akademik birimleri ve kurullaridir (Fakiilte Kurulu, Fakiilte Y6netim
Kurulu, Boliimler, Anabilim Dallar1). Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulunun baslica

gorevlerinden biri egitim-0gretimi diizenlemektir. Fakiiltemizin boliimleri, anabilim dallar1 ve
Ogretim elemanlarimiz 6grencilerimize hem teorik hem de pratik olarak iist diizeyde meslekle
ilgili bilgileri vermektedir. Lisans egitiminin daha da iyi olmasinmi saglayacak ve bu konuda
gerekli takibi yapacak olanlar Boliim Bagkanlar1 ve Anabilim Dali Bagkanlaridir. Lisanstistii
egitim de Boliim Bagskanlar1 ve Anabilim Dali Baskanlarinin sorumlulugundadir. Bunlarin
disinda Fakiiltemiz biinyesinde kurumsal yapilanmaya uygun sekilde kurulmus, dis paydaslar
ve Ogrenci temsilcilerinin de yer aldigi calisma ekipleri bulunmaktadir. Bu ekipler lisans
egitimimizin daha da iyilesmesini saglayacak tedbirleri almak {izere ¢alismaktadir. “Egitim ve
Dis iliskiler Calisma Ekibi” temel olarak lisans egitimindeki aksakliklari/eksiklikleri gidermeye

yonelik ciddi ¢alismalar yapmaktadir. Bu kurul aldigi kararlarla lisans egitiminin nasil daha

yiiksek seviyeye ¢ikartilabilecegini belirlemektedir. “Staj Calisma Grubu” 6grenci stajlarinin
organizasyonu, diizenlenmesi, takip edilmesi ve degerlendirilmesi konusunda c¢aligmaktadir.
“Egitim/D1s iliskiler Calisma Ekibi Burs Alt Calisma Grubu” ihtiyaci olan 6grencilerimize
burs olanaginin saglanmasi i¢in gerekli caligmalar1 yapmaktadir. Adi gegen kurullar ve ¢alisma
ekipleri egitimde bir aksama olmamasini saglamakta ve egitimin daha da iyilesmesini
saglayacak tedbirleri almaktadir. Alinan tedbirler, dis paydaslarimizdan olusan Fakiilte
Danigma Kurulumuz ile de paylagilmakta ve Kurul iiyelerinin goriis ve tavsiyeleri dikkate
alinmaktadir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2015 yilinda kabul edilerek
Eczacilik Fakiiltelerinde uygulanmasi kosulu getirilen Ulusal Eczacilik Cekirdek Egitim
Programina (CEP) Fakiiltemizin miifredatinin uygunlugunun degerlendirilmesi ve saglanmasi
calismasini da Egitim ve Dis Iliskiler Calisma Ekibine bagli olan ECZ-CEP alt calisma ekibi
koordine etmektedir. Ogrencilerimizi dogrudan ilgilendiren konularda Fakiiltemiz &grenci
temsilcisi de toplantilara davet edilerek, goriisii alinmakta ve kayda gegirilmektedir.
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izleme

Egitim ve arastirma/gelistirme basamaklarinin sistematik olarak takip edilmesi oncelikle en
temel akademik birimimiz olan Anabilim Dali Baskanliklari, akabinde Boliim Bagskanliklari
tarafindan yapilacaktir. Fakiilte Danisma Kurulumuz tarafindan da Fakiiltemiz izlenmektedir.
Arastirma- gelistirme faaliyetlerimiz ayrica aylik periyotlar halinde Universitemiz Arastirma
Izleme, Yiiriitme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan izlenmekte, rapor ve faaliyetlerin analizi
istenmekte olup, incelenerek tarafimiza geri bildirim yapilmaktadir. Universitemiz Ar-Ge
Koordinatorliigii tarafindan da Ar-Ge faaliyetlerimiz takip edilmekte olup, Stratejik Planlama
Calisma Ekibi, Kalite Calisma Ekibi ve dncelikli alanlara tahsisli kadrolarda bulunan 6gretim
tiyelerimiz 6 aylik periyotlar halinde rapor talepleri ile izlenmektedir.

Her akademik donemin basinda egitim ve arastirma i¢in gerekli raporlar hazirlanacak ve bunlar
gerektiginde Fakiiltemizdeki ilgili kurullara sunulmak iizere dosyalanacaktir. Anabilim Dallar1
ve dolayistyla boliimlerin hedeflerine ne derece ulastign ayrica (I¢ Kontrol Grubu) Veri
Toplama ve Degerlendirme Sistemi, Ulusal Eczacilik Akreditasyon Dernegi (ECZAKDER) ve
Kalite Caligma Ekibi sayesinde de izlenmektedir. Boylece Fakiiltemizin Stratejik Plan1 ikinci
bir kontrolle de degerlendirilmektedir.

Degerlendirme

Degerlendirmede her akademik birim, lisans egitimi, lisansiistii egitimi, arastirma/gelistirme
caligmalar1 hakkinda her akademik donem toplanarak stratejik hedeflerine ulagip ulagsmadigini
inceleyecek ve gerekli degerlendirmeyi yapacaktir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

HEDEF KARTI - 1:

A.l: Lisans egitim ve Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak.

H.1.1: Ogrencilerimizin dersleri ile ilgili bilgilere ulasmasim artirmak,
PG1.1.1. Akademik personelin yazdigi/cevirdigi toplam kitap sayisi

Kitap yazimi ve ¢evirisine yonelik olarak tliniversite i¢i tesvik mekanizmalarinin (yayin tesviki,
proje puani, performans gostergesi olarak degerlendirme vb.) giiclendirilmesi hedeflenebilir.
Ozellikle ders kitab1, yardimec1 kaynak ve alan kitabi niteligindeki ¢alismalarin artirilmasi
amaciyla, ¢cok yazarli ve disiplinler arasi kitap projeleri tesvik edilebilir. Basili kitaplarin yan1
sira e-kitap ve acik erisim kitap projeleri desteklenerek, yayin siirecleri daha erisilebilir ve
stirdiiriilebilir hale getirilebilir. Ulusal ve uluslararast yaymevleriyle is birligi imkanlar
aragtirilarak, editoryal ve lojistik siireglerde kurumsal destek saglanabilir.

PG1.1.2. Akademik personelin yazdigi/cevirdigi toplam kitap boliimii sayisi

Bu gostergede 2025 yilinda hedef degerinin iizerine ¢ikilmis olup, akademik personelin kitap
boliimii yazimina yonelik iiretkenliginin siirdiiriilebilir oldugu goriilmektedir. Oniimiizdeki
donemde bu performansin korunmasi, disiplinler arasi1 ve uluslararasi kitap bolimii
caligmalarinin tesvik edilmesi ve nitelikli yayinevleriyle yapilan yayimnlarin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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PG1.1.3. Fakiilte kiitiiphanesinde yer alan ders kitabi sayisi

Fakiilte kiitiiphanesinde yer alan ders kitab1 sayisinda 2025 yilinda hedefe ulasilmis olup,
mevcut  kaynaklarin  egitim-0gretim  faaliyetlerini  yeterli  diizeyde destekledigi
degerlendirilmektedir.

PG1.1.4. Egitim amach kullanilan laboratuvar ve dersliklerden teknolojik altyapilari
yenilenen/iyilestirilenlerin sayisi

Egitim amacgli kullanilan laboratuvar ve dersliklerin teknolojik altyapilarinin yenilenmesine
yonelik belirlenen hedefe 2025 yilinda ulasilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen
tyilestirmelerin ~ siirdiirtilebilirliginin  saglanmasi, bakim-onarim siireglerinin  diizenli
yiirlitiilmesi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda yeni teknolojik ihtiyaglarin planlanmasi
hedeflenmektedir.

PG1.1.5. Egiticilerin Egitimi programina katilan 6gretim elemani sayisi

Egiticilerin Egitimi programina katilan 6gretim elemani sayisinda artis goriilmiistiir. Bu
performans gostergesi i¢in 2024 hedefine ulasilmistir.

HEDEF KARTI - 2:

A.l: Lisans egitim ve Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak.

H.1.2: Universitemizin Uluslararasilagsma Politikas1 dogrultusunda yurt digindaki {iniversite,
enstitii, aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani
dolasim ve bilimsel is birligi artirilacaktir.

PG1.2.1. Toplam yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yabanct uyruklu oOgrenci sayisinda 2025 yilinda belirlenen hedefin {izerine c¢ikildig:
gorilmektedir.

PG1.2.2. Degisim programindan yararlanan 6gretim elemaninin sayisinin toplam 6gretim
elemani sayisina orani

Ogretim elemanlarinin degisim programlarindan yararlanma oraninda 2025 yilinda hedeflenen
degerin iizerine ¢ikilmistir. Bu basarinin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, akademik
personelin degisim programlar1 konusunda bilgilendirilmesi, basvuru siireclerinde destek
saglanmasi ve uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerine katilimin tesvik edilmesi planlanmaktadir.

PG1.2.3. Degisim programlarindan yararlanan ogrencilerin sayisinin toplam 6égrenci
saylisina orani

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci oraninda 2025 yilinda artis egilimi gozlenmis ve
hedef deger asilmustir. Oniimiizdeki donemde bu artisin devam ettirilmesi amaciyla,
Ogrencilerin degisim programlari konusunda bilgilendirilmesi, danismanlik hizmetlerinin
giiclendirilmesi ve basvuru siire¢lerinin kolaylastirilmasi hedeflenmektedir.
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PG1.2.4. Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi is birlikli proje sayisi

Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas1 is birlikli proje sayisinda 2025 yil1 hedefinin 6nemli
Olclide asildigr goriilmektedir. Bu durum, akademik personelin uluslararasi proje iliretme
kapasitesinin arttigini géstermektedir.

PG1.2.5. Yurt dis1 doktora sonrasi ¢alisma yapan 6gretim elemani sayisi

Yurt disinda doktora sonrasi ¢alisma yapan Ogretim elemani sayisinda hedefin iizerine
cikilmistir. Bu hedef, 6gretim iiyelerinin uluslararasi diizeyde deneyim kazanmalarini saglamak
adina 6nemlidir.

HEDEF KARTI - 3:

A.l: Lisans egitim ve Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak.

H.1.3: Mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi
PG1.3.1 Mezunlarin memnuniyet diizeyi (%)

2025 yilinda mezunlarin memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik anket verilerinin
istatistiksel ~analizi heniiz tamamlanmadigi i¢in bu performans gdstergelerinin
degerlendirilmesi gerceklestirilememistir.

PG1.3.2 Is diinyasimin mezun yeterlilikleri ile ilgili memnuniyetlerinin 6l¢iilmesine
yonelik uygulanan isveren goriis anketi memnuniyet diizeyi

2025 yilinda igveren goriis anketi verilerinin istatistiksel analizi heniliz tamamlanmadigi i¢in bu
performans gostergelerinin degerlendirilmesi gergeklestirilememistir.

HEDEF KARTI —4:

A.l: Lisans egitim ve Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 yayginlastirarak
stirdiirtilebilirligini saglamak.

H.1.4: Fakiilte Segmeli ders sayisi artirilacaktir, Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmasi

PG1.4.1. Fakiiltedeki acilan secmeli ders orani

Fakiiltemizde acilan se¢meli ders oraninda 2025 yilinda hedeflenen degerin iizerine ¢ikildig:
goriilmektedir. Bu artis, miifredatin esnekliginin artirilmasi ve 6grencilerin ilgi ve kariyer
hedeflerine yonelik ders segeneklerinin genisletilmesi agisindan olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

PG1.4.2. Ogretim iiyesi ve ders veren 6gretim gorevlisi basina diisen 6grenci sayisi

Ogretim elemam bagina diisen 6grenci sayisinda 2025 yilinda hedeflenen degere ulasildig:
goriilmektedir. Mevcut diizeyin korunmasi ve ders yiikii dagiliminin dengelenmesine yonelik
planlamalarin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.
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HEDEF KARTI - 5:

A.l: Lisans egitim ve Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak.

H.1.5: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis paydas
katiliml1, ¢evrim ici dijital teknolojilerin &n planda tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve
oncelikli alanlar ile iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayisi
artirilacaktir.

PG1.5.1. Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak ilgili yilda
diizenlenen cevrim ici ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi

Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak diizenlenen ¢evrim igi
ulusal/uluslararas1 faaliyet sayisinda 2025 yilinda hedeflenen degere biiyikk Olcilide
yaklagilmigtir. Planlanan faaliyetlerin 6nemli bir kismi gerceklestirilmis olup, oniimiizdeki
donemde faaliyet sayisinin artirllmasina yonelik planlama ve paydas is birliklerinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

PG1.5.2. Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak ilgili yilda
diizenlenen ¢evrim ici ulusal/uluslararasi faaliyetlere katilimei sayisi

Diizenlenen cevrim i¢i ulusal/uluslararas1 faaliyetlere katilan kisi sayisinda 2025 yilinda
hedeflenen degerin oldukga iizerinde bir gerceklesme saglanmistir. Bu durum, yiiriitiilen
faaliyetlerin paydaslar nezdinde ilgi gordiiglinii ve yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin erigim
ve etki diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

PG1.5.3. Mesleki deneyimini artiracak uluslararas1 faaliyetlere katilan akademik
personel sayisi

Bu gostergede, 2025 yilinda akademik personelin mesleki deneyimini artirmaya yonelik
uluslararas1 faaliyetlere katiliminda hedeflenen degere yakin bir gerceklesme saglanmistir.
Mevcut katilim diizeyinin artirtlmas1 amaciyla, akademik personele yonelik bilgilendirme ve
tesvik edici uygulamalarin gili¢lendirilmesi planlanmaktadir.

HEDEF KARTI - 6:

A.2: Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-gelistirme
caligmalari yiirtitmek.

H.2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve
arastirma altyapisini gliglendirmek {izere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

PG2.1.1 Ar-Ge’ye harcanan biit¢cenin toplam biitceye oram

PG2.1.1 gostergesi kapsaminda yil sonu itibariyla yillik hedefin %27’si gergeklestirilmistir.
Toplam biitge i¢erisinde personel giderlerinin yiiksek paya sahip olmasi, Ar-Ge harcamalarinin
oran bazinda artisini sinirlayan temel unsurlardan biridir. Bu ¢er¢cevede mevcut gergeklesme
orani, kurumun mevcut biitce yapist dikkate alindiginda anlamli bir ilerlemeye isaret etmekte
olup, Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklarin siirdiiriilebilir bi¢imde artirilmasina yonelik ¢alismalarin
kademeli olarak devam etmesi ongoriilmektedir.
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PG2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda ilgili yilda alinan proje
sayisl

Ilgili gosterge kapsaminda hedeflenen proje sayis1 30 olup, dénem sonunda 21 proje ile
hedeflenen degerin %70’ine ulasilmistir. Donemin ilk yarisinda proje sayisinin 4 ile sinirh
kalmasina karsin, ikinci yarida proje bagvuru sayisinda belirgin bir artis saglanmistir. Bununla
birlikte, s6z konusu artisa ragmen hedeflenen proje sayisina tam olarak ulagilamamaistir. Ancak
elde edilen sonuglar, uygulanan yonlendirme siirecinin olumlu etkisini ortaya koymaktadir.

PG2.1.3 Akademik personelin toplam atif sayisi

Ilgili gosterge kiimiilatif olarak artmasi beklenen bir gosterge olup, uygulanan hesaplama
formiilii sonucunda yilin ilk alt1 ayinda istenen diizeyde performans saglanamamistir. Yilin
ikinci yarisinda da hedeflenen degere tam olarak ulasamamak ile birlikte, 2025 yili i¢in
belirlenen atif sayisinin %73 line ulasilmasi, gostergenin yil genelinde istikrarl bir artig egilimi
sergiledigini gostermektedir.

PG2.1.4 Akademik personelin SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki
makale ve derleme tiiriindeki yayin sayisi

Igili gdsterge kapsaminda hedeflenen yayin sayis1 97°dir. Mevcut veriler, bu gostergede %100
oraninda basar1 saglandigini ifade etmektedir. Ikinci alti aylik donemde yaym sayisinin
artirtlmasiyla yil sonunda performans gostergesinin tam olarak gergeklestigini gostermektedir.

HEDEF KARTI - 7:

A.2: Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve igbirlikli arastirma-gelistirme
calismalar1 ylirtitmek.

H.2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayisi
artirilacaktir.

PG2.2.1 Ulusal ve uluslararasi o6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayisi

Igili gosterge kiimiilatif olarak artmasi beklenen bir gosterge olup, 2025 yili i¢in hedeflenen
proje sayist 40 olarak belirlenmis, donem sonunda ise 53 proje ile hedeflenen degerin lizerinde
bir ger¢eklesme saglanmistir. Bu sonug, yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligini ortaya koymakta ve
performans gostergesinin planlanan hedeflerin iizerinde basariyla karsilandigini géstermektedir.

PG2.2.2 Ogretim elemam ve 6grencilerin bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararasi toplam
patent basvuru sayisi

Bu gosterge kapsaminda hedeflenen deger 5 olup raporlanan patent basvuru sayisi 6 olmustur,
bu deger hedeflenen degerin % 100’iine karsilik gelmektedir. Ikinci alt1 aylik donemle birlikte
basvurusu sayisi oldukga artmis olup hedeflenen degere olduk¢a yaklagilmistir. Patent bagvuru
siireleri goz Oniine alindiginda hedeflenen degerin %100 oraninda gerceklesmemesinin kabul
edilebilir oldugu diisiiniilmektedir. Oniimiizdeki dénemde basvurularin daha da artirilmasi
ongoriilmektedir.

PG2.2.3 Ogretim eleman1 ve dgrencilerin bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararas: toplam
patent tescil sayisi

Bu gosterge kapsaminda raporlanan tescilli patent sayisi 3 olup, yil sonu hedefine ulagilmistir.
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PG2.2.4 Ogretim elemam ve 6@rencilerin bulus sahibi oldugu faydali model tescil sayisi

Bu gosterge kapsaminda tescil edilen faydali model sayisinin artirilmasi hedeflenmis olmakla
birlikte, yil sonunda performans gostergesi i¢in belirlenen hedefe ulasilamamistir. Bununla
birlikte, s6z konusu hedefe yonelik g¢aligmalarin bir sonraki yil doneminde planlanarak
gergeklestirilmesi Ongoriilmektedir.

HEDEF KARTI —8:

A.2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

H.2.3: Ar-Ge c¢alismalarinin sonug ve ¢iktilar takip edilerek en yiiksek degere ulagsmak iizere
arastirma kalitesi artirilacaktir.

PG2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10’luk dilime giren bilimsel yayin sayisi

Bu gostergede, ilgili donem itibariyle hedefin %55°1 gergeklestirilmistir. Fakiiltemizin
gerceklestirdigi nitelikli yayin sayisinin donem bazinda hedeflenen degerlere ulastigi, hatta bu
degerlerin lizerine ¢iktig1 goriilmekte olup; s6z konusu artis ivmesinin Oniimiizdeki yil da
siirdliriilmesi ile birlikte, gosterge kapsaminda hedeflenen toplam degere ulasilabilecegi
Oongorilmektedir.

PG2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren bilimsel yayin sayisi

Igili gdstergede, y1l sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilmis olup, s6z konusu performansin
bir sonraki yil doneminde de korunmasi 6ngoriillmektedir.

PG2.3.3 YOK Ustiin Basari, TUBITAK Bilim, Tesvik ve TWAS Odiilleri, TUBA Akademi
ve TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim insanlarim Odiillendirme Programi kapsaminda
ilgili yilda alinan édiil sayis1

Bu gostergede, ilgili yilda alinan 6diil sayisi 1 olup, yil sonu hedefine ulagilmistir.

PG2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis hekimligi ve eczacihkta uzmanhk tezleri
kapsaminda yapilan yayin sayisi

Bu performans gostergesine gore tezler kapsaminda yapilan yayin sayis1 38 olup yil sonunda
hedeflenen degerin oldukga iistiinde oldugu goriilmektedir. Bu hedefte istenilen basariya
ulasilmistir.

HEDEF KARTI -9:

A.2: Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-gelistirme
calismalar1 yliriitmek.

H.2.4: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini 6nceleyen bir
yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

PG2.4.1 Universite-iiniversite isbirlikli yayin sayis

Bu gostergede yil sonu doneminde hedeflenen degerin iizerine c¢ikilarak onemli bir artig
saglanmistir. Bu durum, fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik is birliklerini
giiclendirdigini ve ortak yayin kiiltiiriiniin kurumsal olarak benimsendigini gostermektedir.
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PG2.4.2 Universite-is diinyasi is birlikli yayin sayisi

Bu gostergede, hedef degerin (2) ii¢ katina ¢ikarak 6 (alt1) olarak gercekleserek planlanan
diizeyi asmistir. Bu gosterge, fakiiltemizin sanayi ve is diinyasi ile arastirma temelli etkilesimini
artirmaya yonelik stratejilerinin etkili bir sekilde hayata gecirildigini ortaya koymaktadir. S6z
konusu performansin bir sonraki yil doneminde de korunmasi ongoriilmektedir.

PG2.4.3 Uluslararasi isbirlikli yayin sayisi

Bu gostergede, yi1l sonu doneminde hedeflenen degerin {izerine ¢ikilmistir. Elde edilen bu sonug,
fakiiltemizin uluslararas1 goriiniirliigliniin arttigin1 ve kiiresel 6lgekte arastirma aglarina daha
etkin bi¢imde entegre oldugunu gostermektedir.

PG2.4.4 Universite-is diinyasi isbirligi kapsaminda yapilan projelerde yer alan 6grenci
sayisl

Bu gostergede, yil sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilmistir. Bu durum, 6grencilerin
uygulamali arastirma ve sektor odakli proje siireglerine aktif katiliminin tesvik edildigini ve
egitim-arastirma entegrasyonunun giiclendirildigini gostermektedir.

PG2.4.5 Universite-is diinyasi isbirligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 6gretim
elemani sayisi

Bu gostergede, yil sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilmistir. Bu gosterge, akademik
personelin sektorle ortak arastirma ve proje gelistirme faaliyetlerine etkin katilim sagladigini
ortaya koymaktadir.

HEDEF KARTI - 10:

A.2: Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-gelistirme
calismalar yliriitmek.

H.2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yonelik proje temelli uygulamalar
yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

PG2.5.1 Ogrenciler tarafindan alinan bilimsel 6diil sayis1 (arastirma gorevlileri ve
uzmanhk ogrencileri vb. dahil)

Bu gosterge kapsaminda, mevcut bagvurularin sonucglanmasi ve yeni bagvurularin katkistyla yil
sonu itibariyla toplam 5 adet 6diil elde edilmis olup, hedeflenen 6diil sayisinin iizerine
cikilmistir. Bu dogrultuda, performans gostergesinin hedefinin %100 oraninda ve iizerinde
gerceklestirildigi goriilmektedir.

PG2.5.2 Eczane, hastane, endiistri ve anabilim dallarinda staj yapan 6grenci sayis1 (staj
1,2,3ved)

Bu gosterge kapsaminda gerceklestirilen stajlar incelendiginde, eczane ve anabilim dali stajlar
acisindan hedeflenen degerlere ulasildigi; hastane stajlarinin ise hedeflenen seviyenin altinda
kaldig1 goriilmektedir. Buna karsilik, endistri stajlarinda belirgin bir artis kaydedilmistir. Bu
artisin, okulumuzda gerceklestirilen is birlikleri dogrultusunda 6grencilerin endiistri alaninda
staj yapmaya tesvik edilmesinden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

PG2.5.3 Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde yer alan lisans 6grenci sayisi

Bu gostergede, yil sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilmis olup, s6z konusu performansin
bir sonraki y1l doneminde de korunmasi 6ngoriilmektedir.
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HEDEF KARTI —11:
A.3: Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

H.3.1: Arastirma, gelistirme ve inovasyon siire¢lerine, 6gretim elemani, 68renci ve mezunlarin
katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin etkinligi desteklenecektir.

PG3.1.1 Ogretim iiyesi basina diisen ulusal/uluslararasi patent basvuru sayisi

2025 yili degerlendirme doneminde 6gretim iiyesi basina diisen ulusal/uluslararasi patent
basvuru sayisi hedeflenen degerin altinda kalmistir. Bu durum, patent bagvuru siire¢lerinin uzun
ve yogun emek gerektirmesi, 6gretim iiyelerinin egitim-0gretim ve idari sorumluluklarinin
artmast ile patent siireglerine ayrilabilecek zaman ve kaynaklarin smirli olmasindan
kaynaklanmis olabilir. Oniimiizdeki donemde, patent basvurularina yénelik tesvik
mekanizmalarmin giiclendirilmesi, bagvuru siireclerinde idari desteklerin artirilmasi ve 6gretim
tiyelerine yonelik patent farkindalik ve uygulama egitimlerinin yayginlastirilmas: bu
gostergenin iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

PG3.1.2 Ogretim iiyesi basina diisen tamamlanan dis destekli proje sayisi

2025 yili itibartyla 6gretim {iyesi basina diisen tamamlanan dis destekli proje sayisinda
hedeflenen seviyeye ulasilamamistir. Bu durum, projelerin yiiriitiilme siiresinin uzamasi, bazi
projelerin devam ediyor statiisiinde bulunmasi ve dis destekli projelerde karsilasilan biirokratik
ve finansal zorluklarla iligkilendirilebilir. Hedefe ulasilabilmesi i¢in proje yonetim siire¢lerine
yonelik akademik desteklerin artirilmasi, proje kapanis asamalarinda idari kolayliklar
saglanmasi ve Ogretim iyelerinin proje tamamlama siireglerinde daha etkin desteklenmesi
onem arz etmektedir.

PG3.1.3 Ogretim iiyesi basina diisen devam eden dis destekli proje sayisi

Ogretim iiyesi basima diisen devam eden dis destekli proje sayisinda 2025 yili hedefinin altinda
bir gergceklesme gozlenmistir. Bununla birlikte, iiniversite genelinde devam eden projelerin
varlii, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiigiinii gostermektedir. Bu gdstergenin
gelistirilmesi amaciyla, yeni dis destekli proje bagvurularinin tesvik edilmesi, proje yazim ve
basvuru siire¢lerinde danigmanlik hizmetlerinin artirilmasi ve oOgretim {iyelerine proje
gelistirme konusunda zaman ve kaynak destegi saglanmasi 6nerilmektedir.

PG3.1.4 Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gazi Universitesi 6gretim
elemanlarinin ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

2025 yili degerlendirme déneminde Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi gretim elemanlarinin ortak veya sahip oldugu faal firma sayis1 hedeflenen degerin
tizerine ¢ikmistir. Bu olumlu gelisme, 6gretim elemanlarinin girisimeilik ekosistemine artan
ilgisini ve iiniversitenin teknopark-akademi is birliklerini destekleyici yaklagimini
yansitmaktadir. Gelecek donemde bu basarinin siirdiiriilebilmesi i¢in akademisyenlerin
sirketlesme siireclerine yonelik danismanlik ve mentorluk hizmetlerinin artirilmasi ve
ticarilestirme odakli desteklerin gliclendirilmesi faydali olacaktir.
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HEDEF KARTI - 12:
A.3: Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

H.3.2: Girisimcilik kiiltliriiniin  yayginlastirilmas: ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal katkiya dniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve eylem
faaliyetleri artirilacaktir.

PG3.2.1 Girisimcilik ile ilgili diizenlenen egitim ve etkinlik sayisi

2025 yili degerlendirme doneminde girisimcilik ile ilgili diizenlenen egitim ve etkinlik
sayisinda hedeflenen seviyeye ulasilmistir. Bununla birlikte, ger¢eklestirilen etkinliklerin igerik
ve katilimer profili agisindan nitelikli oldugu goriilmektedir. Oniimiizdeki donemde, etkinlik
sayisinin artirilabilmesi i¢in akademik birimler, 6grenci topluluklar1 ve dis paydaslarla is
birliklerinin gii¢lendirilmesi ve etkinliklerin planli ve diizenli hale getirilmesi 6nerilmektedir.

PG3.2.2 Girisimcilik ile ilgili diizenlenen egitim ve etkinliklere katilan toplam katihhmci
sayisl

Girisimcilik ile ilgili diizenlenen egitim ve etkinliklere katilan toplam katilimci sayisinda 2025
yilt hedefinin oldukga iizerinde bir gergeklesme saglanmistir. Bu durum, girisimcilik temalt
faaliyetlere yonelik ilginin arttigin1 ve diizenlenen etkinliklerin genis kitlelere ulasabildigini
gostermektedir. Bu basarinin siirdiiriilebilmesi i¢in etkinliklerin tanitim faaliyetlerinin devam
ettirilmesi ve farkli hedef gruplara yonelik igeriklerin gelistirilmesi 6nemlidir.

PG3.2.3 Egitim miifredatinda yiiriitiilen girisimciligi destekleyen ders sayisi

Egitim miifredatinda yiiriitiilen girisimciligi destekleyen ders sayisinda 2025 yili hedefi
korunmus ve hedeflenen diizeyde gerceklestirilmistir. Bu durum, {iniversitenin girisimcilik
egitimine yonelik istikrarli yaklasimmi gostermektedir. Oniimiizdeki donemde, bu derslerin
iceriklerinin giincellenmesi ve disiplinler arast se¢gmeli ders segeneklerinin artirilmasi
girisimcilik kiiltlirlinlin yayginlastirilmasina katki saglayacaktir.

PG3.2.4 Egitim miifredatinda yiiriitiilen girisimciligi destekleyen derslere katilan 6grenci
sayisl

2025 yili itibartyla girisimeiligi destekleyen derslere katilan 6grenci sayisinda hedeflenen
degerin oldukga tizerinde bir gerceklesme saglanmistir. Bu sonug, 6grencilerin girisimcilik
konularina olan ilgisinin arttigini1 ve miifredat kapsaminda sunulan derslerin cazip bulundugunu
gostermektedir. Gelecek donemde, bu derslerin uygulama agirlikli hale getirilmesi ve 6grenci
projelerinin girisimcilik faaliyetlerine doniistiiriilmesine yonelik desteklerin artirilmasi
Onerilmektedir.

HEDEF KARTI - 13:

A.4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki
saglamak.

H.4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1
artirilacaktir.

PG4.1.1 Sosyal sorumluluk proje sayisi

2025 yil1 hedefi olan sosyal sorumluluk proje sayisina ulagilamamaistir. Projelerin sayisindaki
diisiislin nedenleri arasinda projelere ayrilan finansal ve lojistik destegin yetersizligi, 6grenci
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ve akademik personelin projelere katilimini tesvik edecek mekanizmalarin eksikligi ve
projelerin yeterince duyurulmamasi yer alabilir. Sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin
artirtlmasi i¢in dncelikle projelere ayrilan kaynaklarin artirtlmasi gerekmektedir. Bu amagla,
finansal destek saglanabilir ve STK'lar, yerel yonetimler ile is birligi yapilabilir. Ayrica, 6grenci
topluluklart ve akademik personel ig¢in katilimi tesvik edici mekanizmalar olusturulabilir.
Projeye katilanlara ddiiller veya basari sertifikalari sunulmasi, katilimi artirabilir. Bunun yani
sira, toplumun farkli ihtiyaglarina yonelik projeler gelistirilmesi, daha genis bir katilim
saglanmasina yardimci olabilir. Son olarak, projelerin duyurularinin etkili bir sekilde yapilmasi
icin sosyal medya ve kampiis i¢i etkinlikler kullanilabilir, projelerin basarilar1 paylasilarak daha
fazla dikkat cekilmesi saglanabilir.

PG4.1.2 Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine katilan Kisi sayisi

2025 yil1 hedefi olan meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine katilan kisi sayisina
ulagilmistir. Bu basari, etkinliklerin igeriginin katilimcilarin ihtiyaglarina uygun sekilde
tasarlanmasi, dogru hedef kitleye ulasilmasi ve etkinliklerin diizenli araliklarla
gerceklestirilmesi sayesinde saglanmistir. Gelecekte de bu basariy: siirdiirmek ve artirmak i¢in
etkinliklerin ¢esitliligi artirilabilir, daha fazla sektorel is birligi saglanabilir ve 6grencilere
yonelik is diinyasiyla baglantili seminerler, staj firsatlar1 gibi etkinlikler diizenlenebilir.
Katilimin daha da artirilmasi i¢in etkinliklerin tanitim stratejileri gézden gegirilebilir, sosyal
medya ve kampiis i¢i duyurular etkili bir sekilde kullanilabilir.

PG4.1.3 Toplumsal katki oncelikli alanlar1 kapsaminda yiiriitiilen etkinlik sayisi

2025 yil1 hedefi olan toplumsal katki dncelikli alanlar1 kapsaminda yiiriitiilen etkinlik sayisina
ulasilmigtir. Etkinlik sayisini artirmak i¢in 6grencilere daha fazla firsat sunulabilir, etkinliklerin
duyurulmasina yonelik daha etkili tanitimlar yapilabilir ve projelere 6zel kaynaklar ayrilabilir.
Ayrica, 6grencilere toplumsal katki projelerine katilimi tesvik edici odiiller, sertifikalar gibi
mekanizmalar olusturulabilir. Sosyal transkripte basvuru siirecini daha goriiniir hale getirmek
icin bilgilendirme kampanyalar1 diizenlenebilir, 6grencilere sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
onemini anlatan seminerler ve toplantilar yapilabilir. Etkinliklerin daha genis bir kitleye
duyurulmasi i¢in sosyal medya ve kampiis i¢i etkinlikler kullanilabilir.

PG4.1.4 Sosyal transkripte basvuran 6grenci sayisi

Sosyal transkripte basvuran Ogrenci sayist 2025 hedefinin altinda kalmistir. Bu durum,
ogrencilere sosyal transkriptin avantajlar1 hakkinda yeterli bilgilendirme yapilmamas: ve
basvuru siirecinin daha goriinlir hale getirilmemesinden kaynaklanabilir. Sosyal transkripte
basvuru sayisini artirmak i¢in 6grencilere bu konuda daha fazla bilgilendirme yapilabilir.
Seminerler, bilgilendirme toplantilart ve kampiis i¢i duyurularla 6grencilerin sosyal transkripte
basvuru siireclerine dahil olmalar1 saglanabilir. Ayrica, bagvuran 6grencilere ddiiller veya
basari sertifikalar verilerek bu siire¢ daha cazip hale getirilebilir. Sosyal sorumluluk projelerine
katilimin 6nemini vurgulayan icerikler ve etkinlikler ile 6grenci katilimi tesvik edilebilir.

HEDEF KARTI - 14:

A.4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki
saglamak.

H.4.2: Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak, Oneriler sunmak ve farkindalik
olusturmak {iizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.
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PG4.2.1 Atik Yonetim Sistemi, iklim degisikligi, hayvan haklar1 ve cevre bilinci
farkindah@m artirmaya yonelik toplam faaliyet (konferans, seminer, soylesi, egitim,
barmnak ziyareti vb.) sayisi

Atik Yonetim Sistemi, iklim degisikligi, hayvan haklar1 ve ¢evre bilinci farkindaligini artirmaya
yonelik toplam faaliyet sayisinda hedefe ulasilmistir. Gergeklestirilen etkinlikler, cevresel
bilinci artirmak adina 6nemli bir adim atmistir. Gelecekte, bu faaliyetlerin ¢esitliligi artirilabilir;
Ornegin, atolye ¢aligmalari, doga ylirliyligleri gibi etkilesimli etkinlikler diizenlenebilir. Ayrica,
cevrim i¢i seminerler ve sosyal medya kampanyalar1 ile daha genis kitlelere ulasilabilir.
Ogrencilerin katilimi tesvik edilerek, cevre bilinci konusunda yarismalar ve sosyal sorumluluk
projeleri diizenlenebilir. Yerel halk ve ¢evre orgiitleriyle is birligi yaparak toplumsal katilim
artirtlabilir. Egitim programlar1 yayginlastirilarak ¢evre bilinci daha fazla kisiye aktarilabilir.
Bu oneriler, ¢evresel farkindalig: giiclendirip siirdiiriilebilir yagsam tarzlarini tesvik edebilir.

PG4.2.2 Sifir atik, enerji verimliligi ve yesil kampiis konularinda basvurulan toplam proje
sayisl

2025 yil1 hedefi olan sifir atik, enerji verimliligi ve yesil kampiis konularinda bagvurulan toplam
proje sayisina ulasilamamaistir. Bu durumun temel nedenleri arasinda ¢evresel projelere ayrilan
finansal destek ve kaynaklarin yetersizligi, bu projelere yonelik farkindalik eksiklikleri ve ilgili
projelerde yer almak isteyen paydaslar i¢in daha etkili tesviklerin bulunmamasi yer alabilir.
Sifir atik, enerji verimliligi ve yesil kampiis konularindaki proje sayisini artirmak i¢in, 6ncelikle
bu alanlarda daha fazla kaynak saglanabilir ve projelere 6zel biitgeler ayrilabilir. Ayrica,
Ogrencilere, akademik personele ve dis paydaslara yonelik ¢evre bilincini artirict egitimler ve
farkindalik kampanyalar1 diizenlenebilir. Bu projelere katilimi tesvik etmek amactyla ddiiller
ve sertifikalar gibi ddiillendirme sistemleri olusturulabilir. Projelerin daha genis kitlelere
duyurulmasi i¢in sosyal medya ve kampiis i¢i etkinlikler kullanilabilir, boylece ¢evre dostu
projelere daha fazla ilgi ¢ekilebilir.

HEDEF KARTI - 15:
A.5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii gliglendirmek.

H.5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

PGS.1.1 Akademik Personel Memnuniyet Diizeyi (%)

2025 yili itibartyla akademik personel memnuniyet diizeyi %81.24 olarak kaydedilmistir ve bu,
onceki yila gore sinirli bir artist isaret etmektedir. Akademik personelin memnuniyetini
artirmak adina, aidiyet duygusunu pekistirecek etkinliklerin sayisinin artirilmasi énem arz
etmektedir. Ayrica, diizenlenecek anketler yoluyla akademik personelin goriislerinin detayli bir
sekilde toplanmasi ve elde edilen veriler 1518inda ihtiyaglarin karsilanmasi gerekmektedir.
Bunun yani sira, arastirma ve egitim olanaklarinin gelistirilmesi i¢in ek biitce ve kaynak
ayrilabilir.

PG5.1.2 idari Personel Memnuniyet Diizeyi (%)

2025 yilinda idari personel memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik anket verilerinin
istatistiksel ~analizi heniiz tamamlanmadigi igin bu performans gostergelerinin
degerlendirilmesi gerceklestirilememistir.
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PGS5.1.3 Mezunlarin Memnuniyet Diizeyi (%)

2025 yilinda mezunlarin memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik anket verilerinin
istatistiksel ~ analizi heniiz tamamlanmadigi igin bu performans gostergelerinin
degerlendirilmesi gerceklestirilememistir.

PG5.1.4 Ogrenci Memnuniyet Diizeyi (%)

2025 yilinda 6grenci memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik anket verilerinin
istatistiksel ~analizi henliz tamamlanmadigi i¢in bu performans gostergelerinin
degerlendirilmesi gerceklestirilememistir.

PG5.1.5 Fakiiltenin Sagladigi Egitim, Arastirma vb. Burslardan Faydalanan Ogrenci
Sayisi

2025 yilinda 85 6grenci egitim, arastirma ve benzeri burslardan faydalanmistir. Fakiiltenin
sagladigi egitim, arastirma vb. burslardan faydalanan 6grenci sayisini arttirmak i¢in, burslarin
kapsami1 genisletilmeli ve 6grencilere bu siiregte daha fazla destek verilmelidir. Ayrica, burs
kaynaklarmin artirilmasi i¢in sanayi kuruluslar1 ve dis paydaslarla is birligi yapilabilir. Bu tiir
girisimler, 6grencilerin akademik basarilarina da katki saglayacaktir.

HEDEF KARTI - 16:

A.5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii gliglendirmek.

H.5.2: Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu yiikseltilecektir.
PGS5.2.1 URAP Ulusal Siralamasindaki Yiizdelik Dilimi

2025 yilinda URAP ulusal siralamasindaki yiizdelik dilimi 3 olarak belirlenmistir. URAP ulusal
siralamasindaki yiizdelik dilimi arttirmak i¢in, akademik personelin ulusal diizeyde daha fazla
bilimsel aragtirma yapmasi tesvik edilmelidir. Ayrica, akademik birimlerin ulusal is birliklerini
artirmalar1 ve bu projelere destekleyici kaynaklar saglanmasi dnemlidir. Universite i¢i bilimsel
etkinliklerin ve arastirma ¢iktilarinin goriiniirliigiiniin artirilmasi, ulusal siralamadaki konumu
olumlu yonde etkileyebilir.

PG5.2.2 QS Uluslararas: Siralamasindaki Yiizdelik Dilimi

QS uluslararasi siralamasindaki yiizdelik dilimi 2025 yilinda %3 olup, bu seviyeyi iyilestirmek
icin, tiniversitenin uluslararasit tanmirhi@int artirmaya yonelik kapsamli bir strateji
gelistirilmelidir. Ozellikle uluslararasi is birligi projelerine katilimim artirilmasi, yabanci
ogrenci ve akademik personel sayisinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Universite biinyesindeki
programlarin uluslararasi akreditasyon siirecleri hizlandirilmali ve mevcut basarilar global
Olcekte tanitilmalidir. Ayrica, uluslararasi yaymlarin sayisini artiracak tesvik mekanizmalari
uygulanabilir.

HEDEF KARTI - 17:
A.5: Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsal doniigiimii gliglendirmek.

H.5.3: Kalite gilivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, dl¢iilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.
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PG5.3.1 Stratejik Planlamaya Yénelik izleme ve Degerlendirme Toplantilar: Sayisi

2025 yilinda stratejik plan izleme ve degerlendirme toplanti sayis1 4 olarak gerceklesmistir.
2026 yilinda bu sayimin artirilmasi ve toplantilarin daha etkili hale getirilmesi i¢in, birimler
arasinda diizenli koordinasyon saglanmalidir. Toplantilar 6ncesinde ilgili birimlerden raporlar
toplanmali ve bu raporlar dogrultusunda iyilestirme onerileri hazirlanmalidir. Toplantilarin
sonuclarinin tiim paydaslarla paylasilmasi, stratejik planlama siirecinin daha verimli bir sekilde
yiiriitiilmesine katki saglayabilir.

PG5.3.2 Kalite Egitimi Sertifikasina Sahip Akademik ve Idari Personel Sayisi

2025 yilinda kalite egitimi sertifikasina sahip personel sayisi 13 olarak gerceklesmis ve hedef
saglanmistir.

PG5.3.3 I¢ Paydaslarin Karar Alma ve Yonetisim Siireclerine Katiimlarma Yénelik
Etkinlik Sayis1

2025 yilinda i¢ paydaslarin katilimina yonelik etkinlik sayisi 15 olarak gergeklesmis ve hedef
saglanmustir.

PGS5.3.4 Dis Paydaslarin Karar Alma ve Yonetisim Siireclerine Katihmlarina Yonelik
Etkinlik Sayis1

2025 yili verilerine gore dis paydas katilimina yonelik etkinlik sayis1 2 olarak kaydedilmis olup
hedef saglanmistir.

68



IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerg¢eklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul gilivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim?.

(ANKARA -16/01/2026)

Imza
Prof. Dr. Erden BANOGLU
Dekan

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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