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SUNUS

Gazi Universitesi Tiirkiye nin yiiz y1la yaklasan koklii bir yiiksekogretim kurumu olarak iilkemizin yetismis insan kaynaklari
acisindan yiiksekdgretimde Gnemli bir paya sahiptir.

Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi ise ilk oncelikle Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine (AITIA) bagh olarak 1978-
1979 Egitim-Ogretim yilinda Istatistik ve Temel Bilimler Fakiiltesi olarak kurulmus, 1982 yilinda 2809 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlart Tegkilati hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin degistirilerek kabuliine dair kanununla, Gazi
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi olarak, 11 Subat 2011 tarih ve 2010/1371 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Fakiiltenin ad1
Fen Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

Fakiiltemizde Biyoloji, Fizik, Istatistik, Kimya ve Matematik (ve Matematik Uzaktan Egitim programi) béliimlerinde egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri siirdiirilmektedir.

Fakiiltemizde 2023-2024 6gretim yili itibari ile toplam 2500 civarinda dgrenci 6grenim gérmektedir. Deneyimli ve nitelikli
akademik kadrosu ile Tiirkiye'nin 6nde gelen fakiiltelerinden biri olan Fakiiltemizin egitim siiresi 4 yil olup, egitim dili
Tiirkgedir. Egitim kalitesini daha ileri gotirmek icin, fakiilte boliimlerinde 6grenci degisim programlari ve ¢ift dal-yan dal
egitimleri de yiiriitilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biit¢eleme” baglikli 9.
Maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik ile Kalkinma Bakanliginca
hazirlanan Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda hazirlanan Gazi Universitesinin 2019-2023 Stratejik
Plani, 22 Temmuz 2019°da yiiriirliige girmis ve tamamlanmgtir. Simdi, Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinmn
hazirlanmas1 Arastirma Universitesi vizyonuna uygun, kapsamli ve genis katilimli bir ekip ile yiiriitiilmiis ve tamamlanmustir.
Hazirlanan ve onaylanan plan gercevesinde Fakiiltemiz Stratejik Plani da bu dogrultuda gergeklestirilmis olup, Universitemizin
hazirlanan stratejik planinda belirtilen hedeflere erismesi i¢in 5018 sayili Kanun ile gergevesi belirlenmis olan kaynaklarin
etkin kullanimi, hesap verebilirlik ve seffaf ve ayn1 zamanda bilimsel ve etik degerleri 6nceleyen bir ydnetim anlayisini
gergeklestirmek amaglanmustir.

G.U. Stratejik Planinda belirtilen “Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirmek; Oncii arastirmalarla bilgiyi tireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisim
siirecine katkida bulunmak” misyonuna uygun olarak, Fakiiltemizde temel bilimler alaninda bilimsel yaklagimi benimsemis,
elestirel diisiinme ve analiz etme becerisine sahip, ¢agin gereklerini bilen, iiretken, ¢ok yonlii diisiinebilen, topluma kars1
sorumluluk bilinci tasiyan, insani degerlere saygili ve paylasimci 6grenciler yetistirmek 6nemli hedeflerimizden birisidir.
Gazi Universitesi 2023-2028 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasim takiben, Fakiiltemiz Stratejik Planinin bu dogrultuda
hazirlanmasi ¢caligsmalarinda gorev alan akademik ve idari personelimize tesekkiir ediyor, Fakiiltemizde 6grenim gérmekte olan
lisans ve lisansiistii dgrencilerimiz ve aragtirma kapasitemiz agisindan nemli kilometre taglari olan hedeflerin gerceklesmesi
i¢in yol haritas1 niteliginde olan stratejik planimizin Universitemize, Ulkemize ve Milletimize faydal olmasii diliyorum.

Prof. Dr. Resat KASAP
Dekan
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< MISYON
Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek; oncii arastir-
malarla bilgiyi tireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yagam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulun-
maktir.

% VIZYON

Disiplinleraras: ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, Gist diizey egitimi, topluma hizmet ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde saygin ve oncii bir fakiilte.

% AMACLAR VE HEDEFLER
Amac 1. Egitim- 6@retim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonun siirdiirebilirligini saglamak.

Hedef 1.1. Fakiilte programlarinin kalite ve standartlarini yiikseltmek ve memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla,
izleme ¢alismalar1 ve dgretim kalitesini ylikseltecek uygulamalarin sayis1 ve memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedef 1.2. Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki tiniversite, enstitii, aragtirma
merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve dgretim eleman1 dolasim ve bilimsel is birligi artirilacaktir.

Hedef 1.3. Fakiilte Boliimlerinin program amaglarina ulagmasi ve verilen egitimin toplum ve igveren ihtiyaglarini
kargilamasinin giivence altina alinmasi igin izleme ¢aligmalar1 yapmak ve akredite edilmis boliimlerde akreditasyo-

nun siirdiirebilirligini saglamak.

Hedef 1.4. Disiplinleraras: ve farkli disiplinlerle ¢alisabilecek mezun bireylerin sayisini artirmast igin, kiiltiirel de-
rinlik, farkindalik ve farkli disiplin alanlarinda egitime katki sunacak olan derslerin sayisini artirmak.

Amac 2. Arastirma iiniversitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme faaliyetleri yii-
riitmek

Hedef 2.1. Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak 6lgmek, performansin artirilmasina yonelik siireg-
leri gelistirmek, uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan yayin ve atif sayilarini artirmak.

Hedef 2.2. Ar-Ge proje, patent ve faydali model bagvuru ve sayisini artirmak.

Hedef 2.3. Egitim programlarinda bilimsel zenginligi artirmak, aragtirma gelistirme kavramini lisans ve lisansiistii
egitiminde one ¢ikaracak faaliyet sayilarini artirmak.

Hedef 2.4. Lisans ve Lisansiistii 6grencilerimizi TUBITAK projeleri ve TEKNOFEST yarismalarina yonlendirmek
bu konuda bilgilendirmeler ve egitimler ger¢eklestirmek.

Amac-3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Hedef 3.1. Ogretim elemanlar1, 6grenci ve mezunlarin girisimeilik, arastirma gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini
artirmak amaciyla iiniversitemiz Teknoloji Transfer ve Kariyer Planlama ofisleri ile ortak caligmalar ve egitimler

gerceklestirmek.

Hedef 3.2. Girigimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi: amaciyla farkindalik ve eylem faaliyetlerini
artirmak ve Fakiilte- Sanayi isbirligi calismalari i¢in politikalar gelistirmek.

Amac-4. Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef 4.1. Toplumsal Katki Politikast dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri tesvik etmek, periyodik olarak izlemek,
hedefler ile uyumlu bir sekilde yiiriiterek topluma katki saglayacak etkinlik sayisini artirmak.

Hedef 4.2. Dezavantajli bireylere yonelik uygulamalart ve farkindaliklari artic1 faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedef 4.3. Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirecek 6nlemler almak, 6neriler sunmak ve farkindalik olugturmak {izere
saglikli gevre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetleri artirmak.

Amac-5 Kiiltiirel ve etik degerlerine sahip ¢ikarak ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasma ve
taniirhgin giiclendirilmesi.

Hedef 5.1. Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek faaliyetlerin say1smi artirmak ve mem-
nuniyet diizeyini yiikseltmek.
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Hedef 5.2. Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve
dis paydaslarmn katilimini artirmak.

Hedef 5.3. Fakiiltemiz biinyesinde kurumsallagmaya y6nelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iligkin uygula-
malar yayginlastirilacaktir.
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II. TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI
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Tablo 1. Fen Fakiiltesi Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic Degeri

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Sonu Hedefle-
nen Degeri

3,93 Ogrenci bagia diisen laboratuvar ve derslik alan1 (m?) 3,5
54 Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayist 60
5 Uluslararast tiniversiteler ve kuruluslarla igbirligi yapilarak degisim prog- 7

ramlarindan yararlanan 6grenci sayisi
1 Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans program sayisina 1
orani
100 Devam eden dig destekli proje sayist 110
Ogretim iiyesi bagmna diisen Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik Di-
052 lime Giren Bilimsel Yayin Sayis1 (Incites Dergi Etki Degerinde ilk 06
' %50’1ik dilime giren [Q1-Q2] makale ve elestiri tiirlerindeki yaymlarin '
sayist [1000 yazar tistii yayinlar harig])
218 Arastirma projelerinde gérev alan 6gretim iiyesi sayist 225
0 Fakiilte adresli toplam ulusal ve uluslararasi patent sayisi 1
16 Sosyal sorumluluk proje sayist 18
6 Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet 8
vb.) sayist
75 Ogrenci memnuniyet diizeyi 80
67,4 Akademik personel memnuniyet diizeyi 70
53 Idari personelin memnuniyet diizeyi 60
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111. STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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Fen Fakiiltesi, 2024-2028 Dénemi Stratejik Plam, “Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1” dogrultusunda kati-
limci bir anlayisla dort asamali hazirlanmustir. Planin strateji gelistirme galigmalart kapsaminda, amag ve hedefleri belirleyip
belirlenen amag ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri be-
lirleyerek, “Fen Fakiiltesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu™ olusturulmustur. Stratejik plan ¢aligmalarma en iist diizeyde
katilimi saglayabilmek i¢in Strateji Gelistirme Kurulunda ve alt ¢alisma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli dii-
zeyde temsil edilmesi saglanmigtir.

Plan hazirlik siirecini yiiriitecek olan Stratejik Yonetim Ekibi ve stratejik planlama ¢aligmalarina katki verecek olan personeli-
mizin stratejik planlama ile ilgili farkindaligini artirmak ve bilgi aktarimi yapmak iizere Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1 tarafindan Universite Ust Y6netimi, Stratejik Yonetim Ekibi, Birim Stratejik Planlama Ekipleri ve talep eden tiim
personelimize yonelik 09 Ocak 2024 tarihinde Hizmet I¢i Egitim Programi diizenlenmistir. Egitime 700’iin iizerinde akademik
ve idari personel katilmigtir. Planin Hazirlik Dénemi Caligmalart ve Hazirlik Programi agsamasini miiteakip Durum Analizi
caligmalar baslatilmigtir. Bu kapsamda;

Fakiiltemiz 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalarina katilimin saglanabilmesi amaciyla; {iniversitemizin fa-
kiilte stratejik planlama ekip bagkanlarina yaptigi toplant1 ve hizmet i¢i egitimlerden elde edilen bilgiler boliim stratejik plan
ekip bagkanlari ile yapilan toplanti ile boliimlere aktarilmistir. Bunu takiben Fakiiltemiz B6liim ve Anabilim Dallarinin da
gOriis ve raporlarina bagvurularak Fakiiltemiz Stratejik Plan1 olusturulmustur.

Fakiiltemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik siireci dort asamali olarak yiiriitiilmiistiir. Bunlar;

i. Hazirlik donemi ¢aligmalari ve hazirhik programi

ii. Durum analizi ¢aligmalari

iii. Gelecege bakis ve farklilagma stratejileri ¢alismalar
iv. Strateji gelistirme ¢alismalart

Fen Fakiiltesi ve boliimlerinin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 Fakiilte Dekani Prof. Dr. Resat KASAP denetiminde Tablo
2’de verilen birim Stratejik Plan Ekibi ve Boliimlerin Alt Calisma Gruplari tarafindan hazirlanmis ve fakiilte kurulu yapilarak
rektorliiglimiize sunulmustur.
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Tablo 2. Birim Stratejik Plan Sorumlulari

Birim Adi Gorevi Unvam Adi ve Soyadi
Dekan Prof. Dr. Resat KASAP
Prof. Dr. Murat EKICI
Dekan Yardimcilari Prof. Dr. Aynur OZCAN
Prof. Dr. Aynur OZCAN (Baskan)
Dekanlik Prof. Dr. M. Erkan UZUNHISARCIKLI (Uye)
" - Prof. Dr. Biilent KUTLU (Uye)
Stratejik Planiama Ekibi Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR (Uye)
Prof. Dr. Gokhan DEMIREL (Uye)
Prof. Dr. Arap Duran TURKOGLU (Uye)
Fakiilte Sekreteri Mine ISLER
Boliim Bagkani Prof. Dr. M. Erkan UZUNHISARCIKLI
- Prof. Dr. M. Ufuk OZBEK
Boliim Baskan Yardimcilar: Dog. Dr. Nurcan OZYURT KOCAKOGLU
Biyoloji Prof. Dr. M. Erkan U;UNHiSARCHSLI (Baskan)
Prof. Dr. Zehranur YUKSEKDAG (Uye)
Stratejik Planlama Alt Calisma Dog. Dr. Damla AMUTKAN MUTLU (Uye)
Grubu Dr. Ogr. Uyesi Esra GUNDUZER (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Hatice KARABODUK (Uye)
Ogr. Gor. Dr. Berat CINAR ACAR (Uye)
Boliim Bagkani Prof. Dr. Biilent KUTLU
- Prof. Dr. Yasemin SAFAK ASAR
Boliim Bagkan Yardimecilar Dog. Dr. Aycan OZKAN
Prof. Dr. Biilent KUTLU (Baskan)
Prof. Dr. Mehmet KASAP (Uye)
Fizik Prof. Dr. Mehmet Mahir BULBUL (Uye)
Prof. Dr. Elif ORHAN (Uye)
Stratejik Planlama Alt Calisma Prof. Dr. Semran SAGLAM (Uye)
Grubu Prof. Dr. Yasemin OZTEKIN CIFTCI (Uye)
Prof. Dr. Mustafa Kemal OZTURK (Uye)
Prof. Dr. Perihan DURMUS (Uye)
Prof. Dr. Ozlem YESILTAS (Uye)
Ars. Gor. Merve Nurhan GUNEY (Uye)
Boliim Baskanti Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR
- Prof. Dr. Hiilya OLMUS
istatistik Boliim Bagkan Yardimeilar Dog. Dr. Filiz KARDIYEN
. Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR (Baskan)
(S;rrjgﬂ ik Planlama Alt Calisma Dog. Dr. Necla GUNDUZ (Uye)
Dog¢. Dr. Hatice Tiil Kitbra AKDUR (Uye)
Béliim Bagkani Prof. Dr. Gékhan DEMIREL
- Prof. Dr. Ozcan YALCINKAYA
Kimya Boliim Bagkan Yardimcilar Dog. Dr. Demet UZUN
. Prof. Dr. Hiiseyin CELIKKAN (Baskan)
(Sgtrrjéedlk Planlama Alt Calisma Prof. Dr. Servet CETE (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Dogukan DOYDUK (Uye)
Boliim Bagkani Prof. Dr. Arap Duran TURKOGLU
. Prof. Dr. Hakan EFE
Matematik Boliim Baskan Yardimeilar Dog. Dr. Gékhan MUTLU
N Prof. Dr. Esra KIR ARPAT (Baskan)
(S_;::S:d‘k Planlama Alt Calisma Prof. Dr. Serife BUYUKKOSE (Uye)
Dog¢. Dr. Mediha AKCAY ORKCU (Uye)




IV. DURUM ANALIZI
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4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi; ilk 6nce Iktisadi ve Ticari [limler Akademisine bagli olarak 1978-1979 Egitim-Ogretim yilinda
Istatistik ve Temel Bilimler Fakiiltesi olarak acilmis, 1982 yilinda 2809 say1l Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat: hakkinda 41
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin degistirilerek kabuliine dair kanununla, Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi ola-
rak kurulmustur. 11 Subat 2011 tarih ve 2010/1371 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Fakiiltenin ad1 Fen Fakiiltesi olarak
degistirilmistir. Fen Fakiiltesinde halen Biyoloji, Fizik, Istatistik, Kimya ve Matematik Boliimleri faaliyetini siirdiirmekte olup,
2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Matematik Béliimiiniin uzaktan egitim programi agilmis ve ilk dgrencilerini almistir. Fa-
kiilte Boliimlerinde 6grenciler degisim programlarindan yararlanabilmekte ve ¢ift dal-yan dal yapabilmektedirler. 2020 yili
itibari ile Fakiiltenin 5 Boliimiinde akreditasyon siireci baglamig ve 2022 yilinda Biyoloji, Fizik ve Matematik bolimleri 3
yillik, 2023 yilinda lstatistik ve Kimya boliimleri 5 y1llik akreditasyon belgesi almaya hak kazanmistir. Fakiilte 5 Anabilim
Dalinda lisansiistii egitim verilmekte, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri yetistirilmektedir. Fakiiltenin egitim siiresi 4 yil
olup, egitim dili Tiirkgedir.

Biyoloji Boliimii

Biyoloji Boliimii, Gazi Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde 1982 yilinda kurulmus ve aym yil Egitim-ogretim
programina baslamistir. 1996-2014 yillar1 arasinda béliimde normal ve ikinci 6gretim programlari birlikte yiirtitiilmiistiir. 2014
yilindan itibaren sadece normal dgretim programlari (Yiiksek Lisans ve Doktora programlar1 da dahil) bulunmaktadir. Béliimde
Biyoteknoloji, Botanik, Ekoloji, Gelisim Biyolojisi, Genel Biyoloji, Molekiiler Biyoloji ve Zooloji olmak iizere yedi anabilim
dali mevcuttur.

Biyoloji Boliimii 6grencilerinin mezun olmak igin 56 adet zorunlu, 18 adet segmeli, 1 adet mesleki olmayan segmeli, 2 adet
alan dis1 segmeli ders alarak 240 AKTS’yi tamamlamalar gerekmektedir.

Fizik Boliimii

1982 yilinda kurulan Fizik Boliimii, Lisans, Lisansiistii Programlar (Yiiksek Lisans ve Doktora) ile faaliyet gdstermeye devam
etmektedir. Boliimiimiizde Genel Fizik, Atom ve Molekiil Fizigi, istatistiksel Fizik, Matematiksel Fizik, Niikleer Fizik, Yogun
Madde Fizigi, Plazma Fizigi ve Yiiksek Enerji ve Pargacik Fizigi olmak tizere sekiz anabilim dali bulunmaktadir.

Fizik Boliimii 6grencilerinin mezun olmak i¢in 46 adet zorunlu, 18 adet se¢meli, 1 adet mesleki olmayan segmeli, 2 adet alan
dis1 segmeli ders alarak 240 AKTS’yi tamamlamalari gerekmektedir.

istatistik Boliimii

Gazi Universitesi Istatistik Boliimii, Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi (A.I.T.I.A.)'ne bagh Istatistik ve Temel Bi-
limler Fakiiltesi biinyesinde Istatistik ve Tatbiki Matematik Kiirsiisii olarak 1978 yilinda kurulmustur. 1982 yilinda Yiiksekog-
retim Kurumu'nun kurulmas: ile birlikte Tiirkiye'deki biitiin akademilerin {iniversitelere doniistiiriilmesi sonucunda Istatistik
Boéliimii, Gazi Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi icinde yer almustir. 2011 yilinda ise Fen ve Edebiyat Fakiiltelerinin ayril-
mastyla Fen Fakiiltesi biinyesinde egitim-6gretimine devam etmektedir. Béliimiimiizde Istatistik Teorisi, Istatistiksel Bilgi Sis-
temleri, Olasilik Teorisi ve Olasilik Siirecleri, Risk Analizi, Uygulamali Istatistik ve Yéneylem Arastirmast olmak iizere alt:
Anabilim Dali bulunmaktadir. Boliim; Lisans, Lisansiistii Programlart (Yiiksek Lisans ve Doktora) ile faaliyet gostermeye
devam etmektedir.

Istatistik Boliimii dgrencilerinin mezun olmak igin 39 adet zorunlu, 14 adet segmeli, 1 adet mesleki olmayan secmeli, 2 adet
alan dis1 se¢meli ders alarak 240 AKTS’yi tamamlamalar1 gerekmektedir.

Kimya Boliimii

Kimya Boliimii 1982 yilinda kurulmustur. Kimya Boliimiinde sunulan Lisans programi, alaninda son gelismeleri izleyen, ¢ag-
dag arastirma-gelistirme ¢alismalarinda yetkin 6grenciler yetistirecek sekilde hazirlanmis mesleki bir programdir. Bolim 4
yillik Lisans egitimi vermektedir. 2012-2013 dgretim yilindan itibaren birinci simiflardan baslayarak Ingilizce destekli Tiirkge
egitim modeli uygulanmaktadir. Kimya Boéliimiinde bes anabilim dali mevcuttur: Analitik Kimya, Anorganik Kimya, Biyo-
kimya, Fizikokimya ve Organik Kimya. Boliim; Lisans, Lisansiistii Programlar1 (Yiiksek Lisans ve Doktora) ile faaliyet gos-
termeye devam etmektedir.

Kimya Boliimii 6grencilerinin mezun olmak igin 50 adet zorunlu, 16 adet segmeli, 2 adet mesleki olmayan segmeli, 3 adet alan
dis1 segmeli ders alarak 240 AKTS’yi tamamlamalart gerekmektedir.
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Matematik Boliimii

Temel amaci, genis 6gretim kadrosuyla zorunlu derslerin yan1 sira birgok tabi bilimlere temel teskil edecek ¢ok sayida segmeli
ders ile gelisen teknolojiler karsisinda yeterli donanima sahip, aragtirma ve teknik alanlarda galisabilecek matematikgiler ye-
tistirmek olan matematik boliimii, 1982 yiinda Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde kurulmustur. Béliimde
Cebir ve Sayilar Teorisi, Geometri, Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi, Topoloji, Uygulamali Matematik, Matematigin Temelleri
ve Matematik Lojik olmak {izere alt1 anabilim dali bulunmaktadir. Boliim; Lisans, Lisansiistii Programlari (Yiiksek Lisans ve
Doktora) ile faaliyet gostermeye devam etmektedir. Matematik Boliimiiniin Uzaktan Egitim Programi Universitemiz Senato-
sunun 12.06.2020 tarih ve 2020/50 say1l1 karar1 ile agilmug ve 2020-2021 Egitim-Ogretim yil Giiz yariyilindan itibaren 6grenci
almaya baslamistir.

Matematik Boliimii 6grencilerinin mezun olmak icin 44 adet zorunlu, 13 adet segmeli, 1 adet mesleki olmayan segmeli, 2 adet
alan dig1 segmeli ders alarak 240 AKTS’yi tamamlamalar1 gerekmektedir.

4.2.2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Fakiiltemizin 5 amag ve 19 hedef 72 performans gostergesinden olusan “Fen Fakiiltesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani”
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan iki yila yayilan bir caligmayla hazirlanarak 22 Temmuz 2019°da yiiriirliige girmistir.
Bununla birlikte Planin 2019 y1li Degerlendirme ve 2020 yil1 izleme Raporlarinin hazirlanmas siirecinde Planda tespit edilen
eksiklikler cercevesinde hem Universitemizin Arastirma Universitesi kimligini 6n plana ¢ikaracak hem de 2020 yili itibartyla
o6nem kazanan uzaktan egitim siirecini kapsayacak sekilde bir degisiklige gidilmesi ihtiyact ortaya ¢ikmigtir.

2020 yilinda biitlinciil bir bakis agisiyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri degerlendirilerek Planda; kalite kiiltiiriiniin tim i¢ ve
dis paydaslar kapsayacak sekilde yaygilastirilmasi, Arastirma Universitesi vurgusunun 6n plana ¢ikartilmasi, planin kurum
politikalarini yansitacak bir yapiya kavusturulmasi, uzaktan egitim siireglerinin desteklenmesi gibi konularda ekleme ve dii-
zenlemeler yapilmistir. “Fen Fakiiltesi 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plan1” 2021 yili itibariyla uygulamaya alin-
mugtir. Planin bes amacina yonelik 19 hedefin uygulama donemi i¢in gergeklesme degerleri agagidaki tabloda kargilagtirmali
olarak yer almaktadir.
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Tablo 3. Hedeflerin Gergeklesme Yiizdeleri

Hedef
Hedef 1.1. Nitelikli egitim verecek alt yapinin olusturulmasi ve egitim kalitesi i¢in 6gretim elemant
basina diisen dgrenci sayisinin %10 oraninda azaltilmas: ve 6grenci memnuniyetinin %5 oraninda
artirilmast.

2021
%82

2023
%91

Hedef 1.2. Uluslararasi esdegerlik olgiitlerini tasiyan yiiksek nitelikli egitim vermek, 6grenci ve
uluslararasi dolagimini ve fakiiltemizin yabanct uyruklu 6grenciler tarafindan tercih edilebilirligini
%S5 oraninda artirmak

%97

%100

Hedef 1.3. Uluslararast esdegerlik 6lgiitlerini tasiyan yiiksek nitelikli egitim vermek, 6gretim ele-
maninin uluslararasi dolasim ve bilimsel igbirligini %10 oraninda artirmak.

%100

%75

Hedef 1.4. Fakiilte Bolimlerinin program amaglaria ulagmasi ve verilen egitimin toplum ve igveren
ihtiyaglarini karsilamasinin giivence altina alinmasi i¢in izleme ¢alismalar1 yapmak, Fakiilte Bolim-
lerinde akreditasyon islemlerini baglatmak ve devamlihigim saglamak, akreditasyon bagvurusu ya-
pan ve akredite edilmis birimlerin say1sini ve mezun bilgi sistemine dahil mezun sayisini en az %10
oraninda artirmak.

%060

%100

Hedef 1.5. Disiplinlerarasi ve farkli disiplinlerle galigabilecek mezun bireylerin sayisini artirilmasi
i¢in, kiiltiirel derinlik, farkindalik ve farkli disiplin alanlarinda egitime katki sunacak olan program
ve derslerin sayisini en az %35 oraninda artirmak.

%100

%20

Hedef 1.6. Fakiilte programlarinin kalite ve standartlarim yiikseltmek ve memnuniyet diizeyini ar-
tirmak amactyla, izleme ¢aligmalar1 ve 6gretim kalitesini yiikseltecek uygulamalarin sayist ve mem-
nuniyet diizeyini %10 oraninda artirmak.

%060

%80

Hedef 2.1. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak 6lgmek, performansin artirilma-
sina yonelik siirecleri gelistirmek, uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan
yayi ve atif sayilarini en az %20 oraninda artirmak.

%40

%080

Hedef 2.2. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla aragtirma projesi ve arag-
tirma mali kaynaklarini en az %5 oraninda artirmak.

%85

%085

Hedef 2.3. Egitim programlarinda bilimsel zenginligi artirmak, arastirma gelistirme kavramini li-
sans ve lisansiistii egitiminde 6ne ¢ikaracak faaliyet sayilarini en az %10 oraninda artirmak.

%45

%0100

Hedef 3.1. Ogretim elemanlari, dgrenci ve mezunlarin girisimcilik, arastirma gelistirme ve inovas-
yon faaliyetlerini en az %10 oraninda artirmak.

%25

%80

Hedef 3.2. Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen st diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilar:
ekonomik degere doniistiiriilerek girisimcilik ve yenilikgiligi siirdiiriilebilir kilan bir anlayisla Fa-
kiilte-sanayi-kamu isbirliklerini %10 oraninda artirmak.

%82

%90

Hedef 3.3. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru tescil sayisint en az %10 oraninda
artirmak.

%0

%10

Hedef 4.1. Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri tesvik etmek, periyodik
olarak izlemek, hedefler ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik say1-
sin1 en az %?2 oraninda artirmak.

%100

%0100

Hedef 4.2. Dezavantajli bireylere yonelik kapsayict uygulamalar1 ve farkindaliklari artic1 faaliyet-
lerin sayisini en az %20 oraninda artirmak.

%100

%100

Hedef 4.3. Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirecek onlemler almak, 6neriler sunmak ve farkindalik
olusturmak tizere saglikli cevre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetleri en az %5 oraninda ar-
tirmak.

%75

%75

Hedef 5.1. Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek faaliyetlerin ve mem-
nuniyetin sayisini en az %35 oraninda artirmak.

%380

%85

Hedef 5.2. Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisinin arttirilmast amaciyla yapilan
etkinlik sayisini en az %35 oraninda artirmak.

%060

%80

Hedef 5.3. Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6lgiilmesi ve iyilestirilmesinin
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimini en az %10 oraninda artirmak.

%55

%60

Hedef 5.4. ¢ Kontrol Eylem Planinda éngdriilen eylemlerin gergeklesme oranini en az %35 oraninda
artirmak.

%60

%65
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Pandemi déneminin etkileri gegmeden lilkemizin yasadig1 deprem felaketi sonrasi olusan negatif etkiler performans gosterge-
leri ve hedef gergeklesmelerini etkilemistir. Deprem sonrasi yeniden 6rgiin egitime gegilmesi ile ekonomik kriz etkileri belir-
lenen hedef ve performans gostergelerinin gergeklesme oranlarinin disiik kalmasina bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere ayrilan
mali kaynaklarda azalmalara neden olmustur. Bu bakimdan laboratuvar ve atolye dahil fiziki alanlara yonelik diizenlemelerin
yiliksek maliyeti, 6grenci kontenjanlar1 ve ddiil faaliyetleri tizerindeki kisith etki gdostergeler 6zelinde riskler olugturmustur.

Ekonomik krizin etkilerine ek olarak 2022 yilinda yiiksekgretim alaninda iilkemizde gerceklesen kapsamli 6grenci affi neti-
cesinde Universitenin hizmet sundugu 6grenci sayisinda yasanan artis 6zellikle egitim amacinin bazi alt hedeflerinde hedeften
uzaklasmaya neden olmustur.

Aragtirma amacinin alt hedeflerinin gdstergelerindeki hedeflerin gergeklestirilememesinde maliyet artiglarinin etkisi olmustur.
S6z konusu amag altinda yer alan hedefler degerlendirildiginde oncelikli alanlar kapsaminda 6gretim elemani gérevlendirmek
iizere yeterli kadronun tahsis edilememesi ve YOK-YUDAB burslarinin durdurulmasi arastirma hedeflerini olumsuz etkileyen
dis etkenler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Plan baslangi¢ doneminden sonra iki yil boyunca iilkede etkili olan kiiresel salgin
kosullar1 nedeniyle Fakiiltemizde yiiriitiilen tiim faaliyetlerde de kisitlamalarin etkisiyle yavaslama olmustur. Ancak gelismekte
olan dinamik bir ekonomide teknoloji gelistirme bolgelerinin etkinligine olan ihtiyagta bir azalma olmamistir.

Kiiresel salgin déneminin ardindan diinya da ve iilkemizde arz taleplerinde ve tedarik taleplerinde artiglar meydana gelmistir.
Talep artis1 yeni girisimlerin ve teknoloji odakli firmalarin kurulmasini saglamistir. Girisimcilik alt baslig1 i¢in belirlenen per-
formans gostergelerinde biiytik 6l¢iide belirlenen hedeflere ulasilmistir. Girisimcilik alaninda kurumsal, 6gretim elemanlarinca
bireysel olarak gergeklestirilen ulusal veya uluslararasi aragtirma ¢alismalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasina
yonelik gostergeler gergeklesmistir. Fakiiltemiz, SCI-E indeksli yayn, atif, proje sayilari, patent, dezavantajli bireylere yonelik
kapsayict uygulamalar ve farkindalik artirici faaliyetler, toplumsal katki politikasi dogrultusunda yiiriitiillen faaliyetler gibi
birgok performans gostergesi hedeflerine ulagmistir.

Fakiiltemiz genelinde fiziki mekanlarin yetersizligi ve alt yapi eksiklikleri tiim faaliyetlerimizi negatif yonde etkilemektedir.
Tiim bunlarin yaninda biitiin kademelerde yeterli ve donanimli personel eksikligi ile akademik alanda tiim bliimlerde arastirma
gorevlisi ihtiyacinin fark edilir 6lgiide hissedilmesi ve bu eksikligin faaliyetlere yansimasi fakiiltemizin hedeflerinin istenilen
olgiide gerceklesmesine imkan vermemektedir.

Teknolojinin hizla ilerlemesi ¢aligmalarin daha giivenli ve hizli dijital ortamlarda gerceklestirilmesini gerektirmekteyken eko-
nomik zorluklar nedeniyle internet alt yapisi dahil tiim dijital ekipmanlarin teknolojinin gerisinde kalmasi planlanan hedeflerin
tamamen gergeklesmesini miimkiin kilmamaktadir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iligskin agiklamalar Tablo 3’te

belirtilmistir.

Tablo 4. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim-6gretim hizmetleri sun-
mak.

2547/ 14., 43., 44,
45,, 46., 49., madde-
leri

Egitim-Ogretime iliskin yonetme-
lik, yénerge, usul ve esaslar Uni-
versitemiz Senatosu tarafindan be-
lirlenmekte ve soz konusu mev-
zuat hiikiimlerine gore Fakiilte-
mizde is ve islemler tesis edilmek-
tedir.

Yonetmelikler ihtiyaca bi-
naen giincellenmeli ve bu
giincellemelere iligkin bil-
gilendirmeler de yapilmali-

dir.

Cagdas egitim-0gretim esasla-
rina dayanan bir diizen iginde
milletin ve iilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicli yetistirmek,
ortadgretime dayali ¢esitli dii-
zeylerde egitim- 6gretim, bilim-
sel arastirma, yayin ve danig-
manlik yapmak, iilkeye ve in-
sanliga hizmet etmek

1982 T.C. Anaya-
sas1 130. madde

2547/ 4., 5. ve 12.
Maddeler

Fakiiltemizin yerine getirdigi an-
cak mevzuatta yer almayan hizmet
yoktur, Fakiiltemizde iglemler yii-
riirlikte bulunan mevzuat hitkiim-
lerine gore tesis edilmektedir.

Fakiiltemizin bu faaliyetle-
rini aksatmadan siirdiire-
bilmesi i¢in daha biiyiik ve
yeni bir bina saglanmasi
gerekmektedir.

Ogrencilerin, beden ve ruh sag-
liginin korunmasi, barinma, bes-
lenme vb. ihtiyaclarini karsila-
mak amaciyla okuma salonlari,
yatakli saglik merkezleri, me-
diko-sosyal merkezleri, 6grenci
kantin ve lokantalari, toplanti,
sinema, spor salonlar1 agmak su-
retiyle 6grencilerin ihtiyaglarina
yonelik hizmetler sunmak; 6zel
ve kamu kurumlar ile is birligi
yaparak mezun Ogrencilere is
bulmakta yardimci olma, reh-
berlik ve psikolojik danisma
merkezleri agarak Ogrencilerin
kisisel ve ailevi sorunlarini
¢O6zme amagli hizmetler sunmak

2547/ 47. madde

Universiteler yapilar1 geregi 6zerk
kurumlar olduklarn i¢in diger ku-
rumlarla yetkileri ¢atigmamakta-
dir.

Universitemizde yiiriitiilen sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetlere iligkin
yonergeler bulunmaktadir ve Fa-
kiiltemizde de bu yonergelerin hii-
kiimlerine gore is ve islemler ya-
pilmaktadir.

Ogrencilerimizin beden ve ruh
sagliginin korunmasi ve sorunla-
rin ¢ozlime kavusturulmasi ama-
ciyla Fakiiltemiz biinyesinde Psi-
kolojik Danisma ve Rehberlik Bi-
rimi ¢alismalarini siirdiiriilmekte-
dir.

Ogrenci topluluklarinin fa-
aliyetlerinin artirilmasina
ve dgrencilerin sosyal akti-
vitelere daha ¢ok katilimi-
nin saglanmasi gereklidir.

Giysi bankasinin ihtiyagla-
rint teminen akademik ve
idari personelin tesviki de-
vam ettirilmelidir.

Ogrenciye destek vermek
amactyla kurulmus komi-
telere akademik personel
ve dgrencinin ilgisi artiril-
malidir.

Bu komitelere tiniversite-
miz biitcesinden ve spon-
sorlardan biitge destegi
saglanmahdr. Thtiyag sa-
hibi 6grencilerin giyim ih-
tiyaglarini temin etmele-
rini saglamak amaciyla
olusturulmusg Fen Fakiil-
tesi Giysi Bankas1 6gren-
cilerin rahat kullanimi i¢in
yenilenmis ve derslik bi-
nasina tagimistir.

Ogrencilere burs ve kredi bulma
alanlarinda yardimci olacak hiz-
metlerde bulunmak.
Ogrencilere kismi zamanh ga-
ligma imkan1 saglamak.

2547/ 46. madde
Yiiksekogretim Ku-
rumlar1 Mediko-
Sosyal Saglik, Kiil-
tiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama
Yonetmeligi 5.
Madde

S6z konusu hizmetlerin yiiriitiil-
mesine iliskin Ogrenci Danisma,
Burs ve Sosyal Hizmetler Uygu-
lama Yonergesi ve Kismi zamanl
Ogrenci Calistirma Usul ve Esas-
Merkezi Yo6-
nergesi bulunmaktadir.

Faaliyetler mevzuatlarina uygun
olarak yerine getirilmektedir.

lar1 bulunmaktadir.

Ogrencilerin desteklenme-
sine iligkin faaliyetlere
ilave kaynaklar saglanmali
ve desteklenen 6grenci sa-
yist artirtlmalidir.
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Tablo 4 Devamnm

Yasal Yiikiimliiliik

Stratejik Plan hazirlamak.

Dayanak

5018/ 9. madde
Kamu idarelerinde
Stratejik Planla-
maya Iliskin Usul ve
Esaslar  Hakkinda
Yonetmelik

GU Stratejik Yone-
tim YOnergesi

GU Strateji Gelis-
tirme Kurulu Ca-
lisma Usul ve Esas-
lar1

Tespitler

Fakiiltemizin 2019-2023 Stratejik

Plan1 hazirlanarak yiiriirliige gir-
mistir.

Benzer sekilde tiim bolimleri-
mizde stratejik planlarini hazirla-
maktadirlar.

Stratejik plan hazirlama siirecinde
bolimlere ihtiyag duyduklari da-
nmigmanlik hizmeti saglanmistir.
Bu kapsamda Fakiiltemizde Stra-
tejik Planlama Ekibi ve Stratejik
Plan Alt Caligma Gruplar giincel-
lenmis ve Fakiiltemiz web sayfa-
sindan duyurulmugtur.

intiyaclar

Stratejik planlarin basartya
ulagmasi i¢in en 6nemli et-
ken planlarin yonetim ve
personel tarafindan sahip-
lenilmesidir.

Stratejik Planmnin  yiiriir-
lige girmesiyle plana ilis-
kin izleme ve degerlen-
dirme galigmalari belirli bir
takvime gore gergeklesti-
rilmelidir.

Bilimsel arastirma proje teklif-
lerini degerlendirmek, kabulii,
desteklenmesi, bunlara iliskin
hizmetleri yiiriitmek, izlemek,
sonuglarini degerlendirmek ve
kamuoyuna duyurmak.

2547/ 4., 58. ve Ek
28. Maddeleri
Yiiksekogretim Ku-
rumlari Bilimsel
Arastirma  Projeleri
Hakkinda Yo6netme-
lik

Universitemizde Bilimsel Aras-
tirma Projeleri Hazirlama ve De-
gerlendirme Y 6nergesi bulunmak-
tadir.

Fakiiltemizden Bilimsel Aras-
tirma Projeleri kapsaminda proje-
leri olan &gretim elemanlarimiz
Universitemiz kaynaklariyla des-
teklenmektedir.

Bilimsel arastirma projele-
rine iligkin akademik per-
sonele bilgilendirmeler ya-
pilmalidir.

Akademik personel proje
teklifi hazirlama ve yii-
ritme konusunda tesvik
edilmelidir.

Kurum i¢i harcama siireglerini
planlamak, programlamak ve
uygulama biitiinligii saglamak.

5018/ 8. madde

Fakiiltemizde harcama siirecine
iliskin is ve islemler 2019/01 sa-
yili Harcama Genelgesi hiikiimle-
rine gore gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretim  kurumlarinda
yapilan bilimsel ¢alismalar veya
aragtirmalar sonucunda bir bu-
lus gergeklestiginde bulusu ya-
pan, bulusunu yazili olarak ve
geciktirmeksizin yliksekogretim
kurumuna bildirmekle yiikiim-
lidiir. Patent bagvurusu yapil-
mugsa yiiksek 6gretim kurumuna
bagvuru yapildigma dair bildi-
rim yapilir.

6769/ 121.madde

Universitemiz tarafindan Fakiilte-
mizde gorev yapan Ogretim ele-
manlarinin  ihtiyaglarina binaen
proje ve patent konularinda danig-
manlik destegi verilmektedir.
Universitemizde Bulus Degetlen-
dirme Komisyonu kurulmustur.

Proje ve patent konula-
rinda danigmanlik destegi
geligtirilmelidir.

Mevzuat ve siiregler konu-
sunda tiim birimlere di-
zenli olarak bilgilendirme-
ler yapilmalidur.

Resmi yazigmalara iliskin yetki
ve sorumluluklar1 belirlemek,
yetki devirlerine iligkin ilkeleri
belirlemek.

Resmi Yazigma-
larda Uygulanacak
Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetme-
lik

Universitemizde Yazisma Usul ve
Esaslar1 ile Imza Yetkileri ve
Yetki Devri Yonergesi yayimlan-
mustir. Hali hazirda kullanilmakta-
dir. Fakiiltemizde de is ve islemler
s6z konusu yonerge cercevesinde

yapilmaktadir.

Universitemizde faaliyet-
lerin ve yazismalarin Y6-
nergeye uygun olarak yii-
riitiilebilmesi amaciyla bil-
gilendirme toplantilarina
devam edilmelidir.

23




Tablo 4 Devamnm

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

Yiiksekogretim kurumlari, yurt-
disindaki yiiksekogretim  ku-
rumlar1 ve diger kuruluslarla is
birligi tesis ederek On lisans ve
lisans programlar1 da dahil ol-
mak iizere uluslararasi ortak egi-
tim ve Ogretim programlar yii-
riitebilirler.

2547/ 43/d madde

Universitemiz Egitim-Ogretim ve
Dis iliskiler Koordinatorliigiiniin
sorumlulugunda yurt disindaki
baz1 yliksekogretim kurumlar ve
diger kuruluslarla lisans program-
lar1 diizeyinde is birligi vardir. Fa-
kiiltemiz 6grencileri bu kapsamda
Erasmus, Mevlana vb. program-
larla yurt disinda egitim alabil-
mektedirler.

Universitemiz Egitim-Og-
retim ve Dis liskiler Koor-
dinatorligiiniin yurt digin-
daki bazi yiiksekdgretim
kurumlar1 ve diger kuru-
luslarla is birligi yaptig: li-
sans programlarinin sayist
artirtlmalidir.

Yiksekogretim  kurumlarinda
pratik, uygulamali dersler ve
staj; Ogrencinin tercih edecegi
ilgili kamu kurum ve kuruluslart
ile bunlara muadil 6zel kurulus-
larda yapilabilir.

2547/EK madde 23

Fakiiltemiz 6grencileri staj ve uy-
gulamali egitimlerini kamu ve
ozel sektorde yapabilmektedir.
Ogrencilerin stajlarma ait sigorta
iglemleri 5510 say1l1 Sosyal Sigor-
talar ve GSS Kanunu hiikiimlerine
gore yapilmaktadir.

Ogrencilerin staj ve uygu-
lamali egitimlerini yapabil-
dikleri kamu ve 6zel sektor
kurulusu sayist artirilmali-
dir.
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4.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkmma Plani (2019-2023), Orta Vadeli Program (2024-2026) ve 2023 Yili Cum-
hurbagkanlig1 Yillik Programi incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. Kalkinma Plam1

biiyiimenin basat unsurlarindan birisi olacaktir. Isgiiciinii
daha verimli sektorlere ve alanlara yonlendirilmesi, egitim
ve istihdam iliskisinin gdzetilmesi isgiiciiniin nitelikleri-
nin artirilmasi kadinlarin isgiiciine katiliminin tegvik edil-
mesi, genglerin iggiicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan mes-|
leki beceriler ile donatilarak istithdama dahil edilmesi te-
mel Oncelikler arasinda yer almaktadir.

210. insan kaynaklari, plan déneminde 6ngériilen istikrarli

itelikli ve is giiciine katilacak insanlara yonelik mes-
leki beceri gelistirme egitim/kurslarin artirtlmasi
Genglerin ve nitelikli ¢aliganlari istihdamina yonelik|
is yerlerinin ve bu igyerleri ile egitim veren kurumlarin|
is birliginin artirilmast

330. Imalat sanayiinde ¢alisan isgiiciiniin dijital becerileri
gelistirilecektir.

imalat sanayisi alaninda calisan bireylere yénelik diji-
tal beceri gelistirme egitimlerinin verilmesi

330.1. Dijital becerilerin dncelikli sektorlerin ihtiyag duy-|

dlizenlenecektir.

Ihtiyac duyulan sektorlerde aktif is giiciine katilan bi-|

dugu seviyeye yiikseltilmesi i¢in aktif isgiicli programlarirey sayisinin artirilmasi

330.2. Firma c¢alisanlarinin dijital yetkinliklerinin artiril-
masina yonelik sertifikali egitimler desteklenecektir.

[Universitenin dijital yetkinlik artirilmasma yénelik
sertifikali egitimler diizenlemesi

331.6. Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlene-|
cek, bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik egitim ortadgre-
tim, fen liseleri ve yiiksekdgretim kurumlarinin dgretim|
programlari giincellenecektir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicline yonelik program-
larin glincellenmesi

332.5. Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans ve li-

alandaki Ar-Ge faaliyetlerine Giniversiteler nezdinde 6zel
Onem verilecektir.

sansiistii programlarin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacak ve bul

[Universitemizin eslestigi oncelikli sektorlerdeki Ar-
Ge faaliyetlerinin baglatilmasi ve izlenmesi

349.1. Sanayide ihtiyag¢ duyulan doktora derecesine sahip|
mitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi is birligi ile ye-
tistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci
istihdami tegvik edilecektir.

Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi artirilarak, lisan-
siistii diizeyde nitelikli insan giicli yetistirilmesine
katki sunulmast

349.3. Universite ve sanayi is birliginde, 6ncelikli sektor-
ler basta olmak {izere sanayinin ihtiyacina yonelik lisan-
siistli programlar olusturulacak, bu programlari agan iini-|
versiteler tesvik edilecektir.

[Universitemizin eslestigi dncelikli sektorlere yonelik
iyeni lisansiistii programlarin agilmast

350. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor ara-
sinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji trans- ferinin artiril-
imasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve ara-|
yliz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.

Universite-sanayi is birliklerinin artirilmasi

350.1. Aragtirma {iniversiteleri yetkinlikleri dikkate almna-|
rak oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere]
ulasmak icin olusturulan projelere dayali is modelleri uy-
gulamaya konulacak ve bu is birlikleri desteklenecektir.

[Universitemizin eslestigi dncelikli sektdrlere yonelik
projelerin desteklenmesi

350.5.  Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi
analiz edilecek, yurt i¢i ve yurt dist iyi uygulamalar tespit]
edilerek yaygnlastirilacaktir.

350.6.  TTO’larin kurumsal yapist ve insan kaynagi ka-
pasitesi gelistirilerek performans odakli olarak desteklene-

cektir.

Gazi TTO AS’nin faaliyetlerinin analizi ve izlenmesi
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Tablo 5 Devamnm

Ust Politika

Belgesi

11. Kalkinma
Planmi

ilgili Boliim/Referans

350.9.Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faali-
yetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Universitemiz APSIS kriterlerinin bilgi ve
teknoloji transfer faaliyetlerinin giincelle-
nerek puanlanmasinin saglanmasi

351.5.0ncelikli sektdrlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin, ci-
hazlarin ve malzemelerin ihtiya¢g makami kamu kurumlarinin es fi-
nansmaniyla gelistirilmesi saglanacaktir.

Oncelikli sektérlere yonelik lisanshiiriin
gelistirilmesinin tegvik edilmesi

355. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilme-sine
yonelik olarak yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik,
biiytik veri, siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik,
mikro/ nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensér tekno-
lojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iliskin gelisim yol harita-
larinin hazirlanmasi, gerekli altyapinin tesis edilmesi, ihtiya¢ duyu-
lan nitelikli insankaynaginin yetistirilmesi ve toplumsal yonelimin
bu alanlaraodaklanmasi saglanacaktir.

356. Kritik teknolojilerde insan giicli kapasitesi artirilacaktir.
356.2.Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yonelik Kritik
teknolojilerde ihtisaslagmis disiplinlerarasi lisans ve lisansiistii prog-
ramlar agilacaktir.

Universitemizde kritik teknolojilere yone-
lik yeni lisansiistii programlarin sayisinin
ve dgrenci kontenjanlarininartirilmasi

356.4 Kritik teknolojilerde ihtisaslagmig programi olan {iniversite-
lerde yurt disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi za-
imanli olarak ¢aligmasi tegvik edilecektir.

Universitemizde kritik teknolojilere yone-
lik alanlarda yabanci arastirmacilarin istih-
daminin tesvik edilmesi

357 Kritik teknolojilerde aragtirma altyapisi giiclendirilecektir.

Arastirma altyapisint gii¢lendirmeyeyone-
lik bireylerin ve kurumlarin desteklenmesi

357.1.Kritik teknolojilerde ihtisaslagmig programi olan tiniversitele-
rin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge ¢alisma-
larinin ihtiyaglara gore gelistirilmesi saglanacaktir.

358.1.Kritik teknoloji alanlarinda yenilik¢i girisimcilere 6zelAr-Ge
destek programi olusturulacaktir.

358.4 Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik is birligi yapila-
cak stratejik tilkeler belirlenecek, bu iilkeler ile 6zelsektor-liniver-
site; ozel sektor-ozel sektor is birliklerini igerenikili ve ¢oklu Ar-Ge
ve yenilik is birlikleri desteklenecektir.

Universitemizde kritik teknolojilere yéne-
lik alanlarda dis kaynakli projelerin tegvik
edilmesi

360.3.Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor Karbiir tiretecek tesislerin tamam-
lanarak faaliyete gegmesi saglanacaktir. Rafine boriirinleri iiretim
miktari, Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi gliclendirilerek, gelistirilen
triinlerin satig ve pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Universitemizde bor kaynakl iiriingelisti-
rilmesine yonelik Ar-Ge projelerinin des-
teklenmesi

363.5. Basta tliniversitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak {izere
ilgililere ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi igin tesvik ve fikri
miilkiyet haklar gibikonularda bilgilendirme programlar: diizenle-
necektir.

IKurumlarin 6ncelikli olarak aragtirmaci gali-
sanlar1 i¢in tesvik ve miilkiyet haklarr ile il-
gili bilgilendirme programlarinin diizenlen-
mesi

364. Biyoteknolojik ilaglar gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlar
basta olmak iizere Ar-Ge, tiretim, nitelikli insan kaynag1 ve mevzuat
konularinda tilkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir.

364.1 2020 yilinda uygulanmaya baglanacak yeni AB tibbi cihaz di-
rektiflerine uyumlu laboratuvar testve analiz siirecleri ile iiriin bel-
gelendirme siireglerinde gorev alabilecek nitelikte personel egitile-
cektir.

Biyoteknoloji ve tibbi cihaz alanlarindakili-
sansiistii programlarda nitelikli arastirmaci
yetistirilmesi
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Tablo 5 Devamnm

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. Kalkinma
Plam

364.4. Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetleri-
nin artirtlmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistiril-
mesi saglanacaktir.

Biyoteknolojik ilaglarmn tiretimine yonelikprojele-
rin desteklenmesi

407.2. Basta yiiksek katma degerli tibbi ve aromatikbitki-
lerde olmak tizere, tiriin giivenilirligi, gesitliligi ve treti-
mini artirmak amaciyla, iyi tarim uygulamalari, organik ta-
rim, sdzlesmeli iiretim, kiimelenme, arastirma, pazarlama
ve markalagma faaliyetleri desteklenecektir.

T1ibbi ve aromatik bitkilerden hareketle lisansli ve
katma degerli triin gelistirilmesineydnelik proje
desteklerinin saglanmasi

(Universitemizin iKi lisansh iiriinii de bu katego-
ridedir)

412.1. Biyolojik ¢esitlilik envanteri tamamlanacak, dnemli
tiirler ve ozellikli alanlar izlenecek, genetik kaynaklardan
ve baglantili geleneksel bilgilerden elde edilen faydalarin
paylasimina y6nelik mekanizma olusturulacak, biyogesitli-
lige dayali geleneksel bilgiler kayit altina alinarak Ar-Ge
amagli kullanimasunulacaktir.

Universitemizde etnobotanik ve etnofarmakolo-
jik calismalara yonelik proje destegininsaglan-
mast

(Eczacilik Fakiiltesinde ve Fen Fakiiltesinde bu
caligmalar yapilmaktadir)

441.1. Yiiksekogretim ve kamu kurumlari binyesindeki
arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirtlmasi ve mii-
kerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen altyapilardaki ma-
kine-teghizat,insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter ha-
zirlanacaktir.

Universitemizde merkez laboratuvarsayisinm ar-
tirtlmasi, envanterinin yaymlanmasi ve akademik
personele duyurulmasi

442. Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi artirilacaktir.

Projelerde yer alan bursiyer sayilarmin artirilarak
Ar-Ge niteliginin gelistirilmesi

442.2. Yurt disinda iist seviye bilimsel ve teknolojik¢alis-
malar yiriten nitelikli aragtirmacilarin Uluslararasi Lider
Aragtirmacilar Programi kapsaminda Tiirkiye’ye gelmeleri
ve aragtirmaci yetistirmeleridesteklenecektir.

Universitedeki akademik birimlerin yabancinite-
likli arastirmaci davet etmesi ve istihdam etmesi-
nin tesvik edilmesi

442.7. Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmasi amactyla
YOK 100/2000 doktora burs programinin kosullari iyiles-
tirilerek programdan faydalanan sayis1 artirilacaktir.

YOK 100/2000 Doktora Burs Programina daha
¢ok program tizerinden kontenjan talepedilmesi

443.2. Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinin, tiniversiteler ve
arastirma altyapilariyla birlikte yiiriitecekleri teknoloji ha-
zirlik seviyesi 1-3 arasindaki arastirma projeleri destekle-
necektir.

Universitenin teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 olan
arastirma projelerini desteklemesi

450.7. Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde ¢alisan-
larin, profesyonel islerinin yaninda girisimei olmalarini ko-
laylastiracak diizenlemeler hayata gegirilecektir.

Universitede girisimcilik egitimlerinin artirilmast
girisimci adaylarina mentorluk yapilmast

452. Girisimcilik kiiltiirii gelistirilecek, hedef ve perfor-
mans bazli odakli destek modelleri olusturulacaktir.

IAr-Ge, KOBI, Teknoloji tabanh girigimler ve ino-
vatif caligmalar i¢in harcanan payin artirilmasi

550. Tum egitim kademelerinde okullarin niteligi ve
imkanlari artirilarak okullar aras1 basari farki azaltilacaktir.

Tim egitim kademelerinde kapsayici egitim anla-
yisina doniik ¢alismalarin planlanmast

551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiire-
sel geligmelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve 6g-
retim programlari hazirlanacaktir.

Ogretim programlarinin ve igeriklerinin ulusal ve
kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda ha-
zirlanmasi ve giincellenmesi

553.4. Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata ge-
girilecektir.

Giincellenmis atanma ve yiikseltme kriterlerinin
uygulanmaya baglanmasi
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555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak ge-
lisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun
tiim kesimlerine yaygmlastirilacaktir.

Topluma yonelik sertifikali hayat boyu 6gren- me
etkinliklerinin diizenlenmesi

559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvu-
rusu yapmalari tegvik edilecektir.

Arastirmaci 6grenci modelinin yayginlastirilmasi
ve arastirma projelerinde lisans 6grencilerinin yer
almasinin saglanmasi

561.1. Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yili
itibarryla en az 2 Universitemizin ilk 100’e ve en az 5 Uni-
versitemizin de ilk 500°e girmesi sagla- nacaktir.

Universitenin gesitli derecelendirme sistemlerinde
ilk 500’e girmesine yo6nelik verilerin toplanmasi

561.2. Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan done-
minde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikari-
lacaktir.

Oncelikli sektorlere yonelik doktora programla-
rinda 6grenci kontenjaninin artirtlmasi

561.5. Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sekto-
rel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, iniversitelerin kapasite-
leri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-is-
tihdam baglantis1 gii¢lendirilecektir.

Arastirma iiniversitelerinde lisans 6grencisi kon-
tenjaninin azaltilmasinin saglanmast

561.7. Mezunlarin kariyer siire¢lerinin takibi ve mezun-
tiniversite is birliginin giiclendirilmesi i¢in mezun izleme
sistemi kurulacaktir.

Mezun takip sisteminin gii¢lendirilmesi ve mezun-
lara ulastirilmasi

561.8. Yiksekodgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve
yenilik ¢iktilarina iliskin verileri diizenli olarak takip edi-
lecek ve raporlanacaktir.

Arastirma Universitesi zleme, Degerlendir- me ve
Yiriitme Kurulu tarafindan akademik birimlerin
faaliyetlerinin diizenli olarak takip edilmesi

571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gecisle-
rinin saglanmasin1 teminen basta ortak projeler olmak
tizere liniversite-6zel sektdr ig birliklerinin yiiriitiilmesi ge-
listirilecektir.

Miihendislik egitimlerinde uygulamali isyeri egi-
tim programlarinin iiniversite sanayi is birliklerinin
gelismesi yoniinde diizenlenmesi

583. Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hiz-
metleri gibi 6zellikli saglik hizmetlerinin kapasitesi artiri-
larak hiz1 ve kalitesi yiikseltilecektir.

Kamu ve 6zel saglik hizmet sunucularinda 6zellikli
saglik hizmetlerinin amaca uygunbigimde diizen-
lenmesi,

Acil serviste hasta yogunluguna gore uygun Yyer-
lerde alternatif muayene alanlarinin olusturulmasi,
Ozellikli saglik hizmetleri igin standartlarin belir-
lenmesi ve uygulanmasi

584.2. Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisiartirila-
caktir.

Akreditasyonun nasil yapildigina ve kisilerinnasil
organize edildigine yonelik egitimlerdiizenlenmesi
Akreditasyon standartlarina uygun 6lgiilebilirdlgiit-
ler olusturulmasi

Saglik hizmetinin kalitesini artirmaya yonelik bil-
gilerin elde edilmesi i¢in diger iilkelerinakreditas-
yon standartlar1 ve nasil akredite olduklarina yone-
lik bilgilerin saglanmasi

Akredite olan kurumlarda da stirekli iyiles- meyi
saglayacak sekilde kisilerin tegvik edilmesi

587.3. Simiilasyon destekli tip egitimi, biyomedikal miihen-
dislik egitimi ve hastane eczaciligi egitimi vermek amaciyla
Simiilasyon Destekli Egitimve Uygulama Merkezleri agila-
caktir.

Universitemiz hastane eczanesi ile Eczacilik Fa-
kiiltesi arasinda egitim is birligi tesis edilmesi
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587.5. Akilci ilag kullanimi konusunda biling diizeyi arti-
rilacak, izleme ve degerlendirme ¢alismalari giiclendiri-
lecektir.

587.7. Yasli hastalar ve kronik hastaligi olan bireyler 6n-
celikli olmak {izere kamuoyu bilinglendirme faaliyetleri
yoluyla akilcr ilag kullanimi konusundafarkindalik artiri-
lacaktir.

Akiler ilag kullanimina yonelik Universiteperso-
neli ve halka agik seminerler diizenlenmesi

Orta Vadeli
Program

Biiyiime 8. Madde: Stratejik oneme sahip alanlarda,
Ozel sektor, Universite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir
araya geldigi biiyiik 6l¢ekli platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve tirlin gelistirme siirecleri tesvik edilecek, pa-
tentli teknolojilerin sanayiyeaktarilmas: desteklenecektir.

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, ortak
projeler ile patent ve katma degerli tirinlerin gelis-
tirilmesi

Biiyiime 9. Madde: Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji
alanlarinda tilkede birikim olusumuna katki saglayacak
sekilde giidiimli hale getirilecektir.

Tesgviklerin diizenli olarak takip edilerek akade-
mik personele bilgilendirme yapilmasi

Biiyiime 10. Madde: Daha fazla girisimcinin eko-sis-
teme dahil edilmesini teminen Teknoloji Gelistirme Bol-
gelerinin altyapilar1 ve kulugka merkezleri desteklenerek
yayginlagtirilacak, Ar-Ge, tasarimve yenilik kapasitesi
gliclendirilecektir.

Desteklerden yararlanarak Universitemiz Tekno-
loji Gelistirme Bolgelerinin gelistirilmesi

Biiyiime 12. Madde: Fikri miilkiyet varliklarmin yiiksek
teknolojili ve katma degerli iiretime katkisinin artirilmast
amaciyla patent, marka ve tasarimlara iligkin degerleme,
finansmana erisim ve ticarilestirmemekanizmalari giig-
lendirilecektir.

Uygulamaya konulan destek mekanizmalarinin ta-
kip edilerek akademik personele ve 6grencilere dii-
zenli bilgilendirmeler yapilmasi

Biiyiime 17. Madde: Yapay zeka, otonom sistemler, bu-
lut bilisim ve buyiik veri analitigi gibi dijital teknolojile-
rin yan sira yesil teknolojilerin kullanimi yayginlastiri-
lacaktir.

Biiyiime 20. Madde: Stratejik alanlarda 6zel sektor- den,
universitelerden ve kamudan tim paydaslaringiiglerini
birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri ulu-
sal girisimler olusturulacak ve tasarim, tiretim ve ticari-
lesme faaliyetleri tesvik edilecektir.

Biiyiime 21. Madde: ilac ve tibbi cihaz sektoriinde iire-
tim, Ar-Ge ve ihracat altyapist desteklenecek ve arz gii-
venligi gii¢lendirilecektir.

Tematik aragtirma merkezlerinin sanayi veodzel
sektorle is birliklerinin artiritlmast

Biiyiime 22. Madde: Yar iletken, elektrikli arag, ba-
tarya ve bunlarin deger zincirindeki kritik teknoloji tiriin-
lerine yonelik yatirimlar tesvik edilecek, elektronik, ha-
vacilik, savunma ve biyomedikal gibi stratejik sektor-
lerde ihtiyag duyulan kritik malzeme ve bilesenlere yone-
lik ¢aligmalar desteklenecektir.

Biiyiime 24. Madde: Sanayide ozellikle Ar-Ge ala-
ninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynag tiniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilerek
istihdami tegvik edilmeye devam edilecektir.

Lisansiistii egitimde sanayi ile is birliklerininve
ozellikle kritik teknolojilere yonelik yeni lisan-
slistii program sayisinin artirilmast
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Istihdam 4. Madde: Savunma sanayii, yapay zeka, siber
giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri
gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik
kamu-tiniversite-6zel sektor ig- birligi programlar1 uygula-
maya konulacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, te-
miz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri
gibi stratejik alanlarda nitelikli iggiicii yetistirmek
tizere On lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki
programlarin gelistirilmesi

istihdam 5. Madde: Calisma cagindaki her bireyin tireterek
gelir elde edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegi meslekleri
edinmesine yonelik programlar ha-yata gecirilecektir.

istihdam 6. Madde: Bireylerin istihdamda kalmalarinin te-
min edilmesi ve sahip olduklar1 becerilerin giiniimiiz ihti-
yaglarina uyarlanmasi i¢in hayat boyu dgrenmeye katilim
artirllacak, sektorlerle isbirlikleri giiclendirilecektir.

BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle istihdama
doniik sertifikali egitimler diizenlenmesi

istihdam 21. Madde: Universitelerin yonetisimi gelistirile-
cek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari ma-
hiyette mekanizmalar olusturularak tiniversite-6zel sektor-
yerel yonetim-STK is birligigliclendirilecektir.

Universite Danisma Kurulu ve Birim Danisma
Kurullarmm Kkarar alma siireglerine katilimmin
desteklenmesi

Afet Yonetimi 15. Madde: Deprem, sel, heyelan, orman
yanginlar1 dahil afet risk yonetimine hizmet eden yerli yeni
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiirtitiile-
cektir.

Afet Kriz Arastirma Merkezi kurulmasi

Yesil Doniisiim 7. Madde: Sinirda Karbon Diizenleme Me-
kanizmast ve 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda
enerji dontisimiinii destekleyen enerji depolama, hidrojen
ve karbon yakalama, kullanma ve depolama gibi teknolojiler
ile mikro-sebeke yonetimi ve dijitalizasyonun gelistirilme-
sine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir.

BAP biinyesinde Ar-Ge ekosistemi, iklim degi-
sikligi, salgin hastaliklar ve dogal afetlerle ilgili di-
siplinlerarasi projeler i¢in 6zel ihtisas projeleri
acilmasi
Enerji depolama, hidrojen ve karbonyakalama, kul-
lanma ve depolama gibi teknolojiler ile mikro-se-
beke yonetimi ve dijitalizasyonun gelistirilmesi ko-
nularinda lisansiistii tezlerin tesvik edilmesi

Yesil Doniisiim 10. Madde: Sifir atik uygulamalariyaygin-
lastirilacaktir.

Sifir atik uygulamalari konularinda ilgili birimle-
rin olusturulmast
Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmast
amaciyla cevreye iliskin gesitliegitim ve etkinlikle-
rin diizenlenmesi

Yesil Doniisiim 14. Madde: Yesil kamu alimlar stratejileri
gelistirilecek, yesil dontisimi destekleyen satin alma kriter-
leri belirlenecektir.

Yesil Doniisiim 23. Madde: Kamu bina ve hizmetlerinde
enerji verimliligi ¢aligmalar stirdiiriilerekenerji performans
sozlesmelerinin daha yaygin kullanimi i¢in gerekli teknik ve
idari altyapi gelistirilecektir.

Kampiis i¢inde enerji tasarrufuna ve geri donii-
stime yonelik tedbirlerin artirilmast

Dongiisel ekonomiye gegisi destekleyici yakla-
simlarin gelistirilmesi ve egitimlerin diizenlen-
mesi

Dijital Déniisiim 1. Madde: Veri ekonomisine ge¢isi hiz-
landirmak tizere, veri sahipligi ve veripaylasim sorumluluk-
lar1 ile teknik yontemlerininbelirlenecegi veri yonetigimi
cat1 diizenlemeler ve yonetisim altyapisi olusturulacaktir.

Universitemiz Veri Merkezi (DataCen-ter) ihtiya-
cini karsilamak {izere yapimi tamamlanan Bilgi
islem Dairesi VeriMerkezinin paydaslarla birlikte
etkin kullaniminin saglanmasi

Dijital Doniisiim 8. Madde: Sanayi ve hizmet sektorlerinde
yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim,blokzincir, siber gii-
venlik ve siber-fiziksel sistemlergibi dijital dontistime yone-
lik yerli teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecektir

Kamu ve sanayide dijital doniisiimii desteklemek
lizere yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, blok-
zincir, siber giivenlik ve siber-fiziksel sistemler
gibi alanlarda lisansiistii tezlerin tesvik edilmesi

30




Tablo 5 Devamm

Ust Politika Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

2023 Y1li Cumhur-
baskanligiY1llik
Programi

Ilgili Boliim/Referans

Tedbir 331.1. Egitim- istihdam-tiretim iligkisini
giiclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi
protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 331.8. Hazirlanan ve giincel halde tutulan
mesleki egitim haritas1 gercevesinde iilke ¢a-
pindail ve bolgelerde mesleki ve teknik egitim
verilen alanlarla sektor kiimelenmesi arasinda
uyum saglanacak, egitim kapasitesi reel anlamda
istihdamla iliskilendirilerek iilke sathinda mes-
leki ve teknikegitim okullar1 sektérle uyumlu hale
getirilecektir.

Universitemizdeki BELTEK, GAZI-SEM ve GU-
ZEM gibi merkezler ileistihdama doniik sertifikali
egitimler diizenlenmesi

Tedbir 548.1. Erken cocukluk egitiminde5 yas
zorunlu egitim kapsamina alinacak, esnek za-
manli ve alternatif erken ¢ocukluk egitim model-
leri olusturulacak; bu amagla ihtiyag duyulan
ilave derslikler yapilacaktir.

Tedbir 561.2. Oncelikli sektorler basta olmak
lizere plan doneminde doktora mezun sayisi yillik
ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Ozellikle 6ncelikli alanlardaki doktorakontenjanla-
rinin artirtlmast
Erken ¢ocukluk doneminde yer alan 6zel gereksi-
mimli 6grencilerle ¢alisacak okul dncesi 6gretmenle-
rinin &zel gereksinimli 6grencilere doniik yeterlikle-
rinin gelistirilmesi

Tedbir 349.1. Sanayide ihtiyag, duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynagmmn iini-
versite sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglana-
cak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami
tesvik edilecektir.

TUBITAK 2244, TEYDEB gibi sanayi ortakliproje
bagvurularinin artirilmast

Tedbir 350.1. Arastirma {niversiteleri yet-
kinlikleri dikkate alinarak oncelikli sektorlerle
eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulagsmak igin
olusturulan projeleredayali is modelleri uygula-
maya konulacak ve bu is birlikleri desteklenecek-
tir.

Universitede Arastirma Universitesi Yetkinligine
katkida bulunan akademisyenlerin tegvik edilmesi
i¢in arastirma alanlarinda tesvik mekanizmalarmin
gelistirilmesi

Tedbir 350.6. TTO’larin kurumsal yapisi veinsan
kaynagi kapasitesi gelistirilerek performans
odakl olarak desteklenecektir.

Gazi Universitesi TTO AS’nin faaliyetlerininhedef
ve performans odakli olarak izlenmesi

Tedbir 356.4. Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis,
programi olan tiniversitelerde yurtdisindan yetkin
akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanl
olarak ¢aligmasi tesvikedilecektir.

Universitemizde yabanci uyruklu bilim insan1 des-
tekleme programlarina bagvurularin artirilmasi

Tedbir 363.3. Saglik Endiistrileri Dontigiimve
Arastirma Platformu araciligiyla ilag, ve tibbi ci-
haz alaninda yeni nesil saglik girisimcileri ha-
vuzu olusturulacak ve ¢esitli etkinliklerle giri-
simci, sanayici ve yatirimeilarbir araya getirile-
cektir.

Universitemizde biyoteknolojik ilag ve tibbi cihaz
alaninda calisan 0gretim elemani sayisiin artiril-
mast, ilgili etkinliklere katilmalar1 vebagvuru yap-
malarinin saglanmasi

Tedbir 363.5. Basta tiniversitelerdeki aragtirma-
cilara yonelik olmak tizere ilgililere ticarilesme
stirecinin hizlandirilmasi i¢in tesvik ve fikri miil-
kiyet haklar1 gibi konularda bilgilendirme prog-
ramlari diizenlenecektir.

Tedbir 454.3. Fikri Miilkiyet Akademisi biinye-
sinde ilgili kesimlere modiiler ve sertifikali egi-
timler verilecek, farkindalik vebilgilendirme faa-
liyetleri ytiriitilecektir.

Universitemizde smai miilkiyet haklari ve ticari-
lesme konularinda egitimler diizenlenmesi
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Tedbir 364.4. Biyoteknolojik ilaglara
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artiril-
mast amactyla, altyapi ve yetkinlikle-
rin gelistirilmesisaglanacaktir.

Universitemiz biinyesinde [lag ve Biyotek nolojik Uriin-
ler Arastirma-Uygulama Merkezinin kurulmasi ve 6n-
celikli alan oldugu icin ilgili ¢aligmalarin bu Merkez
aracilig1 ile koordine edilmesi

Tedbir 572.2. Engellilerin isgiiciine
katilimini ve istihdam edile- bilirligini
artirmak i¢in genel vemesleki egitim,
mesleki rehabilitasyon, kendi isini
kurma hibe destegi ve is ve meslek da-
nigmanhigi hizmetleri gelistirilecektir.

Engellilerin isgiiciine katilimina doniik destekliistihdam
imodelinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin sag-
lanmasina doniik ¢alismalara yer verilmesi

Tedbir 579.1. Saglikli yasam tarzinin
tesvik edilmesi i¢in saglikli beslenme
ve hareketli yasam alis- kanliklar ka-
zandirilmasina yonelik egitim, kamu
spotu, kampanyalar gibi bilinglen-
dirme faaliyetleri yiirtitiilecektir.

Saglikli yagami tesvik etmek i¢in hastaneler, toplum
sagligi merkezleri ve okullar ile is birligi olusturulmasi

Hareketli hayat aliskanliklar1 kazandirilmas: Universite,
belediye vb. alanlarda bulunan spor tesislerinin ticretsiz
egzersiz programlart olusturmasi, kamuoyuna duyurul-
mast, belediyeler tarafindan licretsiz ulasim saglanmasi

Tedbir 579.2. Gida giivenilirligi, obe-
zite, ¢evre saghg gibi konularda ¢ok
paydash saglhk sorumlulugu modeli
gliclendirilecektir.

Gida giivenilirligi, obezite, ¢evre saghgi gibi konularda
multidisipliner is birligi olusturulmasi; Bisiklet ve yesil
yiirtlyiis yollarmin artirilmasi, gevresel giirtiltii kirliligi-
nin azaltilmasi, hava kalitesinin iyilestirilmesi; Top-
lumsal farkmdaligm artirilmast; Tlgili uzmanlar tarafin-
dan radyo, televizyon gibi araglarda bilgilendirmeler
yapilmast

Tedbir 579.3. Bulagici olmayanhasta-
liklara yonelik risk faktorlerinin azal-
tilabilmesi igin erkenteshis hizmetleri-
nin etkinligi artirtlacaktir.

Erken teshis hizmetlerinin etkinliginin artirilmast
Bulasici olmayan hastaliklarin 6nlenmesi ve kont-roliine
iliskin is birliginin, liderligin, yonetisimin giiclendiril-
mesi

Toplum farkindaligi ¢aligmalariin diizenlenmesi

Tedbir 580.6. Birinci basamak saglik
personeline yonelik hizmet i¢i egitim-
ler yeniden tasarlanacaktir.

Hizmet i¢i egitimlerin yiiz yiize ve gevrim igi Se-ce-
neklerinin olusturulmasi

Egitim memnuniyet ve etki oranlarinin degerlen-diril-
mesi

Tedbir 581.4. Alkol, tiitiin ve uyustu-
rucu gibi zararli maddelerin kullani-
miyla miicadele konusundabilinglen-
dirme ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir.

Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararli maddelerinkulla-
nimuyla ilgili egitimlerin planlanmasi

Bagimlilikla ilgili tedavi hizmetlerine erisimin kolaylas-
tirllmast

Madde bagimliligi ile miicadele konusunda danigsmanlik
ve rehabilitasyon hizmetlerinin sunulmasiRuh sagligi
konusunda danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin su-
nulmasi

Tedbir 587.3. Simiilasyon Destekli
Egitim ve Uygulama Merkezleriagila-
caktir.

Simiilasyon Destekli Egitim ve Uygulama Merkezleri-
nin agilmasi

Simiilasyon Destekli Egitim ve Uygulama Merkezleri
faaliyetlerinin duyurulmasi, etkinliklerinin tanitimlari-
nin yapilmasi

Tedbir 587.5. Akilcr ilag kullanimi
konusunda biling diizeyi artirilacak,
izle- me ve degerlendirme ¢aligmalari
giiclendirilecektir.

Akiler ilag kullanimi konusunda toplumda bilgi diizey-
lerinin saptanmasi ve kullanimi konusunda egitim veril-
mesi

Akiler ilag kullanimi konusunda kamu spotlari, afis ve
brosiirler hazirlanmasi
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Tablo 5 Devamm

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

2023 Y1li Cumhur-

Tedbir 587.7. Yasl hastalar ve kronik has-
talig1 olan bireyler 6ncelikli olmak tizere ka-
muoyu bilinglendirme faaliyetleri yoluyla
akilci ilag kullanimi konusunda farkindalik
artirtlacaktir.

Saglik okuryazarligimmn artirilmasi

Yasl hastalar ve kronik hastalig1 olan bireylerdnce-
likli olmak tizere kamuoyuna ilag kullanimi konu-
sunda egitim verilmesi

Akilcer ilag kullanimi konusunda toplumsal farkin-
daligin artirilmasi igin projeler olusturulmast

Tedbir 587.9. Antimikrobiyal direncindii-
stiriilmesine yonelik veteriner hekimlikte
kullanilan ilaglarin akiler kullanimi konu-

Universitemizde Eczacilik Fakiiltesi ve TipFakiil-
tesi dgretim tiyeleri tarafindan veteriner hekimler ve
yardimcr saglik ¢alisanlarinayonelik egitimler di-

bagkanligiY1llik
Program

sunda ilgili kurumlar tarafindan ortak ¢alis- | zenlenmesi
malar yiirtitiilecektir.

4.5, Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Birimin faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetleri Tablo 6°da 6zet olarak verilmistir. izleyen boliimlerde bu faaliyet alanlar1 de-
tayli bigimde agiklanacaktir.

Tablo 6. Faaliyet Alam ile Uriin ve Hizmetlerin Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

Biyoteknoloji Anabilim Dali

Botanik Anabilim Dal1

Ekoloji Ana Bilim Dali

Gelisim Biyolojisi Anabilim Dali

Genel Biyoloji Anabilim Dal1

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dali
Zooloji Anabilim Dali

Atom ve Molekiil Fizigi Anabilim Dali

Genel Fizik Anabilim Dali

Istatistiksel Fizik Anabilim Dal

Matematiksel Fizik Anabilim Dali

Niikleer Fizik Anabilim Dali

Yogun Madde Fizigi Anabilim Dali

Plazma Fizigi Anabilim Dali

Yiiksek Enerji ve Parcacik Fizigi Anabilim Dali
Istatistik Teorisi Anabilim Dali

Istatistiksel Bilgi Sistemleri Anabilim Dal
Olasilik Teorisi ve Olasilik Siiregleri Anabilim Dali
Risk Analizi Anabilim Dali

Uygulamali Istatistik Anabilim Dal1
Yoneylem Arastirmasi Anabilim Dali
Analitik Kimya Anabilim Dali

Anorganik Kimya Anabilim Dali

Biyokimya Anabilim Dali

Fizikokimya Anabilim Dali

Organik Kimya Anabilim Dali

Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi Anabilim Dali
Cebir ve Sayilar Teorisi Anabilim Dali
Geometri Anabilim Dali

Matematigin Temelleri ve Matematik Lojik Anabilim Dali
Topoloji Anabilim Dali

Uygulamali Matematik Anabilim Dali
Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli Projeler

Biyoloji Boliimii

Fizik Boliimii

Egitim

Istatistik Boliimii

Kimya Boliimii

Matematik Boliimii

Arastirma ve Gelistirme
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Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayn, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Danigmanlik Hizmetleri

Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gazi Teknopark

Girisimcilik Girigimciligin Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarigmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri,
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler)

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi Programlari vb.)

Toplumsal Katki Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanh Ogrenci istihdami vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

Egitim- Ogretim Hizmetleri:

Fakiiltemizin ana faaliyet alanmi egitim-6gretim hizmetleri olusturmaktadir. Egitim-6gretim hizmetlerimiz Biyoloji, Fizik, Is-
tatistik, Kimya ve Matematik boliimleri ile siirdiiriilmektedir. 2018-2023 yillar1 arasinda boliimlere gore 6grenci sayilart Tablo
5’te verilmistir. Ayrica mevcut dgrenci sayilarmin cinsiyet dagilimi ve Fakiiltemize gore yiizde oranlari Tablo 6’da yer almak-
tadir. Fakiiltemiz lisans programlarinda uygulanacak egitim-6gretime iliskin esaslar Universitemiz On lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi ile diizenlenmistir. Lisans diplomas1 verilebilmesi igin, dgrencinin egitim-6gretim programinda
planlanan dersleri basari ile tamamlamis ve en az 4,00 iizerinden 2,00 agirlikli genel not ortalamasini saglamis olmasi gerekir.
Ogrencilere verilecek diplomalar ve diploma eki Senato tarafindan belirlenen esaslara gore diizenlenir.

2019-2023 yillar arasinda Fakiiltemiz 6grenci sayilar1 Tablo 7°de verilmektedir. Boliimler i¢inde en ¢ok 6grenci Matematik

ve Istatistik Boliimlerinde olup, Fakiilte genelinde kiz 6grenci sayis1 erkek dgrenci sayisindan fazladir (Tablo 8). 2019-2023
yillar1 degerlendirildiginde son ii¢ yilda yabanci uyruklu 6grenci sayisi artmigtir (Tablo 9).

Tablo 7. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Boliimlere Gore Ogrenci Dagilim

B Ad 019 020 0 0 0
Biyoloji 374 396 423 379 379
Biyoloji (1.O) 39 2 30 1 1
Toplam 413 428 453 380 380
Fizik 214 236 257 214 233
Fizik (1.O) 55 50 48 - -
Toplam 269 286 305 214 233
[statistik 586 602 583 553 549
istatistik (1.0) 9% 86 77 10 6
Toplam 681 688 660 563 555
Kimya 452 489 511 418 426
Kimya (1.0) 58 50 46 7 7
Toplam 510 539 557 425 433
Matematik 469 505 527 500 568
Matematik (1.0) 81 60 48 4 2
Matematik Uz. Eg. - 50 100 153 207
Toplam 550 615 675 657 777
Toplam 2423 2556 2650 2239 2378
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2019-2023 Yillar1 Arasinda Boliimlere Gore Ogrenci
Dagilimlari

Biyoloji Fizik [statistik Kimya Matematik ~ Matematik U.E.
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Sekil 1. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Béliimlere Gore Ogrenci Dagihm Grafigi

Tablo 8. Béliimlere Gore Mevcut Ogrenci Sayilarinin Cinsiyet Dagilim

B A e opla d
Biyoloji 77 302 379 16
Biyoloji (1.0) 1 - 1
Toplam 78 302 380
Fizik 140 93 233 10
Fizik (1.0) - - -
Toplam 140 93 233
Istatistik 308 241 549 23
Istatistik (1.0) 5 1 6
Toplam 313 242 555
Kimya 108 318 426 18
Kimya (1.0) 1 6 7
Toplam 109 324 433
Matematik 220 348 568 33
Matematik (1.0) - 2 2
Matematik Uz. E§. 132 75 207
Toplam 352 425 777
Toplam 992 1386 2378 100
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Béliimlere Gore Mevcut Ogrenci Sayilarinin Cinsiyet Dagilimi
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Sekil 2. Boliimlere Gore Mevecut Ogrenci Sayilarinin Cinsiyet Dagihm Grafigi

Boliimlerde en fazla erkek dgrenci Istatistik Boliimiinde yer alirken en fazla kadm &grenci Matematik Bolimiinde yer almak-
tadir. Fakiiltemiz genelinde kadin 6grenci sayisi erkek 6grenci sayisindan %40 oraninda fazladir.

Tablo 9. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Fakiiltemizde Kayith Olan Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar

2019 19 11 30
2020 21 17 38
2021 19 16 35
2022 35 21 56
2023 18 25 43

2019-2023 Yillar1 Arasinda Fakiiltemizde Kayitli Olan Yabanci
Uyruklu Ogrenci Sayilari

40
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Sekil 3. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Fakiiltemizde Kayith Olan Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar1 Grafigi
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Fakiiltemizde 2022 yilinda diger yillara gére yabanci uyruklu dgrenci sayisinda hissedilir bir artis gdzlenmistir. Yakin cograf-
yamizda meydana gelen savas ve Universitemizin merkezde olmasinin yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan tercih edilme
nedeni oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 10. 2019-2023 Yillar1 Arasinda OSYM Sinavi ile Boliimlerimize Yerlesmeye Hak Kazanan Ogrencilerimizin En
Diisiik ve En Yiiksek Puanlar:

Biyoloji Fizik Istatistik Kimya Matematik

Yil En En En En En En En En En En
Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik
2019 283,675 252,811 303,539 248,652 267,15 248,158 282,102 233,722 384,032 287,541

2020 | 312,562 265,882 293,494 264,119 399,813 264,603 302,751 240,486 425,606 236,830
2021 | 291,900 249,067 288,864 240,718 280,314 247,792 329,756 249,179 334,582 281,145
2022 | 362,275 316,287 340,263 298,829 366,054 324,075 385,907 319,113 413,225 359,733
2023 | 376,060 335,526 431,339 329,438 409,732 382,864 387,098 351,803 447,760 382,485

Tablo 11. 2020-2023 Yillar1 Arasinda OSYM Sinavi ile Matematik Boliimii Uzaktan Egitim Programimna Yerlesmeye
Hak Kazanan Ogrencilerimizin En Diisiik ve En Yiiksek Puanlar

Matematik (Uzaktan Egitim)

En Yiiksek En Diisiik
2020 388,195 266,771
2021 426,150 260,268
2022 483,767 321,082
2023 505,733 344,999

2019-2023 yillar1 arasinda OSYM sinavi ile béliimlerimize yerlesmeye hak kazanan 6grencilerimizin en diisiik ve en yiiksek
puanlarma gore dagilimlar: Tablo 10 ve 11°de verilmistir. Fizik ve Kimya Boliimleri ile Matematik Boliimii Uzaktan Egitim
Programina yerlesmeye hak kazanan 6grencilerimizin puan araliginda yiikselme dikkati cekmektedir.

2019-2023 Yillar1 Arasinda 2019-2023 villar1 Arasinda
OSYM Sinav1 ile OSYM Sinavi ile
Boliimlerimize Yerlesmeye Boliimlerimize Yerlesmeye
Hak Kazananlarin En Hak Kazananlarin En Diisiik
Yiiksek Puanlari Puanlan
500 450
450 400
400 350
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250
250
200 200
150 150
100 100
50 50
0 0
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N @'b N @'b
2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2019 m2020 2021 w2022 m2023
Sekil 4. 2019-2023 Yillar1 Arasinda OSYM"szwl ile Sekil 5. 2019-2023 Yillar1 Arasinda (")SYM..Smaw ile
Boliimlerimize Yerlesmeye Hak Kazanan Ogrencileri- Boliimlerimize Yerlesmeye Hak Kazanan Ogrencileri-
mizin En Yiiksek Puanlar Grafigi mizin En Diisiik Puanlar1 Grafigi
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2020-2023 Yillar1 Arasinda OSYM Sinavi ile Matematik Boliimii
Uzaktan Egitim Programina Yerlesmeye Hak Kazanan
Ogrencilerimizin En Diisiik ve En Yiiksek Puanlari
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Sekil 6. 2020-2023 Yillar1 Arasinda OSYM Sinavi ile Matematik Boliimii Uzaktan Egitim Programmna Yerlesmeye
Hak Kazanan Ogrencilerimizin En Diisiik ve En Yiiksek Puanlar1 Grafigi

Tablo 12. Lisans Programlarma 2020 -2023 Yillar Arasinda Kayit Yaptiran Ogrencilerin Tercih Siralaria Gore Da-
Silimi

2020 2021 2022 2023
Tercih Sirasi Ogrencl Yiizdesi % Ogrencl Yiizdesi Ogrencn Yiizdesi Ogrenci Yiizdesi %
Sayisi Sayisi Sayisi

1-5 arasinda tercih edenler 204 52 216 58 179 48 214 56
6-10 arasinda tercih edenler 113 29 106 28 102 27 120 31
11-15 arasinda tercih edenler 44 11 31 8 52 14 38 10

16 ve yukarisinda tercih edenler 34 8 24 6 41 11 13 3

Tablo 12°deki veriler dikkate alindiginda Fakiiltemiz Boliimlerine kayit yaptiran 6grencilerimizin ¢ogunlugunun Bolimleri-
mize ilk 5 tercihleri i¢inden yerlestigi goriilmekte olup, bu durum da Fakiiltemizin st siralarda tercih edilen bir Fakiilte oldu-
gunu gostermektedir.

Lisans Programlarina 2020 -2023 Yillar1 Arasinda Kayit
Yaptiran Ogrencilerin Tercih Siralarina Gére Dagilimi

250
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100 I
50
1-5 arasinda tercih 6-10 arasinda tercih 11-15 arasinda tercih 16 ve yukarisinda tercih
edenler edenler edenler edenler

m2020 m2021 m2022 m2023

Sekil 7. Lisans Programlarina 2020 -2023 Yillar1 Arasinda Kayit Yaptiran Ogrencilerin Tercih Siralarina Gore Dagi-
Iim1 Grafigi
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Tablo 13. Yillara Gére Boliimlerden Mezun Olan Ogrenci Sayilari

» Ol0 d e d op

2019 56 6 72 65 75 274

2020 49 11 66 37 74 237

2021 58 13 116 52 83 322

2022 48 13 72 58 67 258

2023 46 15 78 39 21 199

Yillara Gore Boliimlerden Mezun Olan (")grenci Sayilan
140
120
100
80
60
40
Biyoloji Fizik Istatistik Kimya Matematik
m2019 m2020 m2021 m2022 m2023
Sekil 8. Yillara Gore Boliimlerden Mezun Olan Ogrenci Sayilar1 Grafigi
Tablo 14. Yillara Gore Boliimlerde Acilan Se¢cmeli Ders Sayilari

DG Biyolo a atema opla

2018-2019 78 41 26 55 33 233

2019-2020 79 36 31 48 30 224

2020-2021 74 46 31 46 34 231

2021-2022 87 48 42 51 a7 275

2022-2023 78 45 37 43 37 240

Yillara Gore Boliimlerde A¢ilan Se¢meli Ders Sayilar:
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Sekil 9. Yillara Gore Boliimlerde Acilan Se¢meli Ders Sayilar1 Grafigi
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Fakiiltemiz gelisen teknolojiye ve ¢agin gerekliliklerine uygun olarak dis ve i¢ paydas goriisleri alinarak 6grencilerimize daha
iyi bir egitim vermek ve donanimli mezunlar yetistirebilmek i¢in diizenli olarak se¢meli ders alaninda giincellemeler yapmak-
tadir.

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri:

Fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 sadece egitim alaninda degil arastirma faaliyetlerinde de kendilerini ispatlamig akademisyenler
olup Universitemizin arastirma iiniversitesi unvanini devam ettirmesine 6nemli katkilar saglamaktadir. Universitemiz Bilimsel
Aragtirma Projeleri Birimi 6gretim elemanlarimizi projeleri konusunda desteklemekte, ayn1 zamanda yiiksek lisans ve doktora
tez ¢calismalarina tez proje destegi saglamakta olup, tez 6grencilerimiz bu birimden proje bursiyeri olarak yararlanma imkanina
sahiptir. Ayrica TUBITAK, Tarim ve Orman Bakanlhigi, T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, Cevre ve Sehir-
cilik Bakanligi, Bor Enstitiisii gibi kurumlar tarafindan desteklenen projeler de 6gretim elemanlarimiz tarafindan yiiriitilebil-
mektedir. Fakiiltemizde 2019-2023 yillar1 arasinda yapilan ve Universitemiz tarafindan desteklenen BAP proje sayilari ve top-
lam biitgeleri Tablo 15°de verilmistir. Ayrica, Fakiiltemiz her y1l Gazi Universitesi tarafindan verilen Yayin Tesvik Odiillerinde
ilk siralarda yer almaktadir. 2023 y1linda Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinim yaptiklart yayin sayisinda dnemli bir artig gozlen-
mekte ve bu artis Q1 ve Q2 yayin sayilarinda da hissedilmektedir (Tablo 16).

Tablo 15. Universite Destekli Bilimsel Arastirma Birimi Tarafindan Desteklenen Proje Sayilarimin, Biitce ve Harcama
Toplamlariin Yillara Gére Dagilim

2019 18 861.482 791.976

2020 20 469.674 413.813
2021 17 1.758.560,48 537.322,06
2022 94 13.137.366,92 6.774.803,16
2023 107 17.909.988,39 12.640.133,24
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Universite Destekli Bilimsel Arastirma Birimi Tarafindan
Desteklenen Proje Sayilarinin, Biit¢ce ve Harcama
Toplamlarinin Yillara Gore Dagilimi
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Sekil 10. Universite Destekli Bilimsel Arastirma Birimi Tarafindan Desteklenen Proje Sayilarinin, Biitce ve Harcama
Toplamlarinin Yillara Gore Dagilimi Grafigi

Tablo 16. Performans Gostergeleri

opla : De Q1-Q2D e
2019 375 222 109
2020 403 248 94
2021 405 278 138
2022 404 245 137
2023 404 184 140
Performans Gostergeleri
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Sekil 11. Performans Gostergeleri Grafigi
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Tablo 17. Fen Fakiiltesi Makale Sayilarinin Yillara ve Boliimlere Gore Dagilimi

2020 2021 2022 2023 \
Béliim Ulusal Uluslara- Ulusal Uluslara- Ulusal Uluslara- Ulusal Uluslara-
rasi rasi rasi rasi
Biyoloji 9 111 20 119 41 149 19 101
Fizik 3 113 3 112 12 95 18 106
Istatistik 3 42 4 41 3 26 6 24
Kimya 3 71 - 58 4 57 8 100
Matematik 3 51 2 46 9 58 - 49
TOPLAM 21 388 29 376 69 385 51 380
Tablo 18. Fen Fakiiltesi Bildiri Sayilarinin Yillara ve Boliimlere Gore Dagilimi
2020 2021 2022 2023 \
Biliim Ulusal Uluslara- Ulusal Uluslara- Ulusal Uluslara- Ulusal Uluslara-
rasi rasi rasi rasi
Biyoloji - 43 8 33 - 53 1 31
Fizik 3 22 1 35 5 55 9 55
Istatistik 2 11 4 7 2 7 - 10
Kimya 5 26 6 15 17 25 - -
Matematik 0 18 1 13 - - - 13
TOPLAM 10 120 20 103 24 140 10 109

Fakiiltemiz akademik personelinin yapmus olduklar1 makale ve bildiri sayilarinin yillara gére dagilimi incelendiginde genel bir
artis oldugu gézlenmektedir (Tablo 17-18).

Tablo 19. Fen Fakiiltesi Proje sayilarinin Yillara ve Boliimlere Gore Dagilimi

PROJELER \ 2020 2021 2022 2023 \
TUBITAK 9 21 28 26
AB. 1 - 2 3
BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI 62 v 39 81
DIGER 2 - 4 5
TOPLAM 74 98 73 115

Tablo 20. Fakiiltemiz Akademik Personelinin Yiiriitiicii Olarak Gorev Aldigi Tamamlanmis Dis Kaynakh Projeler ile
Bilimsel Arastirma Projelerinin Biitcelerinin Yillara Goére Dagilimi

Proje Tiirii
Dis Kaynakh Proje 601.776,28 2.254.916 1504210 | 16:910.98320 | 3.916.629,68+
3 milyon €
](Béfg;;el Arastirma Projesi 861.482 469.674 175856048 | 13.137.366,92 | 17.909.988.39
Toplam 1.463.258.28 2.724.590 2325574 | 3004835010 | 21-8206:618,10
+3 milyon €

Diger Uriin ve Hizmetler:

Fakiiltemiz 6grencilerimin katilimt ile 11 toplulugu bulunmaktadir. Topluluklar ve sorumlu 6gretim elemanlar: Tablo 21°de
verilmistir. Fakiiltemizde 6grencilere ve egitimin hayatlarina katki ve destek saglayacak komiteler olusturulmustur. 2020 y1-
linda Fakiiltemizde dgrencilere destek vermek iizere Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Komitesi, Kariyer Gelisimi ve Danis-
manlig1 Komitesi, Ogrenci Destek Komitesi ve Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komitesi olmak iizere dért komite kurulmustur.
2021 yilinda Fakiiltemiz biinyesine Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimini olusturulmustur.

Fakiiltemiz 6gretim elemanlart birgok ulusal ve uluslararasi dergide, editorliik hakemlik, dergi editorliigii, danisma kurulu ve
yayin kurulu tiyeliklerinde bulunmaktadirlar. Ayrica Kamu kurumlarinda danismanlik, koordinatdrliik gérevlerinin yani sira,
cesitli kurul ve komisyonlarda yer almaktadirlar.
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Tablo 21. Ogrenci Topluluklar:

B0 op Ad 0 Ogre Juk op B

Fen Fakiiltesi Tiirk Sanat Musikisi Prof. Dr. Suat KIYAK Asli ARI

Fen Fakiiltesi Halk Oyunlar1 Toplulugu Dog. Dr. Ertan YILDIRIM H. Nefise YILDIRIM

Fen Fakiiltesi Tiirk Dinyast Bilim, Kaltirve | ¢g5 (jyqi Esen GURBUZSEL Ozan Bayram BOZOGLU
Sanat Toplulugu

Fen Fakiiltesi Uluslararasi Ogrenci Degisimi | p 0 b pijlent CELIK Emir Deniz Cem ADIGUZEL
Toplulugu

Fen Fakiiltesi Elugrllf Kadn ve Kiltiir Toplu- Prof. Dr. Fatma Gok¢e APAYDIN Seyma Melike TURKMEN

Biyoloji Béliimii (T}(')gl'u?&gll‘” ik Takip ve Ars. Ars. Gér. Dr. Dogan Erhan ERSOY | Beyza Kiibra ULUIRMAK

Istatistik Boliimii Istatistik Toplulugu Dog. Dr. Filiz KARDIYEN Elif Yagmur SANDIKCI

Istatistik Boliimii Veri Bilimi Toplulugu Dog. Dr. FilizKARDIYEN Ozlem BALCI

Matematik Bolimii Matematik Boliimii Toplulugu Prof. Dr. Fatma FEN Gorkem Kagan KANAT

Fizik Bolimii E:glk Bilim ve Teknoloji Toplu- | 1y ¢35 (3yesi Ali Emre GENC Elif KULEKCI

Kimya Bolimi Kimya Toplulugu Dog. Dr. Hamdi OZKAN Oguzhan KUL

4.6. Paydas Analizi

Fakiiltemizin i¢ paydaglar1 tim akademik ve idari personelimiz ve 6grencilerimizden olusmaktadir. Dig paydaslarimiz ise prog-
ramlarimizdan mezun olan 6grencilerimiz ve Boliimlerimizin uygulama alanlarinda ya da iliskili alanlarda hizmet veren kurum
ve kuruluglar ¢alisanlarindan olugmaktadir. Paydaslar, Tablo 22°deki paydas etki/onem matrislerinden yararlanarak oncelik
verilmistir. Tablo 23’te ise paydas analizi matrisi verilmistir. lgili sektorlerdeki paydaslarimizin kendileriyle yapilan goriis-
meler sonucunda ortaya ¢ikan gereksinimleri g6z oniine alinarak program 6gretim amaglari diizenlenmistir. Sektorlerin giincel
gereksinimleri de temel alinarak program 6gretim amaclari ve ders igerikleri giincellenmektedir.

Tablo 22. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki
Diisiik

Izle

Bilgilendir

Yiiksek

Cikarlarin1 Gozet, Caligmalarina Dahil Et

Birlikte Calig

Tablo 23. Paydas Analizi Matrisi

s 5 2 o 5

: %% g 3

Ea & g E

= 7 -5} D -E

g & g @ =

PAYDASLAR == = = -

g &~ £ & - = o

Sl =g = = = 5

Edg 238 2% 3

o= B = N 5

S =) 3 8 = -—E = E f

= 2 = 2 8 g g = 5 2

w 3 8 = = E E = =

s £ 2 8 2 2 % E = =

2 2222535 %

d4 3 0 B <« = 0 =& 2 @

Akademik Personel XX X[ XX X[ X[ X]|X]|X

Emekli Akademik Personel XXX

Idari Personel X X[ XX

Ogrenciler XX X[ X[ X X[ X[ X[ X

Ogrenci Aileleri X[ XX

Mezunlar X X[ X XXX X[ X]|X
Diger Fakiilteler/ Yiiksekokullar X | X X | X X | X

Rektorliik ve Rektorliik Birimleri XX X[ X[ X|X][X X

TUBITAK X X X X
Degisim Programlari Kapsaminda Anlagmali Universiteler X1 X X1 X X
Kamu Kurum ve Kuruluslari X[ XX X X
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Yerel Yonetimler X | X X X
Ozel Sektor Kuruluslart X | X | X|X]|X X X
Sivil Toplum Orgiitleri X | X X X
Meslek Kuruluslar: X | X X | X| X X
Isverenler X[ XX X
Teknokentler X | X X X

Kamuoyu / Bélge Halk1 X | X X X[ XX X

4.7. Fakiilte ici Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi

Fakiiltemizin yonetim ve organizasyonu 2547 say1li kanun hiikkiimlerine gére belirlenmis olup, yonetim organlart Dekan, Dekan
yardimcilari, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Fen Fakiiltemizin mevcut organizasyon semasi
Sekil 12°de verilmistir.
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Sekil 12. Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi Kurumsal Organizasyon Semasi

4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2023 yilinda 239 akademik ve 26 idari olmak iizere toplam 266 personel gorev yapmustir. Fakiiltemizin 2019-
2023 donemine iliskin unvan bazinda akademik personel sayisi ise Tablo 24°de gosterilmistir. Yillara gore akademik personel
sayisinda artis olmustur.

Tablo 24. Akademik Personel Sayisinin Yillara Gore Dagilimi

Profeso Doce Og Og opla
2019 113 40 6 14 54 227
2020 113 46 8 17 61 245
2021 107 48 11 17 63 246
2022 124 29 19 14 55 241
2023 128 32 29 7 43 239

Fakiiltemiz akademik personel sayisinin yillara gore dagilimini gosteren Tablo 24 ve Sekil 13°te sunulan verilere bakildi-

ginda 2021 yilindan sonra uygulamali derslerde ve arastirma faaliyetlerinde biiyiik ihtiyaci karsilayan dgretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisi kadrolarindaki personel sayilarinda aksamalara neden olacak miktarda azalma goriilmektedir.
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Akademik Personel Sayisinin Yillara Gore Dagilimi
140

120

100

8

6

S HER

L L L b
.| . =l all_ s -

2019 2020 2021 2022 2023

o

o

o

o

® Profesér MDogent M Doktor Ogretim Uyesi mOgretim Gérevlisi ™ Arastirma Gérevlisi

Sekil 13. Akademik Personel Sayisinin Yillara Gore Dagilimi Grafigi

Fakiiltemizde 2019-2023 yillar1 arasinda gorev yapan akademik personelin yas durumunun yillara gore dagilim: Tablo 25°de
verilmistir. Bu tabloda goriildiigii gibi Fakiiltemiz akademik personelin ¢ogunlugunun 51 yas ve lizerinde oldugu gdzlenmek-
tedir. Fakiiltemizin kadro planlamasinda uygulamali derslerde ve aragtirma faaliyetlerinin aksamamasi igin 6gretim gorevlisi
ve aragtirma gorevlisi kadrolarina acil geng akademisyenlerin istithdamina agirlik verilmesi gerekmektedir.

Tablo 25. Akademik Personel Yag Durumunun Yillara Gére Dagilim

6-30 6 } 4
2019 5 19 30 26 56 83
2020 5 26 37 31 57 90
2021 5 29 35 34 58 85
2022 2 25 34 35 54 93
2023 - 16 30 46 49 98
Akademik Personel Yags Durumunun Yillara Gére Dagilimi
120
100
80
60
40
0 | I | | — I

2019 2020 2021 2022 2023

m21-25Yas M26-30Yas M31-35Yas M36-40Yas M41-50Yas ™51 ve Uzeri

Sekil 14. Akademik Personel Yas Durumunun Yillara Gére Dagilhm Grafigi
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Akademik personelin cinsiyet ve yillara gére dagilimi Tablo 26 ve Sekil 15°te verilmistir. 2021 yilindan itibaren kadin sayisi
erkek sayisina gore artis gostermekte ve Fakiiltemizde 6grenci sayilarinda oldugu gibi akademik personel sayilarinda da kadin
personel sayisinin daha fazla oldugu gézlenmektedir.

Tablo 26. Akademik Personelin Yillara Gore Cinsiyet Dagilimi

109

2019 118

2020 129 116
2021 114 132
2022 112 130
2023 108 131

Akademik Personelin Yillara Goére Cinsiyet Dagilimi

140

120

10

o

8

o

6

o

4

o

2

o

2019

Sekil 15. Akademik Personelin Yillara Gore Cinsiyet Dagilhmi Grafigi

2020 2021

® Erkek ®Kadin

0 || || || || ||

2022 2023

2019-2023 donemine iliskin Fakiiltemizdeki idari personel sayilari, hizmet siireleri, egitim durumlar ve cinsiyete bagli yillara
gore dagilimi Tablo 27-31 ve Sekil 16-20’de verilmistir. Yillara gore 6grenci ve akademik personel sayisinin artmasina ragmen,
idari personel sayisinin azalmasi personel is yiikiinii artirmistir. Bu durum performansi diisiireceginden ve isleyisin aksamasina
neden olacagindan acilen nitelikli idari personel sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Tablolar dikkatle incelendiginde zaten yetersiz sayida olan idari personelin yag skalalari ve hizmet siireleri nedeniyle emekli-
likleri durumunda yerlerini doldurabilecek yetismis eleman sikintisinin yaganmasinin kaginilmaz oldugu ve bu durumun ya-
sanmamasi i¢in ivedilikle geng ve yeterli sayida idari personel istihdami i¢in ¢aligmalarin yapilmas: gerekmektedir.

Tablo 27. Yillara Gére Idari Personel Sayilarinm Dagilimi

idari Personel
Sayist

31

27 26
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Yillara Gore idari Personel Sayilarinin Dagilimi

40
35 \
30 \
25 .
20
15
10
5
0
2019 2020 2021 2022 2023
=@==Say1
Sekil 16. Yillara Gore idari Personel Sayilarinin Dagihmi Grafigi
Tablo 28. idari Personelin Egitim Durumunun Yillara Gére Sayisal Dagilimi
ogre e O a ; opla
2019 2 9 6 14 3 34
2020 2 7 5 13 4 31
2021 2 7 7 10 4 30
2022 3 4 6 10 4 27
2023 2 4 6 10 4 26

16

14

12

10

o

[e)}

S

N

o

idari Personelin Egitim Durumunun Yillara Gére Sayisal

2019

Dagilimi

2020 2021

W ilkogretim M Lise M Onlisans

M Lisans

2022

B Lisanststi

Sekil 17. Idari Personelin Egitim Durumunun Yillara Gére Sayisal Dagilimi Grafigi
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Tablo 29. idari Personelin Hizmet Siirelerinin Yillara Gore Dagilimi

idari Personelin Hizmet Siiresi

7-10 Yl 11-15Y1l 16 —20 Yil 21 — Uzeri
2019 - 1 7 4 4 18
2020 - - 3 6 3 19
2021 1 - 4 4 3 18
2022 - - 1 6 1 19
2023 -- - - 5 3 18

Idari personelin ¢cogunlugunun 41-50 yas grubunda oldugu gériilmektedir.

idari Personelin Hizmet Siirelerinin Yillara Gore Dagilimi
20

18
1
1
1
1
.|II ||| A L b

2019 2020 2021 2022 2023

(=T S )

[T S A e

E1-3YIl E4-6YIl m7-10Y1l ®11-15Yil ®16-20 m21 ve Uzeri
Sekil 18. idari Personelin Hizmet Siirelerinin Yillara Gore Dagim Grafigi

Tablo 30. idari Personel Yas Durumunun Yillara Gére Dagihmi

6-30 6-4( 4 |
2019 1 2 2 6 6 7
2020 - - - 8 11 12
2021 1 - - 7 12 10
2022 - - - 5 12 10
2023 - - - 5 9 12
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idari Personel Yas Durumunun Yillara Gére Dagilimi

2019 2020 2021 2022 2023
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m21-25Yas ®W26-30Yas m31-35Yas M36-40Yas ™41-50Yas ®51 ve Uzeri

Sekil 19. idari Personel Yas Durumunun Yillara Gére Dagihmi Grafigi

Tablo 31. idari Personel Cinsiyetinin Yillara Gére Dagilim

Yil Erkek Kadin
2019 15 19
2020 13 18
2021 17 13
2022 14 13
2023 13 13

idari Personel Cinsiyetinin Yillara Gére Dagilimi

2019 2020 2021 2022 2023

20
18
16
1

S

1

\]

1
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S N OB~ O @

B Erkek ®Kadin

Sekil 20. Idari Personel Cinsiyetinin Yillara Gore Dagilim Grafigi
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4.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemiz; Dekanlik, Derslik ve Laboratuvar binasi alanlarindan olusmaktadir. Fiziki kaynaklarimizin elde edilmesi ve kul-
lanilmasi1 hususunda izledigimiz politika, liniversitemiz biit¢esi ile sinirlidir. Birimimizde 444 kisilik Amfi Kapasitesi ve 429,86
m?2 Amfi alani, 2652 kisilik sinif kapasitesi ve 2856,86 m? simif alan1 mevcuttur. 155 kisilik Bilgisayar Laboratuvari kapasitesi,
339,18 m? alana sahiptir. Diger Laboratuvar kapasitemiz 553 kisi ve 3922,71 m? alana sahiptir. Fen Fakiiltesi toplam 12.869,42
m? alana sahiptir (Tablo 32). Fakiiltede 73 laboratuvari (8grenci ve arastirma), 3 bilgisayar laboratuvari, 36 simf, 4 amfi, 1
konferans salonu, 5 seminer salonu bulunmaktadir.

Ayrica, fakiiltemizde 2 adet kantin ve 1 adet fotokopi odasi faaliyet gdstermektedir. Anabilim Dallarimiz i¢in laboratuvar
eksikligimiz, akademik ve idari personelimiz i¢in biiro ihtiyacimiz bulunmaktadir. 2019-2023 stratejik planimiz iginde amag-
ladigimiz en 6nemli konulardan biri de 6grencilerimiz basta olmak {izere akademik ve idari personelimizin daha saglikli ve
verimli ¢aligabilmesi i¢in Fakiiltemiz fiziki alt yapi eksikliklerinin giderilmesidir. Bunun i¢in mevcut binalarin iyilestirilmesi
miimkiin olmadigindan, yeni ve daha genis bir bina ile laboratuvar ve biiro ihtiyaglarinin karsilanmas: gerekmektedir.

Tablo 32. Fen Fakiiltesinin Tasinmaz Alan ve Kapasiteye Gore Fiziki Alt Yapi1 Dagilimi

) Egitim Alanlan Derslikler
Mekan Adi Tasimmaz Alam (m?) Kapasite (kisi)
Amfi 429,86 444
Sinif 2856,86 2652
Bilgisayar Lab. 339,18 155
Diger Lab. 3922,71 553
Seminer Salonu 332,46 255
Toplant1 Salonu 228,59 98
Konferans Salonu 141,86 124
Calisma Odas1 (Akademik Personel tarafindan kullanilan) 3855,49
Calisma Odasi (Idari Personel tarafindan kullanilan) 522,10
Ambar 146,94
Arsiv 93,37
Toplam 12.869,42

Tablo 33. Egitim Alanlar1 Derslikler

: e 0-50 6-100 0 0 0 : ol
Amfi - - 3 - 1 _ 4
Sinif 1 21 14 - - - 36
Bilgisayar Lab. 4 - - - R 4
Diger Lab. 51 - - - - - 51

4.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Universitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 aracilig: ile Fakiiltemizde bilisim alaninda agirlikli olarak internet yoluyla bilgiye
ulagim saglanmakta ve EBY'S, elektronik posta ve web hizmetleri verilmektedir. Gerekli giincellemeler yapilarak akademik ve
idari personelimiz ile 6grencilerimizin tiim hizmetlerden faydalanmasini saglamaya ¢alismaktayiz ancak bu alanda da mevcut
alt yap1 ve personel yetersizlikleri nedeniyle saglikli bir ¢alisma ortami olugturulamamaktadir.

Fakiiltemizde idari ve egitim amagli kullanilan kayith teknolojik kaynaklar asagidaki Tablo 34’de gosterilmistir. Fakiiltemizde
Masa tstii bilgisayar Sayis1 430 adet, taginabilir bilgisayar sayisi ise 111 adettir. Fakat kullanilan cihazlarin ¢ok eski olmasi,
binalarin yetersiz olmasi, internet altyapisi ve elektrik ile su tesisatinin ihtiyaglar1 karsilayamamasi akademisyenlerimizi ve
idari personelimizi ¢ok zor sartlar altinda ¢aligmaya mecbur birakmaktadir. Kurumsallagmak ve aidiyet duygusunun tiim Fa-
kiiltemiz personelinde yayginlasmasi ve huzurlu ve saglikli bir ortamda ¢alisilabilinmesi i¢in acilen Fakiiltemize bu konularda
destek saglanmasi gerekmektedir.
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Tablo 34. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

da A AQe : A AQe ATra Ade

Projeksiyon - 64 2
Yazici 20 66 16
Slayt makinesi - - -
Faks - - -
Barkod Yazici 2 - 2
Barkot Okuyucu 1 - 4
Baski makinesi - 2 -
Fotokopi makinesi 2 3 -
Fotograf makinesi 2 5 4
Kameralar 2 6 5
Televizyonlar 3 2 -
Tarayicilar 10 9 5
Kameralar (Giivenlik) 32 -

Fakiiltemiz Fizik Bolimiinde 5, Kimya Boliimiinde 18, Biyoloji Boliimiinde 15 tane olmak {izere toplam 38 arastirma labora-
tuvart bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda 188 cihaz, ARGE calismalarinda kullanilan 45 mikroskop ve 6grenci laboratuvar-
larinda kullanilan 85 mikroskop mevcuttur. Fakat akademik galismalarin siirdiiriilebilmesi igin arastirma ve dgrenci laboratu-
varlarinda kullanilan malzemelerin yetersizligi giderilmeli ve giincellenmesi saglanmalidir.

Fakiiltemizde Prof. Dr. Metin Aktas Zooloji Miizesi ile 2021 yilinda agilis1 yapilan Prof. Dr. Zekiye Suludere Elektron Mik-
roskop Merkezi ve Prof. Dr. Tuna Ekim Herbaryumu bulunmaktadir.

Fakiiltemiz Kimya, Biyoloji ve Fizik Béliimlerinde Universitemize ve Universitemiz disina ARGE ¢alismalarinda analiz hiz-
meti veren cihazlar bulunmaktadir. Fakat sarf malzemelerinin alimlari i¢in biitge ve analizler igin teknik eleman yetersizligi
nedeniyle aksamalar yasanmaktadir.

4.7.5 Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemiz 2022 yil1 biitgesi 71.547.704,21 TL iken bu miktar 2023 yilinda 132.260.830,00 TL ye ¢ikmustir. Fakiiltemizde
2022 ve 2023 yillarinda biitce 6denegi ve gerceklesen giderleri Tablo 35°te, Fen Fakiiltesi Yillara Gére Doner Sermaye Gelir
ve Giderleri ise Tablo 36°da gosterilmistir. 2022 yilina gore 2023 yilinda doner sermaye gelirlerinde %84,8 oraninda artig
olmasina ragmen Fakiiltemizin ihtiyaglar1 enflasyon ve artan ihtiyag¢ kalemleri nedeni ile yeterli olmamis ve Rektorliigiimiiziin
desteklerine ihtiyag devam etmektedir.

Tablo 35. 2022 ve 2023 Yillar1 Fen Fakiiltesi Biitce Odenegi ve Giderleri

2022 2023
Giderler B:gil::fleglg Gergceklesme Gerceklesme Bf;il::fleglg Gergceklesme Gergceklesme
= < 0, o g s 0,
Odenei (b) Toplam (b) Oram (%) Odenei (b) Toplam (b) Oram (%)
Biitge giderleri top- 71.547.704,21 71.481.217,47 99,91 132.260.830,00 130.187.938,00 98,43
lam1
Personel giderleri 61.830.999,00 61.829.246,00 99,99 113.021.970,00 113.021.435,00 99,99
Sosyal giivenlik ku- 9.086.705,21 9.086.705,21 100 15.154.860,00 15.145.774,00 99,94
rumlarina devlet
Primi giderleri
Mal ve hizmet 630.000,00 565.266,26 89,72 4.084.000,00 2.020.729,00 49,47
Alim giderleri

Cari transferler - - - - - -

Tablo 36. Fen Fakiiltesi Yillara Gore Doner Sermaye Gelir ve Giderleri

aynakla 0) 0 0
Déner Sermaye Gelirleri (b) 180.922,89 566.062,16 231.188,69
Déner Sermaye Giderleri (b) 145.607,84 540.659,99 261.677,43
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4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki konularini igeren
detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Universitemizde ilgili alanlarda faaliyet gosterenEgitim Komisyonu, Arastirma
Universitesi {zleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan
hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu biinyesindeki “Egitimve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Girigimcilik”,
“Toplumsal Katk1” ve “Kurumsal Doéniistim” Calisma Gruplar tarafindan degerlendirilmistir. Kapsayict ve katilimci
bir yaklagimla Universitemizin akademik faaliyetlerinde giiclii ve zayif yonlerini belirlemek iizere hazirlanan analiz
stratejik plan uygulama déneminde faydalanilmak iizere Tablo 37°de belirtilmistir.

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Gazi Universitesi Bilim,Egitim, Sanat,
Teknoloji, Girigimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST) ile Kalite Komisyonu tarafin-dan politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgilerve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agi-
sindan elde edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglar stratejik plan uygulamalarinda fayda-
lanilmak tizere Tablo 37de verilmistir.
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Tablo 37 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik

- Ulkemizin jeopolitik
konumundan kaynakli
bolgesel riskler bulun-
maktadir.

- Ust politika belgelerinde
yiiksekdgretimle ilgili he-
defler yer almaktadir.

- Yiiksekogretimde tiniver-
sitelerde ihtisaslasma ve
misyon farklilasmas1 bir
iist politika olarak benim-
senmektedir.

- Universitemiz misyon
farklilagmasi politikasi
kapsaminda aragtirma
iiniversiteleri arasinda yer
almaktadir.

- Yeni kurulan tiniversite-
lerin say1siin artmasinin
yiiksekdgretim ekosiste-
mine yansimalart bulun-
maktadir.

- Deneyimli akademik kad-
rolarin diger iiniversite-
lere gegmesi bazi aksak-
liklar yaratmaktadir.

- Yeni akademik ve idari
kadrolarm temin edilme-
sinde yasanan aksakliklar/
zorluklar bulunmaktadir.

- Devletimiz, bolgesel
bazda ve katma degeri
yiiksek sektorlerde degi-
sim ve gelisimi destekle-
mektedir.

- As1 ve ilag gelistirilmesi
politikas1 bulunmaktadir.

- Oncelikli sektor ve odak
alanlara yonelik caligma-
lar bulunmaktadir.

- Pediyatrik nadir hastalik-
lar, norobilim ve norotek-
noloji alaninda yeni tani
ve tedavi yontemi gelis-
tirmeye yonelik politikast
bulunmaktadir.

Bolgede yonlendirici/
belirleyici olma firsati-
nin bulunmasi

Yeni egitim/aragtirma
-gelistirme, tasarim,ye-
nilik ve girisimeilik
olanaklarinin olmast

Universitemizin énce-
likli alanlarinda sektor
ve odak alanlarda is
birlikleri saglanabil-
mesi

Aragtirma liniversite-
lerine egitim, 6gretim,
arastirma ve personel
destek miktarlarinin
artirilmasi

Yeni kurulan tniversi-
telerin akademik kad-
rolarmin olusturulma-
sina katki saglanmast

Akademik faaliyetler
sayesinde, katma de-
geri yiiksek sektorlere
verilen desteklerden
yararlanilmast

Bolgesel katkilara yo-
nelik aragtirma-ge-
listirme faaliyetleri ile
s6z konusu tesviklerin
kullanilabilir hale gel-
mesi

As1 ve ilag gelistiril-
mesi ¢aligmalari yiirii-
tiilmesi

Oncelikli sektor ve
odak alanlarla ilgili
arastirmacilara firsatlar
taninmasi

Amag ve hedeflerin ger-
¢eklestirilmesinde ulusal
ve uluslararasi rakiplerin
gerisinde kalma riskinin
olmast

Kaynak kisitlamasi ve
uluslararasi tedarikte
sorunlar olmasi

Siklikla 6grenci affina
iliskin yasalarin ¢ikaril-
mast

Ulkemizde bilim, kiiltiir
ve sanat politikalarinin
olgunlasma asamasinda
olmast

Yeni agilan tiniversite-
lerin nitelikli 6grenci ve
akademik personel istih-
dami agisindan rekabeti
artirmasi

Politik kararlarin uygu-
lanmasinda paydaslarla
koordineli hareket edil-
meli

Kamu kurum ve kurulus-
lar1 ile yapilan is birlikle-
ri artirtlmalt

Katma degeri yiiksek ve
odak alanlarina yonelik

calismalarin sayisi arti-

rilmalt

Kalkinmaya yonelik
arastirma ¢iktilarinin kul-
lanimi saglanmali

As1 ve ilag gelistirmek
iizere, sahip oldugumuz
bilgi birikimin Ar-Ge
projeleri gelistirilmesi ve
ilgili Girtinlerin tretilmesi
siireclerine yansitilmali

Pediyatrik nadir hastalik-
lar, nérobilim ve noro-
teknoloji alaninda yeni
tan1 ve tedavi yontemi
geligtirmeye yonelik ¢a-
lismalar personel ve mali
olarak desteklenmesi

Oncelikli sektérlerle il-
gili akademik arastir-
malar ve proje destekleri
artirilmalt

Ulusal/Uluslararast ig
birlikleri artirtlmali ve
is birligini artirmaya
yonelik sekilde ku-
rumsalkapasite goz-
den gegirilmeli
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Tablo 37 Devami

Etkenler

Tespitler

Universiteye EtKisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Ekonomik

- Kurdaki dalgalanmalar
risk olusturmaktadir.

- Kiiresel salgina vb.
kriz durumlarina bagl
olarak mal ve hizmet
fiyat ve tedarik siireg-
lerinde sorunlar bulun-
maktadir.

- Enflasyonun biiyiime
tizerinde olumsuz etki-
si bulunmaktadir.

- Universitemiz arastir-
ma, egitim ve altyap1
hizmetlerinde kamu
destegi almaktadir.

- Ogretim elemanlari
kamu ve 6zel sektorle
projeler yuriitmektedir.

- Kiiltiir ve sanata yone-
lik yeterli egitim tesvi-
ki bulunmamaktadir.

- Ulkemizde ve diinya-
daki ekonomik gelis-
melerin topluma yansi-
malar1 bulunmaktadir.

- Program akreditasyonu
konusunda iiniversi-
telere ayr1 bir 6denek
bulunmamaktadir.

- TUBITAK tarafindan
On lisans, lisans ve li-
sansiistii 6grencilerine
yonelik burs imkanlari
saglanmaktadir.

Firsatlar

- Aragtirma faaliyetlerine
ayrilan biitgenin artiri-
labilmesi

- Kaynak tahsisinin ye-
terli olmasi

- Universitemizin kamu,
sanayi ve Ozel sektorle
i birligini artirarak
yeni fon kaynaklar1 elde
etmesi

- Egitimde firsat maliyeti
segeneklerinin olmasi

- Girisimcilik maliyeti
yiiksek olmayan alanla-
rin bulunmast

- Ticarilesen faaliyetlerin
olmasi

- Universitemizde kay-
naklarin etkin ve verim-
li kullanmasina yonelik
alt yapmin bulunmast

- TUBITAK tarafindan
On lisans, lisans ve li-
sansiistii 6grencileri ta-
rafindan gelistirilecek
projelere destek sag-
lanmast

Enflasyon ve doviz kur-
larindaki artiglarin plan-
lanmis ve yapilacakya-

tirimlara olumsuz etkisi

Universite sayilarmin
artmasi nedeniyle ayrilan
kaynaklarin azalmast

Bilimsel arastirma ve
projelere ayrilan kaynak-
larin yeterli olmamas1

Projelere ortaklikta 6zel
sektoriin isteksiz olmast

Tasarruf tedbirleri nede-
niyle liniversiteye, ayri-
lan biitgenin azalmast

Program akreditasyonu-
nun program tercihinde
onemli bir etken olmaya
baslamasina ragmen bu
konuda iiniversitelere
ayr1 bir kaynak ayrimi
yapilmamast

Kamu-ozel sektor-iini-
versite is birlikleri siste-
matik olarak artirilmali

Ar-Ge fonlart Universi-
tenin Oncelikli alanlarina
gore verilmeli

Dis kaynakli projelerin
sayis1 ve gesitligi arti-
rilmall

Kamu ve 6zel sektore
yonelik lisansiistii egitim
protokolleri yapilmali.

Mezunlara kariyer plan-
lamasinda, girisimcilik
ve yenilik¢ilik konularmn-
da verilen danismanlik
destegi artirilmall

Kaynaklarm 6nceliklen-
dirilmesi i¢in fayda mali-
yet analizleri yapilmali.

Alternatif fon kaynakla-
rina yonelinmeli

TUBITAK imkanlari
konusunda 6grencilere
ve akademik personele
yonelik bilgilendirme
faaliyetleri artirilmali

Program akreditasyonu
konusunda akademik bi-
rimlere kaynak destegine
devam edilmeli
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Tablo 37 Devami

Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Sosyokiiltiirel

- Kiiresellesmenin ge-
sitli etkileri bulun-
maktadir.

- Egitim seviyesi art-
maktadir.

- Geng niifus oraniytik-
sektir.

- Sosyokiiltiirel ve 6z
degerlerden uzaklas-
ma yasanmaktadir.

- Son donemlerde
farkli cografyalardan
gelen gbgmenler de-
mografik ve sos- yo-
kiiltiirel yapiy1 etki-
lemektedir.

- Istihdamda yasanan
sikintilar nedeniyle
toplumun iniversite
egitimine bakis agist
degismektedir.

- Sosyal medya yeni
bir iletisim yontemi
olarak agirlik kazan-
maktadir.

- Farkl1 sosyokiiltiirel
ve ekonomik kesim-
lerden gelen 6grenci-
ler bulunmaktadir.

- Sosyo-bilimsel ve
kiiresel geligmeler,
toplumun sosyokiil-
tiirel yapisini etkile-
mektedir.

- Toplum nezdinde
sanata ilgi istenen
diizeyde degildir.

- Ogrencilerin kiiltiirel
etkilesimini artirmak
tizere 6grenci degisim
programlarimiz bu-
lunmaktadir.

- Universitemizin
Toplumsal Katki
Oncelikli Alanlari
belirlenmistir.

Yagam boyu 6grenmeye
talebin artmasi

Ogrenci niteligine bagh
olarak arastirma faaliyetle-
rinin nitel ve nicel olarak
artirtlmast

Hizli degisimin istenen
yone kanalize edilebilir
olmast

Bilimsel ¢aligmalarla orta-
ya konan sonuglarin, top-
lumsal ve kiiltiirel degisime
katki saglayabilir olmast

Isverenlerin, mezunlarin
niteligini artirmak igin is
birligine ag¢ik olmasi

Sosyal medyanin esza-
manli olarak fazla sayida
kullaniciya erigim imkan1
saglamasi

Bazi programlara olan
talebin artmasi

Kiiltiir-sanat iliskisinin
gelistirilmesi

Yurtdis1 degisim prog-
ramlari ile farkl kiiltiirel
yapidaki dgrencilerin Uni-
versitemizde bulunmasi,
ogrencilerimizin de yurt-
diginda farkl: kiiltiirlerle
tanigma imkaninin olmasi

Uluslararasi dgrencilerimi-
zin olmast

Mezunlarimizin Universi-
temizin kurum kimligi ile
ilgili giiclii etki olusturmasi

Toplumsal Katk1 Oncelikli
Alanlarina yonelik faaliyet-
lerin sayisinin artirilmasi

Toplumsal Katk1 Oncelikli
Alanlarina yonelik faali-
yetler i¢in biitce desteginin
artirtlmast i¢in karar alin-
mis olmasi

- Ogretim iiyesi ba-
sina diisen dgrenci
say1sinin artmasi

- Sosyokiiltiirel yapi-
da bozulma yasana-
bilmesi

- Hizli degisimin bir
sonucu olarak kiil-
tiirel degerlerimiz-
den uzaklasilmast

- Istihdam imkan1 az
olan programlari
nitelikli 6grencile-
rin tercih etmemesi

- Sosyal medyanin
rakipler acisindan
da erisilebilir ol-
masi

- Bazi programlara
talebin azalmasi

- Sanat alanlarina
yonelik kaynaklarmn
ve ilginin azalmasi

Yagam boyu 6grenme
faaliyetleri artirilmalt

Sosyokiiltiirel ve sosyo-bi-
limsel konularin olumlu
ve olumsuz yo6nleri konu-
sunda topluma farkindalik
olusturma faaliyetleri dii-
zenlenmeli

Ogrenci bilimsel bilgi ya-
ninda sosyokiiltiirel olarak
da desteklenmeli

Ogretim elemani ve 6gren-
ci degisim programlarina
katilim artirilmali

Ogretim iiyesi-ogrenci et-
kilesimi gelistirilerek sek-
torel gelismeler destek-
lenmeli

Uluslararasi1 6grenci ¢esit-
liligi artirtlmali

Mezunlarin faaliyette bu-
lundugu sektorler ile is
birligi artirilmali

Mezunlarimizin arastir-
maya yonelik projelerdeki
etkinligi tesvik edilmeli

“Sosyal Transkript” uygu-
lama prensipleri belirlene-
rek uygulamaya baslanmali

Mezunlarin ige yerlesme
oranlari takip edilmeli

ve istihdam orani yiiksek
alanlara agirlik verilmeli

Istihdam oranlar diisiik
olan programlar ile ilgili
igverenlerle is birligi ya-
pilmalt

Universitemiz etkinlikleri
ile ilgili olarak sosyal med-
ya sistemli kullanilmali

Toplumsal Katk1 Oncelikli
Alanlara yonelik faaliyet-
lerin siirdiiriilebilir olmasi
adina biitcenin sistematik
bir yapiya kavusturulmal
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Tablo 37 Devami

Etkenler

Tespitler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Teknolojik

- Ulkemizin teknolojik altyapisi
stirekli gelismektedir.

- Dinamik geng niifus teknoloji
kullanimini artirmaktadir.

- Teknolojinin gelisimine paralel
olarak mevcut teknolojik altya-
p1 glincelligini yitirmektedir.

- Degisen teknoloji ile es zaman-
It galigma ve kaynak saglama
gerekliligi bulunmaktadir.

- Uzaktan egitim ve hibrit egi-
tim modelleri hizli bir sekilde
yiiksekdgretime adapte edil-
mektedir.

- Ogretim yontem ve tekniklerini
etkileyen egitim teknolojileri
hizla gelismektedir. Bilgi gii-
venligi konulari 6nem kazan-
mistir.

- Teknolojik gelismeler 1513inda
farkli sektor veya dis paydas-
lar Universitemizle is birligi
icerisinde arastirmalar yapmak
istemektedir.

- Universite biinyesinde TTO AS
kurulmustur.

- Gazi Teknopark aragtirmacilara
arastirma, gelistirme ve giri-
simcilik alanlarinda imkanlar
sunarak ¢alismalarmni siirdiir-
mektedir.

- Kamu ve sanayiye yonelik
Ar-Ge caligmalar yiiriitilmek-
tedir.

- Aragtirma-gelistirme yonelim-
leri hizla degismektedir.

- Yiiksekogretimde dijital donii-
siim siireci baslangic asamasin-
da olup hizla ilerlemektedir.

- Universitemizde dijitallesme
kapsaminda farkli yazilimlar
geligtirilerek yonetim stireg-
lerini destekleme kapasitesi
bulunmaktadir.

Diinya ile es zamanli
egitim ve arastirma
ve gelistirme olanak-
larinin kullanilmasi

Teknolojik gelis-
melere bagl olarak
programlarin giincel-
lenmesi

Uzaktan egitim ve
hibrit egitimin 6g-
retim elemanlarinin
teknolojik yeterlilik-
lerini gelistirmek igin
bir firsat sunmasi

Universitemizin tek-
nolojik altyapisinin
giiniin gereksinim-
lerine bagl olarak
gelismesi

Teknolojik gelis-
melerin, uzaktan
egitim ve agik ders
malzemelerine kolay
erigim gibi firsatlar
sunmasi

Teknolojinin gelisi-
miyle birlikte bilgiye
erisilebilirlik diizeyi-
nin artmasi ve yeni
arastirma konularmin
ortaya ¢ikmasi

Universite-6zel sek-
tor is birligi ile {ini-
versitenin katma de-
ger biitceli projeler
yapmasi

Gazi TTO AS’nin
aragtirmacilarina
proje, fikri haklar ve
is birligi stireglerinde
imkanlar sunmasi

Teknoloji yenilemede
mali kaynagin bulun-
mamast

Teknolojik gelismele-
re uyum saglanama-
mast durumunda fark-
I1 alanlarda geri kalma
riski bulunmast

Teknolojik anlamda
gliclii rakip tiniversite-
ler bulunmast

Teknolojinin yogun
kullaniminin ve mer-
kezi bir yonetim sag-
lanamamasinin bilgi
ve iletisim giivenligi
konusunda tehdit
olusturmasi

Hizli degisen ve geli-
sen teknoloji neti-ce-
sinde ekipmanlarin

glincelligini yitirmesi

Teknolojiye uyum ve
yeni arastirma konula-
11 i¢in yeterli finansal
kaynak saglanama-
masl

Yazilim gelistiren
personelin kurumdan
ayrilma riski olmasi

Teknolojideki degisim
hizinin egitim ve 6g-

retim siireglerine ayni
hizda yansitilamamasi

- Bilimsel aragtirmalarda
teknoloji  kullaniminin
yayginlastirilarak gelis-
mesi saglanmali

Programlar teknolojik
gelismeler 1s18inda sii-
rekli giincellenmeli ve
altyapilar igin yeterli
kaynak saglanmali

Yeni teknolojiler, Ar-
Ge, bilgi ve iletigimko-
nularinda akademik bi-
rimlere ihtiya¢g duy-
duklar1 destek verilmeli

Yeni teknolojilerindes-
teklenmesine  yonelik
finansal destek ve labo-
ratuvar imkanlariartiril-
mal1

Teknolojinin akiler kul-
lanimt ile yeni ihtiyag-
lara uygun teknoloji ak-
tarim1 yapilmali

Bilisim altyapis1 glic-
lendirilmeli

Universite-ozel sektor-
kamu is birlikleri iletek-
nolojik gelisim ta- Kip
edilmeli, altyap1 ve
kaynak saglanmali

Yazilim gelistirebilecek
nitelikli personel sayist
artirllmalt

Ogretim elemanlarmin
ogretim  teknolojileri
konusundaki  yetkin-
liklerini artirmak tize-re
Egiticilerin Egitimi
programlart diizenlen-
meli

Bilgi giivenligi konu-
sunda farkindalik artir-
mak iizere personele
yonelik egitimler veril-
meli
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Etkenler

Tespitler

Universiteye EtKisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Yasal

Proje ve patent konula-
rinda yasal siirece iliskin
destek verilmektedir.

Mevzuat giincellemeleri
stk yapilmaktadir.

Is birlikleri ile yiiriitiilen

projelerde yasal siiregler
bulunmaktadir.

Mevzuat sikga giincel-
lenmektedir.

Kamu kurum ve kurulus-
lart tarafindan yiiriitiilen

mevzuat degisikliklerine
Universitemizin katkilari
bulunmaktadir.

- Lisans ve lisansiistii egi-

tim y6netmeliklerindeki
degisiklikler uygulama

sorunlari olusturmaktadir.

Firsatlar

Mevzuat uygulama
ve degisiklikleri
konularmda kamu
kuruluglarma kolay
erisim ve is birligi
imkani bulunmasi

flgili mevzuatin giin-
celleme ve hazirlik
calismalarina Univer-
sitemizin paydas ola-
rak katki saglamasi

Degisen mevzuata
gore yeniden yapilan-
ma olanaginin olmasi

Yasal prosediirlerin
gelisen teknolojik
yontemlerle takip
edilerek zaman ve
ekonomik kay1plarin
aza indirilmesi

Proje ve patent bagvurularin-
da mevzuat uygulama pro-
sediirlerinin ¢ok olmasi ve
yeterli ve yetkin personelin
bulunmamast

Mevzuatin ¢ok sik degisti-
rilmesinden dolay1 kurumsal
uygulama biitiinliigii olustu-
rulamamasi

Mevzuattaki degisikliklerin
kurumsal kiiltiirti etkilemesi

Uygulama ve yasal siireglere
bagli olmayan durumlar ve
problemlerin ortaya ¢ikmasi

Ilgili mevzuat ve fikri miil-
kiyet konularmda hukuki
destegin yetersiz kalmasi

Sik degisen mevzuatin
akademik ve idari personel
acisindan takip ve siirecin
ylriitiilmesinde sorun olus-
turmasi

Farkli yonetmeliklere tabi
ogrencilerin hukuki durum-
larinin takibinde giiglitk
yasanmast

Faaliyetlere yonelik yazil
ulusal politika/prosediir ge-
listirmekte yetersiz kalinmasi

Proje ve patent konula-
rinda saglanan yasal
destek icin yetkin per-
sonel sayis1 artirilmali

Mevzuat ve miifredat
degisikliklerinde pay-
daglarla is birligi arti-
rilmalt

Mevzuat ve prosediir-
ler konusunda tiim bi-
rimler diizenli olarak
bilgilendirilmeli

flgili mevzuat ve fikri
miilkiyet konular1 ile
ilgili dersler artirilmal

I¢ Kontrol kapsaminda
faaliyetlere yonelik po-
litika/prosediir ~ eksik-
likleri giderilmeli
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Etkenler

Cevresel

Tespitler

- Hava, su ve toprak kirli-
ligi artmaktadir.

- Alternatif enerji arayisla-
11 artmaktadir.

- Cevre bilinci toplumda
tam anlamryla yerlesme-
mistir.

- Cevresel sorunlar art-
makta ve yerleske yasa-
min1 etkilemektedir.

- Universitemiz sehir mer-
kezinde yer almaktadir.

- Cevresel sartlara gore
iniversitenin egitim-6g-
retim, aragtirma-gelis-
tirme ve toplumsal katk1
calismalar1 sekillenmek-
tedir.

- Siirdiirilebilir ve iklim
dostu kampiis ¢aligmala-
r1 bulunmaktadir.

- Programlarda ve arastir-
malarda ¢evresel siirdii-
rilebilirlik konularinda
farkindalik olugmustur.

- Cevre bilinci ve siirdii-
riilebilirlik konularinda
uzman egitim kadrosu
bulunmaktadir.

- Yesil kimya ve yesil mu-
tabakat arastirma, egitim
ve toplumsal katkinin
ortak bagligidir.

- Siirdiiriilebilir ve Tklim
Dostu Kampiis Projesi
kapsaminda enerji ve-
rimliligi ve sifir atik ko-
nularinda Universitemiz
pilot {iniversite olarak
secilmistir.

- Universitemiz Green-
Metric siralamalarinda
yer almaktadir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Yiiksekogretim kurum-
larinin ¢evre alaninda
Avrupa Birligi uyum
stirecini etkilemesi

Cevresel konularda ya-
pilan projelerin 6nce-
likli alan kapsaminda
degerlendirilmesi

Universitemizin Siirdii-
riilebilir ve Tklim Dostu
Kampiis Projesine dahil
edilmesi

Kolay ulagim imkanlari-
nin bulunmasi

Cevresel sorunlarin ¢6-
ziimiine yonelik calig-
malarin artmasi

Programlarda g¢evresel
stirdartilebilirlik konu-
suna dikkat gekilmesi

Cevre duyarliligina ilis-
kin ulusal ve uluslarara-
s1 projeler yapilmasi

Yenilenebilir enerji ko-
nusunda kamu kaynak
aktariminin artmast

Saglik hizmetine sunu-
lan ihtiyacin artmasi

Tehditler

- Enerji tiiketiminin artma-
s1 sonucu gevresel sorun-
larmn artmasi

- Atik yonetimi konusunda
alt yapmin gelistirilmesi
gerekliliginin olmasi

- Siirdiriilebilir kampiis
¢alismalarina ekonomik
ve teknik destegin sagla-
namamasi

- Mekanin kisitli olmasi

- Sosyal alanlarin yetersiz
olmast

- Cevresel sorunlarin ¢o-
ziimiine yonelik kaynak
saglama problemlerinin
bulunmasi

- Dogal kaynaklarin sinirli
olmasi ve ¢evre sorunla-
rma duyarsizlik gosteril-
mesi

- Sehir tiniversitesi olarak
hava, su ve giiriiltii kirli-
ligine daha fazla maruz
kalinmast

- Uluslararasi dgrencisay1-
sindaki azalma

Ne Yapilmah?

- Cevrenin ihtiyaglarini
karsilayacak uzmanlarin
yetistirilmesine olanak
verecek yeni programlar
agilmali

- Enerji ve gevre yonetim
sistemleri uygulamaya
konulmal1

- Personel ve 6grencilere
etkili yontemler ile geri
dontisim ve gevresel siir-
diirtilebilirlik, su ve kar-
bon ayak izi konularinda
egitim verilerek farkinda-
lik artirilmal1 ve bu konu-
larda toplumsal katki ige-
ren projeler 6grencilerin
katilimiyla gelistirilmeli

- Daha az enerji harcayan
driinler kullanilmali

- Enerjiyi tasarruflu kullan-
ma kiiltiiri yayginlasti-
rilmal

- Atiklarin geri doniisiim
uygulamalart artirilmali ve
acik alanlara geri doniisiim
kutular yerlestirilmeli

- Cevresel siirdiirtlebilirlik
ve alternatif enerji ile ilgili
projeler artirilmali

- Yenilenebilir ve ¢evre
dostu iiriin gelistirmeye
yonelik projeler destek-
lenmeli

Sifir atik, enerji verimliligi
ve stirdiiriilebilir kampiis
konusunda ¢aligsma ve pro-
je destekleri artirtlmalt
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4.10. GZFT Analizi

GZFT (Giiclii ve Zayif Yonler Firsatlar ve Tehditler) analizi, fakiiltemizin amag ve hedeflerine ulasirken yararlanilabilecek
rehberlerinden olan giiglii ve zayif yonlerini, karsilasilacak firsat ve tehditleri belirlemek i¢in kullanilacak stratejik bir planlama
aracidir. Fakiiltemizin giiglii ve zay1f yonleriyle, Fakiiltemizi etkileyecek firsat ve tehditler yapilan Durum analizi ve paydas
goriislerinden yararlanilarak Tablo 38 ve 39’da gosterilmistir.

Tablo 38. Giiclii ve Zayif Yonler

ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Egitim-6gretimi modern diizeyde yiiriitebilecek akademik
personelin niteligi

Fakiiltenin mali imkanlar1

Fakiiltenin konumunun 6grencilerin her tiirlii ulasimini ko-
laylastirmasi

Fakiilte binasinin fiziki yetersizlikleri

Akademik kadronun online egitim verme kapasitesi

Fakiilte i¢inde 6grencilerin yararlanabilecegi serbest bilgi-
sayar kullanim laboratuvarlart

Bilimsel faaliyetlerinin niceligi ve niteligi

Mevcut ¢esitlilige ragmen disiplinlerarasi ¢aligmalarin ve
programlarin azligi

Aragtirma iiniversitesine sagladig: katk: diizeyi

Mezunlar ile iletisim yetersizligi

Tiim boliimlerinin akreditasyon belgesine sahip olmast

Avragtirma gorevlisi sayisinin yetersizligi

Ogrenci topluluklarmin sayisi, niteligi ve aktif calismasi

Degisim programlar1 kapsaminda, 6gretim elemant ve 6g-
rencilerin uluslararasi dolagim hareketliliginin yetersizligi

Akademik Kurul, Komisyon ve Calisma Grubu yapilan-
mast

Teknik alt yapinin ve teknik personel sayismin yetersizligi

Ulusal ve Uluslararasi kurum ve kuruluslarla disiplinlera-
ras1 ¢aligmalar yapilabilmesi

Uluslararast igbirligi projelerinin alt yap1 yetersizligi ne-
deni ile istenilen diizeyde olmamasi

Mezunlarimnin niteligi

Sanayi — fakiilte iletisimin yeteri diizeyde olmamasi, giri-
simcilik faaliyetlerinin yetersizligi

Boliimlerin ders miifredatlarinin kamu ve 6zel sektoriin
aradig1 niteliklere sahip ve farkindalik yaratacak dersleri
bulundurmasi

Fiziki mekan yetersizligi ve uygulamali boliimlerde deney
ve aragtirma laboratuvarlarmin alt yap1 yetersizligi

Ogretim elemanlarmnin yaptiklari ¢alismalar: uluslararasi
kabul edilen indekslerce taranan yiiksek etki degerli dergi-
lerde yayimnliyor olmasi

Veri takip sisteminin eksikligi ve/veya yetersizligi

Ogretim iiyeleri/elemanlarmin ulusal/uluslararas: konfe-
rans, kongre, sempozyum gibi akademik etkinliklere kati-
lim sayisinin yiiksek olmasi

Toplumsal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerin yapilmast

Mesleki segmeli ve alan dis1 ders sayisinin fazla olmasi

Boliim akademik topluluklarinin ve diizenli olarak kariyer
etkinlikleri yapilmasi

Boliimlerin seminer odalar1 ve toplanti salonlarinin yeterli
olmast

Arastirma laboratuvar sayilarinin yeterli olmasi

Yeterli sayida bilgisayar laboratuvarlarinin olmast

Ogrencilerin staj yapma veya yar1 zamanli ¢alisma imkéni-
nin olmasi
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Tablo 39. Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

AB finiversiteleri ile uluslararasi is birlikleri, Erasmus do-

niisii olumlu izlenimler, akademisyen ve 6grencilerin tec-
riibelerini aktarmalari

Tehditler

Ogrenci kontenjan artisina bagh, 6gretim elemani bagina
diisen 6grenci sayisinin artmast

Uluslararasi saygin tiniversite ve kurumlar arasi arastir-
mac1 degisiminin desteklenmesi

Orta Ogretim kalitesinde diisiis

Fakiiltenin gelismelere uygun olarak misyon ve vizyonla-
rint, politika ve stratejilerini gdzden gecirmeleri

Akademik ve idari personelin motivasyonun diigmesi

Yazilim, yapay zeka gibi gelecegin meslekleri ile ilgili ko-
nularda derslerin miifredata dahil edilebilmesi

Fiziki mekan ve alt yapilarin yetersizligi

Meslek kuruluslart ile is birligi

Salgin ve dogal afet gibi istenmeyen durumlarin yaganmasi

Rekabet Ortami

Ekonomik krizler

Yurtdisinda yasayan Tiirk arastirmacilarin fakiilteye kazan-
dirilmasi, tersine beyin goci

Hizli degisime Universitemizin adaptasyonda zorluk cek-
mesi

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma olanaklarina talebin artmast

Stirekli degisen kosul, kriter ve yaptirimlarin akademik ve-
rime, ¢alisma kosullarina ve motivasyona zarar vermesi

Sanayi-Universite isbirliginin gelistirilmesi

Yenilik¢i Onerileri olan arastirmacilarin yeteri kadar fonla-
namamasi sebebiyle yeni fikirlerin hayata gecirilememesi

Akreditasyon devamlihigi iin yeterli alt yapinin olusmusg
olmasi

Proje bagvurusu sirasinda dnerilen ¢alismalarin doviz ku-
rundaki dalgalanmalar nedeniyle yiiriitiilemez hale gelmesi

Ogrenci ve Ogretim Uyesi degisim programlari

Kalite ve akreditasyon ¢alismalaria destek verecek idari
personelin olmamast

Uzaktan egitim ve e-6grenmenin biitiin diinya da gelisiyor
olmast

Akademisyenlerin dgrencilerle aidiyet duygusu iginde ileti-

simde olmalari

Meslek kuruluslar ile is birligi

leri

TEKNOFEST yarigmalar;, TUBITAK 2209 proje destek-

4.11. Tespitler ve ihtiyaclar

Tablo 40 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Cahsmalar:

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin De-
gerlendirilmesi

-Hedeflerin biiyiik bir boliimi gergeklesmistir.
Gergeklesmeyen hedeflere iligkin ¢aligmalar de-
vam etmektedir.

-Amag ve hedeflerin fazla olmasi, Hedeflerde %
artis degerleri ifadelerinin bulunmasi ve dlgiil-
mesi gii¢ olan performans gostergelerine yer ve-
rilmesi stratejik planin izleme asamasinda giig-
liiklere neden olmustur.

-Cift anadal ve yan dal programlarinda hedef
gergeklesmelerinde zorluklar yasanmustir.

-Saglik hizmetleriyle ilgili belirlenen hedefve
performans gostergelerinde beklenen diizeyde
gerceklesme olmamustir.

-Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne
yansiyan performans gostergelerinin olmamasi
sikint1 yaratmustir.

-Gelisen durumlara gore yeni ihtiyaglar belirlene-
rek plana yansitilmalidir.

-Hedefler izlemeyi kolaylagtiracak sekilde ifade edil-
meli; performans gostergeleri belirlenirken Univer-
sitenin kendi kontroliinde olan gostergelerine odak-
lanilmalidir.

-Cift anadal ve yan dal programlarina iliskin perfor-
mans gostergeleri gdzden gegirilmelidir.

-Saglik alanindaki hedef ve performans gostergeleri
mevcut kosullar dikkate alinarak yeniden goz-den
gegcirilmelidir.

-Girisimcilik endekslerinde siralamamizi yiikselt-
me potansiyeli bulunan gostergeler stratejik plan ca-
lismalarinda dikkate alinmalidir.
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Tablo 40 Devami

Durum Analizi
Cahismalar

Tespitler/Sorun Alanlari

Mevzuat Analizi

-Universitemiz tabi oldugu mevzuat hiikiimleri

gercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

-Mevzuat siklikla degismekte ve her birim bu
degisiklikler dogrultusunda kendi mevzuatini
paydas goriisleriyle giincellemektedir.

-Universitenin yurt digindaki baziyiiksekdgretim
kurumlar1 ve diger kuruluslarla lisans program-
lar1 ve lisansiistiidiizeyinde is birligi vardir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

-Universitenin tabi oldugu mevzuat kiiresel egilimler
dogrultusunda giincel bir sekildetutulmaya devam
edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve prosediirler konusunda
tiim birimlere diizenli olarak bilgilendirmeler yapil-
malidir.

Ust Politika Belgeleri-
nin Analizi

F Kritik teknolojilere yonelik insan kaynagi ve akade-

t Universitede yabanc1 uyruklu bilim insan: calismasi-

t Universitemizin eslestigi ncelikli alanlara yénelik

t Ogretim programlari ve igerikleri ulusal ve kiiresel

 Mezun takip sistemi gili¢lendirilmeli ve mezunlarla is

mik personel planlamasi yapilarak bu alanlarda istih-
dam artirilmalidir. Kritik teknolojilere yonelikyeni li-
sansiistli programlar1 sayisinin ve kontenjanlarinin
artirilarak bu teknolojilere yonelik egitim ve projeler
desteklenmelidir.

nin tegviki amaciyla konaklama ve sosyal imkanlar
olusturulmalidir. Uluslararasi bilim insani destek-
leme programlariin kontenjanlart ve bilgilendirme
toplantilar1 artirilmalidir.

Ar-Ge faaliyetlerinin izlenmesine devam edilmelidir.

gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanmali
ve giincellenmelidir.

birligi gelistirilmelidir.

-Akreditasyon siirecine yonelik egitimler diizenlen-
melidir.

Dijital doniistim ¢alismalar1 kapsaminda kisa, orta
ve uzun vadeli politikalar belirlenmelidir.

Topluma yonelik sertifikali hayat boyu 6grenme
etkinlikleri diizenlenmelidir.

Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi artirilarak, li-
sansiistii diizeyde nitelikli insan giicii yetistirilme-
sine katki verilmelidir.

BELTEK, GUZEM ve GAZISEM gibi merkezlerle
istihdama doniik sertifikali egitimler diizenlenmeli-
dir.

Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmasi ama-
ciyla gevreye iliskingesitli egitimler, etkinlikler dii-
zenlenmelidir.

Saglikli yagamu tegvik etmek i¢in hastaneler, top-
lum sagligr merkezlerive okullar ile is birligi olustu-
rulmalidir.

Gida giivenilirligi, obezite, ¢evre saghig: gibi konu-
larda multidisiplineris birligi olusturulmahdir.

Akailer ilag kullanimi konusunda toplumsal farkin-
daligin artirilmasi i¢ingaligmalar planlanmalidir.

Kamu ve 6zel saglik hizmet sunucularinda 6zel-
likli saglik hizmetleriamaca uygun bi¢imde diizen-
lenmelidir.
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Tablo 40 Devami

Durum Analizi
Cahismalar:

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Paydas Analizi

-Universite giiclii bir i¢ ve dis paydaskit-
lesine sahiptir.

-Paydas gorigleri Paydas Gortis An- ket-
leri ve memnuniyet anketleri ile takip
edilmektedir.

-Dis paydaslar, Universitemizin hizmet ve
faaliyet alanlari gz ontinde bulundurula-
rak ve Universitemizin sundugu iiriin ve
hizmetlerle iliskilendirilerek belirlenmis-
tir.

-Kiiresel ve ulusal arastirma-geligtir- me
ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma he-
defleri dogrultusunda ulusalve uluslara-
ras1 yiiksekogretim kurumlariyla is birlik-
leri yapilmaktadir.

-Ozel sektor, kamu kurum ve kuruluslar,
STK lar, teknoloji transfer ofisleri ve tek-
noparklar ile ortak ¢alisma imkani bulun-
maktadir.

-Egitim, teknoloji ve sosyal alanlardamilli
ve yerli 6zgiin katkilar sunul- makta ve
ozellikle savunma, havacilik ve saglik
teknolojileri alanlarini millilestirerek giic-
lendirme politikasibulunmaktadir.

Toplumun saglik, sosyoekonomik,egitim
vb. ihtiyaglar bulunmaktadir.

-Mezun Bilgi Sistemi mevcuttur.

-Paydas goriisleri periyodik toplantilar, calistaylar, konfe-
ranslar ve sosyal-kiiltiirel etkinliklerle diizenli olarak alin-ma-
Iidir.

-Anketlerde gelismeye agik yon olarak tespit edilen konu-
larda iyilestirme ¢aligmalar yiirtitiilmeli ve sistematik geribil-
dirimlerde bulunulmalidir.

-Ozellikle yurtdisinda bulunan paydas iiniversitelerle ortak
egitim, aragtirma ve bilimsel projeler, ortak bilimsel makale
yazma konusunda motivasyonlar olusturulmali, Universite-
miz tarafindan tegvik mekanizmalar1 kurulmalidir.

-Paydas ihtiyaglar1 dikkate alinarak arastirma altyapilar ge-
ligtirilmeli; altyapr eksiklikleri, son teknolojik gelismeler
dogrultusunda gozden gegirilerek yapilan uygulama vegelis-
meler hakkinda diizenli bilgilendirmeler yapilmalidir.

-Mezun bilgi sisteminin aktif kullanimi saglanmahdir. Me-
zunlarla diizenli ve kesintisiz iletisim aglar1 kullanilarak ileti-
sim yogunlugu saglanmalidir.

Insan Kaynaklar1
Etkinlik Analizi

-Universitemizde gorev yapan akademik
ve idari personelin yas ortalamasiartmak-
tadir.

-Tam zamanli akademik personel sayisi
azalmistir.

-idari personel atama kontenjanlarinda ki-
sitilar bulunmaktadir.

-Personel yetersizligi nedeniyle Univer-
site birimlerinin hizmetlerindeki fiziki ge-
nisleme ve hizmet sunumlarmin artma-
styla birlikte artan is yikii-niin karsilan-
masinda sorunlar yasan- maktadir.
-Hizmet igi egitim programlar1 diizenlen-
mektedir.

-Ihtiya¢ duyulan alanlarda akademik personel sayis1 artiril-
malidir ve akademik personel kadro planlamasinda gencaka-
demisyenlere agirlik verilmelidir.

-Aragtirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi (uygulamali), nite-
likli teknik personel sayist artirtlmalidir.

Artan is yiikiiniin karsilanabilmesi icin 6zellikle Genel Idari
Hizmetler ve Teknik Hizmetler siniflarinda nitelikli idari per-
sonel sayisi artirilmalidir.

-Hizmet i¢i egitim programlarinin personelin giinimiizsartla-
rina uyum saglamasi ve niteliklerini artirmaya yone-lik plan-
lanmasi gerekmektedir.
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Tablo 40 Devami

Durum Analizi

Cahismalar

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Kurum Kiiltiiri
Analizi

-Mevcut durumda Stratejik yonetimin
ist yonetim tarafindan sahiplenildigi,
ancak ¢aliganlarin stratejik plana yone-
lik sorumluluklarminfarkinda olmadik-
lar1 ortaya ¢ikmustir.

-Mevcut Durum ve Beklenen Durum
analizine gore idari personel arasinda
“QOdiil ve Ceza Sistemi” bashiginda ge-
lisime ihtiyag duyuldugu tespit edil-
mistir.

-Beklenen durumda en yiiksek ortala-
maya sahip alt boyut “Ogrenme” iken;
en diisiik ortalama “Degisime Agiklik”
alt boyutundadir. Tim alt boyutlarda
beklenen durum ortalamalar1 mevcut
durum ortalamalarindan yiiksektir.

-Mevcut durumda akademik birimlerin
birbirleriyle uyumlu ¢aligmalarmin dii-
siik seviyede degerlendirildigi gozlen-
mistir.

-Tiim alt boyutlarda mevcut durumun gelistirilmesine yonelikga-
lismalar yiiriitiilmesi gerekmektedir

-QOdiil ve Ceza Sistemi alt boyutunda ¢alisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi ve kurumda ceza (disip-
lin) sisteminin etkin sekilde uygulanmaya devam edilmesi gerek-
mektedir.

-Stratejik planin en alt ¢alisan boyutunda benimsenmesini sagla-
yacak uygulamalar geligtirilmelidir.

-Akademik birimler arasinda is birliginin artirilmasi yoniindega-
ligmalar yapilmalidir.

Fiziki Kaynak
Analizi

-Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmakta-
dir.

-Hastane binasi yetersiz kalmaktadir.

-Fiziki alanlarin yeterliligine iligkin izleme ¢alismalart Memnu-
niyet Anketleri kapsaminda yapilmaya devam edilmelidir.

-Mevecut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve diizenlenmesineyone-
lik calismalar yapilmali, yeni alanlar tesis edilmelidir. (Toplum-
sal katki, Ar-Ge, egitim amagcli vb.).

-Yeni hastane binasi tamamlanarak hizmete alinmalidur.
-Engelli dostu kampiis uygulamalari gelistirilmelidir.
-Teknoparkin fiziki kapasitesi artirilmalidir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapist
Analizi

-Uzaktan egitim ve hibrit egitim mo-
delleri hizli bir sekilde yiiksekdgretime
uyarlanmaktadir.

-Ogretim yontem ve tekniklerini etkile-
yen egitim teknolojileri hizla gelismek-
tedir. Bilgigiivenligi konular1 6nem ka-
zanmistir.

-Yiiksekogretimde dijital dontisim sii-
reci baslangic agamasinda olup hizla
ilerlemektedir.

-Universitemizde ~dijitallesme kapsa-
minda farkli yazilimlar gelistirilerek
yonetim siireglerini destekleme kapasi-
tesi bulunmaktadir.

-Teknolojinin gelisimine paralel olarak
mevcut teknolojik altyap: gelistiril-
mektedir.

-Glincel, etkin ve giivenli internet kul-
lanimma yonelik ¢alismalar devam et-
mektedir.

-Veri Merkezi Binasinin yapiminin
2023 yili iginde tamamlanarak faali-
yete gegmesiyle bilisim altyapisi ala-
nindadnemli iyilesmeler saglanacaktir.

-Bilimsel aragtirmalarda teknoloji kullaniminin yayginlastirila-
rak gelismesi saglanmalidir.

-Programlar teknolojik gelismeler 1s1g1nda siirekli giincellenmeli
ve altyapilar i¢in yeterli kaynak saglanarak hibrit egitimin gerek-
lerini karsilayacak sekilde dijital donanimi/alt yap1 kapasitesi ar-
tirtlmis smiflar olusturul-malidir.

-Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve iletisim konularinda akade-
mik birimlere ihtiya¢ duyduklar1 destek verilmelidir.

-Yeni teknolojilerin desteklenmesine yonelik finansal destek ve
laboratuvar imkanlari artirilmalidir.

-Teknolojinin akilct kullanimu ile yeni ihtiyaglara uygunteknoloji
aktarimi yapilmalidir.

-Bilisim altyapist giiglendirilmelidir.

-Universite-6zel sektdr-kamu is birlikleri ile teknolojik gelisim
takip edilmeli, altyap1 ve kaynak saglanmalidir.

-Yazilim gelistirebilecek nitelikli personel sayisi artiril-malidir.
-Ogretim elemanlarinin 6gretim teknolojileri konusundaki yet-

kinliklerini artirmak tizere Egiticilerin Egitimi programlart dii-
zenlenmelidir.

-Bilgi giivenligi konusunda farkindalik artirmak tizere personele
yonelik egitimler verilmelidir.
-1SO 27001 Bilgi Giivenligi Kalite Belgesi alimmalidir.
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Tablo 40 Devami

Durum AnaliziCa-

Tespitler/Sorun Alanlar:

ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

lismalari

Mali Kaynak Analizi

-Universitemiz en yiiksek biitceye sahip iini-

versiteler arasindadir. Ancak birtakim giderka-
lemlerinde 6denekler yeter- siz kalmaktadir.

-Kurdaki dalgalanmalar risk olusturmaktadir.

-Kurum dis1 destekli proje ve programlar yiirii-
tiillmektedir.

-Doner sermaye gelirlerinden bilimsel aras-
tirma projeleri igin mevzuat geregince fon pay1
ayirilmaktadir.

-Toplumsal katki faaliyetleri- ne yonelik biitce
tahsisi yapil- maktadir.

-Universitenin biiyiikliigii dikkate alindiginda gerekliolan
ihtiyaglarin kargilanabilmesi i¢in yatirim projeleri planla-
narak yatirim biitgesi artirilmalidir.

-Biitgenin Universitenin ihtiyaglart dogrultusunda etkinve
ekonomik kullanilabilmesi amaciyla 6denekler artirilma-
lidr.

-Arastirma altyapilart ve diger projeler i¢in kurum igi ve
kurum dis1 kaynaklar artirilmalidir.

-Yolluk biitgesi uygulanmali ve giincel duruma gore arti-
rilmalidir.

-Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin desteklenmesi
icin ilave kaynak saglanmalidir.

-Déner sermaye isletmesinin etkinligi ve verimliligi gelis-
tirilmelidir.

-Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik tahsis edilen biitge-
nin kullanimi izlenmelidir.

IAkademikFaaliyetlerAnalizi

-Universitemiz A2 yiiksek diizey arastirma per-
formansi gosteren Arastirma Universitesistatii-
stindedir.

-Universitemiz, ulusal ve uluslararast degerlen-
dirme olgiitlerini karsilayan, kurumsal yapi-
lanma ile lisans ve lisansiistii diizeyde egitimi
ile dncil bir tiniversitedir.

-Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve top-
lumsal katki siireglerini yiiriitmek tizere gerekli
idari yapilanmay1 saglamak igin kurul/komis-
yon/koordinatorliikler olusturul-mustur.
-Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve top-
lumsal katki siireglerini desteklemek ve izle-
mek tizere Kurumsal Veri Yonetim Sis- temi
kurulmustur.

-Akredite program sayisi artmakta ve program
akreditasyonu tesvik edilmektedir.

-Disiplinler arasi ana bilim/bilim dallar1 bulun-
maktadir.

-Uluslararasi indekslerde taranan ve yiikseket-
kili bilimsel dergilerde yaymlanan makalesa-
yist yiiksektir.

-Yiiksek biitceli ve akademik performansa da-
yalt BAP proje tiirleri ile arastirmacilar tesvik
edilmektedir.

-Uluslararasi kurumlarla is birligi istenilen dii-
zeyde degildir.

-Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ta-
rafindan girisimcilik projelerinde ve Ar- Ge
projelerinin hazirlanmasinda ve yiiriitilme-
sinde mentor, egitim gibi destek hizmetleri su-
nulmaktadir.

-Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal
veya uluslararasi patent/faydali model/tasarim
sayist yeterli degildir.

-Bazi1 bolim ve programlarda 6gretim tyeleri-
nin ders yiikii nedeniyle girisimcilik faaliyetle-
rine yeterli vakit ayiramamaktadir.

-Toplumsal katki ve arastirmada 6ncelikli alan-
lar belirlenmistir.

-Toplumsal katk: faaliyet ciktilar1 toplumun
tiim Kesimleri ile paylagilamamaktadir.

-Akademik birimlerin arastirma yetkinligi, Arastirma
Universitesi Performans Gostergeleri ve Universite z-
leme, Degerlendirme Kriterleri kapsamindasiirekli izlen-
melidir.

-Kurul, komisyon ve koordinatérliikler sorumlu olduklart
alanlarda ¢alismalarini takvime bagh sekildeaktif olarak
stirdiirmeye devam etmelidir.

-Kurumsal Veri Yonetim Sisteminin kurum genelin-de
aktif olarak kullanimi desteklenmelidir.

-Uluslararas1 kurumlar ile is birligi olanaklari artirilmali,
Ogretim elemanlarini yurtdisi is birliklerine yonlendirebi-
lecek tesvikler olusturmalidir.

-Ogrencilerin girisimciligi destekleyecek yarismalara ka-
tilim1 ve organizasyonunu tesvik edici ortamlarolusturul-
mali, 6diil mekanizmasi saglanmalidir.

-Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal veya uluslara-
ras1 patent/faydali model/tasarim sayisi artirilmalidir.

-Toplumsal katki ve aragtirmada oncelikli alanlarla ilgili
projelere Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Bi-
rimi tarafindan verilen 6ncelik devam ettirilmelidir.

-Oncelikli alanlar, kiiresel egilimler dogrultusunda siirekli
olarak degerlendirilerek gerekli durumlarda giincellenme-
lidir.

-Universitenin yiiriittiigii tiim faaliyetler, arastirmalar ve
tamamlanan tiim projeler topluma daha etkin bir sekilde
sunulmali ve tiniversite personeli bu konuda bilgilendiril-
melidir.
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Tablo 40 Devami

Durum Analizi

Cahismalar

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

-Yiiksekogretimde {iniversitelerde ihtisaslagma ve
misyon farklilagmasi bir iist politika olarak benim-
senmektedir.

-Universitemiz misyon farklilasmasi politikasikap-
saminda Aragtirma Universiteleri arasinda yer al-
maktadir.

-Bolgesel bazda ve katma degeri yiiksek sektorlerde
degisim ve gelisim Devlet tarafindan desteklemekte-
dir.

-Projelere ortaklikta 6zel sektor isteksizdir.

-Egitim ve aragtirma-gelistirmede yonelimler hizla
degismektedir.

-Savunma sanayiini millilestirerek giiclendir- me
politikasi bulunmaktadir.

-Toplumun saglik, sosyoekonomik, egitim vb. ihti-
yaclar1 bulunmaktadir.

-Program akreditasyonu tiniversitelerde yayginlas-
maktadir.

-YOK, temel bilimler, yapay zeka ve veri mithendis-
ligi alanlarma burs destegi vermektedir.

-Program akreditasyonunun program tercihin- de
onemli bir etken olmaya baslamasina ragmen bu ko-
nuda tiniversitelere ayr1 bir kaynak ayrimi yapilma-
maktadir.

-TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine yonelik burs imkanlar1 saglanmakta-
dir.

-YOKAK 2027 yilina kadar biitiin iiniversiteleri Ku-
rumsal Akreditasyon Programina dahil etmeyi plan-
lamaktadir.

-Universitemiz sehir merkezinde yer almaktadir.

-Sosyobilimsel gelismeler, toplumun sosyokiiltiirel
yapisini etkilemektedir.

-Siirdiiriilebilir ve Tklim Dostu Kampiis Projesikap-
saminda enerji verimliligi ve sifir atik konularinda
Universitemiz pilot {iniversite olaraksegilmistir.

-Cevresel sorunlarin ¢oztiimiine yonelik kaynaksag-
lama problemleri bulunmaktadir.

-Arastirma Universitesi statiisiiniin gelistirilmesi
icin ilgili gosterge degerlerinin gelistirilmesineyd-
nelik ¢aligmalarin yapilmasi 6zendirilmelidir.

-Ozel sektoriin ihtiyaci olan teknolojilerde, mevcut
bilimsel gilicimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
yiiriitiilmelidir.

-Ar-Ge fonlar1 Universitenin 6ncelikli alanlarina
gore yonlendirilmelidir.

-4. Nesil Universite kavrami Universite personelive
ogrencilere anlatilmali ve buna yonelik uygu- lama-
lar hayata gegirilmelidir.

-Kalkinmaya yonelik aragtirma ¢iktilarinm kulla-
nimi1 saglanmalidir.

-Katma degeri yiiksek ve odak alanlara yonelik ca-
ligmalarin sayist artirilmalidir.

-Universitemizdeki bilim, teknoloji, sanat, egitim
politikalari, hukuk, dil, kiiltiir vb. alanlardaki etki
faktorii yiiksek ciktilarin paydaslara calistay, sergi,
fuar, seminer vb. etkinlikler diizenleyerek tani-
timlart yapilmalidir.

-Akreditasyon g¢alismalari biitiin Universite gene-
line yayginlastirilmali ve bagvurular tesvik edilme-
lidir.

-YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek
programlart hakkinda 6grenci ve akademik perso-
nele yonelik farkindalik toplantilarinin sayilart arti-
rilmalidir.

-YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kap-sa-
minda yiriitilen ¢alismalar kurum genelini kapsa-
yacak sekilde yiiriitiilmeye devam etmelidir.

-Ogrenci, bilimsel bilgi yaninda sosyokiiltiirel ola-
rak da gelistirilmelidir.

-Personel ve 6grencilere etkili yontemler ile geri do-
nlisiim ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik, su ve kar- bon
ayak izi konularinda egitim verilerek farkindalik ar-
tirtlmal1 ve bu konularda toplumsal katki igeren pro-
jeler 6grencilerin katilimiyla gelistirilmelidir.

-Sifir atik, enerji verimliligi ve sitirdiiriilebilir kam-
piis konusunda calisma ve proje destekleri artirtlma-
lidir.
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V. GELECEGE BAKIS
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5.1. Misyon
Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek; 6ncii aragtirmalarla bil-
giyi lireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yagsam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.

5.2. Vizyon

Disiplinleraras: ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, Gist diizey egitimi, topluma hizmet ile ulusal ve uluslararas: diizeyde
saygin ve oncii bir fakiilte.

5.3. Fen Fakiiltesi Politikalar1

Fen Fakiiltesi Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, uluslararasi diizeyde, yiiksek kalitede akademik standartlara ulagmis egi-
tim-dgretim, bilimsel arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda, etkin, verimli, rekabet¢i olmayi, iistiin performansa odaklan-
may1, uluslararasi tanmirligi ve sayginligi hedeflemis paydaslari ile birlikte siirekli iyilestirmeyi benimsemistir. Bu amagla,
Fen Fakiiltesi Politikalar1 dort ana bagslikta toplanmustir.

5.3.1. Fen Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Politikasi

Fen Fakiiltesi'nin Biyoloji, Fizik, Kimya, Istatistik ve Matematik Boliimleri genis bir mesleki program yelpazesine sahip olup,
arastiran, dgrenen, ¢oziimleyen, yenilik¢i, Oncii, girisimci, insani degerlere bagi temel bilim alaninda, kamuda ve sanayi diin-
yasinda etkin rol alabilen bireyler yetistirilmesi yoniindedir. Fen Fakiiltesi kuruldugu giinden beri lisans ve lisansiistii diizeyde
nitelikli egitim ve 6gretim anlayisi ile, her gegen giin kendini siirekli olarak ¢agin yenilikleriyle gelistirmeyi, ulusal ve ulusla-
raras1 taninirligt ve sayginligt benimsemektedir. Fen Fakiiltesi tilke ve toplumun talepleri dogrultusunda 6grencilerini yetisti-
rebilmek igin gerek egitim araglari gerekse laboratuvar donanimi bakimindan alt yapisini teknolojik olarak siirekli gelistirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, teknolojik olarak gelismeleri takip eden ve temel bilimlerde bilimsel arastirmalar ile ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde s6z sahibi olan kuvvetli akademik kadrosu ile cagin gereklerine uygun olarak egitim vermek Fen Fakdiiltesi’nin
Egitim ve Ogretim Politikalar1 arasindadur.

5.3.2. Fen FaKkiiltesi Uluslararasi Politikasi

Bes farkli boliimiiyle uluslararas: diizeyde taninir olmak ve diinya grencilerinin tercih edecegi bir fakiilte olmak en dnemli
politikalarimdan biridir. Ozellikle Asya ve Avrupa basta olmak iizere diinya dgrencileriyle kiiltiirel, sosyal ve 6grenme yakla-
simlarini paylagmak i¢in 6grenci hareketliligini saglamak ve bunu yayginlastirmaktir. Ayrica, 6gretim {iyelerinin yurtdisindaki
diger iiniversitelerle degisimini saglayarak ve uluslararas1 diizeyde yaptiklari ¢alismalar ile hem {ilkemizin hem de Gazi Uni-
versitesi’nin adinin taninirhigini arttirmak fakiilte olarak en biiyiik cabalarimizdandir. Bu baglamda Uluslararasi projelerin ya-
pilmasin1 6zendirerek, farkli alanlarda uluslararasi projeler yapmak, Erasmus, degisim programi gibi programlardan yararlanan
hem 6grenci hem de 6gretim iiyesi sayisini arttirmak, lisans 6grencilerinin stajlarini veya lisansiistii 6grencilerinin bir dénem
yurtdisinda aragtirma yapmalarint 6zendirici ve siireg ile ilgili bilgilendirici faaliyetler yapmak, farkli alanlarda ve farkl: ulus-
lararasi Giniversitelerle anlasma saglamak, anlasma yapilan {iniversite sayisini artirmak ve bu tiniversitelerin 6grenme yakla-
stmlarini karsilayacak diizeyde egitim vermek politikalarimiz arasindadir.

5.3.3. Fen Fakiiltesinin Toplumsal Katki Politikas1

Ulkenin ve Diinyanin ihtiya¢ duydugu diizeyde verdigi lisans ve lisansiistii egitim ve dgretim ile, Fakiiltede Mezunlarinin
toplumun her alanindaki ihtiyaglarina cevap vermesi Fen Fakiiltesi, giiclii ve nitelikli akademik ve 6grenci potansiyeli ile top-
lumun farkli sorunlarma ¢6ziim sunabilmesi Fen Fakiiltesinin Toplumsal Katki Politikasidir.

5.3.4. Fen Fakiiltesi Arastirma Politikasi

Fen Fakiiltesi’'nde, lisans egitimi ¢er¢evesinde pek ¢ok derste bilimde arasgtirmanin 6nemi daha birinci siniftan itibaren hem
teorik hem uygulamali verilerek, iilkemizde ihtiya¢ duyulan nitelikli, toplumsal ihtiyaglara ¢6ziim iireten, disiplinlerarasi bakis
acisini bilen ve bu bilgiyi yorumlayabilen, arastirmaci 6grenci yetistirilmesi hedeflenmektedir. Ulusal ve uluslararas: diizeyde
alaninda yenilik¢i ve dncii arastirmalarin igerisinde yer alabilecek farkindalik giicii yiiksek olan bireylerin yetistirilmesi ama-
ciyla hizmet eden Fen Fakiiltesi’nde, lisansiistii 6grencileri projelerle desteklenen farkli bilim alanlarinda AR-GE ¢aligsmalari
icinde yer almaktadir. Fen Fakiiltesi’nin her bolimiinde AR-GE ¢aligmalarinin kalitesini ve dolayisi ile ulusal ve uluslararast
proje sayisini arttirmak Fen Fakiiltesi Arastirma Politikasidir.

Fakiiltemiz biinyesinde 52 arastirma ve 6grenci laboratuvarinin yani sira, 4 bilgisayar laboratuvart mevcut olup hem lisans hem
de lisansiistii 6grencilerimiz farkli alanlarda uygulamali ¢alisma ve arastirma yapabilme imkénina sahiptir. Ayrica, lisans 6g-
rencilerine hem boliim de hem de farkli kurumlarda sunulan staj olanaklari ile de bu politikamiz basarili bir sekilde siirdiiriil-
mektedir. FARABI ve ERASMUS programlarin varhig1 aragtirma politikamz1 giiglendirmektedir. Lisans ve yiiksek lisans egi-
timlerinde sadece BAP kaynakl degil KOSGEB, TAEK, TAGEM, TUBITAK, TSE, TUIK, BOREN vb. ve diger YOK ku-
rumlariyla ortaklasa yapilan aragtirmalarin sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi ile tiniversite sanayi igbirligi kapsaminda fakiil-
temiz arastirmacilarin sanayi isbirligi ve sanayiye yonelik AR-GE ¢alismalarina agirlik vermesi dnceliklerimiz arasindadir.
Egitim seviyesi artiracak bilgi liretme politikalarinin yani sira, ulusal katk: saglayabilecek, farkli alanlarda yenilikgi {iriin ge-
listirmeyi ve patentleri ile de lilke ekonomisine onemli katkilar saglamay1 hedeflemektedir.
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5.4 Temel Degerler

Fen Fakiiltesi, temel bilimler alaninda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile 6ncii bir fakiilte olarak asagidaki degerlere
baglhdir:

P Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden yiiksek akademik nite-
ligi,

» Kalite Odakl1

Kurum kiiltiirine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda ¢agin gerek ve ihtiyaglarina gore
stirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

» Katilimet

Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yliritmeyi,

» Cevreye Duyarl

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken gevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen gostermeyi,
» Sorgulayici ve Yenilikgi

Bilimde 6zgilinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularmdaki gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanli-
gin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i cagdas yaklagimi,

» insana ve Topluma Kars: Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii icinde dile getirilebildigi; farkli-
liklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii ayrimeiliga karsi ¢ikan evrensel yaklasimi;

Uretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar aracilif1 ile toplum yararina sunmayt,
» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayt;

Basarty1, yetenegi, caligsmay1 ve gabay1 yiiceltmeyi; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozete-
rek gerceklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tastyabilen bir kurum olmayi,
» Tarih ve Kiiltiirine Bagl

Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl1 bir yaklasima sahip olmay,

» Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

VI. FEN FAKULTESI FARKLILASMA STRATEJISI

Egitim ve ogretim kalitesini korumak ve gelistirmek, kalite giivence sistemi ve arastirma iiniversitesi kriterleri bakimindan
oneminin farkinda oldugumuz Fakiilte Boliimlerinin akredite olmasi ile ilgili caligmalar 2020 Haziran tarihi itibariyle baslatil-
mistir. Bu baglamda caligmalarin etkili bir sekilde planlanmasi ve galigmalarin bir sisteme bagl olarak yiiriitiilmesi igin, her
boliimde Fakiilte akreditasyon komisyonuna bagl olarak galisacak, akreditasyon alt komisyonlari olusturulmus, Fakiilte Akre-
ditasyon Komisyonu da akreditasyondan sorumlu Dekan Yardimcisi bagkanliginda bir Fen Fakiiltesi sorumlusu ve her bolim-
den sorumlu birer B6liim Komisyon Bagkani gorev alacak sekilde yapilandirilmistir. Siireglerin paydaslara duyurulacag: Fen
Fakiiltesi akreditasyon web sitesi olugturulmustur. Siireg, olusturulan akreditasyon takvimine gore koordineli sistematik ve
yogun bir ¢alisma program ile yiiriitiilmiis ve yiiriitilmektedir. Siire¢ boyunca tiim 6grenci, akademik ve idari personelin kati-
labilecegi egitimler ve bilgilendirme toplantilari yapilmustir. Siire¢ boyunca Bolim Akreditasyon Komisyonlar1 ve Fakiilte
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Akreditasyon Komisyon iiyelerinin katilimi ile yapilan ¢alismalarin takip edildigi, tecriibelerin paylasildig: ve sorunlara ¢oziim
getirildigi ¢alisma takvimine uyumlu olarak toplantilar yapilmistir. Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi olarak FEDEK tarafindan
degerlendirmeleri yapilan Biyoloji, Fizik ve Matematik Boliimlerimize 19 Kasim 2022- 30 Eyliil 2025 siiresinde, Istatistik ve
Kimya boliimlerimize ise 10 Mayis 2023- 30 Eyliil 2028 siiresinde akreditasyon verilmistir.

Kalite siireglerinde anket ¢alismalarinin hazirlanmasi ve sonuglarin degerlendirmesi amaci ile Fen Fakiiltesi Olgme Degerlen-
dirme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan anketler olusturulmustur ve her yar1 dénem veya dénem sonunda olmak iizere
anketler yapilip, degerlendirme sonuglari raporlanarak, bu sonuglar Fakiilte web sayfasinda dig paydaslarin erisimine agilmig
ve seffaf bir yonetim anlayis1 olusturulmustur.

Fakiiltemizde biinyesinde béliimlerin &gretim elemanlarindan olusan Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Komitesi, Kariyer
Gelisimi ve Damismanhg1 Komitesi, Ogrenci Destek Komitesi, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komitesi ve Fen Fakiiltesi
Arastirma Universitesi Kurumsal Veri izleme ve Takip Komitesi olmak iizere bes komite bulunmaktadir. Komitelerin
duyurularini yapabilecekleri, anket, bilgi formalarina 6grencilerin kolaylikla erisebilecegi ve komitelerin etkinliklerini takip
edebilecekleri web sayfalari olusturulmustur.

Fen Fakiiltesi Kariyer Gelisimi ve Danigmanlig1 Komitesi, 6grencilerin yurt dis1 ve yurt i¢i kariyerlerine destek vermek igin,
6grenci, akademik personel ve tiim dis paydaslarin katilimina agik etkinlikler gergeklestirmektedir.

Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Komitesi tarafindan engelli 8grencilerin egitim hayati ve iiniversite yasamini kolaylastira-
cak caligmalar yapmaktadir. Fakiiltemiz Derslik Binasi giris katinda olusturulan ve aktif kullanima acilan iki engelli sinifi,
fakiiltemize gelen engelli 6grencilerin egitimini alabilmesi i¢in hizmet vermektedir. Fakiiltemiz, engelli 6grencilerin de tercih
edebilecegi ve egitim alabilecegi bir fakiilte olmak amaciyla, engelli 6grencilere yonelik iyilestirme galismalarini stirdiirmek-
tedir. Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi tarafindan 2022-2023 egitim-6gretim yil igin Engelsiz Universite Bayraklar1 ve Prog-
ram Nigani ile ilgili bagvuru dosyalar1 incelenmis olup, Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu’nun 31.05.2023 tarihli karari uyarinca
Fakiiltemiz engellilerle ilgili Mekanda Erigsim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolay1 Turuncu Bayrak adayi ol-
maya hak kazanmustir.
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Ogrencilerimiz destek ve katki saglama ve 6grencilerimizin beden ve ruh sagligimin korunmasi ve sorunlarm ¢oziime kavustu-
rulmasi1 amaciyla, Fakiiltemiz biinyesinde 6gretim elemanlarindan olusan Psikolojik Damisma ve Rehberlik Birimi olustu-
rulmugtur. Ogrenci, idari ve akademik personelin katilimlar1 ile olusturulan farkli gruplar ve zamanlarda Motivasyon ve Sorun
Coziimii Egitimi Programlar gergeklestirilmektedir.

Ihtiyag sahibi 6grencilerin giyim ihtiyaglarii temin etmelerini saglamak amaciyla, bagislar ile Fen Fakiiltesi Giysi Bankasi
olusturulmus ve 6grencilerimizin hizmetine devam etmektedir. Ayni sekilde her boliim igin kitap bagislari ile olugan ve 6gren-
cilerin kitap ihtiyacini kargilayabilecegi Kitap Sebilleri olusturulmustur.

fletisime a1k ve sorgulanabilir Fakiilte yonetim anlays1 ile, olusturulan Fen Fakiiltesi web sayfas1 “Dekanimiz cevapliyor”
kismindan tiim paydaslarimizin fakiilte yonetimine ulasabilecegi iletisim kanali bulunmaktadir.

Fakiiltemizde bilim kiiltiirinii yayginlastirmak, 6gretim elemani ve 6grencilerin farkli disiplin alanlarinda bilimsel bilgi biriki-
mini artirmak amaciyla, {iniversite i¢i ve digindan, alaninda 6nemli ¢aligmalari olan bilim insanlarinin katilimi ile Bilim séyleri
gergeklestirilmektedir.
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Tablo 41. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler

Faktorler

Aragtirma

Nitelikli Yayin Sayist

Yok Et Azalt Artir

Yenilik
Yap

Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Y6nelik Burslar
(YOK, TUBITAK vb.)

Uluslararas1 Aragtirma Projeleri

Disiplinleraras1 Oncelikli Alan Projeler

Dis kaynakli AR GE Projeleri (TUBITAK gibi)

Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler

Egitim

Egitim Programlari

Egitim Yontemleri

Cift Anadal Programi Ogrenci Sayisi

Yandal Ogrenci Sayisi

Staj

Is Birlikleri

Is Birlikleri (Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve Kiiltiirel)

Kamu Ortak Projeleri (Bakanliklar, Belediyeler,
STK’lar)

Uluslararas1 s Birligi

X | X | X[ X[|X]|X

Kalite

Akredite Edilmis Birimler

Paydaglarin Yonetim Siireclerine Katilimi

Kalite Giivencesi Caligsmalari

X | X | X

[¢/D1s Paydas Memnuniyeti

Kurumsal
Kimlik ve
Markalasma

Sosyal ve Kiiltiirel imkanlar

Sosyal Sorumluluk Projesi

X | X | X|X]|X

Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri

Sosyal Etkinlikler
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VII. STRATEJI GELISTIRME
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7.1. Hedef Kartlan

Tablo 42. Hedef Karti 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (1) Egitim- 68retim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonun siirdiirebilirligini
saglamak
Hedef (1.1) Fakiilte programlarinin kalite ve standartlarini yiikseltmek ve memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla, izleme
calismalar ve dgretim kalitesini yiikseltecek uygulamalarin sayisi ve memnuniyet diizeyini artirmak.
Amacin llgili Ol- Egitim- 6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonun siirdiirebilirligini saglamak
dugu GU Stratejik
Plan Amaci
Amacin lligkili Ol- Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olugturmak tizere 6grenme ortamlari ve kay-
dugu GU Stratejik naklar1 ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.
Plan Hedefi
Performans Goster- Plan Dénemi
geleri Hedefe Et- | * b clangig 2024 2025 2026 2027 2028
kisi (%) L2
Degeri
PG.1.1.1.
Ders veren ogretim 30 12,45 12,45 12,45 12,45 12,45 12,45
elemam basina dii-
sen égrenci sayisi
PG.1.1.2. Ogrenci
basina diisen egitim
alanlar1 toplamm 20 3,31 3,31 3,31 3,31 3,31 3,31
(derslik, laboratu-
var vb.) (m?)
PG.1.1.3. Ogrenci
anketleri % mem- 25 80 82 84 85 85 85
nuniyet oram
PG.1.1.4. Egitim ve
Ofretime katla saf- 25 31 32 34 34 35 36
ayacak faaliyet sa-
yisi

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi Dekanlig1, Fen Fakiiltesi Akademik Birimleri, Egitim Komisyonlari, Olgme degerlendirme ve
Gelistirme Komisyonu

Birimler

1s Birligi Yapilacak

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi, Egitim Komisyonu, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Egitim
Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii.

Riskler

» Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenme, gelistirme ve yenileme maliyetinin yiiksek olmasi
> Ogrenci kontenjanlarmin artmasi ve dgretim elemani sayisimin azalmasi.

> Ogrencilerin uygulamalara erigimlerinin azlig:

» Arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve teknik eleman eksikligi

> Ogretim elemanlarmin hizla gelisen teknolojik alt yapiya erisememesi

> Ogrenci niteliginin diigmesi

Stratejiler

S1. Lisans 6grenci kontenjanlarini mevcut kapasite dikkate alinarak 6gretim elemani kadrolarmin tahsisi

S2. Yurt disinda yasayan Fen Bilimleri alaninda yetkin Tiirk Bilim insanlarinin kazandirilmast igin tersine be-
yin go¢liniin saglayacak teknoloji ve laboratuvarlar igin talepler hazirlamak

S3. Ogretim elemani niteliginin artiriimas1 bakimindan 6gretim elemanina imkanlar sunmast igin tist yonetimle
goriismeler planlamak

S4. Tanitimlar ile nitelikli 6grencinin tercih etmesini saglamak

S5. Cagin gerekleri ve igveren talepleri dogrultusunda miifredat giincellemelerini yapmak

Maliyet Tahmini

$2.500.000

Tespitler

» Alisilmis egitim yontemlerinin tiim dgrencilerin ilgisini gekmemesi

» Farkli disiplinlerde doktora egitimi almis, yiiksek yetkinlige sahip 6gretim elemanlarinin béliimlere yeterli
diizeyde kazandirilamamasi

» Ogretim elemanlarinin nitelikli olmast

» Staj komisyonlarinin 6grencilerin kariyerlerine katki sunacak diizeyde etkin ve aktif calismamasi

» Danigsmanlik hizmetinin 6grenciye yeteri diizeyde verilmemesi

» Ogrenci sayisinin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast

» Egitim ve laboratuvar alt yapisinin yetersizligi

> Ogrencilerin e-kaynak kullanmada yasadig1 sorunlar

» Ogreti iiyelerinin bilgisayarlarmimn kullanilamayacak kadar eski olmas1 ve internet erisiminin saglikli olma-
masl

ihtiyaclar

» Ders igeriklerinin anket ve paydas goriisleri ve teknolojik gelismeler esas almarak siirekli iyilestirme y6-
niinde giincellenmesi

» Ogretim elemanlarinin egitim-6gretimdeki yapay zeka doniisiimiine entegrasyonunun saglanmast

» Fiziki alanlarin diizenlenmesi, 6grenci smif ve laboratuvarlarinin teknolojik diizeyde iyilestirilmesi

» Acilen 6gretim iiyelerinin rahatlikla ¢alima yapacaklar bilgisayar, is istasyonlar: ve internet alt yapismnin ye-
nilenmesi

» Fakiilte icinde 6grenci sosyal alanlarin olusturulmasi
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Tablo 43. Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1)

Egitim- 6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonun siirdiirebilirligini
saglamak

Hedef (1.2)

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda Fakiiltemizin yurt digindaki iiniversite, enstitii,
arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi
artirtlacaktir.

Amacn llgili O1-
dugu GU Stratejik
Plan Amaci

Egitim- 6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonun siirdiirebilirligini saglamak

Amacm“iliskili Ol-
dugu GU Stratejik
Plan Hedefi

Universitemizin Uluslararasilasma Politikast dogrultusunda yurt disindaki {iniversite, enstitii, arastirma merkezi
ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve dgretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Performans Goster-
geleri

Plan Dénemi
Baglangig
Degeri

Hedefe Et- 2024 2025 2026 2027 2028
kisi (%)

PG.1.2.1. Yabanci
uyruklu lisans 6g-
renci sayisi

10 43 43 44 45 46 47

PG.1.2.2. Yabanci
uyruklu lisansiistii
ogrenci sayisi

10 83 83 84 85 86 87

PG.1.2.3. Uluslara-
rasl iiniversiteler ve
kuruluslarla isbir-
ligi yapilarak degi-
sim programlarin-
dan yararlanan 6g-
renci sayisi

25 12 12 13 14 14 15

PG.1.2.4. Uluslara-
rasl iiniversiteler ve
kuruluslarla isbir-
ligi yapilarak degi-
sim programlarin-
dan yararlanan 6g-
retim eleman sayisi

30 10 10 10 12 13 14

PG.1.2.5 Degisim
programlarindan
yararlanan égrenci-
lerin deneyim pay-
lasim i¢in ilgili
yilda yapilan etkin-
lik sayis1

25 1 2 3 4 4 4

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi Dekanlig1, Fen Fakiiltesi Akademik Birimleri, Egitim Komisyonlari, Olgme degerlendirme ve
Gelistirme Komisyonu

Is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatr-
Birimler liigti, Gazi Egitim Fakiiltesi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkan-
lig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1.
Riskler Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolasim ve is birliginin smirlanmasi
Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirli sayida olmasi
Stratejiler » Yabanci 6grencilere ve yabanci 6gretim elemanlarina yonelik oryantasyon (uyum) programlar yiiriitiilecek-

tir.
> Uluslararasi is birlikli proje sayisinin artirilmast amaciyla yurt disinda gorev yapmakta olan Gazi Universiteli
akademisyenlerle ¢evrim i¢i toplantilar yaparak uluslararasi is birligini artirma onerileri degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

1 1.500.000

Tespitler » Uluslararast kurumlarla ig birligi istenilen diizeyde degildir.
» Uluslararast degisim programlarima yabanci 6gretim liyesi ve dgrencilerin katilimi yeterli diizeyde degildir.
» Lisansiistii programlarda uluslararasi is birligi yeterli diizeyde degildir.
» Yabanci dil kullanim hékimiyetine sahip 6gretim elemani sayisi siirlidir.

ihtiyaglar » Universitenin yurt disindaki baz1 yiiksekogretim kurumlari ve diger kuruluslarla is birligi yaptig1 lisans ve

Lisans iistii programlarin sayisi artirilmalidir.
> Universitemize yabanci uyruklu bilim insan1 ¢alismasinin tesviki amaciyla konaklama ve sosyal imkanlar
saglanmalidir.
> Universitemize gelen yabanci uyruklu bilim insanlarina galisma ofisi ve ekipmani temin edilmelidir.
» Uluslararasi bilim insan1 destekleme programlarinin kontenjanlari ve bilgilendirme toplantilari artirilmahdir.
» Uluslararast 6grenci ¢esitliligi artirilmalidir.
> Degisim programlari ile Universitemizi ziyaret eden konuklar icin gerekeli altyap: olusturulmalidir
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Tablo 44. Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI-3

GU Stratejik Plan Hedefi

Amag (1) Egitim- 6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonun siirdiirebi-
lirligini saglamak

Hedef (1.3) Fakiilte Boliimlerinin program amaglarina ulagmasi ve verilen egitimin toplum ve isveren ihtiyaglarini
karsilamasinin giivence altina alinmasi i¢in izleme ¢aligmalar1 yapmak ve akredite edilmis boliimlerde
akreditasyonun siirdiirebilirligini saglamak.

Amacin llgili Oldugu GU Egitim- 6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonun siirdiirebilirligini saglamak

Stratejik Plan Amaci

Amacin iliskili Oldugu Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdi-

ginin gilivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gézden
gegcirilip glincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarmn
orant en az %10 artirtllacaktir

Performans Gostergeleri

Plan Do-
nemi Bas-
langi¢ De-

geri

Hedefe Et-

Kisi (%) 2024

2025 2026 2027 2028

PG.1.3.1. Akredite olmus
lisans program sayisinin

akreditasyon devamhhig:
alan lisans program say1-
sina orani

30 1 1 1 1 1 1

PG.1.3.2. Mezunlarin me-
zun olduklar1 programa
yonelik memnuniyet dii-
zeyi

30 75 76 77 78 79 80

zunlarin yeterlilikleri ile
ilgili memnuniyetlerinin
ol¢iilmesine yonelik uygu-
lanan isveren goriis anketi
memnuniyet diizeyi

PG.1.3.3 Is diinyasinin me-

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi Dekanlig1, Fen Fakiiltesi Akademik Birimleri, Egitim Komisyonlari, Olgme degerlendirme
ve Gelistirme Komisyonu

ler

Is Birligi Yapilacak Birim-

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Planlama
Uygulama merkezi, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Kurumsal Veri Yonetimi Koordina-
torliigii, ARGE ve Altyap1 Alt Calisma Grubu, Kalite Calisma Ekibi ve Caligma Gruplar1, Akreditasyon
Komisyonu

Riskler

» Program akreditasyonunun program tercihinde 6nemli bir etken olmaya baglamasina ragmen bu ko-
nuda iiniversitelere ayr bir kaynak ayrimi yapilmamasi

» Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan egitime gegilmesi

» Mezunlarin ankete katilhiminin diisiik olmasi

» Isveren gbriis anketinde tarafli tutum sergilenmesi

Stratejiler

» Memnuniyet anketlerine katilimin artirilmasi amaciyla bilgilendirme, sonuglari duyurma ve analiz so-
nuglarma gore yiiritiilen iyilestirme ¢aligmalarini aktarma gibi faaliyetler yuriitiilecektir.

» Miifredat giincellenmesinin gergeklesebilmesi i¢in program yeterlilikleri mezunlar ve igverenler ile
birlikte i¢ paydaslara yapilacak anketler ile sorgulanacak ve sonuglarina gére miifredata yonelik giin-
cellemeler yapilmasi saglanacaktir.

» Program akreditasyonu konusunda Fakiiltemize kaynak destegi i¢cin Universite destegini talep etmek.

Maliyet Tahmini

1 500.000

Tespitler

» Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerini yiirlitmek iizere gerekli idari yapi-
lanmay1 saglamak i¢in komisyon ve galisma ekipleri bulunmaktadir.

» Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerini desteklemek ve izlemek iizere Ku-
rumsal Veri Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

» Program giincelleme/degerlendirme kapsaminda kurum genelinde ortak bir sistem olusturma galisma-
lar1 devam etmektedir

Ihtiyaclar

» Ogretim programlart ve igerikleri ulusal ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda hazirlan-
mali ve giincellenmelidir.

» Mezunlarla iliskilerin gliclendirilmesi; egitim faaliyetlerine (6zellikle uygulama alaninda) katk: ver-
meleri

>

» saglanmalidir.

» Mezun bilgi sisteminin aktif kullanim1 saglanmalidir. Mezunlarla diizenli ve kesintisiz iletisim aglari
kullanilarak iletisim yogunlugu saglanmalidir.

» Akreditasyon siirecine yonelik egitimler diizenlenmelidir.

» Programlarin tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlari tanimls siireglere uygun
olarak saglanmalidir
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Tablo 45. Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI-4

Amag (1)

Egitim- 6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonun siirdiirebilirligini
saglamak

Hedef (1.4)

Disiplinlerarasi ve farkl: disiplinlerle ¢alisabilecek mezun bireylerin sayisini artirilmasi igin, kiiltiirel derinlik, far-
kindalik ve farkl disiplin alanlarinda egitime katki sunacak olan derslerin sayisini artirmak.

Amacn flgili O1-
dugu GU Strate-
jik Plan Amaci

Egitim- 6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonun siirdiirebilirligini saglamak

Amacin iliﬂ{ili
Oldugu GU Stra-
tejik Plan Hedefi

Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 saglayan egitim-6gretim programlart hayata gegirilecek ve
disiplinlerarasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

Performans Gos-
tergeleri

Plan Dénemi
Baglangig
Degeri

Hedefe Etkisi

%) 2024

2025 2026 2027 2028

PG.1.4.1. Ogre-
tim programla-
rindaki acilan
secmeli ders
oram (Ogretim
programindaki
[miifredat] top-
lam secmeli ders
sayisy/zorunlu
ders sayisi)

10 1,73 1,73 1,73 1,73 1,73 1,73

PG.1.4.2. Ogre-
tim programla-
rindaki agilan
alan dis1 se¢cmeli
ders orami (Ogre-
tim programin-
daki [miifredat]
toplam alan dis1
se¢meli ders sa-
yisi/zorunlu ders
sayisi)

40 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0.72

PG.1.4.3. Cift ana
dal ve yan dal ka-
yith égrenci sayisi

20 25 26 27 28 29 30

PG.1.4.4. Kiiltii-
rel derinlik ve
farkindalik yara-
tacak derslerin
sayisi

30 24 24 24 24 24 24

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi Dekanligi, Fen Fakiiltesi Akademik Birimler, Oleme degerlendirme ve Gelistirme Komisyonu

1s Birligi Yapila-

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Egitim

cak Birimler Ogretim ve Drs Iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Kalite Komis-
yonu.
Riskler »  Ogretim elemanlarinin, disiplinlerarasi programlara yonelik motivasyonlarmin diisiik olmas
»  Ogrencilerin farkli disiplinlere ilgisinin az olmas1
»  Yeterli bilgilendirme ve yonlendirme yapilamamasi
»  Bolumlerin disiplinlerarasi ve farkli disiplinlerde egitim vermek iizere gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarini
yapmamalari
Stratejiler »  Boliimlerin gift ana-dal ve yan dal programlarima yonelik olarak miifredatlarin giincellemesi
»  Cift ana dal-yan dal programlar ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basaril1 6grencilerin program-

lara 6zendirilmesi

»  Her boliimiin boliim 6grencilerine ¢ift ana dal ve yan dal bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

»  Boliimlerin Fakiiltenin diger boliimleri ve farkl fakiiltelerde boliim tanitimlarini yaparak béliimlerini farkl
disiplinlerden basarilt 6grencilerin tercih etmesin saglamasi

»  Farkli fakiilte ve bolimlerden hocalarin davet edilerek bolim 6grencilerine farkli disiplinlerde egitim veren
boliimlerin tanitiminin yapilmasi

Maliyet Tahmini

1 300.000

Tespitler » Sosyal sorumluluk ve girisimcilik derslerinin yetersizligi
» Boliimlerde yan dal programlarindan yararlanan §grenci sayisinin yetersiz olmasi
intiyaclar »  Fakiiltenin kendi aralarinda tiim boliimleri yan dal ¢ift ana dal 6grencisi kabul edebilecegi diizelmemeleri

yapmasl
»  Kiiltiirel derinlik ve farkindalik yaratacak bazi derslerin zorunlu olmast ve tiim 6grencilerin bu derslere eri-
sebilmesini saglanmasi
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Tablo 46. Hedef Kart1 1.5

HEDEF KARTI-5

Amag (1) Egitim- 6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonun siirdiirebilirligini
saglamak

Hedef (1.5) Fakiilte programlarinin kalite ve standartlarini yiikseltmek ve memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla, izleme
calismalar ve dgretim kalitesini yiikseltecek uygulamalarin sayis1 ve memnuniyet diizeyini artirmak.

Amacin llgili Ol- Egitim- 6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonun siirdiirebilirligini saglamak

dugu GU Stratejik

Plan Amaci

Amacin lligkili Ol- Programlarin amaglarina ulastigmm, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin

dugu GU Stratejik giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gézden gegirilip giin-

Plan Hedefi cellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az %10 arti-

rilacaktir

Performans Goster-
geleri

Plan Donemi
Bagslangig
Degeri

Hedefe Et-
Kisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG.15.1. Ogretim
Elemanlarina Uy-
gulanan Anket sa-
yis1

20 1 1 1 1 1 1

PG.1.5.2. Ogrenci
rehberlik, kariyer
planlama ve sosyal
destege yonelik faa-
liyet sayisi

40 17 18 19 18 19 20

PG.1.5.3. Ogrenci
akademik dams-
manhk hizmeti sa-
yis1

40 103 104 105 106 107 108

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi Dekanlig1, Fen Fakiiltesi Akademik Birimleri, Egitim Komisyonlari, Olgme degerlendirme ve
Gelistirme Komisyonu

is Birligi Yapilacak
Birimler

1§kademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Egitim Komisyonu, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Egitim
Ogretim ve Dis Iligkiler Kurum Koordinatorliigii, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii.

Riskler »  Anketlere yeterli sayida katilimim saglanamamasi
> Ogrencilerin faaliyetlere ilgisinin az olmasi
Stratejiler »  Anketler ile programlarin izleme ¢aligmalarinin diizenli yapilmasi, anket sonuglarinin ve sonuglara gore

yapilan iyilestirme ¢alismalarinin dig paydaslarla paylasilmasi
»  Sosyal etkinliklere 6gretim elemanlarinin azami katilimi ile §grencilerin motivasyonu artirtlmasi.

Maliyet Tahmini

1 250.000

Tespitler » Endiistri ve igverenler ile 6grencilerin bir araya getirilecegi toplantilarin yeterli diizeyde olmamasi
» Boliimlerin proje tanitim veya proje hazirlama konularinda verdikleri egitimin yetersizligi
Thtiyaclar »  Kariyer planlama uygulama ve arastirma merkezi ile daha aktif isbirligi yapilmasi

»  Kariyer planlama uygulama ve aragtirma merkezinin diizenledigi faaliyetlerin 6grencilerin ders saatleri ile
cakistirilmayacak sekilde planlanmast igin gerekliliklerin saglanmasi

>  Ogretim elemanlarinin 6grencilerle yapmay1 planladigi etkinlikler igin iiniversite biitcesinden destek akta-
rimi yapilmasi
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Tablo 47. Hedef Karti 2.1

HEDEF KARTI-6

Amag (2) Arastirma Universitesi Fakiiltesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme faa-
liyetleri yiiriitmek

Hedef (2.1) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak dlgmek, performansin artirilmasina yonelik siiregleri ge-
listirmek, uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan yayin ve atif sayilarini artirmak.
Amacin flgili Ol- Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-gelistirme ¢alismalar1 yiiriit-
dugu GU Stratejik | mek.

Plan Amaci
Amacin lligkili Ol- Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisim giic-
dugu GU Stratejik lendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Plan Hedefi

.. Plan D6nemi
Performans Géster- | Hedefe Bt- | oo o | 2024 2025 2026 2027 2028
geleri kisi (%)

Degeri
PG.2.1.1. SCI-E,
SSCI, A&HCI en-
deksli dergilerde
ogretim iiyesi ba-
sina diisen ma-
kale/derleme sayisi
(1 Ocak-31 Aralhk
tarihleri arasinda
SCI-E, SSCI,
A&HCI endeksli
dergilerde basilmis
/yayimlanmis vb.
kamuoyu ile payla-
silmis sadece ma-
kale ve derleme sa-
yisinin kadrolu 6g-
retim iiyesi sayisina
orani)
PG.2.1.2. Ogretim
iiyesi basina diisen
Incites Dergi Etki-
Degerinde ilk
%350°lik dilime gi-
ren bilimsel yaymn
sayisi (Incites Dergi
Etki Degerinde ilk
%50°1ik dilime gi-
ren (Q1-Q2) makale
ve elestiri tiirlerin-
deki yayinlarin sa-
yist (1000yazar iistii
yayinlar haric))
PG.2.1.3. Toplam
yayin sayisi
PG.2.1.4. Toplam
atif sayis1 Scopus/ 20 5375/2489 5375/2489 5375/2489 5375/2489 5375/2489 5375/2489
WoS
PG.2.1.4. Arastirma
ve gelistirme faali-
yetleri performan-
sin1 artirmak igin 20 37 37 37 37 37 37
verilen 6diil sayis1
(tesekkiir, plaket
vb.)
Sorumlu Birim Fen Fakiiltesi Dekanligi, Fen Fakiiltesi Tiim Akademik Birimleri
is Birligi Yapilacak | Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilgi Islem
Birimler Daire Bagkanligi, Gazi TTO A.S., Gazi Best, Arastirma Merkezleri
Riskler »  Pek ¢ok saygin bilimsel derginin agik erisim statiisiine ge¢mesi ile agik erisim ticretlerinin kur dalgalan-
malari nedeniyle ¢ok yiiksek olmast
»  Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi nedeniyle arastirmaya ayirdiklari zamanin azalmasi
»  Maliyet yiikii nedeniyle aragtirma altyapisinin gelistirilememesi
»  Projelerde kullanilan analiz sistemlerinin arizalanmasi, eskimesi durumlarinda ve sarf, kimyasal alimlar
ile ilgili proje biit¢elerinin ve i¢ desteklerin ekonomik kur dalgalanmalariyla yetersiz kalmasi sonucu proje
¢iktis1 yayin ve hizmet sayilarinda diigiis olmasi
»  Proje kaynaklarinin kisitlanmasi
»  Salgin gibi beklenmedik kisitlayici faktorlerin ortaya ¢ikmasi

20 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97

20 0,74 0,74 0,74 0,75 0,75 0,76

20 551 551 552 552 553 553

79



Stratejiler

>
>
>

Arastirma altyapisina ayrilan biitge artirilmast igin gerekli yazismalarm yapilmasi

Proje bilgilendirme ¢aligmalari i¢in tiniversite BAP koordinasyon biriminden destek alimasi
Ogretim elemanlarinin ofis ve bilisim donanimlarinin rahat galisabilecekleri ve yayin yapmaya tesvik
edici sekilde diizenlenmesi igin gerekli taleplerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

1 1.000.000

Tespitler

YV VVV

Laboratuvar fiziki kosullarmmn yetersizligi

Cihazlara bakim onarimi yenileme i¢in biitce olmamasi

Akademisyenlerin sagliksiz kosullarda ve teknolojik gelismelerin gerisinde kalmig donanimlarla ¢alismak
zorunda kalmalari

Saglikli Internet, elektrik ve su erisimi saglanamamasi

Bilgisayar, is istasyonlari, gerekli simiilasyon programlarinin, yazilim programlarinin ve viriis programla-
rinin lisanslarinin saglanamamasi

ihtiyaclar

VVVVVYVY

\4

Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki desteklenmesi

Laboratuvar fiziki kosullarm iyilestirilmesi

Cihazlara bakim onarimu i¢in biit¢e ayrilmasi

Teknolojik cihazlarin sayisinin artirilmasi

Saglikli Internet, elektrik ve su erisimi saglanmasi

Bilgisayar, is istasyonlari, gerekli simiilasyon programlarinin, yazilim programlarinin ve viriis programla-
rinin lisanslarinin saglanmasi

Calisma ortamlarmin saglikli hale getirilmesi

80




Tablo 48. Hedef Karti 2.2

HEDEF KARTI-7

Amag (2) Arastirma Universitesi Fakiiltesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek
Hedef (2.2) Ar-Ge projeleri, patent ve faydali model bagvuru ve sayisini artirmak
Amacin flgili Ol- Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yiiriit-
dugu GU Stratejik | mek.
Plan Amaci
Amacin lligkili Ol- Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.
dugu GU Stratejik
Plan Hedefi
Performans Goster- Plan Dénemi
- Hedefe Et-
geleri Kisi (%) Baslaqglg 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG.2.2.1. Fakiilte
adresli toplam ulu- 30 ) 1 1 1 1 1
sal ve uluslararasi
patent sayisi
PG.2.2.2. Fakiilte
adresli toplam fay-
dali model basvuru 30 1 1 1 1 1 1
sayisi
PG.2.2.3. Fakiilte
adresli ulusal ve 40 1 1 1 1 2 2
uluslararasi patent
basvuru sayisi

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi Dekanlig1, Fakiilte Akademik Birimleri, idari Birimler

is Birligi Yapilacak
Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1, Gazi TTO A.S., Gazi Best, Arastirma Merkezleri, Kariyer Planlama Uygulama Merkezi,

Riskler »  Patent ve faydali model konusunda yapilan ¢alismalarin ekonomik dalgalanma, afet ve salginlar nedeni ile
tamamlanamamast
Opretim iiyesinin ders yiikleri ve dgrencilerin diizenli olarak calismalara devam etmemesi

Stratejiler Patent ve faydali model basvurulari konusunda se¢meli dersler agilmasi

Ogretim elemanlarina tescilli patentlerin ddiillendirilmesi igin kaynak talebi yapilmas
Siireglerin takibi ve matbu islemleri konusunda iiniversite temelinde yardimci olacak ekiplerin kurulmasi
icin bagvurular yapilmasi

Y V V|V

Maliyet Tahmini

1 1.000.000

Tespitler

»  Patent ve Faydali Model gelistirme konusunda ekonomik dalgalanmalar, bilgi yetersizligi ve destek konu-
sunda bosluklardan dolay1 Ogretim iiyesi ve dgrencilerin isteksiz olmast

Temel fen bilimlerinde patent ve faydali model imkanlarimin kisitli olmasi

Ogretim iiyelerinin ve girisimcilerin patent/faydali model 6nemi konusunda yeterli diizeyde farkindaliga
sahip olmamasi

Y Vv

intiyaclar

Patent ve faydali model bagvuru siireglerinin kolaylastirilmasi ve akademik destek saglanmasi
Ogretim elemanlarina tescilli patentlerin 6diillendirilmesi i¢in kaynak saglanmasi

Ogretim elemanlarina tescilli patent ve faydali model calismalarinda édiillendirilmesi igin kaynak
TTO ve sanayi tekno parklari ile ortakliklar saglanmasi

YV VY
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Tablo 49. Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI-8

Amag (2) Arastirma Universitesi Fakiiltesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina ve proje bagvurusu yapmalarina yénelik proje temelli uygula-
malar yaygmlastirilarak aragtirmaci dgrenci sayisi artirillacaktir.

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar yiiriit-
mek.

Hedef (2.3)

Amacin llgili Ol-
dugu GU Stratejik
Plan Amaci
Amacin iligkili Ol-
dugu GU Stratejik
Plan Hedefi

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli uygulamalar yayginlagtirilarak arastir-
maci dgrenci sayisi artirilacaktir.

Performans Goster-
geleri

Hedefe Et-
kisi (%)

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG.2.3.1. Ogrenci-
ler tarafindan ali-
nan bilimsel 6diil
sayisl

20 1 1 1 1 2 2

PG.2.3.2. Ogrenci-
lere arastirma yet-
kinligi kazandiril-
masina yonelik ya-
pilan etkinlik sayisi

30 4 4 5 5 6 6

PG.2.3.3. Ulusal ve
uluslararasi aras-
tirma projelerinde
yer alan lisans 6g-
renci sayisi

30 19 19 20 21 22 22

PG.2.3.4. Ulusal ve
uluslararasi aras-
tirma projelerinde
yer alan lisansiistii
ogrenci sayisi

20 18 18 19 20 21 22

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi Dekanlig, Fakiilte Akademik Birimleri, Fakiilte Idari Birimleri

is Birligi Yapilacak
Birimler

Gazi TTO A.S., Gazi Teknokent Firmalari, Aragtirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Gazi Mezun
Dernegi ve Meslek Kuruluslar.

Riskler »  Lisansiistii ve Lisans 6grencilerinin burs, proje, is kaygilari nedeniyle siireci yarida birakmasi
>  Opgrencilerin projelerden yeterli maddi destegi alamamasi
»  Uluslararasi hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler
»  Malzeme temini konusunda kur dalgalanmalarinin ¢ok keskin gerceklesmesi sonucu biitce sikintilart ile
projelerin tamamlanamamasi
Stratejiler »  Arastirmaci 6grenciler i¢in 6diil gibi tesvik mekanizmalar olusturulacaktir.
»  Lisansiistii bursiyerlerin hizmet pasaportu almalari kolaylastirilacaktir.
»  Se¢meli ders olarak proje yazma ve proje yonetimi derslerinin agilmasi i¢in ¢alismalar yapmak
»  Uygulamali proje yazimi seminerleri icin TTO dan destek saglanmasi
Maliyet Tahmini 1 1.000.000
Tespitler » TUBITAK tarafindan én lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine yonelik burs imkanlari saglanmaktadir.
» Lisans 6grencileri tarafindan gergeklestirilen proje sayisinda artig vardir.
» Lisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme dersleri bulunmaktadir ve egitimler diizenlenmektedir.
Ihtiyaclar »  Arastirmaci 6grenci modeli yayginlastirilmali ve arastirma projelerinde lisans 6grencilerinin yer almasi
saglanmalidir.
>  Opgrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli uygulamalar yaygimlastiriimalidir.
»>  Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi artirilarak, lisansiistii diizeyde nitelikli insan giicil yetistirilmesine
katk1 verilmelidir.
»  YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek programlari hakkinda 6grenci ve akademik personele yo-

nelik farkindalik toplantilarinin sayilari artirilmalidir
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Tablo 50. Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI-9

Amag (2) Arastirma Universitesi Fakiiltesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve is birlikli aragtirma-
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek
Hedef (2.4) Lisans ve Lisansiistii 6grencilerimizi TUBITAK projeleri ve TEKNOFEST yarismalarina yénlendirmek bu ko-
nuda bilgilendirmeler ve egitimler gerceklestirmek.
Amacin llgili Ol- Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar yiiriit-
dugu GU Stratejik mek.
Plan Amaci
Amacin lligkili Ol- Ogrencilere aragtirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar yayginlagtirilarak arastr-
dugu GU Stratejik maci dgrenci sayisi artirilacaktir.
Plan Hedefi
Performans Goster- Plan Dénemi
geleri Hedefe B | poslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
kisi (%) T
Degeri
PG.3.2.1. TTO des-
tegi ile yapilan bil-
gilendirme seminer 20 1 2 3 4 5 5
ve uygulamah proje
yazimi ¢calismalari
sayisi
PG.3.2.2. TUBI-
TAK projesi yapmis
ve teknofest yaris-
malarina kabul al-
mis ya da bagvuru 20 1 2 3 4 4 4
yapmus kisilerle tec-
riibe paylasim et-
Kinlikleri
PG.3.2.3. TUBI-
TAK 2209 proje 30 33 35 36 37 38 40
basvuru sayisi
PG.3.2.4. Teknofest
yarismalari bas- 30 1 5 6 8 10 15
vuru sayisi
Sorumlu Birim Fen Fakiiltesi Dekanlig1, Fakiilte Akademik Birimleri, Fakiilte idari Birimleri
Is Birligi Yapilacak | Gazi TTO A.S., Gazi Teknokent Firmalari, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Gazi Mezun Dernegi
Birimler ve Meslek Kuruluglari.
Riskler »  Lisansiistii ve Lisans 6grencilerinin burs, proje, is kaygilari nedeniyle siireci yarida birakmasi
> Ogrencilerin projelerden yeterli maddi destegi alamamasi
»  Uluslararasi hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler
»  Malzeme temini konusunda kur dalgalanmalarinin ¢ok keskin gergeklesmesi sonucu biitce sikintilar ile
projelerin tamamlanamamasi
Stratejiler >  TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida bagvuru yapilmasi desteklenecektir.
>  TUBITAK-STAR bursiyer dgrenci sayisinin artirilmast saglanacaktir.
»  Arastirmaci 6grenciler i¢in 6dill gibi tesvik mekanizmalar olusturulacaktir.
»  Lisansiistii bursiyerlerin hizmet pasaportu almalari kolaylastirilacaktir.
Maliyet Tahmini 1 500.000
Tespitler > TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine yonelik burs imkanlar saglanmaktadir.
» Lisans 6grencileri tarafindan gergeklestirilen proje sayisinda artig vardir.
» Lisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme dersleri bulunmaktadir ve egitimler diizenlenmektedir.
ihtiyaclar »  Arastirmaci 6grenci modeli yayginlastirilmali ve aragtirma projelerinde lisans 6grencilerinin yer almasi
saglanmalidir.
>  Opgrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli uygulamalar yaygimlastiriimalidir.
> Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi artirilarak, lisansiistii diizeyde nitelikli insan giicii yetistirilmesine
katk: verilmelidir.
»  YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek programlar1 hakkinda égrenci ve akademik personele yo-
nelik farkindalik toplantilarinin sayilar artirilmalidir
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Tablo 51. Hedef Karti 3.1

HEDEF KARTI-10

Amag (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Hedef (3.1) Ogretim elemanlar1, 6grenci ve mezunlarin girisimcilik, arastirma gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini artir-
mak amactyla iiniversitemiz Teknoloji Transfer ve Kariyer Planlama ofisleri ile ortak calismalar ve egitimler
gerceklestirmek.

Amacin llgili Ol- Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimceilik faaliyetlerini gelistirmek

dugu GU Stratejik

Plan Amaci

Amacm"iliskili Ol-
dugu GU Stratejik
Plan Hedefi

Girisimeilik kiiltiiriniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
déniistiiriilebilmesi amactyla Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Performans Goster-
geleri

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe Et-
Kisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.1. Girisimci-
lik ile ilgili diizenle-
nen egitim ve etkin-
lik sayis1

20 3 3 3 3 4 4

PG.3.1.2. Egitim
miifredatinda yiirii-
tiilen girisimciligi
destekleyen ders sa-
yisi

40 2 3 4 4 5 5

PG.1.1.3. Egitim
miifredatinda yiirii-
tiilen girisimciligi
destekleyen derslere
katilan 6grenci sa-
yisl

40 131 135 138 140 145 150

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi Dekanligi, Fakiilte Akademik Birimleri, Fakiilte Idari Birimleri

is Birligi Yapilacak
Birimler

Gazi TTO A.S., Gazi Teknokent Firmalari, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Gazi Mezun Dernegi
ve Meslek Kuruluslari.

Riskler »  Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi
»  Girisimciligin sadece teknik alanlar ile iliskilendirilmesi
Stratejiler > Ogrencilere ve akademisyenlere Girisimcilik konusu ile ilgili seminer ve sdylesiler diizenlenmesi igin iist

yonetimden talepte bulunmak
> Boliilerin staj komisyonlarmin, égrencilerin stajlarmim Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde AR-
GE projeleri yiiriiten firmalarda yapilmasini tesvik etmesi
Ar-Ge ve girisimcilik yarigmalari ve yarigmalara katilim1 yayginlastirmak
Ogrencilerin kulugka merkezi ile isbirligini gelistirilmek

I:Jniversite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faal firma sahibi mezunlar ile 6grencileri bir araya getirmek
Ogretim elemanlarinin girigsimcilik faaliyetlerini desteklemek

Maliyet Tahmini

>

>

»  Girisimcilige yonelik 6grenci bitirme 6devi, arastirma projesi vermek
>

>

b

2.000.000

Tespitler > Ogrencilerde girisimcilik isteginin yetersiz olmast
> Ogretim elemanlarimin ders yiiklerinin fazlalig nedeniyle vakit ayiramamalar
> Girisimci mezunlara ulasiimamasi ve Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faal firma sahibi me-
zunlar ile iletisim kanallarinin agik tutulmamasi
intiyaclar Girigimeilik kiiltiirii yayginlagtiriimalidir.

Y Vv

Universitede girisimci grencilerin tesvik edilmesi amactyla 6grencilerin olusturdugu bir girisimeilik atol-

yesi/toplulugu kurulmalidir.

»  Girisimciligi destekleyici egitim programlarinin sayist artirtlmahdir.

»  Girisimcilik konusunda farkindaligi artirmaya doniik uygulamalar sektorde calisan kisilerden de faydala-
narak hayata gegirilmelidir.

»  Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda akademik personel periyodik olarak bilgilen-

dirilmelidir
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Tablo 52. Hedef Karti 3.2

HEDEF KARTI-11

Amag (3) Girisimcilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yayginlastirmak.

Hedef (3.2) Girisimeilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin yaygimlastirilmas: amaciyla farkindalik ve eylem faaliyetlerini artirmak
ve Fakiilte- Sanayi isbirligi caligmalari i¢in politikalar gelistirmek.

Amacin llgili Ol- Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek

dugu GU Stratejik

Plan Amaci

Amacin iligkili Ol- Universitenin girisimeilik ve yenilikgilik ekosistemi gii¢lendirilecektir.

dugu GU Stratejik

Plan Hedefi

Performans Goster- Hedefe Et- Plan Dénemi

geleri Kisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG.3.2.1. Universite

Teknoloji Transfer

Ofisinden talep edi- 40 2 2 3 3 4 5

len faaliyet sayisi

PG.3.2.2. Diger fa-

kiiltelerle ortak sa-

nayi isbirligi proje- 60 5 6 7 8 9 10

leri yapilmasina y6-

nelik yapilan top-

lanti sayis1

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi Dekanlig1, Fakiilte Akademik Birimleri, Fakiilte Idari Birimleri

is Birligi Yapilacak | Gazi TTO A.S., Gazi Teknokent Firmalari, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Gazi Mezun Dernegi
Birimler ve Meslek Kuruluglari.
Riskler »  Arastirmaci ve dgrencilerin girisimcilik egilimine ve 6z yeterlilige sahip olmamalari
»  Finansal kaynaklarin ¢esitlendirilmesinde yasanan zorluklar ve kaynaklarm yetersizligi ihtimali
» _ Patent bagvuru siireclerindeki biirokrasi
Stratejiler > Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi kapsaminda izlenen gostergelerin tabana yayilmast igin birim
bazli hedefler olusturulacak ve izlenecektir.
»  Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla girisimcilikte iyi 6rnekler/projeler akademisyen ve 6g-
rencilere tanitilarak organizasyonlara ve yarigmalara katilimi saglanacaktir.
> Girigimcilik temali yarismalar Universitemiz ev sahipliginde kamu/6zel sektor temsilcilerinin aktif kati-
limu ile her y1l diizenlenecek ve basarili adaylar 6n kulugkaya almacaktir.
»  Mevcut patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlar diizenlenen girisimcilik temali ulusal yarismalarda
sergilenecek ve kamu/dzel sektor temsilcilerini sunularak ticarilestirilmesi icin goriismeler yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 1 150.000
Tespitler » Fakiiltemizin girisimcilik potansiyeli sahaya yeterince etkin bigimde aktarilamamaktadir.
» Fakiilte-sanayi is birligi sayis1 patent, faydali model bazinda artirilmalidir.
»  On kulugka merkezi girisimei ruhlu égrencilerimiz igin bir gekim merkezine doniistiiriilmelidir.
Thtiyaclar >  Opgrencilerin girisimciligi destekleyecek yarismalara katilimi ve organizasyonunu tesvik edici ortamlar
olusturulmali, 6diil mekanizmasi igin Universitenin biitge saglamas1 gerekmektedir.
> Universite Teknopark biinyesinde lisans-lisansiistii ve akademik personel seviyesinde girisimcilik prog-
ramlar1 agilmali ve teknolojik girisimler tesvik edilmelidir.
> Universitemiz 6gretim elamanlar1 ve 6grencileri tarafindan gelistirilen projelerin is fikri kapsaminda sir-
ketlesmesine yonelik tesvik edici mekanizmalar olusturulmalidir.
»  Universitede gerceklestirilen bilimsel galigmalarin fikri haklarinin korunmast ve ticarilesmesine yénelik

destek ve tesvik mekanizmalar1 kurulmalidir
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Tablo 53. Hedef Karti 4.1

HEDEF KARTI-12

Amag (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.1) Toplumsal Katki Politikas: dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri tesvik etmek, periyodik olarak izlemek, hedef-
ler ile uyumlu bir sekilde yiiriiterek topluma katki saglayacak etkinlik sayisini artirmak.

Amacin llgili Ol- Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki saglamak

dugu GU Stratejik

Plan Amaci

Amacm"iliskili Ol- Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
dugu GU Stratejik uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katk: saglayacak etkinlik say1s: artirilacaktir.
Plan Hedefi

Performans Goster- Hedefe Et- Plan Donemi
geleri Kisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG.4.1.1. Toplum-
sal katki amach
egitsel, sanatsal ve 20
kiiltiirel faaliyetlere
iliskin etkinlik sa-
yisi
PG.4.1.2.Sosyal so-
rumluluk etkinlik 20 15 15 15 15 15 15
sayisi
PG.4.1.3. Sosyal
transkripte basvu- 40 10 12 15 18 20 22
ran 6grenci sayisi
PG 4.1.4.Sivil top-
lum orgiitleri faali-
yetlerinde gorev 10 1 2 3 4 5 5
alan 6gretim ele-
mani sayisi

11 12 12 14 16 18

Sorumlu Birim Fen Fakiiltesi Dekanligi, Fen Fakiiltesi Akademik Birimler, Fakiilte Topluluklari, Fakiilte Komiteleri
is Birligi Yapilacak | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, Basin ve Halkla Iligkiler
Birimler Miisavirligi, idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi

Riskler »  Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar1

»  Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
»  Yiiz yiize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar nedeniyle 6grenci topluluklar faaliyetlerinin ve
sosyal transkript bagvurularinin olumsuz etkilenmesi
Stratejiler »  Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve etkinliklerin kapsami ge-
nisletilerek sayilar artirilacaktir.
»  Etkinlik tamtimlarinim yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi sag-
lanacaktir.
Universitemizden meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinlikleri igin destek talep edilecektir.
Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katk1 alaninda farkindahklarinin artirilmasi igin
sosyal transkript uygulamasi yayginlastirilacaktir
Maliyet Tahmini 1 1.500.000
Tespitler Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.
Toplumsal katki siireglerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.
Toplumsal katki dncelikli alanlar1 belirlenmistir.
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii bulunmaktadur.
Toplumsal katki performansini izleme siire¢ ve mekanizmalarmin degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilir-
lik kazanmamigtir
Ogrenci topluluklarmim toplumsal katk faaliyetleri konusunda farkindaliklar1 artirilmahidir.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmasi adina toplumsal katki faa-
liyetlerine tiniversitemiz tarafindan biitge ayrilmali ve sistematik bir yapiya kavusturulmalidir.
BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle istihdama doniik sertifikali egitimler diizenlenmelidir.
Universite biinyesinde toplumsal katki ¢aligmalarina yonelik farkindalik artirtimalidar.

A\
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intiyaclar

VV VYV
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Tablo 54. Hedef Karti 4.2

Amag (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (4.2) Dezavantajli bireylere yonelik uygulamalar ve farkindaliklari artici faaliyetlerin sayisini artirmak.
Amacin ilgili Oldugu GU Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki saglamak
Stratejik Plan Amaci

Amacin iliskili Oldugu Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayisi artirilacaktir
GU Stratejik Plan Hedefi
Performans Gostergeleri Plan Do-
Hedefe Et- nemi Bag-
Kisi (%) langi De- 2024 2025 2026 2027 2028
geri

PG.4.2.1. Dezavantajh
gruplara yonelik etkinlik

(kongre, toplanti, sosyal 50 n 5 16 1 18 19
faaliyet vb.) sayisi
PG.4.1.2. Dezavantajh
gruplara yonelik Fakiilte 50 2 2 2 2 2 2
biinyesindeki birim sayis1
Sorumlu Birim Fen Fakiiltesi Dekanligi, Fen Fakiiltesi Akademik Birimler, Fakiilte Topluluklari, Fakiilte Komiteleri
is Birligi Yapilacak Birim- | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii, Basin ve Halkla fligkiler
ler Miisavirligi, idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi
Riskler »  Yeterli mali destegin saglanamamasi

»  Miilteci/Go¢men hareketliligi

»  Dezavantajh gruplara ulasma gii¢liigii

»  Dezavantajli 6grenci sayisinin azalmasi
Stratejiler »  Dezavantajli gruplarn ihtiyaglarmi belirlemeye yonelik arastirmalar yapilacaktir.

»  Engelli dostu Fakiilte uygulamalari gelistirilecektir.

»  Sivil toplum orgiitleri ile 6grenci ve akademisyenleri bir araya getirmek

»>  Yerel yonetimlerle ortak caligmalar planlamak
Maliyet Tahmini 1 2.000.000
Tespitler »> Fakiilte fiziki alt yapisi engelli bireylere daha uygun hale getirilmelidir.
Thtiyaclar »  Engelli bireylere uygun olarak fiziki kosullarm iyilestirilmesi

»  Dezavantaji gruplara yonelik 6grencilerin faaliyetler ve projeler yapacagi ortamlarin tesisi i¢in tini-
versite boyutunda calismalar yapilmalidir.
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Tablo 55. Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI-14

Amag (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.3) Cevre sorunlaria ¢oziim gelistirecek onlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak iizere
saglikli cevre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetleri artirmak.

Amacin llgili Oldugu GU Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki saglamak

Stratejik Plan Amaci

Amacmn iligkili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici 6nlemler almak, 6neriler sunmak ve farkindalik olusturmak iizere
saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir

Performans Gostergeleri Plan Do-
Hedefe Et- nemi Bag-
Kisi (%) langic De- 2024 2025 2026 2027 2028
geri
PG.4.3.1. Cevre bilincini
artirmaya yonelik ders sa- 60 10 10 10 10 11 11
yisi
PG.4.3.2. Cevre bilincini
artirmaya yonelik yapilan
faaliyet sayis1 (konferans, 40 3 4 5 6 7 8
egitim, seminer, soylesi
vb.)

Sorumlu Birim Fen Fakiiltesi Dekanligi, Fen Fakiiltesi Akademik Birimler, Fakiilte Topluluklari, Fakiilte Komiteleri
is Birligi Yapilacak Birim- | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal isler Kurum Koordinatorliigii, Basin ve Halkla iliskiler
ler Miisavirligi, idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi

Riskler Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart

Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi

Alanlarda yetkin uzmanlarin sayisinin sinirli olmasi ve bundan dolay: faaliyet progranmu yapilama-
masl

Enerji tikketiminin artmast sonucu ¢evresel sorunlarin artmasi

Sehir iiniversitesi olarak hava, su ve giiriiltii kirliligine daha fazla maruz kalinmasi

Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile is birligi saglanmali.

Ogrenci, akademik ve idari personeli ddiillendirme mekanizmalar1 kurulmalz.

Atik yonetim sisteminin olusturularak siirekliligi saglanmali.

Personel ve dgrencilere etkili yontemler ile geri doniisiim ve gevresel siirdiiriilebilirlik, su ve kar-
bon ayak izi konularinda seminerler verilerek farkindalik artirilmal

1 500.000

Stratejiler

VVVVIVV VVY

Maliyet Tahmini

Tespitler > Universite yerleskeleri yesil bir ¢evreye sahiptir.
» Sirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis ¢calismalar1 bulunmaktadir.
> Siirdiiriilebilir ve Tklim Dostu Kampiis Projesi kapsaminda enerji verimliligi ve sifir atik konularinda
Universitemiz pilot iiniversite olarak secilmistir.
Ihtiyaclar > Universite iginde planlamalar yapilirken dogal yapinin ve yesil gevrenin korunmasina iligkin én-
lemler alinmalidir.
> llgili birimler ile ilgili personel ve 6grencilere bilgilendirme yapilmalidir.
»  Sifir atik, enerji verimliligi ve siirdiirtilebilir kampiis konusunda ¢alisma ve proje destekleri artiril-
malidir.
»  Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla gevreye iliskin gesitli egitimler, etkinlikler
diizenlenmelidir.
> Sifir atik uygulamalar konularinda ilgili birimler olugturulmalidir.
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Tablo 56. Hedef Karti 5.1

HEDEF KARTI-15

Amag (5)

Kiiltiirel ve etik degerlerine sahip ¢ikarak ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde ku-
rumsallasma ve  tanmirhgin giiclendirilmesi.

Hedef (5.1)

Ogrenci ve mezunlarm kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek faaliyetlerin say1sini artirmak ve memnuni-
yet diizeyini yiikseltmek.

Amacn flgili O1-
dugu GU Stratejik
Plan Amaci

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek

Amacn fligkili Ol-
dugu GU Stratejik
Plan Hedefi

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama
sayis1 artirilacaktir.

Performans Goster-
geleri

Plan Dénemi
Bagslangig
Degeri

Hedefe Et-

Kisi (%) 2024

2025 2026 2027 2028

PG.5.1.1. Ogrenci,
akademik personel
ve idari personelin
ortalama memnuni-
yet diizeyi

40 60 65 67 68 69 70

PG.5.1.2. Universi-
tede kurumsal aidi-
yet duygusunu giig-
lendirecek (6g-
renci/mezun/akade-
mik/idari personele
yonelik her tiirlii
kariyer-bilimsel-
sosyal) etkinlik sa-
yisi (hizmet ici ve
egiticilerin egitimi
dahil)

40 8 8 9 10 11 12

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi Dekanligi, Fen Fakiiltesi Akademik Birimler, Fakiilte Topluluklari, Fakiilte Komiteleri

1s Birligi Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkan-
1181

Riskler »  Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve is birligi ¢aligmalarinin yeterli olmamasi
»  Yerleske alanlariin kisitli olmasi
> Universite igerisinde grenci, akademik ve idari personelin kullanimi igin yeterli sosyal mekan ve yesil
alan bulunmamasi
Stratejiler »  Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasima yonelik gériiniirliigiiniin artirilmasi ve konuyla ilgili daha

fazla mezuna ulasilmasi saglanacaktir.

»  Hizmet i¢i egitim programlarmin personelin giiniimiiz sartlarina uyum saglamasi ve niteliklerini artirmaya
yonelik planlanmast igin Universitemizden destek talebi.

> Universitenin sagladig1 egitim burslarindan faydalanan 6grenci sayisinin artirilmasi amactyla dgrencilere
burs imkanlari ile ilgili tamitimlar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1, 2.000.000

Tespitler » Paydas goriisleri anketlerle takip edilmektedir, fakat katilim sayilar1 azdir.
» Fakiiltemizin bir Mezun takip sistemi mevzuat geregi kurulamamaktadir.
» Hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmektedir fakat personel yetersizligi nedeniyle olusan is yogunlugun-
dan dolayi katilim yeterince saglanamamaktadir.
intiyaclar Anketlere katilimin yetersizligi nedeniyle gelismeye agik yonler saglikli olarak tespit edilememektedir.

Ogrencilerin talep ve goriisleri destek saglanamamasi nedeniyle ¢ogu zaman gergeklestirilememektedir.
Yeterli personel temini saglanarak is yiikii hafifletilip hizmet i¢i egitim programlarma katilim artirilmali-
dur.

Fakiiltemizin Mezun takip sistemi kurulmast i¢in Universite mezun takip sistemi destegi saglanmalidir.

YV VYVVY
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Tablo 57. Hedef Kart1 5.2

HEDEF KARTI-16

Amacg (5)

Kiiltiirel ve etik degerlerine sahip ¢ikarak ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde ku-
rumsallasma ve tanimirhgin giiclendirilmesi.

Hedef (5.2)

Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, dlgiilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dis pay-
daslarin katilimimi artirmak.

Amacn flgili O1-
dugu GU Stratejik
Plan Amaci

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek

Amacn fligkili Ol-
dugu GU Stratejik
Plan Hedefi

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig paydas-
larin katilimi %20 artirilacaktir

Performans Goster-
geleri

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe Et-

Kisi (%) 2024

2025 2026 2027 2028

PG.5.2.1. Kalite
kiiltiiriinii yaygin-
lagtirma ve siirekli
iyilestirme faaliyet-
lerine yonelik far-
kindahgin artiril-
masli amaciyla dii-
zenlenen faaliyet sa-
yisi (etkinlik, top-
lanti, egitim vb.)

60 4 4 4 5 5 5

PG.5.2.2. i¢ paydas-
larin karar alma ve
yonetisim siirecle-
rine katihmlarina
yonelik etkinlik sa-
yisi (toplanti, tani-
tim, bilgilendirme,
anket vb.)

20 15 15 15 15 15 15

PG.5.2.3. Dis pay-
daslarin karar alma
ve yonetisim siireg-
lerine katihmlarina
yonelik etkinlik sa-
yisi (toplanti, tani-
tim, bilgilendirme,
anket vb.)

20 6 6 8 9 10 10

Sorumlu Birim

Fen Fakiiltesi Dekanligi, Fen Fakiiltesi Akademik Birimler, Fakiilte Topluluklari, Fakiilte Komiteleri

1s Birligi Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik, Killtir ve
Spor Daire Bagkanlig1, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkan-
1181

Riskler

Ic ve dis paydaslarimin kalite siireglerinin benimsememesi
Izleme ¢alismalarinin diizenli ve yeterli sayida yapilmamasi
Yeterli sayida dis paydasa ulasilamamasi

Dogru eylem planlarinin olusturulamamasi

Eylem planlarinin gerceklestirilememesi

Stratejiler

Kalite giivence sistemi giivence altina alinmasi ve tiim birimlerde kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
Ogrenci, Mezun is verenlerin yonetigim siireglerine dahil edilmesi
Verilerin dogru ve eksiksiz toplanmasinin saglanmast i¢in fakiilte ve boliimlerde birimlerin olugturulmasi

VVVIVYVVYY

Maliyet Tahmini

1 500.000

Tespitler

» Mezun ve igveren takip sisteminin ve bilgi havuzunun olusturulamamasi

> Ogrenci, Mezun ve igverenlerin yonetisim siireclerine yeterince katilamamasi

» Tiim siireglerle ilgili gerekli olan verilerinin toplandigi ve takip edilmesinin bireysel ¢abalar gergeklesmesi,
boliimlerde kurum hafizasinin olusturulacag veri bankalarinin olusturulamamasi ve yeterli/dogru olarak
verilerin toplanamamasi

» Caliganlarin stratejik plana iligkin sorumluluklarina yonelik farkindaliklar diistiktiir

intiyaclar

»  Calisanlarin kurumsal iyilestirme ve kalite siiregleri ile stratejik plana yonelik sorumluluklarma iliskin
farkindalik diizeyleri artirilmali, Stratejik planin en alt ¢alisan boyutunda benimsenmesini saglayacak uy-
gulamalar gelistirilmelidir.

»  Birim ve kurum stratejik planinin izleme ve degerlendirme dongiistiniin kurulmasi ve anahtar performans
gostergelerinin degerlendirilme galigmalarinin siirekliligi saglanmalidir.

»  Kalite ve akreditasyon egitimleri stirdiiriilmelidir.

»  l¢ ve dis paydas katilimimin artirilarak alian paydas gériisleri dogrultusunda yapilan iyilestirmelerle ilgili
sistematik geri bildirimlerde bulunulmalidir.

»  Akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma siireclerine katilimi artirtlmahidir.
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7.2.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 58 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

H.1.1 Fakiilte programlarinin kalite ve standartlarini yiikseltmek ve memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla, izleme ¢alismalar1 ve
ogretim kalitesini yiikseltecek uygulamalarin sayis1 ve memnuniyet diizeyini artirmak.

rol Faaliyetleri

Laboratuvar ve fiziki alanlarm diizen-
lenme, gelistirme ve yenileme maliyetinin
yiiksek olmasi

Ogrenci kontenjanlarmin artmasi ve 6gre-
tim elemant sayisinin azalmast.

Ogrencilerin uygulamalara erisimlerinin
azlig1

Aragtirma gorevlisi, dgretim gorevlisi ve
teknik eleman eksikligi

Ogretim elemanlarmin hizla gelisen tekno-
lojik alt yap1iya erigememesi

Ogrenci niteliginin diismesi

Laboratuvar ara¢ gereglerinin ve fiziki
alanlarin kullanima dayali yipranmalari
egitimi ve ¢alismalar1 olumsuz etkilemek-
tedir.

Kadro yiikselmeleri sonucu arastirma go-
revlisi sayisinda azalma olmasi ve yeni
alimlarin olmamast

Teknolojik alt yapinin ¢agin gerisinde kal-
mast

Ogrenci kalitesinin boliimlerdeki egitime
uygun olmamasi nedeniyle egitim verimi-
nin diigmesi

Fakiiltenin her dénem i¢in tiim ihtiyagla-
rmin belirlenerek ilgili tist kademelere ile-
tilip takibinin yapilmasi

Kadro taleplerinin diizenli olarak {ist bi-
rimlere iletilmesi ve takibi

H.1.2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda Fakiiltemizin yurt disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi
ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel ig birligi artirilacaktir.

Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle ulus-
lararas1 dolasim ve is birliginin sinirlan-
mast

Yabanci dilde egitim veren programlarin
sinirlt sayida olmast

Kiiresel salgin gibi uluslararasi dolagimi
olumsuz etkileyen faktorlerin degisim
programlarma katilimi da olumsuz etkile-
mesi

Yabanct 6grencilere ve yabanci dgretim
elemanlarina yonelik oryantasyon (Uuyum)
programlart yiiriitiilecektir.

H.1.3 Fakiilte Boliimlerinin program amaglaria ulagsmasi ve verilen egitimin toplum ve isveren ihtiyaglarini karsilamasinin giivence
altina alinmasi i¢in izleme caligmalar1 yapmak ve akredite edilmis bolimlerde akreditasyonun siirdiirebilirligini saglamak.

Program akreditasyonunun program terci-
hinde 6nemli bir etken olmaya baglamasina
ragmen bu konuda tiniversitelere ayri bir
kaynak ayrimi yapilmamast

Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan egitime
gecilmesi

Mezunlarin ankete katitlminin disiik ol-
mast

Isveren goriis anketinde tarafli tutum sergi-
lenmesi

Program akreditasyonuna kaynak akta-
rimi  yapilmamasimnin  akreditasyonlarn
stirdiiriilmesi ¢aligmalari aksatmasi.

Anketlere katilimin diisiik olmasimnin an-
ket sonuglarinin gegerliligini olumsuz etki-
lemesi

Program akreditasyon siirdiiriilebilirligi
icin akademik birimlerin ihtiyaglar1 belir-
lenerek kaynak destegi igin iist makama
bilgilendirmeler yapilacak ve taleplerde
bulunulacaktir.

Miifredat giincellenmesinin gergeklese-
bilmesi i¢in program yeterlilikleri mezun-
lar ve igverenler ile birlikte i¢gpaydaslara
yapilacak anketler ve toplantilarla sorgu-
lanacak sonuglara gore miifredata yonelik
giincellemeler yapilmasi saglanacaktir.

Memnuniyet anketlerine katilimin artiril-
mast amaciyla bilgilendirme, sonuglart
duyurma ve analiz sonuglarina gére yiirii-
tilen iyilestirme ¢aligmalarini aktarma
gibi faaliyetler yiirtitiilecektir.
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Tablo 58 Devamm

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.4 Disiplinleraras: ve farkli disiplinlerle ¢alisabilecek mezun bireylerin sayisini artirtlmasi igin, kiiltiirel derinlik, farkindalik ve
farkl: disiplin alanlarinda egitime katki sunacak olan derslerin sayisint artirmak.

Ogretim  elemanlarmin, disiplinlerarast
programlara yonelik motivasyonlarmnin
diisiik olmasi

Ogrencilerin farkli disiplinlere ilgisinin az
olmasi

Yeterli bilgilendirme ve yonlendirme ya-
pilamamasi

Bolimlerin disiplinleraras1 ve farkli disip-
linlerde egitim vermek {izere gelistirme ve
iyilestirme ¢aligmalarini yapmamalari

Ders yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle 6g-
retim elemanlarinin segmeli dersagma konu-
sunda ¢ekinceli davranmasi.

Ogrencilerin farkli boliimlerden ders alma-
lar1 kontenjan sikintis1 ve egitim donemi
uyumu sikintist yagamast.

Arastirma gorevlisi ve 0gretim {iyesi sayist
yetersizliklerinin ders yiikleri artisina yol
agmasl

Se¢meli ders sayilarmin artirilabilmesi
icin 0gretim tiyesi ders yiiklerinin hafif-
letilmesi amaci ile arastirma gorevlisi ve
Ogretim iiyesi talepleri yapilmasi.

Boliimlerarast segmeli ders kayitlarinda
ogrencilerin sikinti yasamamasi igin ge-
rekli diizenlemelerin yapilmasi

H.1.5 Fakiilte programlarinin kalite ve standartlarini yiikseltmek ve memnuniyet diizeyini artirmak amactyla, izleme ¢aligmalari ve
ogretim kalitesini yiikseltecek uygulamalarin sayisi ve memnuniyet diizeyini artirmak.

Anketlere yeterli sayida katilimin saglana-
mamasi

Ogrencilerin faaliyetlere ilgisinin az ol-
masi

Cevrim i¢i etkinlere talebin olmamasinede-
niyle katilimei sayilarinin diisiik kalmasi

Universitemiz personeli ve dgrencileri-
nin ihtiya¢ duydugu egitimler i¢ ve dis
paydaslarla is birligi igerisinde sunula-
caktir.

Olusturulan egitimlerin verimliligi an-
ketler aracilig1 ile degerlendirilerek tespit
edilen eksiklikler i¢in yeni e-igerikler ha-
zirlanacaktir.

H.2.1 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak dlgmek, performansin artirilmasina yonelik siirecleri gelistirmek, ulus-
lararas1 ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan yayin ve atif sayilarini arti

rmak.

Pek cok saygin bilimsel derginin agik eri-
sim statiisiine gegmesi ile agik erisim iic-
retlerinin kur dalgalanmalar1 nedeniyle ¢ok
yiiksek olmasi

Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi
nedeniyle aragtirmaya ayirdiklari zamanin
azalmasi

Maliyet yiikii nedeniyle aragtirma altyapi-
siin gelistirilememesi

Projelerde kullanilan analiz sistemlerinin
arizalanmasi, eskimesi durumlarinda ve
sarf, kimyasal alimlar1 ile ilgili proje biit-
¢elerinin ve i¢ desteklerin ekonomik kur
dalgalanmalartyla yetersiz kalmasi sonucu
proje ¢iktist yayin ve hizmet sayilarinda
diisiis olmast

Proje kaynaklarmin kisitlanmasi

Salgin gibi beklenmedik kisitlayict faktor-
lerin ortaya ¢ikmasi

Acik erisim icretlerinin maliyetinin nite-
likli dergilerdeki yayn sayisini olumsuz et-
kilemesi

Artan maliyetler nedeniyle altyapis1 destek-
lenmeyen merkezlerde sunulan hizmetlerin
sayisimin azalmasi

Aragtirma gorevlisi ve 0gretim iiyesi sayisi
yetersizliklerinin ders yiikleri artigina yol
agmast

Kur artis1 nedeni ile beklenmedik alim si-
kintilarinin yaganmasi sonucu baglamis pro-
jelerin sonlandirilamamasi ya da yeni proje
stireglerinin baglatilamamasi

Agik erigsimde olan alanlarin ihtiyag duy-
duklar1 dergilerin tespit edilerek ilgili bi-
rimlere abonelik yapilmasi igin istemle-
rin iletilmesi

Alt yap1 ve arastirma igin gerekli olan
acil techizatlarin belirlenerek iist ma-
kamlara bildirilmesi

Kadro taleplerinin diizenli olarak {ist bi-
rimlere iletilmesi ve takibi

Arge ekip bagkanlari tiim akademisyen-
lere Teknoloji Transfer Ofisi araciligi ile
bilgilendirici seminerler diizenlenmesi
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H.2.2 Ar-Ge projeleri, patent ve faydali model bagvuru ve sayisini artirmak.

Kontrol Faaliyetleri

Patent ve faydali model konusunda yapilan
caligmalarin ekonomik dalgalanma, afet ve
salginlar nedeni ile tamamlanamamasi

Ogretim iiyesinin ders yiikleri ve 6grenci-
lerin diizenli olarak ¢aligmalara devam et-
memesi

Ekonomideki dalgalanmalarin proje sayila-
rint olumsuz etkilemesi

Buluslarin tesciline yonelik is ve islemler-
deki biirokrasi ve uzun siirecin dgretim ele-
manlarinin bagvuru konusundaki motivas-
yonlarini diigiirmesi

Uye olunan uluslararas1 ortaklik portal
sayis1 artirilmasi yoniinde ¢aligmalar yii-
riitiilecektir.

Gazi TTO AS’nin Ar-Ge Idari Birimleri
paydasliginda egitim, odak toplanti, ¢a-
listay ve ziyaretler ile farkindalik artirma
ve kolaylastiricilik faaliyetleri yapilacak-
tir.

H.2.3 Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina ve proje bagvurusu yapmalarina yénelik proje temelli uygulamalar yaygin-
lastirilarak arastirmaci dgrenci sayist artirilacaktir.

Lisansiistii ve Lisans dgrencilerinin burs,
proje, is kaygilar1 nedeniyle siireci yarida
birakmasi

Ogrencilerin projelerden yeterli maddi des-
tegi alamamasi

Uluslararas: hareketlilik ile ilgili zorluklar
ve eksiklikler

Malzeme temini konusunda kur dalgalan-
malarinin ¢ok keskin gergeklesmesi so-
nucu biitge sikintilari ile projelerin tamam-
lanamamasi

Lisans ve lisansiistli 6grencilerinin projeler
ve teknofestler konusunda bilgilerinin ye-
terli olmamasi

Ogrencilerin projelerden ve biitcelerinden
haberdar olmamalar1

BAP 6grenci projeleri konusunda dgrenci-
lerin yeterli bagvuruda bulunmamast

Ogrencilerin ders déneminde fakiiltede ya-
pilan bilgilendirme toplantilar1 ve seminer-
lere ders devami sikintis1 yasamalar1 nedeni
ile katilim saglayamamalar1

Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin proje-
ler ve teknofestler konusunda bilgilen-
dirme toplantilar1 diizenlenmesi

Ogrencilerin projelerden ve biitcelerin-
den haberdar olabilmeleri i¢in yapilan
toplantilara katilim saglayabilmeleri igin
programsal diizenlemeler yapilmasi

BAP 6grenci projeleri konusunda 6gren-
cilerin bagvuruda bulunmalari i¢in cesa-
retlendirici bilgilendirmeler yapilmasi

dirmeler ve egitimler ger¢eklestirmek.

H.2.4 Lisans ve Lisansiistii 6grencilerimizi TUBITAK projeleri ve TEKNOFEST yarismalarma yénlendirmek bu konuda bilgilen-

Lisansiistii ve Lisans dgrencilerinin burs,
proje, is kaygilar1 nedeniyle siireci yarida
birakmasi

Ogrencilerin projelerden yeterli maddi des-
tegi alamamasi

Uluslararas hareketlilik ile ilgili zorluklar
ve eksiklikler

Malzeme temini konusunda kur dalgalan-
malarmim ¢ok keskin gergeklesmesi so-
nucu biitce sikintilari ile projelerin tamam-
lanamamast

Projelere katilimin diisiik kalmasinin proje-
lerden yapilan yayn sayisini da olumsuz et-
kilemesi

Is diinyas ile etkilesimin diisiik kalmasiile
proje sayilarinin yeterince artmamasi

Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve
¢iktilara dikkat cekilecektir.

Is diinyasma 6zel arastirmacilar1 tanitici
faaliyetler artirilacaktir.

I¢ kaynakl is birlikli proje tiirleri, biitce
ve ¢iktilarina yonelik iyilestirmelerin du-
yurulmast

H.3.1 Ogretim elemanlari, 6grenci ve mezunlarm girigimcilik, arastirma gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini artirmak amaciyla
iniversitemiz Teknoloji Transfer ve Kariyer Planlama ofisleri ile ortak ¢aligmalar ve egitimler gerceklestirmek.

Girisimeilik egitimlerine yeterli katilimin
olmamasi

Girigimciligin sadece teknik alanlar ile ilig-
kilendirilmesi

Girisimcilikle ilgili biirokratik siireglerin
Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin moti-
vasyonunu diistirerek firma sayilarini olum-
suz etkilemesi

Ogretim elemani, dgrenci ve mezunlara
yonelik girisimcilik konusunda egitim ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeye
devam edilecektir.

Fakiiltemizde Teknopark ve TTO tani-
tim1 amaciyla etkinlikler diizenlenecek-
tir.
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Kontrol Faaliyetleri

H.3.2 Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriniin yayginlastirilmas: amaciyla farkindalik ve eylem faaliyetlerini artirmak ve Fakiilte-
Sanayi isbirligi caligmalart i¢in politikalar geligtirmek.

Arastirmac1 ve Ogrencilerin girigsimeilik
egilimine ve 6z yeterlilige sahip olmama-
lar1

Finansal kaynaklarin gesitlendirilmesinde
yasanan zorluklar ve kaynaklarin yetersiz-
ligi ihtimali

Patent bagvuru siireglerindeki biirokrasi

Etkinlikleri yeterli katilimin olmamasinin
girigimcilik kiiltiiriiniin Fakiiltede yaygin-
lastirilmasini olumsuz etkilemesi

Kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel sektor
firmalar1 ile 6grencilerin etkilesimini sag-
layacak, proje dersleri liniversite-sanayi is
birligi bazinda desteklenecek, miisterek
proje yarigmasi, fuar vs. etkinlikler dii-
zenlenerek katilimeilara fikir ve projeleri
destekleyecek aynive maddi destek sag-
lanmast {ist birimlerden talep edilecektir.

Lisans ve lisansiistii 6grencilerin girigim-
cilik faaliyetleri ile proje ders ¢iktilarinin,
lisansiistii tezlerde yapilan arastirmalari
girisimcilik projelerine doniisiimii tegvik
edilecektir.

H.4.1 Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri tesvik etmek, periyodik olarak izlemek, hedefler ile uyumlu
bir sekilde yiiriiterek topluma katki saglayacak etkinlik sayisini artirmak

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisit-
lar1

Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdsterme-
mesi

Yiiz yiize egitimin aksamasina neden ola-
bilecek durumlar nedeniyle 6grenci toplu-
luklar1 faaliyetlerinin ve sosyal transkript
bagvurularinin olumsuz etkilenmesi

Mali kisitlamalar nedeniyle sosyal sorum-
luluk projelerine biitge ayrilamamasi
Meslek edindirme ve toplumsal katkiya
yonelik etkinliklere katilimin diigiik kal-
mast

Toplum ihtiyaglar1 takip edilerek buna
yonelik farkindalik saglayacak proje veet-
kinliklerin kapsami genisletilerek sayilar
artirllacaktir.

Etkinlik tanitimlarmin yapilmasinda sos-
yal medya, yazili ve gorsel basinin etkin
olarak kullanilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusu-
nun ve toplumsal katk: alanindafarkinda-
liklarinin artirilmast igin sosyal transkript
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

H.4.2 Dezavantajl bireylere yonelik uygulamalar1 ve farkindaliklart artici faaliyetlerin sayisini artirmak.

Yeterli mali destegin saglanamamasi
Miilteci/Gogmen hareketliligi
Dezavantajli gruplara ulagsma giigliigii
Dezavantajli 6grenci sayisinin azalmast

Ongoriilemeyen sebeplerle miilteci/gog-
men hareketliliginin ya da dezavantajli
grup tanimlamasina giren kisi sayisinin art-
masi ile bu gruplara yonelik etkinlik ve
projelerin beklenen diizeyde artmamasi

Kamu kurum ve kuruluglarinin kaynakla-
rinin kullanilabilmesi amaciyla is birligi
artirilacaktir.

Universitenin 6z kaynaklar1 (BAP) kulla-
nilarak devam eden ve toplumda begeni
kazanan etkinliklerin desteklenmesi sag-
lanacaktir.

Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini belir-
lemeye yoOnelik arastirmalar yapilacaktir.

H.4.3 Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirecek

onlemler almak, dneriler sunmak ve farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢cevre bilinci-
nin olusturulmasina iliskin faaliyetleri artirmak.

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisit-
lart

Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdsterme-
mesi

Alanlarda yetkin uzmanlarin sayisinin si-
nirli olmasi ve bundan dolay: faaliyet prog-
rami yapilamamasi

Enerji tilketiminin artmasi sonucu gevresel
sorunlarin artmasi

Sehir iiniversitesi olarak hava, su ve gii-
riiltii kirliligine daha fazla maruz kalinmasi

Toplumun ve 6grencilerin ¢evre sorunla-
rina gerekli duyarlilig1 gdstermemesi
Enerji tasarrufu konusunda duyarlilik ve
farkindalik olusmamasi

Atiklarin yonetimi konusunda 6grenciler
ile akademik ve idari personelin istekli ol-
mamasl

Toplumun ve dgrencilerin ¢evre sorunla-
rina gerekli duyarliliga sahip olmasi igin
etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrenci, akademik ve idari personeli
odiillendirme mekanizmalar1 kurulmali.
Atik yonetim sisteminin olugturularak sii-
rekliligi saglanmali.

Personel ve 6grencilere etkili yontemler
ile geri doniigiim ve gevresel siirdiiriilebi-
lirlik, su ve karbon ayak izi konularinda
seminerler verilerek farkindalik artiril-
mal1
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H.5.1 Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek faaliyetlerin sayisin artirmak ve memnuniyet diizeyini

Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve is
birligi calismalarinin yeterli olmamasi

Yerleske alanlarmin kisitli olmasi

Universite icerisinde dgrenci, akademik ve
idari personelin kullanimu i¢in yeterli sos-
yal mekan ve yesil alan bulunmamast

Mezunlarla etkilesimin istenilen diizeyde
olmamasinin Mezun Bilgi Sistemininkul-
lanilmasini olumsuz etkilemesi

Sosyal ve yesil alanlarin gelistirilememesi-
nin kurumsal aidiyeti olumsuz etkilemesi

Mali destek sikintis1 nedeni ile mezunlarla
sosyal etkinlikler yapilamamasi

Mezun takip sistemi daha etkin kullanil-
masma yonelik goriiniirligiiniin artiril-
mast ve konuyla ilgili daha fazla mezuna
ulasilmasi saglanmalidir.

Fakiiltenin kendi mezun sisteminin kurul-
mast i¢in iist makamlarla goriismeler ya-
pilacaktir.

Ust birimlerle mezunlarla sosyal etkinlik-
ler yapilmasi i¢in mali destek talepleri ya-
pilacaktir.

min1 artirmak.

H.5.2 Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, 6lgiilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dig paydaslarin katili-

I¢ ve dis paydaslarmin kalite siireglerinin
benimsememesi

Izleme ¢alismalarmin diizenli ve yeterli sa-
yida yapilmamasi

Yeterli sayida dis paydasa ulagilamamasi
Dogru eylem planlarinin olusturulamamasi

Eylem planlarinin gergeklestirilememesi

Mezun ve igveren takip sisteminin ve bilgi
havuzunun olusturulamamasi

Ogrenci, Mezun ve isverenlerin yonetisim
stireclerine yeterince katilamamasi

Tim siireglerle ilgili gerekli olan verileri-
nin toplandig: ve takip edilmesinin bireysel
cabalar ger¢eklesmesi, boliimlerde kurum
hafizasinin olusturulacag: veri bankalari-
nin olusturulamamasi ve yeterli/dogru ola-
rak verilerin toplanamamasi

Calisanlarin stratejik plana iliskin sorum-
luluklarina yonelik farkindaliklar1 diisiik
olmast

Calisanlarin kurumsal iyilestirme ve ka-
lite siiregleri ile stratejik plana yonelik so-
rumluluklarma iligkin farkindalik diizey-
leri artirtlacak, Stratejik planin en alt ¢ali-
san boyutunda benimsenmesini saglaya-
cak uygulamalar gelistirilecektir.

Birim ve kurum stratejik planimin izleme
ve degerlendirme dongiistiniin kurulmasi
ve anahtar performans gostergelerinin de-
gerlendirilme caligmalarinin = stirekliligi
saglanmalidir.

Calisanlarin stratejik plana iligkin sorum-
luluklarina yonelik farkindaliklarint arti-
racak toplantilar yapilacaktir.

I¢ ve dis paydas katiliminin artirilarak ali-
nan paydas goriisleri dogrultusunda yapi-
lan iyilestirmelerle ilgili sistematik geri
bildirimlerde bulunulacaktir.
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Fakiiltemizde periyodik olarak, i¢ ve dis paydas goriismeleri ve anketleri yapilmakla birlikte, Fakiiltemizin 2024-
2028 y1l1 stratejik plani performans gostergelerinin hedef degerleri sistematik olarak takip edilmesi ve raporlan-
mas1 gerekmektedir. Bu nedenle, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesinde izlenen yol ve gostergelerin durumla-
rina iliskin gelismelerin belirli araliklarla raporlanarak i¢ ve dig paydaslarin degerlendirmesine sunulmasi gerek-
mektedir. izleme ¢aligmalari ve raporlama bu isleyisin siirekliligi onem arz etmektedir. Stratejik plan komisyonu,
I¢ degerlendirme raporunu esas alarak stratejik planda yer alan amagc ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje
ve faaliyetlerin izlenmesinden sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi performans gostergelerinin
degerlendirilmesi sonucunda takip edilecektir. Belirlenen hedeflere ulasilmasini engelleyen durumlar degerlendi-
rilecek ve ¢dziim onerileri dogrultusunda Kalite ekibi ile koordineli olarak eylem planlar1 olugturulacak ve yone-
time sunulacaktir. Ust yonetim ve alt birimlerin koordineli calismast ile eylem planlar1 hayata gegirilecek, siirekli
iyilestirme ve miikemmellik stratejileri ile Fakiiltemizin kalite giivence sisteminin gelistirilmesi ve siirekli-
liginin devam etmesi hedeflenmektedir.
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FEN FAKULTESI

KURUL, KOMISYON ve CALISMA GRUPLARI

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte Yonetim Kurulu

Prof.

Dr

. Resat KASAP (Dekan)

Prof.

Dr

. Hiillya OLMUS

Prof.

Dr

. Hakan EFE

Prof.

Dr

. Biilent KUTLU

Doc. Dr

. Ertan YILDIRIM

Dog. Dr

. M. Ufuk OZBEK

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem EROL

Fakiilte Kurulu

Fakiilte Kurulu

Prof. Dr. Resat KASAP (Dekan)

Prof.

Dr.

Mehmet Akif BAKIR

Prof.

Dr.

Gokhan DEMIREL

Prof.

Dr

. M. Erkan UZUNHISARCIKLI

Prof.

Dr.

Biilent KUTLU

Prof.

Dr.

Arap Duran TURKOGLU

Prof.

Dr.

Meryem KAYA

Prof.

Dr.

Selim ACAR

Prof.

Dr.

Ummiihan OZDEMIR OZMEN

Dog. Dr.

Ceren TAYRAN

Dog. Dr

. Nurcan OZYURT KOCAKOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Esen GURBUZSEL

Fakiilte i¢c Kontrol Program Ekibi ve Béliim i¢ Kontrol Program Alt Calisma Ekipleri

Birim Ad1 Unvam Adi ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Aynur OZCAN (Bagkan) Dekan Yardimcisi
Prof. Dr. Murat EKICI Uye

Fen Fakiiltesi Prof. Dr. M. Erkan UZUNHISARCIKLI Uye

i¢ Kontrol Cahsma Ekibi Prof. Dr. Biilent KUTLU Uye
Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR Uye
Prof. Dr. Gékhan DEMIREL Uye
Prof. Dr. A. Duran TURKOGLU Uye
Prof. Dr. M. Erkan UZUNHISARCIKLI Bagkan

Biyoloji Boliimii Dog. Dr. Esra PER Uye

ic Kontrol Alt Cahsma EKibi Dog. Dr. Funda OZBEK Uye
Dr. Ogr. Uyesi Gokgen BAYSAL FURTANA | Uye
Prof. Dr. Biilent KUTLU Bagkan

Fizik Boliimii Prof. Dr. Sule UGUR Uye

i¢ Kontrol Alt Calisma Ekibi | Prof. Dr. Yusuf ERDOGDU Uye
Prof. Dr. Tarik ASAR Uye
Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR Baskan

istatistik Boliimii Prof. Dr. Meltem EKiZ Uye

i¢c Kontrol Alt Calisma Ekibi Prof. Dr. Hiilya OLMUS Uye
Dog. Dr. Esra GOKPINAR Uye

Kimya Béliimii Prof. Dr. Gkhan DEMIREL Baskan

i¢ Kontrol Alt Calisma Ekibi Prof. Dr. Ozcan YALGINKAYA - Uye
Prof. Dr. Ummiihan OZMEN OZDEMIR Uye
Prof. Dr. A. Duran TURKOGLU Bagkan

Matematik Boliimii Prof. Mediha ORKCU Uye

i¢ Kontrol Alt Cahsma Ekibi Prof. Dr. Fikriye Nuray YILMAZ Uye
Prof. Dr. Ulkii DINLEMEZ KANTAR Uye
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Boliim Program Danisma Kurullar

Birim Ad1 Unvam Adi ve So Gorevi
Tarik PATIHAN Biyologlar Dayanisma Dernegi Baskani
Miinevver OZEN DEMIRBAS Tar1m_ve Orman Bakanlig1 9. Bolge Miidiresi (Peyzaj Yik-
sek Mimar1)
Dr. Seyit Ahmet ATES Saglik Bakanlig1 {lag Eczacilik Genel Miidiirii
Prof. Dr. Arzu COLERI CIHAN Ankara U{llve.rsugm 31y010]1 Boliimii Molekiiler Biyoloji
Biyoloji A.B.D. Ogretim Uyesi . _ _ .
flkay SELVER BUYUKTOPCU BM"Y.:.leﬂlm Danis. ve Lab. Sis. Ltd. Sti. Is Gelistirme Di-
rektorii, Kurucu Ortak
) Tarim ve Orman Bakanlhig1 Su Yonetimi Genel Mudirligi
Hiimeyra BAHCECI Izleme ve Su Bilgi Sistemi Dairesi Biyolojik ve Hidromor-
fik Izleme Calisma Grubu, Biyolog
Ferhat Giiler Medsantek Firma Sahibi
Prof. Dr. Pervin ARIKAN Tiirk Fizikgiler Dernegi Baskan Yardimcisi
Do. Dr. Tevfik Raci SERTBAKAN /§h1 .Eerln [_Jnly_ers1t_es1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik Bo-
liimii Ogretim Uyesi
Dr. Arife Seda BOLUKDEMIR NUKEN - TENMAK Fizikci
Fizik Ahmet DEMIRCI Protek Tic. Ltd. Sti. Sirket Sahibi - Genel Miidiir
Kazim CANYURT VIP Teknik Firma Kurucusu
Emre YORUK Is Yazilim Ltd. Sti. Sirket Sahibi
Cagr1 CELIK Caba Mak. San. Tic. Ltd. Sti. Sirket Yetkilisi
Yunus KARAGOZ Rubab Danigsmanlik A.S. Sirket Yetkilisi
Dog. Dr. Erhan AKSU TENMAK NUKEN Merkez Miidiirii
Yusuf Gokhan OZBAKIS Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Baskan Yardimeist
Dog. Dr. Ozlem TURKSEN Istatistikciler Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
. Cukurova Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Hisseyin GULER Ekonometri Boliimii Ogretim Uyesi
Istatistik o Ondokuz May1s Universitesi Miihendislik Fakiiltesi En-
Dr. Ogr. Uyesi Naci MURAT diistri Miihendisligi, Eistatistik Kurucusu
Emekli Tuggeneral Cemal BALIKCI | Tiirk Hava Kurumu Teknik Genel Miidiirii
Emrah OZDEMIR Sekerbank Karadeniz Bolge Miidiirii
Oguzhan CICEK [statistik Atdlyesi Kurucu Analisti
Prof. Dr. Ugur BOZKAYA chettepe Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii Teorik
Kimya ABD
Cevre Bakanligi, Cevre Yonetimi Genel miidiirligi, Sifir
Yiik. Kim. Volkan YANMAZ atik ve Atik Isleri Daire Baskanlig1 Sanayi Atiklar1 Geri Ka-
zanim Sube Miidiirii
Saglik Bakanlig: Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu, Eko-
. nomik Degerlendirmeler ve Lab. Hizmetleri Bagkan Yard.
Dr. Ferat SAHIN Analiz ve Kontrol Lab. Dairesi Baskanlig1 ilag Lab. Birimi
Kimya Sorumlusu
Dog. Dr. Eylem TURAN Medlpcil U'nlve"rs1te.s1, Saglik Hizmetleri Meslek Yiikseko-
kulu Ogretim Uyesi
Yzb. Ozgiir KUCUKCOBAN lr\;l\l/llllls iSavunma Universitesi, Kara Harp Okulu Ogretim G6-
Tayfun OLTULU Kimyagerler Dernegi Bagkan Yardimcisi
Onur CANSEVER Alpet Kﬁlmya, Ar-Ge ve teknik hizmetler Departman Mii-
diirii, Kimyager
Senem SEN Yigit AKU, Ar-Ge Béliim Sorumlusu, Kimyager
. Matematikgiler Dernegi Baskani, Gazi Universitesi Tekno-
Dog. Dr. Hasan Hiiseyin SAYAN loji Fakiiltesi Oretim Uyesi
Dog. Dr. Mirag CETIN Bg§kent .Unvl.v?rS}tes.? ?gl}lm Fakiiltesi Matematik ve Fen
Matematik Bilimleri Egitimi Boliimii
Dog. Dr. Can KIZILATES Zonguldfli Bglent Ecevit Universitesi Fen Fakiiltesi Mate-
matik Boliimii
Halit BIYIK Zafer Yayin Grubu Genel Miidiir Yardimeisi, Kitap Yazari
Mihrap CETIN T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. Miidiir Yardimcisi
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Fen Fakiiltesi Degisim Programlar1 Koordinatorleri

Prof. Dr. Biilent CELIK Fen Fakiiltesi Koordinatorii

Dog. Dr. Funda OZBEK Biyoloji Boliimii Koordinatorii
Dog. Dr. Hilal KUCUK Fizik Boliimii Koordinatorii

Prof. Dr. Hiilya OLMUS Istatistik Boliimii Koordinatérii
Prof. Dr. Servet CETE Kimya Boliimii Koordinatorii
Prof. Dr. Bayram CEKIM Matematik Boliimii Koordinatorii

Egitim / Dis iligkiler Alt Calisma Grubu

Birim Adi Unvam Adi ve Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Resat KASAP (Dekan) Komisyon Bagkani
Prof. Dr. Murat EKICI Komisyon Uyesi
Fen Fakiiltesi Prof. Dr. Ergiin KASAP Komisyon Uyesi
Egitim Komisyonu Prof. Dr. Hiilya OLMUS Komisyon Uyesi
Dog. Dr. Hamdi OZKAN Komisyon Uyesi
Dog. Dr. Gokhan MUTLU Komisyon Uyesi
Dog. Dr. M. Ufuk OZBEK Komisyon Uyesi

Prof. Dr. Murat EKICI Baskan
Prof. Dr. M. Erkan UZUNHISARCIKLI Uye
Biyoloji Boliimii Prof. Dr. Hakki TASTAN Uye
Egitim Komisyonu Prof. Dr. Selma SEVEN CALISKAN Uye
Prof. Dr. Sule COSKUN CEVHER Uye
Dog. Dr. M. Ufuk OZBEK Uye

Prof. Dr. Murat EKICI Baskan
Prof. Dr. Ziya MERDAN Uye
Prof. Dr. Ergiin KASAP Uye
Fizik Boliimil Prof. Dr. Yasemin SAFAK ASAR Uye
Egitim Komisyonu Prof. Dr. Adem TATAROGLU Uye
Prof. Dr. Hakan CIFTCI Uye
Dog. Dr. flknur Kars DURUKAN Uye
Dog. Dr. Hilal KUCUK Uye
Ars. Gor. Pinar ORUC Uye

Prof. Dr. Murat EKICIi Baskan
Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR Uye
e b Prof. Dr. Biilent CELIK Uye
gti‘;ﬂ'ﬁfﬁ‘s"‘;‘;u Prof. Dr. Hillya OLMUS Uye
£ ¥ Prof. Dr. Hasan ORKCU Uye
Dog. Dr. Filiz KARDIYEN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Esen GURBUZSEL Uye

Prof. Dr. Murat EKICIi Baskan

. R Prof. Dr. Servet CETE Uye
Emg‘l‘t‘ly; ﬁ‘(’)‘l':i‘s‘;‘onu Prof. Dr. Ebru AKTAN Uye
Dog¢. Dr. Hamdi OZKAN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem EROL Uye

Prof. Dr. Murat EKICI Bagkan
Prof. Dr. A. Duran TURKOGLU Uye
Matematik Boliimii Prof. Dr. Cetin VURAL Uye
Egitim Komisyonu Prof. Dr. Serife BUYUKKOSE Uye
Prof. Dr. Mustafa Fahri AKTAS Uye
Dog. Dr. Gékhan MUTLU Uye
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Stratejik Planlama EKibi ve Stratejik Plan Alt Calisma Gruplar1

Birim Adi Unvam Adi ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Aynur OZCAN Bagkan
Prof. Dr. M. Erkan UZUNHISARCIKLI Uye
Fen Fakiiltesi Prof. Dr. Biilent KUTLU Uye
Stratejik Planlama EKibi Prof. Dr. A. Duran TURKOGLU Uye
Prof. Dr. Gékhan DEMIREL Uye
Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR Uye
Prof. Dr. M. Erkan UZUNHISARCIKLI Bagkan
Biyoloji Boliimii Prof. Dr. Zehranur YUKSEKDAG Uye
Stratejik Planlama Dog. Dr. Pam!a AMUTKAN MUTLU Uye
Alt Caisma Grubu Dr. Qgr. Uyesi Esra GOKCE GUNDUZER Uye
Dr. Ogr. Uyesi Hatice KARABODUK Uye
Ogr. Gor. Dr. Berat CINAR ACAR Uye
Prof. Dr. Biilent KUTLU Baskan
C e e Prof. Dr. Sule UGUR Uye
Fizik Boliimi Prof. Dr. Elif ORHAN Uye
Stratejik Planlama - — =
Alt Calisma Grubu Prof. Dr. Sefer Bora LISESIVDIN Uye
Prof. Dr. Yasemin CIFTCI Uye
Dog. Dr. Mehmet BAHAT Uye
Istatistik Boliimii Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR Bagkan
Stratejik Planlama Dog. Dr. Necla GUNDUZ Uye
Alt Calisma Grubu Dog. Dr. Hatice Tiil Kiibra AKDUR Uye
Kimya Boliimii Prof. Dr. Gékhan DEMIREL Bagkan
Stratejik Planlama Prof. Dr. Hiiseyin CELIKKAN Uye
Alt Cahsma Grubu Prof. Dr. Servet CETE Uye
Matematik Boliimii Prof. Dr. A. Duran TURKOGLU Bagkan
Stratejik Planlama Prof. Dr. Esra KIR ARPAT Uye
Alt Cahsma Grubu Prof. Dr. Esma YILDIZ OZKAN Uye

Fen Fakiiltesi Akreditasyon Komisyonu ve Boliim Akreditasyon Alt Calisma Gruplari

Birim Adi
Fen Fakiiltesi
Akreditasyon Komisyonu

Unvani Adi ve Soyadi
Prof. Dr. Aynur O0ZCAN

Gorevi
Sorumlu Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Mediha ORKCU

Fen Fakiiltesi Koordinatorii

Dog. Dr. Funda OZBEK Bagkan
Biyoloji Boliimii Dog. Dr. Nurcan OZYURT K_QCAKOGLU de
Akreditasyon Alt Calisma Dr. Qgr. I"Jyes¥ Caglgr A.-DIGUZ..EL Uye
Grubu Dr. Ogr. Uyesi Fahriye OCAL QZDAMAR Uye
Ars. Gor. Dr. Meryem Burcu KULAHCI Uye
Ars. Gor. Ece AKBAS Uye
Prof. Dr. Tarik ASAR Bagkan
Fizik Boliimii Dog. Dr. Aycan OZKAN Uye
Akreditasyon Alt Calisma Ars. Gor. Dr. Irem ALP Uye
Grubu Ars. Gor. Ali Orkun CAGIRTEKIN Uye
Ars. Gor. Murat ULUSOY Uye
Prof. Dr. Meltem EKiZ Bagkan
Prof. Dr. Hiilya OLMUS Uye
istatistik Boliimii Dog. Dr. Esra GOKPINAR Uye
Akreditasyon Alt Calisma Dog. Dr. Muhlis OZDEMIR Uye
Grubu Dr. Ogr. Uyesi Osman Ufuk EKiZ Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sinem Tugba SAHIN TE- .
KiN Uye
. R Prof. Dr. Ozcan YALCINKAYA Bagkan
Kimya Boliimii 5
Akreditasyon Alt Calisma Prof. Dr. Nursen S{-%RI = Uye
Grubu Dog. Dr. Ozlem GUNGOK ) ["Jye
Dog. Dr. Elvan HASANOGLU OZKAN Uye
o pasee s Prof. Dr. Mediha ORKCU Baskan
Matematik Boliimii - -
AKkreditasyon Alt Calisma Dog. I?r. E}okhanlMUTLU = Uye
Grubu Dr. Ogr. prs1 Giiler Bagak OZNUR Uye
Ars. Gor. Bilge Zehra SERGI YILMAZ Uye
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Kalite Calisma Ekibi ve Calisma Gruplar:

Prof. Dr. Nursen SARI

Komisyon Baskani

Birim Adi Unvam Adi ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Aynur O0ZCAN Sorumlu Dekan Yardimecisi
Prof. Dr. M. Ufuk OZBEK Ekip Baskani
Dr. Ogr. Uyesi Gokgen BAYSAL FURTANA Biyoloji Boliimii Sorumlusu
Prof. Dr. Sule UGUR Fizik Boliimii Sorumlusu
Prof. Dr. Hiilya OLMUS Istatistik B&liimii Sorumlusu

N Prof. Dr. Fatma TOKMAK FEN Matematik Boliimii Sorumlusu

Fen Fakiiltesi = - TR

Kalite Ekibi Prof. Dr. Ozcan YALCINKAYA i} Kimya Bolimii Sorumlusu
Ars. Gor. Aysenur AKIN VARGELOGLU
iiz gg; /]ilsll}ll lilnG:Il\?%}]lEEASARAN CEVIK Veri Derlemeden Sorumlu Ogretim Ele-
Ars. Gér. Niiveyre CANBOLAT mant
Ars. Gor. Biisra Nur SABAH
Mine ISLER Fakiilte Sekreteri
Muhammed AYPEK (Matematik) Fakiilte Ogrenci Temsilcisi
Dr. Ogr. Uyesi Gokgen BAYSAL FURTANA Baskan

Biyoloji Boliimii Dog. Dr. M. Ufuk OZBEK Uye

Kalite Alt Ca- Dr. Ogr. Uyesi Ahter FISNE Uye

hisma Dr. Ogr. Uyesi Betiil AYDIN Uye

Grubu Ars. Gor. Kiibra SENER Uye
Ars. Gor. Elif Naz GURSOY Uye
Prof. Dr. Sule UGUR Baskan
Dog. Dr. Neslihan TURAN Uye

e er yeenee e Dog. Dr. Yunus OZEN Uye

E:llil;eBzﬂllél:_ D0<;."lv)r. ]:Zvrer.l Gorkem OZDEMIR I::Jye

lisma Dr. Ogr. I:Tyes¥ Kivang UYANIK Uye

Grubu Dr. Qgr. I_nyes1 Makbule T. BILMIS I‘_Jye
Dr. Ogr. Uyesi Ali Emre GENC Uye
Ars. Gér. Ashhan ANTER Uye
Ars. Gér. Alptug OZDEMIR Uye

Istatistik Béliimii | Prof. Dr. Hiilya OLMUS Bagkan

Kalite Alt Ca- Dog. Dr. Deniz OZONUR Uye

lc';r'ﬂzu Dog. Dr. Hatice Tiil Kiibra AKDUR Uye
Prof. Dr. Ozcan YALCINKAYA Baskan

Kimya Boliimii Prof. Dr. Halit ARSLAN Uye

Kalite Alt Ca- Dog. Dr BurC}l AYDINER I“Jye

Iisma Ars. Gor. ]?zgl ADAK [“Iye

Grubu Ars. Gor. Ozge LACIN [“Iye
Ars. Gor. Niiveyre CANBOLAT Uye
Ars. Gor. Gorkem LIMAN Uye

Matematik Bi- Prof:' Dr. Eatm_a TOISMAK FEN ]?askan

— Dr. Ogr. [._Jyes¥ Giil OZKAN KIZILIRMAK Uye

Kalite Alt Ca- Dr. Qgr. dey Emre SEVGI Uye

lisma Dr. Ogr. Uye51. Anil ALTINKAYA Uye

Grubu Ars. Gor. Nesllhar} BIRICIK HEPSISLER Uye
Ars. Gor. Sezin CIT Uye

Fen Fakiiltesi E - Biilten Komisyonu

Prof. Dr. Aynur OZCAN

Sorumlu Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. H. Hasan ORKCU

Komisyon Uyesi

Prof. Dr. Esra Kir APRAT

Komisyon Uyesi

Dog. Dr. Tlknur KARS DURUKAN

Komisyon Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Betiil AYDIN Komisyon Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Kiibra OZKAN HUKUM Komisyon Uyesi
Ars. Gér. Duygu Giilsah BASARAN CEVIK Komisyon Uyesi

Ars. Gor. Leyla OGUROL

Komisyon Uyesi

Ars. Gor. Biisra AKSEL

Komisyon Uyesi
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Ar - Ge ve Altyap1 Alt Calisma Grubu

Birim Adi Unvam Adi ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Aynur OZCAN Bagskan
L . Prof. Dr. Semsettin ALTINDAL Uye
i‘f_‘gealv‘:'ﬁ:'yapl Caliyma Grabu | Prof: Dr. Sule COSKUN CEVHER Uye
Prof. Dr. Esra ERKUS DUMAN Uye
Prof. Dr. Yavuz DEDE Uye
Dr. Ogr. Uyesi Esen GURBUZSEL Uye
Prof. Dr. M. Erkan UZUNHISARCIKLI Bagkan
Biyoloji Bliimii Prof. Dr. $ule COSKUN CEVHER Uye
Ar-Ge Alt Calisma Grubu Dr. Ogr. Uyesi Ahter FISNE Uye
Dr. Ogr. Uyesi Gokgen BAYSAL FUR- U
TANA e
Prof. Dr. Biilent KUTLU Baskan
Fizik Boliimii Prof. Dr. Semsettin ALTINDAL Uye
Ar-Ge Alt Calisma Grubu Prof. Dr. Sule UGUR Uye
Dr. Ogr. Uyesi Kivang UYANIK Uye
Prof. Dr. M. Akif BAKIR Bagkan
Istatistik Boliimii Prof. Dr. Hiilya OLMUS Uye
Ar-Ge Alt Calisma Grubu Dr. Opr. Uyesi Esen GURBUZSEL Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sinem Tugba SAHIN TEKIN | Uye
Prof. Dr. Gokhan DEMIREL Baskan
Kimya Boliimii Prof. Dr. Ozcan YALCINKAYA Uye
Ar-Ge Alt Calisma Grubu Prof. Dr. Yavuz DEDE Uye
Dog. Dr. Elvan HASANOGLU OZKAN Uye
Prof. Dr. A. Duran TURKOGLU Baskan
Matematik Boliimii Prof. Dr. Esra ERKUS DUMAN Uye
Ar-Ge Alt Calisma Grubu Prof. Dr. Fikriye Nuray YILMAZ Uye
Dr. Ogr. Uyesi Emre SEVGI Uye
Fakiilte Risk Ekibi ve Boliim Risk Alt Calisma Ekipleri
Birim Adi Unvam Adi ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Murat EKICI Baskan
Prof. Dr. Ummiihan OZDEMIR OZMEN Uye
Prof. Dr. Ulkii DINLEMEZ KANTAR Uye
Fen Fakiiltesi Prof. Dr. Yusuf ERDOGDU Uye
Risk Calismasi EKibi Dog. Dr. Esra GOKPINAR Uye
Dog. Dr. Esra PER Uye
Mine ISLER Sekreterya
Betiil ATASOY Idari Personel
Burcu FIDANBOY Idari Personel
Biyoloji Béliimii Dog, Dr. Esra PER Baskan
Risk Calismasi Alt Cahisma Grubu Eis.O(}ggr.U\?]:gsin]i:tIl\lIlo?;quBIiHADIR 3§Z
Prof. Dr. Yusuf ERDOGDU Baskan
Fizik Boliimii Dog. Dr. Esra ERBILEN TANRIKULU Uye
Risk Calismas1 Alt Calisma Grubu | Ars. Gor. Leyla OGUROL Uye
Ars. Gér. Alptug OZDEMIR Uye
istatistik Boliimii Dog. Dr. Esra GOKPINAR Baskan
Risk Calismasi Alt Cahsma Grubu | Dr. Ogr. Uyesi Osman Ufuk EKIZ Uye
Prof. Dr. Ummiihan OZDEMIR OZMEN Baskan
Kimya Béliimii Prof. Dr. Nebahat DEGIRMENBASI Uye
Risk Calismasi Alt Calisma Grubu | Dog. Dr. Aylin AYTAC Uye
Dog. Dr. Demet UZUN Uye
Matematik Boliimii Prof. Dr. Ulkii DINLEMEZ KANTAR Bagkan
Risk Calismas1 Alt Calisma Grubu | Ars. Gor. Neslihan YILDIRIM Uye
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Fen Fakiiltesi Olgme Degerlendirme ve Gelistirme Komisyonu (FODGK)

Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR Baskan
Prof. Dr. H. Hasan ORKCU Uye
Prof. Dr. Hiilya OLMUS Uye
Dog. Dr. Filiz KARDIYEN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Esen GURBUZSEL Uye
Dog. Dr. Deniz OZONUR Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sinem Tugba SAHIN TEKIN | Uye
Ars. Gor. Ahmet KOCATURK Uye
Ars. Gor. Emre KOCAK Uye
Ars. Gor. Atacan ERDIS Uye

Fen Fakiiltesi Yayin Komisyonu

Unvam Adi ve Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Resat KASAP

Komisyon Baskani

Prof. Dr. Hakan EFE

Komisyon Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem EROL

Komisyon Uyesi

Web Calisma Ekibi

Unvam Adi ve Soyadi Gorevi

Dr. Ogr. Uyesi Emre SEVGI

Fen Fakiiltesi Koordinatori

Ars. Gor. Dr. Anil ALTINKAYA

Fen Fakiiltesi Koordinatorii Yardimcisi

Ars. Gor. Y. Noyan BAHADIR

Fen Fakiiltesi Koordinatorii Yardimcisi

Fen Fakiiltesi Boliim Web Sitesi

Unvam Adi ve Soyadi Boliimii

Kontrol ve Diizenleme EKibi

Ars. Gor. Omer Faruk DEMIRHAN Biyoloji
Ars. Gér. Alptug OZDEMIR Fizik

Ars. Gor. Atacan ERDIS Istatistik
Ars. Gor. Onur Can BODUR Kimya

Dr. Ogr. Uyesi Anil ALTINKAYA Matematik

Fakiilte Online Toplant1 Ekibi ve Boliim Online Toplant1 Ekipleri

Birim Adi

Fen Fakiiltesi Online
Toplant1 Ekibi

Unvani Adi ve Soyadi

Dog. Dr. E. Gérkem OZDEMIR

Gorevi

Biyoloji Boliimii Ars. Gor. Yagmur Noyan BAHADIR Microsoft Teams Gorevlisi
Online Toplant: Ekibi Ars. Gor. Omer Faruk DEMIRHAN Zoom Gorevlisi
Fizik Boliimii Online Dog. Dr. Evren Gorkem OZDEMIR Microsoft Teams Gérevlisi

Toplanti Ekibi Dr. Ogr. Uyesi Mahmut BUCURGAT Zoom Gorevlisi

[statistik BSliimii Online

Ars. Gor. Atacan ERDIS

Microsoft Teams Gorevlisi

Toplant1 Ekibi

Ars. Gor. Gizem iklil KOCASOY

Zoom Gorevlisi

Dog. Dr. Elvan HASANOGLU OZKAN

Microsoft Teams Gorevlisi

Kimya Bolimii
Online Toplant1 Ekibi

Ars. Gor. Muhammet BUYUKTEMIZ

Zoom Gorevlisi

Matematik Boliimii

Prof. Dr. Mustafa OZKAN

Microsoft Teams Gorevlisi

Online Toplant1 Ekibi

Ars. Gor. Serdal YAZICI

Zoom Gorevlisi
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Fen Fakiiltesi Tanitim EKibi

Unvani Adi ve Soyadi
Dog. Dr. Ertan YILDIRIM

Gorevi
Fen Fakiiltesi Koordinatorii

Ars. Gor. Elif Naz GURSOY

Biyoloji Boliimii Koordinatorii

Ars. Gor. Dr. Hilal KUCUK

Fizik Boliimii Koordinat6rii

Dog. Dr. Esra GOKPINAR

Istatistik Boliimii Koordinatorii

Dog. Dr. Ozlem OZDEMIR

Kimya Bolimii Koordinat6rii

Dr. Ogr. Uyesi Giiler Basak OZNUR

Matematik Boliimii Koordinatorii

Fen Fakiiltesi Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Komitesi

Unvam Adi ve Soyadi
Prof. Dr. Murat EKICI

Gorevi
Sorumlu Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Ummiihan OZDEMIR OZMEN

Komite Bagkani

Prof. Dr Mediha ORKCU.

Komite Uyesi

Dog. Dr. Filiz KARDIYEN Komite Uyesi
Dog. Dr. Esra ERBILEN TANRIKULU Komite Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Hatice KARABODUK Komite Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Dogukan DOYDUK

Fen Fakiiltesi Ogrenci Destek Komitesi

Komite Uyesi

Unvam Adi ve Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Murat EKICI Sorumlu Dekan Yardimcist
Prof. Dr. Elif ORHAN Komite Bagkani

Prof. Dr. Perihan DURMUS Komite Uyesi

Prof. Dr. Selma SEVEN CALISKAN Komite Uyesi

Prof. Dr. Esra KIR APRAT Komite Uyesi

Prof. Dr. Ozcan YALCINKAYA Komite Uyesi

Dog. Dr. Necla GUNDUZ TEKIN Komite Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Deniz OZONUR Komite Uyesi

Fen Fakiiltesi Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komitesi

Unvam Adi ve Soyadi
Prof. Dr. Aynur OZCAN

Gorevi
Sorumlu Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Zehranur YUKSEKDAG

Komite Bagkani

Prof. Dr. Giilsen ASMAN

Komite Uyesi

Prof. Dr. Mehlika PULAT

Komite Uyesi

Prof. Dr. Yasemin SAFAK ASAR

Komite Uyesi

Dog. Dr. Filiz KARDIYEN

Komite Uyesi

Dog. Dr. Miizeyyen SANGURLU SEZEN

Komite Uyesi

Ars. Gor. Dr. Funda OZBEK

Komite Uyesi

Fen Fakiiltesi Kariyer Gelisimi ve Damismanhg1 Komitesi

Unvam Adi ve Soyadi
Prof. Dr. Murat EKICI

Gorevi
Sorumlu Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Haluk KORALAY

Komite Bagkani

Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU

Komite Uyesi

Prof. Dr. Fikri GOKPINAR

Komite Uyesi

Prof. Dr. Mine TURKTAS ERKEN Komite Uyesi
Dog. Dr. Aylin AYTAC Komite Uyesi
Dog. Dr. Esra PER Komite Uyesi

Dog. Dr. Gokhan MUTLU

Komite Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Ali Emre GENC

Komite Uyesi

Ars. Gor. Gizem Iklil KOCASOY

Komite Uyesi
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