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SUNUS

Gazi Egitim Fakiiltesi 1926 yilinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderliginde,
Cagdas Ogretmenler yetistirmek icin Orta Muallim Mektebi adiyla kurulmustur. 1982 yilinda
Gazi Universitesinin kurulmasindan sonra Gazi Universitesi biinyesinde “Gazi Egitim

Fakiiltesi” ad1 ile egitime devam etmektedir.

Fakiiltemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde modern bilgi teknolojileri araglarim
ogrencilerinin ve Ogretim elemanlarmin kullanimina sunmustur. Fakiiltemizin Merkez
yerleskede bulunan tiim binalarinda kablosuz internet erisimi, teknolojik donanimli derslikleri,
arastirma laboratuvarlari, ileri teknoloji ile donatilmis bilgisayar laboratuvarlart mevcuttur.
Fakiiltemiz mevcut fiziki kapasitesi ve imkanlariyla egitim-6gretim faaliyetlerini 21. yiizyila
uygun bir bigimde gerceklestirmeye devam etmektedir. Fakiiltemizin biinyesinde 8 Bo6liim ve
29 Ana Bilim Dal1 bulunmaktadir. Fakiiltemizde 2025 yili itibariyla 491 6gretim elemani, 45
idari personel ve 27 siirekli is¢i gorev yapmakta ve 5853 Ogrenci egitim-ogretim siirecine

devam etmektedir.

Fakiiltemiz 2024 yilinda da QS Alan bazli siralamaya giren 420 iiniversite arasinda 36.
siraya yerleserek ilk %8’lik dilimde yer almus, Tiirkiye’de “Egitim” alaninda da “Birincilik”

konumunu devam ettirmistir.

Fakiiltemizin gelecege yonelik hedefleri arasinda; 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci
sayisinin azaltilarak istenilen diizeye getirilmesi, 0gretim elemanlarinin bilimsel arastirma ve
gelistirme calismalarina daha fazla zaman ayirmasi, 6gretim eleman1 basina diisen akademik
yayin oraninin arttirilmasi, kamu ve 6zel kurumlar ile var olan is birliginin daha kapsamli hale
getirilmesi, arastirma desteginin verilmesi, Fakiiltemizin hem Tiirkiye’de hem de diinyada

egitimde lider olmaya yonelik caligmalarinin siirdiiriilmesi gosterilebilir.

Prof. Dr. Bilal GUNES
Dekan



I. GENEL BILGILER

1.1. MISYON VE ViZYON

Misyon

Gazi Egitim Fakiiltesi’nin misyonu; Cumhuriyet’in temel degerlerine bagli, 6grenmeyi,
O0gretmeyi ve insan gelisimini temel alarak kendisini yenileyen, gelistiren, elestirel diislinebilen,
yeniliklere agik, topluma rehberlik edebilen, kendisi ile barisik, gelecek kaygisindan uzak,
O0gretmen, uzman ve akademisyenler yetistirmek; ulusal ve uluslararasi diizeyde kurulan
isbirlikleri sayesinde yliksek nitelikli bilimsel aragtirma/gelistirme faaliyetleri ile egitim

kuramlarini1 ve uygulamalarini ilerleten egitim hizmetleri sunmaktir.

Vizyon

Gazi Egitim Fakiiltesi’nin vizyonu; Tirk egitim sisteminin degisim ve doniislimiine
rehberlik ederek, gelecege yon veren arastirma/gelistirme caligsmalar: ile ulusal ve kiiresel

6l¢ekte Oncii, 6gretmen yetistiren bir aragtirma ve egitim kurumu olmaktir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Fakiiltemizdeki yetki, gorev ve sorumluluklar T.C. Anayasasi, 2547 Sayili
Yiiksekdgretim Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu,
5018 Sayili Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde

yurtitiilmektedir.



1.3. BIRIME iLiSKIN BiLGIiLER

1.3.1. Egitim Alanlar

Egitim Alam™

Kapasitesi

0-50

Kapasitesi
51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251—Uzeri

Amfi

1

Siif

34

44

9

Bilgisayar Lab.

4

Diger Lab.

14

TOPLAM

Anfi Kapasitesi : 176 Kisi

Anfi Alan : 265,2 m?
Sinif Kapasitesi : 5053

Kisi

Sinif Alani : 6460,81 m?

Bilgisayar Lab. Kapasi
Bilgisayar Lab. Alani :

tesi : 80 Kisi
440 m?

Dig. Lab. Kapasitesi : 318 Kisi

Dig. Lab. Alani : 1597

Toplant1 — Konferans

m2

Salonlari

Toplant1 Salonu*

Konferans Salonu*

Kapasite (Kisi)

Kapasite

0-50 51-Uzeri

(Kisi)

Alan
(m?)

Kapasite (Kisi)

Kapasite

0-50

51-Uzeri

(Kisi)

Alan
(m?)

80

618,87 m?

712

918 m?

Ogrenci Kuliipleri

Birim

Topluluk Sayisi
(Adet)

Uye Sayisi

(Kisi)

Ogrenci Kuliipleri
Alan
(m?)

Gazi Egitim Fakdiltesi

20

2000




1.3.2. Hizmet Alanlar

Akademik Personel Idari Personel
Hizmet Alam Hizmet Alam
Calisma Odas1 Calisma Odas1 Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Say1 m? Kisi Sayi m? Kisi Say1 m? Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
489 |8522,88 37 848,61

Kasim-Aralik 2024 aylar icerisinde Bosna binasinda yer alan i¢inde klima sayis1 ve kolonlari
uygun olan 6 biiylik calisma odas1 2’ye, 2 calisma odasi 3’e boliinmiis, i¢ ice olan ve tek girisi
olan ¢alisma ofisinden disa kap1 agilmasi saglanmis, ayrica iki ofis arasinda yer alan 6 alan
kapatilarak toplamda 26 ¢alisma ofisi olugturulmustur.

1.3.3. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Ambar Alanlar: Arsiv Alanlarn Atolye
Say1 (Adet) | Alan (m?) | Sayi(Adet) | Alan(m?) | Sayi(Adet) | Alan (m?)
5 578,18 2 647,35 31 2846,83
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1.3.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayis1: 985 Adet

Diziistii/Tagiabilir Bilgisayar Sayisi: 291 Adet

Kiitiiphane Kaynaklar:
Kitap Sayisi: 33 Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Barkot yazici, okuyucu, 1 - -
optik okuyucu

Baski makinesi 3 - -
Episkop - - -
Faks 2 - -
Fotograf makinesi - 17 -
Fotokopi makinesi 7 - -
Kamera 73 38 -
Mikroskop - 101 -
Projeksiyon - 231 -
Slayt makinesi - - -
Tarayici 40 - -
Televizyon 11 - -
Tepegoz - 4 -
Yazici 240 - -
3D Yazici - 1 -




1.3.5. insan Kaynaklar

1.3.5.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarln IsEihdam
Unvan . Sekline Gor;
am arl
el Bos UaplEn Zamanh Zamanh
Profesor 252 - 252 252 -
Dogent 94 - 94 94 -
Dr. Ogretim Uyesi 60 - 60 60 -
Ogretim Gorevlisi 18 - 18 18 -
Arastirma Gorevlisi 67 - 67 67 -
TOPLAM 491 - 491 491 -
Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Profesor - -
Dogent - -
Dr. Ogretim Uyesi - -
Ogretim Gorevlisi Suriye Yabanci Diller Egitimi/Arap Dili
Arastirma Gorevlisi - -
TOPLAM 1 1

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagh Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite
Profesor Temel Egitim Kirgizistan
Dogent - -
Dr. Ogretim Uyesi - -
Ogretim Gorevlisi - -
Arastirma Gorevlisi - -
TOPLAM 1 1

Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Cahstig1 Boliim

Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Giizel Sanatlar Egitimi/Resim-Is
Giizel Sanatlar Egitimi/Miizik

Bartin Universitesi
Nigde Universitesi

Ogretim Gorevlisi

Glizel Sanatlar Egitimi/Miizik

Giimiishane Universitesi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

3

3




Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Say1

Profesor -

Dogent -

Dr. Ogretim Uyesi -

Ogretim Gorevlisi -
Arastirma Gorevlisi -
TOPLAM -

Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilim
24-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri

Kisi Sayis1 32 32 51 165 211
Yiizde (%) 6,51 6,51 10,38 33,60 42,97

1.3.5.2. Idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 37 - 37
Saglik Hizmetleri Sinifi - - -
Teknik Hizmetleri Sinifi 7 - 7
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 1 - 1
Avukatlik Hizmetleri Siifi - - -
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Yardime1 Hizmetli - - -
TOPLAM 45 - 45
Idari Personelin Egitim Durumu
Tlkogretim Lise On Lisans Lisans WILEE Doktora
Lisans
Kisi Sayisi 1 8 9 21 6 -
Yiizde (%) 2,22 17,77 20 46,6 13,3 -
Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Yl 11-15Yl | 16-20 Yl | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 2 - 2 8 1 32
Yiizde (%) 4,44 - 4,44 17,77 2,22 71,11
Idari Personelin Yas itibariyla Dagihm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayisi 1 - 1 5 14 24
Yiizde (%) 2,22 - 2,22 11,11 31,11 53,33
1.3.5.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler
Sozlesmeli Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Y1l | 16-20 Yil | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde (%) 100
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Sézlesmeli idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde (%) 100
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yil 16-20 Yl 21-Uzeri
Kisi Sayisi - 1 3 10 7 6
Yiizde (%) - 3,70 11,11 37,03 25,92 22,22
Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Gore Dagilhim
20-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - 1 5 12 9
Yiizde (%) - - 3,70 18,51 44,44 33,33
1.3.6. Sunulan Hizmetler
1.3.6.1. Egitim Hizmetleri
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilari
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans 4031 1822 5853
Gazi Egitim Fakiiltesi On Lisans - - -
TOPLAM 4031 1822 5853
Yabanci Dil Hazirhk Sinifinda Ogrenim Goren Ogrenci Sayilar
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans 213 121 334
Gazi Egitim Fakiiltesi On Lisans - - -
TOPLAM 213 121 334
On Lisans ve Lisans Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans 264 83 347
Gazi Egitim Fakiiltesi On Lisans - - -
TOPLAM 264 83 347
On Lisans ve Lisans Mezun Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans 853 280 1133
Gazi Egitim Fakiiltesi On Lisans - - -
TOPLAM 853 280 1133
Yabanc1 Uyruklu Mezun Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans 24 5 29
Gazi Egitim Fakiiltesi On Lisans - - -
TOPLAM 24 5 29
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Ogrenci Kontenjanlari ve Kaydolan Ogrenci Sayilari (2023-2024)

Akademik Birim

Kayit Yaptiran

Genel Kontenjan Ogrenci Sayisi

Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans

830 820

Gazi Egitim Fakiiltesi On Lisans

TOPLAM

830 820

Ozel Yetenek Sinavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri

Akademik
Birim

Program

Genel
Kontenjan

KKTC
Uyruklu

Yabanci
Uyruklu

Toplam
Kontenjan

Yexlestirilen
Ogrenci

Gazi Egitim
Fakultesi
Lisans

Miizik
Egitimi

50

50

48

Gazi Egitim
Fakultesi

Resim-Is
Egitimi

50

50

44

Lisans

Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

Gelen Giden

Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans

80 71

Gazi Egitim Fakiiltesi On Lisans

TOPLAM

80 71

Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

2024 Yili Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi

Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans

8

Gazi Egitim Fakiiltesi On Lisans

TOPLAM

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

Uyarma| Kinama | Uzaklastirma | Toplam

Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans

0 0 0 0

Gazi Egitim Fakiiltesi On Lisans

TOPLAM

0 0 0 0

Ayrilan Ogrenci Sayisi (Mezunlar Dahil)

Akademik Birim

Ogrenci Sayisi

Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans 1135
Gazi Egitim Fakiiltesi On Lisans -
TOPLAM 1135

Lisansiistii Ogrenci Sayilari
Fakiiltemizi kapsamamaktadir.

Yabanca1 Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Fakiiltemizi kapsamamaktadir.

Lisansiistii Mezun Sayisi
Fakiiltemizi kapsamamaktadir.
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1.3.6.2. idari Hizmetler

Gazi Egitim Fakiiltesinin gosterdigi genis faaliyet alan icerisinde;

Kiiltiir ve sanat faaliyetleri i¢erisinde Gazi Egitim Fakdiltesi Miizik Egitimi Ana
Bilim Dali Cok Sesli Korosu ile Gazi Genglik Oda Orkestras1 6nemli yer tutmaktadir.
Prof. Dr. Sebnem ORHAN kuruculugundaki Cello Orkestrasi patent alarak
tescillenmistir. Miizik Egitimi Ana Bilim Dali biinyesinde bulunan Gazi Konser
Salonu’nda ¢esitli orkestralar ve gruplar tarafindan konserler verilmekte, anabilim dali
Ogrenci orkestra ve korolari, 0grenci ve Ogretim elemanlar1 tarafindan konserler
diizenlenmektedir. Ayrica, Resim-Is Egitimi Ana Bilim Dalinda bulunan Malik Aksel
Sanat Galerisinde Ana Bilim Dalinca yilda ortalama 10 sergi diizenlenmekte, baska
tiniversitelerin ve degisik kurum ve kuruluslarin sergileri de yapilmaktadir. F Blok
Konferans Salonunda Fakiiltemiz, Universitemiz hatta dis {iniversitelerdeki dgretim
elemant ve Ogrenciler icin c¢esitli konferans, seminer, calistay vb. etkinlikler

yapilmaktadir.

2024 Eylil-Ekim aylar1 arasinda Bosna ve Hersek binalarindaki internet
omurgalar1 yenilenmis, ayrilmig, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin kullanimina

sunulmustur.

Gazi Universitesi Ogretim elemanlarinin  Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan gelistirilen ve yeterliligi degerlendirilen Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon oOl¢iitlerine uygun olarak pedagojik, teknolojik ve mesleki gelisimlerine
yonelik egiticilik yeterliliginin (bilgi, beceri, tutum, davranis) kazandirilmasi,

gelistirilmesi ve sertifikalandirilmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 ve Stratejik Plan
hedefleri dogrultusunda ve Kalite lyilestirme Plan1 kapsaminda akademik
personelimizin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla Universitemizde
“Egiticilerin Egitimi Program1” uygulanmaktadir. Egiticilerin Egitimi Programi (EEP);
“T.C. Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda yiiz yiize/uzaktan
egitim yoluyla, Gazi Egitim Fakiiltesi sorumlulugunda, akademik personelin mesleki
yeterliliklerini arttirmaya yonelik diizenlenen en az 30 saatlik Egitim Programi™dir.
Egiticilerin Egitimi Programi; katilimcilara egitimin temel kavramlari, ilkeleri ile grup
ve bireysel Ogretim yoOntemlerinin Ogretilmesi suretiyle egitimcilik becerilerinin

kazandirilmasi, yetiskin egitiminin temel ilkelerinin belirlenmesi ve egitimcilik



niteliklerinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Bunun yani sira 6gretim elemani/egitmen
olarak gorev alacak bireylere, egitim-6gretim sorumluluklarini yerine getirirken ihtiyag
duyacaklar1 bilgi, beceri ve degerlerin kazandirilmasi amaglanir. Egiticilerin Egitimi
Programi; egitimcilerin 6grenme deneyimlerini doniistiirme yetenegini gelistirmek,
teknolojiyle olan etkilesimini derinlestirmek, meslektaglariyla i birligini tesvik etmek
ve geleneksel 6grenme ve Ogretme yaklasimlarint yeniden diistinmelerine yardimct
olmak amaciyla biitiinsel ve kapsamli bir egitim sunmaktadir. Bu dogrultuda Egiticilerin
Egitimi Programi, 2022 yilinda hazirlanan Egiticilerin Egitimi Program1 Y&nergesi’ne

uygun olarak yiiriitilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu EO Gelismeye Acik Yon 4 kapsaminda 2023
yilt icerisinde iki defa gerceklestirilen ve alinan geri doniitlerle birlikte iyilestirilen
“Egiticilerin Egitimi Sertifika Program1”nin tigiinciislinii ise 5-14 Subat 2024 tarihleri
arasinda 17 farkli birimden 60 &gretim elemaninin katilimiyla gerceklestirilmistir.
“Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi”nin doérdiinciisii ise 1-10 Temmuz 2024
tarihleri arasinda farkli birimlerden 48 ogretim elemanmnin  katilmiyla
gerceklestirilmistir. Gelen doniitler neticesinde yapilan iyilestirmelerden biri olarak
programin dordiincli uygulamasinda ders notlar1 6grencilerle internet sayfasi tizerinden
paylasilmistir ve Egiticilerin Egitimi Programinda “Yapay Zeka Destekli Arastirma ve
Dijital Okuryazarlik Dersi - Etkilesimli Dijital Dersler” verilmektedir. 5-14 Subat 2024

tarihleri arasinda gerceklestirilen Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi 3’iin ardindan

katilimcilara anket uygulanmis ve egitimle ilgili geri bildirimleri alinarak raporlanmistir.

Yapilan degerlendirmede katilimcilarin genel memnuniyetinin oldukga yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bunun yan1 sira gelen doniitlerle birlikte her bir uygulama o6ncesi

gerekli diizenlemeler sistematik olarak yapilmaktadir.

Diizenlenen 4 (dort) Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi sonunda
Universitemizin farkli birimlerinden her iinvandan toplamda 276 &gretim elemani
sertifika almaya hak kazanmistir. Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi 2023 yilinda 2
kez, 2024 yilinda 2 kez olmak iizere 4 defa uygulanmais olup, 2025 y1l1 Ocak ayinda 5.’si
uygulanmak iizere planlamalar1 yapilmistir. Yapilan uygulamalar ardindan alinan
katilimer goriisleri ve buna bagl yapilan iyilestirmeler ile PUKO dongiisii 2 defa

kapatilmis olup, 5. uygulama ile yeni dongiiye baslanmistir.
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1.3.6.3. Diger Hizmetler

1.3.7. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Fakiilte yonetisim siire¢lerinde paydaslarin temsiliyetini saglamak iizere Fakiilte
Kurulu ilgili mevzuat ¢ergevesinde tiim boliimleri, akademik {invanlar1 ve 6grenci katilimin
saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Benzer sekilde Fakiilte Yonetim Kurulumuz Dekan
baskanliginda 6gretim tiyelerini temsil edecek sekilde yapilandirilmis ve ¢aligmalarini diizenli
sekilde devam ettirmektedir. Gazi Egitim Fakiiltesinde iist yonetim toplantilarinin diizenli
sekilde yapilmasina hassasiyet gosterilmektedir. Bu kapsamda Y 6netim Kurulu toplantisi her
hafta, Fakiilte Kurulu Toplantis1 donem basi, donem sonu ve gerekli durumlarda diizenli

olarak yapilmaktadir.

Fakiilte yonetimi, Bolim Baskanlar1 ve Ana Bilim Dali Bagkanlar1 arasindaki
etkilesime ve bu etkilesimin 6gretim {iyeleri/elemanlar: tarafindan agik ve seffaf olmasina
dikkat edilmektedir ve bu ilkelere uygun sekilde uygulamalar yiiriitiilmektedir. B6liim ve Ana
Bilim Dallarini ilgilendiren resmi yazi ve duyurularin akisi Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYYS) iizerinden gergeklestirilmektedir. Boliim Bagskanlari ile Ana Bilim Dali Bagkanlari
arasindaki etkilesime ve bu etkilesimin 6gretim elemanlar tarafindan acik ve seffaf olmasina
dikkat edilmektedir ve bu ilkelere uygun sekilde uygulamalar yiiriitilmektedir. Boliim
Akademik Kurulumuz Ana Bilim Dali Bagkanlarmm katilimi ile belirli periyotlarda

toplanmakta, alinan kararlar Dekanlik makamina iletilmektedir.

Fakiiltemiz iist yonetiminin ve idari siireclerinin yiirlitiilmesine esas teskil eden gorev
tanimlari ve is akis semalar1 Universitemiz TSE-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
caligmalart kapsaminda uygulanan standartlara gore hazirlanarak Fakiltemiz web

sayfasindan kamuoyuna ilan edilmektedir.

Fakiiltemizde kalite giivencesi sistemi kapsaminda gercgeklestirilen tiim g¢alismalar
Birim Kalite Ekibi onciiliigiinde yiiriitiilmektedir. Gazi Universitesi Kalite Giivencesi ve
Kalite Komisyonu Yonergesi kapsaminda her birimde sorumlu dekan yardimcisi, fakiilte
sekreteri ve 6grenci temsilcisi Birim Kalite Ekibinin dogal {iyesidir. Ayn1 zamanda her bir
program/anabilim dali/boliim baskani i¢in Program Alt Calisma Grubu sorumlusu Birim
Kalite Ekibinin iiyesidir. Fakiiltemiz Birim Kalite Ekibi Baskan1 Kaliteden Sorumlu Dekan
Yardimcisidir. Komisyon tiyeleri, farkli bilim alanlarinin temsiliyetini saglamak tizere Boliim
Bagkanlari, Gazi Egitim Fakiiltesi Kalite ve Stratejik Planlama Koordinatdrii, Koordinator

Yardimcisi ve Fakiilte Sekreterinden olugsmaktadir.
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Fakiiltemizin kalite yonetimine destek saglamak ve egitim-0gretim kalitesini en iist
noktaya tasimak amaciyla stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda birime 6zgii bir uygulama
olarak Birim Kalite ve Stratejik Planlama Ekiplerine destek olmak tizere “Kalite ve Stratejik
Planlama Koordinatorliigii” 30.10.2024 tarihli Fakiilte Kurur Karari ile kurulmus, ¢calisma usul
ve esaslar1 belirlenmis ve Rektorliik onayina sunulmustur. Koordinatorliigiin yetki, gorev ve
sorumluluklar1 I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunda goriisiilmesinin ardindan Universitemiz
Senatosunun 2024/391 numarali karari ile kabul edilen “Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakiiltesi Kalite ve Stratejik Planlama Koordinatorliigii Calisma Usul ve Esaslar1” ile
tanimlanmis ve Fakiiltemiz internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir. Fakiiltemizde
kurumsal boyutta Birim Kalite Ekibi ve Gazi Egitim Fakiiltesi Kalite ve Stratejik Planlama
Koordinatorliigii is birligi ile yiiriitiilen kalite iyilestirme ve giivencesi ¢alismalari, program
diizeyinde ise bu ekiplere bagli Kalite Alt Calisma Gruplar ile kapsayici ve katilimer bir

yaklagimla yiirtitiilmektedir.

2023 yili sonunda tamamlanan Gazi Egitim Fakiiltesi 2024-2028 Donemi Stratejik
Plan1 2024 yil1 basinda Strateji Gelistirme Kurulu onayima sunulmustur. Strateji Gelistirme
Kurulu’'nun hazirladigi degerlendirme raporu gercevesinde planda gerekli diizenlemeler

yapilarak plan uygulamaya konmus ve Fakiiltemiz web sayfasindan ilan edilmistir.

Fakiiltemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme calismalar titizlikle yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda &ncelikle her Ana Bilim Dalindan bir 6gretim elemanimin Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme siireglerinde veri takibi adina gérevlendirilmesi talep edilmistir. Birimlerde
stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢aligmalari ile ilgili bilgilendirme yapmak iizere Rektor
Yardimcimiz bagkanliginda Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan bir ekip birim
ziyaretinde bulunmus ve izleme ve degerlendirme calismalarinin birimlerde sistematik bir
sekilde yiiriitiilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu toplantida cizilen yol haritasi 1s181inda
sistematik veri toplanmasi adina siire¢ hakkinda bilgi vermek adina gorevlendirilen 6gretim
elemanlar1 bir bilgilendirme toplantist diizenlenmis ve veriler ile kanitlarin toplanmasina
iligkin bilgi ve belgeler paylasilmistir. Ana bilim dallar1 tarafindan saglanan veriler ve kanitlari
bulut ortaminda toplanmis ve Fakiiltemiz Stratejik Plan Koordinasyon Grubu tarafindan
birlestirilerek raporlanmustir. Gazi Egitim Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Plam1 2024 Izleme
Raporu 11.07.2024 tarihli fakiilte kurulunda sunulmus ve degerlendirilmistir. Gazi Egitim
Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 izleme Raporu fakiilte kurulunda sunulmasinin
ardindan Fakiiltemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Alt1 aylik izleme sonuglari

dogrultusunda gerceklesme diizeyi hedeflenenin altinda kalan performans gostergelerine
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yonelik, Birim lyilestirme Planina faaliyet tanimlamasi yapilarak stratejik planlama siirecinde

PUKO déngiisiiniin kapatilmas saglanmistir.

Birim Stratejik Plan1 degerlendirme ¢alismalar1 21 Kasim 2024 tarihinde Boliim ve
Ana Bilim Dali Baskanlar1 ile Kalite ve Stratejik Planlama Koordinatorligiiniin
gerceklestirdigi toplant1 ile baslatilmistir. Toplantinin ardindan Fakiiltemiz stratejik planina
yonelik degerlendirme raporunun hazirlanmasi belirlenen is akis semasi gergevesinde 26
Kasim 2024 tarihinde boliimlere gonderilen yazi ile veri toplama stireci baglatilmistir. Ana
bilim dallarindan gelen verilerin Kalite ve Stratejik Planlama Koordinatorliigii tarafindan
konsolide edilmesi sonrasinda hedef ve performans gostergelerinin gergeklesme durumlari
Dekanimiz bagkanliginda gergeklestirilen Birim Stratejik Planlama Ekibi toplantisinda
degerlendirilerek Birim Faaliyet Raporunda yer almak tizere 2024-2028 Ddnemi Stratejik
Plan1 Degerlendirme Raporuna nihai hali verilmis ve Fakiiltemiz internet sayfasindan

kamuoyuna ilan edilmistir.

Gazi Universitesi Yonetim Sistemi Politikas1 cercevesinde belirlenen “Kaynaklarin
etkili ve verimli kullanilmas1” kriteri geregi Universitemiz finansal ydnetim siirecinde
etkinligin saglanabilmesi ve mali yonetim ilkelerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi
amaciyla isletme birimlerimizin gelirlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi amaciyla 2019 yilindan itibaren her yil Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan “Harcama Islemleri Genelgesi” yaymlanmaktadir. Genelge ile ve harcamalarda
kurumsal biitiinliik, birimler arasinda koordinasyon saglanmaktadir. 2024 yili i¢cin Harcama
Islemleri Genelgesi birimimize Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'nin 10.01.2024 tarih ve
E.848675 sayil1 yazisi ekinde gonderilmisti. 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu verilerine gore
(s. 30) bu genelge kapsaminda Fakiiltemizin 2024 yili sonu itibariyle biitce gelirleri
528.293.018,12TL olarak tamamlanmis olup, bir dnceki yila gore yaklasik olarak %50 artig

olmustur.
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I. AMAC ve HEDEFLER
Vizyon

Tiirk egitim sisteminin degisim ve doniisiimiine rehberlik ederek gelecege yon veren
arastirma/gelistirme caligmalari ile ulusal ve uluslararasi 6lgekte Oncii, 6gretmen yetistiren bir

egitim ve arastirma kurumu olmak.

Misyon

Fakiiltemizin bir onceki stratejik raporda ortaya konan misyonu mevcut rapor igin

yeniden gozden gegirilmis ve degisen diinya sartlarina gore sekillendirilmistir.

Cumhuriyet’in temel degerlerine bagli, 6grenmeyi, 6gretmeyi ve insan gelisimini temel
alarak kendisini yenileyen, gelistiren, elestirel diisiinebilen, yeniliklere a¢ik, topluma rehberlik
edebilen, kendisi ile barisik, gelecek kaygisindan uzak, 6gretmen, uzman ve akademisyenler
yetistirmek; ulusal ve kiiresel diizeyde kurulan is birlikleri sayesinde yiiksek nitelikli bilimsel
aragtirma/gelistirme faaliyetleri ile egitim kuramlarini ve uygulamalarii ilerleten egitim

hizmetleri sunmaktir.

Degerler

Fakiiltemiz misyonunu ve vizyonunu gerceklestirmek icin her tirli etkinliginde

asagidaki degerleri ilke edinir;
Bilimin evrenselligi ¢cercevesinde toplumsal ve ulusal degerleri korumak ve gelistirmek,

1. Bilimsel 6zgiirliik, yaraticilik ve 6zgiin diislinceyi yliceltmek,
Etik degerlere bagl olmak,
Miikemmellige ulagsmaya calismak,
Egitim yoluyla toplumsal ve bireysel gelismeye onciiliik etmek,
Alaninda yetkin 6gretmen ve akademisyen yetistirmek,
Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,
Gincel teknolojinin tiim imkanlarini egitim-6gretim siirecine katmak,

Akademik tutarlilik ve diiriistliigii gérev edinmek,

© © N o g kDN

Yapilan is ve etkinliklerde seffaf ve hesap verebilir olmak,
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Misyon Boyutlar:

Fakiiltemizin tanimlanan misyonu ¢ergevesinde stratejik hedeflerini belirleyen ve

cerceveleyen bes adet misyon boyutu tanimlanmustir. Bunlar su sekilde ifade edilmektedir:

Misyon 1: Ogretmen Yetistirme:

Tiirk Milli Egitim Sistemine bagli olarak Cumhuriyet’in temel degerlerine bagli ve onun
felsefesini 6zlimseyen, alan ve genel kiiltiir bilgisine sahip, egitim ve 6gretim ile ilgili yontem
ve teknikleri ¢ok iyi bilen, etik ve estetik degerlere sahip, toplumsal degerlere saygil,
sorgulayici, arastirmaci, iletisim yetenegi giiclii, Tiirk¢eyi dogru ve yaygin kullanan, yurt ici ve
yurt dig1 yayinlari takip eden ve bu yeteneklerini yetistirecegi 0grencilere de aktarabilecek
sorumlu, iiretken, etkin ve gelecegin ihtiyaclarini karsilayacak 6gretmen adaylarini yetistirmek
ve Gazi Egitim Fakiiltesi bilinyesinde 6gretmen yetistirmenin niteliinin gelistirilmesini

saglamak.

Misyon 2: Arastirmaci / Akademisyen Yetistirme

Yiiksekogretimde giderek artan 6grenci kapasitesine paralel olarak, 6gretim elemant
acigmin kapatilmasina katki saglamak {izere tiniversitelerin ilgili boliimlerine 6gretim elemani

yetistirmek ve 6gretim elemanlarina gerekli destegi saglamak.

Misyon 3: Hizmet I¢i Egitim

Tiirkiye’de egitim siirecine katki saglamak amaciyla egitiminin gelismesi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektdr ve egitim alaninda faaliyet
gosteren sivil toplum oOrglitlerinde c¢alisan yonetici, denetici, uzman ve dgretmenlerin mesleki

yeterliklerinin gelistirilmesi ¢abalarina katki saglamaktir.

Misyon 4: Bilgi Uretme ve Yayma

Tiirk egitiminin gelistirilmesinde ulusal ¢ikar ve degerler dogrultusunda politika ve
uygulamalara yon verecek arastirma ve gelistirme ¢alismalart yiiriitmek ve paydaslarla tiretilen
bilginin politika ve uygulamalara yon vermesini temin edecek is birligi ve iliskiler gelistirmek.
Yurt ici ve yurt disindaki iiniversiteler, 6zel sektor, sivil toplum Orgiitleri, liniversitenin diger

boliimleri ve mezunlarla siirekli iletisim ve isbirligi i¢inde olmak; ortak projeler yiiriitmek.
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Misyon 5: Yasam Boyu Ogrenme, Kurumsallasma ve Kurum Kiiltiirii Gelistirme

Yasam boyu 6grenme felsefesine dayali olarak, akademik kadrosunun ¢alismalarinda i
birligini, seffafligi, bilimsel diisiincenin 6zgiirliigiinii, yaraticiligini ve 6zglinliigiinii gelistirmek.

Tiim bu siireg igerisinde paydaslarin memnuniyetini arttirmak.

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskanlig Strateji ve Biit¢e Baskanligi 2024 Yili Yatirim
Programi, On Ikinci Kalkinma Plami, Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig1 Yeni
Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program), Tiirkiye Cumhuriyeti Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanligi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”, Universitemizin
“Gazi Universitesi Politikalar1” ve giincellenen “2024-2028 Dénemi Gazi Universitesi Stratejik

Plan1” belgelerinin birim faaliyetleri ile ilgili kisimlar1 esas alinmastir.
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2.2. BIRIM STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitimve 6gretim ortami
olusturmak tizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki liniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve
Ogretim eleman1 dolagim ve bilimsel is birligi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, dgrencilerin ve toplumun
egitim-Ogretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla
izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gézden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek fakiiltedeki akredite edilmis programlarin orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla,
i¢ ve dis paydas katiliml1, ¢evrim ici dijital teknolojilerin &n planda tutuldugu, Universitemizin
politikalar1 ve Oncelikli alanlar ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayisi artirilacaktir.

Stratejik Ama¢ 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligsmalar1 yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini gliclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 68renci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 3.1: Dezavantajli dgrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict
uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Dezavantajli Ogrencilerimize daha iyi bir egitim ortami
saglayabilmek adina egitim uygulama ve ortamlar iyilestirilecektir.

Stratejik Amac¢ 4: Ulusal ve uluslararast normlar c¢ercevesinde kurumsal doniisimii
giiclendirmek

Stratejik Hedef 4.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Kalite giivencesi sistemi siireclerinin stirekli izlenmesi, 6lglilmesi
ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig paydaglarin katilimi artirilacaktir.

21



1. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuclar:

Biitce Giderleri
2024 2024
Biitce Baslangic | Gergeklesme | Ger¢eklesme Oram
Odenegi Toplami (%)
(TL) (TL)
Biitge Giderleri Toplami 529.926.000,00 | 528.293.018,12 99,692%
01 - Personel Giderleri 460.427.000,00 | 459.192.559,77 99,732%
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi | 57.265.000,00 | 57.262.545,77 99,996%
Giderleri
s03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.234.000,00 | 11.837.912,38 96,762%
05 - Cari Transferler - - -
06 - Sermaye Giderleri - - -
Biit¢e Gelirleri
2024 2024
Biitce Gerc¢eklesme Ger(g;eklesme
Tahmini Toplaml (:;l;ll
(TL) (TL) 0

Biitce Gelirleri Toplami

02 - Vergi Dis1 Gelirler

03 - Sermaye Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar
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3.2. PERFORMANS BILGIiLERIi

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

g 2 C £
(b}
< = o o < L =
coyoe 8_ c ‘-Iqi % é on o
Bolim Adi £ V. S a S A [t
@ 2 w ©
n c
[¢B]
O
B B | A A A A| B
Bilgisayar ve Ogretim 4 1 4 2 7 20
Teknolojileri Egitimi
Egitim Bilimleri 1 18 | 2 4 9 37
Giizel Sanatlar Egitimi 1 2 56 62
Matematik ve Fen Bilimleri 12 | 9 5 26 63
Egitimi
Ozel Egitim -
Temel Egitim 5 | 2 10
Tiirkce ve Sosyal Bilimler 3 1 4 1 S 15
Egitimi
Yabana Diller Egitimi 2 8|1

A: Ulusal, B: Uluslararasi
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Diger Etkinlikler Sayr
Acik Oturum 4
Soylesi 20
Tiyatro 1
Konser 47
Sergi 11
Turnuva 1
Teknik Gezi 23
Egitim Semineri 40
Hizmet i¢i Egitim Programi 24
Bilim Senligi 4
Atolye 2
Bilimsel Etkinlik (Genglik Kampi1-BILSEM) 4
TEKNOFEST 2024 Yarigmalari 2
Bilimsel Toplant1 (STEAM Yaklasimlart ERASMUS+ Projesi 2
Tanitim Toplantisi)
Bilim Soleni (Gazi TEKNOFEST ve Ogrenci Topluluklar1 S6leni) 2
21 Kasim 2024 Fransizca Ogretmenler giinii Etkinligi 1
Mezunlarla Bulusma
Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
5 2 .
[<B)
9 S S |z =
R o c QL c =
BOLUM ADI a S c o £
S ¥ S 3
@ ¥
n
A | BI/A|B|/A|B |A|IB|A| B
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi T]3|»0p2 12119
Egitim Bilimleri 4 115/11 1663 (20|16 |50] 3
Giizel Sanatlar Egitimi 4 |71 3[|4]6]|1 2
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi 3 301291101209/9 119
Ozel Egitim 30
Temel Egitim 8 |6]6 123 1146 3
Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi 1 119) 5 114/ 1) 315 S
Yabanci Diller Egitimi 21 3 |4 4 3

A: Ulusal, B: Uluslararasi
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Bilimsel Yayin Sayilar

Boliim Adi

Makale*
Bildiri*
Kitap
Kitap
Boliimii

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi

Egitim Bilimleri 55 | 61 | 13 | 54 26 2
Giizel Sanatlar Egitimi 4 149 | 3 |18 6
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi al | 79 | 37 1 63 28 17
Ozel Egitim 33 | 11

Temel Egitim 28 | 63 | 21 | 36 17 15

Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi

35 | 70 | 39 | 77 59

Yabanci Diller Egitimi

30

A: Ulusal, B: Uluslararasi

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universite Adi

Anlasmanin I¢erigi

Cimkent Universitesi

Seminer, Ders verme, Doktora danismanlik

Giiney Kazakistan Pedagoji Universitesi

Seminer, Ders verme, Doktora danismanlik

Ahmet Yesevi Universitesi

Seminer, Ders verme, Doktora danismanlik

UNEC Kitap

University of Zagreb Erasmus+
Nicolaus Copernicus Universty Erasmus+
Adam Mickiewicz University in Poznan | Erasmus+

L’Universite de Reims Champagne-
Ardenne (Fransa)

Erasmus+ Hareketliligi

L’Universite de Lorraine (Fransa)

Erasmus+ Hareketliligi

South Kazakhstan State Pedagogical
University

Doktora Ogrencileri I¢in Bilimsel Danigsmanlik

UNIVERSITA PER STRANIERI DI
SIENA

Erasmus Ogrenim Hareketliligi

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

Erasmus Ogrenim Hareketliligi
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3.2.1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2024
. Onceki Yil i "ill:ie
Projeler Yildan | icinde Toblam Tgtnam Toplam Odenek Toplam Harcama
Devreden | Eklenen P lanan (TL) (TL)
Proje Proje Proi
roje
SBB
TUBITAK 33 38 | 71 | 37 2.610.097,62 TL 1.855.929,5 TL
AB 4 4 8 8 |998.433€+7.915,671 TL | 664.000€+7.915,671 TL
Bilimsel
Arastirma
Projeleri 6 11 17 9 968.597 TL 646.375 TL
Diger 2 15 17 4 47.937,2TL 45.000TL
TOPLAM 45 68 113 58
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3.2.2. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Egitim-0gretim  kalitesini  artirmak,  uluslararasilasmayr  ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve ogretim ortami
olusturmak {iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim
elemanlarimin yetkinligi gelistirilecektir.

H1.1 Performansi 100

Plan Degerlendirme ° .
Hedefe Doénemi = Doénemindeki Degerlendirmel Ferformans
Donemindeki (%)

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu (C-A)/(B-

(%) Degeri Hedeflenen Ger‘fek.lesme
Deger (B) Degeri (C) A)

PG.1.1.1 Egitim amach kullanilan
laboratuvar ve dersliklerden teknolojik 40 0 1 23 100,00
alt yapilari
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayist*

PG.1.1.2 Egiticilerin Egitimi
programina katilan 6gretim elemani | 30 191 200 351 100,00
sayis1*

PG.1.1.3 Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik veya odil alan 6gretim elemani | 30 0 1 3 100,00
say1st*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik: Plan uygulama déneminde Fakiiltemizde yonetim degisikligi olmakla birlikte hedef gergeklesmelerini
etkileyecek bir etki gostermemistir.

Etkililik: Fakiiltemiz egitim amagl kullanilan laboratuvar ve dersliklerden teknolojik alt yapilarin
yenilenme/iyilestirilmesine biiyiikk 6nem vermektedir. Bu kapsamda talep edilen her durumda gerekli
iyilestirme/yenileme c¢aligmalari yapilmis olup, toplam 23 laboratuvarda/derslikte iyilestirme yapilmistir.
Gosterge gergeklesmesi degeri beklenenin tizerindedir.

Universitemizde  gergeklestirilen  Egiticilerin ~ Egitimi  Programi  Fakiiltemiz ~ koordinatérliigiinde
gerceklestirilmektedir. PG.1.1.2 kapsaminda Egiticilerin Egitimi Programina katilan 6gretim elemani sayisi
takip edilmekte olup, hedef gerceklesmesi yillik donemde hedeflenenin iizerinde gergeklesmistir.

Etkinlik: Performans gostergelerine ulasilirken ongodriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamugtir.
Siirdiiriilebilirlik: Bir yillik verilerle hedef performansi %100°diir. Hedefe dair gosterge gergeklesmeleri
izlenmeye devam edilecektir.
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Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilagsmay1  ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki liniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger
kuruluglarla 6grenci ve 6gretim elemant dolasim ve bilimsel ig birligi
artirllacaktir.

H1.2 Performansi 50

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu
(%) Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

Degerlendirme Performans
Donemindeki (%)
Gergeklesme  (C-A)/(B-

Degeri (C) A)

PG.1.2.1 Toplam yabanci uyruklu
Ogrenci sayist

PG.1.2.2 Ogretim iiyesi bagina devam

eden uluslararasi is birlikli proje sayisi 0,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.1 gergeklesme orani bir yillik dénemde %100’ diir.

PG. 1.1.2 i¢in yillik dénemde proje sayist artmis hedeflenen oranda olmamistir. Buna ek olarak 6gretim iiyesi
sayisinda da artig olmasi ile oransal hesaplanan bu gostergede gergeklesme degeri baslangi¢ degeri ile ayni
kalmistir. Fakiiltemiz biinyesinde yeniden yapilandirilan Ar-Ge Birimi ¢alismalar1 ile Ontimiizdeki yil
uluslararasi ig birlikli proje sayisinin artirtlmasi igin gerekli 6nlemler alinacaktir.
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Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak,  uluslararasilasmayr  ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-
Ogretim ihtiyaclarma cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar
diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gozden
gecirilip  giincellemesine  yonelik  faaliyetler  gelistirilerek
Universitedeki akredite edilmis programlarin oram artirilacaktir.

H1.3 Performansi 100

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi = Baslangig Yilsonu
(%) Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

Degerlendirme Performans
Donemindeki (%)
Gergeklesme  (C-A)/(B-

Degeri (C) A)

PG.1.3.1 Akredite olan lisans program
sayisinin toplam lisans program
sayisina orani

100 0,26 0,33

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik: Plan uygulama déneminde Fakiiltemizde yonetim degisikligi olmakla birlikte hedef gergeklesmelerini
etkileyecek bir etki gdstermemistir.

Etkililik: Bir y1llik verilerle performans gostergeleri ve hedef gerceklesme performanst %100°diir.

Etkinlik: Performans gostergelerine ulagilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik: Fakiiltemizdeki tiim programlar i¢in akreditasyon basvuru takvimi hazirlanmis olup, siirecler
fakiiltemiz Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan titizlikle takip edilmektedir. Akreditasyonu devam eden
Ana Bilim Dallar1 igin ara rapor siirecleri ve akreditasyon bagvuru durumundaki Ana Bilim Dallari igin diizenli
bilgilendirme toplantilar1 yiritiilmektedir.
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Egitim-Ogretim  kalitesini  artirmak,  uluslararasilasmayir  ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Yagsam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayict bir bakis acisiyla, i¢
ve dis paydas katilimli, ¢evrim ici dijital teknolojilerin 6n planda
tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve oncelikli alanlar1 ile
iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin
sayis1 artirilacaktir.

H1.4 Performansi 50

Plan Degerlendirme

Hedefe| Donemi | Donemindeki Degerlendirme Performans

Doénemindeki (%)
Gergeklesme  (C-A)/(B-
Degeri (C) A)

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu
(%) Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

PG.1.4.1 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili yilda diizenlenen 50 54 56 39 0,00
¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi faaliyet
sayisi

PG.1.4.2 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili yilda diizenlenen 50 831 850 2573 100,00
¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi
faaliyetlere katilime1 sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik: Plan uygulama déneminde Fakiiltemizde yonetim degisikligi olmakla birlikte hedef gerceklesmelerini
etkileyecek bir etki gdstermemistir.

Etkililik: Fakiiltemiz Ana Bilim Dallarinda yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dig paydaslara yonelik
olarak birgok faaliyet diizenlenmekle birlikte bunlarmn biiyik ¢ogunlugu yiiz yiize gergeklestirildiginden
PG.1.4.1 kapsaminda degerlendirilememistir. Bu nedenle gosterge gergeklesme performanst beklenen diizeyde
olmamustir.

PG.1.4.2 igin gosterge gergeklesmesi beklenenin iistiinde olmustur.

Etkinlik: Performans gostergelerine ulasilirken ongdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamugtir.
Siirdiiriilebilirlik: PG.1.4.1’in stratejik plan giincelleme ¢aligmalari yiiriitiilmesi durumunda ilgili gostergenin
yiiz yiize ve ¢evrim ici faaliyetleri kapsayacak sekilde giincellenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
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Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢alismalari yiiriitmek.

Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve aragtirma altyapisini gliglendirmek iizere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

H2.1 Performansi 100

Plan Degerlendirme

Hedefe| Donemi | Donemindeki Degerlendirme Performans

Donemindeki (%)
Gergceklesme  (C-A)/(B-
Degeri (C) A)

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu
CH) Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

PG.2.1.1 Ogretim iiyesi basina WoS
veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve
AHCI indekslerinde taranan 50 20,84 20,97 23,2 100,00
dergilerdeki makale ve derleme
tiiriindeki yayinlara yapilan atif sayist

PG.2.1.2 Ogretim iiyesi basina WoS
veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve
AHCI indekslerinde taranan 50 0,29 0,31 0,63 100,00
dergilerdeki makale ve derleme
tiriindeki yaym sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik: Plan uygulama déneminde Fakiiltemizde yonetim degisikligi olmakla birlikte hedef gergeklesmelerini
etkileyecek bir etki gdstermemistir.

Etkililik: Her iki performans gostergesi i¢in de yillik donemde y1l sonu hedefine ulagilmigtir.

Etkinlik: Performans gostergelerine ulagilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik: Giincellenen Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri ile bu gostergelerinin dntimiizdeki
yillarda da beklenen diizeyin lizerinde gergeklesecegi Ongoriilmektedir. Bu kapsamda ilgili gostergelerin
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planina da énemli katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci Ggrenci sayist
artirllacaktir.

H2.2 Performansi 100

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi | Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu
(%) Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Performans
Donemindeki (%)
Gerceklesme  (C-A)/(B-

Degeri (C) A)

PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan lisans
Ogrenci sayisi

Tlgililik: Plan uygulama déneminde Fakiiltemizde yonetim degisikligi olmakla birlikte hedef gergeklesmelerini
etkileyecek bir etki gdstermemistir.

Etkililik: Gosterge gerceklesmesinde, yil sonu hedeflenen degerine ulagilmistir.

Etkinlik: Performans géstergelerine ulagilirken 6ngériillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik: Fakiiltemizde 6zellikle TUBITAK 2209-A kapsaminda diizenli olarak yiiriitiilen egitim ve
destekleme toplantilarinin aragtirmaci 6grenci farkindaligini artirdigi sdylenebilir. Bu kapsamdaki toplantt ve
egitimlere devam edilmektedir. Bu hedef Universitemiz Stratejik Planinda da yer alan bir gosterge oldugundan
Universitemiz Plan1 y1l sonu hedef ger¢eklesmesine fakiiltemizin biiyiik katki saglayacag dngoriilmektedir.
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Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama
sayisi1 artirilacaktir.

H3.1 Performansi 100

Plan Degerlendirme

Hedefe Doénemi  Donemindeki L5 GG | (OOl NS

Doénemindeki (%)
Gergceklesme  (C-A)/(B-
Degeri (C) A)

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu
(%) Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

PG.3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik
etkinlik (kongre, toplanti, sosyal 100 5 5 169 100,00
faaliyet vb.) say1s1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik: Plan uygulama déneminde Fakiiltemizde yonetim degisikligi olmakla birlikte hedef gergeklesmelerini
etkileyecek bir etki gostermemistir.

Etkililik: Hedef gerceklesme degeri hedeflenenin oldukga stiindedir. Bu hedef gergeklesmesine 6zellikle
Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda yiiriitilen Dezavantajli Gruplara yonelik gerceklestirilen
faaliyetlerin 6nemli katki sundugu sdylenebilir.

Etkinlik: Performans gostergelerine ulagilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik: Plan giincelleme doneminde baslangi¢ degerinin giincellenmesinin gerekli oldugu
diistiniilmektedir.
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Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

H3.2 Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama
sayisi artirilacaktir.

H3.2 Performansi 100

Plan Degerlendirme

Hedefe Doénemi = Doénemindeki WA R E f FE OIS

Doénemindeki (%)
Gergeklesme  (C-A)/(B-
Degeri (C) A)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu
(%) Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

PG.3.2.1 Engelsiz Universite Bayrak

Odiilleri bagvuru sayisi 50 0 1 1 100,00

PG.3.2.2 Engelsiz Universite Bayrak

Odiilleri sayist * 50 3 3 4 100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Yiiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin; mekanlara, egitsel imkéanlara ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere erigimleri konusunda farkindalik yaratilmasi ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmast amactyla YOK
tarafindan “Engelsiz Universite Odiilleri” verilmektedir. Plan uygulama déneminde Fakiiltemizde y&netim
degisikligi olmakla birlikte hedef ger¢eklesmelerini etkileyecek bir etki gdstermemistir.

Etkililik: Fakiiltemiz dezavantajli bireylerin fakiiltemizde en iyi sartlarda egitim almalar1 ve sosyal, kiiltiirel
faaliyetlerini siirdiirebilmesine olduk¢a 6nem vermektedir. Bu kapsamda Fakiiltemiz, Mekanda Erisebilirlik
(Turuncu Bayrak), Egitimde Erisebilirlik (Yesil Bayrak) ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyet (Mavi Bayrak) olmak tizere
3 bayraga sahiptir. Bu bayraklar ii¢ yil siire ile verilir ve siiresi bittiginde yeni bagvuru yapilarak, ilgili yilin
sartlart saglandig: taktirde yeniden bayrak alinir. Fakiiltemiz 2020 yilinda alinan ve 2023 yilinda siiresi dolan
"Mekéanda Erisim Alaninda Turuncu Bayrak" i¢in yeni bagvurusunu Subat 2024 déneminde yapmis ve bayrak
odiilii almaya hak kazanmistir. Bu kapsamda performans gostergesi ve hedef ger¢eklesme degeri %100 olmustur.
Etkinlik: Performans gostergelerine ulasilirken ongdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamugtir.
Siirdiiriilebilirlik: Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri bagvurulari her yil Subat ay1 icerisinde baslamaktadir.
Bu takvim gergevesinde Fakiiltemiz 2022 yilinda aldig1 Egitimde Erisebilirlik (Yesil Bayrak) ve Sosyo-Kiiltiirel
Faaliyet (Mavi Bayrak) Odiilleri i¢in 2025 doneminde bagvurulari takip edecektir.
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Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

H4.1 Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet

duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.
H4.1 Performansi 100

Sorumlu Birim

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi | Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu
(%) Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Performans
Doénemindeki (%)
Gerceklesme  (C-A)/(B-

Degeri (C) A)

PG.4.1.1 Ogrenci, akademik personel
ve idari personelin ortalama
memnuniyet diizeyi

Tlgililik: Plan uygulama déneminde Fakiiltemizde yonetim degisikligi olmakla birlikte hedef gerceklesmelerini
etkileyecek bir etki gdstermemistir.

Etkililik: Universitemizde her yil diizenli olarak memnuniyet anketleri uygulanmakta ve akademik personel,
idari personel ve Ogrencilerin memnuniyet diizeyleri takip edilmektedir. Fakiiltemiz de Universitemizde
kurumsal diizeyde uygulanan bu anket verilerini temin ederek kendi fakiiltesi i¢in ortalama memnuniyet diizeyini
takip etmektedir. Fakiiltemizin yillik degerlendirmede 6grenci, akademik personel ve idari personelin ortalama
memnuniyet diizeyi hedeflenen degerin oldukga {izerinde ger¢eklesmistir.

Etkinlik: Performans géstergelerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik: Ogrenci, akademik personel ve idari personelimizin memnuniyet diizeyini yiikseltmek ve
kurumsal aidiyet duygularimi gii¢lendirmek {izere Dekanligimiz tarafindan cesitli etkinlikler diizenlenmektedir.
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Ulusal ve uluslararast normlar g¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
gliclendirmek.

H4.2 Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, dlgiilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig paydaslarin katilimi artirilacaktir.

H4.2 Performansi 50
Sorumlu Birim

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi  Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu
CH) Degeri Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme Performans
Donemindeki (%)
Gergeklesme  (C-A)/(B-

Degeri (C)

PG.4.2.1 Stratejik planlamaya yonelik
izleme ve degerlendirme toplantilart
sayisi
PG.4.2.2 Kalite egitimi sertifikasina
sahip akademik ve idari personel
sayist*

100,00

100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik: Plan uygulama déneminde Fakiiltemizde yonetim degisikligi olmakla birlikte hedef gerceklesmelerini
etkileyecek bir etki gostermemistir.
Etkililik: PG.4.2.1 kapsaminda stratejik planlamaya yonelik 5 toplanti yapilmis ve yil sonu hedefinin iistiinde
gergeklesmistir.
PG.4.2.2 performans gostergesinin gergeklesme degeri beklenen diizeyde olmustur. Performans gdstergesi
hesaplanirken TSE kapsaminda yapilan egitimlere katilan personel sayis1 hesaplamaya dahil edilmistir.
Etkinlik: Performans géstergelerine ulagilirken 6ngériillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik: Fakiiltemizde yeni olusturulan Kalite ve Stratejik Planlama Koordinatorliigii yapilanmasi ile
stratejik planlamaya yonelik izleme, degerlendirme ve bilgilendirme siiregleri ayni dnemle devam ettirilecektir.
Kalite Koordinatorliigii tarafindan Kalite Egitimlerinin agilmasi durumunda gergeklesecek kalite egitimlerine
akademik ve idari personelin katilimi1 tesvik edilecektir.
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2. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Fakiiltemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile Fakiiltemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler i¢
ve dis paydaslarimiza uygulanan Paydas Goriis Anketi araciligiyla tespit edilmistir. Paydas

Goriis Anketi kapsaminda Universitemizin i¢ ve dis paydaslar tarafindan algilanan giiclii ve

zayif yonler ile firsat ve tehditlere Tablo 20 ve 21°de yer verilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

i¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Akademik personelin niteligi

Egitim/arastirma arag¢ geregleri

Akademik personel sayisi

Bilgi teknolojileri (bilgisayar, internet, yazilim vb.)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligi

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Egitim programlarinin ¢esitliligi

Ogrenme ortamlar1 (derslik, laboratuvar vb.)

Ogrenci sayisi

Fakiiltenin degisime aciklig1

Ogrenci niteligi

Fakiiltenin mali imkanlari

Mezunlarin niteligi

Fakiiltenin fiziksel imkanlar1

Fakiilte yonetiminin niteligi

Fakiiltenin sosyal (kiiltiirel, sanatsal, sportif) imkanlari

Organizasyon yapist

Aragtirmaci grenci

Idari personelin niteligi

Girisimcilik destekleri

Fakiiltenin degisime agiklig1

Yasam boyu egitim etkinlikleri

Yonetsel siireglerin niteligi

Kiiltiir, sanat ve spor ekinlikleri

Arastirma iiniversitesi olmasi

Dil egitimi

Kurum i¢i aragtirma kaynaklari

Iklim degisikligi ile miicadele

Aragtirma alt yapisi

Arastirmaci kadrosunun yetkinligi

Arastirma, gelistirme faaliyetlerinin niteligi

Toplumsal katki faaliyetlerinin niteligi

Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetleri

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmas1 gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin uygulanmasi agisindan vazgecilmez
bir husustur. Izleme, amag¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarmin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibartyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturmaktadir. Izleme ve degerlendirme siireclerinden iiretilen bilgi, Altt Aylik izleme
Tablolar1 ve Yillik Degerlendirme Raporlar1 vasitasiyla kayit altina alinacaktir. Hazirlanan
raporlar Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik ilkesi geregi Fakiiltemiz web sayfasinda «Stratejik

Plan ve Raporlar» sekmesi altinda kamuoyu ile paylasilacaktir.
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ONERIi VE TEDBIRLER

Fakiiltemiz mevcut ekonomik kosullar1 ve beklentilerden hareketle asagidaki

Onerilerde bulunulabilir:
1. Arastirma Gorevlisi sayimizin arttirilmast,
2. 2025 Yili Yatinm Plani ¢ergevesinde degerlendirilmek tizere Fakiiltemizde yer alan

binalarda ve agik alanlarda yapilmasi ivedilik arz eden ve isleyisi olumsuz etkileyen

insai eksikliklerin tamamlanmasi.
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