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Gazi Egitim Fakiiltesi Dekam ve Fakiilte Yonetimi Faaliyetlerine iliskin Ogretim Elemam Geri

Bildirim Raporu

Bu rapor, Dekan ve dekanlik ile ilgili olarak Ogretim elemanlarinin algilarina yonelik
geribildirim almak tizere 29-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda bizzat Gazi Egitim Fakiiltesi Dekani
tarafindan Ogretim elemanlart ile c¢evrimi¢i olarak paylasilan ankete cevap Ogretim elemanlari
goriislerinin derlenmesi ile olugturulmustur. Raporda sunulan bulgular, katilime1 6gretim elemanlarinin
geri bildirimlerine dayali olarak hazirlanmis olup, Gazi Egitim Fakiiltesinin kalite giivencesi, katilimc1
yonetim anlayist ve siirekli iyilestirme hedeflerine katki saglamayr amaglamaktadir. Calisma
kapsaminda elde edilen veriler, yonetim siireglerinin etkilili§ini degerlendirmek, giiclii yonleri ve
gelistirilmesi gereken alanlar1 belirlemek ve kurumsal isleyisin iyilestirilmesine katki saglamak
amactyla analiz edilmistir. Asagida sunulan bulgular, katilimc1 goriislerine dayali olarak gerceklestirilen
analizlerin sonuglarim icermektedir. Ogretim elemanlari ile paylasilan form iki boliimden olusmaktadar:

Demografik Bilgiler ve Ogretim Elemanlarinin yonetime yénelik algilarma iliskin sorular.
Demografik Bilgiler:

29-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Fakiiltemizde 485 Ggretim elemani gérev yapmaktadir.

Ankete 75 dgretim elemaninin katki sagladigi goriilmektedir. Anket doniis oran1 %15 tir.

Raporun ilk kisminda Demografik Bilgiler 6zetlenmeye ¢aligilmustir. Sekil 1°de katilimcilarin

akademik iinvanlarina gore dagilimi goriilmektedir.

Katilmcilarin Demografik Ozellikleri

Sekil 1. Akademik Unvan
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m Prof. Dr. = Dog. Dr. Dr. Ogr. Uyesi Arastirma Gorevlisi Diger
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Sekil 1 incelendiginde ankete cevap veren 6gretim elemanlarindan 48 katilimcinin (%64) Prof.
Dr., 12 katilimcinin (%16) Dog. Dr., 12 katilimcimin (%16) Dr. Ogr. Uyesi, 2 katilimcinm (%3)

arastirma gorevlisi oldugu ve 1 katilimcinin (%]1) ise diger secenegini isaretledigi belirlenmistir.

Ankete katki saglayan Ogretim elemanlarmin Fakiiltedeki hizmet siiresi Sekil 2’de
sunulmaktadir.

Sekil 2. Fakulltedeki Hizmet Siiresi

NP
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Sekil 2°de de goriildiigii izere katilimeilarin kidem siirelerine iligkin dagilim ele alindiginda; 0-
3 yil kideme sahip 5 katilimc1 (%6,7), 4-7 yil kideme sahip 5 katilime1 (%6,7), 8-15 yil kideme sahip 15

katilime1 (%20), 16-25 y1l kideme sahip 21 katilime1 (%28), 26-35 yil kideme sahip 20 katilimci (%26,6)
ve 36 yil ve tizeri kideme sahip 9 katilimci (%12) oldugu goriilmektedir.

Ankete katki saglayan katilimcilarin Fakiilte Yonetimiyle (Dekan, Dekan Yardimcilar1 veya

Fakiilte Sekreteri) etkilesim sikligi ile ilgili soruya verdikleri cevaplar Sekil 3’te sunulmustur.



Sekil 3. Fakiilte Yonetimiyle (Dekan, Dekan
Yardimcilari veya Fakiilte Sekreteri)
Etkilesim Siklig
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Yilda birkag kez = Hig

Sekil 3’e bakildiginda Fakiilte Yonetimiyle (Dekan, Dekan Yardimcilar veya Fakiilte Sekreteri)
Etkilesim sikliginin, 1 katilimei (%1) igin her giin, 25 katilimei (%33,3) igin haftada en fazla bir kez, 25
katilimer (%33,3) igin ayda en fazla bir kez, 23 katilimci (%30,6) icin yilda birka¢ kez ve 1 (%1)

katilime i¢in ise hi¢ oldugu belirlenmistir.
Nicel Bulgular

Bu baslik altinda ¢alisma kapsaminda elde edilen nicel verilere iliskin bulgular sunulmustur.
Ankette sorulan ilk soru olan “Dekan, Fakiiltenin gelecegine iligkin agik ve anlasilir bir vizyon ortaya

koymaktadir.” ifadesine iliskin katilime1 goriislerinin analizi Grafik 1’°de sunulmaktadir.

Grafik 1.
Dekan’m Vizyonuna Iliskin Gériisler
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Grafik 1’den anlasilacagi iizere “Dekan, Fakiiltenin gelecegine iliskin ac¢ik ve anlasilir bir
vizyon ortaya koymaktadir" goriisiine iligskin 48 katilimc1 (%64) kesinlikle katiliyorum, 21 katilimei

(%28) katiliyorum, 4 katilimer (%5,3) kararsizim, 2 katilimer (%2,7) ise katilmiyorum segenegini

isaretlemistir.

Grafik 2’de “Dekan, Fakiiltenin liderlik-yonetisim kalite, egitim—Ogretim, arastirma ve
toplumsal katki hedeflerini biitiinciil bir bakis acisiyla ele almaktadir.” goriisiine iliskin katilimci

goriislerinin 6zeti goriilmektedir.

Grafik 2.
Dekan’m Fakiiltenin Hedeflerine Dair Bakis A¢isina iliskin Goriisler
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Grafik 2’de goriildiigii tizere 50 katilimer (%66,7) ise kesinlikle katiliyorum, 20 katilimer
(%26,7) katiliyorum, 3 katilimci (%4) kararsizim ve 2 katilimer (%2,7) katilmiyorum segenegini

isaretlemigtir.

Madde 3’te belirtilen “Dekan, yenilik¢i uygulamalart ve gelisimi tesvik etmektedir.” goriisiine

iligkin goriislere ait grafik, Grafik 3’te sunulmustur.



Grafik 3.
Dekan’in Yenilik¢i Uygulamalar ve Gelisimi Destekledigine iliskin Goriisler
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Grafik 3’te Dekanin yenilik¢i uygulamalar ve gelisimi destekledigi ile ilgili goriislere
bakildiginda 53 katilimer (%70,7) ise kesinlikle katiliyorum, 16 katilimci (%21,3) katiliyorum, 5

katilimei (%6,7) kararsizim, i¢in 1 katilimer (%1,3) katilmiyorum segenegini isaretledigi goriilmektedir.

“Dekan, kriz ve sorun durumlarinda etkili liderlik gdostermektedir” ifadesine goriis bildiren

katilimcilarin verdikleri cevaplarin analizi Grafik 4’te sunulmustur.

Grafik 4.
Dekan’m Etkili Liderlik Diizeyine iliskin Goriisler
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Grafik 4 ele alindiginda, 53 Katilimer (%70,7) ise kesinlikle katiliyorum, 15 katilimer (%20)

katiliyorum, 5 katilimei (%6,7) kararsizim, 2 katilime1 (%2,7) katilmiyorum goriisiinii isaretlemistir.

Madde 5’te belirtilen “Dekan, Fakiiltenin kurumsal goriiniirliigiinii artirmaya yonelik ¢aba

gostermektedir” ifadesine iliskin goriisler Grafik 5’te 6zetlenmistir.



Grafik 5.
Dekan’in Fakiiltenin Kurumsal Gériiniirliigiine Yo6nelik Cabalarma iliskin Goriisler
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Grafik 5’te Dekan’in Fakiiltenin kurumsal goriiniirliigiinii artirmaya yonelik ¢abasi ile ilgili
goriislere gore 53 katilime1 (%70,7) kesinlikle katiliyorum, 17 katilimc1 (%22,7) katiliyorum, 4 katilimci

(%5,3) kararsizim, 1 katilimei (%1,3) katilmiyorum se¢enegini isaretledigi anlagiimaktadir.

“Dekan, Fakiiltenin stratejik plan ve kalite hedefleriyle uyumlu hareket etmektedir” ifadesine

iligkin katilime1 goriigleri Grafik 6’da 6zetlenmistir.

Grafik 6.
Dekan’in Fakiiltenin Hedefleriyle Uyumluluguna {liskin Goriisler
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Grafik 6’da sunulan ve Madde 6’da goriisleri istenen “Dekan, Fakiiltenin stratejik plan ve kalite
hedefleriyle uyumlu hareket etmektedir” ifadesine iliskin olarak 59 katilimer (%78,7), Kkesinlikle
katiliyorum, 13 katilimer (%17,3) katiliyorum, 2 katilimer (%2,7) kararsizim, 1 katilimer (%1,3)

katilmiyorum segenegini isaretlemistir.



Ankette yer alan ilk alti maddeye iliskin bulgular birlikte degerlendirildiginde, Ggretim
elemanlarinin Dekanin liderlik, yonetisim ve stratejik yonetim uygulamalarina yonelik algilarinin
oldukga yiiksek diizeyde olumlu oldugu goriilmektedir. Tiim maddelerde “kesinlikle katiliyorum” ve
“katiliyorum” segeneklerini isaretleyen katilimci oranlarinin g¢ok biiyiik bir ¢ogunlugu olusturmasi,
dekanin fakiiltenin gelecegine iliskin acik bir vizyon ortaya koydugunu, akademik ve idari hedefleri
biitiinciil bir bakis agisiyla ele aldigini, yenilik¢i uygulamalar1 ve gelisimi tesvik ettigini, kriz ve sorun
durumlarinda etkili liderlik sergiledigini ve fakiiltenin kurumsal goriiniirliigiinii artirmaya yonelik aktif
caba gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle stratejik plan ve kalite hedefleriyle uyumlu hareket
edildigine iliskin alginin en yiiksek diizeyde olmasi, yonetim anlayiginin planl, sistematik ve kurumsal
hedeflerle uyumlu bi¢imde yiiriitiildiigiine isaret etmektedir. Kararsiz ve olumsuz goriislerin oldukga
sinirl1 kalmasi ise soz konusu alanlarda genel bir uzlasi ve giiglii bir giiven algisinin olustugunu

gostermektedir.

Grafik 7°de “Fakiilte yonetimi (Dekan, dekan yardimcilari veya fakiilte sekreteri ile), 6gretim

elemanlar1 i¢in iletisime aciktir.” goriisiine iliskin katilimci goriislerinin 6zeti goriilmektedir.

Grafik 7.
Fakiilte Yonetiminin Iletisim Agikligimna Iliskin Goriisler
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Grafik 7°den anlagilacagi lizere madde 7’de belirtilen “Fakiilte yonetimi (Dekan, dekan
yardimcilari veya fakiilte sekreteri ile), 6gretim elemanlari igin iletisime agiktir” goriisiine iliskin olarak
60 katilimer (%80) kesinlikle katiliyorum, 12 katilimer (%16), katiliyorum, 2 katilimer (%2,7)

kararsizim, 1 katilimei (%1,3) katilmiyorum se¢enegini isaretlemistir.

Madde 8’de belirtilen “Fakiilte yonetimi (Dekan, dekan yardimcilar1 veya fakiilte sekreteri ile),

Ogretim elemanlari igin erisilebilirdir.” ifadesine iligkin goriisler Grafik 8’de sunulmustur.



Grafik 8.
Fakiilte Y6netiminin Erisilebilirligine iliskin Gériisler
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Grafik 8’de Fakiilte yoOnetiminin erisilebilirligine iliskin goriisler incelendiginde, 61
katilimeinin (%81,3) kesinlikle katiliyorum, 10 katilimcinin (%13,3) katiliyorum, 3 katilimecinin (%4)

kararsizim, 1 katilimeinin (%1,3) katilmiyorum se¢enegini isaretledigi goriillmektedir.

Grafik 9’da “Fakiilteyle ilgili 6nemli kararlar alinirken, 6gretim elemanlarinin goriis ve Onerileri

dikkate alinmaktadir.” ifadesine iliskin katilimci goriislerinin 6zeti goriilmektedir.

Grafik 9.
Karar Alma Siireclerinde Ogretim Elemanlarinin Onerilerinin Dikkate Alinmasina {liskin Goriisler
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Grafik 9’dan anlagilacagi iizere “Fakiilteyle ilgili 6nemli kararlar alinirken, Ogretim
elemanlarinin goriis ve onerileri dikkate alinmaktadir” ifadesine iligkin 43 katilimc1 (%57,3) kesinlikle
katiliyorum, 25 katilimeir (%33,3) katiliyorum, 6 katihmci (%8) kararsizim, 1 katilimci (%1,3)

katilmiyorum segenegini isaretlemistir.
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Madde 10°da belirtilen “Fakiilte yonetimiyle ilgili bilgilendirmeler (yazi, e-posta, toplanti vb.)

zamaninda ve yeterli diizeyde yapilmaktadir.” ifadesine iligkin goriigler Grafik 10’da 6zetlenmistir.

Grafik 10.
Fakiilte Yonetiminin Yaptig1 Bilgilendirmelerin Yeterliligine iliskin Gériigler
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Grafik 10’da gortildiigii tizere 55 katilimet (%73,3) kesinlikle katiliyorum, 16 katilimei (%21,3)

katiltyorum, 3 katilime1 %4) kararsizim, 1 katilimer (%1,3) katilmiyorum segenegini isaretlemistir.

Grafik 11°de “Fakiilte yonetimi tarafindan karar alma siireglerinde seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkeleri gozetilmektedir.” goriisiine iliskin katilimc1 goriislerinin 6zeti goriilmektedir.

Grafik 11.
Fakiilte Yonetiminin Karar Alma Siireglerindeki Seffafligina {liskin Goriisler

72%
20%
7%
0% 1%
kesinlikle katilmiyorum kararsizim katiliyorum kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Grafik 11°de Fakiilte yonetiminin karar alma siireglerinde seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkelerinin gozetilmesine iligskin olarak 54 katilimcinin (%72) kesinlikle katiliyorum, 15 katilimcinin



(%20) katiliyorum, 5 katilimcininn (%6,7) kararsizim, 1 katilimcinin (%1,3) katilmiyorum segenegini
isaretledigi goriilmektedir.

Grafik 12°de belirtilen “Fakiilte yonetimi, farkli goriis ve elestirileri yapici bir tutumla

kargilamaktadir.” goriigiine iliskin katilimc1 goriiglerinin 6zeti sunulmustur.

Grafik 12.

Fakiilte Yonetiminin Farkli Gériislere Yoénelik Tutumlarmin Yapiciligia iliskin Gériisler
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Grafik 12°den anlasilacag tizere 53 katilime1 (%70,7) kesinlikle katiliyorum, 15 katilime1 (%20)
katiltyorum, 5 katilimci (%6,7) kararsizim, 2 katilime1 (%2,7) katilmiyorum seklinde goriis bildirmistir.

Madde 13’te belirtilen “Fakiilte kurulu, Fakiilte yonetim kurulu, boliim baskanlar1 toplantilar:
gibi platformlar etkin ve demokratik bir iletisim ve katilim ortami sunmaktadir.”

ifadesine iliskin
goriigler Grafik 13’te d6zetlenmistir.

Grafik 13.
Fakiiltedeki Demokratik ve Katilimec1 Ortama iliskin Gériisler
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Grafik 13’e gore, “Fakiilte kurulu, Fakiilte yonetim kurulu, boliim baskanlari toplantilar1 gibi
platformlar etkin ve demokratik bir iletisim ve katilim ortami sunmaktadir” ifadesine iliskin olarak 49
katilime1 (%65,3) kesinlikle katiliyorum, 20 katilime1 (%26,7) katiliyorum, 6 katilimei (%8) kararsizim

secenegini isaretlemistir.

Madde 7 ile 13 arasinda yer alan ifadelerden elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde,
Ogretim elemanlarinin fakiilte yonetiminin iletisim, erisilebilirlik, katilimcilik ve yonetisim ilkeleri
acisindan genel olarak olduk¢a olumlu bir algiya sahip olduklar1 goériilmektedir. Fakiilte yonetiminin
Ogretim elemanlartyla iletisime acik ve erisilebilir olduguna iliskin maddelerde “kesinlikle katiliyorum”
ve “katiliyorum” oranlarinin ¢ok yiiksek diizeyde olmasi, yonetim ile akademik personel arasinda giiclii
ve dogrudan bir iletisim kanali bulundugunu gostermektedir. Fakiilteyle ilgili 6nemli kararlar alinirken
Ogretim elemanlarinin gorilis ve Onerilerinin dikkate alindigina yonelik yiiksek katilim oranlari, karar
alma siireglerinde katilimci bir yonetim anlayisinin benimsendigine isaret etmektedir. Ayrica
bilgilendirmelerin zamaninda ve yeterli diizeyde yapilmasi ile seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine
verilen O6nem, fakiilte yonetiminin kurumsal yonetisim standartlarinm1 gézettigini ortaya koymaktadir.
Farkli goriis ve elestirilerin yapici bigimde karsilandigina iligkin olumlu degerlendirmeler ile fakdilte
kurulu ve benzeri platformlarin etkin ve demokratik bir katilim ortami sunduguna yoénelik bulgular
birlikte ele alindiginda, fakiiltede ¢ogulcu, kapsayict ve giiven temelli bir yonetim kiiltiiriniin biiytik
Olciide yerlestigi; kararsiz ve olumsuz goriiglerin sinirli diizeyde kalmasinin ise bu alanlarda genel bir

uzlast bulundugunu gosterdigi sdylenebilir.

Madde 14’te belirtilen “Fakiilte yonetimi, lisans programlariin kalitesini artirmaya yonelik

caligmalart desteklemektedir.” ifadesine iligkin goriisler Grafik 14’te 6zelenmistir.

Grafik 14.
Fakiilte Yonetiminin Kaliteye Yonelik Destegine Iligkin Goriisler
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6 katilime1 (%8) kararsizim, 1 katilimet (%1,3) katilmiyorum segenegini isaretlemistir.

Grafik 14’e gore, 49 katilime1 (%65,3) kesinlikle katiliyorum, 19 katilimei (%25,3) katiliyorum,

Grafik 15°te “Fakiilte yonetimi, 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirma ve yaym yapma

cabalarini tesvik etmektedir.” ifadesine iligskin goriisler sunulmustur.

Grafik 15.
Fakiilte Yonetiminin Bilimsel Arastirmalara Yonelik Tesvik Cabalarma Iliskin Gériisler
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Grafik 15’te goriildiigii izere, Madde 15°te belirtilen “Fakiilte yonetimi, 6gretim elemanlarinin
bilimsel arastirma ve yayin yapma g¢abalarim tesvik etmektedir” ifadesine iliskin olarak 41 katilime1
(%54,7) kesinlikle katiliyorum, 29 katilimer (%38,7) katiliyorum, 4 katilimer (%35,3) kararsizim, 1

katilimer (%1,3) katilmiyorum sec¢enegini isaretlemistir.

Madde 16°da belirtilen “Fakiilte yonetimi; proje, burs ve hareketlilik gibi imkanlar konusunda
yeterli bilgilendirme ve yonlendirme yapmaktadir.” ifadesine iliskin goriisler Grafik 16’da

Ozetlenmistir.



Grafik 16.
Fakiilte Y6netiminin Proje vb. Imkanlara Dair Bilgilendirmelerine liskin Goriisler
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Grafik 16°da gorildiigi iizere 46 katilimci (%61,3) kesinlikle katiliyorum, 21 katilimer (%28)

katiliyorum, 7 katilime1 (%9,3) kararsizim, 1 katilimei (%1,3) katilmiyorum sec¢enegini isaretlemistir.

Grafik 17°de “Fakiilte yonetimi, akademisyenlerin mesleki gelisimini (egiticilerin egitimi vb.)

desteklemektedir.” goriisiine iliskin katilime1 goriislerinin dzeti goriilmektedir.

Grafik 17.
Fakiilte Y6netiminin Akademisyenlerin Mesleki Gelisimlerine Destegine iliskin Goriisler

68%
28%
0% 1% 3%
kesinlikle katiimiyorum kararsizim katiliyorum kesinlikle
katilmiyorum katilyorum

Grafik 17°ye gore, Madde 17’de belirtilen “Fakiilte yonetimi, akademisyenlerin mesleki
gelisimini (egiticilerin egitimi vb.) desteklemektedir” goriisiine iliskin olarak 51 katilimer (%68)
kesinlikle katiltyorum, 21 katilimei1 (%28) katiliyorum, 7 katilimei (%2,7) kararsizim, 1 katilimer (%1,3)

katilmiyorum segenegini isaretlemistir.



Madde 18’de yer alan “Fakiilte yonetimi, 6gretim elemanlarina giiven duymakta ve yetki

devretmektedir” ifadesine iliskin katilimc1 gorislerinin 6zeti Grafik 18’de sunulmustur.

Grafik 18.
Fakiilte Yonetiminin Ogretim Elemanlarina Giiveni ve Yetki Devrine Iliskin Goriisler
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Grafik 18’de Fakiilte yonetiminin dgretim elemanlarina giiveni ve yetki devrine iliskin goriislere
bakildiginda 44 katilimcinin (%58,7) kesinlikle katiliyorum, 26 katilimcininn (%34,7) katiliyorum, 4

katihmcun (%5,3) kararsizim, 1 katihmcmin (%1,3) katilmiyorum segenegini isaretledigi

gorlilmektedir.

Grafik 19°da “Fakiilte yonetimi demokratik ve katilimci bir anlayisla karar almaktadir.”
ifadesine iligkin katilime1 goriislerinin 6zeti yer almaktadir.

Grafik 19.
Fakiilte Y6netiminin Demokratik Karar Alma Anlayisma iliskin Goriisler
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Grafik 19’da Fakiilte yonetiminin demokratik ve katilimci bir anlayisla karar almasi ile ilgili
ifade icin 55 katilimec1 (%73,3) kesinlikle katiliyorum, 12 katilimer (%16) katiliyorum, 7 katilimer

(%9,3) kararsizim, 1 katilimet (%1,3) katilmiyorum secenegini isaretlemistir.

Madde 20’de belirtilen “Fakiilte yonetimi, akademik ozgiirliigli destekleyen bir tutum
sergilemektedir” ifadesine iligkin goriisler Grafik 20°de 6zetlenmistir.
Grafik 20.

Fakiilte Y6netiminin Akademik Ozgiirliigii Destekleyen Tutumlarina liskin Goriisler
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Grafik 20°de yer alan bulgulara gore, Fakiilte yonetiminin akademik 6zgiirligii destekleyen
tutumlarina iliskin 56 katilime1 (%74,7) kesinlikle katiliyorum, 17 katilimer (%22,7) katiliyorum, 1

katilimer (%1,3) kararsizim, 1 katilimer (%1,3) katilmiyorum segenegini isaretlemistir.

Madde 14 ile 20 arasinda yer alan ifadelerden elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde,
ogretim elemanlariin fakiilte yonetiminin egitim-6gretim kalitesi, arastirma faaliyetleri, akademik
gelisim ve akademik oOzgiirlik alanlarindaki tutum ve uygulamalarmi biiyiik Olglide olumlu
degerlendirdikleri goriilmektedir. Lisans programlarinin kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin
desteklenmesi, bilimsel arastirma ve yaym yapma ¢abalarinin tesvik edilmesi ile proje, burs ve
hareketlilik imkanlarma iliskin bilgilendirme ve ydnlendirmelerin yeterli bulunmasi; fakiilte
yoOnetiminin akademik iiretkenligi ve kaliteyi dnceleyen bir yaklasim benimsedigine isaret etmektedir.
Akademisyenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, 6gretim elemanlarina giiven duyulmasi ve
yetki devrine ag¢ik olunmasi, kurumsal aidiyet ve motivasyonu giiglendiren bir yonetim anlayisinin
varligimi ortaya koymaktadir. Ayrica demokratik ve katilimci karar alma siiregleri ile akademik
ozgiirliigii destekleyen tutumlara iligkin yiiksek diizeyde olumlu goriisler, fakiiltede cogulcu, 6zgiirlikeii
ve giiven temelli bir akademik iklimin hdkim oldugunu gostermektedir. Kararsiz ve olumsuz goriislerin
sinirhi  diizeyde kalmasi ise bu alanlarda genel bir uzlast ve memnuniyetin bulundugunu

diistindiirmektedir.



Grafik 21°de “Mevcut yonetimde kurallar herkese esit ve seffaf bir sekilde uygulanmaktadir.”

ifadesine iligskin goriislerin 6zeti sunulmustur.

Grafik 21.
Kurallarin Esitligi ve Seffafligima iliskin Goriisler
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Grafik 21’de sunulan ve Madde 21°de belirtilen “Mevcut yonetimde kurallar herkese esit ve
seffaf bir sekilde uygulanmaktadir” goriisiine iligkin olarak 52 katilime1 (%69,3) kesinlikle katiliyorum,
18 katilimer (%24) katiliyorum, 3 katilimci (%4) kararsizim, 1 katilimer (%1,3) katilmiyorum ve 1

katilime1 (%1,3) kesinlikle katilmiyorum cevabi vermistir.

Madde 22’°de yer alan “Fakiilte yonetimi, boliimlerin toplumsal katki, yasam boyu 6grenme,

sosyal sorumluluk etkinliklerini desteklemektedir” ifadesine iliskin goriisler Grafik 22°de 6zetlenmistir.

Grafik 22.
Fakiilte Yonetiminin Bolimlere Sagladig Destege Tliskin Goriisler
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Grafik 22’den anlasilacagi iizere “Fakiilte yonetimi, boliimlerin toplumsal katki, yasam boyu
ogrenme, sosyal sorumluluk etkinliklerini desteklemektedir” ifadesine 49 katilimei (%65,3) kesinlikle

katiliyorum, 20 katilimei (%26,7) katiliyorum, 5 katilime1 (%6,7) kararsizim ve 1 katilimei (%1,3) ise
katilmiyorum seklinde yanit vermistir.

Grafik 23’te “Fakiilte yonetimi, 6gretim elemanlarinin islemlerini zamaninda ve etkin sekilde

yiiriitmektedir.” ifadesine iliskin katilimer goriislerinin 6zeti goriillmektedir.

Grafik 23.

Fakiilte Y6netiminin Ogretim Elemanlarmin Islemlerini Yiiriitme Siirecine iliskin Gériisler
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Grafik 23’te Fakiilte yonetiminin, 6gretim elemanlarmin islemlerini zamaninda ve etkin sekilde
yirittigine iliskin ifade igin 62 katilimer (%82,7) ile en yiiksek "kesinlikle katiliyorum" oranina

ulagilmis, 10 katilimer (%13,3) katiliyorum ve 3 katilimer (%4) kararsizim yoniinde goriis bildirmistir.

Madde 24’te yer alan “Yazigsma, onay, gorevlendirme vb. siire¢lerde biirokratik islemler

zamaninda yapilmaktadir.” ifadesine iliskin katilimc1 goriislerinin 6zeti Grafik 24°te goriilmektedir.



Grafik 24.
Biirokratik Islemlere Iliskin Goriisler
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Grafik 24’te goriildiigii lizere yazigma, onay, gorevlendirme vb. siireglerde biirokratik islemlerin
zamaninda yapildigr konusunda 55 katilimer (%73,3) kesinlikle katiliyorum, 15 katilimer (%20)
katiliyorum, 2 katilimer (%2,7) kararsizim, 1 katihime1 (%1,3) katilmiyorum ve 2 katilimer (%2,7)

kesinlikle katilmiyorum seklinde yanit vermistir.

Madde 25°te yer alan “Fakiilte yonetimi, dijital araclar1 (yapay zeka uygulamalari vb.) ve bilgi
sistemlerini (EBYS, otomasyon vb.) etkin kullanmaktadir.” ifadesine iligkin goriisler Grafik 25°te

Ozetlenmigtir.

Grafik 25.
Fakiilte Y6netiminin Dijital Araglari ve Bilgi Sistemlerini Kullanimina liskin Gériisler
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Grafik 25’te goriildiigii tizere 51 katilimer (%68) kesinlikle katiliyorum, 20 katilimer (%26,7)

katiliyorum ve 4 katilimci (%5,3) kararsizim se¢enegini isaretlemistir.

Grafik 26’da “Fakiilte yonetimi, fakiiltenin fiziki mekan, derslik, laboratuvar ve benzeri altyapi

ihtiyaclarinin takibi ve iyilestirilmesinde etkin rol oynamaktadir.” ifadesine iliskin katilimer goriisleri

Ozetlenmistir.

Grafik 26.
Fakiilte Yo6netiminin Fiziki Imkanlarm lyilestirilmesindeki Roliine {liskin Goriisler
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Grafik 26°da sunulan ve Madde 26’da belirtilen “Fakiilte yonetimi, fakiiltenin fiziki mekéan,
derslik, laboratuvar ve benzeri altyapi ihtiyaglarinin takibi ve iyilestirilmesinde etkin rol oynamaktadir.”
ifadesi icin 37 katilimci (%49,3) kesinlikle katiliyorum, 26 katilimei (%34,7) katiliyorum, 7 katilime1

(%9,3) kararsizim, 4 katilimer (%5,3) katilmiyorum ve 1 katilimer (%1,3) kesinlikle katilmiyorum
seklinde goris bildirmistir.

Grafik 27’te “Idari siireclerde karsilasilan sorunlar, Fakiilte yonetimi ve ilgili birimlerce ¢dziim

odakl1 bir yaklasimla ele alinmaktadir.” ifadesine iliskin katilimc1 goriiglerinin 6zeti sunulmustur.



Grafik 27.
Fakiilte Yonetiminin Coziim Odakli Yaklasimina iliskin Goriisler
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Grafik 27°de goriildiigii iizere “Idari siireclerde karsilasilan sorunlar, Fakiilte yonetimi ve ilgili
birimlerce ¢oziim odakli bir yaklagimla ele alinmaktadir.” ifadesine ise 51 katilime1 (%68) kesinlikle
katiliyorum, 20 katilime1 (%26,7) katiliyorum, 3 katilimer (%4) kararsizim ve 1 katilimer (%1,3)

katilmiyorum cevab1 vermistir.

Madde 21 ile 27 arasinda yer alan ifadelerden elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde,
fakiilte yonetiminin operasyonel verimlilik ve biirokratik siireglerin yonetimi konusunda miikkemmele
yakin bir performans sergiledigi anlagiimaktadir. Ozellikle akademik islemlerin zamaninda yiiriitiilmesi
(Madde 23) konusundaki ¢ok gii¢lii memnuniyet, idari isleyisin hizin1 ve etkinligini ortaya koymaktadir.
Diger maddelere oranla "kararsizim" ve "katilmiyorum" goriislerinin gérece daha fazla toplandig alanin
altyapr ve fiziki imkanlar (Madde 26) olmasi, katilimcilarin yonetimsel siireglerden ziyade fiziksel
kosullarin iyilestirilmesi konusundaki beklentilerinin devam ettigine isaret etmektedir. Buna ragmen,
seffaflik, adalet ve ¢6ziim odaklilik gibi temel yonetim ilkelerinde saglanan yiiksek mutabakat, kurumsal

giiven ikliminin saglam temellere oturdugunu gostermektedir.

Madde 28’de belirtilen “Fakiiltede alinan kararlar; kisisel tercihlerden ziyade, akademik ve idari

kurallara dayanmaktadir.” Ifadesine iliskin katilimci goriisleri Grafik 28’de sunulmustur.



Grafik 28.
Fakiilte Yonetiminin Karar Alma Siirecindeki Akademik ve Idari Kurallarin Roliine iliskin Gériisler
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Grafik 28’de sunulan ve Madde 28’de belirtilen “Fakiiltede alinan kararlar; kisisel tercihlerden
ziyade, akademik ve idari kurallara dayanmaktadir.” goriisii icin51 katilime1 (%68) kesinlikle
katiltyorum, 20 katilime1 (%26,7) katiliyorum, 2 katilimer (%2,7) kararsizim, 2 katilimcir (%2,7)

katilmiyorum segenegini isaretlemistir.

Grafik 29’da “Fakiilte kurullarinda alinan kararlar adil ve kapsayicidir.” ifadesine iliskin

katilimer goriisleri 6zetlenmistir.

Grafik 29.
Fakiilte Kurullarinda Aliman Kararlara Iliskin Goriisler
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Grafik 29°da goriildiigii lizere Fakiilte kurullarinda alinan kararlarin adil ve kapsayici oldugu
goriisiine iliskin 48 katilime1 (%64) kesinlikle katilryorum, 22 katilimei (%29,3) katiliyorum, 4 katilimct
(%5,3) kararsizim, 1 katilime1 (%1,3) kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis bildirmistir.



Madde 30’da belirtilen “Genel olarak Dekanin bireysel liderlik ve yoneticilik performansindan

memnunum” ifadesine iligskin katilimer goriislerinin 6zeti Grafik 30°da sunulmustur.

Grafik 30.
Dekan’m Bireysel Liderlik ve Yéneticilik Performansindan Memnuniyete iliskin Goriisler
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Grafik 30’da yer alan bulgulara goére, genel olarak Dekanin bireysel liderlik ve yoneticilik
performansindan memnuniyet konusunda 55 katilimer (%73,3) kesinlikle katiliyorum, 15 katilimci

(%20) katihyorum, 4 katilimer (%5,3) kararsizim, 1 katilimer (%1,3) katilmiyorum segenegini

isaretlemistir.

Grafik 31°de “Dekanin bireysel yaklasimu, fakiiltenin gelecekteki gelisimi icin giiven veriyor.”

Ifadesine iliskin katilimci goriislerinin 6zeti sunulmustur.

Grafik 31.
Fakiiltenin Gelisimi Acisindan Dekan’m Bireysel Yaklasimina iliskin Gériisler
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Grafik 31°de sunulan ve Madde 31°de belirtilen “Dekanin bireysel yaklagim, fakiiltenin
gelecekteki gelisimi i¢in giliven veriyor” goriisiine iliskin 54 katilimei (%72) kesinlikle katiliyorum, 16

katilime1 (%21,3) katiltyorum, 3 katilime1 (%4) kararsizim, 1 katilime1 (%1,3) katilmiyorum, 1 katilimct

(%1,3) kesinlikle katilmiyorum segenegini isaretlemistir.
Madde 32°de belirtilen “Mevcut fakiilte yonetimi, fakiiltenin gelecekteki gelisimi igin giiven
veriyor.” ifadesine iligkin goriisler Grafik 31°de 6zetlenmistir.

Grafik 32.
Fakiiltenin Gelisimi A¢isindan Fakiilte Yonetimine iliskin Goriisler
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Grafik 32’den anlasilacag: tizere mevcut fakiilte yonetiminin, fakiiltenin gelecekteki gelisimi
icin giiven verdigine iliskin ifadeye, 53 katilime1 (%70,7) kesinlikle katiliyorum, 18 katilimct (%24)
katiliyorum, 2 katilime1 (%2,7) kararsizim, 2 katilimet (%2,7) katilmryorum seklinde yanit bildirmistir.

Grafik 33’te “Fakiilte yoOnetimi, kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme kiiltliriini

desteklemektedir.” ifadesine iligkin katilime1 goriigleri 6zetlenmistir.



Grafik 33.
Fakiilte Y6netiminin Kalite Giivencesi ve Siirekli Iyilestirme Kiiltiiriine Destegine Iliskin Goriisler
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Grafik 33’e gore Fakiilte yOnetiminin, kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii
destekledigine iliskin goriisler incelendiginde, 56 katilimcinin (%74,7) kesinlikle katiliyorum, 16
katilimeinin (%21,3) katiliyorum, 2 katilimeinin (%2,7) kararsizim, 1 katilimcinin (%1,3) katilmiyorum

secenegini isaretledigi goriilmektedir.

Madde 34’te belirtilen “Fakiiltedeki akademik c¢alisma ortamini, insani ve profesyonel acidan

tatmin edici buluyorum.” ifadesine iliskin goriisler Grafik 34’te 6zetlenmistir.
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Grafik 34.
Fakiiltedeki Akademik Caligma Ortaminin Profesyonel Agidan Tatmin Edici Olmasma iliskin Goriisler
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Grafik 34’te yer alan “Fakiiltedeki akademik c¢alisma ortamini, insani ve profesyonel acidan
tatmin edici buluyorum.” ifadesine iliskin goriisler incelendiginde, 48 katilimcinin (%64) kesinlikle
katiltyorum, 19 katilimeinin (%25,3) katiliyorum, 4 katilimeinin (%35,3) kararsizim, 3 katilimecinin (%4)

katilmiyorum, 1 katilimcinin (%1,3) kesinlikle katilmiyorum yanitini verdigi gortilmiistiir.

Grafik 35’te “Son bir yildaki performansi dikkate aldigimda, gelecek yil Dekanligin
performansinin daha ileri tasinacagina inanmiyorum.” ifadesine iliskin katilimci goriiglerinin 6zeti

sunulmustur.

Grafik 35.
Gelecekte Dekanligin Performansinin Daha ileri Tasinacagina iliskin Goriisler
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Grafik 35’te son bir yildaki performans dikkate alindiginda, gelecek yil Dekanligin

performansinin daha ileri taginacagina iligkin goriislere bakildiginda n53 katilimcinin (%70,7) kesinlikle



katiliyorum, 18 katilimeininn (%24) katiliyorum, 2 katilimeinin (%2,7) kararsizim, 2 katilimcinin

(%2,7) katilmiyorum segenegini isaretledigi gortilmektedir.

Madde 28 ile 35 arasinda yer alan ifadelerden elde edilen bulgular, katilimcilarin hem mevcut
yonetim performansina hem de kurumun gelecegine duyduklari gilivenin oldukca yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir. Ozellikle dekanin bireysel liderlik performans1 (Madde 30) ve kalite giivencesi
kiiltiiriine verilen destek (Madde 33) konularindaki giiglii "kesinlikle katiliyorum" oranlari, yonetim
anlayisinin profesyonel standartlarla ortlistiigiinii géstermektedir. Alinan kararlarin adilligi ve kurallara
dayal1 olmas1 yoniindeki pozitif algi, kurum i¢i huzuru ve profesyonel tatmini desteklemektedir. Sonug
olarak, katilimecilarin biiylik bir ¢ogunlugunun gelecek déneme iliskin beklentilerinin pozitif olmasi,

mevcut yonetim stratejilerinin siirdiiriilebilir bir basar1 ivmesi yakaladigim simgelemektedir.

Fakiilte Yonetimi Faaliyetlerine iliskin Ogretim Elemam Geri Bildirim Raporu-Nitel Bulgular

Bu boliimde, 6gretim elemanlarinin “Dekanin bir yonetici olarak en gii¢lii yonii/yonleri sizce
nedir?”, “Fakiilte yOnetiminin, biitiinciil olarak en giicli yonii/yonleri nelerdir?”, “Fakiiltede
iyilestirilmesi gereken Oncelikli alanlar/konular”, “Fakiiltenin yonetimi ve isleyisine iliskin somut
Oneriler” sorularina verdikleri agik uglu yanitlar dogrultusunda elde edilen bulgular sunulmaktadir.
Katilimei goriisleri nitel analiz yontemiyle incelenmis, benzer ifadeler anlamli biitiinler halinde bir araya

getirilerek temalar ve kodlar olusturulmustur.

“Dekanin bir yonetici olarak en giiglii yonii/yonleri sizce nedir?” sorusuna yonelik elde edilen tema ve

kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.
Dekanin Yonetici Olarak En Giiglii Yonleri
Temalar Kodlar f
Iletisim Becerileri fletisime acik olma 19
Ulasilabilir olma 4
Seffaf olma 2
Katilimei Liderlik Goriiglere 6nem verme 8
Kararlara katilimi tesvik 3
Dinlemeden karar vermeme 3
Demokratik olma 2

Igili olma 2
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Motive edici olma 1
Geribildirim verme 1
Vizyoner ve Yenilik¢i Liderlik Yeniliklere agik olma (Teknolojik hakimiyet) 5
Vizyoner olma 5
Bilimsel olma 1
Rol model olma 1
Adalet ve Etik Degerler Adil olma (+esitlik) 18
Mesleki etik ve tarafsizlik 7
Liyakate 6nem verme 4
Insani ve Destekleyici Yaklagim Kisiler arasi iliski becerileri 5
Psiko-sosyal yaklagim 4
Yonetim ve Caligsma Disiplini Sorunlara ¢6ziim liretme 7
Caligkan olma 4
Profesyonel tutum 3
Kurumsal aidiyeti giiglendirme 1

Tablo 6’da goriildiigii iizere, dekanin bir yonetici olarak en gii¢lii yonii i¢in “Iletisim Becerileri”,
“Katilimer Liderlik”, “Vizyoner ve Yenilik¢i Liderlik”, “Adalet ve Etik Degerler”, “Insani ve
Destekleyici Yaklasim” ve “Yonetim ve Calisma Disiplini” temalar1 elde edilmistir. Bu temalar igin;
iletisim becerilerinde 6n plana ¢ikan dekanin iletisim konusunda yetkin olarak goriildiigiidiir. Bunun
yani sira, ulasilabilir olma ve seffaf olma kodlar1 da siklikla vurgulanmistir. Dekanin liderlik 6zellikleri
katilime1 ve vizyoner temalarinda belirtilmistir. Katilimer liderlik 6zellikleri olarak goriislere 6nem
verme, kararlara katilimi tesvik ve dinlemeden karar vermeme kodlar1 dikkat ¢cekmektedir. Vizyoner ve
yenilikei liderlik 6zellikleri olarak ise yeniliklere agik olma ve vizyoner olma 6zellikleri vurgulanmstir.
Adalet ve etik degerler temas1 i¢in en ¢ok vurgulanan kod adil olma olarak belirlenmistir. Insani ve
destekleyici yaklagim temasi altinda dekanin kisiler arasi iligki becerileri ve psikososyal yaklasimlar
(sabirlt ve sakin olma, anlayish olma vb.) gibi kodlar elde edilmistir. Son olarak, yonetim ve ¢alisma
disiplini temasi i¢in en ¢ok vurgulanan nokta dekanin sorunlara ¢6ziim iiretme becerisidir. Bunun yani

sira ¢aligkan olma ve profesyonel tutum da katilimcilar tarafindan siklikla belirtilmistir.



“Fakiilte yonetiminin, biitlinciil olarak en gii¢lii yoni/yonleri nelerdir?”” sorusuna yonelik elde

edilen tema ve kodlar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.
Fakiilte Ynetiminin Biitiinciil Olarak Giiglii Yonleri
Temalar Kodlar Frekans
Iletisim ve Katilimc1 Yonetim Iletisime acik olma 17
Isbirligi 13
Ulasilabilir olma 12
Demokratik yaklagim 2
Destekleyici Tutum Insani/iliskisel tutumlar 10
Iyi niyetli ve ¢aligkan olma 4
Calisanlarin desteklenmesi 2
Adalet ve Sorumluluk Bilinci Adil olma 4
Sorumluluk sahibi olma 1
Gtiven 1
Seffaflik 1
Yonetsel Yetkinlik ve Calisma Coziim odakli olma 16
Disiplini
Caligskan olma 4
Is disiplini 3
Kalite ¢alismalarina 6nem verme 2
Profesyonellik 2
Gelisim ve Enerji  Odakli Gelisime agik olma 2
Yonetim —
Enerjik olma 2

Tablo 7°de goriildiigii iizere, dekanin bir yonetici olarak en giiclii yonii i¢in “Iletisim ve
Katilimc1 Yonetim”, “Destekleyici Tutum”, “Adalet ve Sorumluluk Bilinci”, “Yonetsel Yetkinlik ve

Calisma Disiplini” ve “Gelisim ve Enerji Odakli Y&netim” temalar1 elde edilmistir. Tletisim ve katilime1



yoOnetim temasinda iletisime agik olma, isbirligi ve ulasilabilir olma kodlar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Destekleyici tutum temasinda ise yonetimin insani ve iligkisel tutumlari ile iyi niyetli ve ¢aligkan olma
ozellikleri vurgulanmaktadir. Adalet ve sorumluluk bilinci temasinda ise adil olma ve sorumluluk sahibi
olma 6zellikleri belirtilmistir. Bir diger tema olan yonetsel yetkinlik ve ¢alisma disiplini i¢in yonetimin
¢oziim odakli olmasi siklikla belirtilmistir. Son olarak gelisim ve enerji odakli yonetim temasinda

yonetimin gelisime acik olma ve enerjik olma &zellikleri ifade edilmistir.

“Fakiiltede 1iyilestirilmesi gerektigini diislindiigiiniiz Oncelikli alanlar/konular nelerdir?”

sorusuna yonelik elde edilen tema ve kodlar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8.
Fakiiltede iyilestirilmesi gereken oncelikli alanlar/konular

Temalar Kodlar f

Fiziki Iyilestirmeler Temizlik 16
Genel mekanlar (ofis/siif/toplant1 salonu) 9
Sosyal alanlar (kantin/kafetarya/mutfak) 6
Otopark 5
Asansor 4

Akademik Hizmetlerin lyilestirilmesi ~ Arastirma destekleri 3
Kadro (asistan alinmasi) 3
Ders ¢esitliliginin artirilmasi 2
Ders/sinav programi 1
Mobbing 1
Yolluklar 1

Teknolojik Iyilestirmeler Teknolojik donanimlarin iyilestirilmesi (ofis- 7
simif-toplant1 salonu)
Akillr sinmiflar 2
Elektronik veri tabanlarina tiyelik 1

Orgiit Kiiltiirii Egitim politikalarina yon verici bir tutum 4
sergilenmesi

Esit gorev dagilim 3
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Adalet 1

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artirilmasi 1
Paydas Katilimi Akademik personelin karar alma siireglerine 3

katilim1

Mezun Iliskileri 1
Ogrenci Ogrenci topluluklari 2

Psikolojik danismanlik 1
Idari Siirecler Idari siireclerin hizlandirilmasi 1

Dijitallesmenin artirilmasi 1

Tablo 8’de goriildiigh gibi, akademik personelin Fakiiltemizde iyilestirme bekledigi alanlarda
“Fiziki lyilestirmeler”, “Akademik Hizmetlerin lyilestirilmesi”, “Teknolojik Iyilestirmeler”, “Orgiit
Kiiltiirii”, “Paydas Katilimi”, “Ogrenci” ve “Idari Siirecleri” temalar1 elde edilmistir. Bu temalarda
ozellikle “Fiziki lyilestirmeler” temasimin &n plana ¢iktign goriilmiistiir. Bu tema altinda goriis bildiren
akademik personelimiz, fiziki mekanlarin temizligi konusunda iyilesmeler elde edilmis olmakla birlikte
halen bu konunun iyilesmeye agik bir alan oldugunu belirtmistir. Bunun yaninda ofis, derslik gibi genel
mekanlar ile sosyal alanlara iligskin diizenlemelerin yapilmas1 yoniinde bir beklenti oldugu goriilmiistiir.
Benzer sekilde, oOzellikle derslik ve c¢alisma alanlarmin teknolojik donanmminin iyilestirilmesi
“Teknolojik Iyilestirmeler” temasinda en ¢ok yer alan kod olmustur. “Orgiit Kiiltiirii” temast igerisinde
akademik personelimizin en ¢ok vurguladigi kod Fakiiltemizin egitim politikalarina yon verecek oncii
bir rol iistlenmesi yoniindeki beklentisine yonelik olmustur. “Paydas Katilimi” temasinda akademik
personelin karar alma siireclerine katilimi kodu one gikarken “Ogrenci” temasi altinda Fakiiltedeki
ogrenci topluluklarinin yapilanmasina iligkin goriislerin 6ncelikli kod olarak belirlendigi goriilmiistiir.
Son olarak “Idari Siirecler” temasinda akademik personelin siireclerin hizlandirilmas: ve

dijitallestirilmesine yonelik beklentiler oldugu gozlenmistir.

“Fakiiltenin yonetimi ve igleyisine iliskin somut Onerileriniz nelerdir?” sorusuna yonelik elde

edilen tema ve kodlar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9.
Fakiiltenin Yonetimi ve Isleyisine iliskin Somut Oneriler
Temalar Kodlar Frekans

Paydas Katilimi Agik iletisim 6




Akademik  personelin  karar  alma 4

siire¢lerine katilimi

Bilgilendirme 3
Yonetimin goriintirliigliniin artirilmasi 2
Ogrenci katilimi 1
Fiziki lyilestirmeler Sosyal alanlar (kantin/kafetarya/mutfak) 4
Genel mekanlar (ofis/sinif/toplanti salonu) 2
Asansor 1
Otopark 1
Temizlik 1
Orgiit Kiiltiirii Liyakat 3
Esit gorev dagilim 2
Etkinlikler 2
Akademik Hizmetlerin  Ders/sinav programi 2
lyilestirilmesi Aragtirma destekleri 1
Ders cesitliligi 1
Kadro (asistan alinmasti) 1
Yolluklar 1
Teknolojik yilestirmeler Teknolojik donanimlarin iyilestirilmesi 1
(ofis-sinif)

Tablo 9’da goriildiigi tizere, Fakiiltenin yonetimi ve isleyisine iliskin oneriler “Paydas Katilimi”, “Fiziki
Iyilestirmeler”, “Orgiit Kiiltiirii”, “Akademik Hizmetlerin Iyilestirilmesi” ve “Teknolojik Iyilestirmeler”
temalari altinda toplanmistir. Paydas katilimi temasinda 6zellikle agik iletisim ve akademik personelin
karar alma siireglerine katilimini1 desteklemesi 6n plana ¢ikan kodlar olmustur. Fiziki iyilestirmeler
temasinda, bir 6nceki soruda temizlik kodu en ¢ok iyilesme beklenen kod olmakla birlikte bu dogrultuda
iyilestirme Onerilerinin olmamas1 dikkat ¢ekmistir. Bu temada Onerilerin daha ¢ok sosyal alanlara

yonelik gelistirildigi goriilmiistiir. Orgiit kiiltiirii temasinda akademik personelin 6zellikle liyakat
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koduna vurgu yaptigr tespit edilmistir. Akademik hizmetlerin iyilestirilmesinde ders ve simav
programlar1 Oncelikli kod olarak ortaya ¢ikmigtir. Son olarak ofis ve dersliklerin teknolojik

donanimlarimin iyilestirilmesinin 6neriler kisminda da belirtildigi goriilmiistiir.

Iyilesmede dncelikli konular ve somut &neriler disinda Fakiiltemiz akademik personelinin belirttigi diger
goriis ve Onerilerin sayisinin ve gesitliliginin ¢ok fazla olmadig1 goriilmiistiir. Anketin bu son agik uglu
sorusunda akademik personelimizin diger iki sorudaki cevaplar1 siklikla tekrar ettigi gdzlenmistir.
Bununla birlikte, Erasmus sinavlarinda dil denkligi konusunda ¢alismalar yiiriitiilmesi, Fakiiltemizde
yabanci dil hazirlik egitimine yer verilmesi, fakiilte — okul is birliginin yeniden kavramsallastirilmasi

onerileri farkli konular olarak dikkat ¢cekmektedir.

SONUC

Bu raporda sunulan nicel ve nitel bulgular birlikte degerlendirildiginde, Gazi Egitim Fakiiltesi 6gretim
elemanlarinin mevcut Fakiilte yonetimine ve Dekanlik uygulamalarina yonelik algilarinin genel olarak
yiiksek diizeyde olumlu oldugu goriilmektedir. Ozellikle liderlik, ydnetisim, iletisim, katilimcilik,
seffaflik, akademik 6zgiirliik ve kalite giivencesi boyutlarinda ortaya ¢ikan giiglii memnuniyet oranlari;
fakiilte yonetiminin planli, kapsayici ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir yonetim anlayisi benimsedigini
ortaya koymaktadir. Dekanin vizyoner, yenilik¢i ve adil liderlik yaklagimina iligkin gii¢lii uzlasi ile
Fakiilte yOnetiminin erigilebilir, ¢6ziim odakli ve destekleyici bir tutum sergiledigine yonelik
degerlendirmeler, kurum iginde giiven temelli ve siirdiiriilebilir bir yonetim kiiltiiriiniin biiyiik 6l¢iide

yerlestigini gostermektedir.

Bununla birlikte, fiziki mekanlar, teknolojik altyap1 ve bazi akademik hizmet siireclerine iliskin dile
getirilen gelistirme alanlari, fakiiltenin siirekli iyilestirme yaklagimi agisindan 6nemli bir yol haritasi
sunmaktadir. Ogretim elemanlarinin &nerileri; paydas katiliminin daha da giiglendirilmesi, sosyal ve
akademik calisma ortamlarinin niteliginin artirilmasi ve Fakiiltenin egitim politikalarina yon veren 6ncii
roliiniin pekistirilmesi yoniinde somut ipuglari barindirmaktadir. Bu ¢ergevede rapor, mevcut giiglii
yonlerin korunarak gelistirilmesi ve belirlenen iyilestirme alanlarina yonelik stratejik adimlarin
planlanmasi i¢in karar alicilara biitlinciil, veri temelli ve yol gosterici bir degerlendirme zemini

sunmaktadir.



