


1. Projelerin akademik énemi nedir?

Projeler, giinimiiz diinyasinin ve ézellikle
akademik ¢evrenin en onemli (iretim
araglarindan biridir. {inki projeler bilimsel
bilginin yalnizca teorik diizeyde kalmasini
degil, uygulamaya déniismesini  saglar.
Ozellikle lniversitelerde yapilan

arastirmalarin  onemli  bir bélimi proje

destekleri  sayesinde yiiriitilmektedir.
Laboratuvarlarin kurulmas:, saha
¢alismalarinin gergeklestirilmesi, veri toplanmasi ve arastirma ekiplerinin olusturulmasi gogu
zaman proje kaynaklariyla mimkin olmaktadir. Bu nedenle projeler sadece finansal destek
saglayan araglar degil, ayni zamanda bilimsel gelisimin temel unsurlarindan biridir.

Bunun yaninda projeler arastirmacilara ulusal ve uluslararasi isbirligi firsatlar: da sunar. Ozellikle
gliniimiizde (niversitelerin arastirma kapasitesi, yayin sayilar: kadar yiirittikleri projelerle de
degerlendirilmektedir. Bir arastirmaci i¢in proje yapmak,; hem prestij hem de yeni bilgi iiretmek,
ogrenci yetistirmek, kurumuna kaynak kazandirmak ve toplumsal sorunlara ¢éziim gelistirmek
anlamina gelir. Kisacasi projeler akademik diinyanin laboratuvari, mutfagi ve iretim alanidir.

2. Proje hazirlamaya nereden baslanmalidir?

Proje hazirlama siirecinin en temel baslangici proje . B
. ) s &
hazirlamaya karar vermektir. Daha sonra belirlenen A o

konuya iliskin mevcut durumun ve sorunun '
belirlenmesi ve bu soruna yénelik ihtiyacin somut veri I:l

ve kanitlarla ortaya konulmasi gerekir. Bunun yaninda % a

ilk olarak dogrudan formun doldurulmaya veya biitge ,O"é .- E:‘
hazirlamaya ¢alismak uygun degildir. Oysa basaril bir % E é _1

proje her seyden énce iyi tanimlanmis bir ihtiya¢ ya

da problemle baglar. Oncelikle ¢ozmek istedigimiz sorunun ne oldugunu agik bir sekilde ortaya
koymamiz gerekir. Bu sorunun kimleri etkiledigini, neden énemli oldugunu ve ¢éziilmediginde hangi
sonuglari dogurdugunu anlamak proje siirecinin ilk adimidir. Dolayisiyla ilk olarak proje hazirlama
stirecine mevcut durumun ve problemin ne oldugunun ortaya konulmasi ile baslanmasi uygun olur.
Bundan sonra literatiir taramasi yapilarak konu hakkinda daha énce neler yapildigi incelenmelidir.
Clnkd iyi bir proje boglukta ortaya ¢ikmaz; mevcut bilgi birikiminin iizerine insa edilir. Bu konuda
tipki bilimsel bir arastirma gibi daha énce yapilan ¢alismalar ve projelerden ayrilan yanlarin
belirlenmesi 6nemli bir diger husustur. Daha sonra hedef kitle belirlenir, amaglar olusturulur ve

uygun destek programlari arastirilir. Kisacasi proje yazimina, problemin ve ihtiyacin dogru analiz
edilmesiyle baslanmalidir.
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3. Proje hazirlama siirecinde temel kavramlar
nelerdir?

Proje hazirlama siirecinde sik¢a kullanilan bazi
temel kavramlar vardir ve bunlarin dogru
Bunlarin
hedef,
sonuc ve etki gelir. Ihtiyac,

anlasilmasi son derece é&nemlidir.

basinda ihtiyac, problem, amac,

faaliyet, cikti,

¢oziilmesi gereken durumu ifade ederken
problem bunun daha somut bigimde tanimlanmis
halidir. Amag¢ ulasiimak istenen genel noktayi,
hedef ise bu amaca ulasmak igin belirlenen
ol¢iilebilir somut adimlar: ifade eder.

Faaliyetler hedeflere ulasmak icin gergeklestirilen ¢alismalardir. Ciktilar ise proje sonunda ortaya

¢ikan somut irdnlerdir; érnegin egitim materyalleri, a¢ik erisim kaynaklari, raporlar veya dijital

platformlar gibi. Sonu¢ ve etki kavramlari ise ¢ogu zaman karistirilir. Sonug, proje sonunda elde

edilen degisimi ifade ederken etki daha uzun vadeli ve daha genis kapsamli degisimleri anlatir.

Basarili bir proje yazmak i¢in bu kavramlar arasindaki iliskiyi dogru anlamak gerekir.

4. Proje hazirlama siirecinde ihtiyag
analizinin 6nemi nedir?

Bir
ihtiyagtir. Bu nedenle, ihtiya¢ analizi, bir

projenin en temel motivasyonu
projenin neden gerekli oldugunu ortaya
koyan en o6nemli asamadir. ¢iinki proje
fikrinin varsayimlara degil, gercek verilere
dayanmasini  saglar. Ihtiya¢c analizinin
mutlaka somut veri ve kanitlara dayali
olarak sunulmasi gerekir. {ogu zaman
insanlar bir sorunun var oldugunu disinir

ancak bu disiinceyi destekleyecek somut

kanitlar ortaya koyamazlar. Oysa destek veren kurumlar, gergekten ihtiya¢ duyulan konulara

kaynak ayirmak isterler.

Iyi yapilmis bir ihtiya¢ analizi, hedef kitlenin yasadigi sorunlari, beklentilerini ve énceliklerini

ortaya ¢ikarir. Bunun i¢in akademik diizeyde anketler, gorismeler, odak grup ¢alismalar: veya

mevcut istatistiklerden yararlanilabilir. Hakemler bir proje dosyasini incelerken genellikle su

sorulari sorarlar: "Bu proje gercekten gerekli mi?” Proje nasil bir boglugu dolduracak? Iste bu

sorularin cevabi ihtiyag analizinde verilir. Bu nedenle ihtiya¢ analizi olmayan bir proje, temeli

saglam atilmamig bir bina gibidir.



5. Proje ile makale arasindaki temel
fark nedir?

Makale ve proje birbirini tamamlayan
ancak farkli amaglara hizmet eden iki
akademik iriindir. Makale genellikle
tamamlanmis bir arastirmanin sonuglarini

bilim dinyasiyla paylasmak igin yazilir.

Proje ise bir arastirmanin veya ¢ozim
onerisinin  nasil  gergeklestirilecegini
ortaya koyan planh bir ¢alisma siirecidir.

Baska bir ifadeyle proje siirecin
baslangicini, makale ise ¢ogu zaman siirecin sonunda ortaya ¢ikan bilimsel iriinii temsil eder.

Bir projede biitce, zaman plani, ekip yapisi ve faaliyetler yer alirken makalede arastirma yontemi,
bulgular ve sonuglar én plandadir. Basarili projeler ¢ogu zaman makalelere doniisiir, ancak her
makale bir proje degildir. Bu nedenle proje yazarken arastirma mantigini bilmek gerekli ve 6nemli
olsa da proje yonetimi, biit¢celendirme ve uygulama planlamas: gibi ek becerilere de ihtiya¢ duyulur.

6. Her arastirma fikri projeye
déniisebilir mi?

2
Her arastirma fikri ilging olabilir ancak 20 ? -
her fikir dogrudan projeye i — /-Q—» T
) £ v
doniismeyebilir.  Bir  fikrin  projeye O y
déniisebilmesi igin oncelikle ¢ozmeye il 'é I
¢alistigi problemin agik olmasi gerekir. —
Ayrica bu problemin belirli bir hedef 4 v

kitleyi etkiliyor olmasi ve uygulanabilir

© me

Destek programlari genellikle yalnizca iyi fikirleri degil, ayni zamanda uygulanabilir ve etkili

¢oziim yollari sunmasi beklenir. Bazi

fikirler teorik olarak ilgi ¢ekici olabilir
ancak uygulanabilirlik agisindan yeterince
gli¢li olmayabilir.

fikirleri desteklemek ister. Bu nedenle proje fikri olustururken kendimize su soruyu sormaliyiz:
"Bu fikri hayata ge¢irmek miimkiin mi ve ortaya somut bir fayda ¢ikacak mi?” Eger bu sorulara
gli¢lii cevaplar verebiliyorsak arastirma fikrinin projeye doniisme ihtimali yiiksektir.



7. Iyi bir proje fikrinin temel
ozellikleri nelerdir?

Iyi bir proje fikri her seyden énce
gergek bir ihtiyaca cevap vermelidir.
Insanlarin, kurumlarin veya toplumun
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karsilastigi bir sorunu ¢ozmeye yonelik

olmalidir. Bu sorunun giincel bir konuya
iliskin olmasi da diger oénemli bir
husustur. Bunun yanminda 6zgiinlik de
onemlidir. Ancak o6zgiinlik mutlaka

diinyada ilk olmak anlamina gelmez.
Mevcut bir yontemin gelistirilmesi veya farkl bir hedef kitleye uyarlanmasi da yenilik¢i bir
yaklasim olabilir.

Iyi proje fikirleri ayni zamanda uygulanabilir olmalidir. ok biiyiik vaatlerde bulunan ancak nasil
gergeklestirilecegi aciklanmayan fikirler genellikle destek bulamaz. Hedef kitlesi net tanimlanmis,
olgiilebilir sonuglar lretebilen ve siirdiirilebilirligi diisiiniilmiis projeler daha giiglii kabul edilir.
Basarili projeler genellikle sira disi olma ve yaraticilik ile ger¢ekgiligin dengeli bigimde bir araya
geldigi ¢alismalardir.

8. Proje yazmaya baglamak igin hangi
akademik yeterliklere sahip olmak gerekir?

Birgok kisi proje yazabilmek i¢in ¢ok deneyimli
bir akademisyen olmak gerektigini diisindir.
Oysa proje yazmanin temelinde bilimsel merak
ve dgrenme istegi vardir. Elbette arastirma
yontemleri, literatiir taramasi ve veri toplama
teknikleri gibi temel akademik becerileri bilmek
onemlidir. Ancak bunlar zamanla

gelistirilebilecek becerilerdir.

Glnimizde ogrenciler igin bile 6zel proje
programlari bulunmaktadir. Ornegin TUBITAK 2209 programlari lisans égrencilerine veya ESC30
projeleri ise 18-30 yas arasi genglere arastirma yapma ve proje firsati sunmaktadir. Dolayisiyla
proje yazmaya baslamak i¢in oncelikle 6grenmeye agik olmak, arastirma disiplinine sahip olmak ve
fikirleri sistemli bir sekilde planlayabilmek énemli hususlardir.



9. Giincel ve desteklenme potansiyeli
yliksek proje konular: nasil bulunur?

Giincel proje konularini bulmanin en etkili
yolu destek kuruluslarinin  o6nceliklerini
takip etmektir. Avrupa Birligi, TUBITAK,
Kalkinma Ajanslari ve diger ulusal veya
uluslararasi kuruluslar her yil belirli alanlar:
olarak desteklemektedir. Bu
kurumlarin ¢agrilar: incelendiginde hangi

oncelikli

konularin éne ¢iktigi gordilebilir.
Bunun yaninda bilimsel yayinlar, sektor
raporlari ve toplumsal gelismeler de 6nemli

ipuglar: verir. Yapay zeka, iklim degisikligi, dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik, dezavantajli gruplar,

etkin vatandaslik ve kapsayici egitim gibi alanlar son yillarda yogun ilgi ggrmektedir. Ancak yalnizca

popiiler konulara yénelmek yeterli degildir. Onemli olan bu alanlarda é6zgiin bir bakis agisi

gelistirebilmek ve gergek bir ihtiyaca ¢oziim sunabilmektir.

10. Giiniimiizde popiiler proje konular: nelerdir?
Glinimizde en fazla ilgi goren proje alanlarinin
dijital
gelmektedir. Bunun yaninda iklim degisikligi,

basinda yapay zekd ve déntisim
sirdiirilebilir kalkinma, yesil enerji, déngiisel
ekonomi ve afet yonetimi gibi konular da olduk¢a
gli¢lii destek almaktadir. Egitim teknolojileri,
yaslanan niifus, gog, sosyal kapsayicilik ve saglik
teknolojileri de yiikselen arastirma alanlar:
arasinda yer almaktadir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir

nokta vardir. Popliler olmak tek basina proje basarisini garanti etmez. Ayni konuda yiizlerce proje

hazirlanabilir. Hakemlerin ilgisini geken sey, konunun kendisinden ¢ok sizin o konuya getirdiginiz

yenilik¢i yaklasimdir. Bu nedenle trendleri takip etmek 6nemlidir ancak asil farki yaratan unsur

0zgiin bakis agisidir.



11. Disiplinlerarasi proje fikri nasil
olusturulur?

Glnimiizde karsilastigimiz pekgok sorun tek
bir  bilim dalinin  sinirlari  igerisinde
¢oziilemeyecek  kadar  karmasik  hale
gelmistir. Iklim degisikligi, gé¢, yapay zeka,
strdirilebilir sehirler veya egitimde dijital
déniisiim gibi konular buna iyi 6rneklerdir. Bu

nedenle disiplinlerarasi projeler giderek

daha fazla onhem kazanmaktadir.

Disiplinlerarasi bir proje olusturmanin ilk
adimi, ¢ozmek istediginiz problemi dogru
tanimlamaktir. Daha sonra bu problemin ¢oziimiine hangi alanlarin katki saglayabilecegini
belirlemek gerekir.

Ornegin iklim degisikligi konusunda bir proje gelistiriyorsaniz cografyacilar cevresel etkileri
inceleyebilir, miihendisler teknik c¢oziimler gelistirebilir, egitimciler farkindalik programlari
hazirlayabilir ve ekonomistler maliyet analizleri yapabilir. Bdylece ortaya ¢ok daha gigli ve
kapsamli bir proje ¢ikar. Destek kuruluglari da giiniimiizde farkli uzmanlik alanlarini bir araya
getiren projelere daha fazla ilgi géstermektedir. {iinkii ger¢ek hayat problemleri ¢ogu zaman
disiplinler arasi bakis agisi gerektirir.

12. Aym konuda daha dnce yapilmis
galismalar projeyi olumsuz etkiler mi?
Bu sorunun cevabi genellikle hayirdir. Hatta

¢ogu durumda daha énce yapilmis ¢alismalar

projeyi glglendirir. ¢iinkii bilimsel arastirma

tamamen birikimli bir siregtir. Sizden énce
yapilan ¢aligmalar: bilmek, onlarin giigli ve
zayif yonlerini gormek ve yeni katkinizi bunun
lzerine insa etmek gerekir. Hakemler de
genellikle literatire hakim arastirmacilarin

hazirladigi projelere daha fazla gtiven duyar.

Onemli olan daha énce ¢aligilmis bir konuyu tiimiyle aynen tekrar etmek dedil, yeni bir katki ortaya
koyabilmektir. Bu katki yeni bir yontem, farkli bir hedef grup, yeni bir veri seti veya farkl bir
uygulama alani olabilir. Ornegin yiizlerce iklim dedisikligi projesi yapilmis olabilir ancak siz bunu
farkli bir yas grubunda, farkl bir bélgede veya yeni bir metodoloji veya teknoloji kullanarak ele
alabilirsiniz. Bu konuda degerli olan sifirdan baslamak degil, mevcut bilgiye anlaml bir katki
saglamaktir.



13. Proje bashgi belirlenirken nelere dikkat
edilmelidir?

Proje basligi, projenin ilk izlenimini olusturan
unsurdur. Baslik projenin adeta vitrini gibidir.
Hakemler ve degerlendiriciler ¢ogu zaman
bashgi gérdiiklerinde proje hakkinda ilk
fikirlerini olusturmaya baslarlar. Bu nedenle
baslk kisa, anlasilir ve projenin 6zini
yansitacak sekilde hazirlanmalidir. ok uzun
ve karmasik basliklar dikkat dagitabilir. Ayni
sekilde asiri teknik ifadeler kullanmak da
baslgin anlasiimasini zorlastirabilir.

Iyi bir baglik, projenin konusu, hedef kitlesi

veya temel yaklasimi hakkinda fikir verir. Ornegin "Yapay Zeka Destekli Cografya Egitimi” ifadesi

okuyucuya hemen konu hakkinda bilgi verir. Baghgin akilda kalici olmasi da énemlidir. Ozellikle

Erasmus+ gibi projelerde bazen etkili bir kisaltma veya marka degeri tasiyan proje adi kullanmak

goriiniirligi artirabilir. Ancak her durumda baslik, igerigi dogru yansitmalidir.

14. Proje fikri olustururken ilk dikkat
edilmesi gereken konu nedir?

Proje fikri olustururken ilk dikkat
edilmesi gereken konu, ¢oziilmeye deger
bir problemin olup olmadigidir. Pek ¢ok
kisi once ¢ozimi tasarlayip sonra
problem aramaya ¢alisir. Oysa bagarili
projelerde siire¢ bunun tam tersidir.
Once ihtiyag ve problem belirlenir,
ardindan buna uygun ¢oziim gelistirilir.
Eger baslangi¢c noktasi yanlis segilirse

projenin diger boliimlerini ne kadar iyi yazarsaniz yazin gii¢lii bir yapi kurmak zorlasir.

Bu nedenle proje fikri gelistirirken kendimize su sorular: sormaliyiz: Bu sorun ger¢ekten var mi?

Kimleri etkiliyor? ¢oziilmesi neden é6nemli? Bu sorularin cevaplari netlestiginde proje fikri de daha

saglam bir zemine oturur. Unutulmamalidir ki destek kuruluslar: parlak fikirlerden ¢ok, gergek

problemlere yonelik etkili ¢oziimler gormek isterler.



15. Iyi bir proje problemi nasil tanimlanmalidir?
Iyi bir proje problemi agik, somut ve él¢iilebilir
olmalidir. Sorunun ne oldugu, kimleri etkiledigi ve
hangi sonuglara yol actigi net bicimde ortaya
konmalidir. Ornegin “Genglerin teknoloji kullanimi
yetersizdir” gibi genel bir ifade yerine, hangi
genglerden bahsettiginizi ve bu durumun hangi
verilerle desteklendigini gostermeniz gerekir.
Hakemlerin gormek istedigi sey varsayimlar degil,

kanitlardir. Ayrica proje probleminin hemen
herkesin anlayabilecegi sadelikte somut agik ve
net olmalidir. Yeterince iyi tanimlanmamis ve muglak projeler ne denilmek istendigi tam olarak
anlasilamadigindan gerekli destegi alamayabilir. iinkii hakemler genellikle basvuruda yer alan
bilgileri ilgili kriterlere gére degerlendirirler. Problem odaginin daginikligi proje basvurularindan
istenilen bir durum degildir.

Bunun yaninda problem tanimi miimkiin oldugunca giincel verilere dayanmalidir. Istatistikler,
arastirma sonuglari, konuyla ilgili raporlar veya ihtiya¢ analizleri burada 6nemli rol oynar. Giiclii bir
problem tanimi, projenin neden gerekli oldugunu ikna edici bigimde gosterir. Aslinda proje
yaziminda en kritik béliimlerden biri budur. Ciinkii dogru tanimlanmayan bir problemin ¢oziimii de
saglikli olmayacaktir.

16. Proje yaziminda hedef kitle neden 6nemlidir?
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Bir projenin bagarisi biiyiik élgiide hedef kitlenin dogru

belirlenmesine de bagldir. {iinkii proje kapsaminda
yapilacak faaliyetler, gelistirilecek materyaller ve
beklenen sonuglar hedef kitlenin ozelliklerine gore

sekillenir. Hedef kitlesi net olmayan projeler genellikle

daginik gorinir ve hakemlerde soru isaretleri
olusturur. Ornedin (iniversite 6grencilerine yénelik bir
proje ile ilkokul o6grencilerine yénelik bir proje
tamamen farkli yontemler gerektirir.

Ayrica hedef kitlenin ihtiyaglarini anlamak, proje
tasariminin kalitesini dogrudan etkiler. Destek kuruluslar: da projelerin kimlere hizmet edecegini
agik bigimde gormek ister. Kaldiki ¢agri tekliflerinde genellikle hedef kitle ile ilgili bazi sinirhliklar
da agikga belirtilir. Bu nedenlerle hedef kitlenin yas, egitim diizeyi, ihtiyaglari ve beklentileri
miimkiin oldugunca net tamimlanmalidir. Iyi projelerde hedef kitle sadece bir sayi degil, projenin
merkezindeki temel unsurdur.



17. Bir proje fikrinin yenilikgi oldugu nasil
anlagilir?

Bir projenin yenilikgi olmasi mutlaka diinyada
ilk kez yapiliyor olmasi anlamina gelmez.
Bazen mevcut bir yéntemin gelistirilmesi,
farkl bir hedef gruba uygulanmasi veya yeni
bir teknolojiyle desteklenmesi de yenilik
Onemli
mevcut durumdan herhangi bir yoniiyle farkli

olarak degerlendirilebilir. olan

veya daha ileri bir ¢oziim sunabilmektir.
Bir projenin yenilikgi olup olmadigini anlamak

icin oncelikle literatiirii ve mevcut uygulamalar: incelemek gerekir. Eger proje, mevcut

yaklasimlarin ¢ozemedigi bir soruna farkli bir ¢oziim getiriyorsa veya daha etkili bir yéntem

oneriyorsa yenilik¢i kabul edilebilir. Hakemler genellikle su soruya cevap ararlar: "Bu proje mevcut

uygulamalardan hangi yoniiyle farkhdir?" Iste bu soruya verilen cevap yenilik¢i yénii ortaya koyar.

18. Projede
vurgulanmalidir?

yenilikgi yon nasil
Projelerde en sik yapilan hatalardan biri,
iddia
Bir¢ok basvuruda

yenilik¢iligin ~ sadece  bir olarak

sunulmasidir. "projemiz
yenilikgidir” ifadesi yer alir ancak bunun neden
yenilik¢i oldugu agiklanmaz. Hakemler soyut
ifadelerden ¢ok somut gerekgeler gérmek
ister. Bu konuda sik yapilan yanlisliklardan biri
de verilen bilgilerde genellikle "ne?” sorusuna
cevap verilirken "nasil” sorusuna yeterince ikna

edici diizeyde cevap verilememesidir. Bu
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nedenlerle yenilik¢i yén, mevcut uygulamalarla karsilastirilarak agiklanmalidir.

Ornegin mevcut editim programlarinin hangi eksiklikleri oldugu ve projenin bunlari nasil giderecegi

gosterilebilir. Ayni sekilde kullanilan yeni yéntemler, teknolojiler veya is birlikleri somut

orneklerle agiklanabilir. Yenilik¢ilik anlatilan degil, gosterilen bir 6zelliktir. Hakemin proje sonunda

“Evet, bu yaklasim gergekten farkli bir katki veya deger sunuyor” diyebilmesi gerekir.
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19. Proje dongiisii ydnetimi neden
onemlidir?

Proje déngliisii yonetimi, bir projenin fikir
asamasindan sonuglarin
degerlendirilmesine kadar tim sirecin
sistemli sekilde planlanmasini saglayan
yaklasimdir. Bu siire¢ ihtiya¢ analizi,
planlama, uygulama, izleme, degerlendirme
ve slrdirdlebilirlik asamalarini  kapsar.
Ozellikle biiyiik élgekli projelerde bu
yaklagim

arasinda kopukluklar ortaya ¢ikabilir.

kullanilmadiginda  faaliyetler

TIyi bir proje déngisii yénetimi sayesinde

kaynaklar daha verimli kullanilir, riskler daha kolay yénetilir ve hedeflere ulasma ihtimali artar.

Avrupa Birligi projelerinde bu yaklasimin 6zel bir 6nemi vardir. {linki degerlendiriciler yalnizca ne

yapilacagini degil, bunun nasil yonetilecegini de gérmek isterler. Basarili projelerin ortak

ozelliklerinden biri, iyi planlanmis bir proje déngiisiine sahip olmalaridir.

20. BAP, TUBITAK ve Avrupa Birligi

projeleri arasindaki temel farklar
nelerdir?

Bu ¢ destek mekanizmasi birbirine
benzese de amaglari ve kapsamlari

bakimindan énemli farkliliklar tasir. BAP
kendi
arastirma

projeleri lniversitelerin

akademisyenlerine  sagladigi
destekleridir ve genellikle daha kiigik
biitcelidir. TUBITAK projeleri

diizeyde rekabetgi fonlar sunar ve 6zellikle

ulusal

®
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bilimsel 6zgiinliik ile arastirma yontemine bliyiik 6nem verir. Avrupa Birligi projeleri ise gogu zaman

uluslararasi ortakliklar tizerine kuruludur ve toplumsal etki, yayginlastirma ve stiirdiirilebilirlik gibi

unsurlari én plana ¢ikarir.

Baska bir ifadeyle BAP projeleri arastirma kiltirinin baslangic noktasi olarak gériilebilir,

TUBITAK projeleri ulusal élgekte bilimsel rekabeti temsil eder, Avrupa Birligi projeleri ise

uluslararas is birligi ve etki odakli ¢alismalar: tesvik eder. Bu nedenle proje fikri gelistirilirken

dnce hangi soruna ¢oziim aranacagi belirlenmeli, ardindan en uygun destek programi segilmelidir.
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21. Bir Erasmus+ projesi ile TUBITAK
projesi arasindaki temel farkliliklar
nelerdir?

Erasmus+ ve TUBITAK projeleri arasinda
ilk bakista benzerlikler gériilse de
degerlendirme mantiklari ve éncelikleri
olduk¢a farkhdir. TUBITAK projelerinde
temel ama¢ Dbilimsel bilgi liretmek,

arastirma yapmak ve 6zgiin akademik

katkilar ortaya koymaktir. Bu nedenle
degerlendirmelerde arastirma sorusu, yontem, 6zgiin deger ve bilimsel ¢iktilarin niteligi én plana
¢tkar. Ozellikle TUBITAK 1001 gibi programlarda gii¢lii bir literatiir temeli ve saglam bir arastirma
tasarimi beklenir. TUBITAK projelerinin en énemli yanlarindan biri de “6zgiin deger” dir.
Erasmus+ projelerinde ise durum biraz farkhdir. Burada uluslararasi is birligi, kurumsal kapasite
gelistirme, egitim materyalleri iretme, iyi uygulama paylasimi ve toplumsal etki daha fazla 6nem
tasir. Erasmus projelerinde hakemler sadece ne (iretilecegine degil, bunun kimlere ulasacagina ve
uzun vadede nasil bir degisim yaratacagina da bakarlar. Erasmus projelerinin en 6nemli yanlarindan
biri de yillar veya dénemlere gore degisen programin genel veya sektérel oncelikleri hususudur. Bu
nedenlerle ayni proje fikri TUBITAK'a ve Erasmus'a sunulacaksa, proje dili ve kurgusu mutlaka
ilgili programin beklentilerine gére yeniden sekillendirilmelidir.

22. Hangi projeye basvuru yapilacagina nasil
karar verilir?

Bir proje fikri ortaya ¢iktiginda birgok
arastirmacinin ilk sordugu soru hangi programa
basvurmasi gerektigidir. Aslinda dogru yaklasim
once fonu secmek degil, proje fikrini
netlestirmektir. Eger temel hedefiniz bilimsel
arastirma yapmak ve yeni bilgi lretmekse
TUBITAK daha uygun olabilir. Eger farkh
llkelerle is birligi yapmak, egitim materyalleri

gelistirmek veya kurumsal kapasiteyi artirmak
istiyorsaniz Erasmus+ programlari daha uygun bir segenek olabilir.

Karar verirken hedef kitlenizi, biit¢e ihtiyacinizi, proje siirenizi ve ekip yapinizi da dikkate
almalisiniz. Ayrica destek programlarinin ¢agri metinleri mutlaka incelenmelidir. Bazen ¢ok iyi bir
proje fikri yanhs programa sunuldugu igin destek alamayabilir. Bagarili arastirmacilar 6nce
fikirlerini sekillendirir, ardindan o fikre en uygun destek mekanizmasini segerler.

12



23. Ilk kez proje yazacak arastirmacilar

igin en uygun destek programlari
hangileridir?
Proje yazmaya yeni baslayan

arastirmacilar i¢in en 6nemli konu deneyim
kazanmaktir. Bu nedenle ilk adimda ¢ok

biiyiik biitgeli ve karmasik projelere

yonelmek yerine daha yénetilebilir
programlardan baslamak faydali olabilir.
Universitelerin ~ Bilimsel ~ Arastirma

Projeleri yani BAP destekleri bu agidan

oldukga iyi bir baslangi¢ firsati sunmaktadir. {iinkii hem proje mantigini 6grenme hem de arastirma

yliriitme deneyimi kazandirir.

Ogrenciler icin TUBITAK 2209 programlari da son derece degerli firsatlardir. Bu programlar geng

arastirmacilarin arastirma siireglerini 6Grenmelerine yardimci olur. Ilk projelerde asil amag biiyiik

biitgeler elde etmek degil, proje dongtisiinii 6grenmek, raporlama becerisi kazanmak ve proje

kiiltiiri gelistirmektir. {linkii basarili proje kariyerleri genellikle kii¢iik 6lgcekli projelerle baslayan

uzun bir 6grenme siirecinin sonucunda ortaya ¢ikar.

24. TUBITAK 2209, 1001, 1002 ve 4005
programlarinin farklar: nelerdir?

Bu programlarin her biri farkli amaglara ve hedef
kitlelere yénelik olarak tasarlanmigtir. TUBITAK
2209 programi lisans égrencilerinin arastirma
yapmalarini tegvik etmeyi amaglar. Ogrencilerin
akademik

agisindan oldukg¢a onemli bir programdir. 1001

arastirma  kiltiriyle  tanismalari
programi ise akademisyenlere yonelik kapsamli
bilimsel arastirma projelerini destekleyen ve
TUBITAK'in en prestijli programlarindan biri

olarak kabul edilen destek mekanizmasidir.

1002 programi daha kisa siireli ve hizli sonug alinabilecek arastirmalar igin gelistirilmistir.
Genellikle daha kii¢iik biitgeli ve belirli bir soruna odaklanan ¢alismalar igin tercih edilir. 4005
programi ise arastirma projelerinden ¢ok yenilikgi egitim uygulamalarina ve 6gretmen egitimlerine

odaklanmaktadir. Bu nedenle proje fikrinizin niteligine gore dogru programi se¢mek olduk¢a

onemlidir. Ayni fikir farkli programlarda farkl diizeylerde basari gosterebilir.
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25. Avrupa Birligi projelerine bireysel
basvuru yapilabilir mi?

Bu sorunun cevabi basvurulacak programa
gore  degismektedir.  Avrupa  Birligi
fonlarinin 6nemli bir kismi kurumlar arasi is
birligine dayanmaktadir. Ozellikle Erasmus+
KAZ2 projelerinde birden fazla tilkeden ortak
kurumlarin yer aldigi konsorsiyum yapilari
zorunludur. Bu nedenle bu tiir projelere
bireysel bagvuru yapmak miimkiin degildir.
Ancak Avrupa Birligi biinyesinde bireysel

basvuru yapilabilen bazi burs, arastirma ve

hareketlilik programlari da bulunmaktadir. Ornegin bazi arastirma burslari veya bireysel

hareketlilik programlar: tek kisi tarafindan yiiriitiilebilmektedir. Bu nedenle basvuru yapmadan

once ilgili ¢agrinin kurallarini dikkatlice incelemek gerekir. Genel egilim ise Avrupa Birligi

projelerinin ortaklik ve is birligi kiiltiiriinii tesvik etmesi yoniindedir. Pek cok Avrupa birligi

projesinde bireysel hazirlik, ancak kurumsal basvuru ve temsiliyet s6z konusudur.

26. Uluslararasi projelerde konsorsiyum ne
anlama gelir?

Konsorsiyum, ortak bir ama¢ dogrultusunda
bir araya gelen kurumlar toplulugunu ifade
eder. Ozellikle Erasmus+, Horizon Europe ve
uluslararasi

benzeri projelerde  farkl

lkelerden kurumlarin birlikte ¢alismasi
beklenir. Ancak konsorsiyum sadece farkh
llkelerden ortak bulmak anlamina gelmez. Asil
onemli olan, ortaklarin birbirini tamamlayan

uzmanliklara sahip olmasidir.

® B
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Ornegin bir iiniversite akademik bilgi saglayabilir, bir sivil toplum kurulusu hedef kitleye erisebilir,

bir teknoloji sirketi dijital ¢oziimler gelistirebilir. Boylece her ortak projeye farkl bir deger

katar. Hakemler giclii bir konsorsiyuma baktiklarinda su sorunun cevabini ararlar: "Bu ekip

gergekten bu projeyi ger¢eklestirebilir mi?” Bu nedenle ortak se¢imi ¢ogu zaman proje fikri kadar

onemlidir.
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sartlarindan biri ¢agriyr dogru anlamaktir.

27. Proje hazirlamada teklif ¢agrisi
nedir?

Teklif g¢agrisi, fon saglayan kurumlarin
hangi  konularda proje  bekledigini
agiklayan resmi duyurudur. Bu ¢agrilarda
desteklenecek oncelikler, hedef gruplar,
bit¢e simirlari  ve  degerlendirme
kriterleri ayrintili olarak agiklanir. Bir¢ok
arastirmaci proje fikrine odaklanirken
¢agri metnini yeterince incelemez. Oysa
basarili  bir proje hazirlamanin ilk

Hakemler projeleri degerlendirirken ¢ogu zaman ¢agri metnindeki kriterleri esas alirlar. Bu

nedenle ¢agrida belirtilen énceliklerle uyumlu olmayan projeler ne kadar iyi yazilmis olursa olsun

destek alma konusunda zorlanabilir. Tecriibeli proje yazarlari genellikle yazmaya baslamadan once

¢agri metnini birka¢ kez okur ve proje mantigini bu ¢er¢evede olustururlar.

28. Kalkinma Ajansi projesi nedir?

Kalkinma  Ajansi  projeleri  belirli
bélgelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
gelisimini desteklemek amaciyla
yliriitilen projelerdir. Bu projelerin
temel amaci bilimsel yayin liretmekten
¢ok  bélgesel  kalkinmaya  katki
saglamaktir.  Girisimcilik,  turizm,
istihdam, yerel iiretim, mesleki egitim ve
sosyal  kalkinma gibi alanlar  bu
projelerde sik¢a desteklenmektedir.
Tirkiye'de ilk olarak 2006 yilinda
kurulmaya baslanilan ve halen faaliyet

gosteren 26 adet Kalkinma Ajansi bulunmaktadir.

Bu projelerde tiniversiteler, belediyeler, kamu kurumlari, odalar ve sivil toplum kuruluslar: aktif

rol alabilmektedir. Ozellikle bélgesel ihtiyaglara yonelik somut ¢éziimler gelistiren projeler én

plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle Kalkinma Ajansi projeleri hazirlanirken bélgenin stratejik planlar:

ve kalkinma éncelikleri mutlaka dikkate alinmalidir.
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29. Kalkinma Ajansi
projelerden nasil ayrilir?

projeleri diger
Kalkinma Ajansi projelerini TUBITAK veya
Avrupa Birligi projelerinden ayiran en
onemli  ozellik, bolgesel  kalkinmaya
odaklanmalaridir. TUBITAK projelerinde
bilimsel 6zgiinliik ve arastirma kalitesi é6n
plandayken, Kalkinma Ajansi projelerinde
ekonomik ve sosyal fayda daha belirleyici
bir rol oynar. Desteklenecek faaliyetlerin
bolgenin katki

ihtiyaglarina  dogrudan

saglamasi beklenir.

Bu nedenle proje hazirlanirken sadece akademik degeri degil, bélgesel etkisi de giiclii sekilde

ortaya konmaldir. Ornegin yeni istihdam alanlari olusturmak, yerel iireticilerin kapasitesini

artirmak veya bolgesel turizmi gelistirmek gibi hedefler énemli avantaj saglar. Kisacasi bu

projelerde temel soru "Bu ¢alisma bélgenin gelisimine nasil katki saglayacak?"” olmalidir.

30. Kalkinma Ajansi projeleri bélgesel
gelisime nasil katki saglar?

Kalkinma
sorunlara

Ajansi  projeleri, bolgesel

dogrudan ¢oziim (lretmeyi
hedefledikleri igin yerel diizeyde énemli
etkiler
sayesinde yeni girisimcilik faaliyetleri
desteklenebilir,

olusturabilir. ~ Bu  projeler

mesleki egitim
programlari gelistirilebilir veya yerel
Uretim kapasitesi artirilabilir. Béylece
hem ekonomik hem de sosyal kalkinmaya

katki saglanir.

2
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Bunun yaninda bu projeler kurumlar arasinda is birli§i kiiltirind de giiglendirir. Universiteler, kamu

kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar: ortak hedefler etrafinda bir araya gelir. Bagarili

bir Kalkinma Ajansi projesi sadece proje siiresi boyunca degil, yillar boyunca devam edecek etkiler

yaratabilir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik ve yerel sahiplenme bu projelerde biiyiik onem

tasimaktadir.
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31. Hibe destegi kazanmak igin nasil
daha iyi proje yazilir?

Bir projenin destek almasini saglayan
en onemli unsur sadece iyi bir fikir
degildir. Hakemlerin gérmek istedigi
sey, iyi fikrin iyi bir proje tasarimina
donismis olmasidir. Bunun igin
oncelikle ¢agri  metni dikkatlice
incelenmeli ve projenin degerlendirme
kriterleriyle uyumlu olmasi
saglanmalidir. Giiglii bir ihtiyag analizi,
net  hedefler ve  uygulanabilir
faaliyetler basarili proje yaziminin

temel taslaridir. Projenin hibe destegi alabilmesi i¢in basvurunun gerektigi kadar basit ve sade bir

anlatimla yazilmasi énemli bir diger husustur. Ayrica proje formunda (st basliklarda sorulan

soruya uygun bilgilerin yeterince somut agik ve ikna edici bir sekilde verilmesi de ¢ok énemlidir.

Proje dili anlagilir ve kanita dayali olmalidir. Hakemler etkileyici ciimlelerden ¢ok gti¢lii gerekgeler

gormek isterler. Bir projenin neden gerekli oldugu, nasil uygulanacagi ve hangi sonuglari iiretecegi

agik bicimde anlatiimalidir. Basarili projeler genellikle karmasik gériinen konulari bile son derece

anlasilir sekilde agiklayabilen projelerdir.

32. Proje formlarina nereden ulasilabilir?
Proje basvuru formlarina ulasmanin en giivenilir
yolu ilgili kurumlarin resmi internet siteleridir.
TUBITAK, Avrupa Birligi Ulusal Ajansi, Kalkinma
Ajanslari ve lniversitelerin BAP birimleri giincel
basvuru dokiimanlarini  kendi platformlarinda
yayimlar. Bunun yaninda basvuru rehberleri, biitce
kilavuzlar: ve degerlendirme kriterleri de ayni
kaynaklarda yer alir.

Birgok basvuru sahibi yalnizca formu indirip
doldurmaya odaklanir. Oysa en az form kadar

onemli olan belge basvuru kilavuzu veya rehberidir. iinkii degerlendirme mantigi, uygunluk

kosullar: ve dikkat edilmesi gereken teknik ayrintilar burada agiklanir. Tecriibeli proje yazarlari

¢ogu zaman rehberi birka¢ kez okuyarak ise baslarlar. Ciinkii rehber aslinda hakemlerin bakis

agisini anlamayi saglayan en 6nemli kaynaktir.
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33. Proje yaziminda is paketi nedir?

Is paketi, proje kapsaminda
gergeklestirilecek  faaliyetlerin  belirli
amaglar dogrultusunda gruplandirilmis ve
yonetilebilir hale getirilmis  bolimidiir.
Ozellikle biiyiik dlcekli projelerde tim
faaliyetleri tek liste halinde takip etmek
olduk¢a zor oldugu igin ¢alismalar is
paketlerine ayrilir. Ornegin bir projede

yonetim faaliyetleri ayri bir is paketi, egitim
materyali gelistirme ¢alismalari ayri bir is paketi ve yayginlastirma faaliyetleri baska bir is paketi
olarak planlanabilir.

Is paketleri sayesinde proje daha sistematik hale gelir ve gérev paylasimi daha net yapilabilir.
Ayrica her is paketinin belirli ¢iktilari, sorumlular: ve zaman plani oldugu igin proje yonetimi
kolaylagir. Ayrica her is paketinin en az bir amacin gergeklesmesine yonelik olmasi énemli bir
gerekliliktir. Hakemler de proje dosyasini incelerken faaliyetlerin mantikli bir yapi igerisinde
organize edilip edilmedigine dikkat ederler. Bu nedenlerle iyi tasarlanmis is paketleri, projenin
uygulanabilirligi konusunda énemli bir giiven unsuru olugturur.

34. Bir proje basvurusunda en d&nemli

bélim hangisidir? I N
Bu soruya tek bir boliim soyleyerek cevap @@—' .A :

vermek aslinda kolay degildir ¢iinkii proje bir Py ° ° ) P> i i—

0o——
bitiindir. Ancak bir hakem géziyle —— (A= [—- @@= 228 |[o——
FEORNEEIICERC S - L=

bakildiginda ihtiya¢ analizi ve proje —

gerekgesi genellikle en kritik bolimler
arasinda yer alir. {linki bu béliimde projenin
neden gerekli oldugu, hangi soruna ¢oziim

aradigi ve neden desteklenmesi gerektigi
aciklanir. Eger hakem burada ikna olmazsa
sonraki boliimleri degerlendirmeye daha elestirel yaklagabilir.

Bunun yaninda amaglar, hedefler ve yéntem béliimleri de biiyiik 6nem tasir. Hakemler genellikle su
sorularin cevabini ararlar: "Bu proje hangi degisimi hedefliyor?”, "Bu degisim nasil saglanacak?" ve
"Bagari nasil él¢iilecek?” Iyi projelerde ihtiya¢ analizi, amaglar, faaliyetler ve ¢iktilar arasinda

cey oo cetsen
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35. Proje yaziminda en sik yapilan hatalar nelerdir?
Proje yaziminda en sik karsilasilan hatalardan biri,

problemi yeterince somutlastirmadan ¢oziim onermektir.
Birgok basvuru sahibi ¢ok giizel faaliyetler planlar ancak
bu faaliyetlerin hangi sorunu ¢ézecegini yeterince
agiklayamaz. Hakemler ise éncelikle projenin neden gerekli
oldugunu gormek ister. Giglii bir ihtiya¢ analizi olmadan

hazirlanan projeler genellikle ikna edici bulunmaz. Yaygin
hatalardan bir digeri genel geger bilgi verilmesidir. Proje en az bir sorunun ¢oziimiine yéneliktir.
Ancak bir proje ile diinyanin biitiin sorunlarinin ¢éziilmesi gibi bir iddia giidilmemelidir. Verilen
bilgilerin dogrudan proje ézeline indirgenmis bilgiler olmasi son derece énemlidir. Ozellikle
formlarda her bir soru igin belli bir yer ayirildigi da dikkate alinirsa genel geger ifade ve bilgilere
yer vermek dogru bir davranis degildir.

Bir diger yaygin hata ise amaclar, faaliyetler ve ¢iktilar arasindaki iliskinin net kurulamamasi ve
proje iginde i¢ biitiinligiin saglanamamasidir. Bazi projelerde faaliyetler ¢ok kapsamli gériinse de
bunlarin hedeflere nasil katki saglayacagi agik degildir. Ayrica gercekgi olmayan biitceler, asiri
iddiali vaatler ve é6l¢iilemeyen hedefler de sik karsilasilan sorunlardandir. Basarili projeler biiyiik
sozler veren degil, neyi nasil yapacagini agik sekilde ortaya koyan projelerdir. Bazi projelerde de
basvuru sahibi yapilacaklara iliskin taahhiitlerde bulunurken yeter ki, proje geg¢sin sonrasini
distiniiriz mantigiyla hareket edilmektedir ki bu da uygun bir tarz degildir. Bazi proje yazarlari
kendilerini ispat etme ¢abas icindedirler. Ornegin neredeyse her ciimlenin sonuna akademik atif
yaparak gereginden fazla akademik bir tarzi benimserler. Oysa kimse proje basvurusu sahibinin
veya proje ekibinin uzmanliklarini sorgulamaz. Bunun yerine basvuru formunda istenilen bilgilerin,
basvuru kilavuz veya rehberine ve ilgili degerlendirme kriterlerine uygun olarak hazirlanmasi
beklenir.

36. Proje yazim dili ne demektir?
Proje yazim dili, akademik ve profesyonel bir anlatim

bigimini ifade eder. Bu dilde duygusal ve sislii ifadelerden
¢ok kanitlar, veriler ve mantiksal gerekgeler 6n plandadir.
Ornegin "Bu proje ¢ok faydali olacaktir” demek yerine,
neden ve hangi yénleriyle faydali olacagini somut verilerle

aciklamak gerekir. Hakemler kisisel kanaatlerden ¢ok

gerekgelendirilmis nesnel agiklamalar gormek isterler.
Bunun yaninda proje dili miimkiin oldugunca agik ve anlagilir olmalidir. Gereginden fazla teknik
terimler veya uzun ciimleler bazen anlatimi zorlagtirabilir. Iyi bir proje dili, karmagik fikirleri sade
ve net bir sekilde ifade edebilen dildir. Unutulmamalidir ki hakemler projeyi ilk kez okumaktadir
ve onlarin projeyi kolay anlamasi biiyiik bir avantaj saglar. Projede ne denilmek istendiginin

anlasilmamasi olumsuz bir durumdur.
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37. Proje ¢iktisi nedir?

Proje ¢iktisi, proje sonunda ortaya ¢ikan
somut iriin veya hizmetleri ifade eder. Bir
egitim programi, dijital platform, kitapgik,
ogretim materyali, rapor veya mobil
uygulama proje ¢iktisina ornek olarak
verilebilir. Ciktilar gozlemlenebilir  ve
olgtilebilir olmalidir. iinkii proje sonunda
gercekten ne  (retildiginin  ortaya
konulmasi  gerekir. Proje ¢iktilarinin
baslangigta belirlenen amaglara uygun
olmasi beklenir.

Burada 6nemli olan nokta, ¢ikti ile etki kavraminin karistirilmamasidir. Ornegin bir e§itim modiilii

gelistirmek bir ¢iktidir. Ancak bu modiil sayesinde katilimcilarin bilgi diizeyinin artmasi bir sonug,

uzun vadede davranis degisikligi olusmasi ise etki olarak degerlendirilir. Hakemler proje

dosyalarinda bu ayrimin dogru yapilmasina 6zellikle dikkat ederler.

38. Amag, hedef, ¢ikti ve is paketi arasindaki
iliski nasil kurulmalidir?

Bu kavramlar proje mantiginin temel yapi taslarini
olusturur ve birbirleriyle giicli bir iliski icerisinde
olmalidir. Oncelikle proje bir genel amag belirler.
Daha sonra bu amaca ulasmak igin él¢iilebilir
hedefler tanimlanir. Hedeflere ulasabilmek igin
gesitli is paketleri ve faaliyetler planlanir. Bu
faaliyetlerin sonucunda ise somut ¢iktilar ortaya
¢ikar.

Hakemler proje dosyasini incelerken bu zincirin

somut ve mantikh sekilde kurulup kurulmadigini kontrol ederler. Eger faaliyetlerle hedefler

arasinda iliski yoksa veya ¢iktilar amaglara hizmet etmiyorsa proje tasarimi zayif goriintir. Bagarili

projelerde her faaliyet belirli bir hedefe hizmet eder, her hedef ise genel amaca ulasiimasina

katki saglar. Bu mantiksal biitiinliik proje kalitesinin en onemli gostergelerinden biridir.

20



39. Proje yaziminda risk analizinin 6nemi
nedir?
Higbir proje tamamen risksiz degildir.

Onemli olan risklerin varhg degil, bu

risklerin dnceden ongoriilmesi ve

yonetilebilmesidir. Risk analizi sayesinde
proje siirecinde ortaya ¢ikabilecek sorunlar
belirlenir  ve bunlara yénelik ¢ozim
stratejileri gelistirilir. Ornegin katilimci
sayisinin beklenenden diisiik olmasi, teknik

altyapr sorunlari veya ortaklardan birinin
projeden ayrilmasi olasi riskler arasinda yer alabilir. Proje hazirlayici projesine gore nelerin risk
nelerin risk olmadigina karar vermeli ve buna gore gerekirse B planlarini hazirlamalidir.

Hakemler genellikle riskleri hig diigsinmemis projelerden ¢ok, riskleri agikga tanimlayan ve ¢6ziim
onerileri sunan projelere daha fazla giivenirler. ¢inki bu durum proje ekibinin siirece hakim
oldugunu gésterir. Iyi hazirlanmig bir risk analizi ayni zamanda proje yonetiminin olgunluk diizeyini
de ortaya koyar. Beklenmedik olasi durumlara karsi hazirlikli olmak, proje basarisinin énemli
unsurlarindan biridir.

40. Proje yaziminda zaman planlamasi neden
kritiktir?
Zaman planlamasi, bir projenin uygulanabilir

olup  olmadigini  gosteren en  énemli
gostergelerden biridir. inki ¢cok kisa siirede
¢ok fazla is yapmay: planlamak gergekgi
gorinmez. Ayni sekilde bazi faaliyetler igin
gereginden  fazla zaman ayrilmasi  da
kaynaklarin ~ verimli  kullanilmadigi  izlenimi

olusturabilir. Bu nedenle faaliyetlerin mantikli
bir sira ve siire igerisinde planlanmasi gerekir.
Zaman planlamasi yapilirken belli dénemlere pek ¢ok faaliyet veya isin sikistirilmasi bazi
dénemlerin ise bos ge birakilmasi uygun ve anlamli degildir.

Iyi hazirlanmig bir zaman plani, projenin yol haritasi gibidir. Hangi faaliyetin ne zaman baglayacagi,
ne kadar siirecedi ve hangi ¢iktilari iiretecedi bu plan sayesinde gériilebilir. Ozellikle uluslararasi
projelerde farkli ortaklarin koordinasyonu agisindan zaman planlamas: biiyiik 6nem tasir. Hakemler
de zaman ¢izelgesine bakarak proje ekibinin planlama becerisi hakkinda 6nemli ipuglari elde
ederler. Gergekgi ve dengeli bir zaman plani, projenin giivenilirligini artiran 6nemli unsurlardan
biridir.

21



41. Bagarili bir proje ekibi hangi ézelliklere
sahip olmalidir?
Basarili bir proje ekibi sadece alaninda uzman

kisilerden olusan bir topluluk degildir. Asil

onemli olan, ekip lyelerinin birbirini tamamlayan
bilgi ve becerilere sahip olmasidir. Ornegin bir
arastirma projesinde gii¢lii akademisyenlerin
bulunmasi  énemli olmakla birlikte, proje
yonetimi,  veri  analizi, biit¢e takibi,

yayginlastirma ve iletisim gibi alanlarda da
yetkin kisilere ihtiya¢ vardir. Bazen ¢ok deneyimli kisilerden olusan ekipler bile gorev paylasimi
net olmadigi igin basarisiz olabilir.

Hakemler bir proje basvurusunu incelerken yalnizca fikre degil, bu fikri hayata gegirecek ekibin
yeterliligine de bakarlar. Bu nedenle ekip (lyelerinin gegmis deneyimleri, uzmanlik alanlar: ve
projedeki rolleri agik bigimde tanimlanmalidir. Iyi bir proje ekibinde herkesin gorevi agik ve net
olarak belli olmalidir. iletisim giicliidiir ve ortak bir hedef etrafinda ¢alisma kiiltiirii vardir. Basarili
projelerin arkasinda genellikle gii¢lii fikirlerden once giiclii ekipler bulunur.

42. Proje yédnetiminde iletisim neden kritik bir
unsurdur?

Proje yénetiminde yasanan sorunlarin 6nemli bir kismi

teknik yetersizliklerden degil, iletisim eksikliklerinden

kaynaklanmaktadir. Ozellikle birden fazla kurumun yer

aldigi projelerde iletisim mekanizmalar: yeterince gli¢lii

degilse gorev karmasasi, zaman kaybi ve koordinasyon
problemleri ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle proje yonetimi »
aslinda biiyiik olgiide etkili iletisim yonetimi anlamina 2

gelir.

Iyi projelerde diizenli toplantilar, ortak ¢alisma platformlari, agik gérev tammlari ve giiclii geri
bildirim mekanizmalari bulunur. Ozellikle uluslararasi projelerde dil, kiiltir ve ¢alisma
aliskanhklarindaki farkliliklar nedeniyle iletisim daha da énem kazanir. Hakemler proje
basvurularinda ortaklar arasindaki iletigsim ve koordinasyon yapisinin nasil isleyecegini gormek
isterler. {iinki giigli iletisim olmadan en iyi proje fikirleri bile uygulama asamasinda sorun
yasayabilir. Iletigim ve isbirligine iliskin bilgiler verilirken abartili ifade ve bilgilerden
kaginilmalidir. Ornegin bir TUBITAK 1001 projesinde veya bir Erasmus projesinde proje ekibiyle
her giin gevirim igi ortamda 30 dakika toplanti yapilacagi gibi bir ifade abartili bulunacagindan

olumsuz karsilanir.
22



43. Projelerde dlgiilebilir g¢ikti neden
onemlidir?

Bir projenin bagarisini degerlendirebilmek

icin o6ncelikle neyin bagsari olarak kabul
edileceginin  belirlenmesi gerekir. Iste
olgiilebilir ¢iktilar bu noktada devreye
girer. Eger proje sonunda neyin iiretilecegi
ve bunun nasil olgiilecegi net degilse,
projenin basarili olup olmadigini
degerlendirmek de zorlasir. Bu nedenle

destek kuruluslari miimkdin oldugunca somut
ve él¢iilebilir ¢iktilar gormek ister.

Ornegin “farkindalik artirmak” giizel bir amagtir ancak tek basina élgiilebilir bir ¢ikti degildir.
Buna karsilik "500 égretmenin katildigi egitim programi gelistirmek” veya "10 modiilden olusan
dijital egitim platformu olusturmak” daha él¢iilebilir ifadelerdir. Hakemler 6zellikle faaliyetler ile
¢iktilar arasindaki iliskiye dikkat ederler. Ciinkii iyi projelerde yapilan her faaliyet belirli ve
olgiilebilir bir ¢iktiya hizmet eder. Daha agik bir ifadeyle basari gostergelerinin adim adim somut
olarak planlanmasi ve bunun ifade edilmesi gerekir.

44. Proje ¢iktilar1 ile proje etkisi
arasindaki fark nedir? - = = = =

Bu iki kavram proje yaziminda en sik @ .E.?D —_—
karistirilan kavramlardan biridir. Ciktilar, :
proje sonunda ortaya ¢ikan somut iriinlerdir.
Bir egitim programi, web sitesi, rapor,
rehber kitap veya mobil uygulama proje
¢iktisina érnek olabilir. Bunlar projenin
sonunda dogrudan gozlemlenebilen

urdnlerdir.

Etki ise bu ¢iktilarin insanlar, kurumlar veya
toplum lizerinde olusturdugu degisimi ifade eder. Ornegin bir egitim programi ¢ikti olabilir; ancak
bu egitim sayesinde ogretmenlerin sinif i¢i uygulamalarini degistirmesi veya égrencilerin
basarilarinin artmasi etkidir. Hakemler ozellikle Avrupa Birligi projelerinde bu ayrimin dogru
yapilmasina biiyiik 6nem verirler. Ciinkii iyi projeler sadece (iriin iiretmez, ayni zamanda kalici
degisim yaratir.
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45. Bir projeyi siirdiirilebilir yapan unsurlar
nelerdir?

Bir proje, faaliyetler tamamlandiktan sonra etkisini
kaybediyorsa siirdiiriilebilirlik agisindan zayif kabul
edilir. Ginimiizde destek kuruluglar: yalnizca proje
siiresince yapilacak faaliyetlere degil, proje
sonrasinda nelerin devam edecegine de biiyiik 6nem
vermektedir. Bu nedenle siirdiriilebilirlik artik

@

birgok degerlendirme sisteminin temel
kriterlerinden biri haline gelmistir.
Sirdirdlebilirligi  saglayan unsurlar arasinda kurumsal sahiplenme, gelistirilen (irdnlerin
kullanilmaya devam edilmesi, yeni finansman kaynaklarinin olusturulmas: ve hedef grubun projeyi
benimsemesi yer alir. Ornedin proje kapsaminda gelistirilen bir egitim modiiliiniin proje bittikten
sonra da kullanilmaya devam etmesi giiglii bir siirdirilebilirlik géstergesidir. Basarili projeler
sadece buglin igin degil, gelecek yillar i¢in de deger lretmeyi hedefler. Projelerin siirdiiriilebilirlik
ile ilgili boliimleri gogu zaman gegistirilmekte ve éylesine yazilmis izlenimi vermektedir. Oysa bir
projenin en énemli yanlarindan biri de final raporundan sonra da projenin olabildigince uzun siire
ve olabildigince genis bir kitleye etkisinin siirdiirmesidir. Bu boliimiin en az diger bolimler kadar
nitelikli doldurulmasi sizin projenizi digerlerinden daha fazla én plana ¢ikmasina neden olabilir.
¢linkii belli bash béliimler zaten hemen herkes tarafindan iyi yazilabilmektedir.

46. Proje biitcesi hazirlanirken nelere dikkat
edilmelidir?

.......

aksine sadece rakamlarin yazildigi bir tablo
degildir. Aslinda biit¢e, projenin faaliyet
planinin finansal yansimasidir. Bu nedenle biitce

hazirlanirken once faaliyetler netlestirilmeli,
ardindan  bu  faaliyetlerin  gerektirdigi —
kaynaklar hesaplanmalidir. Iyi bir biit¢ede her &TA _@_ = ‘Q\ “/ﬁ
harcamanin acik bir gerekgesi bulunur. ' : - : E

Hakemler biitgeyi incelerken genellikle su soruya cevap ararlar: "Bu harcama gergekten gerekli
mi?” Eger biit¢ede faaliyetlerle iliskilendirilemeyen giderler varsa gtiven kaybi olugabilir. Ayrica
biitcenin gergek¢i olmasi da énemlidir. ok disiik biitgeler projenin uygulanabilirligini
sorgulatirken, gereginden yiiksek biitgeler kaynaklarin verimsiz kullanilacagi izlenimi olugturabilir.
Iyi biitce, ihtiyac ile maliyet arasindaki dengeyi kurabilen biit¢edir. Proje biitcesinin gercekgi
olmasi yaninda kilavuz ve ¢agrida belirtilen g¢ergevede harcama kalemlerine uygun olmasi

zorunluluktur. Aksi halde siire¢ iginde bu konuda sorunlar yasanmasi kaginilmaz olur.
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47. Projede harcama kalemi ne demektir?

Harcama kalemi, proje biitgcesinde belirli bir amag igin
ayrilan gider grubunu ifade eder. Personel giderleri,
seyahat giderleri, ekipman alimlari, egitim maliyetleri

farkli
kalemleri olarak planlanabilir. Her harcama kalemi

veya yayginlastirma faaliyetleri harcama

proje faaliyetleriyle dogrudan iliskilendirilmelidir.
Hakemler biitgeyi degerlendirirken sadece toplam

biitgceye degil, biit¢enin dagilimina da dikkat ederler. Ciinkii bazi projelerde biit¢e dengeli goriinse

de harcama kalemleri arasinda mantiksiz dagilimlar bulunabilir.

Ornegin yayginlagtirma

faaliyetlerine ¢ok yiiksek biitge ayrilirken temel faaliyetlere yetersiz kaynak ayrilmasi soru

isaretleri yaratabilir. Bu nedenle harcama kalemlerinin gerekgeleri agik ve mantikli olmalidir.
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48. Biitgenin gergekgi olmasi neden énemlidir?

Gergekgi biitge, proje yonetiminin en énemli géstergelerinden biridir. {linki biit¢e yalnizca mali

bir plan degil, ayni zamanda proje ekibinin uygulama kapasitesinin de bir gostergesidir. ok diisiik
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biitceler faaliyetlerin gerceklestirilemeyecegi izlenimi yaratirken, asiri yiiksek biitceler de
kaynaklarin etkin kullanilmayacagi diisiincesine yol agabilir.

Hakemler ¢ogu zaman biit¢eye bakarak proje ekibinin konuya ne kadar hakim oldugunu
anlayabilirler. Ornegin uluslararas: bir toplanti planlaniyorsa seyahat, konaklama ve organizasyon
giderlerinin gergek piyasa kosullarina uygun olmasi beklenir. Gergekgi biitge hazirlamak ayni
zamanda proje sahibinin planlama becerisini de gésterir. Bu nedenle basarili projelerde biitge,
faaliyetlerle tam uyum igerisinde hazirlanir.

49. Projelerde harcama kalemleri arasinda aktarma yapilabilir mi?

Bu sorunun cevabi proje tiiriine ve destek saglayan kurumun kurallarina baghdir. Bir¢ok programda
belirli oranlar dahilinde biitce kalemleri arasinda aktarma yapilmasina izin verilmektedir. Ancak
bu degisikliklerin belirli prosediirlere uygun sekilde gercgeklestirilmesi gerekir. Bazi durumlarda
kurum onayi gerekebilir, bazi durumlarda ise belirli oranlar i¢inde serbestlik taninabilir. Harcama
kalemleri arasinda aktarma yapilip yapilamayacagi ¢ogu durumda baslangi¢cta basvuru asamasinda
kilavuzda veya ¢agrida belirtilmektedir.

Burada énemli olan nokta, biit¢ce degisikliklerinin proje amaglarini olumsuz etkilememesidir. {linkii
biit¢ce sadece mali bir plan degil, ayni zamanda proje tasariminin bir parg¢asidir. Bu nedenle aktarma
yapilmasi gerektiginde gerekgelerin agik olmasi ve proje hedefleriyle uyumlu olmasi beklenir.
Tecriibeli proje yoneticileri biitge degisikliklerini miimkdiin oldugunca énceden éngérmeye ¢alisirlar.

50. Proje biitgesinde en sik yapilan hatalar nelerdir?

Hakemlerin en sik karsilastigi biit¢e hatalarinin basinda faaliyetlerle iliskilendirilmemis
harcamalar gelir. Bazen biitgeye ¢esitli giderler eklenir ancak bunlarin neden gerekli oldugu
agtklanmaz. Bu durum projenin mali agidan zayif planlandigi izlenimi olusturur. Bir diger yaygin
hata ise piyasa kosullarina uygun olmayan maliyet hesaplamalaridir.

Ayrica bazi basvurularda biit¢enin énemli bir kismi ekipman veya seyahat giderlerine ayrilirken
proje amaglarina do§rudan katki saglayacak faaliyetlere yeterli kaynak ayrilmamaktadir. Ozellikle
Erasmus+ ve Avrupa Birligi projelerinde biitgcenin faaliyet mantigiyla uyumlu olmasi beklenir.
Hakemler i¢in ideal biit¢e, ne gereginden fazla ne de yetersiz olan; her harcamanin mantikli
bicimde gerekgelendirildigi biitcedir.
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51. Hangi projelerde etik kurul izni
gerekir?

Etik kurul izni, 6zellikle insanlarla dogrudan
veri toplanan arastirmalarda biyiik onem

tasir. Eger bir projede anket, goriisme, odak
grup ¢alismasi, gozlem veya kigisel veri
toplama gibi faaliyetler yer aliyorsa etik
kurul izni gerekebilir. Ayni  sekilde
ogrenciler, ogretmenler, hastalar veya

belirli sosyal gruplar (izerinde yiiritiilen
arastirmalarda da etik siireglerin tamamlanmasi beklenir. Amag, arastirmaya katilan bireylerin
haklarini ve giivenligini korumaktir.

Birgok arastirmaci etik kurulu yalnizca biirokratik bir siireg olarak gérse de aslinda etik kurul
bilimsel aras‘rlr'manm gijvenilir'lig’ini artiran énemli bir mekanizmadlr' Destek veren kur'umlar' da
agsamasinda etik kurul gerekip gerekmedigi mutlaka ar'as‘rlmlmah ve gerekli izinler zamaninda
alinmahdir.

52. TUBITAK projelerinde etik kurul
siireci neden 6nemlidir?

TUBITAK projelerinde etik kurul siireci
yalhizca bir formalite degildir;
arastirmanin  bilimsel ve etik agidan
givenilir oldugunu goésteren onemli bir
gostergedir. Ozellikle insanlardan veri
toplanan arastirmalarda katihmci

haklarinin - korunmasi, gondlli  katilimin
saglanmasi ve kisisel verilerin givenli
sekilde saklanmasi blyiik 6nem tasir. Bu nedenle birgok projede etik kurul onayi degerlendirme
siirecinin onemli bir pargasidir.

Ayrica etik kurul siirecinin zamaninda tamamlanmamasi bazi projelerde uygulama asamasinda ciddi
gecikmelere neden olabilir. Bu nedenle arastirmacilar proje yazim asamasinda etik gereklilikleri
g0z 6niinde bulundurmalidir. Hakemler de etik boyutu dikkate alinmamig projeleri elestirebilirler.
Bilimsel kalite ile etik kalite birbirinden ayri disiiniilemez.
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53. Proje yazim sirecinde yapay zeka
kullaniminda dikkat edilmesi gereken etik konular
nelerdir?

Yapay zeka giiniimiizde proje hazirlama siirecinde
onemli bir yardimci arag haline gelmistir. Literatiir
taramasinda fikir gelistirme, metin diizenleme
veya taslak olusturma gibi bir¢ok alanda destek
saglayabilir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken

en 6nemli konu, yapay zekanin arastirmacinin yerini
alan degil, onu destekleyen bir arag olarak kullaniimasidir. Uretilen bilgilerin dogrulugu mutlaka
arastirmaci tarafindan kontrol edilmelidir.

Diger 6nemli konu ise 6zglinliiktiir. Yapay zekadan alinan igeriklerin sorgulanmadan dogrudan
kullanilmas: bilimsel ve etik agidan sorun olusturabilir. Ayrica yapay zekd bazen hatali bilgiler veya
var olmayan kaynaklar liretebilir. Bu nedenle arastirmacinin elestirel diisiinme becerisini korumasi
gerekir. Yapay zeka bir yardimcidir; bilimsel sorumluluk ise her zaman arastirmaciya aittir.

54. Yapay zekd proje gelistirme siireglerinde nasil

o
kullanilabilir? rl]l €3 D
Yapay zekd proje gelistirme siirecinin birgok

asamasinda yararl olabilir. Ornegin konu belirleme
asamasinda giincel egilimleri analiz etmek, proje
fikirlerini gelistirmek veya literatiirde one g¢ikan
kavramlar: belirlemek igin kullanilabilir. Ayrica proje

metinlerinin dil kontroll, 6zet hazirlanmasi veya
faaliyet onerilerinin gelistirilmesi gibi konularda da
destek saglayabilir.

Ancak en blyik faydasi arastirmacinin diigsiinme siirecini hizlandirmasidir. Daha 6nce saatler
sirebilecek bazi hazirlik galismalari yapay zekd sayesinde ¢ok daha kisa siirede
gergeklestirilebilir. Bununla birlikte proje fikrinin olusturulmasi, ihtiyag analizinin yapilmasi ve
bilimsel kararlarin verilmesi hala arastirmacinin sorumlulugundadir. Basarili proje yazarlar: yapay
zekdy diistinmenin yerine degil, diisiinmeyi destekleyen bir arag olarak kullanirlar.

28



55. Yapay zeka kullanimi proje

! FFAN
éi ‘ ii : degerlendirmelerinde risk olusturur mu?
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Yapay zekd kullanimi tek basina bir risk degildir.
Glinlimiizde birgok arastirmaci ve proje yazar: gesitli
dijital araglardan yararlanmaktadir. Ancak risk
olusturan durum, yapay zekda tarafindan iiretilen
igeriklerin  sorgulanmadan  ve  dogrulanmadan

kullanilmasidir. Ozellikle bazi proje bagvurularinda
gok genel ifadeler, tekrar eden kaliplar ve gergek verilerle desteklenmeyen metinler dikkat
cekmektedir.

Hakemler genellikle yapay zeka kullanilip kullaniimadigini degil, projenin ne kadar 6zgiin ve gergekgi
oldugunu degerlendirirler. Eger proje giglii bir ihtiyag analizine, somut verilere ve uygulanabilir
faaliyetlere sahipse yapay zekd kullanilmis olmasi sorun olusturmaz. Ancak genel ve yiizeysel
ifadelerle doldurulmus projeler hakemlerde giiven kaybina yol agabilir. Bu nedenle 6nemli olan arag
degil, ortaya gikan iriiniin kalitesidir.

56. Akademik arastirma ve projelerde yapay
zekd kullamminin sinirlari nelerdir?

Yapay zekd birgok konuda destek saglayabilir
ancak arastirmacinin yerini tamamen alamaz.
Ozellikle bilimsel yorumlama, &zgiin  fikir
gelistirme, etik karar verme ve arastirma
sonuglarini degerlendirme gibi alanlar hala insan

uzmanhgi gerektirmektedir. Yapay zekd veri
saglayabilir veya oneriler sunabilir ancak bilimsel
sorumlulugu iistlenemez.

Ayrica kaynak dogrulama konusu da oldukga 6nemlidir. Yapay zekd bazen gergekte var olmayan
kaynaklar veya hatali bilgiler iretebilir. Bu nedenle her bilgi mutlaka kontrol edilmelidir. Akademik
diinyada temel ilke sudur: Yapay zekadan yararlanilabilir ancak bilimsel dogruluk ve etik sorumluluk
arastirmaciya aittir. Bu sinirin korunmasi gelecekte daha da 6nemli hale gelecektir.
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benzer bir siirectir.

57. Proje yazarken baska projelerden
yararlanilabilir mi?

Kesinlikle yararlanilabilir ve hatta
yararlaniimalidir. Daha once
desteklenmis projeler arastirmacilara
onemli deneyimler ve ornekler sunar.
Ozellikle bagarili projelerin amaglari,
faaliyetleri ve yayginlastirma
stratejileri incelendiginde birgok sey
ogrenilebilir.  Bu  durum  bilimsel
calismalardaki literatiir taramasina

Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta kopyalamak ile 6grenmek arasindaki farktir. Baska

bir projeyi oldugu gibi almak dogru degildir. Onemli olan mevcut deneyimlerden yararlanarak kendi

ihtiyaglariniza uygun 6zgiin bir proje gelistirmektir. Hakemler 6zgiin katki gormek isterler. Bu

nedenle 6rnek projeler ilham kaynagi olabilir ancak nihai tasarim size ait olmalidir.

58. Proje sonuglari kongrelerde nasil
sunulmalidir?

Proje sonuglarinin kongrelerde paylasiimasi hem
bilimsel gorinirlik hem de yaygin etki agisindan
blyiik onem tagir. Sunum hazirlanirken oncelikle
projenin neden yapildigi, hangi yéntemlerin
kullanildigi ve hangi sonuglara ulasildigi agik
bigimde anlatiimalidir. Dinleyicilerin ilgisini
gekebilmek igin uzun tablolar yerine ozet
bilgiler ve gorsel destekler kullanilabilir.

Ayrica yalnizca basarilart anlatmak yerine
karsilasilan zorluklar ve ogrenilen dersler de

paylasiimalidir. Bilimsel topluluklar sadece sonuglarla degil, siiregte edinilen deneyimlerle de

ilgilenirler. Iyi bir kongre sunumu, projenin degerini kisa siirede ve anlagilir bigimde aktarabilen

sunumdur.
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59. Proje sonuglarinin yayginlastiriimasi
neden &nemlidir?

Bir proje ne kadar basarili olursa olsun sonuglari
paylasiimiyorsa etkisi sinirli kalir.
Yayginlastirma faaliyetleri, proje kapsaminda
elde edilen bilgi ve deneyimlerin daha genis

kitlelere ulagmasini  saglar. Bu nedenle
glinimiizde birgok destek programi
yayginlagtirmayi temel degerlendirme

kriterlerinden biri olarak gormektedir.

Yayginlagtirma  yalnizca  sonug¢  raporu

yayimlamak anlamina gelmez. Calistaylar, seminerler, sosyal medya, bilimsel yayinlar, web siteleri

ve egitim materyalleri gibi birgok farkli yontem kullanilabilir. Amag, proje giktilarinin miimkiin

oldugunca fazla kisiye ulasmasini saglamaktir. Basarili projeler sadece iireten degil, lirettiklerini

paylasabilen projelerdir.

60. Basarih bir proje sunumu nasil
olmalidir?

Basarili bir proje sunumunun temel ozelligi
agik, sade ve ikna edici olmasidir. Sunumu
dinleyen kigilerin proje hakkinda énceden
bilgi sahibi olmadigi unutulmamalidir. Bu
nedenle proje fikri, ihtiyag analizi, amaglar
ve sonuglar anlasilir bir dille anlatiimalidir.
Cok fazla ayrintiya bogulan sunumlar
dinleyicinin dikkatini kaybetmesine neden
olabilir.

Iyi bir sunumda hikdye anlatimi da

e}
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onemlidir. Once problem ortaya konur, ardindan ¢éziim olarak proje tanitilir ve elde edilen sonuglar

paylasilir. Gorsellerin etkili kullaniimasi, siireye dikkat edilmesi ve dinleyicilerle etkilesim

kurulmasi sunumun basarisini artirir. Sonugta insanlar yalnizca verileri degil, o verilerin anlattigi

hikdyeyi de hatirlarlar.
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61. Bir projenin basarili olamamasi veya hibe

destegi alamamasinin temel nedenleri nelerdir?

Bir projenin destek alamamasi her zaman fikrin kotii
oldugu anlamina gelmez. Cogu zaman sorun, fikrin
yeterince iyi  anlatilamamasindan  kaynaklanir.
Hakemlerin en sik karsilastigi problemler arasinda
zayif ihtiyag analizi, belirsiz hedefler, gergekgi
olmayan faaliyet planlari ve yetersiz gerekgelendirme
yer alir. Proje sahibi gok iyi bir fikre sahip olabilir

ancak bu fikrin neden 6nemli oldugunu ve nasil
uygulanacagini ikna edici sekilde agiklayamazsa puan kaybi yasayabilir.

Bunun yaninda proje ile ¢agri oncelikleri arasindaki uyumsuzluk da 6énemli bir etkendir. Bazi
basvurular teknik olarak giiglii olsa bile ilgili destek programinin amaglarina tam olarak hizmet
etmez. Ozellikle Erasmus+ ve Avrupa Birligi projelerinde yaygin etki, siirdiriilebilirlik ve ortaklik
yapisinin zayif olmasi; TUBITAK projelerinde ise 6zgiin deger veya yontem eksiklikleri destek
alamama nedenleri arasinda yer alir.

62. Reddedilen proje bagsvurulari  nasil
degerlendirilmelidir?

Bir proje reddedildiginde birgok basvuru sahibi ilk
anda hayal kirikhg yasayabilir. Aslinda bu belli bir
noktaya kadar dogal bir durumdur. Ancak proje

diinyasinda reddedilmek g¢ogunlukla normal bir

durumdur. Dinyanin en basarili arastirmacilarinin
bile destek alamayan projeleri bulunmaktadir.
Onemli olan ret kararina duygusal tepki vermek

yerine, bunu bir gelisim firsati  olarak
degerlendirebilmektir.

Bu noktada yapilmasi gereken ilk sey hakem raporlarini dikkatlice incelemektir. Ciinki hakemler
gogu zaman projeyi gelistirebilecek 6nemli geri bildirimler sunarlar. Eger ayni proje lizerinde
calismaya devam edilecekse bu yorumlar dikkate alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmalidir. Birgok
basarili proje ilk bagvuruda degil, ikinci veya (glincii revizyondan sonra destek almigtir. Bu nedenle
proje reddi gogu zaman siirecin sonu degil, daha gliglii bir baglangicin habercisidir. Bagarili proje
yazarlari reddedilmeyi basarisizlik olarak degil, 6grenme siirecinin bir pargasi olarak gariirler.
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» o 63. Hakem yorumlari nasil okunmali ve
? S 4 V] onetilmelidir?
0.0 . 2%0"
~ .
) Y\ €

Hakem yorumlarini okurken yapilabilecek en biiyiik
hata, yorumlar: kisisel elestiri olarak algilamaktir.
Hakemler genellikle proje sahibini degil, proje

. , » - metnini degerlendirirler. Bu nedenle yorumlari
------------- A savunmaya gegmeden ve duygusal tepki vermeden
fe @ B & okumak gerekir. Ozellikle ilk okumada sert gériinen

I & .4 " 3 bazi elestiriler, dikkatle incelendiginde proje

kalitesini artirabilecek onemli 6neriler igerebilir.

Deneyimli aragtirmacilar hakem yorumlarini kategorilere ayirirlar. Ornegin yéontemle ilgili
elestiriler, bitgeyle ilgili oneriler veya yazim diliyle ilgili diizeltmeler ayri ayri degerlendirilir.
Daha sonra bu yorumlar dogrultusunda proje yeniden gézden gegirilir. Hakem raporlari aslinda
licretsiz danigmanlik hizmeti gibi disiinilebilir. Bu nedenle iyi yonetilen hakem yorumlari,
gelecekte daha bagaril projelerin ortaya gikmasina katki saglar.

64. Lisans ve lisansiistii dgrencileri proje
siireglerine nasil dahil olabilir?

Ogrencilerin  proje siireglerine dahil olmasi,
akademik gelisimleri agisindan son derece
degerlidir. Birgok &grenci bilimsel arastirmayi
yalnizca ders kitaplarindan 6grenirken, projeler

sayesinde arastirmanin gergek uygulama boyutunu
gorme firsati bulur. Veri toplama, analiz yapma,
rapor hazirlama ve ekip galismasi gibi beceriler

proje sireglerinde dogal olarak geligir.

sunabilir. Lisans égrencileri ise TUBITAK 2209 gibi programlar aracihiyla kendi arastirmalarini
ylriitme sansi elde edebilirler. Giinimiizde birgok iiniversitede 6grencilerin proje ekiplerinde aktif
gorev almasi tegvik edilmektedir. Ciinkii arastirma kiiltiiri en iyi uygulama iginde 6grenilmektedir.
Hem TUBITAK hem de bazi AB projeleri bu agidan énemli firsatlar sunar.
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65. Ogrenciler proje ekiplerine nasil dahil
olabilir?

e

Ogrencilerin proje ekiplerine katilabilmesi igin
l t & oncelikle arastirma yapan akademisyenlerle iletisim
kurmalar: en kolay yollardan biridir. Clinkii pek gok
@ akademisyen proje ¢alismalarinda 6grenci destegine
: ihtiya¢  duymaktadir. Ancak &grencilerin  bu
@ ., ' ) q4=1\. ‘_‘ (V] firsatlari gdr?bilmés.i iginv merakli ve. girigimci
‘.’ O n E davranmalari onemlidir. Cogu zaman bir e-posta
gondermek veya bir ogretim Uyesiyle gorismek
proje siirecine dahil olmanin ilk adimi olabilir. Projelere dahil olma konusunda TUBITAK ve Avrupa
birliginin ilgili ilanlarini hem kurumsal internet sayfalarindan hem de sosyal medya hesaplarindan
siirekli olarak takip etmeleri gerekir. Bu konuda TUBITAK sayfasindan gesitli projelerde bursiyer

olarak gérev alabilmek igin ilanlar vermektedir.

Ayrica 6grenci topluluklari, arastirma merkezleri ve iiniversitelerin proje ofisleri de onemli
firsatlar sunmaktadir. Bir projede yer almak igin her zaman uzman olmak gerekmez. Veri foplama,
organizasyon, sosyal medya yonetimi veya teknik destek gibi birgok farkli gorev bulunabilir. Onemli
olan 6grenmeye agik olmak ve ekip galismasina katki saglayabilmektir.

66. Bir lisans égrencisi hangi tir proje hazirlayabilir?

) . : .||t~ /'--33:

tasarlanmis bazi destek programlari bulunmaktadir. y ™
TUBITAK 2209 programlari bunun en giizel *
\./ ®

Lisans ogrencileri gogu zaman proje hazirlamanin
yalnizca akademisyenlere 6zgii bir faaliyet oldugunu
distinirler. Oysa glinimiizde 6grenciler igin 6zel olarak

orneklerinden biridir. Bu programlar sayesinde
ogrenciler  kendi arastirma  fikirlerini  hayata

/

gegirebilirler. 1

Bir lisans 6grencisinin hazirlayacagi projenin mutlaka

¢ok karmasik olmasi gerekmez. Egitim, gevre, teknoloji, saglik, sosyal sorunlar veya yerel intiyaglar
gibi pek cok giincel konuda proje geligtirilebilir. Onemli olan égrencinin ilgi duydugu bir konu
segmesi ve arastirilabilir bir problem belirlemesidir. Bagarili bir 6grenci projesi, gelecekte
yiriitilecek daha biiyiik arastirmalar igin 6nemli bir baslangi¢ noktasi olabilir. Biitiin bunlarin yani
sira Lisans ogrencileri ESC projeleri de hazirlayabilirler. Bunun igin ise Tiirkiye Ulusal Ajansinin
sayfasindaki ilgili bélimleri siirekli takip etmek gerekir.
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67. Ogrenciler uluslararasi projelerde gorev
alabilir mi?

Kesinlikle gorev alabilirler. Ozellikle Erasmus+
projelerinde ogrencilerin aktif katilmi oldukga
yaygindir. Bazi projelerde o6grenciler dogrudan
hedef grup olarak yer alirken, bazi projelerde

faaliyetlerinde

arastirma, organizasyon veya Yyayginlastirma

gorev  stlenebilirler. Bu

deneyimler  &6grencilerin  yalnizca  akademik

gelisimlerine degil, kisisel gelisimlerine de 6nemli katkilar saglar. Bu konuda en 6nemli hususlardan

biri Erasmus projelerinin yalnizca bireysel hareketlilik olarak algilanmamasidir. Ciinkii konuya

iliskin staj ve uzun donemli gonidilliik projelerinde yer alma gibi firsatlar bulunmaktadir.

Uluslararasi projelerde gorev alan égrenciler farkli kiiltiirlerden insanlarla galisma, yabanci dil

kullanma ve uluslararasi aglar olusturma firsati elde ederler. Giiniimiizde isverenlerin ve akademik

kurumlarin 6nem verdigi becerilerin basinda da bu tiir deneyimler gelmektedir. Bu nedenle

ogrencilerin uluslararasi proje firsatlarini takip etmeleri biiyiik avantaj saglayabilir.

68. Proje deneyimi akademik kariyeri nasil
etkiler?

Akademik kariyer yalnizca yayin yapmaktan
ibaret degildir. Glinlimiizde arastirma projeleri,
akademik geligsimin 6nemli gostergelerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Proje deneyimi olan
arastirmacilar  fon bulma, ekip yonetme,
arastirma planlama ve bilimsel ¢ikt1 Uretme
konularinda daha gliglii bir profile sahip olurlar.
Proje deneyimi hem prestij hem de bazen

akademik yiikseltilmelerde onemli bir kriteri karsilayabilir.

Ayrica projeler sayesinde arastirmacilar yeni ig birlikleri kurabilir, farkl kurumlarla ortak

calismalar gelistirebilir ve uluslararasi aglara katilabilirler. Birgok akademik yiikseltme sisteminde

proje yiriticlligl veya proje deneyimi onemli bir degerlendirme 6lgliti haline gelmistir. Bu

nedenle proje deneyimi, akademik kariyerin gériinirliigiini ve etkisini artiran 6nemli bir unsurdur.
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69. Proje deneyimi dgrencilerin kariyerine
nasil katk: saglar?

Proje deneyimi ogrencilere yalnizca akademik
bilgi kazandirmaz; ayni zamanda is hayatinda
ihtiyag duyulan birgok beceriyi gelistirmelerine
yardimci olur. Problem ¢ozme, ekip ¢alismasi,
zaman yonetimi, raporlama ve sunum yapma gibi
yetkinlikler proje siireglerinde dogal olarak
gelisir. Bu beceriler hem akademik hem de
profesyonel yasamda biiyiik avantaj saglar.

isver'enler' g(.inl'.iml'.izde sadece diploma notlarina de§i| b’§r‘enciler'in uygulama deneyimler'ine de

bir fark yar‘a‘rablllr'ler'. Ayrica proje deneyimi 6grencilerin hangi alanlara ilgi duyduklarini

kesfetmelerine de yardimci olur. Bu nedenle projeler kariyer planlamasinda 6nemli bir 6grenme

alani olarak gorilmelidir.

70. Proje siiregleri arastirma becerilerini
nasil gelistirir?

Arastirma  becerileri  kitap  okuyarak
ogrenilebilir ancak bazi becerilerin gelismesi
uygulama sirasinda  gergeklesir.  Proje
siiregleri ogrencilere ve arastirmacilara
gergek problemler iizerinde galisma firsati
sunar. Arastirma sorusu olusturmak, veri
toplamak, analiz yapmak ve sonuglari
yorumlamak gibi temel bilimsel beceriler
proje deneyimi sayesinde geligir.

‘v”zﬁﬁﬁﬂ F @
b B R

Bunun yaninda proje siiregleri elestirel diisinme ve karar verme becerilerini de giiglendirir. Ciinkii

arastirmacilar proje boyunca gesitli sorunlarla karsilagir ve ¢oziim retmek zorunda kalirlar. Bu

deneyim teorik bilgilerin pratige déniismesini saglar. Kisacasi projeler, arastirma yontemlerinin

ogrenildigi en etkili uygulama ortamlarindan biridir. Glinlimiizde oldukga onemli olan 21. Yiizyil

becerilerinin kazanilmasinda da proje hazirlama siireci 6nemli rol oynar-.
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71. TUBITAK 6grenci projeleri genglere ne
kazandirir?

TUBITAK &grenci projelerinin en &nemli
katkilarindan  biri

kiiltlriyle erken yasta tanistirmasidir. Birgok

gengleri  arastirma
ogrenci ilk kez bu projeler sayesinde
arastirma planlamay!, veri toplamayr ve
bilimsel rapor hazirlamay: 6grenmektedir. Bu
deneyim ilerleyen yillarda akademik galismalar
igin gli¢ld bir temel olusturur.

Bunun yaninda o6grenciler 6zgliven kazanir,

problem ¢ozme becerilerini gelistirir ve bilimsel diisinme aliskanhgi edinirler. Desteklenen

projelerin biyik kismi &grencilerin kariyer yolculuklarinda onemli donim noktalari haline

gelmektedir. TUBITAK projeleri yalnizca maddi destek saglayan programlar degil, ayni zamanda

geng arastirmacilar yetistiren snemli bir egitim aracidir.

72. Proje hazirlama siirecine iliskin olarak
arastirmacilara verilebilecek en &nemli
tavsiye nedir?

Geng arastirmacilara verilebilecek en énemli
tavsiye, miikemmel projeyi beklemek yerine
kiigiik de olsa bir projeyle baglamalaridir.
Birgok kisi yeterince hazir olmadigini
diisiindligli igin proje yazmay! erteler. Oysa
proje yazma becerisi de diger beceriler gibi
uygulamayla geligir. Ilk proje kusursuz
olmayabilir ancak onemli olan deneyim
kazanmaktir.

Ayrica reddedilmekten korkmamak gerekir. Akademik diinyada basari gogu zaman deneme,

ogrenme ve yeniden deneme siirecinin sonucunda gelir. Merak duygusunu kaybetmemek,

elestirilere agik olmak ve siirekli 6grenmeye devam etmek geng arastirmacilar igin en degerli

sermayedir. Bagarili akademisyenlerin ortak 6zelligi, hig hata yapmamalari degil; her hatadan yeni

bir sey ogrenebilmeleridir.
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73. Erasmus+ projeleri hangi temel
amaglara hizmet eder?

Erasmus+ denildiginde birgok kisinin aklina
oncelikle ogrenci degisim  programlar:
gelmektedir. Ancak Erasmus+ bundan gok
daha genis kapsamh bir programdir. Temel
amaci bireylerin, kurumlarin ve toplumlarin
gelisimine katki saglamak; egitim, genglik,

spor ve mesleki egitim alanlarinda
uluslararasi is birligini gii¢clendirmektir. Bu
program sayesinde farkh llkelerdeki kurumlar ortak sorunlara birlikte ¢6ziim gelistirebilmekte ve
iyi uygulamalari paylasabilmektedir.

Erasmus+ projeleri yalnizca bilgi retmeyi degil, ayni zamanda kapasite gelistirmeyi ve eftki
olusturmay: hedefler. Bu nedenle projelerde egitim materyalleri gelistirme, yenilikgi uygulamalar
olusturma, kurumsal is birlikleri kurma ve hedef gruplarin becerilerini gelistirme gibi amaglar 6n
plana gikar. Kisacasi Erasmus+, bireylerin ve kurumlarin uluslararasi deneyim kazanmasini saglayan
onemli bir geligim programidir.

74. Erasmus+ projelerinde en kritik basari
faktorleri nelerdir?

Basaril bir Erasmus+ projesinin temelinde giigli
bir ihtiya¢ analizi bulunur. Ciinki hakemler
oncelikle projenin gergekten bir soruna ¢ozim
iretip Uretmedigine bakarlar. Bunun yaninda
projenin Avrupa Birligi oncelikleriyle uyumlu

olmasi, hedef kitlenin dogru tanimlanmasi ve

faaliyetlerin amaglarla uyumlu olmasi biiyiik 6nem :
@ - - b\»@» -)‘ 7-)
tasir. ) (V] p &

Ancak Erasmus+ projelerinde yalnizca iyi bir fikir

yeterli degildir. Gligli ortaklik yapisi, etkili yayginlastirma plani ve siirdiirilebilirlik yaklagimi da
kritik rol oynar. Hakemler siklikla su soruyu sorarlar: "Bu proje tamamlandiktan sonra etkisi devam
edecek mi?" Iste bagarili projeler bu soruya ikna edici cevap verebilen projelerdir. Proje sonunda
ortaya ¢ikacak degigimin uzun vadeli olmasi Erasmus+ degerlendirmelerinde dnemli bir avantaj
saglar.
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deneyim kazanmalarini saglamaktir.

75. Erasmus+ KA1 ve KA2 projeleri
arasindaki temel fark nedir?

KA1l ve KA2 projeleri Erasmus+ programinin
en bilinen iki bilesenidir ancak amaglar
oldukga farkhdir. KA1l projeleri daha gok
bireylerin 6grenme ve gelisim siireglerine
hareketlilikleri,

ogretmen egitimleri, personel egitim

odaklanir. Ogrenci

faaliyetleri ve kisa siireli &grenme
deneyimleri bu kapsamda yer alir. Burada
temel amag bireylerin bilgi, beceri ve

KA2 projeleri ise kurumlar arasi is birligine dayalidir. Birden fazla iilkeden ortaklarin bir araya

gelerek ortak dlriinler gelistirmesi, yenilikgi uygulamalar olusturmasi ve kurumsal kapasiteyi

artirmasi hedeflenir. Ozetle KA1 daha ¢ok bireysel gelisime, KA2 ise kurumsal ig birligi ve yenilik

gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu nedenle proje fikri geligtirilirken oncelikle hangi amaca hizmet

edildigi belirlenmelidir.

76. Erasmus projelerinde uluslararasi
ortak segimi nasil yapilmalidir?

Erasmus projelerinde ortak segimi gogu
zaman proje fikri kadar 6nemlidir. Bazi
kurumlar yalnizca farkh ilkelerden ortak
bulmanin yeterli oldugunu digiinir ancak
basarili  projelerde ortaklarin birbirini
tamamlayan uzmanliklara sahip olmasi
beklenir. Her ortagin projeye ne tiir katki
saglayacagi net sekilde ortaya konulmalidir.

Ornegin bir iniversite akademik uzmanlik
sunarken, bir sivil toplum kurulusu hedef

gruplara erigim saglayabilir, bir teknoloji sirketi ise dijital goziimler gelistirebilir. Hakemler

ortaklarin gegmis deneyimlerini, proje konusuyla iligkilerini ve goérev dagilimlarini dikkatle

incelerler. Bu nedenle ortak segiminde dostluk iliskilerinden gok uzmanlik ve katki potansiyeli 6n

planda tutulmahdir.
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77. Erasmus projelerinde hareketlilik
faaliyetleri hangi kazanimlari saglar?

Hareketlilik faaliyetleri Erasmus+
programinin  en  gorinir ve  etkili
bilesenlerinden biridir. Katilimcilar farkl
ilkelerde egitim alma, ¢alisma veya gozlem
yapma firsati bulurlar. Bu siire¢ sadece

akademik bilgi kazandirmakla kalmaz; ayni
,Q| > 228 > B k- - % zamanda farkl kiltirleri tanima, yabanci
dil becerilerini gelistirme ve uluslararasi
deneyim edinme imkadni sunar-.

Kurumlar agisindan bakildiginda da hareketlilik faaliyetleri énemli kazanimlar saglar. Ogretmenler
yeni ogretim yontemleri 6grenebilir, 6grenciler farkh egitim sistemlerini gozlemleyebilir ve
kurumlar yeni is birlikleri gelistirebilir. Bu nedenle hareketlilik faaliyetleri yalnizca bir seyahat
deneyimi degil, ayni zamanda kisisel ve mesleki gelisim firsati olarak degerlendirilmelidir.

78. Erasmus projelerinde yayginlastirma
faaliyetleri neyi ifade eder?

Yayginlastirma faaliyetleri, proje kapsaminda
elde edilen bilgi, deneyim ve giktilari daha genis
kitlelerle paylasma siirecini ifade eder. Birgok
proje iyi sonuglar iiretmesine ragmen bu
sonuglari yeterince paylasamadigi igin beklenen
etkiyi olusturamaz. Erasmus+ programi ise
proje ¢iktilarinin mimkin oldugunca fazla

kisiye ulasmasini hedefler.

Bu nedenle seminerler, calistaylar, sosyal

medya ¢alismalari, web siteleri, bilimsel yayinlar ve egitim materyalleri yayginlagtirma araglar
olarak kullanilabilir. Bu faaliyetlerin somut ve ikna edici adimlari icerecek nitelikte olmasi son
derece énemlidir. Oylesine yazilmig genel geger ifade ve bilgilerden olugan faaliyetler genellikle
kabul gormez. Hakemler 6zellikle yayginlagtirma planlarinin ne kadar gergekgi ve kapsamli
olduguna dikkat ederler. ¢linkii basarili projeler yalnizca lireten degil, ayni zamanda irettiklerini
etkili sekilde paylagabilen projelerdir.
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uluslararasi gorinirliklerini artirirlar,

79. Erasmus projeleri kurumlarin
uluslararasilagmasina nasil katki
saglar?

Giinimizde (niversiteler ve egitim
kurumlari igin uluslararasilasma onemli
bir stratejik hedef haline gelmistir.
Erasmus+ projeleri bu sireci
destekleyen en gligli araglardan biridir.
Projeler sayesinde kurumlar farkh
llkelerden ortaklarla c¢alisma firsati
bulur, yeni is birlikleri gelistirir ve

Bunun yaninda kurum galisanlari ve 6grenciler farkli kiiltirlerle etkilesim kurarak kiiresel bakis

agist kazanirlar. Birgok kurum igin Erasmus projeleri yeni ortakliklarin, ortak yayinlarin ve

gelecekteki bliyiik dlgekli projelerin baslangi¢ noktasi olmaktadir. Bu nedenle Erasmus+ yalnizca

proje destegi saglayan bir program degil, ayni zamanda kurumlarin uluslararasi gelisimine katki

sunan stratejik bir aragtir.

80. TUBITAK projelerinde 6zgiin deger
neden énemlidir?

Ozgiin deger, TUBITAK projelerinin en snemli
degerlendirme dlgitlerinden biridir. Ciinkii
TUBITAK yalnizca mevcut bilgiyi tekrar eden
galismalari degil, bilimsel bilgiye yeni katkilar
sunan arastirmalart desteklemeyi amaglar.
Hakemler proje dosyasini incelerken siklikla su
sorulari sorarlar: "Bu proje mevcut bilgiye ne
katacak?” Bu proje nasil bir boslugu

dolduracak? Mevcutlar veya digerlerinden somut olarak en azindan bir yéniiyle farklar: nelerdir?

Ancak 6zginlik mutlaka diinyada ilk kez yapilan bir ¢alisma anlamina gelmez. Yeni bir yontem

gelistirmek, mevcut bir yontemi farkli bir alanda uygulamak veya yeni veriler liretmek de 6zgiin

katki olarak degerlendirilebilir. Onemli olan projenin mevcut literatiirden hangi yéniiyle ayrildigini

aglk bigimde ortaya koyabilmesidir. Giigli 6zgiin deger, proje basarisinin temel unsurlarindan

biridir.
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koyar.

81. TUBITAK projelerinde literatiir
taramasi neden gereklidir?

Literatir taramasi, proje fikrinin
bilimsel temelini olusturan asamadir.
Aragtirmacinin konuya hakim oldugunu
gosterir. Ayni zamanda daha 6nce
hangi galigmalarin yapildigini, hangi
sorularin  cevaplandigini  ve hangi
bosluklarin hald bulundugunu ortaya

Hakemler literatir taramasina bakarak projenin benzerlerinden farklarini, nasil bir boslugu

.......

baslanir. Bu nedenle iyi bir literatiir faramasi yalnizca kaynak siralamak degil, mevcut ¢alismalari

analiz ederek projenin neden gerekli oldugunu ortaya koymaktir.

82. TUBITAK proje basvurularinda en
sik yapilan hatalar nelerdir?

TUBITAK  basvurularinda en  sik
karsilasilan  hatalarin  basinda  6zgiin
degerin yeterince agiklanamamasi gelir.
Bazi arastirmacilar ¢ok degerli galismalar
planlasalar bile bu galismalarin literatiire
nasil katki saglayacagini net sekilde
ortaya koyamazlar. Bir diger yaygin sorun
ise arastirma  yonteminin  ayrintil
agiklanmamasidir.

Ayrica amaglarla  yéntem  arasinda

uyumsuzluk bulunmasi, gergekgi olmayan is-zaman planlari hazirlanmasi ve beklenen sonuglarin

yeterince tanimlanmamasi da sik karsilasilan hatalar arasindadir. Hakemler yalnizca ne yapilacagini

degil, bunun nasil yapilacagini da gormek isterler. Bu nedenle proje tasariminin biitiinciil ve tutarli

olmasi gerekir.
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83. TUBITAK degerlendirme siireglerinde
hakemler en gok neye dikkat eder?

Hakemlerin ~ degerlendirme  sirasinda
baktiklari pek g¢ok unsur vardir ancak
bunlarin basinda 6zgiin deger, yontem ve
yapilabilirlik gelir. Oncelikle aragtirmanin
gergekten yeni bir katki sunup sunmadig
degerlendirilir. Daha sonra d&nerilen
yéntemin arastirma sorularini
cevaplayabilecek yeterlilikte olup olmadigi
incelenir.

Bunun yaninda proje ekibinin yetkinligi, is-

zaman planinin gergekgiligi ve beklenen sonuglarin niteligi de énemlidir. Hakemler ¢cogu zaman su

sorunun cevabini ararlar: "Bu ekip, 6nerdigi ¢alismay: bagariyla famamlayabilir mi?* Giiglii projeler

yalnizca iyi fikir sunan degil, ayni zamanda bu fikri gergeklestirebilecegini gosteren projelerdir.

84. TUBITAK projelerini  kimler
degerlendirir?

Proje tiirlerine gore degerlendirme
metotlari ve degerlendiriciler farkhlik
gosterir. TUBITAK projeleri ilgili alanda
uzman akademisyenler tarafindan
degerlendirilir. Hakemler genellikle proje
konusuyla dogrudan iliskili bilim insanlar:
arasindan segilir. Amag, projenin bilimsel
agidan objektif ve uzman gérigleri
dogrultusunda degerlendirilmesini

saglamaktir.

Bazi programlarda birden fazla hakem goriisi alinir ve gerektiginde panel degerlendirmeleri

yapilir. Boylece tek bir kiginin goriisiine bagl kalinmadan daha dengeli bir degerlendirme siireci

yiritilir. Arastirmacilarin unutmamasi gereken nokta sudur: Hakemler rakip degil, bilimsel

kaliteyi degerlendiren uzmanlardir. Bu nedenle proje hazirlanirken hakem bakis agisiyla diigiinmek

her zaman avantaj saglar.
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85. Hazirlanan ancak reddedilen bir
projeden &grenilmesi gereken en Gnemli
ders nedir?

Proje yazan hemen herkesin destek
alamadigi  projeler  olmustur.  Bu
siireglerden gikarilacak en 6nemli ders, iyi
bir fikrin tek basina yeterli olmadigidir.
Bazen arastirmacilar proje fikrine o kadar
odaklanirlar ki hakemin goziinden bakmay!
unuturlar. Oysa hakem sizin zihninizdeki

fikri degil, oniindeki metni degerlendirir. Eger proje mantigi, ihtiyag analizi veya yéntem yeterince

agtk anlatilamamigsa gok degerli bir fikir bile destek alamayabilir.

Bir diger dnemli ders ise elegtiriye agik olmaktir. Ilk bagvuruda alinan olumsuz degerlendirmeler

gogu zaman projenin daha giiglii hale gelmesini saglar. Geriye doniip baktiginizda birgok basaril

projenin aslinda onceki bagarisiz denemelerin gelistirilmis hali oldugunu goriiriiz. Bu nedenle

reddedilen projeler yalnizca kayip degil, ayni zamanda 6grenme firsatidir.

86. Bir projeyi degerlendirirken bir hakemi
en ¢ok ikna eden unsur nedir?

Bu soruya ¢ok kesin bir cevap vermek uygun
olmaz. Ancak genel olarak, proje fikrinin
gergek bir ihtiyaca dayanmasi ve bunun
somut verilerle desteklenmesi onemli
hususlarin basinda gelir. Ciinki bazen c¢ok
etkileyici ifadeler kullanilir ancak projenin
neden gerekli oldugu yeterince agiklanmaz.
Buna karsihk giigli bir ihtiyag analizi ve
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saglam gerekgelendirme, hakemin projeye giiven duymasini saglar.

Ayrica faaliyetler, hedefler ve beklenen sonuglar arasinda mantikl bir iliski kurulmus olmasi da

oldukga onemlidir. Hakem projeyi okudugunda “Evet, bu ekip gergekten sorunu anlamis ve

uygulanabilir bir ¢oziim gelistirmis” diyebiliyorsa proje hakem igin gliglii goriinmeye baslar. Kisacasi

bir projede hakemi en gok ikna eden sey biiyiik vaatler degil, gligli gerekgeler ve tutarl bir proje

mantigidir.
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87. Basvuru sahiplerinin siklikla fark etmedigi
& kritik hata nedir?

(@)
g 7( . Proje sahiplerinin en sik yaptigi hatalardan biri,
ﬂ L o) kendi projelerini ¢ok iyi bildikleri igin bazi
3 seylerin hakem tarafindan da anlasilacagini
. ! o ’ v 0 varsaymalaridir. Oysa hakem proje konusunu ilk
H 1 kez okumaktadir ve yalnizca yazilanlara gore

. 83 - O degerlendirme yapar. Bu nedenle arastirmacinin
H = = \eolole a > VvV
v

_‘,!

zihninde ¢ok net olan bazi noktalar metinde
yeterince agiklanmamis olabilir. Hakem proje
degerlendirirken niyet okumaz. Oysa pek gok basvuru sahibi kendisinin biiyiik oranda hakim oldugu
konuda degerlendiricinin de hakim olmasini bekler. Bu konuda yanls anlasiimamak igin Gsti kapali
ve belirsiz ifadeler yerine, projede yazdigimiz her ciimleden sorumlu oldugumuzu unutmadan
hemen herkesin anlayabilecegi bir tarzda proje hazirlamak gerekir.

Bir diger kritik hata ise faaliyetlerin neden yapildigini anlatmadan yalnizca ne yapilacagini
siralamaktir. Hakemler sadece faaliyet listesi gérmek istemezler. Her faaliyetin hangi hedefe
hizmet ettigi ve hangi giktiy! lretecegi agik sekilde gosterilmelidir. Basarili projelerde proje
sahibi ile hakemin zihnindeki resim biiyiik dlgiide aynidir.

88. Bir projede yazim teknigi agisindan

olumsuz proje yazim aliskanligi nedir?
Hakemlerin en sik karsilastigi sorunlardan @/ | s A

biri, c¢ok genel ve herkes igin gegerli
olabilecek ifadelerin kullanilmasidir. Ornegin B
"Bu proje farkindalik yaratacaktir, “Bu

-+£*&

proje yenilikgi bir yaklasim sunmaktadir”

veya "Bu proje 6nemli katkilar saglayacaktir”
gibi ciimleler sikga gériilir. Ancak bu _,,O .
ifadelerin nasil gergeklesecegi

agtklanmadiginda ikna edici olmazlar.

Bir diger sorun ise proje metninin veriler yerine sloganlarla yazilmasidir. Hakemler etkileyici
ciimlelerden ¢ok somut kanitlar gérmek isterler. Iyi bir proje metni, okuyucuyu siislii ifadelerle
degil, giiglii gerekgelerle ikna eder. Bu nedenle miimkiin oldugunca agik, somut ve kanita dayal
yazmak gerekir.
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89. Ilk kez proje yazacak birisine neler
onerilebilir?

: 9
@"EJ')A Proje yazmaya yeni baglayan birisi igin,
. oncelikle kendi uzmanlik alaniyla toplumsal
g :’.:’. e ihtiyaglarin kesistigi bir konu segerek proje
J« hazirlamaya baslamasi 6nerilebilir. Ciinki
l/l'l @YY destek alma potansiyeli yiiksek projeler

- genellikle bilimsel merak ile toplumsal
? - i faydanin  birlestigi noktalarda ortaya
00 - - - [¥Z] » gag -
aan @ @ == & Q ¢ikmaktadir. Giinimiizde iklim degisikligi,
yapay zekd, egitim teknolojileri ve
sirdirdlebilirlik gibi alanlar bu agidan oldukga dikkat gekicidir.
Ancak konu ne olursa olsun, ilk projenin gok biiyiik ve karmasik olmasi istenmez. Daha yonetilebilir,
uygulanabilir ve 6grenme firsati sunan bir projeyle baglamak daha uygun bir yoldur. Ciinkii proje

yazma becerisi kitap okuyarak degil, proje yaparak geligir. Ilk proje mikemmel olmak zorunda
degildir; onemli olan siirece baglamaktir.

90. Proje yazim siirecinde 6zetin 6nem nedir?

Bir projenin her bir bélimi yeterince ciddiye
alinarak hazirlanmalidir. Ancak baslik ile birlikte

TEEEN |

proje 6zeti, proje geneli igin degerlendiriciye

bir fikir verir. Bu nedenle proje 6zeti iyi
hazirlanirsa amaca hizmet eder. Bir proje ™ ©
genellikle bir biitiin olarak ilgili kriterlere gore
degerlendirilir. Ancak ilk olarak proje basligina,

ozet kismina ve ihtiyag analizine bakilir. Ciinkii
bu bélimler hakeme projenin genel mantig
hakkinda hizli bir fikir verir. Eger problem net tanimlanmigsa ve proje neden gerekli oldugunu agik
sekilde anlatiyorsa olumlu bir baslangi¢ yapilmis olur.

Ozetin gegistirilmis veya yeterince ciddiye alinmamig 6zensiz yazilmig bir projenin ierigi ne kadar
giiglii olursa olsun okuyucuda olumsuz bir izlenim uyandirir. Ozet kisminda ve giriste amaglar
belirsiz, dili karmasik veya gerekgelendirmesi zayif projeler ilk agsamada soru igaretleri
olusturabilir. Bu durum projenin bagarisiz olacagi anlamina gelmez ancak hakemin projeye daha
elestirel yaklagsmasina neden olabilir. Bu nedenle proje ozeti ve giris bélimleri gogu zaman

setsee
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Q 0 91. Proje basarisinda ekip mi fikir mi daha

onemlidir?
. @‘ B By soru proje diinyasinda en ¢ok tartigilan
—— -II : {i sorulardan biridir. Ideal olan elbette hem

= .ii* gligli bir fikir hem de giiglii bir ekiptir. Ancak

\:_,‘ \/ ' segi.m ycjpmak 'g.erje'kir'fe” bir"gc?k f:leneyimli

proje degerlendiricisi gligli ekibin biraz daha

2% 3 r‘ > @ 5 e 332 > onemli oldugunu soyler. Ciinki iyi bir ekip orta
diizeyde bir fikri gelistirebilir, ancak zay:f bir
ekip gok iyi bir fikri bile hayata gegirmekte

zorlanabilir.

Projeler yalnizca fikirlerden olusmaz; planlama, uygulama, iletisim, biitge yonetimi ve sorun ¢ézme
siireglerini de igerir. Bu nedenle ekip kapasitesi kritik 6neme sahiptir. Hakemler de proje ekibinin
deneyimini ve uzmanhgini dikkatle incelerler. Sonug olarak fikir projeyi basglatir, ekip ise onu
basariya ulastirir.

92. Oniimiizdeki 10 yilda en ok desteklenecek
proje alanlari hangileri olacaktir?

Gelecekte hangi alanlarin 6ne gikacagini kesin
olarak sdylemek miimkiin degildir ancak mevcut
egilimler bazi gugli ipuglart vermektedir. Yapay
zeka, veri bilimi, dijital donisiim, iklim degisikligi,
yenilenebilir  enerji, afet yonetimi ve
sirdirilebilir kalkinma o6niimiizdeki yillarda da

onemini koruyacaktir. Bunun yaninda yaslanan
nifus, saglik teknolojileri, gida glivenligi ve siber
glivenlik gibi alanlarda da proje hazirlamak onemli firsatlar dogurabilir. desteklerin artmasi
beklenmektedir.

Ancak burada 6nemli bir noktayi unutmamak gerekir. Desteklenen alanlar degisebilir ancak destek
kuruluglarinin temel beklentisi degismez: Gergek bir probleme ¢oziim Ulretmek. Bu nedenle
gelecegin basarili projeleri yalnizca teknoloji odakl degil, ayni zamanda insan odakl projeler
olacaktir. Sorunlari dogru analiz eden ve uygulanabilir ¢oziimler sunan projeler her donemde deger
gormeye devam edecekfir.
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93. Gazi Universitesinin proje kiiltiirini
glicli kilan unsurlar nelerdir?

O/ :.= lll *:'

Bir  Universitede proje kiiltiiriinin
olusmasi yalnizca fon bulmakla ilgili

degildir. Asil 6nemli olan arastirma yapma,
i birligi kurma ve bilgi iretme
aligkanhginin -~ kurumsal ~ bir  kiiltire
doniismesidir. Gazi Universitesi uzun
yillara  dayanan akademik  birikimi,
yetistirdigi arastirmacilar  ve farkl

disiplinlerdeki gtigli akademik kadrolar
sayesinde 6nemli bir proje deneyimine
sahiptir. Bu durum hem wulusal hem de uluslararasi projelerde aktif rol alinmasini
kolaylagtirmaktadir.

Bunun yaninda arastirma merkezleri, lisansiistii programlar ve proje ofisleri gibi yapilar da proje
kiilturind desteklemektedir. Giiglii proje kiiltiiri olan kurumlarda proje yazmak istisnai bir faaliyet
degil, akademik yasamin dogal bir pargasi haline gelir. Kurumsal deneyim ve bilgi paylasimi da yeni
aragtirmacilarin projelere daha kolay dahil olmasini saglar. Gazi Universitesi Tiirkiye'deki
iniversiteler arasinda Proje Merkezi 2010'lu yillarin baginda kurulan ve bu alanda ilk
iniversitelerden biridir.

94. Son 100 yilda iiniversitelerde proje anlayisi
nasil degismistir?

Gecgmiste Universitelerde arastirmalar daha ¢ok

bireysel c¢alismalar seklinde yiritiliyordu.

Arastirmacilar kendi ilgi alanlarinda galismalar ‘ ?
yapiyor ve bilimsel yayin liretmeye odaklaniyordu. ' =

Glinimiizde ise arastirmalar giderek daha fazla
proje temelli hale gelmistir. Ciinki giinimiiziin ‘ =
karmagik sorunlari daha fazla kaynak, ekip "ﬂ‘“’ . Ei i - L &b
galismasi ve disiplinler arasi is birligi

gerektirmektedir.

Ayrica iiniversitelerin topluma katki saglama misyonu da gliglenmistir. Artik yalnizca bilgi tiretmek
degil, bu bilgiyi ekonomik, sosyal ve teknolojik faydaya doniistirmek de beklenmektedir. Bu
nedenle proje kiiltiiri son yiiz yilda tiniversitelerin temel faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir.
Ozellikle son birkag on yilda uluslararasi ig birliklerinin artmasi bu déniisimi daha da
hizlandirmigtir.
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95. Gazi Egitim Fakiiltesi proje lretiminde nasil
bir rol lGstlenmektedir?

Egitim fakiilteleri, yalnizca 6gretmen yetistiren
kurumlar degildir; ayni zamanda egitim alanindaki
sorunlara ¢ozim Ureten arastirma merkezleri
olarak da onemli bir gorev istlenirler. Bu agidan

bakildiginda Gazi Egitim Fakiiltesi, sahip oldugu
akademik birikim ve yetigmis insan kaynagi
sayesinde egitim projelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda onemli bir rol oynamaktadir.
Ogretmen egitimi, dijital egitim, kapsayici editim, STEM uygulamalari, ¢evre egitimi ve egitim
teknolojileri gibi birgok alanda proje gelistirme potansiyeline sahiptir.

Bunun yaninda egitim fakiiltelerinin 6nemli bir avantaji da genis uygulama agina sahip olmalaridir.
Ogretmen adaylari, okullar, égretmenler ve egitim yéneticileriyle dogrudan calisabilmeleri,
projelerin sahaya yansimasini kolaylastirmaktadir. Giinlimiizde egitim alanindaki birgok yenilikgi
uygulama proje temelli galismalarla gelistirilmektedir. Bu nedenle egitim fakiilteleri yalnizca bilgi
ireten degil, ayni zamanda egitim sisteminin gelisimine yon veren kurumlar olarak gorilmelidir.

96. Bir egitim fakiltesinin proje lretme kapasitesi
nasil artirilabilir?

Bir egitim fakiiltesinde proje kapasitesini artirmanin
ilk sarti proje kiiltirini kurumsal bir aligkanlik haline
getirmektir. Bunun igin akademisyenlerin proje yazma
konusunda desteklenmesi, deneyim paylasiminin tesvik
edilmesi ve proje egitimlerinin diizenli hale getirilmesi

ﬁnemlidir' Ozellikle geng akademisyenler'in ve

kazanimlar saglar.

Bunun yaninda disiplinler arasi ig birliklerinin artirilmasi da biyiik dnem tagir. Giiniimiizde egitim
sorunlarinin énemli bir kismi yalnizca egitim bilimlerinin degil, teknoloji, psikoloji, sosyoloji ve
hatta mihendislik gibi farkli alanlarin katkisini gerektirmektedir. Gligli arastirma ekipleri, etkili
proje ofisleri ve uluslararasi ortakliklar egitim fakiiltelerinin proje lretme kapasitesini onemli
olgiide artirabilir. Bagarili proje kiiltiri bireysel gabalarin degil, kurumsal bir yaklagimin
sonucudur.
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97. Gelecegin d&gretmenleri neden proje

kiiltird ile yetigsmelidir?

Glinimiiz diinyasinda 6gretmenlerden yalnizca
ders anlatmalari degil, ayni zamanda problem
gozmeleri, yenilik gelistirmeleri ve degisime
onciilik etmeleri  beklenmektedir. Proje
kiiltiriyle yetisen 6gretmenler karsilastiklari

sorunlara daha sistematik yaklasabilir ve ¢oziim

iretme becerileri geligtirebilirler. Ciinkii proje hazirlama siireci; ihtiyag analizi yapmayi, planlama

becerisini, ekip galismasini ve sonug odakl diislinmeyi 6gretir.

Ayrica egitim ortamlari siirekli degismektedir. Dijital teknolojiler, farkli 6grenme ihtiyaglar: ve

yeni ogretim yaklasimlar: 6gretmenlerin siirekli kendilerini gelistirmelerini gerektirmektedir.

Proje deneyimi olan ogretmenler yeniliklere daha kolay uyum saglayabilir ve 6grencilerine de

arastirma kiiltiiriini kazandirabilirler. Bu nedenle proje kiiltird yalnizca akademisyenler igin degil,

gelecegin 6gretmenleri igin de 6nemli bir mesleki yeterlilik haline gelmistir.

98. Universitelerin iigiincii nesil {niversite
anlayisinda projelerin rolii nedir?

Universiteler tarihsel olarak farkl geligim
gegmigtir.
tniversiteler daha gok egitim odakl, ikinci nesil

asamalarindan Birinci  nesil

universiteler egitim ve arastirma odakh

kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Giiniimiizde

ise Uglinci nesil niversite anlayisi one
¢tkmaktadir.  Bu

yalnizca bilgi tretmekle kalmaz, ayni zamanda

anlayista iniversiteler

urettikleri bilgiyi toplumsal ve ekonomik faydaya donlistiirmeye galisirlar.

Iste projeler bu déniigimiin en shemli araglarindan biridir. Ciinkii projeler sayesinde iiniversiteler

kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte galigabilir. Arastirma sonuglari

uygulamaya aktarilabilir ve toplumsal sorunlara yonelik goziimler gelistirilebilir. Kisacasi tgtincii

nesil Universite anlayisinda projeler, lniversite ile toplum arasindaki kopriiyl kuran en énemli

mekanizmalardan biridir.
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99. Gazi Universitesinin ikinci yiizyih igin proje
vizyonu ne olmalidir?

Ikinci yiizytlina giren bir iniversitenin proje
vizyonu yalnizca daha fazla proje yapmak degil,
daha yiiksek etki olusturan projeler gelistirmek
olmalidir. Giinimiizde iiniversitelerden beklenen
sadece akademik yayin lretmeleri degil, ayni
zamanda toplumun karsi karsiya oldugu sorunlara

¢oziim sunmalaridir. Bu nedenle siirdiirilebilirlik,
dijital doniisiim, yapay zeka, egitim teknolojileri,
afet yonetimi ve toplumsal kalkinma gibi alanlarda giiglii projeler gelistirmek onemli olacaktir.

Ayrica uluslararasilasma boyutunun daha da gliglendirilmesi gerekir. Avrupa Birligi projeleri,
uluslararasi arastirma aglari ve gok disiplinli galismalar dniversitenin kiiresel gérinirligind
artirabilir. Ikinci yiizyilin proje vizyonu, yerel ihtiyaglara duyarli ama kiiresel élgekte diigiinebilen
bir yaklasim lzerine kurulmahdir. ¢iinki gelecegin giiglii iiniversiteleri sadece kendi lilkelerinde
degil, uluslararas: diizeyde de etki olusturabilen iniversiteler olacaktir.

100. Universitelerde giiglii bir proje kiiltiiri nasil
olusturulabilir?

Glgli bir proje kiiltliri olugturmak igin oncelikle
projelerin yalnizca belirli kisilerin yaptigi 6zel
galismalar olarak gorilmemesi gerekir. Proje
iretmek, (Universitenin egitim, arastirma ve
topluma hizmet faaliyetlerinin dogal bir pargasi
haline gelmelidir. Bunun igin proje yazma egitimleri

diizenlenmeli, basarili proje ornekleri paylasiimali
ve geng arastirmacilar tesvik edilmelidir.

Ayrica bagarityr destekleyen bir kurumsal ortam olusturulmalidir. Akademisyenlerin proje
gelistirmelerine zaman ayirabilmeleri, proje ofislerinden destek alabilmeleri ve deneyimli
arastirmacilarla is birligi yapabilmeleri nemlidir. Giigli proje kiiltiiri bir glinde olusmaz; yillar
iginde gelisen bir 6grenme ve paylasma siirecinin sonucudur. Ancak bayle bir kiiltiir olustugunda
tniversiteler yalnizca bilgi lireten degil, ayni zamanda degisim ve déniisiim saglayan kurumlar haline
gelirler.
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