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1. Projelerin akademik önemi nedir? 

Projeler, günümüz dünyasının ve özellikle 

akademik çevrenin en önemli üretim 

araçlarından biridir. Çünkü projeler bilimsel 

bilginin yalnızca teorik düzeyde kalmasını 

değil, uygulamaya dönüşmesini sağlar. 

Özellikle üniversitelerde yapılan 

araştırmaların önemli bir bölümü proje 

destekleri sayesinde yürütülmektedir. 

Laboratuvarların kurulması, saha 

çalışmalarının gerçekleştirilmesi, veri toplanması ve araştırma ekiplerinin oluşturulması çoğu 

zaman proje kaynaklarıyla mümkün olmaktadır. Bu nedenle projeler sadece finansal destek 

sağlayan araçlar değil, aynı zamanda bilimsel gelişimin temel unsurlarından biridir. 

Bunun yanında projeler araştırmacılara ulusal ve uluslararası işbirliği fırsatları da sunar. Özellikle 

günümüzde üniversitelerin araştırma kapasitesi, yayın sayıları kadar yürüttükleri projelerle de 

değerlendirilmektedir. Bir araştırmacı için proje yapmak; hem prestij hem de yeni bilgi üretmek, 

öğrenci yetiştirmek, kurumuna kaynak kazandırmak ve toplumsal sorunlara çözüm geliştirmek 

anlamına gelir. Kısacası projeler akademik dünyanın laboratuvarı, mutfağı ve üretim alanıdır. 

 

 

2. Proje hazırlamaya nereden başlanmalıdır? 

Proje hazırlama sürecinin en temel başlangıcı proje 

hazırlamaya karar vermektir. Daha sonra belirlenen 

konuya ilişkin mevcut durumun ve sorunun 

belirlenmesi ve bu soruna yönelik ihtiyacın somut veri 

ve kanıtlarla ortaya konulması gerekir. Bunun yanında 

ilk olarak doğrudan formun doldurulmaya veya bütçe 

hazırlamaya çalışmak uygun değildir. Oysa başarılı bir 

proje her şeyden önce iyi tanımlanmış bir ihtiyaç ya 

da problemle başlar. Öncelikle çözmek istediğimiz sorunun ne olduğunu açık bir şekilde ortaya 

koymamız gerekir. Bu sorunun kimleri etkilediğini, neden önemli olduğunu ve çözülmediğinde hangi 

sonuçları doğurduğunu anlamak proje sürecinin ilk adımıdır. Dolayısıyla ilk olarak proje hazırlama 

sürecine mevcut durumun ve problemin ne olduğunun ortaya konulması ile başlanması uygun olur. 

Bundan sonra literatür taraması yapılarak konu hakkında daha önce neler yapıldığı incelenmelidir. 

Çünkü iyi bir proje boşlukta ortaya çıkmaz; mevcut bilgi birikiminin üzerine inşa edilir. Bu konuda 

tıpkı bilimsel bir araştırma gibi daha önce yapılan çalışmalar ve projelerden ayrılan yanların 

belirlenmesi önemli bir diğer husustur. Daha sonra hedef kitle belirlenir, amaçlar oluşturulur ve 

uygun destek programları araştırılır. Kısacası proje yazımına, problemin ve ihtiyacın doğru analiz 

edilmesiyle başlanmalıdır. 
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3. Proje hazırlama sürecinde temel kavramlar 

nelerdir? 

Proje hazırlama sürecinde sıkça kullanılan bazı 

temel kavramlar vardır ve bunların doğru 

anlaşılması son derece önemlidir. Bunların 

başında ihtiyaç, problem, amaç, hedef, 

faaliyet, çıktı, sonuç ve etki gelir. İhtiyaç, 

çözülmesi gereken durumu ifade ederken 

problem bunun daha somut biçimde tanımlanmış 

halidir. Amaç ulaşılmak istenen genel noktayı, 

hedef ise bu amaca ulaşmak için belirlenen 

ölçülebilir somut adımları ifade eder. 

Faaliyetler hedeflere ulaşmak için gerçekleştirilen çalışmalardır. Çıktılar ise proje sonunda ortaya 

çıkan somut ürünlerdir; örneğin eğitim materyalleri, açık erişim kaynakları, raporlar veya dijital 

platformlar gibi. Sonuç ve etki kavramları ise çoğu zaman karıştırılır. Sonuç, proje sonunda elde 

edilen değişimi ifade ederken etki daha uzun vadeli ve daha geniş kapsamlı değişimleri anlatır. 

Başarılı bir proje yazmak için bu kavramlar arasındaki ilişkiyi doğru anlamak gerekir. 

 

 

4. Proje hazırlama sürecinde ihtiyaç 

analizinin önemi nedir? 

Bir projenin en temel motivasyonu 

ihtiyaçtır. Bu nedenle, ihtiyaç analizi, bir 

projenin neden gerekli olduğunu ortaya 

koyan en önemli aşamadır. Çünkü proje 

fikrinin varsayımlara değil, gerçek verilere 

dayanmasını sağlar. İhtiyaç analizinin 

mutlaka somut veri ve kanıtlara dayalı 

olarak sunulması gerekir. Çoğu zaman 

insanlar bir sorunun var olduğunu düşünür 

ancak bu düşünceyi destekleyecek somut 

kanıtlar ortaya koyamazlar. Oysa destek veren kurumlar, gerçekten ihtiyaç duyulan konulara 

kaynak ayırmak isterler.  

İyi yapılmış bir ihtiyaç analizi, hedef kitlenin yaşadığı sorunları, beklentilerini ve önceliklerini 

ortaya çıkarır. Bunun için akademik düzeyde anketler, görüşmeler, odak grup çalışmaları veya 

mevcut istatistiklerden yararlanılabilir. Hakemler bir proje dosyasını incelerken genellikle şu 

soruları sorarlar: “Bu proje gerçekten gerekli mi?” Proje nasıl bir boşluğu dolduracak? İşte bu 

soruların cevabı ihtiyaç analizinde verilir. Bu nedenle ihtiyaç analizi olmayan bir proje, temeli 

sağlam atılmamış bir bina gibidir.  
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5. Proje ile makale arasındaki temel 

fark nedir? 

Makale ve proje birbirini tamamlayan 

ancak farklı amaçlara hizmet eden iki 

akademik üründür. Makale genellikle 

tamamlanmış bir araştırmanın sonuçlarını 

bilim dünyasıyla paylaşmak için yazılır. 

Proje ise bir araştırmanın veya çözüm 

önerisinin nasıl gerçekleştirileceğini 

ortaya koyan planlı bir çalışma sürecidir. 

Başka bir ifadeyle proje sürecin 

başlangıcını, makale ise çoğu zaman sürecin sonunda ortaya çıkan bilimsel ürünü temsil eder. 

Bir projede bütçe, zaman planı, ekip yapısı ve faaliyetler yer alırken makalede araştırma yöntemi, 

bulgular ve sonuçlar ön plandadır. Başarılı projeler çoğu zaman makalelere dönüşür, ancak her 

makale bir proje değildir. Bu nedenle proje yazarken araştırma mantığını bilmek gerekli ve önemli 

olsa da proje yönetimi, bütçelendirme ve uygulama planlaması gibi ek becerilere de ihtiyaç duyulur. 

 

 

 

 

6. Her araştırma fikri projeye 

dönüşebilir mi?  

Her araştırma fikri ilginç olabilir ancak 

her fikir doğrudan projeye 

dönüşmeyebilir. Bir fikrin projeye 

dönüşebilmesi için öncelikle çözmeye 

çalıştığı problemin açık olması gerekir. 

Ayrıca bu problemin belirli bir hedef 

kitleyi etkiliyor olması ve uygulanabilir 

çözüm yolları sunması beklenir. Bazı 

fikirler teorik olarak ilgi çekici olabilir 

ancak uygulanabilirlik açısından yeterince 

güçlü olmayabilir. 

Destek programları genellikle yalnızca iyi fikirleri değil, aynı zamanda uygulanabilir ve etkili 

fikirleri desteklemek ister. Bu nedenle proje fikri oluştururken kendimize şu soruyu sormalıyız: 

“Bu fikri hayata geçirmek mümkün mü ve ortaya somut bir fayda çıkacak mı?” Eğer bu sorulara 

güçlü cevaplar verebiliyorsak araştırma fikrinin projeye dönüşme ihtimali yüksektir. 
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7. İyi bir proje fikrinin temel 

özellikleri nelerdir? 

İyi bir proje fikri her şeyden önce 

gerçek bir ihtiyaca cevap vermelidir. 

İnsanların, kurumların veya toplumun 

karşılaştığı bir sorunu çözmeye yönelik 

olmalıdır. Bu sorunun güncel bir konuya 

ilişkin olması da diğer önemli bir 

husustur. Bunun yanında özgünlük de 

önemlidir. Ancak özgünlük mutlaka 

dünyada ilk olmak anlamına gelmez. 

Mevcut bir yöntemin geliştirilmesi veya farklı bir hedef kitleye uyarlanması da yenilikçi bir 

yaklaşım olabilir. 

İyi proje fikirleri aynı zamanda uygulanabilir olmalıdır. Çok büyük vaatlerde bulunan ancak nasıl 

gerçekleştirileceği açıklanmayan fikirler genellikle destek bulamaz. Hedef kitlesi net tanımlanmış, 

ölçülebilir sonuçlar üretebilen ve sürdürülebilirliği düşünülmüş projeler daha güçlü kabul edilir. 

Başarılı projeler genellikle sıra dışı olma ve yaratıcılık ile gerçekçiliğin dengeli biçimde bir araya 

geldiği çalışmalardır. 

 

 

 

8. Proje yazmaya başlamak için hangi 

akademik yeterliklere sahip olmak gerekir? 

Birçok kişi proje yazabilmek için çok deneyimli 

bir akademisyen olmak gerektiğini düşünür. 

Oysa proje yazmanın temelinde bilimsel merak 

ve öğrenme isteği vardır. Elbette araştırma 

yöntemleri, literatür taraması ve veri toplama 

teknikleri gibi temel akademik becerileri bilmek 

önemlidir. Ancak bunlar zamanla 

geliştirilebilecek becerilerdir. 

Günümüzde öğrenciler için bile özel proje 

programları bulunmaktadır. Örneğin TÜBİTAK 2209 programları lisans öğrencilerine veya ESC30 

projeleri ise 18-30 yaş arası gençlere araştırma yapma ve proje fırsatı sunmaktadır. Dolayısıyla 

proje yazmaya başlamak için öncelikle öğrenmeye açık olmak, araştırma disiplinine sahip olmak ve 

fikirleri sistemli bir şekilde planlayabilmek önemli hususlardır. 
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9. Güncel ve desteklenme potansiyeli 

yüksek proje konuları nasıl bulunur? 

Güncel proje konularını bulmanın en etkili 

yolu destek kuruluşlarının önceliklerini 

takip etmektir. Avrupa Birliği, TÜBİTAK, 

Kalkınma Ajansları ve diğer ulusal veya 

uluslararası kuruluşlar her yıl belirli alanları 

öncelikli olarak desteklemektedir. Bu 

kurumların çağrıları incelendiğinde hangi 

konuların öne çıktığı görülebilir. 

Bunun yanında bilimsel yayınlar, sektör 

raporları ve toplumsal gelişmeler de önemli 

ipuçları verir. Yapay zekâ, iklim değişikliği, dijital dönüşüm, sürdürülebilirlik, dezavantajlı gruplar, 

etkin vatandaşlık ve kapsayıcı eğitim gibi alanlar son yıllarda yoğun ilgi görmektedir. Ancak yalnızca 

popüler konulara yönelmek yeterli değildir. Önemli olan bu alanlarda özgün bir bakış açısı 

geliştirebilmek ve gerçek bir ihtiyaca çözüm sunabilmektir. 

 

 

 

 

10. Günümüzde popüler proje konuları nelerdir? 

Günümüzde en fazla ilgi gören proje alanlarının 

başında yapay zekâ ve dijital dönüşüm 

gelmektedir. Bunun yanında iklim değişikliği, 

sürdürülebilir kalkınma, yeşil enerji, döngüsel 

ekonomi ve afet yönetimi gibi konular da oldukça 

güçlü destek almaktadır. Eğitim teknolojileri, 

yaşlanan nüfus, göç, sosyal kapsayıcılık ve sağlık 

teknolojileri de yükselen araştırma alanları 

arasında yer almaktadır. 

Ancak burada dikkat edilmesi gereken önemli bir 

nokta vardır. Popüler olmak tek başına proje başarısını garanti etmez. Aynı konuda yüzlerce proje 

hazırlanabilir. Hakemlerin ilgisini çeken şey, konunun kendisinden çok sizin o konuya getirdiğiniz 

yenilikçi yaklaşımdır. Bu nedenle trendleri takip etmek önemlidir ancak asıl farkı yaratan unsur 

özgün bakış açısıdır. 
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11. Disiplinlerarası proje fikri nasıl 

oluşturulur? 

Günümüzde karşılaştığımız pekçok sorun tek 

bir bilim dalının sınırları içerisinde 

çözülemeyecek kadar karmaşık hale 

gelmiştir. İklim değişikliği, göç, yapay zekâ, 

sürdürülebilir şehirler veya eğitimde dijital 

dönüşüm gibi konular buna iyi örneklerdir. Bu 

nedenle disiplinlerarası projeler giderek 

daha fazla önem kazanmaktadır. 

Disiplinlerarası bir proje oluşturmanın ilk 

adımı, çözmek istediğiniz problemi doğru 

tanımlamaktır. Daha sonra bu problemin çözümüne hangi alanların katkı sağlayabileceğini 

belirlemek gerekir. 

Örneğin iklim değişikliği konusunda bir proje geliştiriyorsanız coğrafyacılar çevresel etkileri 

inceleyebilir, mühendisler teknik çözümler geliştirebilir, eğitimciler farkındalık programları 

hazırlayabilir ve ekonomistler maliyet analizleri yapabilir. Böylece ortaya çok daha güçlü ve 

kapsamlı bir proje çıkar. Destek kuruluşları da günümüzde farklı uzmanlık alanlarını bir araya 

getiren projelere daha fazla ilgi göstermektedir. Çünkü gerçek hayat problemleri çoğu zaman 

disiplinler arası bakış açısı gerektirir. 

 

 

12. Aynı konuda daha önce yapılmış 

çalışmalar projeyi olumsuz etkiler mi? 

Bu sorunun cevabı genellikle hayırdır. Hatta 

çoğu durumda daha önce yapılmış çalışmalar 

projeyi güçlendirir. Çünkü bilimsel araştırma 

tamamen birikimli bir süreçtir. Sizden önce 

yapılan çalışmaları bilmek, onların güçlü ve 

zayıf yönlerini görmek ve yeni katkınızı bunun 

üzerine inşa etmek gerekir. Hakemler de 

genellikle literatüre hâkim araştırmacıların 

hazırladığı projelere daha fazla güven duyar. 

Önemli olan daha önce çalışılmış bir konuyu tümüyle aynen tekrar etmek değil, yeni bir katkı ortaya 

koyabilmektir. Bu katkı yeni bir yöntem, farklı bir hedef grup, yeni bir veri seti veya farklı bir 

uygulama alanı olabilir. Örneğin yüzlerce iklim değişikliği projesi yapılmış olabilir ancak siz bunu 

farklı bir yaş grubunda, farklı bir bölgede veya yeni bir metodoloji veya teknoloji kullanarak ele 

alabilirsiniz. Bu konuda değerli olan sıfırdan başlamak değil, mevcut bilgiye anlamlı bir katkı 

sağlamaktır. 
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13. Proje başlığı belirlenirken nelere dikkat 

edilmelidir? 

Proje başlığı, projenin ilk izlenimini oluşturan 

unsurdur. Başlık projenin adeta vitrini gibidir. 

Hakemler ve değerlendiriciler çoğu zaman 

başlığı gördüklerinde proje hakkında ilk 

fikirlerini oluşturmaya başlarlar. Bu nedenle 

başlık kısa, anlaşılır ve projenin özünü 

yansıtacak şekilde hazırlanmalıdır. Çok uzun 

ve karmaşık başlıklar dikkat dağıtabilir. Aynı 

şekilde aşırı teknik ifadeler kullanmak da 

başlığın anlaşılmasını zorlaştırabilir. 

İyi bir başlık, projenin konusu, hedef kitlesi 

veya temel yaklaşımı hakkında fikir verir. Örneğin “Yapay Zekâ Destekli Coğrafya Eğitimi” ifadesi 

okuyucuya hemen konu hakkında bilgi verir. Başlığın akılda kalıcı olması da önemlidir. Özellikle 

Erasmus+ gibi projelerde bazen etkili bir kısaltma veya marka değeri taşıyan proje adı kullanmak 

görünürlüğü artırabilir. Ancak her durumda başlık, içeriği doğru yansıtmalıdır. 

 

 

 

 

14. Proje fikri oluştururken ilk dikkat 

edilmesi gereken konu nedir? 

Proje fikri oluştururken ilk dikkat 

edilmesi gereken konu, çözülmeye değer 

bir problemin olup olmadığıdır. Pek çok 

kişi önce çözümü tasarlayıp sonra 

problem aramaya çalışır. Oysa başarılı 

projelerde süreç bunun tam tersidir. 

Önce ihtiyaç ve problem belirlenir, 

ardından buna uygun çözüm geliştirilir. 

Eğer başlangıç noktası yanlış seçilirse 

projenin diğer bölümlerini ne kadar iyi yazarsanız yazın güçlü bir yapı kurmak zorlaşır. 

Bu nedenle proje fikri geliştirirken kendimize şu soruları sormalıyız: Bu sorun gerçekten var mı? 

Kimleri etkiliyor? Çözülmesi neden önemli? Bu soruların cevapları netleştiğinde proje fikri de daha 

sağlam bir zemine oturur. Unutulmamalıdır ki destek kuruluşları parlak fikirlerden çok, gerçek 

problemlere yönelik etkili çözümler görmek isterler. 
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15. İyi bir proje problemi nasıl tanımlanmalıdır? 

İyi bir proje problemi açık, somut ve ölçülebilir 

olmalıdır. Sorunun ne olduğu, kimleri etkilediği ve 

hangi sonuçlara yol açtığı net biçimde ortaya 

konmalıdır. Örneğin “Gençlerin teknoloji kullanımı 

yetersizdir” gibi genel bir ifade yerine, hangi 

gençlerden bahsettiğinizi ve bu durumun hangi 

verilerle desteklendiğini göstermeniz gerekir. 

Hakemlerin görmek istediği şey varsayımlar değil, 

kanıtlardır. Ayrıca proje probleminin hemen 

herkesin anlayabileceği sadelikte somut açık ve 

net olmalıdır. Yeterince iyi tanımlanmamış ve muğlak projeler ne denilmek istendiği tam olarak 

anlaşılamadığından gerekli desteği alamayabilir. Çünkü hakemler genellikle başvuruda yer alan 

bilgileri ilgili kriterlere göre değerlendirirler. Problem odağının dağınıklığı proje başvurularından 

istenilen bir durum değildir. 

Bunun yanında problem tanımı mümkün olduğunca güncel verilere dayanmalıdır. İstatistikler, 

araştırma sonuçları, konuyla ilgili raporlar veya ihtiyaç analizleri burada önemli rol oynar. Güçlü bir 

problem tanımı, projenin neden gerekli olduğunu ikna edici biçimde gösterir. Aslında proje 

yazımında en kritik bölümlerden biri budur. Çünkü doğru tanımlanmayan bir problemin çözümü de 

sağlıklı olmayacaktır. 

 

 

16. Proje yazımında hedef kitle neden önemlidir? 

Bir projenin başarısı büyük ölçüde hedef kitlenin doğru 

belirlenmesine de bağlıdır. Çünkü proje kapsamında 

yapılacak faaliyetler, geliştirilecek materyaller ve 

beklenen sonuçlar hedef kitlenin özelliklerine göre 

şekillenir. Hedef kitlesi net olmayan projeler genellikle 

dağınık görünür ve hakemlerde soru işaretleri 

oluşturur. Örneğin üniversite öğrencilerine yönelik bir 

proje ile ilkokul öğrencilerine yönelik bir proje 

tamamen farklı yöntemler gerektirir. 

Ayrıca hedef kitlenin ihtiyaçlarını anlamak, proje 

tasarımının kalitesini doğrudan etkiler. Destek kuruluşları da projelerin kimlere hizmet edeceğini 

açık biçimde görmek ister. Kaldıki çağrı tekliflerinde genellikle hedef kitle ile ilgili bazı sınırlılıklar 

da açıkça belirtilir. Bu nedenlerle hedef kitlenin yaş, eğitim düzeyi, ihtiyaçları ve beklentileri 

mümkün olduğunca net tanımlanmalıdır. İyi projelerde hedef kitle sadece bir sayı değil, projenin 

merkezindeki temel unsurdur. 
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17. Bir proje fikrinin yenilikçi olduğu nasıl 

anlaşılır? 

Bir projenin yenilikçi olması mutlaka dünyada 

ilk kez yapılıyor olması anlamına gelmez. 

Bazen mevcut bir yöntemin geliştirilmesi, 

farklı bir hedef gruba uygulanması veya yeni 

bir teknolojiyle desteklenmesi de yenilik 

olarak değerlendirilebilir. Önemli olan 

mevcut durumdan herhangi bir yönüyle farklı 

veya daha ileri bir çözüm sunabilmektir. 

Bir projenin yenilikçi olup olmadığını anlamak 

için öncelikle literatürü ve mevcut uygulamaları incelemek gerekir. Eğer proje, mevcut 

yaklaşımların çözemediği bir soruna farklı bir çözüm getiriyorsa veya daha etkili bir yöntem 

öneriyorsa yenilikçi kabul edilebilir. Hakemler genellikle şu soruya cevap ararlar: “Bu proje mevcut 

uygulamalardan hangi yönüyle farklıdır?” İşte bu soruya verilen cevap yenilikçi yönü ortaya koyar. 

 

 

 

18. Projede yenilikçi yön nasıl 

vurgulanmalıdır? 

Projelerde en sık yapılan hatalardan biri, 

yenilikçiliğin sadece bir iddia olarak 

sunulmasıdır. Birçok başvuruda “projemiz 

yenilikçidir” ifadesi yer alır ancak bunun neden 

yenilikçi olduğu açıklanmaz. Hakemler soyut 

ifadelerden çok somut gerekçeler görmek 

ister. Bu konuda sık yapılan yanlışlıklardan biri 

de verilen bilgilerde genellikle “ne?” sorusuna 

cevap verilirken “nasıl” sorusuna yeterince ikna 

edici düzeyde cevap verilememesidir. Bu 

nedenlerle yenilikçi yön, mevcut uygulamalarla karşılaştırılarak açıklanmalıdır. 

Örneğin mevcut eğitim programlarının hangi eksiklikleri olduğu ve projenin bunları nasıl gidereceği 

gösterilebilir. Aynı şekilde kullanılan yeni yöntemler, teknolojiler veya iş birlikleri somut 

örneklerle açıklanabilir. Yenilikçilik anlatılan değil, gösterilen bir özelliktir. Hakemin proje sonunda 

“Evet, bu yaklaşım gerçekten farklı bir katkı veya değer sunuyor” diyebilmesi gerekir. 
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19. Proje döngüsü yönetimi neden 

önemlidir? 

Proje döngüsü yönetimi, bir projenin fikir 

aşamasından sonuçların 

değerlendirilmesine kadar tüm sürecin 

sistemli şekilde planlanmasını sağlayan 

yaklaşımdır. Bu süreç ihtiyaç analizi, 

planlama, uygulama, izleme, değerlendirme 

ve sürdürülebilirlik aşamalarını kapsar. 

Özellikle büyük ölçekli projelerde bu 

yaklaşım kullanılmadığında faaliyetler 

arasında kopukluklar ortaya çıkabilir. 

İyi bir proje döngüsü yönetimi sayesinde 

kaynaklar daha verimli kullanılır, riskler daha kolay yönetilir ve hedeflere ulaşma ihtimali artar. 

Avrupa Birliği projelerinde bu yaklaşımın özel bir önemi vardır. Çünkü değerlendiriciler yalnızca ne 

yapılacağını değil, bunun nasıl yönetileceğini de görmek isterler. Başarılı projelerin ortak 

özelliklerinden biri, iyi planlanmış bir proje döngüsüne sahip olmalarıdır. 

 

 

 

20. BAP, TÜBİTAK ve Avrupa Birliği 

projeleri arasındaki temel farklar 

nelerdir? 

Bu üç destek mekanizması birbirine 

benzese de amaçları ve kapsamları 

bakımından önemli farklılıklar taşır. BAP 

projeleri üniversitelerin kendi 

akademisyenlerine sağladığı araştırma 

destekleridir ve genellikle daha küçük 

bütçelidir. TÜBİTAK projeleri ulusal 

düzeyde rekabetçi fonlar sunar ve özellikle 

bilimsel özgünlük ile araştırma yöntemine büyük önem verir. Avrupa Birliği projeleri ise çoğu zaman 

uluslararası ortaklıklar üzerine kuruludur ve toplumsal etki, yaygınlaştırma ve sürdürülebilirlik gibi 

unsurları ön plana çıkarır. 

Başka bir ifadeyle BAP projeleri araştırma kültürünün başlangıç noktası olarak görülebilir, 

TÜBİTAK projeleri ulusal ölçekte bilimsel rekabeti temsil eder, Avrupa Birliği projeleri ise 

uluslararası iş birliği ve etki odaklı çalışmaları teşvik eder. Bu nedenle proje fikri geliştirilirken 

önce hangi soruna çözüm aranacağı belirlenmeli, ardından en uygun destek programı seçilmelidir. 
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21. Bir Erasmus+ projesi ile TÜBİTAK 

projesi arasındaki temel farklılıklar 

nelerdir? 

Erasmus+ ve TÜBİTAK projeleri arasında 

ilk bakışta benzerlikler görülse de 

değerlendirme mantıkları ve öncelikleri 

oldukça farklıdır. TÜBİTAK projelerinde 

temel amaç bilimsel bilgi üretmek, 

araştırma yapmak ve özgün akademik 

katkılar ortaya koymaktır. Bu nedenle 

değerlendirmelerde araştırma sorusu, yöntem, özgün değer ve bilimsel çıktıların niteliği ön plana 

çıkar. Özellikle TÜBİTAK 1001 gibi programlarda güçlü bir literatür temeli ve sağlam bir araştırma 

tasarımı beklenir. TÜBİTAK projelerinin en önemli yanlarından biri de “özgün değer” dir. 

Erasmus+ projelerinde ise durum biraz farklıdır. Burada uluslararası iş birliği, kurumsal kapasite 

geliştirme, eğitim materyalleri üretme, iyi uygulama paylaşımı ve toplumsal etki daha fazla önem 

taşır. Erasmus projelerinde hakemler sadece ne üretileceğine değil, bunun kimlere ulaşacağına ve 

uzun vadede nasıl bir değişim yaratacağına da bakarlar. Erasmus projelerinin en önemli yanlarından 

biri de yıllar veya dönemlere göre değişen programın genel veya sektörel öncelikleri hususudur. Bu 

nedenlerle aynı proje fikri TÜBİTAK'a ve Erasmus'a sunulacaksa, proje dili ve kurgusu mutlaka 

ilgili programın beklentilerine göre yeniden şekillendirilmelidir. 

 

 

22. Hangi projeye başvuru yapılacağına nasıl 

karar verilir? 

Bir proje fikri ortaya çıktığında birçok 

araştırmacının ilk sorduğu soru hangi programa 

başvurması gerektiğidir. Aslında doğru yaklaşım 

önce fonu seçmek değil, proje fikrini 

netleştirmektir. Eğer temel hedefiniz bilimsel 

araştırma yapmak ve yeni bilgi üretmekse 

TÜBİTAK daha uygun olabilir. Eğer farklı 

ülkelerle iş birliği yapmak, eğitim materyalleri 

geliştirmek veya kurumsal kapasiteyi artırmak 

istiyorsanız Erasmus+ programları daha uygun bir seçenek olabilir. 

Karar verirken hedef kitlenizi, bütçe ihtiyacınızı, proje sürenizi ve ekip yapınızı da dikkate 

almalısınız. Ayrıca destek programlarının çağrı metinleri mutlaka incelenmelidir. Bazen çok iyi bir 

proje fikri yanlış programa sunulduğu için destek alamayabilir. Başarılı araştırmacılar önce 

fikirlerini şekillendirir, ardından o fikre en uygun destek mekanizmasını seçerler. 
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23. İlk kez proje yazacak araştırmacılar 

için en uygun destek programları 

hangileridir? 

Proje yazmaya yeni başlayan 

araştırmacılar için en önemli konu deneyim 

kazanmaktır. Bu nedenle ilk adımda çok 

büyük bütçeli ve karmaşık projelere 

yönelmek yerine daha yönetilebilir 

programlardan başlamak faydalı olabilir. 

Üniversitelerin Bilimsel Araştırma 

Projeleri yani BAP destekleri bu açıdan 

oldukça iyi bir başlangıç fırsatı sunmaktadır. Çünkü hem proje mantığını öğrenme hem de araştırma 

yürütme deneyimi kazandırır. 

Öğrenciler için TÜBİTAK 2209 programları da son derece değerli fırsatlardır. Bu programlar genç 

araştırmacıların araştırma süreçlerini öğrenmelerine yardımcı olur. İlk projelerde asıl amaç büyük 

bütçeler elde etmek değil, proje döngüsünü öğrenmek, raporlama becerisi kazanmak ve proje 

kültürü geliştirmektir. Çünkü başarılı proje kariyerleri genellikle küçük ölçekli projelerle başlayan 

uzun bir öğrenme sürecinin sonucunda ortaya çıkar. 

 

 

24. TÜBİTAK 2209, 1001, 1002 ve 4005 

programlarının farkları nelerdir? 

Bu programların her biri farklı amaçlara ve hedef 

kitlelere yönelik olarak tasarlanmıştır. TÜBİTAK 

2209 programı lisans öğrencilerinin araştırma 

yapmalarını teşvik etmeyi amaçlar. Öğrencilerin 

akademik araştırma kültürüyle tanışmaları 

açısından oldukça önemli bir programdır. 1001 

programı ise akademisyenlere yönelik kapsamlı 

bilimsel araştırma projelerini destekleyen ve 

TÜBİTAK'ın en prestijli programlarından biri 

olarak kabul edilen destek mekanizmasıdır. 

1002 programı daha kısa süreli ve hızlı sonuç alınabilecek araştırmalar için geliştirilmiştir. 

Genellikle daha küçük bütçeli ve belirli bir soruna odaklanan çalışmalar için tercih edilir. 4005 

programı ise araştırma projelerinden çok yenilikçi eğitim uygulamalarına ve öğretmen eğitimlerine 

odaklanmaktadır. Bu nedenle proje fikrinizin niteliğine göre doğru programı seçmek oldukça 

önemlidir. Aynı fikir farklı programlarda farklı düzeylerde başarı gösterebilir. 
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25. Avrupa Birliği projelerine bireysel 

başvuru yapılabilir mi? 

Bu sorunun cevabı başvurulacak programa 

göre değişmektedir. Avrupa Birliği 

fonlarının önemli bir kısmı kurumlar arası iş 

birliğine dayanmaktadır. Özellikle Erasmus+ 

KA2 projelerinde birden fazla ülkeden ortak 

kurumların yer aldığı konsorsiyum yapıları 

zorunludur. Bu nedenle bu tür projelere 

bireysel başvuru yapmak mümkün değildir. 

Ancak Avrupa Birliği bünyesinde bireysel 

başvuru yapılabilen bazı burs, araştırma ve 

hareketlilik programları da bulunmaktadır. Örneğin bazı araştırma bursları veya bireysel 

hareketlilik programları tek kişi tarafından yürütülebilmektedir. Bu nedenle başvuru yapmadan 

önce ilgili çağrının kurallarını dikkatlice incelemek gerekir. Genel eğilim ise Avrupa Birliği 

projelerinin ortaklık ve iş birliği kültürünü teşvik etmesi yönündedir. Pek çok Avrupa birliği 

projesinde bireysel hazırlık, ancak kurumsal başvuru ve temsiliyet söz konusudur. 

 

 

 

26. Uluslararası projelerde konsorsiyum ne 

anlama gelir?  

Konsorsiyum, ortak bir amaç doğrultusunda 

bir araya gelen kurumlar topluluğunu ifade 

eder. Özellikle Erasmus+, Horizon Europe ve 

benzeri uluslararası projelerde farklı 

ülkelerden kurumların birlikte çalışması 

beklenir. Ancak konsorsiyum sadece farklı 

ülkelerden ortak bulmak anlamına gelmez. Asıl 

önemli olan, ortakların birbirini tamamlayan 

uzmanlıklara sahip olmasıdır. 

Örneğin bir üniversite akademik bilgi sağlayabilir, bir sivil toplum kuruluşu hedef kitleye erişebilir, 

bir teknoloji şirketi dijital çözümler geliştirebilir. Böylece her ortak projeye farklı bir değer 

katar. Hakemler güçlü bir konsorsiyuma baktıklarında şu sorunun cevabını ararlar: “Bu ekip 

gerçekten bu projeyi gerçekleştirebilir mi?” Bu nedenle ortak seçimi çoğu zaman proje fikri kadar 

önemlidir.  
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27. Proje hazırlamada teklif çağrısı 

nedir? 

Teklif çağrısı, fon sağlayan kurumların 

hangi konularda proje beklediğini 

açıklayan resmi duyurudur. Bu çağrılarda 

desteklenecek öncelikler, hedef gruplar, 

bütçe sınırları ve değerlendirme 

kriterleri ayrıntılı olarak açıklanır. Birçok 

araştırmacı proje fikrine odaklanırken 

çağrı metnini yeterince incelemez. Oysa 

başarılı bir proje hazırlamanın ilk 

şartlarından biri çağrıyı doğru anlamaktır. 

Hakemler projeleri değerlendirirken çoğu zaman çağrı metnindeki kriterleri esas alırlar. Bu 

nedenle çağrıda belirtilen önceliklerle uyumlu olmayan projeler ne kadar iyi yazılmış olursa olsun 

destek alma konusunda zorlanabilir. Tecrübeli proje yazarları genellikle yazmaya başlamadan önce 

çağrı metnini birkaç kez okur ve proje mantığını bu çerçevede oluştururlar. 

 

 

 

28. Kalkınma Ajansı projesi nedir? 

Kalkınma Ajansı projeleri belirli 

bölgelerin ekonomik, sosyal ve çevresel 

gelişimini desteklemek amacıyla 

yürütülen projelerdir. Bu projelerin 

temel amacı bilimsel yayın üretmekten 

çok bölgesel kalkınmaya katkı 

sağlamaktır. Girişimcilik, turizm, 

istihdam, yerel üretim, mesleki eğitim ve 

sosyal kalkınma gibi alanlar bu 

projelerde sıkça desteklenmektedir. 

Türkiye’de ilk olarak 2006 yılında 

kurulmaya başlanılan ve halen faaliyet 

gösteren 26 adet Kalkınma Ajansı bulunmaktadır. 

Bu projelerde üniversiteler, belediyeler, kamu kurumları, odalar ve sivil toplum kuruluşları aktif 

rol alabilmektedir. Özellikle bölgesel ihtiyaçlara yönelik somut çözümler geliştiren projeler ön 

plana çıkmaktadır. Bu nedenle Kalkınma Ajansı projeleri hazırlanırken bölgenin stratejik planları 

ve kalkınma öncelikleri mutlaka dikkate alınmalıdır. 
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29. Kalkınma Ajansı projeleri diğer 

projelerden nasıl ayrılır? 

Kalkınma Ajansı projelerini TÜBİTAK veya 

Avrupa Birliği projelerinden ayıran en 

önemli özellik, bölgesel kalkınmaya 

odaklanmalarıdır. TÜBİTAK projelerinde 

bilimsel özgünlük ve araştırma kalitesi ön 

plandayken, Kalkınma Ajansı projelerinde 

ekonomik ve sosyal fayda daha belirleyici 

bir rol oynar. Desteklenecek faaliyetlerin 

bölgenin ihtiyaçlarına doğrudan katkı 

sağlaması beklenir. 

Bu nedenle proje hazırlanırken sadece akademik değeri değil, bölgesel etkisi de güçlü şekilde 

ortaya konmalıdır. Örneğin yeni istihdam alanları oluşturmak, yerel üreticilerin kapasitesini 

artırmak veya bölgesel turizmi geliştirmek gibi hedefler önemli avantaj sağlar. Kısacası bu 

projelerde temel soru “Bu çalışma bölgenin gelişimine nasıl katkı sağlayacak?” olmalıdır. 

 

 

 

 

30. Kalkınma Ajansı projeleri bölgesel 

gelişime nasıl katkı sağlar? 

Kalkınma Ajansı projeleri, bölgesel 

sorunlara doğrudan çözüm üretmeyi 

hedefledikleri için yerel düzeyde önemli 

etkiler oluşturabilir. Bu projeler 

sayesinde yeni girişimcilik faaliyetleri 

desteklenebilir, mesleki eğitim 

programları geliştirilebilir veya yerel 

üretim kapasitesi artırılabilir. Böylece 

hem ekonomik hem de sosyal kalkınmaya 

katkı sağlanır. 

Bunun yanında bu projeler kurumlar arasında iş birliği kültürünü de güçlendirir. Üniversiteler, kamu 

kurumları, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları ortak hedefler etrafında bir araya gelir. Başarılı 

bir Kalkınma Ajansı projesi sadece proje süresi boyunca değil, yıllar boyunca devam edecek etkiler 

yaratabilir. Bu nedenle sürdürülebilirlik ve yerel sahiplenme bu projelerde büyük önem 

taşımaktadır. 
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31. Hibe desteği kazanmak için nasıl 

daha iyi proje yazılır? 

Bir projenin destek almasını sağlayan 

en önemli unsur sadece iyi bir fikir 

değildir. Hakemlerin görmek istediği 

şey, iyi fikrin iyi bir proje tasarımına 

dönüşmüş olmasıdır. Bunun için 

öncelikle çağrı metni dikkatlice 

incelenmeli ve projenin değerlendirme 

kriterleriyle uyumlu olması 

sağlanmalıdır. Güçlü bir ihtiyaç analizi, 

net hedefler ve uygulanabilir 

faaliyetler başarılı proje yazımının 

temel taşlarıdır. Projenin hibe desteği alabilmesi için başvurunun gerektiği kadar basit ve sade bir 

anlatımla yazılması önemli bir diğer husustur. Ayrıca proje formunda üst başlıklarda sorulan 

soruya uygun bilgilerin yeterince somut açık ve ikna edici bir şekilde verilmesi de çok önemlidir. 

Proje dili anlaşılır ve kanıta dayalı olmalıdır. Hakemler etkileyici cümlelerden çok güçlü gerekçeler 

görmek isterler. Bir projenin neden gerekli olduğu, nasıl uygulanacağı ve hangi sonuçları üreteceği 

açık biçimde anlatılmalıdır. Başarılı projeler genellikle karmaşık görünen konuları bile son derece 

anlaşılır şekilde açıklayabilen projelerdir. 

 

 

 

32. Proje formlarına nereden ulaşılabilir? 

Proje başvuru formlarına ulaşmanın en güvenilir 

yolu ilgili kurumların resmi internet siteleridir. 

TÜBİTAK, Avrupa Birliği Ulusal Ajansı, Kalkınma 

Ajansları ve üniversitelerin BAP birimleri güncel 

başvuru dokümanlarını kendi platformlarında 

yayımlar. Bunun yanında başvuru rehberleri, bütçe 

kılavuzları ve değerlendirme kriterleri de aynı 

kaynaklarda yer alır. 

Birçok başvuru sahibi yalnızca formu indirip 

doldurmaya odaklanır. Oysa en az form kadar 

önemli olan belge başvuru kılavuzu veya rehberidir. Çünkü değerlendirme mantığı, uygunluk 

koşulları ve dikkat edilmesi gereken teknik ayrıntılar burada açıklanır. Tecrübeli proje yazarları 

çoğu zaman rehberi birkaç kez okuyarak işe başlarlar. Çünkü rehber aslında hakemlerin bakış 

açısını anlamayı sağlayan en önemli kaynaktır. 
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33. Proje yazımında iş paketi nedir? 

İş paketi, proje kapsamında 

gerçekleştirilecek faaliyetlerin belirli 

amaçlar doğrultusunda gruplandırılmış ve 

yönetilebilir hale getirilmiş bölümüdür. 

Özellikle büyük ölçekli projelerde tüm 

faaliyetleri tek liste halinde takip etmek 

oldukça zor olduğu için çalışmalar iş 

paketlerine ayrılır. Örneğin bir projede 

yönetim faaliyetleri ayrı bir iş paketi, eğitim 

materyali geliştirme çalışmaları ayrı bir iş paketi ve yaygınlaştırma faaliyetleri başka bir iş paketi 

olarak planlanabilir. 

İş paketleri sayesinde proje daha sistematik hale gelir ve görev paylaşımı daha net yapılabilir. 

Ayrıca her iş paketinin belirli çıktıları, sorumluları ve zaman planı olduğu için proje yönetimi 

kolaylaşır. Ayrıca her iş paketinin en az bir amacın gerçekleşmesine yönelik olması önemli bir 

gerekliliktir. Hakemler de proje dosyasını incelerken faaliyetlerin mantıklı bir yapı içerisinde 

organize edilip edilmediğine dikkat ederler. Bu nedenlerle iyi tasarlanmış iş paketleri, projenin 

uygulanabilirliği konusunda önemli bir güven unsuru oluşturur. 

 

 

 

34. Bir proje başvurusunda en önemli 

bölüm hangisidir? 

Bu soruya tek bir bölüm söyleyerek cevap 

vermek aslında kolay değildir çünkü proje bir 

bütündür. Ancak bir hakem gözüyle 

bakıldığında ihtiyaç analizi ve proje 

gerekçesi genellikle en kritik bölümler 

arasında yer alır. Çünkü bu bölümde projenin 

neden gerekli olduğu, hangi soruna çözüm 

aradığı ve neden desteklenmesi gerektiği 

açıklanır. Eğer hakem burada ikna olmazsa 

sonraki bölümleri değerlendirmeye daha eleştirel yaklaşabilir. 

Bunun yanında amaçlar, hedefler ve yöntem bölümleri de büyük önem taşır. Hakemler genellikle şu 

soruların cevabını ararlar: “Bu proje hangi değişimi hedefliyor?”, “Bu değişim nasıl sağlanacak?” ve 

“Başarı nasıl ölçülecek?” İyi projelerde ihtiyaç analizi, amaçlar, faaliyetler ve çıktılar arasında 

güçlü bir mantıksal ilişki bulunur. Aslında en önemli bölüm, bu bütünlüğü en iyi kurabilen bölümdür. 
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35. Proje yazımında en sık yapılan hatalar nelerdir? 

Proje yazımında en sık karşılaşılan hatalardan biri, 

problemi yeterince somutlaştırmadan çözüm önermektir. 

Birçok başvuru sahibi çok güzel faaliyetler planlar ancak 

bu faaliyetlerin hangi sorunu çözeceğini yeterince 

açıklayamaz. Hakemler ise öncelikle projenin neden gerekli 

olduğunu görmek ister. Güçlü bir ihtiyaç analizi olmadan 

hazırlanan projeler genellikle ikna edici bulunmaz. Yaygın 

hatalardan bir diğeri genel geçer bilgi verilmesidir. Proje en az bir sorunun çözümüne yöneliktir. 

Ancak bir proje ile dünyanın bütün sorunlarının çözülmesi gibi bir iddia güdülmemelidir. Verilen 

bilgilerin doğrudan proje özeline indirgenmiş bilgiler olması son derece önemlidir. Özellikle 

formlarda her bir soru için belli bir yer ayırıldığı da dikkate alınırsa genel geçer ifade ve bilgilere 

yer vermek doğru bir davranış değildir.   

Bir diğer yaygın hata ise amaçlar, faaliyetler ve çıktılar arasındaki ilişkinin net kurulamaması ve 

proje içinde iç bütünlüğün sağlanamamasıdır. Bazı projelerde faaliyetler çok kapsamlı görünse de 

bunların hedeflere nasıl katkı sağlayacağı açık değildir. Ayrıca gerçekçi olmayan bütçeler, aşırı 

iddialı vaatler ve ölçülemeyen hedefler de sık karşılaşılan sorunlardandır. Başarılı projeler büyük 

sözler veren değil, neyi nasıl yapacağını açık şekilde ortaya koyan projelerdir. Bazı projelerde de 

başvuru sahibi yapılacaklara ilişkin taahhütlerde bulunurken yeter ki, proje geçsin sonrasını 

düşünürüz mantığıyla hareket edilmektedir ki bu da uygun bir tarz değildir. Bazı proje yazarları 

kendilerini ispat etme çabası içindedirler. Örneğin neredeyse her cümlenin sonuna akademik atıf 

yaparak gereğinden fazla akademik bir tarzı benimserler. Oysa kimse proje başvurusu sahibinin 

veya proje ekibinin uzmanlıklarını sorgulamaz. Bunun yerine başvuru formunda istenilen bilgilerin, 

başvuru kılavuz veya rehberine ve ilgili değerlendirme kriterlerine uygun olarak hazırlanması 

beklenir. 

 

36. Proje yazım dili ne demektir? 

Proje yazım dili, akademik ve profesyonel bir anlatım 

biçimini ifade eder. Bu dilde duygusal ve süslü ifadelerden 

çok kanıtlar, veriler ve mantıksal gerekçeler ön plandadır. 

Örneğin “Bu proje çok faydalı olacaktır” demek yerine, 

neden ve hangi yönleriyle faydalı olacağını somut verilerle 

açıklamak gerekir. Hakemler kişisel kanaatlerden çok 

gerekçelendirilmiş nesnel açıklamalar görmek isterler. 

Bunun yanında proje dili mümkün olduğunca açık ve anlaşılır olmalıdır. Gereğinden fazla teknik 

terimler veya uzun cümleler bazen anlatımı zorlaştırabilir. İyi bir proje dili, karmaşık fikirleri sade 

ve net bir şekilde ifade edebilen dildir. Unutulmamalıdır ki hakemler projeyi ilk kez okumaktadır 

ve onların projeyi kolay anlaması büyük bir avantaj sağlar. Projede ne denilmek istendiğinin 

anlaşılmaması olumsuz bir durumdur.  
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37. Proje çıktısı nedir? 

Proje çıktısı, proje sonunda ortaya çıkan 

somut ürün veya hizmetleri ifade eder. Bir 

eğitim programı, dijital platform, kitapçık, 

öğretim materyali, rapor veya mobil 

uygulama proje çıktısına örnek olarak 

verilebilir. Çıktılar gözlemlenebilir ve 

ölçülebilir olmalıdır. Çünkü proje sonunda 

gerçekten ne üretildiğinin ortaya 

konulması gerekir. Proje çıktılarının 

başlangıçta belirlenen amaçlara uygun 

olması beklenir. 

Burada önemli olan nokta, çıktı ile etki kavramının karıştırılmamasıdır. Örneğin bir eğitim modülü 

geliştirmek bir çıktıdır. Ancak bu modül sayesinde katılımcıların bilgi düzeyinin artması bir sonuç, 

uzun vadede davranış değişikliği oluşması ise etki olarak değerlendirilir. Hakemler proje 

dosyalarında bu ayrımın doğru yapılmasına özellikle dikkat ederler. 

 

 

 

38. Amaç, hedef, çıktı ve iş paketi arasındaki 

ilişki nasıl kurulmalıdır? 

Bu kavramlar proje mantığının temel yapı taşlarını 

oluşturur ve birbirleriyle güçlü bir ilişki içerisinde 

olmalıdır. Öncelikle proje bir genel amaç belirler. 

Daha sonra bu amaca ulaşmak için ölçülebilir 

hedefler tanımlanır. Hedeflere ulaşabilmek için 

çeşitli iş paketleri ve faaliyetler planlanır. Bu 

faaliyetlerin sonucunda ise somut çıktılar ortaya 

çıkar. 

Hakemler proje dosyasını incelerken bu zincirin 

somut ve mantıklı şekilde kurulup kurulmadığını kontrol ederler. Eğer faaliyetlerle hedefler 

arasında ilişki yoksa veya çıktılar amaçlara hizmet etmiyorsa proje tasarımı zayıf görünür. Başarılı 

projelerde her faaliyet belirli bir hedefe hizmet eder, her hedef ise genel amaca ulaşılmasına 

katkı sağlar. Bu mantıksal bütünlük proje kalitesinin en önemli göstergelerinden biridir. 
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39. Proje yazımında risk analizinin önemi 

nedir? 

Hiçbir proje tamamen risksiz değildir. 

Önemli olan risklerin varlığı değil, bu 

risklerin önceden öngörülmesi ve 

yönetilebilmesidir. Risk analizi sayesinde 

proje sürecinde ortaya çıkabilecek sorunlar 

belirlenir ve bunlara yönelik çözüm 

stratejileri geliştirilir. Örneğin katılımcı 

sayısının beklenenden düşük olması, teknik 

altyapı sorunları veya ortaklardan birinin 

projeden ayrılması olası riskler arasında yer alabilir. Proje hazırlayıcı projesine göre nelerin risk 

nelerin risk olmadığına karar vermeli ve buna göre gerekirse B planlarını hazırlamalıdır. 

Hakemler genellikle riskleri hiç düşünmemiş projelerden çok, riskleri açıkça tanımlayan ve çözüm 

önerileri sunan projelere daha fazla güvenirler. Çünkü bu durum proje ekibinin sürece hâkim 

olduğunu gösterir. İyi hazırlanmış bir risk analizi aynı zamanda proje yönetiminin olgunluk düzeyini 

de ortaya koyar. Beklenmedik olası durumlara karşı hazırlıklı olmak, proje başarısının önemli 

unsurlarından biridir. 

 

40. Proje yazımında zaman planlaması neden 

kritiktir? 

Zaman planlaması, bir projenin uygulanabilir 

olup olmadığını gösteren en önemli 

göstergelerden biridir. Çünkü çok kısa sürede 

çok fazla iş yapmayı planlamak gerçekçi 

görünmez. Aynı şekilde bazı faaliyetler için 

gereğinden fazla zaman ayrılması da 

kaynakların verimli kullanılmadığı izlenimi 

oluşturabilir. Bu nedenle faaliyetlerin mantıklı 

bir sıra ve süre içerisinde planlanması gerekir. 

Zaman planlaması yapılırken belli dönemlere pek çok faaliyet veya işin sıkıştırılması bazı 

dönemlerin ise boş ge bırakılması uygun ve anlamlı değildir.  

İyi hazırlanmış bir zaman planı, projenin yol haritası gibidir. Hangi faaliyetin ne zaman başlayacağı, 

ne kadar süreceği ve hangi çıktıları üreteceği bu plan sayesinde görülebilir. Özellikle uluslararası 

projelerde farklı ortakların koordinasyonu açısından zaman planlaması büyük önem taşır. Hakemler 

de zaman çizelgesine bakarak proje ekibinin planlama becerisi hakkında önemli ipuçları elde 

ederler. Gerçekçi ve dengeli bir zaman planı, projenin güvenilirliğini artıran önemli unsurlardan 

biridir. 
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41. Başarılı bir proje ekibi hangi özelliklere 

sahip olmalıdır? 

Başarılı bir proje ekibi sadece alanında uzman 

kişilerden oluşan bir topluluk değildir. Asıl 

önemli olan, ekip üyelerinin birbirini tamamlayan 

bilgi ve becerilere sahip olmasıdır. Örneğin bir 

araştırma projesinde güçlü akademisyenlerin 

bulunması önemli olmakla birlikte, proje 

yönetimi, veri analizi, bütçe takibi, 

yaygınlaştırma ve iletişim gibi alanlarda da 

yetkin kişilere ihtiyaç vardır. Bazen çok deneyimli kişilerden oluşan ekipler bile görev paylaşımı 

net olmadığı için başarısız olabilir. 

Hakemler bir proje başvurusunu incelerken yalnızca fikre değil, bu fikri hayata geçirecek ekibin 

yeterliliğine de bakarlar. Bu nedenle ekip üyelerinin geçmiş deneyimleri, uzmanlık alanları ve 

projedeki rolleri açık biçimde tanımlanmalıdır. İyi bir proje ekibinde herkesin görevi açık ve net 

olarak belli olmalıdır. iletişim güçlüdür ve ortak bir hedef etrafında çalışma kültürü vardır. Başarılı 

projelerin arkasında genellikle güçlü fikirlerden önce güçlü ekipler bulunur. 

 

 

42. Proje yönetiminde iletişim neden kritik bir 

unsurdur? 

Proje yönetiminde yaşanan sorunların önemli bir kısmı 

teknik yetersizliklerden değil, iletişim eksikliklerinden 

kaynaklanmaktadır. Özellikle birden fazla kurumun yer 

aldığı projelerde iletişim mekanizmaları yeterince güçlü 

değilse görev karmaşası, zaman kaybı ve koordinasyon 

problemleri ortaya çıkabilir. Bu nedenle proje yönetimi 

aslında büyük ölçüde etkili iletişim yönetimi anlamına 

gelir. 

İyi projelerde düzenli toplantılar, ortak çalışma platformları, açık görev tanımları ve güçlü geri 

bildirim mekanizmaları bulunur. Özellikle uluslararası projelerde dil, kültür ve çalışma 

alışkanlıklarındaki farklılıklar nedeniyle iletişim daha da önem kazanır. Hakemler proje 

başvurularında ortaklar arasındaki iletişim ve koordinasyon yapısının nasıl işleyeceğini görmek 

isterler. Çünkü güçlü iletişim olmadan en iyi proje fikirleri bile uygulama aşamasında sorun 

yaşayabilir. İletişim ve işbirliğine ilişkin bilgiler verilirken abartılı ifade ve bilgilerden 

kaçınılmalıdır. Örneğin bir TÜBİTAK 1001 projesinde veya bir Erasmus projesinde proje ekibiyle 

her gün çevirim içi ortamda 30 dakika toplantı yapılacağı gibi bir ifade abartılı bulunacağından 

olumsuz karşılanır. 
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43. Projelerde ölçülebilir çıktı neden 

önemlidir? 

Bir projenin başarısını değerlendirebilmek 

için öncelikle neyin başarı olarak kabul 

edileceğinin belirlenmesi gerekir. İşte 

ölçülebilir çıktılar bu noktada devreye 

girer. Eğer proje sonunda neyin üretileceği 

ve bunun nasıl ölçüleceği net değilse, 

projenin başarılı olup olmadığını 

değerlendirmek de zorlaşır. Bu nedenle 

destek kuruluşları mümkün olduğunca somut 

ve ölçülebilir çıktılar görmek ister. 

Örneğin “farkındalık artırmak” güzel bir amaçtır ancak tek başına ölçülebilir bir çıktı değildir. 

Buna karşılık “500 öğretmenin katıldığı eğitim programı geliştirmek” veya “10 modülden oluşan 

dijital eğitim platformu oluşturmak” daha ölçülebilir ifadelerdir. Hakemler özellikle faaliyetler ile 

çıktılar arasındaki ilişkiye dikkat ederler. Çünkü iyi projelerde yapılan her faaliyet belirli ve 

ölçülebilir bir çıktıya hizmet eder. Daha açık bir ifadeyle başarı göstergelerinin adım adım somut 

olarak planlanması ve bunun ifade edilmesi gerekir. 

 

 

 

44. Proje çıktıları ile proje etkisi 

arasındaki fark nedir? 

Bu iki kavram proje yazımında en sık 

karıştırılan kavramlardan biridir. Çıktılar, 

proje sonunda ortaya çıkan somut ürünlerdir. 

Bir eğitim programı, web sitesi, rapor, 

rehber kitap veya mobil uygulama proje 

çıktısına örnek olabilir. Bunlar projenin 

sonunda doğrudan gözlemlenebilen 

ürünlerdir. 

Etki ise bu çıktıların insanlar, kurumlar veya 

toplum üzerinde oluşturduğu değişimi ifade eder. Örneğin bir eğitim programı çıktı olabilir; ancak 

bu eğitim sayesinde öğretmenlerin sınıf içi uygulamalarını değiştirmesi veya öğrencilerin 

başarılarının artması etkidir. Hakemler özellikle Avrupa Birliği projelerinde bu ayrımın doğru 

yapılmasına büyük önem verirler. Çünkü iyi projeler sadece ürün üretmez, aynı zamanda kalıcı 

değişim yaratır. 
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45. Bir projeyi sürdürülebilir yapan unsurlar 

nelerdir? 

Bir proje, faaliyetler tamamlandıktan sonra etkisini 

kaybediyorsa sürdürülebilirlik açısından zayıf kabul 

edilir. Günümüzde destek kuruluşları yalnızca proje 

süresince yapılacak faaliyetlere değil, proje 

sonrasında nelerin devam edeceğine de büyük önem 

vermektedir. Bu nedenle sürdürülebilirlik artık 

birçok değerlendirme sisteminin temel 

kriterlerinden biri haline gelmiştir. 

Sürdürülebilirliği sağlayan unsurlar arasında kurumsal sahiplenme, geliştirilen ürünlerin 

kullanılmaya devam edilmesi, yeni finansman kaynaklarının oluşturulması ve hedef grubun projeyi 

benimsemesi yer alır. Örneğin proje kapsamında geliştirilen bir eğitim modülünün proje bittikten 

sonra da kullanılmaya devam etmesi güçlü bir sürdürülebilirlik göstergesidir. Başarılı projeler 

sadece bugün için değil, gelecek yıllar için de değer üretmeyi hedefler. Projelerin sürdürülebilirlik 

ile ilgili bölümleri çoğu zaman geçiştirilmekte ve öylesine yazılmış izlenimi vermektedir. Oysa bir 

projenin en önemli yanlarından biri de final raporundan sonra da projenin olabildiğince uzun süre 

ve olabildiğince geniş bir kitleye etkisinin sürdürmesidir. Bu bölümün en az diğer bölümler kadar 

nitelikli doldurulması sizin projenizi diğerlerinden daha fazla ön plana çıkmasına neden olabilir. 

Çünkü belli başlı bölümler zaten hemen herkes tarafından iyi yazılabilmektedir. 

 

 

46. Proje bütçesi hazırlanırken nelere dikkat 

edilmelidir? 

Proje bütçesi birçok kişinin düşündüğünün 

aksine sadece rakamların yazıldığı bir tablo 

değildir. Aslında bütçe, projenin faaliyet 

planının finansal yansımasıdır. Bu nedenle bütçe 

hazırlanırken önce faaliyetler netleştirilmeli, 

ardından bu faaliyetlerin gerektirdiği 

kaynaklar hesaplanmalıdır. İyi bir bütçede her 

harcamanın açık bir gerekçesi bulunur. 

Hakemler bütçeyi incelerken genellikle şu soruya cevap ararlar: “Bu harcama gerçekten gerekli 

mi?” Eğer bütçede faaliyetlerle ilişkilendirilemeyen giderler varsa güven kaybı oluşabilir. Ayrıca 

bütçenin gerçekçi olması da önemlidir. Çok düşük bütçeler projenin uygulanabilirliğini 

sorgulatırken, gereğinden yüksek bütçeler kaynakların verimsiz kullanılacağı izlenimi oluşturabilir. 

İyi bütçe, ihtiyaç ile maliyet arasındaki dengeyi kurabilen bütçedir. Proje bütçesinin gerçekçi 

olması yanında kılavuz ve çağrıda belirtilen çerçevede harcama kalemlerine uygun olması 

zorunluluktur. Aksi halde süreç içinde bu konuda sorunlar yaşanması kaçınılmaz olur. 
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47. Projede harcama kalemi ne demektir? 

Harcama kalemi, proje bütçesinde belirli bir amaç için 

ayrılan gider grubunu ifade eder. Personel giderleri, 

seyahat giderleri, ekipman alımları, eğitim maliyetleri 

veya yaygınlaştırma faaliyetleri farklı harcama 

kalemleri olarak planlanabilir. Her harcama kalemi 

proje faaliyetleriyle doğrudan ilişkilendirilmelidir. 

Hakemler bütçeyi değerlendirirken sadece toplam 

bütçeye değil, bütçenin dağılımına da dikkat ederler. Çünkü bazı projelerde bütçe dengeli görünse 

de harcama kalemleri arasında mantıksız dağılımlar bulunabilir. Örneğin yaygınlaştırma 

faaliyetlerine çok yüksek bütçe ayrılırken temel faaliyetlere yetersiz kaynak ayrılması soru 

işaretleri yaratabilir. Bu nedenle harcama kalemlerinin gerekçeleri açık ve mantıklı olmalıdır. 

 
48. Bütçenin gerçekçi olması neden önemlidir? 

Gerçekçi bütçe, proje yönetiminin en önemli göstergelerinden biridir. Çünkü bütçe yalnızca mali 

bir plan değil, aynı zamanda proje ekibinin uygulama kapasitesinin de bir göstergesidir. Çok düşük 
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bütçeler faaliyetlerin gerçekleştirilemeyeceği izlenimi yaratırken, aşırı yüksek bütçeler de 

kaynakların etkin kullanılmayacağı düşüncesine yol açabilir. 

Hakemler çoğu zaman bütçeye bakarak proje ekibinin konuya ne kadar hâkim olduğunu 

anlayabilirler. Örneğin uluslararası bir toplantı planlanıyorsa seyahat, konaklama ve organizasyon 

giderlerinin gerçek piyasa koşullarına uygun olması beklenir. Gerçekçi bütçe hazırlamak aynı 

zamanda proje sahibinin planlama becerisini de gösterir. Bu nedenle başarılı projelerde bütçe, 

faaliyetlerle tam uyum içerisinde hazırlanır. 

 
49. Projelerde harcama kalemleri arasında aktarma yapılabilir mi? 

Bu sorunun cevabı proje türüne ve destek sağlayan kurumun kurallarına bağlıdır. Birçok programda 

belirli oranlar dahilinde bütçe kalemleri arasında aktarma yapılmasına izin verilmektedir. Ancak 

bu değişikliklerin belirli prosedürlere uygun şekilde gerçekleştirilmesi gerekir. Bazı durumlarda 

kurum onayı gerekebilir, bazı durumlarda ise belirli oranlar içinde serbestlik tanınabilir. Harcama 

kalemleri arasında aktarma yapılıp yapılamayacağı çoğu durumda başlangıçta başvuru aşamasında 

kılavuzda veya çağrıda belirtilmektedir. 

Burada önemli olan nokta, bütçe değişikliklerinin proje amaçlarını olumsuz etkilememesidir. Çünkü 

bütçe sadece mali bir plan değil, aynı zamanda proje tasarımının bir parçasıdır. Bu nedenle aktarma 

yapılması gerektiğinde gerekçelerin açık olması ve proje hedefleriyle uyumlu olması beklenir. 

Tecrübeli proje yöneticileri bütçe değişikliklerini mümkün olduğunca önceden öngörmeye çalışırlar. 

 
50. Proje bütçesinde en sık yapılan hatalar nelerdir? 

Hakemlerin en sık karşılaştığı bütçe hatalarının başında faaliyetlerle ilişkilendirilmemiş 

harcamalar gelir. Bazen bütçeye çeşitli giderler eklenir ancak bunların neden gerekli olduğu 

açıklanmaz. Bu durum projenin mali açıdan zayıf planlandığı izlenimi oluşturur. Bir diğer yaygın 

hata ise piyasa koşullarına uygun olmayan maliyet hesaplamalarıdır. 

Ayrıca bazı başvurularda bütçenin önemli bir kısmı ekipman veya seyahat giderlerine ayrılırken 

proje amaçlarına doğrudan katkı sağlayacak faaliyetlere yeterli kaynak ayrılmamaktadır. Özellikle 

Erasmus+ ve Avrupa Birliği projelerinde bütçenin faaliyet mantığıyla uyumlu olması beklenir. 

Hakemler için ideal bütçe, ne gereğinden fazla ne de yetersiz olan; her harcamanın mantıklı 

biçimde gerekçelendirildiği bütçedir. 
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51. Hangi projelerde etik kurul izni 

gerekir? 

Etik kurul izni, özellikle insanlarla doğrudan 

veri toplanan araştırmalarda büyük önem 

taşır. Eğer bir projede anket, görüşme, odak 

grup çalışması, gözlem veya kişisel veri 

toplama gibi faaliyetler yer alıyorsa etik 

kurul izni gerekebilir. Aynı şekilde 

öğrenciler, öğretmenler, hastalar veya 

belirli sosyal gruplar üzerinde yürütülen 

araştırmalarda da etik süreçlerin tamamlanması beklenir. Amaç, araştırmaya katılan bireylerin 

haklarını ve güvenliğini korumaktır. 

Birçok araştırmacı etik kurulu yalnızca bürokratik bir süreç olarak görse de aslında etik kurul 

bilimsel araştırmanın güvenilirliğini artıran önemli bir mekanizmadır. Destek veren kurumlar da 

araştırmanın etik ilkelere uygun yürütüldüğünü görmek isterler. Bu nedenle proje hazırlama 

aşamasında etik kurul gerekip gerekmediği mutlaka araştırılmalı ve gerekli izinler zamanında 

alınmalıdır. 

 

52. TÜBİTAK projelerinde etik kurul 

süreci neden önemlidir? 

TÜBİTAK projelerinde etik kurul süreci 

yalnızca bir formalite değildir; 

araştırmanın bilimsel ve etik açıdan 

güvenilir olduğunu gösteren önemli bir 

göstergedir. Özellikle insanlardan veri 

toplanan araştırmalarda katılımcı 

haklarının korunması, gönüllü katılımın 

sağlanması ve kişisel verilerin güvenli 

şekilde saklanması büyük önem taşır. Bu nedenle birçok projede etik kurul onayı değerlendirme 

sürecinin önemli bir parçasıdır. 

Ayrıca etik kurul sürecinin zamanında tamamlanmaması bazı projelerde uygulama aşamasında ciddi 

gecikmelere neden olabilir. Bu nedenle araştırmacılar proje yazım aşamasında etik gereklilikleri 

göz önünde bulundurmalıdır. Hakemler de etik boyutu dikkate alınmamış projeleri eleştirebilirler. 

Bilimsel kalite ile etik kalite birbirinden ayrı düşünülemez. 
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53. Proje yazım sürecinde yapay zekâ 

kullanımında dikkat edilmesi gereken etik konular 

nelerdir? 

Yapay zekâ günümüzde proje hazırlama sürecinde 

önemli bir yardımcı araç haline gelmiştir. Literatür 

taramasında fikir geliştirme, metin düzenleme 

veya taslak oluşturma gibi birçok alanda destek 

sağlayabilir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken 

en önemli konu, yapay zekânın araştırmacının yerini 

alan değil, onu destekleyen bir araç olarak kullanılmasıdır. Üretilen bilgilerin doğruluğu mutlaka 

araştırmacı tarafından kontrol edilmelidir. 

Diğer önemli konu ise özgünlüktür. Yapay zekâdan alınan içeriklerin sorgulanmadan doğrudan 

kullanılması bilimsel ve etik açıdan sorun oluşturabilir. Ayrıca yapay zekâ bazen hatalı bilgiler veya 

var olmayan kaynaklar üretebilir. Bu nedenle araştırmacının eleştirel düşünme becerisini koruması 

gerekir. Yapay zekâ bir yardımcıdır; bilimsel sorumluluk ise her zaman araştırmacıya aittir. 

 

54. Yapay zekâ proje geliştirme süreçlerinde nasıl 

kullanılabilir? 

Yapay zekâ proje geliştirme sürecinin birçok 

aşamasında yararlı olabilir. Örneğin konu belirleme 

aşamasında güncel eğilimleri analiz etmek, proje 

fikirlerini geliştirmek veya literatürde öne çıkan 

kavramları belirlemek için kullanılabilir. Ayrıca proje 

metinlerinin dil kontrolü, özet hazırlanması veya 

faaliyet önerilerinin geliştirilmesi gibi konularda da 

destek sağlayabilir. 

Ancak en büyük faydası araştırmacının düşünme sürecini hızlandırmasıdır. Daha önce saatler 

sürebilecek bazı hazırlık çalışmaları yapay zekâ sayesinde çok daha kısa sürede 

gerçekleştirilebilir. Bununla birlikte proje fikrinin oluşturulması, ihtiyaç analizinin yapılması ve 

bilimsel kararların verilmesi hâlâ araştırmacının sorumluluğundadır. Başarılı proje yazarları yapay 

zekâyı düşünmenin yerine değil, düşünmeyi destekleyen bir araç olarak kullanırlar. 
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55. Yapay zekâ kullanımı proje 

değerlendirmelerinde risk oluşturur mu? 

Yapay zekâ kullanımı tek başına bir risk değildir. 

Günümüzde birçok araştırmacı ve proje yazarı çeşitli 

dijital araçlardan yararlanmaktadır. Ancak risk 

oluşturan durum, yapay zekâ tarafından üretilen 

içeriklerin sorgulanmadan ve doğrulanmadan 

kullanılmasıdır. Özellikle bazı proje başvurularında 

çok genel ifadeler, tekrar eden kalıplar ve gerçek verilerle desteklenmeyen metinler dikkat 

çekmektedir. 

Hakemler genellikle yapay zekâ kullanılıp kullanılmadığını değil, projenin ne kadar özgün ve gerçekçi 

olduğunu değerlendirirler. Eğer proje güçlü bir ihtiyaç analizine, somut verilere ve uygulanabilir 

faaliyetlere sahipse yapay zekâ kullanılmış olması sorun oluşturmaz. Ancak genel ve yüzeysel 

ifadelerle doldurulmuş projeler hakemlerde güven kaybına yol açabilir. Bu nedenle önemli olan araç 

değil, ortaya çıkan ürünün kalitesidir. 

 

 

56. Akademik araştırma ve projelerde yapay 

zekâ kullanımının sınırları nelerdir? 

Yapay zekâ birçok konuda destek sağlayabilir 

ancak araştırmacının yerini tamamen alamaz. 

Özellikle bilimsel yorumlama, özgün fikir 

geliştirme, etik karar verme ve araştırma 

sonuçlarını değerlendirme gibi alanlar hâlâ insan 

uzmanlığı gerektirmektedir. Yapay zekâ veri 

sağlayabilir veya öneriler sunabilir ancak bilimsel 

sorumluluğu üstlenemez. 

Ayrıca kaynak doğrulama konusu da oldukça önemlidir. Yapay zekâ bazen gerçekte var olmayan 

kaynaklar veya hatalı bilgiler üretebilir. Bu nedenle her bilgi mutlaka kontrol edilmelidir. Akademik 

dünyada temel ilke şudur: Yapay zekâdan yararlanılabilir ancak bilimsel doğruluk ve etik sorumluluk 

araştırmacıya aittir. Bu sınırın korunması gelecekte daha da önemli hale gelecektir. 
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57. Proje yazarken başka projelerden 

yararlanılabilir mi? 

Kesinlikle yararlanılabilir ve hatta 

yararlanılmalıdır. Daha önce 

desteklenmiş projeler araştırmacılara 

önemli deneyimler ve örnekler sunar. 

Özellikle başarılı projelerin amaçları, 

faaliyetleri ve yaygınlaştırma 

stratejileri incelendiğinde birçok şey 

öğrenilebilir. Bu durum bilimsel 

çalışmalardaki literatür taramasına 

benzer bir süreçtir. 

Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta kopyalamak ile öğrenmek arasındaki farktır. Başka 

bir projeyi olduğu gibi almak doğru değildir. Önemli olan mevcut deneyimlerden yararlanarak kendi 

ihtiyaçlarınıza uygun özgün bir proje geliştirmektir. Hakemler özgün katkı görmek isterler. Bu 

nedenle örnek projeler ilham kaynağı olabilir ancak nihai tasarım size ait olmalıdır. 

 

 

58. Proje sonuçları kongrelerde nasıl 

sunulmalıdır? 

Proje sonuçlarının kongrelerde paylaşılması hem 

bilimsel görünürlük hem de yaygın etki açısından 

büyük önem taşır. Sunum hazırlanırken öncelikle 

projenin neden yapıldığı, hangi yöntemlerin 

kullanıldığı ve hangi sonuçlara ulaşıldığı açık 

biçimde anlatılmalıdır. Dinleyicilerin ilgisini 

çekebilmek için uzun tablolar yerine özet 

bilgiler ve görsel destekler kullanılabilir. 

Ayrıca yalnızca başarıları anlatmak yerine 

karşılaşılan zorluklar ve öğrenilen dersler de 

paylaşılmalıdır. Bilimsel topluluklar sadece sonuçlarla değil, süreçte edinilen deneyimlerle de 

ilgilenirler. İyi bir kongre sunumu, projenin değerini kısa sürede ve anlaşılır biçimde aktarabilen 

sunumdur. 
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59. Proje sonuçlarının yaygınlaştırılması 

neden önemlidir? 

Bir proje ne kadar başarılı olursa olsun sonuçları 

paylaşılmıyorsa etkisi sınırlı kalır. 

Yaygınlaştırma faaliyetleri, proje kapsamında 

elde edilen bilgi ve deneyimlerin daha geniş 

kitlelere ulaşmasını sağlar. Bu nedenle 

günümüzde birçok destek programı 

yaygınlaştırmayı temel değerlendirme 

kriterlerinden biri olarak görmektedir. 

Yaygınlaştırma yalnızca sonuç raporu 

yayımlamak anlamına gelmez. Çalıştaylar, seminerler, sosyal medya, bilimsel yayınlar, web siteleri 

ve eğitim materyalleri gibi birçok farklı yöntem kullanılabilir. Amaç, proje çıktılarının mümkün 

olduğunca fazla kişiye ulaşmasını sağlamaktır. Başarılı projeler sadece üreten değil, ürettiklerini 

paylaşabilen projelerdir. 

 

 

60. Başarılı bir proje sunumu nasıl 

olmalıdır? 

Başarılı bir proje sunumunun temel özelliği 

açık, sade ve ikna edici olmasıdır. Sunumu 

dinleyen kişilerin proje hakkında önceden 

bilgi sahibi olmadığı unutulmamalıdır. Bu 

nedenle proje fikri, ihtiyaç analizi, amaçlar 

ve sonuçlar anlaşılır bir dille anlatılmalıdır. 

Çok fazla ayrıntıya boğulan sunumlar 

dinleyicinin dikkatini kaybetmesine neden 

olabilir. 

İyi bir sunumda hikâye anlatımı da 

önemlidir. Önce problem ortaya konur, ardından çözüm olarak proje tanıtılır ve elde edilen sonuçlar 

paylaşılır. Görsellerin etkili kullanılması, süreye dikkat edilmesi ve dinleyicilerle etkileşim 

kurulması sunumun başarısını artırır. Sonuçta insanlar yalnızca verileri değil, o verilerin anlattığı 

hikâyeyi de hatırlarlar. 
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61. Bir projenin başarılı olamaması veya hibe 

desteği alamamasının temel nedenleri nelerdir? 

Bir projenin destek alamaması her zaman fikrin kötü 

olduğu anlamına gelmez. Çoğu zaman sorun, fikrin 

yeterince iyi anlatılamamasından kaynaklanır. 

Hakemlerin en sık karşılaştığı problemler arasında 

zayıf ihtiyaç analizi, belirsiz hedefler, gerçekçi 

olmayan faaliyet planları ve yetersiz gerekçelendirme 

yer alır. Proje sahibi çok iyi bir fikre sahip olabilir 

ancak bu fikrin neden önemli olduğunu ve nasıl 

uygulanacağını ikna edici şekilde açıklayamazsa puan kaybı yaşayabilir. 

Bunun yanında proje ile çağrı öncelikleri arasındaki uyumsuzluk da önemli bir etkendir. Bazı 

başvurular teknik olarak güçlü olsa bile ilgili destek programının amaçlarına tam olarak hizmet 

etmez. Özellikle Erasmus+ ve Avrupa Birliği projelerinde yaygın etki, sürdürülebilirlik ve ortaklık 

yapısının zayıf olması; TÜBİTAK projelerinde ise özgün değer veya yöntem eksiklikleri destek 

alamama nedenleri arasında yer alır.  

 

62. Reddedilen proje başvuruları nasıl 

değerlendirilmelidir? 

Bir proje reddedildiğinde birçok başvuru sahibi ilk 

anda hayal kırıklığı yaşayabilir. Aslında bu belli bir 

noktaya kadar doğal bir durumdur. Ancak proje 

dünyasında reddedilmek çoğunlukla normal bir 

durumdur. Dünyanın en başarılı araştırmacılarının 

bile destek alamayan projeleri bulunmaktadır. 

Önemli olan ret kararına duygusal tepki vermek 

yerine, bunu bir gelişim fırsatı olarak 

değerlendirebilmektir. 

Bu noktada yapılması gereken ilk şey hakem raporlarını dikkatlice incelemektir. Çünkü hakemler 

çoğu zaman projeyi geliştirebilecek önemli geri bildirimler sunarlar. Eğer aynı proje üzerinde 

çalışmaya devam edilecekse bu yorumlar dikkate alınarak gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır. Birçok 

başarılı proje ilk başvuruda değil, ikinci veya üçüncü revizyondan sonra destek almıştır. Bu nedenle 

proje reddi çoğu zaman sürecin sonu değil, daha güçlü bir başlangıcın habercisidir. Başarılı proje 

yazarları reddedilmeyi başarısızlık olarak değil, öğrenme sürecinin bir parçası olarak görürler. 
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63. Hakem yorumları nasıl okunmalı ve 

yönetilmelidir? 

Hakem yorumlarını okurken yapılabilecek en büyük 

hata, yorumları kişisel eleştiri olarak algılamaktır. 

Hakemler genellikle proje sahibini değil, proje 

metnini değerlendirirler. Bu nedenle yorumları 

savunmaya geçmeden ve duygusal tepki vermeden 

okumak gerekir. Özellikle ilk okumada sert görünen 

bazı eleştiriler, dikkatle incelendiğinde proje 

kalitesini artırabilecek önemli öneriler içerebilir. 

Deneyimli araştırmacılar hakem yorumlarını kategorilere ayırırlar. Örneğin yöntemle ilgili 

eleştiriler, bütçeyle ilgili öneriler veya yazım diliyle ilgili düzeltmeler ayrı ayrı değerlendirilir. 

Daha sonra bu yorumlar doğrultusunda proje yeniden gözden geçirilir. Hakem raporları aslında 

ücretsiz danışmanlık hizmeti gibi düşünülebilir. Bu nedenle iyi yönetilen hakem yorumları, 

gelecekte daha başarılı projelerin ortaya çıkmasına katkı sağlar. 

 

 

64. Lisans ve lisansüstü öğrencileri proje 

süreçlerine nasıl dahil olabilir? 

Öğrencilerin proje süreçlerine dahil olması, 

akademik gelişimleri açısından son derece 

değerlidir. Birçok öğrenci bilimsel araştırmayı 

yalnızca ders kitaplarından öğrenirken, projeler 

sayesinde araştırmanın gerçek uygulama boyutunu 

görme fırsatı bulur. Veri toplama, analiz yapma, 

rapor hazırlama ve ekip çalışması gibi beceriler 

proje süreçlerinde doğal olarak gelişir. 

Özellikle lisansüstü öğrenciler için projeler tez çalışmalarını destekleyen önemli fırsatlar 

sunabilir. Lisans öğrencileri ise TÜBİTAK 2209 gibi programlar aracılığıyla kendi araştırmalarını 

yürütme şansı elde edebilirler. Günümüzde birçok üniversitede öğrencilerin proje ekiplerinde aktif 

görev alması teşvik edilmektedir. Çünkü araştırma kültürü en iyi uygulama içinde öğrenilmektedir. 

Hem TÜBİTAK hem de bazı AB projeleri bu açıdan önemli fırsatlar sunar. 
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65. Öğrenciler proje ekiplerine nasıl dahil 

olabilir? 

Öğrencilerin proje ekiplerine katılabilmesi için 

öncelikle araştırma yapan akademisyenlerle iletişim 

kurmaları en kolay yollardan biridir. Çünkü pek çok 

akademisyen proje çalışmalarında öğrenci desteğine 

ihtiyaç duymaktadır. Ancak öğrencilerin bu 

fırsatları görebilmesi için meraklı ve girişimci 

davranmaları önemlidir. Çoğu zaman bir e-posta 

göndermek veya bir öğretim üyesiyle görüşmek 

proje sürecine dahil olmanın ilk adımı olabilir. Projelere dahil olma konusunda TÜBİTAK ve Avrupa 

birliğinin ilgili ilanlarını hem kurumsal internet sayfalarından hem de sosyal medya hesaplarından 

sürekli olarak takip etmeleri gerekir. Bu konuda TÜBİTAK sayfasından çeşitli projelerde bursiyer 

olarak görev alabilmek için ilanlar vermektedir.  

Ayrıca öğrenci toplulukları, araştırma merkezleri ve üniversitelerin proje ofisleri de önemli 

fırsatlar sunmaktadır. Bir projede yer almak için her zaman uzman olmak gerekmez. Veri toplama, 

organizasyon, sosyal medya yönetimi veya teknik destek gibi birçok farklı görev bulunabilir. Önemli 

olan öğrenmeye açık olmak ve ekip çalışmasına katkı sağlayabilmektir. 

 

66. Bir lisans öğrencisi hangi tür proje hazırlayabilir? 

Lisans öğrencileri çoğu zaman proje hazırlamanın 

yalnızca akademisyenlere özgü bir faaliyet olduğunu 

düşünürler. Oysa günümüzde öğrenciler için özel olarak 

tasarlanmış bazı destek programları bulunmaktadır. 

TÜBİTAK 2209 programları bunun en güzel 

örneklerinden biridir. Bu programlar sayesinde 

öğrenciler kendi araştırma fikirlerini hayata 

geçirebilirler. 

Bir lisans öğrencisinin hazırlayacağı projenin mutlaka 

çok karmaşık olması gerekmez. Eğitim, çevre, teknoloji, sağlık, sosyal sorunlar veya yerel ihtiyaçlar 

gibi pek çok güncel konuda proje geliştirilebilir. Önemli olan öğrencinin ilgi duyduğu bir konu 

seçmesi ve araştırılabilir bir problem belirlemesidir. Başarılı bir öğrenci projesi, gelecekte 

yürütülecek daha büyük araştırmalar için önemli bir başlangıç noktası olabilir. Bütün bunların yanı 

sıra Lisans öğrencileri ESC projeleri de hazırlayabilirler. Bunun için ise Türkiye Ulusal Ajansının 

sayfasındaki ilgili bölümleri sürekli takip etmek gerekir. 
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67. Öğrenciler uluslararası projelerde görev 

alabilir mi? 

Kesinlikle görev alabilirler. Özellikle Erasmus+ 

projelerinde öğrencilerin aktif katılımı oldukça 

yaygındır. Bazı projelerde öğrenciler doğrudan 

hedef grup olarak yer alırken, bazı projelerde 

araştırma, organizasyon veya yaygınlaştırma 

faaliyetlerinde görev üstlenebilirler. Bu 

deneyimler öğrencilerin yalnızca akademik 

gelişimlerine değil, kişisel gelişimlerine de önemli katkılar sağlar. Bu konuda en önemli hususlardan 

biri Erasmus projelerinin yalnızca bireysel hareketlilik olarak algılanmamasıdır. Çünkü konuya 

ilişkin staj ve uzun dönemli gönüllük projelerinde yer alma gibi fırsatlar bulunmaktadır. 

Uluslararası projelerde görev alan öğrenciler farklı kültürlerden insanlarla çalışma, yabancı dil 

kullanma ve uluslararası ağlar oluşturma fırsatı elde ederler. Günümüzde işverenlerin ve akademik 

kurumların önem verdiği becerilerin başında da bu tür deneyimler gelmektedir. Bu nedenle 

öğrencilerin uluslararası proje fırsatlarını takip etmeleri büyük avantaj sağlayabilir. 

 

68. Proje deneyimi akademik kariyeri nasıl 

etkiler? 

Akademik kariyer yalnızca yayın yapmaktan 

ibaret değildir. Günümüzde araştırma projeleri, 

akademik gelişimin önemli göstergelerinden biri 

olarak kabul edilmektedir. Proje deneyimi olan 

araştırmacılar fon bulma, ekip yönetme, 

araştırma planlama ve bilimsel çıktı üretme 

konularında daha güçlü bir profile sahip olurlar. 

Proje deneyimi hem prestij hem de bazen 

akademik yükseltilmelerde önemli bir kriteri karşılayabilir. 

Ayrıca projeler sayesinde araştırmacılar yeni iş birlikleri kurabilir, farklı kurumlarla ortak 

çalışmalar geliştirebilir ve uluslararası ağlara katılabilirler. Birçok akademik yükseltme sisteminde 

proje yürütücülüğü veya proje deneyimi önemli bir değerlendirme ölçütü haline gelmiştir. Bu 

nedenle proje deneyimi, akademik kariyerin görünürlüğünü ve etkisini artıran önemli bir unsurdur. 
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69. Proje deneyimi öğrencilerin kariyerine 

nasıl katkı sağlar? 

Proje deneyimi öğrencilere yalnızca akademik 

bilgi kazandırmaz; aynı zamanda iş hayatında 

ihtiyaç duyulan birçok beceriyi geliştirmelerine 

yardımcı olur. Problem çözme, ekip çalışması, 

zaman yönetimi, raporlama ve sunum yapma gibi 

yetkinlikler proje süreçlerinde doğal olarak 

gelişir. Bu beceriler hem akademik hem de 

profesyonel yaşamda büyük avantaj sağlar. 

İşverenler günümüzde sadece diploma notlarına değil, öğrencilerin uygulama deneyimlerine de 

önem vermektedir. Bir projede görev almış veya proje yürütmüş öğrenciler özgeçmişlerinde önemli 

bir fark yaratabilirler. Ayrıca proje deneyimi öğrencilerin hangi alanlara ilgi duyduklarını 

keşfetmelerine de yardımcı olur. Bu nedenle projeler kariyer planlamasında önemli bir öğrenme 

alanı olarak görülmelidir. 

 

 

70. Proje süreçleri araştırma becerilerini 

nasıl geliştirir? 

Araştırma becerileri kitap okuyarak 

öğrenilebilir ancak bazı becerilerin gelişmesi 

uygulama sırasında gerçekleşir. Proje 

süreçleri öğrencilere ve araştırmacılara 

gerçek problemler üzerinde çalışma fırsatı 

sunar. Araştırma sorusu oluşturmak, veri 

toplamak, analiz yapmak ve sonuçları 

yorumlamak gibi temel bilimsel beceriler 

proje deneyimi sayesinde gelişir. 

Bunun yanında proje süreçleri eleştirel düşünme ve karar verme becerilerini de güçlendirir. Çünkü 

araştırmacılar proje boyunca çeşitli sorunlarla karşılaşır ve çözüm üretmek zorunda kalırlar. Bu 

deneyim teorik bilgilerin pratiğe dönüşmesini sağlar. Kısacası projeler, araştırma yöntemlerinin 

öğrenildiği en etkili uygulama ortamlarından biridir. Günümüzde oldukça önemli olan 21. Yüzyıl 

becerilerinin kazanılmasında da proje hazırlama süreci önemli rol oynar. 
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71. TÜBİTAK öğrenci projeleri gençlere ne 

kazandırır? 

TÜBİTAK öğrenci projelerinin en önemli 

katkılarından biri gençleri araştırma 

kültürüyle erken yaşta tanıştırmasıdır. Birçok 

öğrenci ilk kez bu projeler sayesinde 

araştırma planlamayı, veri toplamayı ve 

bilimsel rapor hazırlamayı öğrenmektedir. Bu 

deneyim ilerleyen yıllarda akademik çalışmalar 

için güçlü bir temel oluşturur. 

Bunun yanında öğrenciler özgüven kazanır, 

problem çözme becerilerini geliştirir ve bilimsel düşünme alışkanlığı edinirler. Desteklenen 

projelerin büyük kısmı öğrencilerin kariyer yolculuklarında önemli dönüm noktaları haline 

gelmektedir. TÜBİTAK projeleri yalnızca maddi destek sağlayan programlar değil, aynı zamanda 

genç araştırmacılar yetiştiren önemli bir eğitim aracıdır. 

 

 

72. Proje hazırlama sürecine ilişkin olarak 

araştırmacılara verilebilecek en önemli 

tavsiye nedir? 

Genç araştırmacılara verilebilecek en önemli 

tavsiye, mükemmel projeyi beklemek yerine 

küçük de olsa bir projeyle başlamalarıdır. 

Birçok kişi yeterince hazır olmadığını 

düşündüğü için proje yazmayı erteler. Oysa 

proje yazma becerisi de diğer beceriler gibi 

uygulamayla gelişir. İlk proje kusursuz 

olmayabilir ancak önemli olan deneyim 

kazanmaktır. 

Ayrıca reddedilmekten korkmamak gerekir. Akademik dünyada başarı çoğu zaman deneme, 

öğrenme ve yeniden deneme sürecinin sonucunda gelir. Merak duygusunu kaybetmemek, 

eleştirilere açık olmak ve sürekli öğrenmeye devam etmek genç araştırmacılar için en değerli 

sermayedir. Başarılı akademisyenlerin ortak özelliği, hiç hata yapmamaları değil; her hatadan yeni 

bir şey öğrenebilmeleridir. 
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73. Erasmus+ projeleri hangi temel 

amaçlara hizmet eder? 

Erasmus+ denildiğinde birçok kişinin aklına 

öncelikle öğrenci değişim programları 

gelmektedir. Ancak Erasmus+ bundan çok 

daha geniş kapsamlı bir programdır. Temel 

amacı bireylerin, kurumların ve toplumların 

gelişimine katkı sağlamak; eğitim, gençlik, 

spor ve mesleki eğitim alanlarında 

uluslararası iş birliğini güçlendirmektir. Bu 

program sayesinde farklı ülkelerdeki kurumlar ortak sorunlara birlikte çözüm geliştirebilmekte ve 

iyi uygulamaları paylaşabilmektedir. 

Erasmus+ projeleri yalnızca bilgi üretmeyi değil, aynı zamanda kapasite geliştirmeyi ve etki 

oluşturmayı hedefler. Bu nedenle projelerde eğitim materyalleri geliştirme, yenilikçi uygulamalar 

oluşturma, kurumsal iş birlikleri kurma ve hedef grupların becerilerini geliştirme gibi amaçlar ön 

plana çıkar. Kısacası Erasmus+, bireylerin ve kurumların uluslararası deneyim kazanmasını sağlayan 

önemli bir gelişim programıdır. 

 

 

74. Erasmus+ projelerinde en kritik başarı 

faktörleri nelerdir? 

Başarılı bir Erasmus+ projesinin temelinde güçlü 

bir ihtiyaç analizi bulunur. Çünkü hakemler 

öncelikle projenin gerçekten bir soruna çözüm 

üretip üretmediğine bakarlar. Bunun yanında 

projenin Avrupa Birliği öncelikleriyle uyumlu 

olması, hedef kitlenin doğru tanımlanması ve 

faaliyetlerin amaçlarla uyumlu olması büyük önem 

taşır. 

Ancak Erasmus+ projelerinde yalnızca iyi bir fikir 

yeterli değildir. Güçlü ortaklık yapısı, etkili yaygınlaştırma planı ve sürdürülebilirlik yaklaşımı da 

kritik rol oynar. Hakemler sıklıkla şu soruyu sorarlar: “Bu proje tamamlandıktan sonra etkisi devam 

edecek mi?” İşte başarılı projeler bu soruya ikna edici cevap verebilen projelerdir. Proje sonunda 

ortaya çıkacak değişimin uzun vadeli olması Erasmus+ değerlendirmelerinde önemli bir avantaj 

sağlar. 
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75. Erasmus+ KA1 ve KA2 projeleri 

arasındaki temel fark nedir? 

KA1 ve KA2 projeleri Erasmus+ programının 

en bilinen iki bileşenidir ancak amaçları 

oldukça farklıdır. KA1 projeleri daha çok 

bireylerin öğrenme ve gelişim süreçlerine 

odaklanır. Öğrenci hareketlilikleri, 

öğretmen eğitimleri, personel eğitim 

faaliyetleri ve kısa süreli öğrenme 

deneyimleri bu kapsamda yer alır. Burada 

temel amaç bireylerin bilgi, beceri ve 

deneyim kazanmalarını sağlamaktır. 

KA2 projeleri ise kurumlar arası iş birliğine dayalıdır. Birden fazla ülkeden ortakların bir araya 

gelerek ortak ürünler geliştirmesi, yenilikçi uygulamalar oluşturması ve kurumsal kapasiteyi 

artırması hedeflenir. Özetle KA1 daha çok bireysel gelişime, KA2 ise kurumsal iş birliği ve yenilik 

geliştirmeye odaklanmaktadır. Bu nedenle proje fikri geliştirilirken öncelikle hangi amaca hizmet 

edildiği belirlenmelidir. 

 

76. Erasmus projelerinde uluslararası 

ortak seçimi nasıl yapılmalıdır? 

Erasmus projelerinde ortak seçimi çoğu 

zaman proje fikri kadar önemlidir. Bazı 

kurumlar yalnızca farklı ülkelerden ortak 

bulmanın yeterli olduğunu düşünür ancak 

başarılı projelerde ortakların birbirini 

tamamlayan uzmanlıklara sahip olması 

beklenir. Her ortağın projeye ne tür katkı 

sağlayacağı net şekilde ortaya konulmalıdır. 

Örneğin bir üniversite akademik uzmanlık 

sunarken, bir sivil toplum kuruluşu hedef 

gruplara erişim sağlayabilir, bir teknoloji şirketi ise dijital çözümler geliştirebilir. Hakemler 

ortakların geçmiş deneyimlerini, proje konusuyla ilişkilerini ve görev dağılımlarını dikkatle 

incelerler. Bu nedenle ortak seçiminde dostluk ilişkilerinden çok uzmanlık ve katkı potansiyeli ön 

planda tutulmalıdır. 
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77. Erasmus projelerinde hareketlilik 

faaliyetleri hangi kazanımları sağlar? 

Hareketlilik faaliyetleri Erasmus+ 

programının en görünür ve etkili 

bileşenlerinden biridir. Katılımcılar farklı 

ülkelerde eğitim alma, çalışma veya gözlem 

yapma fırsatı bulurlar. Bu süreç sadece 

akademik bilgi kazandırmakla kalmaz; aynı 

zamanda farklı kültürleri tanıma, yabancı 

dil becerilerini geliştirme ve uluslararası 

deneyim edinme imkânı sunar. 

Kurumlar açısından bakıldığında da hareketlilik faaliyetleri önemli kazanımlar sağlar. Öğretmenler 

yeni öğretim yöntemleri öğrenebilir, öğrenciler farklı eğitim sistemlerini gözlemleyebilir ve 

kurumlar yeni iş birlikleri geliştirebilir. Bu nedenle hareketlilik faaliyetleri yalnızca bir seyahat 

deneyimi değil, aynı zamanda kişisel ve mesleki gelişim fırsatı olarak değerlendirilmelidir. 

 

78. Erasmus projelerinde yaygınlaştırma 

faaliyetleri neyi ifade eder? 

Yaygınlaştırma faaliyetleri, proje kapsamında 

elde edilen bilgi, deneyim ve çıktıları daha geniş 

kitlelerle paylaşma sürecini ifade eder. Birçok 

proje iyi sonuçlar üretmesine rağmen bu 

sonuçları yeterince paylaşamadığı için beklenen 

etkiyi oluşturamaz. Erasmus+ programı ise 

proje çıktılarının mümkün olduğunca fazla 

kişiye ulaşmasını hedefler. 

Bu nedenle seminerler, çalıştaylar, sosyal 

medya çalışmaları, web siteleri, bilimsel yayınlar ve eğitim materyalleri yaygınlaştırma araçları 

olarak kullanılabilir. Bu faaliyetlerin somut ve ikna edici adımları içerecek nitelikte olması son 

derece önemlidir. Öylesine yazılmış genel geçer ifade ve bilgilerden oluşan faaliyetler genellikle 

kabul görmez.  Hakemler özellikle yaygınlaştırma planlarının ne kadar gerçekçi ve kapsamlı 

olduğuna dikkat ederler. Çünkü başarılı projeler yalnızca üreten değil, aynı zamanda ürettiklerini 

etkili şekilde paylaşabilen projelerdir. 
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79. Erasmus projeleri kurumların 

uluslararasılaşmasına nasıl katkı 

sağlar? 

Günümüzde üniversiteler ve eğitim 

kurumları için uluslararasılaşma önemli 

bir stratejik hedef haline gelmiştir. 

Erasmus+ projeleri bu süreci 

destekleyen en güçlü araçlardan biridir. 

Projeler sayesinde kurumlar farklı 

ülkelerden ortaklarla çalışma fırsatı 

bulur, yeni iş birlikleri geliştirir ve 

uluslararası görünürlüklerini artırırlar. 

Bunun yanında kurum çalışanları ve öğrenciler farklı kültürlerle etkileşim kurarak küresel bakış 

açısı kazanırlar. Birçok kurum için Erasmus projeleri yeni ortaklıkların, ortak yayınların ve 

gelecekteki büyük ölçekli projelerin başlangıç noktası olmaktadır. Bu nedenle Erasmus+ yalnızca 

proje desteği sağlayan bir program değil, aynı zamanda kurumların uluslararası gelişimine katkı 

sunan stratejik bir araçtır. 

 

 

80. TÜBİTAK projelerinde özgün değer 

neden önemlidir? 

Özgün değer, TÜBİTAK projelerinin en önemli 

değerlendirme ölçütlerinden biridir. Çünkü 

TÜBİTAK yalnızca mevcut bilgiyi tekrar eden 

çalışmaları değil, bilimsel bilgiye yeni katkılar 

sunan araştırmaları desteklemeyi amaçlar. 

Hakemler proje dosyasını incelerken sıklıkla şu 

soruları sorarlar: “Bu proje mevcut bilgiye ne 

katacak?” Bu proje nasıl bir boşluğu 

dolduracak? Mevcutlar veya diğerlerinden somut olarak en azından bir yönüyle farkları nelerdir? 

Ancak özgünlük mutlaka dünyada ilk kez yapılan bir çalışma anlamına gelmez. Yeni bir yöntem 

geliştirmek, mevcut bir yöntemi farklı bir alanda uygulamak veya yeni veriler üretmek de özgün 

katkı olarak değerlendirilebilir. Önemli olan projenin mevcut literatürden hangi yönüyle ayrıldığını 

açık biçimde ortaya koyabilmesidir. Güçlü özgün değer, proje başarısının temel unsurlarından 

biridir. 
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81. TÜBİTAK projelerinde literatür 

taraması neden gereklidir? 

Literatür taraması, proje fikrinin 

bilimsel temelini oluşturan aşamadır. 

Araştırmacının konuya hâkim olduğunu 

ve mevcut bilgi birikimini bildiğini 

gösterir. Aynı zamanda daha önce 

hangi çalışmaların yapıldığını, hangi 

soruların cevaplandığını ve hangi 

boşlukların hâlâ bulunduğunu ortaya 

koyar. 

Hakemler literatür taramasına bakarak projenin benzerlerinden farklarını, nasıl bir boşluğu 

dolduracağını anlayabilirler. Eğer literatür yetersizse proje fikrinin özgünlüğü de sorgulanmaya 

başlanır. Bu nedenle iyi bir literatür taraması yalnızca kaynak sıralamak değil, mevcut çalışmaları 

analiz ederek projenin neden gerekli olduğunu ortaya koymaktır. 

 

 

82. TÜBİTAK proje başvurularında en 

sık yapılan hatalar nelerdir? 

TÜBİTAK başvurularında en sık 

karşılaşılan hataların başında özgün 

değerin yeterince açıklanamaması gelir. 

Bazı araştırmacılar çok değerli çalışmalar 

planlasalar bile bu çalışmaların literatüre 

nasıl katkı sağlayacağını net şekilde 

ortaya koyamazlar. Bir diğer yaygın sorun 

ise araştırma yönteminin ayrıntılı 

açıklanmamasıdır. 

Ayrıca amaçlarla yöntem arasında 

uyumsuzluk bulunması, gerçekçi olmayan iş-zaman planları hazırlanması ve beklenen sonuçların 

yeterince tanımlanmaması da sık karşılaşılan hatalar arasındadır. Hakemler yalnızca ne yapılacağını 

değil, bunun nasıl yapılacağını da görmek isterler. Bu nedenle proje tasarımının bütüncül ve tutarlı 

olması gerekir. 
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83. TÜBİTAK değerlendirme süreçlerinde 

hakemler en çok neye dikkat eder? 

Hakemlerin değerlendirme sırasında 

baktıkları pek çok unsur vardır ancak 

bunların başında özgün değer, yöntem ve 

yapılabilirlik gelir. Öncelikle araştırmanın 

gerçekten yeni bir katkı sunup sunmadığı 

değerlendirilir. Daha sonra önerilen 

yöntemin araştırma sorularını 

cevaplayabilecek yeterlilikte olup olmadığı 

incelenir. 

Bunun yanında proje ekibinin yetkinliği, iş-

zaman planının gerçekçiliği ve beklenen sonuçların niteliği de önemlidir. Hakemler çoğu zaman şu 

sorunun cevabını ararlar: “Bu ekip, önerdiği çalışmayı başarıyla tamamlayabilir mi?” Güçlü projeler 

yalnızca iyi fikir sunan değil, aynı zamanda bu fikri gerçekleştirebileceğini gösteren projelerdir. 

 

 

84. TÜBİTAK projelerini kimler 

değerlendirir? 

Proje türlerine göre değerlendirme 

metotları ve değerlendiriciler farklılık 

gösterir. TÜBİTAK projeleri ilgili alanda 

uzman akademisyenler tarafından 

değerlendirilir. Hakemler genellikle proje 

konusuyla doğrudan ilişkili bilim insanları 

arasından seçilir. Amaç, projenin bilimsel 

açıdan objektif ve uzman görüşleri 

doğrultusunda değerlendirilmesini 

sağlamaktır. 

Bazı programlarda birden fazla hakem görüşü alınır ve gerektiğinde panel değerlendirmeleri 

yapılır. Böylece tek bir kişinin görüşüne bağlı kalınmadan daha dengeli bir değerlendirme süreci 

yürütülür. Araştırmacıların unutmaması gereken nokta şudur: Hakemler rakip değil, bilimsel 

kaliteyi değerlendiren uzmanlardır. Bu nedenle proje hazırlanırken hakem bakış açısıyla düşünmek 

her zaman avantaj sağlar. 
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85. Hazırlanan ancak reddedilen bir 

projeden öğrenilmesi gereken en önemli 

ders nedir? 

Proje yazan hemen herkesin destek 

alamadığı projeler olmuştur. Bu 

süreçlerden çıkarılacak en önemli ders, iyi 

bir fikrin tek başına yeterli olmadığıdır. 

Bazen araştırmacılar proje fikrine o kadar 

odaklanırlar ki hakemin gözünden bakmayı 

unuturlar. Oysa hakem sizin zihninizdeki 

fikri değil, önündeki metni değerlendirir. Eğer proje mantığı, ihtiyaç analizi veya yöntem yeterince 

açık anlatılamamışsa çok değerli bir fikir bile destek alamayabilir. 

Bir diğer önemli ders ise eleştiriye açık olmaktır. İlk başvuruda alınan olumsuz değerlendirmeler 

çoğu zaman projenin daha güçlü hale gelmesini sağlar. Geriye dönüp baktığınızda birçok başarılı 

projenin aslında önceki başarısız denemelerin geliştirilmiş hali olduğunu görürüz. Bu nedenle 

reddedilen projeler yalnızca kayıp değil, aynı zamanda öğrenme fırsatıdır. 

 

 

86. Bir projeyi değerlendirirken bir hakemi 

en çok ikna eden unsur nedir? 

Bu soruya çok kesin bir cevap vermek uygun 

olmaz. Ancak genel olarak, proje fikrinin 

gerçek bir ihtiyaca dayanması ve bunun 

somut verilerle desteklenmesi önemli 

hususların başında gelir. Çünkü bazen çok 

etkileyici ifadeler kullanılır ancak projenin 

neden gerekli olduğu yeterince açıklanmaz. 

Buna karşılık güçlü bir ihtiyaç analizi ve 

sağlam gerekçelendirme, hakemin projeye güven duymasını sağlar. 

Ayrıca faaliyetler, hedefler ve beklenen sonuçlar arasında mantıklı bir ilişki kurulmuş olması da 

oldukça önemlidir. Hakem projeyi okuduğunda “Evet, bu ekip gerçekten sorunu anlamış ve 

uygulanabilir bir çözüm geliştirmiş” diyebiliyorsa proje hakem için güçlü görünmeye başlar. Kısacası 

bir projede hakemi en çok ikna eden şey büyük vaatler değil, güçlü gerekçeler ve tutarlı bir proje 

mantığıdır. 
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87. Başvuru sahiplerinin sıklıkla fark etmediği 

kritik hata nedir? 

Proje sahiplerinin en sık yaptığı hatalardan biri, 

kendi projelerini çok iyi bildikleri için bazı 

şeylerin hakem tarafından da anlaşılacağını 

varsaymalarıdır. Oysa hakem proje konusunu ilk 

kez okumaktadır ve yalnızca yazılanlara göre 

değerlendirme yapar. Bu nedenle araştırmacının 

zihninde çok net olan bazı noktalar metinde 

yeterince açıklanmamış olabilir. Hakem proje 

değerlendirirken niyet okumaz. Oysa pek çok başvuru sahibi kendisinin büyük oranda hakim olduğu 

konuda değerlendiricinin de hakim olmasını bekler. Bu konuda yanlış anlaşılmamak için üstü kapalı 

ve belirsiz ifadeler yerine, projede yazdığımız her cümleden sorumlu olduğumuzu unutmadan 

hemen herkesin anlayabileceği bir tarzda proje hazırlamak gerekir. 

Bir diğer kritik hata ise faaliyetlerin neden yapıldığını anlatmadan yalnızca ne yapılacağını 

sıralamaktır. Hakemler sadece faaliyet listesi görmek istemezler. Her faaliyetin hangi hedefe 

hizmet ettiği ve hangi çıktıyı üreteceği açık şekilde gösterilmelidir. Başarılı projelerde proje 

sahibi ile hakemin zihnindeki resim büyük ölçüde aynıdır. 

 

88. Bir projede yazım tekniği açısından 

olumsuz proje yazım alışkanlığı nedir? 

Hakemlerin en sık karşılaştığı sorunlardan 

biri, çok genel ve herkes için geçerli 

olabilecek ifadelerin kullanılmasıdır. Örneğin 

“Bu proje farkındalık yaratacaktır”, “Bu 

proje yenilikçi bir yaklaşım sunmaktadır” 

veya “Bu proje önemli katkılar sağlayacaktır” 

gibi cümleler sıkça görülür. Ancak bu 

ifadelerin nasıl gerçekleşeceği 

açıklanmadığında ikna edici olmazlar. 

Bir diğer sorun ise proje metninin veriler yerine sloganlarla yazılmasıdır. Hakemler etkileyici 

cümlelerden çok somut kanıtlar görmek isterler. İyi bir proje metni, okuyucuyu süslü ifadelerle 

değil, güçlü gerekçelerle ikna eder. Bu nedenle mümkün olduğunca açık, somut ve kanıta dayalı 

yazmak gerekir. 
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89. İlk kez proje yazacak birisine neler 

önerilebilir? 

Proje yazmaya yeni başlayan birisi için, 

öncelikle kendi uzmanlık alanıyla toplumsal 

ihtiyaçların kesiştiği bir konu seçerek proje 

hazırlamaya başlaması önerilebilir. Çünkü 

destek alma potansiyeli yüksek projeler 

genellikle bilimsel merak ile toplumsal 

faydanın birleştiği noktalarda ortaya 

çıkmaktadır. Günümüzde iklim değişikliği, 

yapay zekâ, eğitim teknolojileri ve 

sürdürülebilirlik gibi alanlar bu açıdan oldukça dikkat çekicidir. 

Ancak konu ne olursa olsun, ilk projenin çok büyük ve karmaşık olması istenmez. Daha yönetilebilir, 

uygulanabilir ve öğrenme fırsatı sunan bir projeyle başlamak daha uygun bir yoldur. Çünkü proje 

yazma becerisi kitap okuyarak değil, proje yaparak gelişir. İlk proje mükemmel olmak zorunda 

değildir; önemli olan sürece başlamaktır. 

 

90. Proje yazım sürecinde özetin önem nedir? 

Bir projenin her bir bölümü yeterince ciddiye 

alınarak hazırlanmalıdır. Ancak başlık ile birlikte 

proje özeti, proje geneli için değerlendiriciye 

bir fikir verir. Bu nedenle proje özeti iyi 

hazırlanırsa amaca hizmet eder. Bir proje 

genellikle bir bütün olarak ilgili kriterlere göre 

değerlendirilir. Ancak ilk olarak proje başlığına, 

özet kısmına ve ihtiyaç analizine bakılır. Çünkü 

bu bölümler hakeme projenin genel mantığı 

hakkında hızlı bir fikir verir. Eğer problem net tanımlanmışsa ve proje neden gerekli olduğunu açık 

şekilde anlatıyorsa olumlu bir başlangıç yapılmış olur. 

Özetin geçiştirilmiş veya yeterince ciddiye alınmamış özensiz yazılmış bir projenin içeriği ne kadar 

güçlü olursa olsun okuyucuda olumsuz bir izlenim uyandırır. Özet kısmında ve girişte amaçları 

belirsiz, dili karmaşık veya gerekçelendirmesi zayıf projeler ilk aşamada soru işaretleri 

oluşturabilir. Bu durum projenin başarısız olacağı anlamına gelmez ancak hakemin projeye daha 

eleştirel yaklaşmasına neden olabilir. Bu nedenle proje özeti ve giriş bölümleri çoğu zaman 

düşünüldüğünden daha önemlidir. 
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91. Proje başarısında ekip mi fikir mi daha 

önemlidir? 

Bu soru proje dünyasında en çok tartışılan 

sorulardan biridir. İdeal olan elbette hem 

güçlü bir fikir hem de güçlü bir ekiptir. Ancak 

seçim yapmak gerekirse birçok deneyimli 

proje değerlendiricisi güçlü ekibin biraz daha 

önemli olduğunu söyler. Çünkü iyi bir ekip orta 

düzeyde bir fikri geliştirebilir, ancak zayıf bir 

ekip çok iyi bir fikri bile hayata geçirmekte 

zorlanabilir. 

Projeler yalnızca fikirlerden oluşmaz; planlama, uygulama, iletişim, bütçe yönetimi ve sorun çözme 

süreçlerini de içerir. Bu nedenle ekip kapasitesi kritik öneme sahiptir. Hakemler de proje ekibinin 

deneyimini ve uzmanlığını dikkatle incelerler. Sonuç olarak fikir projeyi başlatır, ekip ise onu 

başarıya ulaştırır. 

 

 

92. Önümüzdeki 10 yılda en çok desteklenecek 

proje alanları hangileri olacaktır? 

Gelecekte hangi alanların öne çıkacağını kesin 

olarak söylemek mümkün değildir ancak mevcut 

eğilimler bazı güçlü ipuçları vermektedir. Yapay 

zekâ, veri bilimi, dijital dönüşüm, iklim değişikliği, 

yenilenebilir enerji, afet yönetimi ve 

sürdürülebilir kalkınma önümüzdeki yıllarda da 

önemini koruyacaktır. Bunun yanında yaşlanan 

nüfus, sağlık teknolojileri, gıda güvenliği ve siber 

güvenlik gibi alanlarda da proje hazırlamak önemli fırsatlar doğurabilir. desteklerin artması 

beklenmektedir. 

Ancak burada önemli bir noktayı unutmamak gerekir. Desteklenen alanlar değişebilir ancak destek 

kuruluşlarının temel beklentisi değişmez: Gerçek bir probleme çözüm üretmek. Bu nedenle 

geleceğin başarılı projeleri yalnızca teknoloji odaklı değil, aynı zamanda insan odaklı projeler 

olacaktır. Sorunları doğru analiz eden ve uygulanabilir çözümler sunan projeler her dönemde değer 

görmeye devam edecektir. 
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93. Gazi Üniversitesinin proje kültürünü 

güçlü kılan unsurlar nelerdir? 

Bir üniversitede proje kültürünün 

oluşması yalnızca fon bulmakla ilgili 

değildir. Asıl önemli olan araştırma yapma, 

iş birliği kurma ve bilgi üretme 

alışkanlığının kurumsal bir kültüre 

dönüşmesidir. Gazi Üniversitesi uzun 

yıllara dayanan akademik birikimi, 

yetiştirdiği araştırmacılar ve farklı 

disiplinlerdeki güçlü akademik kadroları 

sayesinde önemli bir proje deneyimine 

sahiptir. Bu durum hem ulusal hem de uluslararası projelerde aktif rol alınmasını 

kolaylaştırmaktadır. 

Bunun yanında araştırma merkezleri, lisansüstü programlar ve proje ofisleri gibi yapılar da proje 

kültürünü desteklemektedir. Güçlü proje kültürü olan kurumlarda proje yazmak istisnai bir faaliyet 

değil, akademik yaşamın doğal bir parçası haline gelir. Kurumsal deneyim ve bilgi paylaşımı da yeni 

araştırmacıların projelere daha kolay dahil olmasını sağlar. Gazi Üniversitesi Türkiye’deki 

üniversiteler arasında Proje Merkezi 2010’lu yılların başında kurulan ve bu alanda ilk 

üniversitelerden biridir. 

 

94. Son 100 yılda üniversitelerde proje anlayışı 

nasıl değişmiştir? 

Geçmişte üniversitelerde araştırmalar daha çok 

bireysel çalışmalar şeklinde yürütülüyordu. 

Araştırmacılar kendi ilgi alanlarında çalışmalar 

yapıyor ve bilimsel yayın üretmeye odaklanıyordu. 

Günümüzde ise araştırmalar giderek daha fazla 

proje temelli hale gelmiştir. Çünkü günümüzün 

karmaşık sorunları daha fazla kaynak, ekip 

çalışması ve disiplinler arası iş birliği 

gerektirmektedir. 

Ayrıca üniversitelerin topluma katkı sağlama misyonu da güçlenmiştir. Artık yalnızca bilgi üretmek 

değil, bu bilgiyi ekonomik, sosyal ve teknolojik faydaya dönüştürmek de beklenmektedir. Bu 

nedenle proje kültürü son yüz yılda üniversitelerin temel faaliyet alanlarından biri haline gelmiştir. 

Özellikle son birkaç on yılda uluslararası iş birliklerinin artması bu dönüşümü daha da 

hızlandırmıştır. 
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95. Gazi Eğitim Fakültesi proje üretiminde nasıl 

bir rol üstlenmektedir? 

Eğitim fakülteleri, yalnızca öğretmen yetiştiren 

kurumlar değildir; aynı zamanda eğitim alanındaki 

sorunlara çözüm üreten araştırma merkezleri 

olarak da önemli bir görev üstlenirler. Bu açıdan 

bakıldığında Gazi Eğitim Fakültesi, sahip olduğu 

akademik birikim ve yetişmiş insan kaynağı 

sayesinde eğitim projelerinin geliştirilmesi ve uygulanmasında önemli bir rol oynamaktadır. 

Öğretmen eğitimi, dijital eğitim, kapsayıcı eğitim, STEM uygulamaları, çevre eğitimi ve eğitim 

teknolojileri gibi birçok alanda proje geliştirme potansiyeline sahiptir. 

Bunun yanında eğitim fakültelerinin önemli bir avantajı da geniş uygulama ağına sahip olmalarıdır. 

Öğretmen adayları, okullar, öğretmenler ve eğitim yöneticileriyle doğrudan çalışabilmeleri, 

projelerin sahaya yansımasını kolaylaştırmaktadır. Günümüzde eğitim alanındaki birçok yenilikçi 

uygulama proje temelli çalışmalarla geliştirilmektedir. Bu nedenle eğitim fakülteleri yalnızca bilgi 

üreten değil, aynı zamanda eğitim sisteminin gelişimine yön veren kurumlar olarak görülmelidir. 

 

96. Bir eğitim fakültesinin proje üretme kapasitesi 

nasıl artırılabilir? 

Bir eğitim fakültesinde proje kapasitesini artırmanın 

ilk şartı proje kültürünü kurumsal bir alışkanlık haline 

getirmektir. Bunun için akademisyenlerin proje yazma 

konusunda desteklenmesi, deneyim paylaşımının teşvik 

edilmesi ve proje eğitimlerinin düzenli hale getirilmesi 

önemlidir. Özellikle genç akademisyenlerin ve 

lisansüstü öğrencilerin proje süreçlerine erken dönemde dahil edilmesi uzun vadede önemli 

kazanımlar sağlar. 

Bunun yanında disiplinler arası iş birliklerinin artırılması da büyük önem taşır. Günümüzde eğitim 

sorunlarının önemli bir kısmı yalnızca eğitim bilimlerinin değil, teknoloji, psikoloji, sosyoloji ve 

hatta mühendislik gibi farklı alanların katkısını gerektirmektedir. Güçlü araştırma ekipleri, etkili 

proje ofisleri ve uluslararası ortaklıklar eğitim fakültelerinin proje üretme kapasitesini önemli 

ölçüde artırabilir. Başarılı proje kültürü bireysel çabaların değil, kurumsal bir yaklaşımın 

sonucudur. 
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97. Geleceğin öğretmenleri neden proje 

kültürü ile yetişmelidir? 

Günümüz dünyasında öğretmenlerden yalnızca 

ders anlatmaları değil, aynı zamanda problem 

çözmeleri, yenilik geliştirmeleri ve değişime 

öncülük etmeleri beklenmektedir. Proje 

kültürüyle yetişen öğretmenler karşılaştıkları 

sorunlara daha sistematik yaklaşabilir ve çözüm 

üretme becerileri geliştirebilirler. Çünkü proje hazırlama süreci; ihtiyaç analizi yapmayı, planlama 

becerisini, ekip çalışmasını ve sonuç odaklı düşünmeyi öğretir. 

Ayrıca eğitim ortamları sürekli değişmektedir. Dijital teknolojiler, farklı öğrenme ihtiyaçları ve 

yeni öğretim yaklaşımları öğretmenlerin sürekli kendilerini geliştirmelerini gerektirmektedir. 

Proje deneyimi olan öğretmenler yeniliklere daha kolay uyum sağlayabilir ve öğrencilerine de 

araştırma kültürünü kazandırabilirler. Bu nedenle proje kültürü yalnızca akademisyenler için değil, 

geleceğin öğretmenleri için de önemli bir mesleki yeterlilik haline gelmiştir. 

 

98. Üniversitelerin üçüncü nesil üniversite 

anlayışında projelerin rolü nedir? 

Üniversiteler tarihsel olarak farklı gelişim 

aşamalarından geçmiştir. Birinci nesil 

üniversiteler daha çok eğitim odaklı, ikinci nesil 

üniversiteler eğitim ve araştırma odaklı 

kurumlar olarak tanımlanmaktadır. Günümüzde 

ise üçüncü nesil üniversite anlayışı öne 

çıkmaktadır. Bu anlayışta üniversiteler 

yalnızca bilgi üretmekle kalmaz, aynı zamanda 

ürettikleri bilgiyi toplumsal ve ekonomik faydaya dönüştürmeye çalışırlar. 

İşte projeler bu dönüşümün en önemli araçlarından biridir. Çünkü projeler sayesinde üniversiteler 

kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarıyla birlikte çalışabilir. Araştırma sonuçları 

uygulamaya aktarılabilir ve toplumsal sorunlara yönelik çözümler geliştirilebilir. Kısacası üçüncü 

nesil üniversite anlayışında projeler, üniversite ile toplum arasındaki köprüyü kuran en önemli 

mekanizmalardan biridir. 
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99. Gazi Üniversitesinin ikinci yüzyılı için proje 

vizyonu ne olmalıdır? 

İkinci yüzyılına giren bir üniversitenin proje 

vizyonu yalnızca daha fazla proje yapmak değil, 

daha yüksek etki oluşturan projeler geliştirmek 

olmalıdır. Günümüzde üniversitelerden beklenen 

sadece akademik yayın üretmeleri değil, aynı 

zamanda toplumun karşı karşıya olduğu sorunlara 

çözüm sunmalarıdır. Bu nedenle sürdürülebilirlik, 

dijital dönüşüm, yapay zekâ, eğitim teknolojileri, 

afet yönetimi ve toplumsal kalkınma gibi alanlarda güçlü projeler geliştirmek önemli olacaktır. 

Ayrıca uluslararasılaşma boyutunun daha da güçlendirilmesi gerekir. Avrupa Birliği projeleri, 

uluslararası araştırma ağları ve çok disiplinli çalışmalar üniversitenin küresel görünürlüğünü 

artırabilir. İkinci yüzyılın proje vizyonu, yerel ihtiyaçlara duyarlı ama küresel ölçekte düşünebilen 

bir yaklaşım üzerine kurulmalıdır. Çünkü geleceğin güçlü üniversiteleri sadece kendi ülkelerinde 

değil, uluslararası düzeyde de etki oluşturabilen üniversiteler olacaktır. 

 

100. Üniversitelerde güçlü bir proje kültürü nasıl 

oluşturulabilir? 

Güçlü bir proje kültürü oluşturmak için öncelikle 

projelerin yalnızca belirli kişilerin yaptığı özel 

çalışmalar olarak görülmemesi gerekir. Proje 

üretmek, üniversitenin eğitim, araştırma ve 

topluma hizmet faaliyetlerinin doğal bir parçası 

haline gelmelidir. Bunun için proje yazma eğitimleri 

düzenlenmeli, başarılı proje örnekleri paylaşılmalı 

ve genç araştırmacılar teşvik edilmelidir. 

Ayrıca başarıyı destekleyen bir kurumsal ortam oluşturulmalıdır. Akademisyenlerin proje 

geliştirmelerine zaman ayırabilmeleri, proje ofislerinden destek alabilmeleri ve deneyimli 

araştırmacılarla iş birliği yapabilmeleri önemlidir. Güçlü proje kültürü bir günde oluşmaz; yıllar 

içinde gelişen bir öğrenme ve paylaşma sürecinin sonucudur. Ancak böyle bir kültür oluştuğunda 

üniversiteler yalnızca bilgi üreten değil, aynı zamanda değişim ve dönüşüm sağlayan kurumlar haline 

gelirler.  

 


