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SUNUS

Bolimiimiiz, Devlet Miihendislik Mimarlik Akademisi doneminden gelen gii¢lii uygulamali
egitim gelenegini 1982’den bu yana akademik yani giiglii egitimle harmanlamis, sayica az
ama nitelikli kadrosuyla hem egitim-6gretim hem de arastirma ¢alismalarinda Tiirkiye’nin
onde gelen Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimlerinden biri olmay1 basarmstir.

%30 Ingilizce ve %100 ingilizce lisans programlar1 Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen EEM
programlar1 arasindadir. Benzer bigimde lisansiistii programlarma Tiirkiye’nin pek g¢ok
iniversitesinden mezun olmus basarili 6grenciler bagvurmaktadir. Ankara’nin 6nde gelen
savunma sanayi kuruluslari, kamu kurumlar1 ve diger gii¢li sanayi kuruluslarinin
miihendisleri programlarimizda lisansiisti ¢alismalarini  siirdiirmektedir. ASELSAN
Akademi ile baslatilan ortak program ASELSAN miihendisleri tarafindan yogun ilgi
gormektedir. Lisans ve lisansiistii program miifredatlarimiz ve tez ¢aligmalari, Arastirma
Universitesi kavramina yakisir bicimde diizenlenmis ve yiiriitiilmektedir.

Bu stratejik rapor, Arastirma Universitesi icerisinde Arastirma Bolimii kimligini
siirdiirebilmek i¢in yapilmasi gereken calismalar1 6zetlemektedir. 2024-2028 Donemi
Stratejik Planmnin hazirlanmasinda emegi gegen arkadaglarima tesekkiirlerimi sunar,
tanimlanan hedeflere ulasabilmek i¢in belirlenen stratejileri uygulama konusunda hem
Boliim Yonetiminin hem de 6gretim {iyelerimiz kararli oldugunu vurgulamak isterim. Bu
yolda Universite Y6netimi’nin destek verecegine inancimiz da tamdr.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Firat HARDALAC

Boliim Bagkani




I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MISYON

Elektrik Elektronik Miihendisi, Elektrik-Elektronik miihendisligi disiplininde eleman ve
sistem tasarimi yapabilen, bu tasarimlar1 gergeklestirebilen, gelistirebilen, isletim sorunlarini
coziimleyebilen, kendi alaninda yeni gelismeleri takip edebilen, bilgi birikimini ve
deneyimlerini toplum yararina kullanabilen bireylerdir. Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimii; 6grencilerine bu nitelikleri kazandirabilecek, onlar1 hem profesyonel is yasamina
hem de lisansiistii ¢alismalara hazirlayacak bir lisans programi saglamayi; yiiksek lisans
program icin Elektrik-Elektronik Miihendisligi’nin ilgi duyduklari belirli bir alaninda bilgi
derinligi olan alanindaki giincel gelismeleri izleyebilen ve yorumlayabilen, alanlarinda temel
arastirma projelerini gergeklestirebilmeleri i¢in gerekli matematik ve disiplin bilgisiyle
donatilmis  mezunlar yetistirmeyi; doktora programi ig¢in  Elektrik-Elektronik
Miihendisligi’nin ilgi duyduklari belirli bir alaninda bilgi derinligi olan, karmasik
miihendislik problemlerini modelleyebilme ve ¢6zebilme yetenegine sahip, disiplindeki
giincel sorunlara 6zgiin ¢oziimler iretebilme ve katkida bulunabilme becerisi kazanmis
mezunlar yetistirmeyi 6zgorev olarak bilmektedir.

VIiZYON

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii Tiirkiye’nin ve diinyanin gesitli bolgerinden gelen
uistiin nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen, arastirmayi seven, bilgi derinligine sahip,
hem i¢inde yasadigi toplumun hem de tiim insanligin sorunlarma duyarli &grenciler
yetistiren, bu dogrultuda yasama gecirilebilir aragtirma ¢aligmalarinin yapildigi, mezunlari
hem akademik hem de sanayi ¢evrelerinde talep edilen bir kurum olacaktir.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 : Yiiksek Lisans Programlarinin akredite edilmesi (H.1.3)

Stratejik Hedef 1.2 : Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program
kontenjanlarinin en az %5 arttirilmas: (H.1.3).

Stratejik Hedef 1.3 : Uluslararasi 6grenci sayisinin %10 arttirilmas: (H.1.2)

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme caligmalar yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: "Arastirmaci 6grenci" kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki
ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin %15 diizeyinde arttirilmasi (H.2.5).

Stratejik Hedef 2.2: Bolim lisans ve lisansiistii laboratuvar olanaklarinin
iyilestirilmesi (H.2.1).




Stratejik Hedef 2.3: Bolimiimiizdeki arastirma laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin
kapasitelerinin ve performanslarinin en az %20 oraninda arttirilmasi, giincel
arastirmalarda kullanilmak tizere deney diizeneklerinin/teghizatin en az %40 oraninda
yenilenmesi/giincellenmesi (H.2.1).

Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is
birliklerini onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
arttirtlacaktir (H.2.4).

Stratejik Hedef 2.5: Bolimiimiizde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve
kurum i¢i bilimsel aragtirma projelerinin en az %10 oraninda arttiriimasi(H.2.3)

Stratejik Amag¢ 3: Girisimcilik kiiltliriinli yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Arastirma-gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemant,
ogrenci ve mezunlarin katilmma zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir (H.3.1).

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik kiltiiriniin yayginlagtirilmas1 ve girisimcilik
faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri arttirilacaktir (H.3.2).

Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Bolim ve biinyesindeki topluluklarin koordineli olarak
caligmasiyla toplumsal katki temali etkinliklerin sayisinin arttirilmasi (H.4.1)

Stratejik Hedef 4.2: Bolim ve biinyesindeki topluluklarin koordineli olarak
calismasiyla dezavantajli gruplara yonelik etkinlik sayisinin arttirtlmasi (H.4.2)

Stratejik Hedef 4.3: Bolim ve biinyesindeki topluluklarin koordineli olarak
caligmasiyla saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi artirmak i¢in giliglendirmeye
yonelik etkinliklerin sayisinin arttirilmasi (H.4.3)

Stratejik Amac¢ S: Ulusal ve uluslararasi normlar g¢ergevesinde kurumsal doniistimii
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayisi arttirilacaktir (H.5.1).

Stratejik Hedef 5.2: Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi,
oOlgiilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 arttirilacaktir

(H.5.2).




TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in dncii dgretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma tiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltliriin olugmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

> Kalite Odakl

Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini stirdiirmeyi,

» Katihmel
Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi1 saglayarak yliriitmeyi,
» Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gostermeyi,

» Sorgulayici ve Yenilik¢i

Bilimde o0zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi
cagdas yaklasimu,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirlii ayrimciliga
kars1 ¢ikan evrensel yaklagima; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar aracilig
ile toplum yararina sunmayi,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay1; asariy1, yetenegi,
calismay1 ve g¢abay1 yiiceltmeyi; se¢cim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayi,
» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiilttirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklagima sahip olmayz,




> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal

sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim iiretebilmeyi

kendine temel degerler olarak benimser.

Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2023) (2028)
0 Lisansiistii  program i¢in akreditasyon onayr ve 1
siirekliliginin temini
0 Yan dal programlarinda kayith 6grenci sayisi 0
28 Cift ana dal programlarinda kayitli 6grenci sayist 32
1 Ogrenciler tarafindan alian 6diil sayis 2
16 Ulusal/Uluslararasi yarigmaya katilan 6grenci sayisi 20
13 Ogrenciler tarafindan basvuru yapilan proje sayisi 15
0 Kulugka vb. merkezlerdeki girisimci 6grenci sayisi 2
Ogretim iiyesi bagma diisen SCI, SSCI, A&HCI endeksli
1 :
dergilerde ortalama yillik makale/derleme sayisi
Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren
bilimsel yayin sayis1
(Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren
0.57 (Q1-Q2) makale ve
elestiri tiirlerindeki yayinlarin sayis1 (1000 yazar istii
yayinlar harig))
(Ogretim iiyesi basina diisen)
Atif puam (Ogretim iiyesi basina diisen iiniversite adresli
16,7 yayinlara SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan
ortalama yillik atif sayist)
1 Mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayisi 2




1 Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek 5
etkinlik sayisi
1 Bolimiin taninirhigimi artiracak etkinlikler 2
43 Lisans Programlarinda kayitli Uluslararas1 Ogrenci Sayist 48
Plan Donemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2023) (2028)
21 Lisansiistii Programlarda kayitli Uluslararas1 Ogrenci 93
Sayist
6 Boliim 6gretim tiyelerinin yiiriittiigii ulusal proje sayisi 8
7 D1s kaynakli projelerde gorev alan 6gretim elemani sayisi 10
16 Ogretim iiyesi ve ders veren dgretim gdrevlisi basina 40
diisen 6grenci sayisi
3 Lisans Egitiminde yapilan laboratuvar ¢aligsmalarinda bir 3
gruptaki ortalama 6grenci sayisi
39 Tezlerinde pratik uygulama yapabilen lisansiistii 6grenci 34
sayi1sl

I1I.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimii
2024-2028 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda ve Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani ile uyumlu olacak
sekilde katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirliklarini, Boliimiimiiz Stratejik Plan Alt Calisma grubu tarafindan
koordine edilmistir. Mevcut Komisyon asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii Stratejik Plan Alt Calisma grubu
1- Prof. Dr. Ali KARA
2- Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KARAKAYA
3- Ars. Gor. Yunus Emre SEN

11 Arahik 2023 tarihinde gergeklestirilen Akademik ve Idari Birim Stratejik Planlama
Ekiplerine yonelik diizenlenen "Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Yonetim
Siireci" konulu Hizmet I¢i Egitim Programina katilim saglanmustir. 19 Aralik 2023 tarihi

itibar1 ile Durum Analizi ¢alismalar1 baglatilmistir.
5




Komisyon ¢aligmalar1 kapsaminda diizenli olarak B6liim Danigsma Kurulu ile, mezunlar ile,
isverenler ile ve Ogrencilerle goriismeler yapilmakta, bu goriismeler sonucu yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirme c¢aligmalar1 yiiritilmektedir. Bolim 6zgoérev
tanim1 ve amaglarmin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve strateji gelistirilmesi asagida
belirtilen siire¢ izlenerek gerceklestirilir.

1. Ogrenci goriislerinin alinmasi

2. Mezun goriiglerinin alinmasi

3. Isveren goriislerinin alinmas1

4. Danigma Kurulu’nun degerlendirmesi

5. Bolim Kurulu’nun degerlendirmesi

Bu siirecin sonunda elde edilen veriler, kalite takimimin 2023 yili i¢in topladigi durum
verileri ile birlestirilerek ve Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plam dikkate
alinarak Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolimii 2024-2028 Donemi Stratejik Plani

hazirlanmstir.

Gelecege Bakis ve Farklilagsma Stratejisi asamasina gecildiginde, mevcut misyon, vizyon
ve temel degerler bildirimleri i¢ ve dis paydas gorisleri dogrultusunda tekrar
degerlendirilmistir.




IV. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihge

1982 yilindan 6nce Ankara Devlet Miithendislik Mimarlik Akademisi’ne bagl olarak hizmet
veren Boliimiimiiz bu tarihte Gazi Universitesi’ne baglanarak Gazi Universitesi Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Bolimi adini almustir.

Bolimiimiizde lisans, yiiksek lisans ve doktora programlar: yiiriitilmektedir.

Lisans programimizin dgretim dili 1993 yilinda %30 Ingilizce olarak degistirilmistir. 2013
yilinda baliimiimiizde ayrica %100 Ingilizce lisans programi agilmustir. Her iki program da
mezunlarina “Elektrik-Elektronik Miihendisliginde Lisans” derecesi verilir. Mevcut
durumda %30 Ingilizce programindaki alan derslerinin tiimii Ingilizce dilinde verilmektedir.
%30 Ingilizce programimiz 2004 yilindan beri MUDEK tarafindan verilen akreditasyon
onayma sahiptir. %100 Ingilizce lisans programi ic¢in 2023 yilinda akreditasyona
basvurulmus olup 2024 yilinda akreditasyon kabiiliinii alacagi beklenilmektedir.

Tirkge dilinde yiriitiilmekte olan yiiksek lisans ve doktora programlari 1992 yilinda
baslamistir. Boliimiimiizde 2015 yilindan itibaren Ingilizce yiiksek lisans ve doktora
programlari da yiiritilmektedir.

4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Boéliimiimiiziin Stratejik plan1 3 amag ve 12 hedeften olusan “Gazi Universitesi 2019-2023
Doénemi Stratejik Plan1” ¢ercevesinde 2019 yilinda olusturulmustur. 2020 yilinda hazirlanan
5 amag, 24 hedeften olusan “Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik
Plan1” kapsaminda B6liim Stratejik planinda her hangi bir giincelleme yapilmamugtir.

Planin ii¢ amacina yonelik 12 hedefin uygulama donemi igin gerceklesme degerleri
asagidaki tabloda karsilastirmali olarak yer almaktadir.




Tablo 2 Hedeflerin Gerg¢eklesme Yiizdeleri

2018 Yil Durum 2023 Vih
Hedef . Gergeklesme
Analizi . ]
Yiizdesi
H.1.1 Yiiksek Lisans Programlarinin akredite edilmesi %0 %0
H.1.3 “Arastirmact Ogrenci” kavraminin gelistirilerek bu . .
NS o . . " . 0 6grenci
kapsamdaki Ogrencilerin kaynak destekli ya da desteksiz 0 6grenci %0
S . 0
aragtirma projelerine katiliminin %10 diizeyinde artirilmast.
H.1.4 Ogretim iiyesi i OF i o 46 65 .
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin en az %50 60 renci 6 6grenci
azaltilmast %46
H15 Bsli . - o
olim lisansisti laboratuvar olanaklarinin = %20 %0 %0
arttirtlmasi
. Lisans:
. Lisans : 14 . |sa?s %3
H.1.6 Uluslararasi 6grenci sayisinin %10 arttirilmasi . - Lisansiistii:21
Lisansiistii: 10
%266
H.2.1 Bolimimiizdeki arastirma  laboratuvarlarindaki
bilgisayarlarin kapasitelerinin ve performanslarinin en az %20 - 35 Bilgisayar
. 35 Bilgisayar .
oraninda artirilmasi, giincel arastirmalarda kullanilmak 80 Denev seti 80 Deney Seti
iizere elektrik ve elektronik deney diizeneklerinin en az %40 y %0
oraninda yenilenmesi..
H.2.2 Bolimiimiizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi
caligma yapabilen arastirma potansiyeli yiiksek akademik %0
0

personel ve arastirmaci istthdaminin en az %10 oraninda
artirllmast.

H.2.3 Bolimimiizde nitelikli  ulusal,
uluslararasi ve kurum ig¢i bilimsel arastirma projelerinin en az

gergeklestirilen

Proje sayisi1 :4

Proje sayisi: 6

%1
%10 oraninda artirilmasi. 6150
H.2.4 Uluslararast ve ulusal indeksli bilimsel dergilerde ve
s L L 131
konferanslarda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli 78 %67 Arti
0
yayin sayilariin en az %40 oraninda artirilmasi. ?
H.3.1 Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu -
. . . 1 etkinlik

giiglendirecek etkinlik sayisinin en az %20 oraninda 0 %100

0}
artirtlmast.
H.3.2 Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya 1 etkinlik
katkisinin arttirilmasi amaciyla hizmet igi egitim ve etkinlik 0 %100

0

sayisinin artirtlmast.

Planin giincelleme déneminde baslayan ve planin uygulama doneminde de etkileri devam

eden kiiresel

salgin planda belirlenmis olan performans gostergeleri

ve hedef

gerceklesmelerini etkilemistir. Bununla birlikte kiiresel salgin sonrasi tiim diinyada etkin
olan ekonomik kriz bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere ayrilan mali kaynaklarda azalmalara
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neden olmustur. Bu bakimdan laboratuvar ve atdlye dahil fiziki alanlara yonelik
diizenlemelerin yiiksek maliyeti, 68renci kontenjanlar1 ve ddiil faaliyetleri iizerindeki kisith
etki gostergeler 6zelinde riskler olugturmustur.

Aragtirma amacinin alt hedeflerinin gostergelerindeki hedeflerin gerceklestirilememesinde
maliyet artiglarinin etkisi olmustur.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi kapsamindaki hedefler degerlendirildiginde kiiresel
salgmin  Ozellikle O6grencilerin  {iniversite yasamin1 olumsuz etkileyerek Ogrenci
memnuniyetine iliskin ~ gostergelerin ~ gerceklesme  degerlerini diistirdiigii
degerlendirilmektedir. Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulagsmak {izere kalite glivencesi
sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, Ol¢iilmesi ve iyilestirilmesi hedefi g¢ercevesinde
caligmalar devam etmektedir.




4.3. Mevzuat Analizi

Universitemiz, mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek iizere 2809 sayili Kanun ile
“Gazi Universitesi” adini almistir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi

oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yonetmelisi 5.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav | Yonetmelikler ihtiyac
o . | 2547714., 43, Yfi.n.etm?lvigi Ye Lisansiistii dljyulmam . halinde
Egitim-6gretim hizmetleri A4 45 46 Egitim-Ogretim ve Sinav | giincellenmeli ve bu
sunmak. v ” | Yonetmeligi yenilenerek | giincellemelere iliskin
49. maddeler A
yayimlanmustir. bilgilendirmeler
Egitim-6gretim hizmetleri | yapilmalidir.
mevzuat gercevesinde
O%reflcﬂerln, beden  ve ruh Universiteler yapilari
sagliginin korunmasi, barinma, o
o geregi  Ozerk kurumlar
beslenme  vb.  ihtiyaclarini .. .
olduklart icin diger
karsilamak amaciyla okuma o
~ kurumlarla yetkileri | .
salonlari, yatakl saglik Ogrenci topluluklarinin
. . catismamaktadir. . o
merkezleri, mediko-sosyal faaliyetlerinin
merkezleri, dgrenci kantin ve Universitemizde yiiritilen | artirilmasia ve
lokantalari, toplanti, sinema, sosyal, kiltiirel, sportif | ggrencilerin sosyal
. 2547/47. . P .
spor salonlar1 agmak suretiyle add faaliyetlere iliskin | aktivitelere daha ¢ok
ogrencilerin ihtiyaglarina adde yonergeler bulunmaktadir. | katilimimin
yonelik hizmetler 51%nm.ak; .6z.e¥ Ogrenci Topluluklart saglanmasma  ihtiyag
ve kamu kurumlailvlle 1§ blrhgl Kurulus ve sleyis vardir.
yaparak mezun 6grencilere s Yonergesi hazirlanmistir.
bulmakta  yardimect olma, . .
} ] - Bu kapsamda Ogrenci
rehberlik ve psikolojik danisma t
) e opluluklarina
merkezleri agarak Ogrencilerin faalivetlerinde  hibe  ve
2547/46. S6z konusu hizmetlerin o3 leri
madde yiriitiilmesine iliskin dgrerli(l:l erm e iliski
Ogrencilere burs ve kredi bulma . s - Ogrenci Danisma, Burs ve est_e enmesine 1 %S mn
Yiiksekogretim . faaliyetlere ilave
alanlarinda  yardimcir  olacak Sosyal Hizmetler 5
. Kurumlari . . kaynaklar  saglanmali
hizmetlerde bulunmak. : Uygulama YOnergesi ve R
Mediko-Sosyal . . .| ve desteklenen dgrenci
- ... | Kismi Zamanli Ogrenci
. A Saglik, Kiiltiir sayist  artirlmalidir.
Ogrencilere  kismi  zamanl . .| Calistirma Usul ve Esaslar1 ]
o g ve Spor Isleri Kismi zamanl ¢alisma
caligma imkan1 saglamak. Lo bulunmaktadir. ]
Dairesi . imkanlarinin
Faaliyetler mevzuatina
Uygulama artirilmalidir.

uygun bir sekilde yerine

10




Tablo 3 Devam

ve kamuoyuna duyurmak.

kaynaklartyla projeler

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
. : Universitemizde Bilimsel arastirma
Bilimsel arastirma proje | 2547/4., 58. ve Ek 28. - S e
tekliflerini deserlendirmek ddeleri Bilimsel Arastirma | projelerine iligkin
o "erml eeeriendirmet, |- maddeter! Projeleri Hazirlama ve | akademik  personele
kabulij, desteklenmesi, .. e - - . o .
_— . .| Yiiksekogretim Degerlendirme bilgilendirmeler
bunlara iligkin hizmetleri .. . .
. . Kurumlar1  Bilimsel | YOnergesi yapilmalidir.
yuritmek, izlemek, Arastirma  Projeleri | bulunmaktadir ;
sonuglarmi degerlendirmek - L ) ' Akademik  personel
Hk.Y6netmelik Universitemiz proje teklifi hazirlama

ve ylriitme konusunda

1118

Yiiksekdgretim

kurumlarinda yapilan )

bilimsel c¢aligmalar veya Tgili birimler II:I’OJel dve patent
aragtirmalar sonucunda bir tarafindan  proje  ve donu annda ..

bulus gergeklestiginde patent konularinda | ©d nhk. . desteg

bulusu  yapan, bulusunu 6769/121. madde danigmanlhik destegi gelistirilmelidir.

yazili olarak ve ' verilmektedir. Mevzuat ve siiregler
geciktirmeksizin 5 . konusunda tum
. e Bulug Degerlendirme | . . N .
yliksekdgretim  kurumuna Komisyonu birimlere diizenli olarak

bildirmekle  yiikiimlidiir. furulmustar bilgilendirmeler

Patent basvurusu yapilmigsa St yapilmalidir.
yiiksekdgretim  kurumuna

Yuksekogret.lm kurumlari, Universitenin yurt | Universitenin yurt
ylfrtdlslidak_l disindaki bazi | disindaki bazi

yuksekvogretlm kurumla.rl yiiksekogretim yiiksekogretim

V,e .fi.lger. kurulus}arl.a 9 kurumlar1 ve diger | kurumlari ve diger

blrhgfl tesis ederek on lisans | 2547/43/d madde kuruluglarla lisans | kuruluslarla is birligi
ZZhilllsans Oi);;‘(gl’(ramlagziz programlari ve | yaptigt  lisans  ve

o lisanstistii diizeyinde i | lisansiistii

ﬂuslgraram ortak egitim ve birligi vardir. programlarin  sayisi
ﬁ(’"T‘th" — - nrnornm]ﬂﬂ

Yaksekogretim ) Universitenin ilgili Ogrencilerin  staj ve
kurumlarinda pratllf, fakiilte ve | uygulamal

?ygulaméll dersller ve Sta}f yiiksekokullarindaki esitimlerini

el torcih cdeceBi | 2547/Ek madde 23 Ogrenciler  staj  ve i abildikleri kamu ve
ilgili  kamu ' kurum ve uygulamals ZZEI ektor kol
kurull'lsla? fle bunlara egitimlerini kamu ve | gy artirilmalidir
muadil 6zel kuruluslarda szel sektérde y :
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Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu

Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yo6netmeligi

GU Kalite Giivencesi
Sistemi, Kalite
Koordinatorligiis  ve
Kalite Komisyonu
Yonergesi

GU Kalite Komisyonu
Calisma  Usul  ve

Kurum i¢
degerlendirme
raporuna iligkin veriler
aralik sonu itibartyla
toplanmakta olup rapor
ise mart ayinda
hazirlanmaktadir.
Aradaki  kisith
aksakliklara
olmaktadir.

siire
neden

Kurum i¢
degerlendirme raporu

hazirlama siiresi
uzatilmalidir. Tim
siireclerde PUKO
dongiisiiniin
tamamlanmasi
calismalari devam
etmelidir.
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https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf

Tablo 3 Devam

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Intiyaclar
Universitemizin  2019-
2023  Stratejik Plam
5018/9. madde h§z1r.1a1.1arak ytrtrlige | Stratejik planlarin
. girmigtir. bagariya ulagmasi igin
Kamu__ Idarelerinde Benzer sckilde | siirekli ~ bir  izleme
.St,rat,ejlk Planlamaya Universitemiz akademik | degerlendirme
lligkin Usuln ve Es'aslar ve idari birimleri de | dongiisiiniin  kurulmasi
Stratejik Plan Hazirlamak Haklanda Yonetmelik stratejik planlarnt | gereklidir.
GU Stratejik Yonetim | hazirlamaktadir.

Kurum ve birim stratejik

Yonergesi Stratejik plan hazirlama | plammin ~ izleme  ve
GU Strateji Gelistirme | Strecinde birimlere | degerlendirme
Kurulu Calisma Usul ve | ihtiyag duyduklar | caligmalari titizlikle
Esaslart danigmanlik hizmeti | yiiriitiilmelidir.
saglanmustir.
Bu amagla stratejik plan
calisma grubu ve buna
Resmi Yazismalarda Birim  yoneticilerinin | {Jpiversitemizde
yetki ve sorumluluklari faaliyetlerin ve
Resmi yazigmalara iligkin Uygulanacak  Usul ve tanimlanmistir azismalarn vénereeve
. ‘ z
yetki ve sorumluluklarin | Esaslar Hakkinda ) i R ¥ 4 Ig yk
belirlenmesi yetki Yénetmelik Yetki devrine iligkin | uygun olara
devirlerine ' iliskin hususlar tanimlanmustir. | yiriitiilebilmesi
Yazigsma Usul ve Esaslar1 la bileilendi
ilkelerin tespiti ile Yetki Devri ve imza Yazisma usul ve esaslar; | 3Maclyla biigiiendire
o ) ile sorumluluklar | toplantilarina devam
Yetkileri Yonergesi i i
g belirlenmistir. edilmelidir.
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4.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Orta Vadeli Program
(2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbagkanhig:r Yillik Programi incelenmistir. Ust politika
belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust
Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
210. Insan kaynaklari, plan doneminde &ngériilen
istikrarli biiylimenin basat unsurlarindan birisi
olacaktir. Isgiiciiniin daha verimli sektorlere ve Ogrencilerimizin mesleki becerilerini
alanlara yonlendirilmesi, egitim ve istihdam . .. .
iligkisinin  gozetilmesi isgiliciiniin niteliklerinin gelistirmek ——igin  egitim/kurslarin
artirtlmasi1 kadinlarin iggiliciine katiliminin tesvik artinifmast.
edilmesi, genglerin isgiicli piyasasinda ihtiyag
duyulan mesleki beceriler ile donatilarak istihdama
dahil edilmesi temel Oncelikler arasinda yer
Ihtiyag duyulan sektorlerde aktif is
330.1. Dijital becerilerin dncelikli sektorlerin ihtiyag gueune l.<a.tllan "blrey. saylflnm
duydugu seviyeye yiikseltilmesi igin aktif iggiicii artI.I”II.II%aSI “?m sek.torlerle 1$P1r111g.1n}n
programlart diizenlenccektir. gehstlrllmeSL. .Ste.lj/ad?.y miihendislik
konusunda igbirliklerin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin planlanmasi.
330.2. Firma calisanlarmin dijital yetkinliklerinin | Ogrencilerin  dijital  yetkinliklerinin
artirilmasina  yonelik  sertifikali egitimler | artirllmasina yonelik sertifikall
desteklenecektir. egitimler diizenlenmesi
11- > . . . . . . . .
Kalkinma 332.5. On'(.:el.l.kll sektorlere yonelik 6n lisans, 'llsglis Universitemizin  eslestigi  oncelikli
Plan ve lisansiistii programlarin sayist ve g¢esitliligi sektorlerdeki  Ar-Ge  faaliyetlerinin

artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
universiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

baglatilmasi ve izlenmesi

349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite sanayi is

Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi
artirilarak, lisansiistii diizeyde nitelikli

birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide | insan giicii yetistirilmesine katki
doktoral1 arastirmact istihdami tesvik edilecektir. sunulmasi.

350. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel

sektor arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji

transferinin artirtlmasina yonelik destek | Universite-sanayi ~ is  birliklerinin
mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin | artirilmasi

kurumsal  kapasiteleri  gelistirilerek  etkinligi

artirtlacaktir.

350.1. Arastirma tiniversiteleri yetkinlikleri dikkate

almarak  oncelikli  sektorlerle  eslestirilecek, | Universitemizin  eslestigi  oncelikli
belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan | sektorlere yonelik projelerin

projelere dayali is modelleri uygulamaya konulacak
ve bu is birlikleri desteklenecektir.

desteklenmesi
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Ust
Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

357.1.Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi
olan finiversitelerin laboratuvar altyapisinin bu
teknolojilere  yonelik  Ar-Ge  calismalarinin
ihtiyaglaria gore gelistirilmesi saglanacaktir.

358.1.Kritik  teknoloji  alanlarinda  yenilikei
girisimcilere  6zel Ar-Ge destek programi
olusturulacaktir.

358.4 Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik
is birligi yapilacak stratejik iilkeler belirlenecek, bu
ilkeler ile 6zel sektor-liniversite; 6zel sektor-ozel
sektor is birliklerini igeren ikili ve ¢oklu Ar-Ge ve
yenilik ig birlikleri desteklenecektir.

Universitemizde kritik teknolojilere
yonelik  alanlarda  dis  kaynakli
projelerin tegvik edilmesi

Tablo 4 Devam

Ust
Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
364. Biyoteknolojik ilaglar gibi yiiksek teknoloji
gerektiren alanlar bagta olmak iizere Ar-Ge, iiretim,
nitelikli insan kaynagi ve mevzuat konularinda
iilkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir. | Biyomedikal alaninda lisansiisti egitim
364.1. 2020 yilinda uygulanmaya baslanacak yeni | ~ oy
AB tibbi cihaz direktiflerine uyumlu laboratuvar test goren dgrencilerin sayisinin artiriimasi.
ve analiz siiregleri ile driin belgelendirme
stireglerinde gorev alabilecek nitelikte personel
egitilecektir.
11. Projelerde yer alan bursiyer sayilarinin
Kalkinma | 442. Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir. | artirilarak Ar-Ge niteliginin
Plan: gelistirilmesi
442.2. Yurt dlsl.flc.i.a ust sev‘lye'bl'l imsel ve teknolojik Universitedeki akademik birimlerin
calismalar  yiriten nitelikli  arastirmacilarin e
. yabanci nitelikli arastirmaci  davet
Uluslararast1  Lider  Arastirmacilar  Programi

kapsaminda Tiirkiye’ye gelmeleri ve aragtirmact
yetistirmeleri desteklenecektir.

etmesi ve istihdam etmesinin tesvik
edilmesi

442.7. Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla YOK 100/2000 doktora burs programinin
kosullar1 iyilestirilerek programdan faydalanan
say1s1 artirilacaktir.

YOK 100/2000 Doktora Burs Programi
kapsaminda ogrenci
artirilmasi

sayisinin
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450.7. Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde
calisanlarin, profesyonel islerinin yaninda girisimci

Universite biinyesinde yapilan
girisimcilik egitimlerinin dgrencilere

duyurulmasy/katilimin tesvik edilmesi.

Imal kolaylastiracak diizenlemeler hayat .
© rn.a.arlm . caylastiraca Hzememeler hayata Ayrica ilgili dgrencilere mentorlik
gegirilecektir.

yapilmasi.

Akreditasyon ¢aligmalarinin
550. Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve | siirekliligin devam ettirilmesi.
imkanlar1 artirilarak okullar arast basar1 farki | Lisansiistii programlar icin
azaltilacaktir. Akreditasyon ¢aligmalarinin

baslatilmasi.

553.4. Ehliyet ve liyakat temelli Kkariyer sistemi
hayata gegirilecektir.

Giincellenmig atanma ve yiikseltme
kriterlerinin uygulanmaya baslanmasi

555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli
olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme
tim kesimlerine

anlay1si toplumun

yayginlastirilacaktir.

Topluma yonelik sertifikali hayat boyu
ogrenme etkinliklerinin diizenlenmesi

559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model
bagvurusu yapmalari tesvik edilecektir.

Arastirmaci Ogrenci modelinin
yayginlastirilmasi ve
projelerinde lisans Ogrencilerinin yer
almasinin  saglanmast. TAI lift-up,
Tibitak 2009 ve Teknofest gibi
programlar  hakkinda  6grencilerin
bilgilendirilmesi ve bagvurmalarinin

tesvik edilmesi.

arastirma

Tablo 4 Devam

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11.
Kalkinma
Plam

561.2. Oncelikli sektorler basta olmak
lizere plan doneminde doktora mezun
sayist yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Oncelikli
programlarinda dgrenci kontenjaninin artirtlmasi

sektorlere yonelik doktora

561.5.  Yiiksekogretim
kontenjanlari, sektdrel ve bolgesel beceri
ihtiyaglari, liniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin
asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
gii¢lendirilecektir.

kurumlarmin

Arastirma {iniversitelerinde
kontenjaninin azaltilmasinin saglanmasi

lisans Ogrencisi

561.7. Mezunlarin Kkariyer siireclerinin
takibi ve mezun-iiniversite is birliginin

gliclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

Mezun takip sisteminin gi¢lendirilmesi ve
mezunlara ulastirilmasi

571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii
piyasasina  gegislerinin  saglanmasini
teminen basta ortak projeler olmak iizere
sektor is  birliklerinin
yiriitiilmesi gelistirilecektir.

universite-6zel

Miihendislik egitimlerinde uygulamali isyeri
egitim programlarinin {iniversite
birliklerinin gelismesi yoniinde diizenlenmesi

sanayi is
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Tablo 4 Devam

Ust
Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
Biiyiime 9. Madde: Ar-Ge tesvikleri, stratejik _ . . .
uyum.(? acde . © e.s.VI. efl, STrateyl Tesviklerin diizenli olarak takip edilerek
teknoloji alanlarinda iilkede birikim olusumuna . o .
~ : e 1e akademik personele bilgilendirme
katki saglayacak sekilde giidiimlii hale
.. . yapilmasi
getirilecektir.
Biiyiime 12. Madde: Fikri miilkiyet
varliklarinin  yiiksek teknolojili ve katma | Uygulamaya konulan destek
degerli iiretime katkisinin artirilmasi amaciyla | mekanizmalarinin takip edilerek akademik
patent, marka ve tasarimlara iligkin degerleme, | personele  ve  Ogrencilere  diizenli
finansmana erisim  ve ticarilestirme | bilgilendirmeler yapilmasi
Orta mekanizmalar: gliglendirilecektir.
Vadeli Biiyiime 17. Madde: Yapay zeka, otonom
Program sistemler, bulut biligim ve biiyiik veri analitigi

gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil
teknolojilerin kullanimi yayginlastirilacaktir.
Biiyiime 20. Madde: Stratejik alanlarda 6zel
sektorden, tuniversitelerden ve kamudan tiim
paydaslarin gii¢lerini birlestirecegi TOGG ve
TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler
olusturulacak ve tasarim, iiretim ve ticarilesme
faaliyetleri tesvik edilecektir.

Biiyiime 21. Madde: ilac ve tibbi cihaz
sektoriinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
desteklenecek ve arz giivenligi
giiclendirilecektir.

Tematik arastirma merkezlerinin sanayi ve
ozel sektorle is birliklerinin artirilmasi

Tablo 4 Devamu

yonelik ¢aligmalar desteklenecektir.

Biiyiime 24. Madde: Sanayide 6zellikle Ar-Ge
alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynagi iiniversite-sanayi
isbirligi ile yetistirilerek istihdami tesvik
edilmeye devam edilecektir.

Ust POlm_ka Ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi
Biiyiime 22. Madde: Yar iletken, elektrikli
ara¢, batarya ve bunlarin deger zincirindeki
kritik teknoloji iriinlerine yonelik yatirimlar
tesvik edilecek, elektronik, havacilik, savunma
Orta Vadeli ve biyomedikal gibi stratejik sektorlerde | Lisansiistii egitimde sanayi ile is
Program ihtiya¢ duyulan kritik malzeme ve bilesenlere | birliklerinin  ve  ozellikle  kritik

teknolojilere  yonelik  lisansiisti
¢aligmalarin artirilmasi
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Istihdam 4. Madde: Savunma sanayii, yapay
zekd, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli iggiicii yetistirmeye yonelik
kamu-iiniversite-ozel sektor isbirligi
programlari uygulamaya konulacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber
giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi
stratejik alanlarda nitelikli isgiicii
yetistirmek iizere On lisans, lisans ve
lisanstistii ~ diizeydeki programlarin
gelistirilmesi

Istihdam 5. Madde: Calisma cagindaki her
bireyin tireterek gelir elde edecegi beceriler ile
aidiyet hissedecegi meslekleri edinmesine
yonelik programlar hayata gecirilecektir.

Istihdam 6. Madde: Bireylerin istindamda
kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari
becerilerin giiniimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi
icin hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak,
sektorlerle igbirlikleri giiclendirilecektir.

GAZISEM ile ortak yiiriitilen SMM
kurslarinin katilime1 sayisinin
artirilmast ve siirekliliginin devam
etmesi

Istihdam 21. Madde: Universitelerin
yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak {iniversite-6zel
sektor-yerel  yonetim-STK is birligi
giiclendirilecektir.

Birim Danigsma Kurullarinin karar
alma siire¢lerine katiliminin
desteklenmesi

Yesil Doniisiim 7. Madde: Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi ve 2053 net sifir
emisyon hedefi kapsaminda enerji
donisiimiinii  destekleyen enerji depolama,
hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve
depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke
yonetimi ve dijitalizasyonun gelistirilmesine

Enerji depolama gibi teknolojiler ile
mikro-sebeke
dijitalizasyonun gelistirilmesi
konularinda lisansiistii tezlerin tegvik
edilmesi

yonetimi ve

yonelik  Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri

desteklenecektir.
Sifir atik uygulamalart konularinda
ilgili birimlerin olusturulmasi

Yesil Doniisiim 10. Madde: Sifir atik | Sifir atik bilincinin ve farkindaligin

uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

artirilmast amaciyla g¢evreye iligkin
cesitli  egitim  ve  etkinliklerin
diizenlenmesi

Tablo 4 Devam

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
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Orta
Vadeli
Program

Tedbir 331.1. Egitim- istihdam-iretim
iliskisini giiglendirmek amaciyla egitim-sektor
is birligi protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 331.8. Hazirlanan ve giincel halde
tutulan mesleki egitim haritasi ¢ergevesinde
iilke ¢apinda il ve bolgelerde mesleki ve teknik
egitim verilen alanlarla sektoér kiimelenmesi
arasinda uyum saglanacak, egitim kapasitesi
reel anlamda istihdamla iligkilendirilerek tilke
sathinda mesleki ve teknik egitim okullar
sektorle uyumlu hale getirilecektir.

Universitemizdeki BELTEK, GAZISEM
ve GUZEM gibi merkezler ile istihdama
doniik sertifikali egitimler diizenlenmesi

Tablo 4 Devam

Ust Politika

Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Tedbi 1.2. Oncelikli sektorl .
edbir 561.2. Oncelikli sektdrler basta | oy 131 6ncclikdi alanlardaki doktora
olmak iizere plan doneminde doktora )
. kontenjanlarinin artirtlmasi

mezun sayisit yillik ortalama 15 bine
¢ikarilacaktir.

2023 Y1l Tedbir 349.1. Sanayide ihtiyag, duyulan

Cumhurbaskanlig: | doktora derecesine sahip nitelikli insan

Yillik Programi kaynaginin {iniversite sanayi is birligi ile | TUBITAK 2244, TEYDEB gibi sanayi

yetigtirilmesi  saglanacak ve sanayide
doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

ortakli proje bagvurularinin artirilmast

Tedbir 350.1. Arastirma t(iniversiteleri
yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen
hedeflere ulagmak i¢in olusturulan projelere
dayali is modelleri uygulamaya konulacak
ve bu ig birlikleri desteklenecektir.

Universitede Arastrma Universitesi
Yetkinligine katkida bulunan
akademisyenlerin tegvik edilmesi igin
aragtirma alanlarinda tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Tedbir 581.4. Alkol, tiitiin ve uyusturucu
gibi  zararli maddelerin  kullanimiyla
micadele  konusunda  bilinglendirme
¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararl
maddelerin kullanimryla ilgili
egitimlerin planlanmasi

Bagimlhilikla ilgili tedavi hizmetlerine
erigimin kolaylastirilmasi

Madde bagimliligi ile miicadele
konusunda danigsmanlik ve
rehabilitasyon hizmetlerinin sunulmasi
Ruh saglig1 konusunda danigmanlik ve
rehberlik hizmetlerinin sunulmasi
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4.6. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 6’da ayrintili olarak gosterildigi iizere bes
faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 5 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim

Lisans Egitim Program1 (%30 Ingilizce)

Lisans Egitim Programi (%100 Ingilizce)

Yiiksek Lisans Egitim Programi (Tiirkge)

Yiiksek Lisans Egitim Programi (Ingilizce)

Doktora Egitim Programi (Tiirkce)

Doktora Egitim Progranu (ingilizce)

Ulusal Is Birlikleri (ASELSAN AKADEMI)

Ogrenci Destek Hizmetleri
(Rehberlik, Kariyer Destek ve Burs Hizmetleri)

Arastirma
Ve
Gelistirme

I¢ Destekli Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Projeleri

Di1s Destekli Ulusal/Uluslararasi Arastirma Projeleri

Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Bilimsel Danigmanlik Hizmetleri

Girisimcilik

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Faaliyetleri

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS Faaliyetleri

Fikri ve Smai Haklar ve Ticarilesme Faaliyetleri

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari
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Tablo 5 Devam

Faaliyet
Alani

Uriin/Hizmetler

Toplumsal
Katki

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Akademik Danismanlik Faaliyetleri

Cevre Bilinci ve Sorunlar1 Hakkinda Farkindalik Gelistirme Faaliyetleri
(Dogay1 ve Hayvanlar1 Koruma)

Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

Kurumsal Akreditasyon ve izleme Calismalar

Program Akreditasyon Caligmalari

Kurumsal
Doniisiim

Bilgi Yonetim Sistemleri (KVYS, AVESIS, ATOSIS, APSIS, BAPSIS)

Kalite ve Akreditasyon Raporlar1 (Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,
Kalite lyilestirme Plan1)

Kalite Egitimleri (Kalite El Kitaplari, Egitim Videolar1, Toplantilar)

Risk Calismalar1 (Risk Havuzu, Risk Kiitiigii ve Risk Eylem Plani)

I¢ Kontrol Faaliyetleri (ic Kontrol Uyum Eylem Plani)

I¢ Denetim Faaliyetleri

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Calismalari (Stratejik Plan 6 Aylik

Izleme, Yillik Degerlendirme Raporu, Strateji Eylem Plani)

Arastirma Universitesi izleme Calismalari (Arastirma Universitesi Izleme,

Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu Toplantilart)
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4.7. Paydas Analizi

Gazi Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Béliimii, Gazi Universitesi 2024 yili
Stratejik Plani’nda ayrintilariyla aktarilan paydaslar arasinda bolimiin sundugu iiriin ve
hizmetlerle baglantida oldugu paydaslart kalite dongiisiiniin de bir parcasi olarak danisma
kurulu gatist altinda degerlendirmektedir. Bu danisma kurulunu olusturan kurum dis1 tiyeler
gibidir. Belirlenen paydaslar Tablo 5°de yer alan Paydas Etki/Onem Matrisine gore
onceliklendirilmis ve taslak bir Paydas Onceliklendirme Tablosu hazirlanmistir.

Kurum Digt Uyeler

Biilent BILGIN

Prof. Dr. Seref SAGIROGLU
Prof. Dr. Elif Uray AYDIN
Dr. Kutlay AYDIN

Dr. Tayfun AYTAC

Dr. Seckin TUNALAR
Dursun TEDIK

Erciiment OZDEMIRCI
Metin NiL

Bayram YILMAZ

Prof. Dr. M. Timur AYDEMIR
Emine Zerrin SAKIR

Selim Sirrt KALAC

Ibrahim Halil GIDEN

Kiibra HARPUT

Ferhat ARSLAN

Tablo 6 Paydas Etki/Onem Matrisi

MEGART

EMO Ankara Sube Bagkan1 (EMO Temsilcisi)
Atilim Universitesi

TUSAS

ASELSAN - Mezun
ASELSAN Akademi

Emek Elektrik

TEIAS

VESTEL

TUBITAK

Kadir Has Universitesi
MANGODO DIGITAL Ajans
Pimser Proje Elekt. A.S.
ASELSAN

Huaweii

TRT Spor ve Prodiiksiyon

i¢ Paydas (iP)/ | Onem Etki .
Paydaslar Dfs Payydass((D?D) Derecesi | Derecesi Onceligi
Akademik Personel P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek | Gigli Birlikte Calig
Universite Birimleri P Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
Ogrenciler P Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
Ogrenci Topluluklar: ip Yiiksek | Giigli Birlikte Calis
Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler DP Yiiksek | Giigli Birlikte Calis
OSYM DP Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Akreditasyon Kuruluglar DP Yiksek | Giiclii Birlikte Calig
ﬁi}i/LESI:ASIi/;USAS/FNSS/ROKETSAN/ DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
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Birlesmis Milletler Kalk P

wregmiy Mietier Ratkinma Trogrami DP Yiiksek | Giicli | Birlikte Calis
(UNDP)
Ankara Kalkinma Ajansi DP Yiiksek | Giigli Birlikte Calis
Ankara Sanayi Odasi DP Yiksek | Giiclii Birlikte Calis

Tablo 6 Devam

¢ Paydas (iP)/ | Onem Etki .
Paydaslar Dfs Payydass((Dl)D) Derecesi | Derecesi Oneeligi

Uluslararasi Kuruluslar
(UNESCO/ILO/WHO/UNICEF/Diinya DP Yiiksek Giclii | Birlikte Calis
Bankas1 vb.)
Uluslararas1 Universiteler Birligi (IAU) DP Yiiksek Gicli | Birlikte Calis
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) DP Yiiksek Giuglii | Birlikte Calig
Universiteleraras1 Kurul DP Yiiksek Giigli | Birlikte Calig
Vakiflar DP Yiiksek Giuglii | Birlikte Calis
Vergi Daireleri DP Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Gicli | Birlikte Calis
;:srlt((:jlll;urkler ve Akraba Topluluklar1 DP YViiksek Giiglii | Birlikte Calis
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yiiksek Giugli | Birlikte Calis
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu DP Yiiksek Gicli | Birlikte Calis
Ankara Ticaret Odast DP Diisiik Zayif izle
Emekli Personel DP Yiiksek Zayif Clkaflarml

Gozet
Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi DP Yiiksek Giuglii | Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig1 iletisim Baskanlig DP Yiiksek Gicli | Birlikte Calis
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligt DP Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
Enstitiiler (Kurum Dis1) DP Diisiik Zayif izle
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS DP Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
Gazi Teknopark AS DP Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
Gazi Universitesi Mezunlar1 DP Yiiksek Gi¢lii | Birlikte Calis
Gazi Vakfi Koleji DP Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
KOSGEB DP Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Yiiksek Gi¢lii | Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri DP Yiiksek Zayif Clkaflarlm

Gozet
s . . 1ikarlarini
Ogrenci Adaylari DP Yiiksek Zayif ¢ Gozet
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
Savunma Sanayii Bagkanligi DP Yiiksek Gigli | Birlikte Calis
Tiirkiye Uzay Ajanst (TUA) DP Yiiksek Gigli | Birlikte Calis

Es zamanli olarak birimimizle is birligi ile elektronik ortamda uygulanan Paydas Goriis
Anketi ile Bolimiimiiziin egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve yOnetisim
alanlarinda belirleyebilecegi amaglar, giiclii ve zayif yonleri, Boliimiimiize yonelik firsat ve
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tehditlerin tespiti hususlarinda paydaglarin degerlendirmeleri alinmistir. Ayrica i¢ ve dis
paydaslardan gelen hedef 6nerileri de Strateji Alt Calisma Grupu tarafindan hedef kartlarinin
olusturulmasi c¢alismalarinda kullanilarak Boliimiimiiz Stratejik Planina yansitilmistir.
Paydas Goriis Anketinden elde edilen bulgular ise GZFT Analizi baglhiginda yer almaktadir.

Danigsma Kurulu’nun teskilinde bu iiyelere ek olarak Boliim Bagkani, Boliim Akreditasyon
Kurulu Bagkani ve boliimde gorev yapan bir profesor de yer almaktadir. S6z konusu danigma
kurulu, boliim ders planinda yapilacak olasi degisiklikler, egitim amaglarinin belirlenmesi
ve erisim diizeyinin belirlenmesi asamalarinda aktif rol almaktadir. Gazi Universitesi
Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii 2022 yili i¢ Degerlendirme Raporu’nda egitim
kalitesinin arttirtlmasini hedefleyen degerlendirme dongiilerinde bu kurum dis1 paydaslara
ek olarak, boliim mezunlarinin goriisleri mezun anketleri ile toplanir. Mezunlar bu yoniiyle
diger bir dis paydas olarak on plana ¢ikmaktadir. I¢ paydaslar arasinda yer alan
akademik/idari personel ve Ogrencilerin goriisleri, akreditasyon galigmalarindaki zaman
planlamasi dogrultusunda periyodik olarak alinmakta ve bu goriisler egitim kalitesinin
arttirtlmasi ¢alismalarinda degerlendirilmektedir.

Paydas Goriis Anketinde paydaslarimizin egitim, arastirma, toplumsal katki, kurumsal
donlisim ve uluslararasilasma basliklarinda O6nemli bulduklar1 hedefler su sekilde
listelenmistir:

Egitim-Ogretim
» Nitelikli mezunlarin yetistirilebilmesi amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli
Ogretim, 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi

» Tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir 6grenme ortamlari (derslik, laboratuvar vb.)
ve kaynaklarinin sunulmasi

> Ogretim elemanlarinin egitim-dgretim yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesi

» Kiiresel ve ulusal egitim hedefleri ve paydas goriisleri dogrultusunda programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi

Arastirma-Gelistirme
» Disiplinler aras1 aragtirma ve is birligi olanaklarmin gelistirilmesi
» Arastirma kapasite ve kalitesinin gelistirilmesi

» Arastirma politika ve stratejileri dogrultusunda yeni arastirma merkezleri kurulmasi
ve mevcut merkezlerin etkinliginin artirilmasi

» Kamu-ozel sektor-iiniversite is birliklerinin gelistirilmesi

» Kiiresel ve ulusal aragtirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ve kalkinma
hedefleri dogrultusunda arastirma siireclerinin yonetilmesi

Toplumsal Katki

> Universitenin toplumsal katki siireglerinin, Toplumsal Katki Politikas1 ve Oncelikli
Alanlar gercevesinde yonetilmesi

» Sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
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» Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi hedefler dogrultusunda toplumsal katki
hizmetlerinin gelistirilmesi

» Topluma sunulan yasam boyu egitim faaliyetlerinin kapsam, nitelik ve niceliginin
artirtlmasi

> Universitenin toplumsal katk1 performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

» Toplumsal katki ¢alismalari kapsaminda kamu, 6zel kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmast

Kurumsal Doniisiim
» Yiiksekogretim alanindaki kiiresel egilimlerin izlenmesi

» Kurumsal aidiyet duygusunu artirmaya yonelik faaliyetlerin nicelik ve niteliginin
artirtlmasi

» Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonu g¢alismalarin siirekli bi¢gimde
yiirlitiilmesi

> I¢ kalite giivence mekanizmalarinin kurulmas1 amaciyla stratejik planlama ve kalite
siireclerinin biitlinlestirilmesi

» Derecelendirme sistemlerinde iist siralarda yer alinmasi
Uluslararasilasma

» Yurt disindaki yiiksekogretim ve aragtirma kurum ve kuruluslarla bilimsel is
birliginin artirilmasi

» Farkli iilkelerden nitelikli uluslararasi 6grenci ve 0gretim elemanlarinin gelmesinin
saglanmasi

» Degisim programlarindan (Erasmus+, Mevlana, Orhun Degisim Programi vb.)
yararlanan dgrenci sayisinin artirtlmasi

» Uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani sayisinin artirilmasi

4.8. Kurulus I¢i Analiz

Elektrik Elektronik Miihendisligi Béliimii i¢ Degerlendirme Raporu’nda da ifade edilen
misyon, vizyon, deger ve hedefler dogrultusunda Elektrik-Elektronik miihendisligi
disiplininde eleman ve sistem tasarimi yapabilen, bu tasarimlari gerceklestirebilen,
gelistirebilen, isletim sorunlarim1 ¢éziimleyebilen, kendi alaninda yeni gelismeleri takip
edebilen, bilgi birikimini ve deneyimlerini toplum yararina kullanabilen bireyler yetistirme
0z gorevi ile hareket etmektedir.

Bu amag dogrultusunda boliimde yiiriitiilmekte olan lisans ve lisansiistii programlart Tablo
7’de bulunmaktadir. 2023 yili itibariyle programdaki toplam Ogrenci sayist 1000’in
tizerindedir.

Tablo 7 Egitim Programlari
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Cift
Program Program Program Ortak )
Program Adi Anadal/ Alam
Tiirii Seviyesi Dili Derece
Yandal
Elektrik-Flektronik
Elektrik-
Miihendisligi Tiirkce —
Normal Lisans . Yok War Elektronik
Lisans %30 Ingilizce
) Miihendisligi
Ingilizce
Elektrik-Elektronik
Elektrik-
Miithendisligi .
Normal Lisans Ingilizce Yok Var Elektronik
Lisans %100
, Miihendisligi
Ingilizce
Elektrik-
Elektrik-Elektronik
Normal Lisansiistii Tiirkece Yok Yok Elektronik
Miithendisligi
Miihendisligi
Electrical and Elektrik-
Electronic Normal Lisansiistii Ingilizce Yok Yok Elektronik
Engineering Miihendisligi

Boliimde sunulan egitim faaliyeti kalitesinin arttirllmasi amaciyla uluslararasi bir
akreditasyon kurumu olan MUDEK’in kontroliinde, 2004’ten bu yana akreditasyon
caligmalan yiiriitiilmekte ve bu ézelligiyle Gazi Universitesi ndeki programlar arasinda one
¢ikmaktadir. Mevcut akreditasyonun son bulacagi Eylil, 2026 donemi Oncesinde
akreditasyon kararini uzatmak amaciyla 6z degerlendirme raporu hazirliklar1 diizenli olarak
sirdirilmektedir. Bu galismalar kapsaminda diizenli olarak Bolim Danisma Kurulu,
mezunlar, isverenler ve dgrencilere goriismeler yapilmakta, bu goriismeler sonucu yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar: yiritillmektedir. Bolim lisans ders
planlar1 da yine akreditasyon calismalari kapsaminda giincellenmektedir. Paydaslarla
yapilan goriismeler ve uzun degerlendirmeler sonucunda, baslangictan beri lisans
programimizda yer alan “Dal Egitimi” kaldirilmig, bunun yerine 68rencilerin egitimlerine
hem genislik hem derinlik katacak olan “Uzmanlik Alan1 Paketleri” uygulamasina
gecilmistir. Bu dogrultuda ders planlar1 giincellenmis, krediler diizenlenmis, tim dersler
icin, MUDEK tarafindan belirlenen program ciktilarma yénelik “Ders Kazanimlarr”
tanimlanmigstir. Her donemin sonunda, 6gretim tiyeleri sorumlu olduklar1 dersler i¢in Ders
Degerlendirme Formlar1 hazirlamaktadir. Bu formlarda, dersin isleyisine yonelik genel
degerlendirmeler yaninda, belirlenen hedeflere ne diizeyde ulasildigini 6lgmeye yonelik
degerlendirmeler de yapmaktadir. Tiim ders dosyalar1 diizenli araliklarda incelenmekte ve
Boliim Ozdegerlendirme Raporu hazirliklarinda kullanilmaktadir. Ayrica, yillik olarak bu
degerlendirmeler 1518inda aksayan yonler belirlenmekte ve diizeltici  Onlemler
tartisilmaktadir.

Lisans programi i¢in yiiriitiilen bu ¢aligmalar1 lisansiistii program icin de gerceklestirmek
tizere Bolim Lisansiistii Komisyonu ve Akreditasyon Komisyonu ¢alismalara baslamis
bulunmaktadir.
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4.8.1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Gazi Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii’nde 2023 yil1 itibariyle gdrev
yapan akademik personelin unvan bazinda dagilimi Tablo 8’de gériilmektedir. Bu yil iginde
akademik kadroya kurum digindan katilan 6gretim tiyeleri ve arastirma gorevlileriyle kurum
ici egitim ve aragtirma firsatlar1 arttirtlmistir. Bu hedef dogrultusunda, s6z konusu yetkinligi
daha da arttiracak cesitlilige sahip bir akademik kadro teskili ¢alismalart mevcutta devam
etmektedir.

2023 yili itibartyla Boliimiimiiz akademik personelinin %34’i profesor, %16’s1t dogent,
%181 doktor 6gretim liyesi, %81 6gretim gorevlisi ve %24’1i aragtirma gorevlisi kadrosunda
gorev yapmaktadir. Universitemiz akademik personel sayisinin yillar bazinda dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari1 2018-2022

Unvan 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor 7 7 8 12 13
Dogent 6 8 10 6 6
Dr. Ogretim Uyesi 2 4
Ogretim Gorevlisi 2 4 4 4 4
Arastirma Gorevlisi 25 18 16 14 11
TOPLAM 42 41 44 42 41

Boéliimde gorev alan akademik personelin yas durumlari incelendiginde, Gazi Universitesi
2019 yili Stratejik Plani’nda yer alan gen¢ akademisyen kadrosunun arttirilmasi hedefine
uygun bir sekilde orta yasin altindaki akademik personel oran1 neredeyse %24 diizeyindedir.
Personelin farkli kategorilere yayilmis ayrintili yas durumu analizi Tablo 9’teki gibidir.

Tablo 9 Akademik Personelin Yas itibartyla Dagihim

Yas Araliklar 24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 11 6 4 5 13
Yiizde (%) 28 16 9 13 34
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4.8.2. Kurum Kiiltiiri Analizi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda, Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar ¢ergevesinde degerlendirilen (1) katilim, (2)
isbirligi, (3) bilginin yayilimi, (4) 68renme, (5) kurum ig¢i iletisim, (6) paydaslarla iligkiler,
(7) degisime agiklik, (8) stratejik yonetim ile (9) 6dil ve ceza sistemi olmak {izere toplam
dokuz baslikta Kurum Kiltirii Analizi yapilmis ve bolimimiiz akademik ve idari
personelinin  kurumlarma iligkin goriisleri belirlenmistir. Yapilan degerlendirmelerde
mevcut duruma gore hemen hemen tiim basliklarda gelistirmelerin yapilmasi beklentisi
goriilmektedir.

Mevcut Durum
Kurum kiiltiriiniin degerlendirildigi basliklarin mevcut durumuna iliskin olarak akademik
ve idari personelin genel olarak benzer egilimlere sahip olduklar1 gozlemlenmistir.

o “Katilm” bashgi degerlendirildiginde bolimiimiiz akademik ve idari personelinin
karar alma siireglerine katilim diizeyini ve boliimde kararlara katilim igin isletilen
mekanizmalari yeterli buldugu gorilmiistir.

o “Isbirligi” bashiginda bolimiimiiz akademik ve idari personeline goérecalisma
arkadaslar1 isbirligine ac¢ik iken akademik personeller akademik birimlerin
birbirleriyle uyumunun ve birlikte calismalarinin diisiik seviyede oldugunu
belirtmistir.

e “Bilginin Yayilim1” basliginda hem akademik hemde idari personel bilgi paylasimi
konusunda mevcut durumu olumlu degerlendirmektedir.

e “Ogrenme” bashiginda idari ve akademik personel bdliim ici ¢alisma arkadaslari
arasinda bilgi ve tecriibe aktarimin ileri diizeyde degerlendirirken kurum iginde
saglanan siirekli 6grenme olanaklarini orta diizeyli olarak belirtmistir. Burada
iiniversitemiz tarafindan idari personele yonelik diizenlenen egitim ve ¢alismalarin
faydal1 oldugu gozlemlenmistir.

e “Kurum Ici Iletisim” konusunda hem akademik hem de idari personel bolim
yoneticileri ile rahatlikla goriisebildiklerini belirterek bu basligi meveut durumda
oldukca giiclii degerlendirmislerdir.

e “Paydaslarla iliskiler” konusunda verimli geri doniisler saglanamadig1 belirtilmistir.

e “Degisime Aciklik” konusunda boliimiimiiziin degisiklikleri dikkate alma ve yontem
gelistirme yetenegi yiiksek bulunurken bunun bazi uygulamalar nedeniyle ya
yavaglatildig1 yada engelledigi belirtilmigtir.

e “Stratejik Yonetim” konusunda boliim yonetiminin stratejik planlama siireglerini
sahiplendigi ancak personelin stratejik planlama ile ilgili sorumluluklart
konusundaki farkindaliginin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.

e “Odiil ve Ceza Sistemi” konusunda akademik personel 6diil kriterlerini adil
buldugunu soylerken idari personel ise 6diillendirme sisteminin yetersiz oldugunu
belirtmektedir.
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Beklenen Durum
Akademik ve idari personelin kurum kiltiirii basliklarinin beklenen durumuna iliskin
genel olarak biitiin basliklarda benzer goriis bildirdikleri goriilmektedir.

4.8.3

“Katilim” konusunda hem akademik hem de idari personelin karar alma siireglerinde
goriislerini agikca belirtebilme konusunda memnun olduklar1 ancak bunu gelistirme
beklentisine de sahip olduklar1 gézlemlenmistir.

“Isbirligi” anlaminda en 6nemli beklenti ¢calisma arkadaslar1 ve akademik birimler
arasindaki igbirliginin gelistirilmesi ve uyumlu bir ortamin olusturulabilmesidir.
“Bilginin Yayilim1” konusunda akademik ve idari personel tatminkar bir mevcut
durum belirtmisse de bunun gelistirilmesi konusunda hemfikirdir.

“Ogrenme” baslig1 degerlendirildiginde akademik personelin mesleki etkinlikler ve
kurumsal uygulamalarin faydali olabilecegini diisiindiikleri, diger yandan idari
personelin ise caligma arkadaslari arasinda bilgi ve tecriibe paylagimina izin
verilmesini bekledigi belirlenmistir.

“Kurum I¢i Iletisim” konusunda boliim personelinin béliim yoneticileriyle kolay ve
hizli iletisimin devam etmesi yoniinde beklenti igerisinde oldugu goriilmiistir.
“Paydaslarla iliskiler” konusunda ise béliimde paydaslarin bir takim siireclere dahil
edilerek degerlendirmelerinin alinmasi konusunda bir beklenti s6z konusudur.
“Degisime Aciklik” konusunda boélimiimiiziin gelismelere yeterince agik oldugu
tespit edilmistir.

“Stratejik Yonetim” konusunda bolim personelinin stratejik planlamayla ilgili
sorumluluklarinin farkindaligini artirma konusunda ciddi bir beklenti i¢cinde oldugu
belirlenmistir.

“Odiil ve Ceza Sistemi” konusunda mevcut adil yaklasimin devam ettirilmesi ve
farkl etkinliklerle motivasyonu hep yiiksek tutma fikri gozlemlenmistir.

Fiziki Kaynak Analizi

Boliimiimiiz Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yer almaktadur.
Fakiiltemiz 70000 m2 alana sahip iken 9 amfi, 42 derslik, 3 konferans salonu, 48 laboratuvar
ve 1 kiitiiphane bulunmaktadir. Béliimiimiizde bulunan laboratuvarlar ve bunlarin yaklasik
olarak alanlar1 asagidaki tabloda sunulmustur. Bolimiimiiz fakiiltemiz kapsamindaki
derslikleri diger boliimlerle beraber kullanmakta olup bununla birlikte bir lisansiisti ders
siifi, bir mutfak ve sosyal amagli kullanilan bir ortak alana sahiptir. 2023 yil1 igerisinde
Boliimiimiiziin kullanimina tahsis edilen 205 nolu sinifin aydinlatma sistemi yenilenmistir.
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Laboratuvar Tasmmaz Alam (m?)
Tasarim Laboratuvari 100
Elektrik Makineleri Lab. 120
Yiiksek Gerilim Lab. 250
Gii¢ Elektronigi Lab. 100
Mikro Islemciler Lab. 110
Elektrik-Elektronik Sistemleri Lab. 110
Teslab. ( Haberlesme ) 60
Antenler Ve Mikro Dalga Lab. 50
Kontrol Lab. 120
Elektronik Lab. 110
Tibbi Elektronik Lab. 110
Devre Lab. 120
Elektrik Sistemleri Laboratuvari 100
Bilgisayar Lab. 60

4.8.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Gazi Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bélimii siniversitemizin sagladig
bilisim altyapisindan ve bilgi sistemlerinden faydalanmaktadir. Bolimiimiize 6zel olarak ise
40 bilgisayara sahip bir bilgisayar laboratuvart mevcuttur. Ayrica, Elektronik, Devre ve
Mikroislemciler laboratuvarlarindaki deney setleri bilgisayar desteklidir. Bolimiimiiz
Elektrik-Elektronik miihendisligi alaninda yaygin olarak kullanilan PSPICE benzetim
yazilimi lisansina sahiptir, MATLAB yazilimi lisansi ise {iniversitemizce saglanmistir. PCB
tasarimi ve tiimdevre tasarimi igin ise lisansh yazilim ihtiyaci bulunmaktadir. Akreditasyon
ve kalite yonetimi konusunda verilerin toplanmast ve degerlendirilmesi i¢in {iniversite
genelinde bir yazilima ihtiyag vardir.

4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Boliimiimiiz tarafindan sunulan egitim 6gretim faaliyetleri ve bu faaliyetlerden faydalanan
ogrenci sayist Tablo 10‘da 6zetlenmistir.

Tablo 10 Ogrenci Sayilar

Program Kayith Ogrenci Sayisi

Lisans Egitim Prograni (%30 Ingilizce) 520

Lisans Egitim Programi (%100 Ingilizce) 309

Yiiksek Lisans Egitim Programi (Tiirkge) 249 (108 d6grenci ASELSAN Akademi kapsaminda kayitli)

Yiiksek Lisans Egitim Progranu (ingilizce) | 45
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Doktora Egitim Programi (Tiirkge) 65 (9 6grenci ASELSAN Akademi kapsaminda kayitlr)

Doktora Egitim Programi (Ingilizce) 7

Boliim 6gretim elemanlarimizin arastirma faaliyetleri Tablo 11°da 6zetlenmistir.

Tablo 11 Arastirma Faaliyetleri

Uluslararasi indekslere giren hakemli dergilerde yayin sayis1 | 75 (44+31)
Ulusal Hakemli dergilerde yayin sayisi 16 (7+9)
Uluslararasi konferanslarda bildiri 31

Ulusal konferanslarda bildiri 9
Yiiriitiilen aragtirma projesi sayisi (ulusal) 6

Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisi 24,75

4.10. Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Bolimiimiz ile ilgili Giiglii yonler degerlendirildiginde akademik personelin niteligi, bunun
gerek egitim gerekse de arastirma alanindaki etkileri 6ne ¢ikmaktadir. Nitelikli
egitimogretimin yani sira iyi kurumsallagmis ve uzun yillardir ulusal olarak akredite
olmasiyla da gii¢lii bir kurumsal imaja sahiptir. Ogrenci profili degerlendirildiginde
Tarkiye’nin ilk 10 Elektrik-Elektronik Miihendisligi bolimii arasinda olmamizi saglayan
yiiksek puanlt grencilerimizin olmasi bolimimiiziin giicli yonlerindendir. Stratejik
yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi ve kisiler arasi giiglii bir iletisim ve bilgi
paylagiminin olmasi da boliimiimiiz mezunlarin1 gerek kamu gerekse de 6zel sektorde
oncelikli olarak tercih edilen miihendisler arasina almistir. Bu agidan degerlendirildiginde
de mezunlarin niteligi ve is hayatindaki basaris1 boliimiimiize dair giiglii yonler arasindadir.
Ogretim {iyelerinin nitelikli {iniversitelerden doktorali olmalar1 ve ¢ok ¢esitli alanlarda
uzmanliga sahip bulunmalar1 da boliimiimiiziin gii¢lii yonlerindendir.

Zay1f yonler degerlendirildiginde dncelikli olarak her yil artan yeni 6grenci sayisina ragmen
sinirli derslik laboratuvar vb. gibi fiziki alanlar egitim dgretimi gii¢lestirmektedir. Ayrica,
dis paydaslar ile daha iyi iletisim ve daha iyi isbirligi imkanlar1 sonucunda uluslararasi
isbirligi projelerinin gelistirilmesi, boylece yabanci 6gretim iiyesi ve 6grencilerinin degisim
programlariyla katiliminin siklastirilmasi konulart gelistirilmelidir.

Firsat ve Tehditler degerlendirildiginde ise akredite olmus giiglii kurumsal imaj1 ile Ar-Ge
ve arastirma faaliyetlerine dair ¢iktilar boliimiimiize dair firsatlarin basinda gelmektedir.
Ogrenci ve 6gretim eleman1 degisim programlari ile sosyal kiiltiirel ve teknolojik gelismeler
takip edilebilmektedir. Diger yandan, artan 6grenci kontenjanlari, siklikla degisen mevzuat
ve biirokratik islemler boliim isleyisinde karsilasilan temel tehditler arasinda goriilmektedir.
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Tablo 12 Giiglii ve Zayif Yonler

Ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Akademik personelin niteligi

Universite yonetiminin niteligi

Universitenin mali imkanlar1

Ogrenci sayisi

Organizasyon yapisi

Universitenin sosyal (kiiltiirel,
sanatsal, sportif) imkanlari

Egitim programlarinin

Y onetsel siireclerin niteligi

Iklim degisikligi ile miicadele

cesitliligi

Akademik personel sayisi Universitenin degisime aciklig1 | Dil egitimi
Eait 5 Srol .

&l .1m Ve .0 g.re 1'm .. Aragtirma Universitesi olmasi

faaliyetlerinin niteligi

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri | Kurum i¢i aragtirma kaynaklar

Arast kad
Mezunlarin niteligi rag er?CI acrosunun
yetkinligi

Bilgi teknolojileri (bilgisayar,

. g J (bilgisay Arastirma altyapist

internet, yazilim vb.)

Arast listi . .

ra§ 1rma,. g.e 15.1m.1? . Sunulan saglik hizmetleri

faaliyetlerinin niteligi

Toplumsal katki faaliyetlerinin

niteligi
Tablo 13 Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

Konumu

Burs/Staj imkanlari

Arastirma imkanlar1

Istihdam imkanlart

Uluslararasilagsma imkanlar1
(Erasmus hareketliligi vb.)

Universitenin dzerk yapisi

Teknolojik degisiklikler

Rekabet ortamu

Sosyal medya imkanlari

Kiiltiirel degisimler

Kurum imaji

Sosyal degisimler

Kamu-ozel sektor-iiniversite is
birlikleri

Saglik hizmetlerine talep
artisi
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411 Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 14 Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Durum Analizi
Calismalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

-Hedeflerin  biiyiikk bir  bolimi
gerceklesmistir. Gergeklesmeyen
hedeflere iligkin c¢aligmalar devam

etmektedir.

-Amag¢ ve hedeflerin fazla olmasi,
Hedeflerde %  artis  degerleri
ifadelerinin bulunmasi ve Olgiilmesi
giic olan performans gostergelerine
yer verilmesi stratejik planin izleme

asamasinda giicliiklere neden
olmustur.

-Cift anadal ve yan @ dal
programlarinda hedef
gerceklesmelerinde zorluklar
yasanmistir.

-Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi’ne  yansiyan performans
gostergelerinin -~ olmamasi1  sikinti
yaratmistir.

-Gelisen durumlara goére yeni
ihtiyaglar belirlenerek plana
yansitilmalidir.

-Hedefler izlemeyi kolaylastiracak
sekilde ifade edilmeli; performans
gostergeleri belirlenirken

Universitenin  kendi  kontroliinde

olan gostergelerine
odaklanilmalidir.

-Cift anadal ve yan @ dal
programlarina iligkin performans

gostergeleri gozden gecirilmelidir.

-Girigimeilik endekslerinde
siralamamiz1 ylikseltme potansiyeli
bulunan gostergeler stratejik plan

caligmalarinda dikkate alinmalidir.

Mevzuat Analizi

-Universitemiz tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyetlerini
stirdirmektedir.

-Mevzuat siklikla degismekte ve her
birim bu degisiklikler dogrultusunda
kendi mevzuatin1 paydas goriisleriyle
giincellemektedir.

-Universitenin yurt disindaki bazi
yiiksekOgretim kurumlart ve diger
kuruluslarla lisans programlar1 ve
lisansiistli diizeyinde is birligi vardir.

-Universitenin tabi oldugu mevzuat
kiiresel egilimler dogrultusunda
giincel bir sekilde tutulmaya devam
edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve
prosediirler konusunda tim
birimlere diizenli olarak

bilgilendirmeler yapilmalidir.
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Ust Politika
Belgelerinin Analizi

-Kritik teknolojilere yonelik insan
kaynagi ve akademik personel
planlamasi yapilarak bu alanlarda
istthdam  artinlmalidir.  Kiritik
teknolojilere  yonelik lisansiistii
kontenjanlarmin  artirilarak  bu
teknolojilere yonelik egitim ve
projeler desteklenmelidir.
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st Politika
Belgelerinin
Analizi

-Universitede yabanct uyruklu bilim
insan1 calismasmin tesviki amaciyla
konaklama  ve  sosyal imkanlar
olusturulmalidir.  Uluslararasi  bilim
insan1  destekleme  programlarinin
kontenjanlar1 ve bilgilendirme
toplantilar1 artirilmalidir.
-Universitemizin  eslestigi  oncelikli
alanlara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
izlenmesine devam edilmelidir.

-Ogretim programlar1 ve icerikleri ulusal
ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaclar
dogrultusunda hazirlanmalt ve
giincellenmelidir.

-Mezun takip sistemi gii¢lendirilmeli ve
mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.
-Akreditasyon siirecine yonelik egitimler
diizenlenmelidir.

-Dijital doniigiim ¢caligmalar1 kapsaminda
kisa, orta ve uzun vadeli politikalar
belirlenmelidir.

-Topluma yonelik sertifikali hayat boyu
ogrenme etkinlikleri diizenlenmelidir.

-Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi
artirilarak, lisansiistii diizeyde nitelikli
insan  glicii  yetistirilmesine  katki
verilmelidir.

-BELTEK, GUZEM ve GAZISEM gibi
merkezlerle istihdama doniik sertifikali
egitimler diizenlenmelidir.

-Sifir atik bilincinin ve farkindaligin
artirnlmas1 amaciyla c¢evreye iliskin
cesitli egitimler, etkinlikler
diizenlenmelidir.

-Saglikli yasami tesvik etmek i¢in
hastaneler, toplum sagligi merkezleri ve
okullar ile is birligi olusturulmalidir.

- Gida givenilirligi, obezite, ¢evre
saglig1 gibi konularda multidisipliner is
birligi olusturulmalidir.

-Akiler  ila¢  kullanimi  konusunda
toplumsal farkindaligin artirilmasi igin
caligmalar planlanmalidir.
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Program — Alt
Program Analizi

-Aragtirmaci sayis1 ve fiziki mekanlar
yeterli diizeyde degildir.

-Universite igerisindeki arastirmalara
yurt disindan akademisyen katilimi
yeterli diizeyde degildir.

-Ogretim  elemanlarmin ~ mesleki
gelisiminin saglanmasi i¢in mali destek
imkanlar1 bulunmaktadir.

-Ogretim elemanlarinin egitim
faaliyetlerine  yonelik tesvik ve
odiillendirme  sistemi  beklenilen
diizeyde uygulanmamaktadir.

-Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetler
desteklenmektedir.

-Etkin  bir i¢ denetim siireci
yiiritilmektedir.

-Is yiikiine dayali insan kaynaklari
planlamasinda eksiklik bulunmaktadir.

-Aragtirma altyapilarnn ve diger
projeler i¢in mali kaynaklar
artirtlmalidir.

-Yurt disindan misafir arastirmaci
istihdamina yonelik mali kaynaklar
gelistirilmelidir.

-Ogretim elemanlarina yabanci dil
destegine devam edilmelidir.
-Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
ve ddiillendirme sistemi etkin olarak
uygulanmalidir.

-Ogrencilere yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
verilen destekler artirilmalidir.

-Denetim  raporlari,  harcama
birimlerini yonlendirici ve rehberlik
yapict bir sekilde diizenlenmelidir.
-Is yiikiine dayali insan kayna@
etkin bir sekilde planlanmalidir.

Paydas Analizi

-Universite giiclii bir i¢ ve dis paydas
Kitlesine sahiptir.

-Paydas goriisleri Paydas  Goriis
Anketleri ve memnuniyet anketleri ile
takip edilmektedir.

-Dis paydaslar, Universitemizin hizmet
ve faaliyet alanlar1 g6z Oniinde
bulundurularak ve Universitemizin
sundugu  Uriin  ve  hizmetlerle
iligkilendirilerek belirlenmistir.
-Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme
ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma
hedefleri dogrultusunda ulusal ve

uluslararasi yliksekdgretim
kurumlariyla is birlikleri
yapilmaktadir,

-Ozel sektor, kamu kurum ve
kuruluslari, STKlar, teknoloji transfer
ofisleri ve teknoparklar ile ortak
calisma imkan1 bulunmaktadir.

-Egitim, teknoloji ve sosyal alanlarda
milli ve yerli 0Ozglin katkilar
sunulmakta ve oOzellikle savunma,
havacilik ve saglik teknolojileri

-Paydas goriigleri periyodik
toplantilar, ¢alistaylar, konferanslar
ve sosyal-kiiltiirel  etkinliklerle
diizenli olarak alinmalidir.
-Anketlerde gelismeye acik yon
olarak tespit edilen konularda
iyilestirme calismalar1 yriitiilmeli
ve sistematik geri bildirimlerde
bulunulmalidir.

-Ozellikle  yurtdisinda  bulunan
paydas tniversitelerle ortak egitim,
aragtirma ve bilimsel projeler, ortak
bilimsel makale yazma konusunda
motivasyonlar olusturulmaly,
Universitemiz  tarafindan  tesvik
mekanizmalari1 kurulmalidir.
-Paydas ihtiyaglar1 dikkate alinarak
arastirma altyapilar1 gelistirilmeli;
altyapr eksiklikleri, son teknolojik
gelismeler dogrultusunda gbézden
gecirilerek yapilan uygulama ve
gelismeler hakkinda diizenli
bilgilendirmeler yapilmalidir.
-Mezun  bilgi  sisteminin  aktif
kullanimi saglanmalidir.
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alanlarmi millilestirerek giliglendirme

politikas1 bulunmaktadir.
Toplumun saglik,

-Mezun Bilgi Sistemi mevcuttur.

sosyoekonomik,
egitim vb. ihtiyac¢lart bulunmaktadir.

Mezunlarla diizenli ve kesintisiz
iletisim aglart kullanilarak iletisim
yogunlugu saglanmalidir.

Insan Kaynaklar
Etkinlik Analizi

-Universitemizde ~ gérev  yapan
akademik ve idari personelin yas
ortalamasi1 artmaktadir.

-Tam zamanli akademik personel
sayis1 azalmigtir.

-Idari personel atama
kontenjanlarinda kisintilar
bulunmaktadir.

-Personel yetersizligi nedeniyle
Universite birimlerinin
hizmetlerindeki fiziki genisleme ve
hizmet sunumlarinin artmasiyla
birlikte  artan is  yikiniin
karsilanmasinda sorunlar
yasanmaktadir.

-Ihtiya¢ duyulan alanlarda akademik
personel sayist  artirilmalidir  ve
akademik personel kadro
planlamasinda gen¢ akademisyenlere
agirlik verilmelidir.

-Arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi
(uygulamal1), nitelikli teknik personel
sayisi artirilmalidir.

-Artan ig yiikiiniin karsilanabilmesi i¢in
ozellikle Genel Idari Hizmetler ve
Teknik Hizmetler siniflarinda nitelikli
idari personel sayisi1 artirilmalidir.

-Hizmet i¢i egitim programlarinin
personelin glinlimiiz sartlarina uyum
saglamas1 ve niteliklerini artirmaya
yonelik planlanmasi gerekmektedir.
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Kurum Kiltira
Analizi

-Mevcut durumda Stratejik
yOnetimin iist yonetim tarafindan
sahiplenildigi, ancak c¢aligsanlarin
stratejik plana yonelik
sorumluluklarinin farkinda
olmadiklar1 ortaya ¢ikmistir.

-Mevcut Durum ve Beklenen
Durum analizine gore idari personel
arasinda “Odiil ve Ceza Sistemi”
baslhiginda gelisime ihtiyag
duyuldugu tespit edilmistir.

-Beklenen durumda en yiiksek
ortalamaya sahip alt  boyut
“Ogrenme” iken; en diisiik ortalama
“Degisime Aciklik” alt
boyutundadir. Tiim alt boyutlarda
beklenen  durum  ortalamalar
mevcut durum ortalamalarindan
yiiksektir.

-Mevcut  durumda  akademik
birimlerin  birbirleriyle  uyumlu
calismalarinin ~ diisik  seviyede
degerlendirildigi gozlenmistir.

-Tiim alt boyutlarda mevcut durumun
gelistirilmesine  yonelik  caligmalar
yiirtitiilmesi gerekmektedir

-Odiil ve Ceza Sistemi alt boyutunda
calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkinlikler yapilmast  ve
kurumda ceza (disiplin) sisteminin
etkin sekilde uygulanmaya devam
edilmesi gerekmektedir.

-Stratejik planin  en alt ¢alisan
boyutunda benimsenmesini saglayacak
uygulamalar gelistirilmelidir.

-Akademik birimler arasinda s
birliginin artiritlmasi yoniinde
caligmalar yapilmalidir.

-Fiziki alanlarin yeterliligine iliskin
izleme caligmalari Memnuniyet
Anketleri  kapsaminda  yapilmaya
devam edilmelidir.

. -Fiziki alanlara ihtiya¢ | _Mevcut fiziki alanlarn iyilestirilmesi
Fiziki Kaynak duyulmaktadir. diizenl ; 5nelik cal 1
Analizi ve diizenlenmesine yonelik galismalar

yapilmali, yeni alanlar tesis edilmelidir
(Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim amagli
vb.).
-Bilimsel arastirmalarda  teknoloji
-Uzaktan egitim ve hibrit egitim | kullaniminin yayginlastirilarak
Teknoloji ve modelleri  hizlh  bir  sekilde | gelismesi saglanmalidir.
Biligim Altyapist yiiksekdgretime uyarlanmaktadir. -Programlar  teknolojik  gelismeler
Analizi 1s518inda  stirekli  gilincellenmeli  ve

-Ogretim yontem ve tekniklerini
etkileyen egitim teknolojileri hizla

altyapilar  igin  yeterli  kaynak
saglanarak hibrit egitimin gereklerini
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gelismektedir.  Bilgi  giivenligi
konular1 6nem kazanmustir.
-Yiiksekogretimde dijital doniisiim
siireci baslangic asamasinda olup
hizla ilerlemektedir.

-Universitemizde dijitallesme
kapsaminda  farkli  yazilimlar
gelistirilerek  yonetim  siireglerini
destekleme kapasitesi
bulunmaktadir.

-Teknolojinin  gelisimine paralel
olarak mevcut teknolojik altyap:
gelistirilmektedir.

-Giincel, etkin ve giivenli internet
kullanimina  yonelik  ¢aligmalar
devam etmektedir.

-Veri Merkezi Binasinin yapiminin
2023 wyili iginde tamamlanarak
faaliyete bilisim
altyapisi onemli
iyilesmeler saglanacaktir.

gecmesiyle
alaninda

karsilayacak sekilde dijital
donanimi/alt yap1 kapasitesi artirilmig
siiflar olusturulmalidir.

-Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve
iletigim konularinda akademik
birimlere ihtiya¢ duyduklar1 destek
verilmelidir.

-Yeni teknolojilerin desteklenmesine
yonelik finansal destek ve laboratuvar
imkanlart artirllmalidir.

-Teknolojinin akilc1 kullanimu ile yeni
ihtiyaglara uygun teknoloji aktarim
yapilmalidir.

-Bilisim altyapisi giiclendirilmelidir.
-Universite-6zel ~ sektor-kamu s
birlikleri ile teknolojik gelisim takip

edilmeli, altyap1 ve kaynak
saglanmalidir.

-Ogretim  elemanlarmin ~ gretim
teknolojileri konusundaki
yetkinliklerini artirmak izere
Egiticilerin ~ Egitimi  programlari
diizenlenmelidir.

-Bilgi giivenligi konusunda farkindalik
personele  yonelik
egitimler verilmelidir.

artirmak  lizere
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-Universitemiz en yiiksek biitceye
sahip {iniversiteler arasindadir.
Ancak birtakim gider kalemlerinde
Odenekler yetersiz kalmaktadir.

-Universitenin  biiyiikliigii ~ dikkate
alindiginda gerekli olan ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in yatirim projeleri

planlanarak yatirim biitgesi
artirilmalidir.

-Biitcenin ~ Universitenin  ihtiyaglar1
dogrultusunda etkin ve ekonomik

kullanilabilmesi amaciyla 6denekler

-Kurdaki dalgalanmalar risk
) Ktad artirtlmalidir.
olusturmaktadur. -Arastirma altyapilan ve diger projeler
Mali Kaynak -Kurum dig1 destekli proje ve | i¢in kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar
Analizi programlar yiiriitiilmektedir. artirtlmalidir.
Déner sermaye  gelirflerinden -Yolluk thqes1 uygulanmali ve giincel
o . . . .. | duruma gore artirtlmalidir.
bilimsel arastirma projeleri ig¢in T . o
o -Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
mevzuat geregince fon  payi L .
desteklenmesi icin ilave kaynak
ayiriimaktadir. N
saglanmalidir.
-Toplumsal ~ katki  faaliyetlerine | -Dgner sermaye isletmesinin etkinligi
yonelik biitce tahsisi yapilmaktadir. | ve verimliligi gelistirilmelidir.
-Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
tahsis edilen biitcenin  kullanimi
izlenmelidir.
-Universitemiz A2 yiiksek dii : . .
fversttemiz yukse . uzey -Akademik  birimlerin arastirma
arastirma  performanst  gdsteren e - o
L ... | yetkinligi, Arastirma  Universitesi
Aragtirma Universitesi N . . .
- . Performans Gostergeleri ve Universite
statiisiindedir. . N . . .
. o Izleme, Degerlendirme  Kriterleri
-Universitemiz, ulusal ve . .. ..
. . kapsaminda siirekli izlenmelidir.
uluslararast degerlendirme . e g
it ey e -Kurul, komisyon ve koordinatorliikler
Olciitlerini  karsilayan, kurumsal
o . . ... | sorumlu olduklari alanlarda
yapilanma ile lisans ve lisansiistii . g .
. e w .. . |caligmalarin1 takvime bagli sekilde
diizeyde egitimi ile Oncli bir . . e
.. L aktif olarak siirdiirmeye devam
iiniversitedir. -
Egitim-6gretim aragtirma etmelidir.
. giim-og ’ ; -Kurumsal Veri Yo6netim Sisteminin
Akademik gelisgtirme ve toplumsal katki

Faaliyetler Analizi

stireclerini yiiriitmek iizere gerekli
idari yapilanmay1 saglamak igin
kurul/komisyon/koordinatorliikler
olusturulmustur.

-Lisans Programlarimiz Akreditedir.
Lisansiistii rpogramin akreditasyon
caligmalar1 baglamigtir.

-Uluslararasi indekslerde taranan ve
yiiksek etkili bilimsel dergilerde
yayinlanan makale sayisi yiiksektir.

kurum genelinde aktif olarak kullanimi
desteklenmelidir.

-Uluslararas1 kurumlar ile is birligi
olanaklar1 artirilmals, Ogretim
elemanlarin1  yurtdist is birliklerine
yonlendirebilecek tesvikler
olusturmalidir.

-Ogrencilerin girisimciligi
destekleyecek yarigsmalara katilimi ve
organizasyonunu tesvik edici ortamlar
olusturulmali, 6diil  mekanizmasi
saglanmalidir.
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-Tescillenen veya basvurusu yapilan
ulusal veya uluslararas1 patent/faydali
model/tasarim sayisi1 artirtlmalidir.

Akademik
Faaliyetler Analizi

akademik
BAP proje
tiirleri ile arastirmacilar
edilmektedir.

-Yiiksek bitceli ve
performansa dayali
tesvik

-Uluslararast kurumlarla is birligi
istenilen diizeyde degildir.

-Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri tarafindan girisimcilik
projelerinde ve Ar-Ge projelerinin
hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde
egitim  gibi  destek
hizmetleri sunulmaktadir.

mentor,

-Tescillenen  veya  bagvurusu
yapilan ulusal veya uluslararasi
patent/faydali model/tasarim sayisi
yeterli degildir.

bolim ve programlarda
Ogretim {yelerinin ders yiikii

nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine

-Bazi

yeterli vakit ayirramamaktadir.

-Toplumsal Kkatki ve arastirmada
oncelikli alanlarla ilgili projelere
Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinasyon Birimi tarafindan verilen
oncelik devam ettirilmelidir.

-Oncelikli alanlar, kiiresel egilimler
dogrultusunda stirekli olarak
degerlendirilerek gerekli durumlarda
giincellenmelidir.
-Universitenin yurittigii tiim
faaliyetler, arastirmalar ve tamamlanan
tiim projeler topluma daha etkin bir
sekilde sunulmali ve
personeli bu

bilgilendirilmelidir.

universite
konuda
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-Toplumsal katki ve arastirmada
oncelikli alanlar belirlenmistir.

-Toplumsal katki faaliyet ¢iktilar
toplumun  tim  kesimleri ile

paylasilamamaktadir.

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

-Yiiksekogretimde {iniversitelerde
ihtisaslagma ve misyon
farklilagmasi bir iist politika olarak
benimsenmektedir.

-Universitemiz misyon
farklilagmasi politikasi kapsaminda
Arastirma Universiteleri arasinda

yer almaktadir.

-Bolgesel bazda ve katma degeri
yiiksek sektorlerde degisim ve
gelisim Devlet tarafindan
desteklemektedir.

-Projelere ortaklikta 6zel sektor
isteksizdir.

-Egitim ve arastirma-gelistirmede
yonelimler hizla degigmektedir.
-Savunma sanayiini millilestirerek
giiclendirme politikasi

bulunmaktadir.

-Toplumun saglik, sosyoekonomik,

egitim vb. ihtiyaglari
bulunmaktadir.
-Program akreditasyonu

iiniversitelerde yayginlagmaktadir.

Universitesi  statiisiiniin
ilgili
degerlerinin gelistirilmesine ydnelik

-Arastirma
gelistirilmesi  i¢in gosterge
caligmalarin yapilmasi

Ozendirilmelidir.

-Ozel  sektoriin - ihtiyact  olan
teknolojilerde, mevcut bilimsel
giciimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve

projeler yiiriitiilmelidir.

-Ar-Ge fonlar1 Universitenin &ncelikli
alanlaria gore yonlendirilmelidir.

-4. Nesil Universite kavrami Universite
personeli ve dgrencilere anlatilmali ve

buna yonelik uygulamalar hayata
gegcirilmelidir.
-Kalkinmaya yonelik aragtirma

ciktilarinin kullanimi saglanmalidir.

-Katma degeri yiiksek ve odak alanlara
yonelik calismalarin sayist

artirtlmalidir.
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Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

-YOK, temel bilimler, yapay zeka ve
veri miihendisligi alanlarma burs
destegi vermektedir.

-Program akreditasyonunun program
tercihinde 6nemli bir etken olmaya
baslamasina ragmen bu konuda
iiniversitelere ayri bir kaynak ayrimi
yapilmamaktadir.

-TUBITAK tarafindan 6n lisans,
lisans ve lisansiistii Ogrencilerine
yonelik burs imkanlari
saglanmaktadir.

-YOKAK 2027 yilma kadar biitiin
iiniversiteleri Kurumsal Akreditasyon
Programina dahil etmeyi

planlamaktadir.

-Universitemiz sehir merkezinde yer
almaktadir.

-Sosyobilimsel gelismeler, toplumun
sosyokiiltiirel yapisini etkilemektedir.

-Siirdiiriilebilir  ve Iklim Dostu
Kampiis Projesi kapsaminda enerji
verimliligi ve sifir atik konularinda
Universitemiz pilot {iniversite olarak

sec¢ilmistir.
-Cevresel  sorunlarin  ¢6ziimiine
yonelik kaynak saglama problemleri

bulunmaktadir.

-Universitemizdeki bilim, teknoloji,
sanat, egitim politikalari, hukuk, dil,
kiiltiir vb. alanlardaki etki faktori
yiiksek ciktilarin paydaslara calistay,
sergi, fuar, seminer vb. etkinlikler

diizenleyerek tanitimlart
yapilmalidir.
-Akreditasyon calismalar1  biitiin

Universite geneline yayginlastirilmali
ve basvurular tesvik edilmelidir.

-YOK ve TUBITAK tarafindan
yiirtitiilen destek programlari
hakkinda Ogrenci ve akademik
personele yonelik farkindalik

toplantilarinin sayilar artirilmalidir.

-YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programi  kapsaminda
caligmalar kurum
kapsayacak sekilde
devam etmelidir.

yiiriitiilen
genelini
yliriitiilmeye

-Ogrenci, bilimsel bilgi yaninda
sosyokiiltiirel olarak da
gelistirilmelidir.

etkili
doniisim  ve

-Personel ve 0Ogrencilere

yontemler ile geri
cevresel siirdiiriilebilirlik,

karbon ayak izi konularinda egitim

su Ve

verilerek farkindalik artirilmali ve bu
konularda toplumsal katki igeren

projeler  &grencilerin - katilimiyla
gelistirilmelidir.

-Sifir atik, enerji verimliligi ve
stirdiriilebilir  kampiis konusunda
calisma ve  proje  destekleri

artirilmalidir.
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V. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon

Elektrik Elektronik Miihendisi, Elektrik-Elektronik miihendisligi disiplininde eleman ve
sistem tasarimi yapabilen, bu tasarimlar1 gerceklestirebilen, gelistirebilen, isletim sorunlarini
coziimleyebilen, kendi alaninda yeni gelismeleri takip edebilen, bilgi birikimini ve
deneyimlerini toplum yararina kullanabilen bireylerdir. Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimii; 6grencilerine bu nitelikleri kazandirabilecek, onlar1 hem profesyonel is yasamina
hem de lisansiistii ¢alismalara hazirlayacak bir lisans programi saglamayi; yiiksek lisans
program icin Elektrik-Elektronik Miihendisligi’nin ilgi duyduklar1 belirli bir alaninda bilgi
derinligi olan alanindaki giincel gelismeleri izleyebilen ve yorumlayabilen, alanlarinda temel
aragtirma projelerini gergeklestirebilmeleri i¢in gerekli matematik ve disiplin bilgisiyle
donatilmis  mezunlar yetistirmeyi; doktora programi ic¢in  Elektrik-Elektronik
Miihendisligi’nin ilgi duyduklar1 belirli bir alaninda bilgi derinligi olan, karmasik
miihendislik problemlerini modelleyebilme ve ¢6zebilme yetenegine sahip, disiplindeki
giincel sorunlara 6zgiin ¢oziimler iretebilme ve katkida bulunabilme becerisi kazanmis
mezunlar yetistirmeyi 6zgorev olarak bilmektedir.

5.2 Vizyon

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii Tiirkiye’nin ve diinyanin gesitli bolgerinden gelen
uistiin nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen, arastirmayi seven, bilgi derinligine sahip,
hem icinde yasadigi toplumun hem de tiim insanligin sorunlarmma duyarli 6grenciler
yetistiren, bu dogrultuda yasama gecirilebilir aragtirma ¢aligmalarinin yapildigi, mezunlari
hem akademik hem de sanayi ¢evrelerinde talep edilen bir kurum olacaktir.

5.3 Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii
Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

» Kalite Odakh
Kurum kiiltiirine uygun olarak; egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda c¢agin gerek ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini
stirdlirmeyi,

» Katihmel
Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,

» Cevreye Duyarh
Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasma ve
lyilestirilmesine 6zen gostermeyi,
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» Sorgulayic ve Yenilikg¢i
Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek
yenilik¢i cagdas yaklasimi,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diislincenin baris ve
hosgorii i¢inde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirli
ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagimi; tiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve
dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmayi,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; Basariyi,
yetenegi, calismay1 ve ¢abayi yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum
olmayi,

» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklagima sahip olmayz,

> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve
sosyal sartlarna, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢6ziim
tiretebilmeyi kendine temel degerler olarak benimser.

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1 Konum Tercihi

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii, hem koklii bir egitim kurumu olan hem de
aragtirma {iniversitesi olan Gazi Universitesi biinyesinde yer almanin bilinciyle egitim-
Ogretim ve arastirma ¢alismalarini dengeli olarak bir arada yiiriitmeye ¢aligmaktadir. Lisans
programlarimizin miifredat1 diizenli olarak giincellenmektedir. Miifredat, genis bir
yelpazede dersler icermektedir. Ogrencilerimiz, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ¢alisma
alanlarinin birinde derinlik kazanacak bi¢gimde ders se¢imine yonlendirilmektedir. Lisans
ders miifredatinda yer alan dersler ve derslerin yiiriitiiliis bi¢imi, dgrencilerimizin mezun
olduklarin zaman oncelikle yogun arastirma-gelistirme c¢aligmalar1 yapan kurumlarda ve
altyapis1 giiclii kamu veya o6zel sektor kuruluslarinda c¢aligmalarini saglayacak bi¢imde
planlanmistir. Mezunlarimizin  basarilar1 nedeniyle programlarimiz Universite Giris
Sinavlarinda adaylar tarafindan yogun olarak tercih edilmekte, devlet iiniversiteleri arasinda
siirekli olarak ilk on Elektrik-Elektronik Miihendisligi programi arasinda yer almaktadir.
Programlarimiz her y1l artan sayida yabanci 6grenci tarafindan da tercih edilmektedir.

Ogrencilerimizin énemli bir béliimii son yillarinda aday miihendis olarak ASELSAN, TAl,
ENERJISA gibi giiclii kuruluslarda calismaya baslamakta, mezuniyetlerinin ardindan bu
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isyerlerine ¢alismaya devam etmektedir. Mezunlarimizin son déonemlerde savunma sanayi
kuruluslarinda yogun olarak tercih ediliyor olmasi, miifredat ¢alismalarinda ve 6zellikle
miifredatin son yilinda yer alan EEM Tasarimi dersinde 6grencilere verilen proje konularinin
seciminde dikkate alinmaya baslanmustir.

Lisansiistii programlarimiz da hem kamuda hem de sanayide ¢alisan miihendisler tarafindan
biyiik talep gérmektedir. Tirkiye’nin dort bir yanindan mezun olan basarili dgrenciler
programimizda yer almaktadir. 2017 yilinda hayata gecen ASELSAN Akademi’nin dort
paydasindan biri olan {iniversitemizin programa katkida bulunan boéliimleri arasinda en fazla
ders agan ve en fazla Ogrencisi olan program Elektrik-Elektronik Mihendisligidir.
ASELSAN Akademi ile yiiriitiillen program, tez ¢alismalarinin uygulamali olma ve kaliteli
yayin tiretme olasiligini yiikseltmektedir.

Ogretim iiyesi kadromuz, egitim-6gretim kalite ve deneyimi ve giiclii arastirma Kapasitesi
ile kaliteli yiiksek lisans ve doktora tez c¢alismalarini yiiriitmektedir. Lisansiisti
programlarda agilan derslerin ve yapilan tez ¢alismalariin Elektrik-Elektronik
Miihendisligi’nin hemen hemen tiim alanlarini kapsadigi goriilmektedir. Bolim biinyesinde
baglatilan bir ¢aligma ile lisans 6grenci sayisinin biraz azaltilmasi ve 6gretim {iyesi sayisinin
da artirilmasi hedeflenmistir. Bu ¢alisma ile hem egitim-6gretim hizmetinin kalitesinin
arttirilmas1 hem de aragtirma projelerinin sayisinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

6.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii, Ankara’da yer aliyor olma nedeniyle hem biiyiik
Olcekli savunma sanayi kuruluslarina hem de haberlesme ve enerji alanlarinda faaliyet
gosteren biiyiik kamu kurumlarina mezun yetistirmektedir. Ogretim iiyesi ¢esitliligimiz ve
miifredattaki ders gesitliligimiz tiim bu kurumlara hizmet etmeyi ve mezunlarimizin bu
kurumlar tarafindan tercih edilmesini saglayacak diizeydedir. Ozellikle ASELSAN 1 ilgi
alaninda olan Haberlesme, Anten-Mikrodalga, Elektronik, Gii¢ Elektronigi ve Tip
Elektronigi alanlarindaki Ogretim {iyesi yapimiz bu alanlarda isbirligini miimkin
kilmaktadir. Enerji alaninda faaliyet gosteren TEIAS ile ENSA gibi dagitim sirketlerinin
ihtiya¢ duydugu nitelikte mezunlar yetistirecek ders miifredatina ve bu kurumlarla aragtirma
caligmalar1 yiiriitebilecek Ogretim tiyelerine de sahip olan bolimimiiz, bu alanda da
Tiirkiye’ nin 6nde gelen bir boliimii olmaya adaydir.

6.3 Deger Sunumu

Tablo 15 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler Yok Azalt | Artar Yenilik
Faktorler Et Yap

Aragtirma Nitelikli Yayin Sayisi X

46




Aragtirma Alt Yapilari X
Uluslararas1 Arastirma Projeleri X
Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Destekleri X
Patent, Faydal: Model, Yenilik¢i Uriinler X
Egitim Programlari
Egitim Yontemleri X
. Disiplinlerarasi Lisansiistii Program Sayist X
Egitim
Lisansiistii Ogrenci Sayisi X
Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Y 6nelik X
Lisansiistii Programlar (ASELSAN, EUAS vb.)
Lisans Ogrenci Sayist
Ulusal/Uluslarars1 Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve %
Kiiltiirel Is Birlikleri
is Birlikleri | Lisansiistii Programlarda Uluslararasi Is Birligi N
(YUDAP, Erasmus, Cift Diplomali Doktora vb.)
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, X
STK’lar)
Akredite Edilmis Program Sayisi X
Kalite Kalite Giivencesi Caligsmalari X X
I¢/D1s Paydas Memnuniyeti X
Sosyal Etkinlikler X
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri X
Kurumsal Kimlik .
ve Sosyal Imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) X X
Markalasma | Yesil Kampiis (Alman Odiiller, Verilen X
Egitimler)
Uluslararas1 Taninirlik (QS, THE vb.) X X
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6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Bolimiimiiz, Elektronik, Haberlesme, Elektromanyetik Teori ve Sistemler, Giig¢ Sistemleri,
Gii¢ Elektronigi, Yapay Zeka ve Gomiilii Yazilim ve Tip Elektronigi alanlarinda egitim-
Ogretim ve aragtirma ¢alismalarini dncelemektedir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
Tablo 16 Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

HIH[H[H[H[H]H

Birim 1101213 14|15]21]22

Eliﬁnk-Elektmmk Miihendisligi Boliim S S S S S

Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1

Fen Bilimleri Enstitiisii I

Akademik Birimler i I

Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler i
Koordinatorligii

Teknoloji Transfer Ofisi I

Arastirma ve Uygulama Merkezleri I

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi

Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii,

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1
Koordinatorliigii

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kalite Komisyonu

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma M.

Egitim Komisyonu , Strateji Gelistirme
Kurulu

i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

S: Sorumlu Birim 1: Is Birligi Yapilacak Birim




7.2. Hedef Kartlar:

Tablo 17 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI -1

Egitim-6gretim  kalitesini  artumak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu  yaygmlagtirarak

Amag (A1) siirdiirilebilirligini saglamal
Hedef (H.1.1) Lisansiistii programlarin akredite edilmesi
Amacm llgili Oldugu GU Amac (A1): Egitim-ogretim kalitesini artrmak, uluslararastlasmay1 ve akreditasyonu
Stratejik Plan Amaci yaygmnlastirarak stirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedef (H.1.3): Programlarm amaglarma ulagtigmin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim
Amacn lliskili Oldugu GU ihtiyaclarma cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarm
Stratejik Plan Hedefi belli zamanlarda gdzden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki
akredite edilmis programlarin orani en az %10 artirlacaktir.
. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etiisi(%6) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1 Lisansiistii program icin
Akreditasyon onay1 ve 100 0 0 0 0 0 1
stirekliliginin temini
Sorumlu Birim Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliim Bagkanlig:
Is Birligi Yapilacak Birimler Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig, Fen Bilimleri Enstitiisii
Riskler Boliim lisansiistii laboratuvar imkéninmn smirl olmast.
S1. Laboratuvar imkanmin arttmlmast hususunda proje destekli techizat ali yanmnda 6z
kaynak kullanmm i¢in rektdrliige talepte bulunulmast
. S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullanmmmm
Stratejiler B
saglanmast.
S3. Ogretim elemam deerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda
kullaniminm saglanmast.
Maliyet Tahmini $29.898.000
Ogretim elemanlarmin nitelikli olmast,
Boliimiin akreditasyon siireci tecriibesinin fazla olmasi
Tespitler Farkl1 ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligi,
Lisans programinin halihazirda akredite edilmis olmasi,
Lisansistii laboratuvar gesitliliginin azlig
Ihtiyaclar Lisnasiistii Laboratuvar imkanimin artritmast

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 18 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI -2

Egitim-Ogretim  kalitesini artrmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu  yaygmnlastirarak

Amag (1) siirdiriilebilirigini saglamak
Hedef (1.2) Cift ana dal-yan dal program kontenjanlarinin en az %5 artirilmast.
Amacm Tlgili Oldugu GU Stratejik Amag (A1): Egitim-6gretim Kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
Plan Amaa yaygmlagtirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.
Hedef (H.1.3): Programlarin amaglarma ulagtigimn, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim
Amacn lliskili Oldugu GU Stratejik | ihtiyaglarma cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve
Plan Hedefi programlarmn belli zamanlarda gozden gecirilip giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek
Universitedeki akredite edilmis programlarin orant en az %10 artirilacaktr.
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri ) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.122 (it anadal programlanmda 100 28 28 28 30 30 32
kayrth Ggrenci sayist
Sorumlu Birim Elektrik-elektronik miihendisligi boliim baskanhg
Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler
Riskler e Opretim {iyelerinin, ders yikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara  yonelik
motivasyonlarinin diisiik olmas1. Ogretim iiyesi basma diisen 6grenci sayismnin fazla olmas
Stratsiiler e SI. Cift ana dal-yan dal programlan ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basaril
: oOgrencilerin programlara zendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini £6.942.000
Tespitler o Nitelikli akademik personelin varligi
ihtiyaclar e Universiteye giris basan oram yiiksek Ogrencileri, ¢ift ana dal-yan dal egitimi igin

Ozendirmek.
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Tablo 19 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI - 3

Egitim-6gretim kalitesini artumak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu  yaygnlastirarak

Amag (1) siirdiirilebilirlgini saglamak
Hedef (1.3) Uluslararasi 6grenci sayisinin %10 arttirlmast
Amacmn llgili Oldugu GU Stratejik Amag (A1): Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu
Plan Amaci yaygmlastirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.
. .. Hedef (H.1.2) : Universitemizin Uluslararas Politi Srultusung i
Amacn ilskili Oldugu GU Stratejik | o0 (H1:2) : Universitemizin Ulislararastlasia Polifkast dorultusunda yurt disindal
Plan Hedefi tiniversite, enstitii, aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim
elemar dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirlacaktir.
.. . Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri ) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.3.1. Lisans Programlarmda
Ulus s Sgrenci sayis 40 43 43 45 46 47 48
PG.132. LIS"aflSuSt}l Programlarda 40 2 2 2 22 2 23
Uluslararasi 6grenci sayist
PG.1.3.3. Lisans ve Lisansiistii
Proramlarm Uluslararasi tanitim 20 0 1 1 2 2 2
etkinliklerinde tanitim faaliyeti
Sorumlu Birim Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliim Baskanlig
is Birligi Yapilacak Birimler Mithendislik Fakiiltesi Dekanhi, Egitim-Ogretim ve Dis {liskiler Koordinatorliigi
Riskler o Boliimiin uluslararast tanttimn yeterli diizeyde yapilamamast
e  Erasmus koordinat6rliigii ile baglanti bir bigimde Erasmus tiniversitelerinin sayismm
arttirilmast
Strateiiler e Mevcutuluslararasi 6grencilerin egitim siiresi sonunda kendi tiniversitelerinde deneyimlerini
) paylasmasi i¢in bolimiin tanttumim ve yetkinligini igeren bir sunumun hazirlanmasi
e Uluslararas: 6grencilerin daha hizli intibakmm saglanabilmesi i¢in her donem basinda bu
ogrencilerle bir toplantt yapilmasi
Maliyet Tahmini £1.545.600
e Mevcut uluslararast ilikilerin gesitliligi ve yetkinligi
Tespitler e Boliim ders programinin uluslararast programlarla uyumlu olmasi
o Boliim dgretim tiye Ve elemanlarinin yetkin olmast.
intiyaglar o Universite ve boliim uluslararasi 6grenci koordinatorliiklerinin uluslararas 6grenci sayisint

arttrmaya yonelik ikili isbirlikleri ¢esitlendirmesi.
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Tablo 20 Hedef Kart12.1

HEDEF KARTI - 4

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastuma-gelistirme ¢ahismalar:

Amag 2) yiiriitmek
Hedef (2.1) "Aragtirmact Ggrenci" kavraminin geligtirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin aragtrma projelerine
' Kkatthiminin %15 diizeyinde artinlmasi.

Amacn Ilgili Oldugu GU Amac (A2): Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli

Stratejik Plan Amaci arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiritmek.

Amacin Iliskili Oldugu GU Hedef (H.2.5): Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli

Stratejik Plan Hedefi uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

.. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etiisi(%6) | Baslangie Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1. Ogrenciler tarafindan
1 1 1 2 2 2

alnan 6diil sayist 30

PG.21.2 Ulusal/Uluslarar as 30 16 16 18 18 20 20

yarismaya katilan 6grenci sayist

PG.213 Ogrencile tarafindan 30 13 13 13 14 14 15

bagvuru yapilan proje sayist

PG.2.1.4 Kulugka vh.

Merkezlerdeki girisimci 6grenci 10 0 0 0 1 1 2

say1st

Sorumlu Birim Elektrik-elekironik miihendisligi boliim bagkanhig

Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler e Arastrma maliyetlerinin artmast ile bilimsel aragtrmalar biriminin biitgesinde azalma olmast.

[ ]
e SI. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren arastrma yapmaya yonlendirilerck proje
yapmalan ve yanismalara katiimalan 6zendirilecektir.

Stratejiler e  S2. Uygulamali derslere sektdrden alaninda uzman kisilerin katithmmnmn saglanarak sekt6rdeki
deneyim ve tecriibe 6grencilere aktanlacak, fakiilteler arasi isbirligi ve Fakiilte-Sektor is birligi
gelistirilerek 6grencilerin arastrmaci nitelikleri artinlacaktir.

Maliyet Tahmini $1.200.000

e Amgtrmac oOgrencilere yonelk TUBITAK ve YOK gibi burslar bulunmaktacir.

Tespitler Ulusal/uluslararast  yanigmalara katihm igin  tiniversite  biitgesinden  yeterli  6zkaynak
ayrilmamaktadir.

e Sektdrden ders vermek {izere uzman personel aminda ilave finansal kaynak saglanmalr.
¢  Projelerde daha fazla 6grenci isthdam tegvik edilmeli.

ihtiyaclar e Oprenci proje tesvik sistemleri olusturulmali.

e Ogrencilere ulusal/uluslararasi yansmalara katilim igin iiniversite biitcesinden kaynak
e ayrimahdir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 21 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI -5

Aragtrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastrma-gelistirme calismalart

Amag 2) yiirtitmek.
Hedef (2.2) Bolim lisans ve lisansustii laboratuvar olanaklarinin iyilestirilmesi
Amacn Ilgili Oldugu GU Amag (A2): Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
Stratejik Plan Amaci arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yiiriitmek.
Amacn lliskili Oldugu GU Hedef (H.2.1): Arastrma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve
Stratejik Plan Hedefi arastirma altyapisini giiclendirmek {izere yatimlar ve faaliyetler artirilacaktir.
Performans Gostergeleri ELT(?S?E’Z)) lel)sl:al:]ng:;)II]:ellgtﬁ 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Lisans Egitiminde
yapilan laboratuvar
calismalarinda bir gruptaki 25 S S 4 4 3 3
ortalama 6grenci sayist
PG.2.2.2 Tezlerinde pratik
Uygulama yapabilen 25 32 32 32 34 34 34
lisansiistii 6grenci Sayist
PG.2.2.3 Bilgisayar
Laboratuvarmdaki bilgisayar 25 35/0 35/5 35/5 40/5 40/5 40/5
sayist/yenilenen bilgisayar sayist
PG.2.2.4 Boliim laboratuvarlarmda
elektrik ve elektronik deney 25 80 80 80 85 85 90
diizenek sayst
Sorumlu Birim Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii
i Birligi Yapilacak Birimler gl;li:z?gli( Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Miihendislik Fakiiltesi
e Deney diizenegi sayisini arttirmak i¢in gerekli biitgenin kisitli olmasi
Riskler e Arastirma ¢alismalarinda kullanilacak cihaz almak i¢in gerekli biitcenin olmamasi
e BAP’m altyap: projelerine destek vermemesi
e Ogretim iiyesi ve Ogretim gdrevlisi say1sinin yetersiz olmasi
e S1.Hedeflenen 6grenci sayisi g6z 6niinde belirlenerek ihtiya¢ duyulan lisans dersi
deney diizenegi sayilarinim belirlenmesi.
e S2. Universite yonetimi ile goriiserek deney seti almak icin biitce ayrilmasinin
saglanmast
Stratejiler e S3. Tiim lisans laboratuvarlarinda deney setlerinin giincellenmesi.
e S4. Arastirma c¢aligmalarinda kullanilacak kritik cihazlarin belirlenmesi.
e S5.BAP ve TUBITAK projeleri yazmalari i¢in 6gretim iiyelerinin tesvik edilmesi
e S6. ASELSAN Akademi ¢aligsmalari kapsamma ASELSAN olanaklarmin
kullaniminin saglanmasi
Maliyet Tahmini $34.500.000
e Ogprenci sayis1 yiiksek arastirma gorevlisi sayisi yetersiz oldugu igin lisans
deneylerinde yapilan oturum sayisi yeterince yiiksek olamadigindan bir deney
setinde deney yapan 6grenci sayisi yiiksek olabiliyor.
Tespitier e Baz laboratuvarlarda yeterli deney diizenegi olmadig1 igin deneyler gdsterim
big¢iminde yapilabiliyor.
e Genel olarak deney cihazlar1 eski.
e Lisansiistii tez galismalarinda kullanilabilecek cihazlar nitelik ve nicelik olarak
son derece yetersiz.
e Yeni deney setleri
ihtiyaclar e Yeni cihazlar

e Ogretim iiyesi ve aragtirma gorevlisi
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o Nitelikli teknisyenler
e Laboratuvarlarin fiziksel altyapilarinin (1smnma, elektrik baglantilar1 vb.)
tyilestirilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Tablo 22 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI - 6

Aragtirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

@) gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini 6nceleyen bir
Hedef (2.3) . o e
yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve igbirlikleri artirilacaktir.
Amacn Ilgili Oldugu Program/ | Amac (A.2): Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
Alt Program Adi arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiritmek.
e titompuGe | oy (420 [T e sl e b s i
Stratejik Plan Hedefi Y yaxas yarmaya y ¥ $
artirllacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe PlanDonemi 50 | ooo5 | 206 | 2027 | 2028
Etkisi (%0) | Baslangic Degeri
PG.2.3.1 Universite-
universite is birlikli yayn 10 15 16 17 17 17 18
sayisl
PG.2.3.2 Universite-is 25 5 5 6 6 6 7
diinyast i birlikli yayim sayist
PG.2.3.3 Uluslararast is 25 10 10 11 12 13 14
birlikli yayin sayist
PG.2.3.4 Universite-is
diinyasi is b-1r11g1 kapsaminda 20 15 15 15 15 15 16
yapilan projelerde yer alan
ogrenci sayisi
PG.2.3.5 Universite-is
d?l‘{.}le}.SI is blrpgl kapsaminda 20 6 6 7 7 7 7
yiriitiilen projelerde yer alan
Ogretim elemani sayist

Sorumlu Birim Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolim Baskanlig1
Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri
e s birlikli proje, yaymn sayilarinin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore diisiik
olmast
Riskler o Ogrencilerin is birlikli aragtirmalarda yer almasinin diisiik sayida olmasi
e Sanayi (is diinyasi)- liniversite etkilesiminin diigiik kalmas1
e Arastirmaci dgrenci i¢in verilen burs/destek miktarinin yetersiz kalmasi
e ASELSAN Akademi projesi gibi benzer ozellikteki kuruluglarla goriigiilerek
igbirligi ¢alismalarinin yapilmast
Stratejiler e Bolimiimiiziin giiglii oldugu alanlarda faaliyet gésteren sanayi kurulugslariyla
igbirligi ¢aligmalarimin yapilmasi
Maliyet Tahmini 2
o Bilimsel arastirmalara/projelere verilen destekler gelismeye agik yondiir.
e Kamu ve sanayi ile olan iliskiler yeterli diizeydedir.
Tespitler e Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma

hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi yiiksekdgretim kurumlanyla is
birlikleri yapilmaktadir.
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ihtiyaclar

Miihendislik egitimlerinde uygulamali isyeri egitim programlari; {iniversite-is
diinyas i birliklerinin gelismesi yoniinde diizenlenmelidir.

Universite-kamu-is diinyasi iliskileri konusunda akademik personele y&nelik
bilgilendirici faaliyetler diizenlenmelidir.

Bilimsel arastirma/projelere verilen destekler ve akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler artirilmalidir.

Ozellikle yurtdisinda bulunan paydas {iniversitelerle ortak egitim, arastirma ve
bilimsel projeler, ortak bilimsel makale yazma konusunda motivasyonlar
olusturulmali, Universitemiz tarafindan tesvik mekanizmalar1 kurulmalidir.
Uluslararas1 kurumlar ile is birligi olanaklar1 artirilmali, 6gretim elemanlarini
yurtdis1 is birliklerine yonlendirebilecek tesvikler olusturmalidir.

Tablo 23 Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI -7

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

Amag (2) gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek.

Bolimiimiizde gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurum i¢i bilimsel
Hedef (24) L

arastirma projelerinin en az %10 oraninda artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu GU Stratejik | Amac (A2): Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
Plan Amaci arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiritmek.
Amacin Iliskili Oldugu GU Hedef (H.2.3): Ar-Ge g¢aligmalarinin sonug ve ¢iktilar takip edilerek en yiiksek
Stratejik Plan Hedefi degere ulagmak tizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri E;';;%Z) B;?;g?;;:;ﬁ 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.4.1 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %10’luk dilime giren 25 4 5 5 5 5 5
bilimsel yaym say1st
PG.2.4.2 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’k dilime giren 25 15 15 15 15 16 17
bilimsel yaym say1st
PG.2.4.3 Atif puam (Ogretim
tiyesi bagina diigen tiniversite adresli
yaymlara SCL, SSCI, A&HCI 25 16.7 17 17 18 18 18
endeksli dergilerde yapilan ortalama
yillik atif sayist)
PG.2.4.4 Doktora, sanatta yeterlilik,
tip, dis hekimligi ve eczacilikta
uzmanlik tezleri kapsaninda yapilan 25 5 6 6 6 ! 8
yayIn sayisl
Sorumlu Birim Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliim Bagkanligt
N .. Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig,
B ortacs iy Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

e Laboratuvar ve kaynak eksiklikleri,

e Uzun biirokratik iglemlerin ardindan oldukga kisitl mali destek mekanizmalari,

e Arastrmacilarn sayismmn azalmasi,

e Yayn siirecinin, aragtirmaciya baglh olmayan sebeplerden dolayr uzamast,
Riskler ¢ Yaym destegindeki sinirlamalar.

Doktora programlarindan mezuniyet oranlarmm ekonomik kosullar ve kadro olmamast
nedeniyle diisiik kalabilmesi

Dr. Ogr. Uyeligi ve Dogentlik bagvurularnda doktora tezinden yapilan tezlerin puan
katkilarinmn sinirh olmast, aragtrmacinin daha az nitelikli yaymn yapmaya yonlendirmektedir.
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o Devamsiz lisansiistii 6grencilerinin kaydmm silinmesi,

Stratejiler e Tezsavunma 6n kosulu olarak lisansistii 6grencilerin yaym yapma zorunlutugu getirilmesi,
o Uluslararasi aragtirmalarin ve atiflarin akademik yitkseltmelerde kriter olarak tesvik edilmesi.
Maliyet Tahmini 2
¢ Baz ¢alisma alanlarnda deneyimli personel eksikligi,
Tespitler e Opretim iiyelerinin uluslararast yaym yapma kiiltiiriiniin varhg,
e Yaym-atiftesvik ve 6diil mekanizmasmnm varhg.
o Proje gereklilikleri ile ilgili maddi destek mekanizmalarinin iyilegtirilmesi ve hizlandirilmast
ihtiyaclar e  Arastirma ve yaym yapma potansiyeli olan lisansiistii dgrenciler,

o Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyact.

Tablo 24 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI - 8
Amac (3) Girigimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
Aragtirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine, Ogretim elemani, Ogrenci ve
Hedef (3.1) mezunlarin katilimma zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
etkinligi desteklenecektir.
gﬁ&ﬂm GU Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
;I;::;Tkﬂg;hkﬁ: geuéu £ Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi | -, 2005 2006 2007 2028
Etkisi (%0) | Baslangic Degeri
P.G.3.1.1 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerindeki kulugka 20 0 0 0 1 1 1
ifirma sayist
PG.3.1.2 Universite Teknoloji
(Gelisirme Bolgelerinden faydalanan 20 3 3 4 4 5 6
(Gazi Universitesi 6grencisi sayist
(proje, personel, staj vb.)
PG.3.1.3 Universite Teknoloji
(elisirme Bolgelerinde Gazi 20 1 1 1 1 1 2
[Universitesi 0grencilerinin ortak veya
sahip oldugu faal firma sayist
PG.3.1.4 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
[Universitesi 6gretim elemanlarmm 20 1 1 1 1 1 2
lortak veya sahip oldugu faal firma
sayist
PG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde son 5 yilda Gazi
Universitesinden mezun olanlarm 20 1 1 1 1 1 2
jortak veya sahip oldugu faal firma
sayIst
Sorumlu Birim Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii
i Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
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Riskler

Aragstirmaci ve dgrencilerin risk almaktan ¢ekinmesi

Ogretim elemanlarmin girisimeilik siireglerindeki biirokrasiden ¢ekinmesi
Kulugka kapasitesinin artirtlmasinda biirokratik engeller olugmasi
Girigimci mezun ve 6grencilerin sirketlesme siire¢lerinin takip edilememesi

Yiiksekogretim, bilim, teknoloji ve maliye ile ilgili politikalarin yenilikci

teknolojileri destekleyecek sekilde giincellenmesinin 6niindeki engeller

Stratejiler

Ogretim elemani, 6grenci ve mezunlara yénelik girisimcilik konusunda egitim ve

bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeye devam edilecektir.

Universite birimlerinde Teknopark ve TTO tamitim amaciyla etkinlikler

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bazi boliim ve programlarda gretim {iyeleri ders yiikii nedeniyle girisimcilik

faaliyetlerine yeterli vakit ayiramamaktadir.

Akademik personel ve dgrenciler girisimcilige yonelik yeterli bilgiye sahip

degildir.
Mezunlarin takibi yeterli diizeyde saglanamamaktadir.

Ihtiyaclar

Ogretim eleman, 6grenci ve mezunlarn girisimcilik faaliyetleri desteklenmelidir.

Dis paydaslarla ve 6zellikle girisimci mezunlarla daha giiglii baglar kurulmalidir.

Tablo 25 Hedef Karti 3.2

HEDEF KARTI -9

Amag (3) Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
Girigimcilik kiiltiiriiniin yaygimlastirilmas: ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
Hedef (3.2) teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla Bolim farkindalik ve
eylem faaliyetleri artirilacaktir.
Amacn llgili Oldugu GU Stratejik | Amag (A.3): Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
Plan Amaci geligtirmek.
Amacn liskili Oldugu GU !—|ede_f (!—|.3.2): Girisi_l_n?ilik kiiltiirtinin yayglnla%§t{?111}12}.31 Vjc giri§imcilik faaliy?tlferi
. ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla Bolim
Stratejik Plan Hedefi . .
farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.
Performans Gastergeleri Hede(ZZ)Etk's' B;‘;“ﬂ;;‘;;ﬁ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
PG.3.2.1 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri tarafindan
girisimcilik projelerine yapilan 20 1 1 1 1 2
danismanlik ve mentorluk
sayisl
PG.3.2.2 Girisimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve etkinlik 40 0 1 1 1 1 1
sayisl
PG.3.2.3 Girisimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve
etkinliklere katilan toplam 40 0 ° 6 ! 8 10
katilime1 sayist

Sorumlu Birim

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii
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s . Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi, Akademik Birimler, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi
lEE et aach i o AS, Teknoloji Gelistirme Bt')lggleri :
Riskler e QGirisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi

e Girisimciligin sadece teknik alanlar ile iliskilendirilmesi

e Kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor firmalari ile 6grencilerin etkilesimini
saglayacak, proje dersleri iiniversite-sanayi is birligi bazinda desteklenecek,
miisterek proje yarismasi, fuar vs. etkinlikler diizenlenerek katilimcilara fikir ve

Stratejiler projeleri destekleyecek ayni ve maddi destek saglanacaktir.

e Lisans ve lisansiistii Ogrencilerin girisimeilik faaliyetleri ile proje ders
¢iktilarinin, lisansiistii tezlerde yapilan arastirmalarin girisimcilik projelerine
doniisiimii tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 2

e Girisimcilik kavrami, kurumdaki arastirmacilar tarafindan heniiz tam olarak
benimsenememistir.

Tespitler e Girisimcilige yonelik dersler yeterli sayida degildir.

e Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitilen ¢aligmalar hakkinda akademik
personelin bilgi diizeyinin yeterliligi gelismeye acik yondiir.

e Girisimeilik kiiltiirii yayginlastirilmalidir.

e Girisimciligi destekleyici egitim programlarinin sayisi artirilmalidir.

intiyaglar e Girisimcilik konusunda farkindaligi artirmaya doniik uygulamalar sektorde
calisan kisilerden de faydalanarak hayata gecirilmelidir.

e Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda akademik personel
periyodik olarak bilgilendirilmelidir.

Tablo 26 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI - 10

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

¢@) topluma katki saglamak.
Boliim ve biinyesindeki topluluklarin koordineli olarak ¢aligmasiyla toplumsal katk1
Hedef (4.1) A e .
temali etkinliklerin sayisinin artirilmasi ve siirdiiriilmesi
Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik | Amag (A.4): Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
Plan Amaca artirarak topluma katki saglamak.
. - Hedef (H.4.1): Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
Amacin lliskili Oldugu GU R . . . o
. bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiritiillerek topluma
Stratejik Plan Hedefi . .
katki saglayacak etkinlik sayis1 artirtlacaktir.
. A Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etidisi (96) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje 20 0 0 0 1 1 1
say1s
PG.4.1.4 Toplumsal katki dncelikli
’a anlart kapsaminda yiiriitiilen etkinlik 20 0 1 1 2 2 2
say1st
P53415 Sosyal transkripte bagvuran 20 0 5 5 7 7 7
(0grenci say1st
Sorumlu Birim Elektrik-Elektronik Mithendisligi Bolimii
A o rmem . Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1, Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Is Birligi Yapilacak Birimler

Bagkanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
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e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart
e Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

Riskler e Yiiz yiize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar nedeniyle dgrenci
topluluklar1 faaliyetlerinin ve sosyal transkript basvurularnm olumsuz
etkilenmesi

® Sosyal Programlar Komisyonu tarafindan toplum ihtiyaglari takip edilerek buna
yonelik farkindalik saglayacak proje ve etkinliklerin planlamalarin yapilmasi ve
sayisinin artirilmast.

o Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin
olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Stratejiler o Mesleki gelisim etkinlikleri yillik egitim saatinin artirilmasi calismalari
yapilacaktir.

e IEEE Ogrenci toplulugunun toplumsal katkiya yonelik etkinlik sayisinn
aririlmast

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katki alaninda
farkindaliklarinin ~ artirllmast  igcin ~ sosyal  transkript  uygulamasi
yaygnlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini £

e Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.
e Toplumsal katki siireclerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.

Tespitler Dolayisiyla is yiikii artiracagi icin akademik personel katilim istegi diisiik
kalmaktadir.

e Toplumsal katki 6ncelikli alanlar1 belirlenmemistir.
e Opgrenci topluluklarmin toplumsal katki faaliyetleri konusunda farkindaliklart
ihtiyalar artirilmalidir.

e Bolim biinyesinde toplumsal katki c¢aligmalarina yonelik farkindalik
artirilmalidir.

Tablo 27 Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI - 11

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

Amag (4 topluma katki saglamak.
Hedef (42) Boliim ve biinyesindeki topluluklarin koordineli olarak c¢aligmasiyla dezavantajli
gruplara yonelik etkinlik sayisinin artirtlmasi ve stirdiiriilmesi

Amacm ilgili Oldugu GU Stratejik | Amac (A.4): Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

Plan Amaci artirarak topluma katki saglamak.

Amacn iliskili Oldugu GU Hedef (H.4.2):Dezavantajli Ggrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayic

Stratejik Plan Hedefi uygulama sayisi artirilacaktir.

Performans Gistergeleri HedefeEtiisi | - PlanDénemi o)) | o0 | o006 | 2007 | 2028
(%0) Baslangic Degeri

PG.4.2.1 Dezavantajh gruplara

yonelik sosyal sorumluluk projesi 50 0 0 0 1 1 1

sayIs1

60




PG.4.2.2 Dezavantajh gruplara

yonelik etkinlik (kongre, toplantt, 50 0 1 2 2 3 3

sosyal faaliyet vb.) sayist

Sorumlu Birim Elektrik-Elektronik Mithendisligi Bolimii

. Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi, Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Birlisi Yaoidacak Biriml :

Is Birligi Yap er Bagkanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Riskler e Yeterli malli destegin saglanamaimfisﬁlﬂ

e Dezavantajli gruplara ulasma gii¢liigii

e Kamu kurum ve kuruluslarinin kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla is
birligi artirilacaktir.

e Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini  belirlemeye yonelik —arastirmalar

Stratejiler yapilacaktir.

e Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin artirtlmasi amaciyla dezavantajli
gruplara yonelik proje hazirlama konusunda ve iyi Orneklerin paylagilmast
ilizerine ¢evrim i¢i seminerler planlanacaktir.

Maliyet Tahmini 2

e Ogrenci Topluluklari Kurulus ve Isleyis Yonergesi kapsaminda &grenci
topluluklarina faaliyetlerinde hibe ve sponsor destegi saglama olanagi
getirilmistir.

e Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tespitler e Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirmesinde etkin rol oynayacak 6grenci
topluluklar1 ve akademik birimler bulunmaktadir.

e Universite biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
raporlanmast  ve bildirimlerinde e-biilten kullanimi  siirdiiriilebilirlik
kazanmustir.

e Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin artirilmasi ve &grencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok katilimmin saglanmasi igin bu faaliyetler daha etkin
sekilde duyurulmalidir.

intiyaglar e Projelerin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli biit¢e saglanmalidir.

e Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik/idari personel ve
ogrenci topluluklart motive edilmelidir.

e Universite biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
raporlanmasi ve bildirimlerinde e-biilten kullanimi1 devam ettirilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Tablo 28 Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI - 12

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

Amag (4 topluma katki saglamak.
Boliim ve biinyesindeki topluluklarin koordineli olarak ¢aligmasiyla saglikli yasam
Hedef (4.3) icin toplumsal farkindaligi artirmak igin giiglendirmeye yonelik etkinliklerin
sayisinin artirtlmasi ve siirdiiriilmesi
Amacm ilgili Oldugu GU Stratejik | Amag (A.4): Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
Plan Amaci artirarak topluma katk: saglamak.
Amacn Iliskili Oldugu GU Hedef (H.4.4): Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig1 giiglendirmeye yo6nelik
Stratejik Plan Hedefi faaliyetler %10 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi Plan Dénemi

2024 202 202 2027 202
%) Baslangic Degeri 0 025 026 0 028

PG.4.3.1 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres
yonetimi vb.) artirmaya yonelik
etkinlik sayist

50 0 1 1 1 1 1

PG.4.3.2 Saglikli yagsam
davraniglarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres
yOnetimi vb.) artirmaya yonelik
etkinliklere katilan kisi say1st

50 0 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii
8 e . Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi, Akademik Birimler, Siirekli Egitim Uygulama ve
I Birligi Yapilacak Birimler Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Me}fkezi ygu
Riskler o Etkinliklere katilimin yetersiz olmast
e Planlanan etkinlikler i¢in teknik altyap1 ve personel eksikliklerinin olmasi
e Bolimiimiiz biinyesinde c¢alisanlarin  ve Ogrencilerin - saglikli  yasam
davranislarini artirmaya yonelik etkinlik sayisi artirilacaktir.
e Toplumun saglikli yasam davraniglarini gelistirmeye yonelik etkinlik sayist
artirilacaktir.
Stratejiler e Universitede diizenlenen faaliyetlere bireysel veya grup olarak katilim tesvik
edilecektir.
o Universite spor tesislerinde yapilan kurs, etkinlik sayismin artirilmas1 amaciyla
Spor Bilimleri Fakiiltesi ve 6grenci topluluklari ile koordinasyon kurularak
kurslar diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 2
o Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel mesleki ve teknik egitim
yeterliligine sahiptir.
Tespiter e Toplumun saglikli yasam davranislar1 kazanmaya yonelik ilgi ve istegi
bulunmaktadir.
e Oprenci topluluklarinin cesitliligi fazladir ve topluluklar tarafindan aktif
caligmalar gergeklestirilmektedir.
o Etkinliklerin belirlenmesinde toplumsal gereksinim saptanmalidir.
itiyaglar e Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel motive ve tegvik edilmelidir.

e Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararli maddelerin kullanimiyla ilgili egitimler
planlanmalidir.

Tablo 29 Hedef Kart15.1

HEDEF KARTI - 13

Amac (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii gliglendirmek.

Hedef (5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
gliglendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacmn llgili Oldugu GU Stratejik | Amac (A.5): Ulusal ve uluslararast normlar gergevesinde kurumsal déniisiimii

Plan Amac giiclendirmek.

Amacn Iliskili Oldugu GU Hedef (H.5.1): Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet

Stratejik Plan Hedefi duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedtz:‘;)l)fthg B:;l:al:lggl]fegri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.5.1.1 Ogrenci, akademik
personel ve idari personelin 50 55 55 55 55 55 60
ortalama memnuniyet diizeyi
PG.5.1.2 Universitede kurumsal
aidiyet duygusunu giiglendirecek
ogrenci/mezun/akademik/idari
personele yonelik her tiirlii 50 2 3 3 4 4 5
kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik
sayis1 (hizmet i¢i ve egiticilerin
egitimi dahil)
Sorumlu Birim Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimil
Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Mezunlarla saglikli izleme, iletigim ve is birligi caligmalarinin yeterli olmamasi
Riskler e Yerleske alanlarinin kisithi olmasi; {iniversite igerisinde dgrenci, akademik ve
idari personelin kullanimi i¢in yeterli sosyal mekan ve yesil alan bulunmamasi
e Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yonelik goriiniirliigiiniin
artirilmasi ve konuyla ilgili daha fazla mezuna ulasilmasi saglanacaktir.
e Hizmet igi egitim programlarmin personelin giliniimiiz sartlarina uyum
saglamasi ve niteliklerini artirmaya yonelik planlanacaktir.
Stratejiler o Universitenin sagladigi egitim burslarindan faydalanan &grenci sayismin
artirilmasi amactyla dgrencilere burs imkanlar ile ilgili tanitimlar yapilacaktir.
e Kampiisten uzakta kurulan yerleskeler i¢in ¢cevre diizenlemesi konusuna agirlik
verilerek, 6grenci sikayetlerini gidermeye yonelik konaklama/ yurt binalari,
sportif faaliyetler i¢in sahalar, dgrenciyi motive hissettirecek kafeterya vb.
alanlarin agilmasi desteklenecektir.
Maliyet Tahmini £5.560.911.345,50
o Universite, giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.
Teitier e Paydas gorisleri anketlerle takip edilmektedir.
e Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanilamamaktadir.
e Hizmet igi egitim programlari diizenlenmektedir.
e Anketlerde gelismeye acik yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme
caligmalart ytiriitiilmelidir.
e Ogrencilerin talep ve goriislerini iletebilecekleri daha aktif mekanizmalar
olusturulmalidir.
ihtiyaglar e Personele yonelik hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmeye devam

edilmelidir.

Mezun takip sistemi gii¢lendirilmeli ve mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.
Fiziki alanlarin yeterliligine iligskin izleme ¢alismalart Memnuniyet Anketleri
kapsaminda yapilmaya devam edilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Tablo 30 Hedef Kart1 5.2.

HEDEF KARTI - 14

Amag (3)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniigiimii giiglendirmek.
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Kalite gilivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, dl¢iilmesi ve iyilestirilmesi

Hedef (5.2) saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacak ve siirekliligi saglanacaktir.
Amacmn llgili Oldugu GU Amac¢ (A.5): Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii
Stratejik Plan Amaci giiglendirmek.
Amacin iliskili Oldugu GU Hedef (H.5.2): Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
Stratejik Plan Hedefi iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig paydaslarin katilimi %10 artirilacaktir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri - 2024 202 202 2027 202
erfor rgeleri Etkisi (%) | Baslangic Deeri 0 025 026 0 028
PG.5.2.2 Stratejik planlamaya
yor}ehk 1z?eme ve 20 1 2 2 2 5 2
degerlendirme toplantilar
sayis1
PG.5.2.3 Kalite egitimi
sertifikasina sahip akademik ve 10 0 0 0 1 1 2
lidari personel sayis1*
PG.5.2.4 i¢ paydaslarmn karar
lalma ve yOnetisim siireglerine
25 2 2 2 2 2 2
katilimlarina yonelik etkinlik
sayisi
PG.5.2.5 D1s paydaslarin karar
lalma ve yOnetisim siireglerine
2 1 2 2 4
katilimlarina yonelik etkinlik S 3 3
sayist

Sorumlu Birim Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii
Lo . Akademik ve Idari Birimler, Egitim Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu,
I Birligi Yapilacak Birimler Kalite Komisyonu, Kalite Koordzignatérliigﬁ, Si]rateji éelistirme Kurulu ’
e Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve lyilestirme Planlarinda yasanabilecek
gecikmeler
Riskler e ¢ ve dis paydas katiliminn istenilen diizeyde olmamasi
e Stratejik plan izleme ve degerlendirme caligmalarinda birimlerden giivenli ve
zamaninda veri akis1 olmamasi
e Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamasi
e Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireclerine yonelik egitim ve
farkindalik ¢alismalarina siireklilik kazandirilacaktir.
e Universite Kalite Tyilestirme Plam, birimlerden gelen oneriler dogrultusunda her
Stratejiler yil izlenerek giincellenecektir.
e I¢ ve dis paydas katilimin1 artirmak igin gerekli tedbirler alinacaktir.
e Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarina devam edilmesi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini $6.915.309.390,47
e Kalite yonetimi siirecine iligkin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme kurumsal biling olusturmustur.
e Stratejik plan gerceklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilart ile takip
edilmekte, gerceklesme orani diisiik olan hedefler icin Strateji Eylem Planmi
. hazirlanarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Tespitler

e (alisanlarin stratejik plana iliskin sorumluluklarina yonelik farkindaliklar:
diigiiktiir.

e Ogrenciler agisindan kalite iyilestirme ¢aligmalarimin etkinligi gelismeye agik
yondiir.

e Universitemiz giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

64




e Calisanlarin kurumsal iyilestirme ve kalite siirecleri ile stratejik plana yonelik
sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyleri artirilmali, Stratejik planin en alt
calisan boyutunda benimsenmesini saglayacak uygulamalar gelistirilmelidir.

e Birim ve kurum stratejik planinin izleme ve degerlendirme dongiisiiniin kurulmasi
ve anahtar performans gostergelerinin degerlendirilme calismalarinin siirekliligi

ihtiyaclar saglanmalidir.

o Kalite ve akreditasyon egitimleri siirdiiriilmelidir.

e ¢ ve dis paydas katilimmmn artirilarak alman paydas goriisleri dogrultusunda
yapilan iyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde bulunulmalidur.

e Akademik ve idari personel ile &grencilerin karar alma siireglerine katilimi
artirtlmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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VIIIL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tammlanmis performans gostergeleri aracilifiyla énceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin
ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir
gostergelerle iligskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulagsmak igin
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almast
saglanir.

Bu amagla, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Universitemiz stratejik plan1 her yil
birimler bazinda altigar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan
raporlar vasitasiyla kayit altina alinacaktir. Her yilin ilk altt ayinda ulasilan performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve onleyici eylem planlari
hazirlanarak planin basariya ulagsmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildign yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve amag ve hedeflere ulasilmasi igin
alinmas1 gereken onlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Her y1l objektif
olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans
gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet
raporu i¢in Onemli bir temel teskil edecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu,
Universite Idare Faaliyet Raporu igerisinde yer alacak sekilde her y1l Subat ay1 sonuna kadar
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilir ve bir 6rnegi, elektronik niishasi ile birlikte T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi ile Sayistaya gonderilir.
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