GAZI UNIVERSITESI

MUHENDISLIK FAKULTESI
INSAAT MUHENDISLiGi BOLUMU
2019-2023 DONEMi STRATEJIK PLANI

Kasim 2019




ICINDEKILER

TCINDEKILER ..o e s ee s s e eeeeeean 2
TABLOLAR DIZINT ..ottt 3
SEKILLER DIEZINT ...ttt e et e e s s s e eaeen 3
II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI...........cocootimiiiicnse e 6
L. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH. .......coocooiiiiiiiiii e 8
IV, DURUM ANALIZI .....ooooiiiiiiii et 9
4.1 KUrUMSAl TArNGE . .eeiiiiieee e e e e e e et e e e e bae e e e abte e e eeabeeeeenreeas 9
4.2 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi ......c..ceeivcieeiiiciieeecciiee e 10
4.3 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.........ccceeeveeveereeeeeereeeee e 11
S S Yo F- T Y o -1 PRSPPIt 11
4.5 BOIUM TG ANGIIZ v.vvvieiieieiceieceeeeeteeete ettt ettt sttt et st et ettt et es st esesteneeaenesteneeens 12
4.5.1 Ogretim Elemanlar Yetkinlik AN@lizi........ccceoveieiiuieeeeieieeiieeeceeeee e 12

4.5.2 Fiziki KQynNak ANGlIZi ..ccccccuveeeiciiiee sttt e e st e e s sbte e e s snae e e s sneaaeesans 20

4.5.3 Teknoloji ve Biligim Altyapist ANAlIZi.....ccueeiiicuieeiiiiiee e e seee e 22

4.5.4 Mali KQYNaK AN@LIZi..eeeeeeeieeeeeieee ettt e et e e e tte e e e et e e e e ebtee e e enraeaeeans 23

4.5.5 Bitcenin Ogretim Kadrosu AgiSindan Yeterliligi........coocvvieieeeiieieeceeeceeeeeeeeeeee e 24

4.5.6 Altyapi Ve TEChizat DESTEGi...ccuuieieciiiee ettt e ettt e e ettt e e e e tte e e e e sate e e e sateeeeenteeaesnns 25

4.5.7 Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu DEStEFi .....c.cevvevevvereeveriieereeteeeteeeeeeteseteeeete s 25

4.6 Akademik Faaliyetler ANQliZi.......coccueieieciiiee et e e 25
A7 GZFT ANQLIZI ettt ettt ettt et e e bt e sb e e sh e e sat e e bt et ebe e bt e s heeene e et e eteeteens 25
V. GELECEGE BAKIS.....ooooeeoeeeeeeeeeeeeee e eee e eee e eees e e s seeeesee s s eeeseseesesesasseseseseesesasees 27
00 OO 1V T3 o T 27
T VA oY o 27
oI TR =T 0 [ D= =T o =T USSP 27
VI. STRATEJI GELISTIRME .........ocoooiiiiiiiiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
6.1, Hedef KArTlar ..o et ettt et sttt et e be e s be e sme e st eneeneens 29
VIL. EKLER ..ottt sttt et ettt st et be e b e saeesateeanees 44
7.1. EK-1: Akademik Faaliyetler ANGlIZi ........coceuiiiieiee et e e 45



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1 Temel Performans GOStEIZEIEII ....uuiiiciiiiieiiie ettt e e s e e s aaeeeeas 6
Tablo 2 Faaliyet Alani-Urlin/HIZmet LiISteSi........eeeieverieeeeiieeeicieeeeeeeteeeereeeee ettt etes s 11
Tablo 3 Ogretim Uyesi Bagina Diigen Lisans DErsi SAYISI......ccvcuevereverereereeeereereseeseseeseeesesesesesesens 16
Tablo 4 Ogretim Kadrosu YUK OzZeti......ocovieieiiiieeiceieeeeeeeeeeeeeteeeeee ettt saeeeas 18
Tablo 5 insaat Mihendisligi BOIGMU SINIf Ve AlaNIari ........ccviveeieiiieecieeceeeceeeeeeeeee s 21
Tablo 6 insaat Miihendisligi BoIUmii Laboratuvar ve Alanlari.........c.cceveveeveeevereereeereeeeeeereseenens 21
NI o] (o A S =T or= Yo T = PSS 23
Tablo 8 GUCIU Ve ZaYIf YONIE ....eveeieeeeeeee ettt et e et e e s e abe e e e e b ae e e e nnaeas 26
Tablo 9 FIrSat V& TENAILIEr cccci it e e e e e e e e e et ebe e e e e e e e e ernanens 27
Tablo 10 Hedef Kartl 1.1 .. ..ottt rtre e e et e e e et e e e s e abe e e s enateeesenbaeeeennbaeeeenseeas 29
LI ] o] (o3 B A 1T 1< B Y o I 0 PR UURPRROS 31
Tablo 12 Hedef Kartl 1.3 . ittt e e ettt e e e e e e e tabr e e e e e e eeesabaraeaeeeeeesssbsssesaeeaessnnnssnns 32
Tablo 13 Hedef KArtl 1.4......ooi ettt e et e et e et e e e tae e e e eatee e e enbaeeeennbaeeeenranas 33
LI ] o] (o T A =T 1< B Y o I 00 SR UUUPRRRS 34
B o) (o T o o [=Yo 1= - 4 TSP 35
Tablo 16 Hedef Kartl 2.3 ... ettt ettt e et e e e abe e e e e e e e e e abaeeeenbaeeeenreeas 36
LI ] o] (oI A o 1T 1< B Y 2 SR UUPPRROS 37
Tablo 18 Hedef Kartl 3.1 .. .ottt et e e et te e e e e tte e e e ate e e e eaateeeeenabaeeeennraeeeensenas 39
TabIlo 19 HEAEf KArtl 4.1...cceeiiieiiieeeee ettt ettt e e e e e et e e e e e e e e e s tabbeaeeeeeesnabsssasaeeeeesannsnens 40
LI ] o] (o A0 I o 1Yo 1<y B Y IR 01 PR UUUPRRRS 41
Tablo 21 Akademik Faaliyetler ANAlizZi......cc.ueeecceieeeeeececee e et 45
SEKILLER DiZiNi
Sekil 1. Ogretim Uyelerinin yas dagiliMi.......c.ceceoeeereieeeieteeeeeeeeeetese ettt neenenas 13

Sekil 2. ingaat miihendisliginin temel alanlarindaki Ogretim Uyesi dagilimi. ........cccoeveveeevvvererennnnns 13



I. BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Temel miihendislik ve insaat miihendisliginin uygulama alanini olusturan dallara ait teknik
bilgiler kazanmig, miihendislik egitiminin kisisel ve mesleki gelisimle siiregeldigi bilincine
sahip, mesleki ve etik degerlere saygili insaat miihendisleri yetistirmek ve iilke, toplum ve

insanlik yararina bilgi tiretmektir.

VIiZYON

Nitelikli aragtirmalari, girisimciligi, list diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal ve

uluslararasi diizeyde saygin ve 6ncii bir bolim

AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi yayginlastirmak.
1.1. Ogretim iiyesi basma diisen lisans Ofrenci sayisi azaltilarak &frencilerin  bilgisayar,
laboratuvar kullanimlart ile giincel teknoloji kullanimlarmin artirilmast.
1.2. Uluslararas1 dgrencilerin tercih ettigi iiniversiteler siralamasinda tilkemizdeki ilk bes insaat
Miihendisligi Boliimii, uluslararasi Insaat Miihendisligi siralamalarinda ilk bes yiiz Insaat
Miihendisligi Boliimii arasinda yer alinmast.
1.3. Disipinlerarasi gahsmalarm artirilmast
1.4. Ogretim iiyesi bagina diisen lisansiistii 6grenci sayisi arttirilarak "arastirmaci
ogrenci" kavraminin gelistirilmesi ve bu kapsamdaki 6grencilerin aragtirma projelerine
katiliminin artirilmast.

2. Arastrma Universitesi‘nde yer alan béliimiimiiziin vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve
katma degeri yiiksek aragtirma-gelistirme ¢cahsmalarm yiiriitmek
2.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararas: rekabete agik aragtirma gelistirme
caligmalar i¢in laboratuvar ve arastrma merkezlerinin fiziki alt yapilarmin giiglendirilmesine
yonelik AR-GE yapisinin giiglendirilmesi
2.2. Boliimiimiizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢aligma yapabilen arastirma potansiyeli
yiiksek akademik personel ve aragtirmaci sayisimin artirilmast



2.3. Boliimiimiizde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararast ve kurumsal bilimsel arastirma
projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarmin artirilmasi
24. Uluslararast ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarmda yer alan Gazi Universitesi Insaat
Miihendisligi Boliimii adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin artirilmast

3. Girisimcilik faaliyetlerinin ve sanayi isbirliginin arttirilmasi

3.1. Boliimiin sanayi ile isbirliginin gelistirilmesi ve 6gretim tiyeleri ve 6grencilerdeki girisimcilik
bilincinin arttirilmast

4. Mezunlarn ulusal ve uluslararasi boyutta etkinliklerinin arttirilmasi

4.1. Lisans ve lisansiistii programi mezunlarinmn Insaat Miihendisligi’nin tiim dallarnda etkin
gorev almalari, igveren konumuna gelmeleri, {iniversitelerde calisan akademisyen olma
oraninin arttirilmasi, uluslararasi projelerde yer almalari, kariyerlerine siirekli egitimle

devam etmeleri i¢in motivasyonlarinin saglanmasi
5. Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasmay giiclendirmek.

5.1.  Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisimin arttirilmast



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMi SONU

.. . 2021 o .
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI GERCEKLESEN HEDEF DEGERI
(2023)

Ogretim Uyesi ve ders veren 6gretim gorevlisi basina 25 20
diisen 6grenci sayisi
Uluslararasi 6grenci sayisi 48 45
Akredite olan lisans program sayisi 1 6
Akredite olan lisansistli program sayisi - -
Yan dal programlarinda kayitl 6grenci sayisi - 20
Cift ana dal programlarinda kayith 6grenci sayisi 3 25
o]: i degisi larindan faydal 08 i

grenci degisim programlarindan faydalanan 6grenci 1 0,008
orani
Ogrenciler tarafindan alinan 6diil sayisi - 6
Ulusal/Uluslararasi yarismaya katilan 6grenci sayisi 1 20
Ogrenciler tarafindan basvuru yapilan proje sayisi 7
Kulugka vb. merkezlerdeki girisimci 68renci sayisi - 25
Ogrenci basina diisen laboratuvar/derslik alani (m?) 1,80
Aktif kullanilan ve teknolojiyi yakalamis laboratuvar 106.00
ekipman ve cihazlari sayisi !
Tezlerinde pratik uygulama yapabilen lisansiisti 49 33
Ogrenci sayisi !
Ogrenci basina diisen performansh bilgisayar sayisi 0,14
Dis k kl jed I kademik I

1s kaynakli projede yer alan akademik personel ve 14 9,67
arastirmaci sayisi
Kltlphanede erisim saglanan uluslararasi veri tabani 130
sayisl
Ulusal projelerde gorev alan akademik personel ve 7
arastirmaci sayisl
Ogretim elemanlarinin yirittiigi ulusal proje sayisi 5 7,17
Ogretim Uyesi basina diisen dis destekli proje sayisi 0,16 0,76




Ogretim Uyesi basina diisen ortalama yillik ulusal

- 0,87
patent , faydali model, vb. belge sayisi
Ogretim Uyesi basina diisen ortalama yillik 118
uluslararasi patent, faydali model vb. belge sayisi !
Ogrenci stajlari, projeler vb. uygulama/ARGE
calismalarinin yapilabilecegi anlasmali ortak - 5,50
firma/kurulus sayisi
Ogretim Uyesi basina diisen SCI, SCI-E, ESCI, El, SSCI,
A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik 1,31 1,42
makale/derleme sayisi
Ogretim Uyesi basina diisen Incites Dergi Etki
Degerinde ilk
%50’lik dilime giren bilimsel yayin sayisi (Incites Dergi 0.69
Etki Degerinde ilk %50'lik dilime giren (Q1-Q2) makale 0,81
ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin sayisi (1000 yazar
Ustl yayinlar harig))
Atif Puani (Ogretim Uyesi basina diisen tniversite
adresli yayinlara SCI, SCI-E, ESCI, El, SSCI, A&HCI 29,6
endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayisi) 24,75
Ciktisi trtin olan girisimcilik proje sayisi 6
4
Projelere destek olan dis paydas sayisi 3
Faal olan 6gretim Uyesi teknoloji sirketi sayisi 2 5
Projelere dis destek miktari (TL) 1000000
Kulugka vb. merkezlerdeki girisimci 6grenci sayisi - 2
Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine
katilan kisi sayisi
Faal olan 6gretim Uyesi teknoloji sirketi sayisi 5
Cevre ve kaynak kullanimi bilinci olusturacak etkinlik :
sayisl
Gergceklestirilen sosyal sorumluluk proje/ etkinlik ) 7
sayisl
Sosyal sorumluluk proje/ etkinliklere katilan kisi sayisi 55 80
Toplumsal gelisime katki saglamaya yonelik etkinlik 3 2
sayisl
1 3

Engelliler, sehit yakinlari, gazi ve yaslilara yonelik




yapilan etkinlik sayisi

Sahaya yonelik gerceklestirilen teknik gezi sayisi 1 6
Ogrencilere yonelik spor etkinlikleri sayisi 1 8
Sosyo kiiltirel ve spor faaliyetlerine katilimci sayisi 55 3500
Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek 1 12
etkinlik sayisi

Mezunlara ve emeklilere yonelik yapilan faaliyet sayisi - 13
Personel kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek 8
etkinlik sayisi

Dilzenlenen hizmet ici egitim programi sayisi - 5
Diizenlenen hizmet igi egitim programlarina katilimci 70
sayisl

Fakaltenin taninirligini artiracak etkinliklere katilan 24
akademik personel sayisi

Fakalten " —

"av a e‘nlln taninirhigini artiracak etkinliklere katilan ) 10475
Ogrencisi sayisl

Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/toplanti/ 1 8
bilgilendirme sayisi

Universite tercih dénemi éncesinde tanitima gidilen 46
lise sayisi

IILSTRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi
uyarinca “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimci bir
anlayisla hazirlanmastir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 hazirhik galismalari kapsaminda
katilimciligin saglanabilmesi amaciyla Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan
alt calisma gruplar ve stratejik plan is akig siireci (zaman plani) olusturulmustur. 2019
Temmuz itibariyle de iiniversitemizin internet sayfasinda yayinlanmistir.

Benzer bir hazirlik siireci Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi bilinyesinde de

olusturulmus ve Insaat Miihendisligi Béliimii Strateji Gelistirme takimi tarafindan




hazirlanan stratejik rapor bolim akademik kurul onayiyla 2019 Kasim itibariyle

yaymlanmustir.

IV.DURUM ANALIZi

4.1 Kurumsal Tarih¢e

Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi Boliimii’niin gegmisi, 1966
yilinda Ankara’da 0Ogretime baslayan “Zafer Miihendislik ve Mimarlik Ozel
Yiiksekokulu’na” dayanir. 1967 yilinda da “Yiikselis Miihendislik ve Mimarlik Ozel
Yiiksekokulu” o6gretime baslatilmistir. Bu iki yiliksekokulun ardindan 1968 yilinda
“Anadolu Kimya Miihendisligi Ozel Yiiksekokulu” agilmistir. Bu ii¢ yiiksekokul, 1971
yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nin biinyesine katilip, “Ankara
Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu” olarak birlestirilmis ve ayni yil kurulan “Ankara
Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi’ne” baglanmistir. Bu Akademi 1982 yilinda
kurulan “Gazi Universitesi” biinyesine almarak, bugiinkii “Gazi Universitesi, Miihendislik
Fakiiltesi’'ne” bagli olarak Ogretimine baslamistir. Gazi Universitesi, Miihendislik
Fakiiltesi, insaat Miihendisligi Béliimii 1982 yilinda lisans, 1983 yilinda yiiksek lisans
diizeyinde egitim vermeye baslamistir.

Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii egitimde
kaliteyi gelistirme ve akreditasyon caligmalarina 2002 yilinda baslayan ve 17 yildir bu
calismalar icerisinde yer alan, ilk béliimlerden biridir. Insaat Miihendisligi Béliimii
MUDEK tarafindan degerlendirme siirecine 2003-2004 egitim 6gretim yilinda ilk
basvurusunda bulunmustur. Boliimiimiiz degerlendirme siirecine basvurusunu yapmadan
once 2002-2003 egitim Ogretim yilinda ders programinda koklii bir diizenleme ve
degisiklik yapmistir. Yapilan bu degisiklik ile Boliimiimiiz program amaclarina ve
0zgorevine uygun miihendis yetistirmek ve egitimde kalitenin gelistirilmesi hedeflenmistir.
Bolimiimiiz 2003-2004 egitim 6gretim yilinda yapmis oldugu basvuru sonucunda
degerlendirmeden ge¢mis ve ilk kez 2 yillik siire i¢in gegici akreditasyon almistir. Daha
sonra boliimiimiiz akreditasyon siireci igerisinde siirekli yer alarak 2020 yili Eyliil ayma
kadar siirekli akreditasyon almustir. Ingaat Miihendisligi Boliimii 2004 yilinda yapmis
oldugu ilk akreditasyon basvurusu sonrasinda akredite olmaya hak kazanan Tiirkiye’deki
ilk Insaat Miihendisligi Boliimleri arasinda yer almis, daha sonrada akreditasyon siireci
igerisinde siirekli yer alarak kesintisiz bir sekilde 3 kere toplamda 15 yildir akreditasyon

calismalarini siirdiirerek her 5 yillik donemde akreditasyon almayi siirdiirmiistiir.



Bu siire¢ igerisinde, egitim programini iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla
Boliim Bagkanligi ve Egitimde Kaliteyi Gelistirme Komisyonu tarafindan uygulanan
calisma ve kalite kontrol sistemi siireklilikle devam ettirilmistir. Bu ¢alismalar ile birlikte
daha onceki akreditasyon siirecinde kazanilan deneyimler ve paydaslardan gelen talepler
dikkate alinarak egitim programimizda 2007 ve 2010 6gretim yillar1 itibariyle birkag kiigiik
degisiklik daha yapilmistir. Bu degisiklikler kapsaminda 1. sinifa Kimya Laboratuvari,
Fizik Laboratuvar1 ve Insaat Miih. Giris dersleri ile 4. siifa iki adet teknik olmayan
segmeli dersler eklenmistir. Siirekli iyilestirme amaciyla egitim programinda yapilan
degisiklikler daha sonra da devam etmistir. 2015 yilinda yapilan bir diizenleme ile egitim
programina is giivenligi ve saghgi ile ilgili iki adet ders eklenmistir. Program c¢iktilarina
ulagim ve siirekli iyilestirme yaklagimai ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar son akreditasyon
donemi igerisinde de (2017-2020 yillar1 arasinda) planli bir sekilde devam etmistir.
Nitekim Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Yonergesinde 2018 yilinda yapilan
degisiklikler cercevesinde, programimiz miifredat1 yeniden goézden gegirilerek
miifredattaki teknik se¢meli ders sayis1t 2’den 4’e ¢ikarilirken, 2 adet de alan dis1 segmeli
ders eklenmistir. Bunun yaninda miifredattaki Ingilizce derslerin toplam derslere oran,

%30’dan az olmayacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

4.2 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin izleme-
degerlendirme caligmasi yapilmistir.

Egitim-6gretim alaninda; Boliimiimiizii nitelikli 6grencilerin tercih etmesi, egitim
programlarinin i¢ ve dig paydaslarin beklentilerine uygun bi¢imde diizenlenmesi,
ogrencilerin egitim-0gretim siireglerine aktif katilimi, 6grencilere yonelik planlanan teknik
ve sosyal sorumluluk gezileri, arastirma ve gelistirme merkezlerinin, degisim
programlarimin  etkililiginin  artirilmasi,  6grenci  topluluklarinin  desteklenmesi
gostergelerinde belirlenen hedeflere ulagmstir.

Arastirma-gelistirme temasinda; Ogretim elemanlarinca bireysel olarak
gerceklestirilen aragtirma c¢alismalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasina
yonelik gostergeler gerceklesmis ve SCI indeksli yayin, atif, proje sayilar1 ve biitgesi,
bilimsel yayin puani, uluslararasi isbirligine dayali proje fon biitcesi, doktora mezun,

patent, TUBA ve TUBITAK &diillii dgretim iiyesi sayilari, TUBITAK destekli TTO gibi



bir¢ok performans gostergesi hedeflerine ulagmistir. Yeni plan doneminde bir Arastirma

Universitesi olarak Ar-Ge projelerine agirlik verilmesi hedeflenmistir.

43 Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Boliimiimiiziin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gdsterildigi

tizere dort faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 2 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

Lisansiistii Egitim Programlari

EGITIiM Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslart
Destekli Projeler (Universite-Sanayi Isbirligi)
ARASTIRMA VE GELISTIRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Danigsmanlik Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

TOPLUMSAL KATKI

Sosyal Faaliyetler

4.4 Paydas Analizi

Insaat Miihendisligi Egitim Programi’nin  kalite gelistirme c¢alismalari
cergevesinde, boliimde verilen egitim ile yapilan arastirma - gelistirme etkinliklerinden
faydalanan, etkilenen ve ilgi duyabilecek 6zel ile tiizel kisilikler, dolayistyla da bunlarin

temsilcileri programin paydaslari olarak diisiiniilmiis ve asagida belirtilmistir:

e Insaat Miihendisligi Béliimii Lisans Ogrencileri.

e Insaat Miihendisligi Boliimii Mezunlari.

e Insaat Miihendisligi Boliimii Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri.

e Insaat Miihendisligi Boliimii Akademik Kadrosu.

e Miihendislik Fakiiltesi ve Insaat Miihendisligi Boliimii idarecileri.

e Insaat Sektorii ve Insaat Mithendisi Calistiran Isverenler.

e Insaat Miihendisligi Dalinda Calisma Yapan Arastirmaci ve Akademisyenler.

e Insaat Miihendisleri Odasu.



e Insaat Miihendisligi Alaninda Faaliyet Gosteren Kamu Kurum ve Kuruluslari.

Egitim programimizin gelisimini yonlendirecek temel unsurlar1 belirleyen boliim
O0zgorevi, egitim programinin amag¢ ve hedefleri ve bu hedeflere ulasilmasini
saglayabilecek kisa ve uzun vadeli stratejiler, 2002 yilinda kurulan “Egitimde Kaliteyi
Gelistirme Komisyonu” tarafindan ortaya konulmus, daha sonra da i¢ ve dis paydaslar ile
Boliim Danisma Kurulu’nun goriisleri alinarak belirginlestirilmistir. Daha sonra Egitimde
Kaliteyi Gelistirme Komisyonu diizenli olarak toplanarak, akreditasyon siirecinin siirekli
takibini yapmis ve boylelikle Bolimiimiiziin egitimde kalite gelistirme siirecine énemli
katkilarda bulunmugstur. Egitim programinin ve program egitim amaclarimizin §grenci,
mezun ve igverenler tarafindan degerlendirilmesi de siire¢ igerisinde dikkate alinmis, elde
edilen degerlendirmeler sonucunda egitim programinin gelisimine yon verilmesi

benimsenmistir.

4.5 Boliim I¢i Analiz

45.1  Ogretim Elemanlar1 Yetkinlik Analizi

Boliimiimiizde; 2018-2019 Bahar yariyili itibariyla 14'i Profesor, 7'si Dogent, 6's1
Doktor Ogretim Uyesi ve 2'si doktorali Ogretim Gorevlisi olmak iizere 29 tam zamanl
calisan Ogretim Uyesi/Gorevlisi mevcuttur. Ayrica servis dersleri (Fizik, Kimya,
Matematik vb.) icin Fen Fakiiltesi’nden tam zamanli Ogretim Uyeleri gelmektedir.
Bunlarin disinda biri yar1 zamanli emekli Profesor ve 15'1 Arastirma Gorevlisi olmak {izere
toplam 45 ogretim elemaniyla egitim 6gretim programi yeterli seviyede yiirlitiilmektedir.
Arastirma Gérevlilerinin 10’u, Gazi Universitesi kadrosunda olup, 5°i OYP programi ile
yiiksek lisans ve doktoralarini boliimiimiizde yapmak tizere gorevlendirme ile gelmislerdir.
Tam zamanli Ogretim elemanlarimizin tiimii doktorali olup 6 O&gretim elemanimiz
doktorasini yurt diginda Bradford University (Ingiltere), University of Wales Cardiff
(Galler), University of Massachusetts (Amerika Birlesik Devletleri), Cornell University
(Amerika Birlesik Devletleri), University of Cape Town (Gliney Afrika), 9 tanesi yurt
icindeki degisik iiniversitelerde (Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara Universitesi,
Selguk Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi) ve 13
tanesi de boliimiimiizde tamamlamistir. Ogretim iiyelerimizin yas dagilimi Sekil 1°de

sunulmustur.
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Sekil 1. Ogretim Uyelerinin yas dagilim

Boliimiimiizde yapi, mekanik, hidrolik, geoteknik, ulastirma ile kiy1 ve liman
mithendisligi olmak {izere insaat miithendisliginin alt1 temel alaninda egitimi siirdiirebilecek
nitelikte yeterli sayida 6gretim {iyesi mevcuttur. Insaat mithendisliginin bu temel
alanlardaki 6gretim eleman1 dagilimi; 29 6gretim iiyesinden 7’si yapida, 5°1 temel
miihendislik alan1 olan mekanikte, 5’1 hidrolikte, 7’si geoteknikte, 2’si ulastirmada ve 3’i

kiy1 ve liman miihendisligi alaninda ¢aligmaktadir (Sekil 2).
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Sekil 2. insaat miihendisliginin temel alanlarindaki Ogretim Uyesi dagihm.



Tablo 3’te boliimiimiiz temel alanlarinin gliz ve bahar donemlerindeki tiim
dersleri ile bu temel alanlardaki 6gretim {iyesi sayilart verilmistir. Ayni tabloda giiz ve
bahar donemlerinde ders basina diisen 6gretim iiyesi sayist da sunulmustur. Tablodan da
anlagilacagi iizere Ogretim iiyesi basina diisen ders sayisi derslerin en yogun oldugu
donemde Yapt grubunda 1.71, Geoteknik grubunda 1.14, Hidrolik grubunda 1.25
Ulastirma grubunda 1.5 ve Temel Miihendislik grubunda 1.11dir. Dolayisiyla genel olarak
Ogretim elemani kadromuzun Boliim derslerini yeterli diizeyde verebilecek nicelikte

oldugu anlagilmaktadir.

Uzun siireli hastalik gibi olagan dis1 durumlarda veya 6gretim {iyelerinin sabatikal
haklarim1 kullanmalar1 durumunda dahi, bolimiimiiz iiniversitemiz disindan Ogretim
elemanina ihtiya¢c duymaksizin egitim programini rahatlikla yiiriitiilebilecek diizeydedir.
Nisan 2006’da kurulan Gazi Universitesi Deprem Arastirma Merkezi de, insaat
mithendisligi egitim programini ve uygulamalarini destekleyen bir birimdir. Yonetim
kurulu, boliimiimiiz 6gretim iiyelerinden olusan Deprem Arastirma Merkezi’nin faaliyetleri

Boliimiimiiz 6gretim elemanlarinin destegiyle yiiriitiilmektedir.

Zorunlu derslere ilave olarak, ingaat mihendisliginin temel alanlarinda
Ogrencilerin ilgi alanlarina goére uzmanlagmalarini saglamak iizere yeterli diizeyde "Teknik
Secmeli" ders acilmaktadir. Bu dersler kapsaminda, 6gretim elemanlarimiz; Deprem
Miihendisligi’nden Kiy1 Miihendisligi’ne kadar genis bir yelpazedeki 6zel uzmanlik
konularinda 6grencilere bilgi aktariminda bulunmaktadir. Bunun yaninda Boliimiimiiz
miifredatinda yer alan 2 adet teknik olmayan segmeli dersin bir kismi1 da Boliim Ogretim
Uyeleri tarafindan verilmektedir. Boliim miifredatinda 14 adet teknik olmayan segmeli ders
(TOS) olanagi mevcut olup, Bilim Tarihi’nden Kiy1 Alanlar1 Yonetimi’ne kadar cesitli
alanlarda ders secenegi mevcuttur. Ayrica IM496 Bitirme Projesi dersi de Boliimiimiizdeki

biitiin 6gretim iiyeleri tarafindan verilmekte ve her yariyil agilmaktadir.

Tiim bu dersler de diisiiniildiiglinde boliimiimiizde her yariyil bir 6gretim eleman

basina diisen ortalama lisans ders sayis1 yaklasik olarak 1.5 civarindadir.

Giiz donemi, 46 adet agilan ders / 29 Ogrt. Elemam =1.48 ders
Bahar dénemi; 45 adet acilan ders/ 29 Ogrt. Elemant + 2 Dr. Ars. Gor =1.55 ders

Yiiksek lisans ders sayisi ise 1 civarindadir.



Boliimiimiiz tam zamanli 6gretim elemanlar tarafindan verilen ders sayisi giiz ve
bahar yartyillarinda yaklasik olarak lisans diizeyinde 45 yiiksek lisans diizeyinde 23
civarindadir. Insaat miihendisliginin temel alanlarinda dgretim iiyesi basna diisen ders

sayilar1 agagidaki gibidir:

Yapi dalinda tam zamanli 7 Ogretim Uyesi, lisans programinin giiz yarryilinda
teknik segmeli dersler de dahil olmak tizere yaklasik 11 ders, bahar yariyilinda ise 12 ders
vermektedir. Bu alanda giliz ve bahar donemlerinde 6gretim elemani basina yaklasik 1.6
lisans dersi diismektedir. Yiiksek lisans programinda ise bir yilda yaklasik 10 ders

vermektedirler.

Temel miihendislik dersleri, Mekanik dalindan 5 ve diger dallardan 4 tam zamanh
Ogretim Uyesi tarafindan birlikte verilmektedir. Bu dalda lisans giiz yariyilinda yaklasik
10 ve bahar yartyilinda 8 ders acilmakta ve 6gretim elemani basina yaklasik 1 adet lisans

dersi diiserken yiiksek lisans programinda bir yilda yaklasik 8 ders acilmaktadir.

Hidrolik dalinda tam zamanli 8 Ogretim Uyesi, lisans programinin giiz yarryilinda
teknik se¢meli dersler de dahil olmak iizere yaklasik 7 ders, bahar yartyilinda ise 10 ders
vermektedir. Bu dalda 6gretim elemani basina diisen ders sayis1 Bahar doneminde 1 dersin
biraz iizerindedir. Bu daldaki 6gretim elemanlar1 temel miihendislik derslerine de destek
vermektedir. Yiiksek lisans programinda ise bir yilda bu dalda acilan ders sayis1 yaklasik

14 civarindadir.

Geoteknik dalinda tam zamanli 7 Ogretim Uyesi, lisans programinin giiz
yartyilinda teknik se¢cmeli dersler de dahil olmak iizere yaklasik 8 ders, bahar yariyilinda
ise 4 lisans dersi vermektedirler. Bu dalda 6gretim eleman1 basia diisen ders sayis1 Giiz
doneminde 1 dersin biraz lizerindedir. Yiiksek lisans programinda ise bir yilda bu dalda

acilan ders sayis1 yaklasik 5 civarindadir.

Ulastirma dalinda tam zamanli 2 Ogretim Uyesi, lisans programinin giiz yariyilinda
3, bahar yartyilinda da 3 lisans dersi vermektedir. Bu dalda 6gretim iiyesi basina 1.5 ders
diismektedir. Yiiksek lisans programinda ise bir yilda bu dalda agilan ders sayis1 yaklasik 6

civarindadir.



Tablo 3 Ogretim Uyesi Basina Diisen Lisans Dersi Sayisi
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Ogretim eleman: ile 6grenci iliskileri, 6grencilerin ders i¢i ve ders dis1 konularda
danigabilmeleri amaciyla, d6gretim iiyeleri tarafindan onceden belirlenen saatlerde (haftada 2
saatten az olmamak kosulu ile), Ogrencilere ayirdiklart zaman  diliminde
gergeklestirilmektedir. Bu zaman dilimi, Boliim Bagkanliginin bilgisi dahilinde her 6gretim
elemanimizin kapisinda ilan edilmektedir. Ogrenci danismanliklari boliimiimiiz 6gretim
iiyeleri ve Ogretim gorevlileri tarafindan yiiriitiilmektedir. Her 6gretim elemanina ortalama
olarak 30-35 6grenci diismekte olup 6grenci sorunlari ile yakindan ilgilenilmektedir. Ayrica
ogrenciler, ders veya 0Ozel sorunlariyla ilgili olarak boliim bagkanligima dogrudan da
basvurabilmekte ve sorunlarini boliimiimiiz e-posta adresine yazarak da aktarabilmektedirler.
Bolim Baskanligl tarafindan her donem Ogrencileri bilgilendirme ve sorunlarini dinleme
amach toplantilar diizenlenmektedir. Ogrenci temsilcileri, Béliim Egitim Komisyonu ile
zaman zaman toplantilar yapmakta, ayrica 6grenci topluluklar1 da iletisimi giliglendirmek

amaciyla sosyal ve mesleki faaliyetler yiiriitmektedirler.

Tablo 4’te Ogretim elemanlarinin etkinlik dagilimlar1 ylizde olarak verilmistir.
Ogretim elemanlarmin 6gretime ve arastirmaya ayirdigi zaman iiniversite hizmeti olarak
diisiiniildiiglinde, aktif olarak calisgan 32 Ogretim elemaninin (1’1 emekli 6gretim iiyesi, 2’si
Dr. Aras. Gor.) 0gretime ve arastirmaya ayirdigi zaman ortalama olarak %90 diizeyindedir.
Buradan da anlasilacagi lizere ogretim elemanlarimiz zamanlarmin biliyiik bir kismini
iiniversitede egitim-0gretim, arastirma ve yayin liretme faaliyetleri i¢in kullanmaktadirlar.
Ayrica Ogretim elemanlarmin arastirma dolayisiyla da mesleki gelisimleri i¢in ayirmis
olduklar1 zaman toplam zamanlarimin ortalama olarak % 25°1 seviyesindedir. Tablo 4’ten de

goriilecegi lizere 0gretim elemanlarinin arastirma etkinlik diizeyi yiiksek seviyededir.

Tablo 4 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

) Toplam Etkinlik Dagilim1
Ogretim Elemaninin Adi

Ogretim|Arastirma| Diger

PROF. DR. OZGUR

0 0 o
ANIL %040 %50 %10

DR. OGR. UYESI
MUSTEYDE BADUNA | %40 %60 -
KOCYIGIT

DOC. DR. BAHADIR

0, 0, 0,
ALYAVUZ %40 %20 %40




DR. OGR. UYESI
ONDER KOCYIGIT

%40

%20

%40

PROF. DR. IBRAHIM
GURER

%40

%10

%50

PROF. DR. TEKIN
GULTOP

%40

%10

%350

DOC. DR. NIHAT
EROGLU

%80

%20

PROF. DR. LALE
BALAS

%70

%30

ARAS. GOR. DR.
HUSEYIN AKAY

%20

%80

ARAS. GOR. DR.
NALAN KAYA

%20

%80

DOC. DR. BENGI
AYKAC

%60

%40

PROF. DR. KURTULUS
SOYLUK

%40

%30

%30

PROF. DR. ASU INAN

%355

%45

DR. OGR. UYESI
MERAL BEGIMGIL

%70

%30

PROF. DR. YUKSEL
YILMAZ

%100

PROF. DR. AYHAN
GURBUZ

%20

%60

%20

OGR. GOR. DR.
CAGATAY MEHMET
BELGIN

%80

%20

PROF. DR. OSMAN
NURIi OZDEMIR

%60

%40

DR. OGR. UYESI
YUSUF DEMIREL

%60

%40

PROF. DR. SULEYMAN
PAMPAL

%60

%20

%20

DR. OGR. UYESI
MUSTAFA KURSAT
CUBUK

%60

%30

%10




OGR. GOR. DR. ERHAN

) o _
TEKIN %50 %50

PROF. DR.

0 o o
SABAHATTIN AYKAC | /040 | 740 | %20

PROF. DR. SAMI

0 0 _
OGUZHAN AKBAS 7030 7030

DR. OGR. UYESI ERAY

0, 0, 0,
O7BEK %40 %40 %20

PROF. DR. SINAN

) o _
ALTIN %70 %30

DOC. DR. KEREM

0 0 -
TASTAN %50 %350

PROF. DR.
ABDUSSAMET %30 %350 %20
ARSLAN

PROF. DR. NAIL UNSAL| %70 %30 -

PROF. DR. MURAT

0 0 -
MOLLAMAHMUTOGLU 7060 /040

PROF. DR. CAN ELMAR

0 0 -
BALAS %70 %30

DR. OGR. UYESI

0 0 -
HIKMET BAYIRTEPE 7090 %10

4.5.2  Fiziki Kaynak Analizi

Boliimiimiiz egitim amagclarina ve program c¢iktilarina ulasilabilmesi ag¢isindan,
laboratuvar donanimimiz ile 6grencilere yaptirilan deneylerin nitelik ve niceliksel 6zellikleri,
onemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda Insaat Miihendisligi Lisans Programi dgrencilerinin
kullanimina sunulan 1 adet bilgisayar laboratuvari, 9 adet derslik (Tablo 5) ve bdlim
biinyesinde bulunan 6 adet laboratuvar mevcuttur. Bunun yaninda Miihendislik Fakiiltesi
binas1 igerisinde yer alan 2 adet konferans salonu mevcuttur. Bilgisayar laboratuvari ile tim

derslik ve konferans salonlar1 projeksiyon cihazlari ile donatilmistir.

Insaat Miihendisligi Boliimii biinyesinde bulunan laboratuvarlarm tamami
Laboratuvar Ek Binasinda yer almakta olup, Tablo 6' da gdsterilmistir. Goriildiigl iizere, 6

adet laboratuvar toplam 1070 m?1ik kapali bir alana sahiptir. Ozellikle Insaat Miihendisligi



lisans egitim programinda yer alan Yapi1 Malzemesi, Zemin Mekanigi, Hidromekanik gibi
derslerde diizenli olarak laboratuvar uygulamalari ve deneyler tiim lisans Ogrencilerinin
katilimi ile yapilmaktadir. Bunun yaninda bitirme projelerinde, 6grencilere laboratuvar
uygulamalarini igeren projeler verilerek, Ogrencilerin laboratuvarlarda yer alan teknik

donanimi tanimalar1 ve bilgilerini gelistirmeleri saglanmaktadir.

Tablo 5 Insaat Miihendisligi Boliimii Simf ve Alanlari

Siif Alan (m?)
111 137.800 m?
121 130.553 m?
116 79.670 m?
118 79.028 m?
120 32.340 m?
122 87.550 m?
124 86.275 m?
126 87.125 m?
128 109.650 m?

Tablo 6 insaat Miihendisligi Boliimii Laboratuvar ve Alanlar

Laboratuvar Mekan Kapali Alan (m?)
Yap1 Mekanigi Laboratuvari Laboratuvar Ek Binasi 231
Yapi Malzemeleri Laboratuvari Laboratuvar Ek Binasi 141
Geoteknik Laboratuvari Laboratuvar Ek Binasi 218
E:fg:gj;feomj i ve Kaya Mekanigi Laboratuvar Ek Binasi 100
Hidrolik Laboratuvari Laboratuvar Ek Binasi 205

Ulastirma Laboratuvart Laboratuvar Ek Binasi 175




4.5.3  Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan, hem Ogrencilerimizin hem de &gretim
elemanlarimizin kampiis i¢inde ve kampiis disinda kullanabilecekleri lisansli yazilimlar ile
Ogrenci ve dgretim tiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalarinin desteklenmesi hedeflenmistir.

S6z konusu programlar asagida siralanmistir:

Office 2013

NVIVO

Cham Phoenics
EndNote

Matlab

Emu8086 Mikroislemci
Chemcad
SOLIDWORKS
ANSYS

AN N NN Y U N NN

-----

bilgisayarin bulundugu bilgisayar laboratuvarinda:

e Adobe Reader

e Matlab 2015

e Auto CAD 2016

e Microsoft Office

e Midas GTS

e MSE

e Microsoft Security Essentials

e Windows 7

programlar1 mevcuttur. Universite yerleskesinin tiim kapali ve acik alanlarinda kablosuz ag

servisinden yararlanarak internet kullanma olanaklar1 bulunmaktadir.



Bunun yaninda program egitim amaglarinin saglanmasina yonelik olarak “Bilgisayar
Programlama”, “Sayisal Coziimleme”, “Ulasim Yapilar1 Tasarimi ve “Betonarme sistem

Tasarimi1” gibi derslerde bilgisayar programlarinin kullanimina agirlik verilmektedir.

4.54  Mali Kaynak Analizi

Gazi Universitesi Rektorliigii, Insaat Miihendisligi Boliimii’niin bagli bulundugu
Fakiilte’nin genel giderlerini ve dolayisiyla da boliim tiizel kisiliginin giderleri, Dekanlik

biitce kalemlerinden karsilamaktadir. Insaat Miihendisligi Boliimiiniin Harcamalar1 Tablo

7°de verilmistir.

Tablo 7 Harcamalar

Mali Y1l [2018] [2019] [2020]®)
(Gergeklesen) | (Biitcelenen) | (Biitcelenen)
Harcama Kalemi (TL) (TL) (TL)
Personel Giderleri ! 3.730.024,00 1.539.253,33
Seyahat Giderleri 17.664,67 986,67
Hizmet Alimlari 55.837,00 4235,5
Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlar 33.896,00 18.515,17
Demirbas Alimlar1® 184.703,83 24.402,33
(Rektoriilitk
Yapr Isleri
Daire
Yapt ve Tesisler® Bagkanlig1
tarafindan
yapilmaktadir.
)
Kiiclik Bakim/Onarim 12.251,67 1.000,00
Makina Techizat ve Tasit Alimlari 18.973,67 25.818
Mubhtelif Arastirma Yayin
Diger®




4.5.5 Biitcenin Ogretim Kadrosu A¢isindan Yeterliligi

Fakiilte Yonetimi, akademik faaliyetlerde toplam kalite yonetiminin tiim akademik
ve idari personelin memnuniyeti ile saglanabilecegi goriisiindedir ve buna yonelik ¢alismalar
yurlitmektedir.

Akademik personelin bilimsel ¢alismalarina destek saglamak iizere kurulan Bilimsel
Arastirma Proje (BAP) birimi tarafindan, Altyap1 Projesi, Bagimsiz Bilimsel Arastirma
Projesi, Bilimsel Taninirlig1 Arttirma Projesi, Cagrili Proje, Cok Disiplinli Arastirma Projesi,
Destek Projesi, Kariyere Baslangic Projesi, Lisansiistii Tez Projesi, Oncelikli Alan Arastirma
Projesi, Patent Destek Projesi, Universite-Sanayi Isbirligi Projesi gibi farkli kategorilerdeki
birgok arastirma projesine destek verilmektedir. BAP Proje desteginin amaci, Universitenin
akademik birimlerinde arastirmayi tesvik etmek, yayginlastirmak; yeni ve oncelikli alanlarda
arastirmalara olanak tanimaktir. Bu cer¢cevede BAP biit¢esinin harcanmasinda temel ilke,
biitcenin ¢ok sayida arastirmaciya proje bazinda destek saglayacak sekilde kullanilmasidir.
Desteklenecek projelerden beklenen hedefler, yayin, patent, faydali model gibi iiriinlerin
gelistirilmesi, Universite i¢inde ve diginda bilimsel arastirmanin 6zendirilmesidir. Bilimsel
arastirma projeleri, Gazi Universitesinin uzman elemani bulunan her dal ile ilgili, ulusal bilim
ve teknoloji politikalarina, iilkenin kalkinma plani hedeflerine, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu kararlarina ve Gazi Universitesi yonetim kurulunun belirledigi bilim politikalarina
uygun konulara oncelik verilerek degerlendirilir ve secilir. Bilimsel arastirma projelerinin
bilime, {ilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel gelisimine ve kalkinmasina
katki saglamasi esastir. Bilimsel arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel
bilimler igerikli, sonuglar1 uygulamaya doniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ok
katilimli, ¢ok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi1 ve disiplinler arasi nitelikteki projelere
oncelik verilir.

Ogretim Uyeleri, arastirmalar1 igin gerekli maddi destek igin Universitenin BAP
birimi yaninda TUBITAK, DPT, Sanayi Bakanlhigi gibi kamu kuruluslari ve AB destekli
projelere de bagvuruda bulunmaktadirlar.

Bunun yaninda, her y1l Gazi Universitesi biinyesinde verilen Uluslararas1 Yaynlart
Tesvik Odiilleri ile Gazi Universitesi’nin adin1 duyuran Ogretim elemanlarina Makale Odiilii,
Atif Odiilii, Patent Odiilii, Endiistriyel Tasarim Odiilii, Dergi Editérliigii Odiilii, Kitap/Kitap
Bolimii  ve Kitap  Editorliigi  Odiili  ile  Proje  Odiili  verilmektedir.

http://aolcutodul.gazi.edu.tr/posts/view/title/2018-vili-uluslararasi-yayinlari-tesvik-odulleri-

basvuru-esaslari-220063



http://aolcutodul.gazi.edu.tr/posts/view/title/2018-yili-uluslararasi-yayinlari-tesvik-odulleri-basvuru-esaslari-220063
http://aolcutodul.gazi.edu.tr/posts/view/title/2018-yili-uluslararasi-yayinlari-tesvik-odulleri-basvuru-esaslari-220063

4.5.6  Altyap1 ve Techizat Destegi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) veya TUBITAK destekli Projelerden elde edilen
gelirlerin bir kismi proje yiiriitiiciilerinin projelerindeki demirbas ve sarf malzemelerinin
temininde kullanilmaktadir. Burada alinan techizat ve altyapi destegi ile boliimiin gerekleri
kargilanmaya caligilmaktadir.

Ayrica doner sermaye gelirlerinin %15°1ik boliimii Fakiilte havuz fonunda toplanarak
fakiilte ve boliim ihtiyaglarini karsilamak amaci ile boliim baskanliginin talebi dogrultusunda
ve dekanligin onayi ile biit¢e elverdigi olglide kullandirilmaktadir.

Akademik ¢alisma yapanlarin sarf malzeme bagislari: Akademik ¢alisma yapan bitirme ve
lisansiistii O0grencileri, g¢alistiklart konu herhangi bir proje tarafindan desteklenmiyorsa
deneysel ya da analitik ¢aligmalar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 sarf malzemelerini kendileri

kargilamaktadirlar.

4.5.7  Teknik, Idari ve Hizmet Kadrosu Destegi

Boliimiimiizde idari kadroda bir sekreter, bir 6grenci isleri gorevlisi ile bir hizmetli
bulunmaktadir. Bunun diginda 4 adet teknik personel (Ogr. Gér.) ile bir adet Teknisyen
Boliim laboratuvarlarinda (Yapt Mekanigi, Yapt Malzemesi, Ulastirma, Geoteknik ve
Hidrolik Lab.) gorevlendirilmis olup egitime, akademik calismalara ve doner sermaye islerine
destek saglamaktadirlar. Ayrica bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlarin giincellenmesi ile

gerekli programlarin kurulmasi sorumlu 6gretim elemani tarafindan yapilmaktadir.

4.6 Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz tarafindan sunulan egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik
ve toplumsal katki konularimi igeren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Universitemiz
Kalite Komisyonunca hazirlanarak, stratejik plan uygulama déneminde faydalanilmak iizere

EK-1’de belirtilmistir.

4.7 GZFT Analizi

Boliimiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile boliimiimiizii etkileyebilecek firsat ve
tehditler, yapilan durum Analizi ve paydaglara yonelik hazirlanan paydas goriis anketi

sonuglaria gore belirlenmis olup Tablo 8 ve 9’da gdsterilmistir.



Tablo 8 Giiclii ve Zayif Yonler

IC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Akademik personelin niteligi
ve niceligi

Degisime agiklik

Ogrenci niteligi ve niceligi

Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve
sportif imkanlar

Miidek akreditasyonuna
sahip olunmasi

Mali imkanlar

Universite yonetiminin
niteligi

Uluslararasi igbirligi
projelerinin istenen diizeyde
olmamast

Nitelikli egitim-6gretim
hizmeti

D1s paydaslar ile yeterli
diizeyde iletisim kurulamamasi

Teknopark, kamu/6zel
sektore danismanlik vb.
uygulamalarinin olmasi

Isbirligi imkanlar:

Mezunlarinin niteligi ve
mezunlarinin ig/egitim
siavlarindaki basar1 durumu

Bilimsel faaliyetlerinin
niteligi ve arastirma
iiniversitesi olarak secilme

Uluslararas1 degisim
programlarina yabanci 6gretim
tiyeleri ve 6grencilerin
katiliminin yeterli diizeyde
olmamas




Tablo 9 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
Rekabet ortami Fiziksel konum Ogrenci kontenjanlarinimn
artmasi

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma
olanaklarina talep artist

Biirokratik siire¢lerin fazla

Yasam boyu egitim olmast

Mevzuatin siklikla

Uluslararasi isbirlikleri Yabanci dil egitimi <. .
degismesi

[letisim ve sosyal medya

anayi-universite isbirligi L
Sanay 3 g imkanlari

V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Temel miihendislik ve ingaat miihendisliginin uygulama alanini olusturan dallara ait
teknik bilgiler kazanmis, miihendislik egitiminin kisisel ve mesleki gelisimle siiregeldigi
bilincine sahip, mesleki ve etik degerlere saygili ingaat miihendisleri yetistirmek ve iilke,

toplum ve insanlik yararina bilgi tiretmektir.

5.2. Vizyon
Nitelikli arastirmalari, girigsimciligi, iist diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin ve dncii bir boliim

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi Miihendislik  Fakiiltesi Insaat Miihendisligi ~ Béliimi,
Cumhuriyet’in 6ncili 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde barindirmanin

onuru ve arastirma {liniversitesi olmanin sorumluluguyla asagidaki degerleri benimser:

»  Egitim ve Arastirmada Oncii

Ortak kiiltiiriin olugmasina katki saglayan 6grenme ve aragtirma istegini tesvik eden

yiiksek akademik niteligi,



=  Sorgulayic ve Yenilikgi

Bilimde 6zgiinlligii arayan; aragtirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi

yapilanmaya,
»  insana Saygih

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diislincenin
baris ve hosgorii i¢inde dile getirilebildigi; din, dil, 1rk, milliyet, cinsiyet ve diislince

farkliliklarin1 zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagima,

®»  Topluma Sorumlu

Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmay,

®»  Etik Degerlere Bagh

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile

bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayn,

®»  Liyakat Esash

Basarty1, yetenegi, calismayi ve cabayi ylicelten; se¢im ve degerlendirmelerini

yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,
®»  Aidiyeti Gelismis

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum

olmayz,
- Ozgiiveni Olan

Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve

karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

®»  Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarl bir yaklagimu,



6.1. Hedef Kartlan

VI.STRATEJI GELISTIRME

Tablo 10 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1
Amag (1) Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayi yayginlastirmak.
Hedef (1.1) Ogretim ilyesi basina diisen 6grenci sayis1 azaltilarak dgrencilerin bilgisayar, laboratuvar ve sosyal
alan kullanimlari ile giincel teknoloji kullanimlarinin artirilmasi.
Sorumlu Birim Insaat Miihendisligi Béliim Bagkanligi ve Gazi Universitesi Rektorliigii
Isbirligi Yapilacak | Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Egitim Komisyonu, Bilgi islem Daire Bagkanhg), Yapi Isleri ve Teknik
Birim(ler) Daire Baskanhig
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izZleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhg
(%) Baslangic
Degeri
2018
PG.1.1.1. Ogretim 15 25 24 23 22 21 20 Yilda 1 Yilda1
uyesive ders
veren 6gretim
gorevlisi basia
diisen lisans
dgrenci sayisi
PG.1.1.2. Ogretim 15 4 45 5 55 6 7 Yilda 1 Yilda1
uyesi basina
diisen yiiksek
lisans 6grenci
saylsl
PG.1.1.2. Ogrenci 15 2 2 2 2 2 5 Yilda 1 Yilda1
bagsina diisen
laboratuvar ve
derslik alanm1 (m?)
P.G.1.1.3. 10 15 16 18 20 22 25 Yilda 1 Yilda1
Laboratuvar
calismalarma
dayah bitirme
projeleri yiizdesi
P.G.1.14. 15 25 27 29 31 33 35 Yilda 1 Yilda1
Laboratuvar
calismalarma
dayah yiiksek
lisans ve doktora
tezleri yiizdesi




P.G.1.1.5. 10 25 27 29 31 33 35 Yilda1 Yilda1
Bilgisayar yazilim
calismalarma
dayal1 bitirme
projeleri yiizdesi
P.G.1.1.6. 10 35 38 41 44 47 50 Yilda1 Yilda1
Bilgisayar yazilim
calismalarma
dayali lisansiistii
ve doktora tezleri
yiizdesi
P.G.1.1.7. Son smif 10 5 6 7 8 9 10 Yilda1 Yilda1
ogrencilerinden
uygulamah
projelerde gorev
alanlarn yiizdesi
Riskler Opretim ilyesi ve aragtirma gorevlisi sayisinin 8grenci sayisi artist durumunda yetersiz kalmasi
Laboratuvar ve fiziki alanlarm diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Ogrenci say1sinin azaltilamamasi
Stratejiler S1. Bitirme projelerinde ve lisansiistii calismalarda bilgisayar yazilimlar ve laboratuvar kullanimi
icin 68retim tyeleri tesvik edilecekdtr.
S2. Son simif 6grencilerine aragtirma projelerinde yer verilmesi konusunda 6gretim tiyeleri tesvik
edilecektir.
S3. Bilgisayar yazilimlarinin kullanildigy ve tarsim yapilan se¢meli ders sayis arttirilacakir.
Tespitler Alsilmis egitim yontemlerinin 68rencilerin ilgisini cekmemesi,
Ogrenci sayllarnin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Ogretim elemanlarmin nitelikli olmasi.
ihtiyaglar Ders iceriklerinin diizenlenmesi,

Lisansh bilgisayar yazilim sayismin artmasi

Laboratuvar alanlarinin arttirlmasi

Laboratuardaki makine ve techizat eksikliklerinin giderilmesi

Lisans 6grenci sayisimin azaltilmasi

Yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilart ile arastirma gorevlisi sayilarmin arttrilmasi




Tablo 11 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi yaygmlastirmak.
Hedef (1.2) Uluslararas: 8grencilerin tercih ettigi {iniversiteler siralamasinda iilkemizdeki ilk bes insaat Miihendisligi Boliimii,
uluslararasi Insaat Mithendisligi siralamalarinda ilk bes yiiz insaat Miihendisligi Béliimii arasinda yer alinmasi.
Sorumlu Birim Insaat Miihendisligi Béliim Bagkanhif ve Gazi Universitesi Rektorliigii
isbirligi Yapilacak Epitim-Ogretim ve Ds Iliskiler Kurum Koordinatorliigi, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangic
Degeri 2018
PG.1.2.1. Yabana 25 5 7 9 11 13 15 Yilda 1 Yilda 1
uyruklu 6grenci
sayisinin toplam
ogrenci sayisia
orani (%)
PG.1.2.2. Degisim 25 3 3 4 45 48 5 Yilda1 Yilda1
programimndan
yararlanan 6gretim
elemani sayisinin
toplam 6gretim
elemamni sayisina
orani (%)
PG.1.2.3. Degisim 25 2 3 4 5 6 7 Yilda 1 Yilda 1
programmdan
yararlanan 6grenci
sayisinin toplam
dgrenci sayisina
orani (%)
PG.1.2.54.Ogretim 25 1 1 1 2 2 2 Yilda1 Yilda1
tiyesi basina devam
edenuluslararasi
isbirlikli proje say1s1
Riskler Tanitim eksikligi
Uluslar arasi igbirlikli proje yapma konusunda d8retim iiyelerinin bilgi eksikligi
Stratejiler S1. Universite tamitim dokiimanlarinmn gok dilli olarak hazirlanmasi ve hem dijital hem de basih ortamda egitim
fuarlarna katilarak dagiiminin yaygmlastiriimast ile yabanc uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi saglanmalidir.
S2. Uluslar arast isbirlikli proje hazirlama konusunda 6gretim tiyeleri bilgilendirilmeli ve tesvik edilmelidir.
Tespitler Ogretim elemanlarinm nitelikli olmasi,
Farkli ekollerden doktora egitimi almig 6gretim elemanlarinin varhgy,
Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirh olmasi,
Jeopolitik/akademik nedenlerle Universitenin cekim merkezi olmast.
ihtiyaclar Uluslararasilagma i¢in 6gretim iiye ve elemanlarma yabanci dil destegi saglanmal..

Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi icin gerekli tanitim ¢alismalar1 artinimal.




Tablo 12 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI-3
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi yayginlastirmak.
Hedef (1.3) Disipinlerarasi arasi ¢aismalarn artiriimast.
Sorumlu Birim insaat Miihendisligi Béliim Bagkanlig1
isbirligi Ogrenci isleri Daire Bagkanhgy, Egitim Komisyonu
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izZleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhig Sikhig
(%) | Baslangic
Degeri
2018
PG.1.3.1. Lisans 35 2 2.3 28 3 4 5 Yilda1 Yida1
diizeyinde
yaptirlan
disiplinlerarasi
bitirme
projelerinin
yiizdesi
PG.1.3.2. 65 5 6 7 8 9 10 Yilda1 Yilda1
interdisipliner
yiiksek
lisans/doktora
tez yiizdesi
Riskler Ogretim {iyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yonelik motivasyonlarmm
diistik olmasi.
Stratejiler S1.Cift ana dal-yan dal programlar ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarih 6grencilerin
programlara 6zendirilmesi saglanmalidir
Tespitler Nitelikli akademik personelin varlig,

Disiplinleraras ytiksek lisans/doktora programlarnin tamtimlarindaki eksiklik.

ihtiyaglar

Universiteye giris basar oram yiiksek égrencileri, ¢ift ana dal-yan dal egitimi icin 6zendirmek.




Tablo 13 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI-4

Amag (1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 yayginlastirmak.

Hedef (1.4)

Ogretim iiyesi basma diisen lisansiistii 6grenci sayisi arttirilarak "arastirmaci 6grenci”
kavraminin gelistirilmesi ve bu kapsamdaki dgrencilerin arastirma projelerine katiliminin

artirilmasi.

Sorumlu Birim

Insaat Mithendisligi Béliim Bagkanhg

isbirligi Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S.
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhigi Siklig1
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.1.4.1. Ogretim 40 3 33 3.6 4 45 5 Yilda 1 Yilda 1
iiyesi basina
diisen tezli
yiiksek lisans
o6grenci sayisi
PG.1.4.2. Ogretim 60 2 2.2 2.4 2.6 2.8 3 Yilda 1 Yilda 1
iiyesi basina
diisen doktora
dgrenci sayisi

Riskler

Arastirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel arastirmalar biriminin biitgesinde azalma olmasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya yénlendirilerek bilimsel
arastirma projelerinde arastirma yapmalari saglanacaktir.

S2. Ogretim iiyesi bagina diisen lisansiistii 6grenci sayilarinin artmast icin lisansiistii programlara
0grenci kabulii artirilacaktir.

Tespitler

Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyapi eksikligi, arastirmaci 6grenci kavraminin kisa
slirede yerlesmesini engelleyebilir.

Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artig, aragtirma fon giderleri, iiniversite BAP biitcesine ilave
ylk getirir.

Aragtirmaci dgrencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarin bulunmasi.

ihtiyaclar

Projelerde daha fazla 6grenci istihdami tesvik edilmeli.
Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmali
Laboratuvar imkanlari gelistirilmeli




Tablo 14 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI 5

Amag (2) Arastirma Universitesi ‘nde yer alan béliimiiziin vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme cahismalarm ytirtitmek.

Hedef(2.1) Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme calismalart icin
laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarin giiclendirilmesine yonelik AR-GE yapisinin
gliclendirilmesi

Sorumlu Birim Gazi Universitesi Rektorliigii, Insaat Mithendisligi Boliim Baskanhig

Isbirligi Yapilacak Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorlig, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik Kurulu (Gazi

Birim(ler) BEST), Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhig

Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig

(%) Baslangic
Degeri 2018

PG.2.1.1. Yenilenen 35 - - - - - 6 Yilda1 Yilda1

laboratuvar sayisi

PG.2.1.2. Aktif 35 80 82 84 86 88 90 Yilda1 Yilda1

kullamlan

laboratuvar

ekipman ve

cihazlar sayismin

toplam ekipman ve

cihazlar sayisma

orani (%)

PG.2.1.3. Altyapiya 30 1 1 1 2 2 3 Yilda1 Yilda1

katkasi olan dig

kaynakh proje sayisi

Riskler Fiziki alanlarm iyilestirilmesinin ytliksek maliyet],

Arastirma fonlarmdan ayrilan maddi kaynaklarn kisitlanmasy,
Destekte bulunan kurumlann destek biitgelerini kisitlamasi.

Stratejiler S1. Laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesine yonelik yilik yatirnm programinda tiniversite genel bitgesinden
ayrilan paym arttrilmasi talep edilecektir.

Tespitler Arastirma fonlarmdan bsliimiimiiziin yeterince yararlanamamast,

Calismalar icin malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmasi,
Fiziki mekanlarm yetersiz olmasi.
ihtiyaclar Fiziki alanlann diizenlenmesi,

Altyapi ve diger projeler icin maddi kaynaklarn artirlmasmin desteklenmesi.




Tablo 15 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI 6
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme ¢alismalarini ytiriitmek.
Hedef (2.2) Boliimiimtiizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢calisma yapabilen arastirma potansiyeli

ylksek akademik personel ve arastirmaci sayisinin artirilmasi.

Sorumlu Birim

Insaat Miihendisligi Bliim Baskanlig), Gazi Universitesi Rektorliigii

isbirligi Personel Daire Bagkanligl, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikligi Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.2.2.1. D1s 60 3 3 4 4 5 5 Yilda 1 Yilda 1
kaynakli projede
yer alan
akademik
personel sayis1
PG.2.2.2. Yurtdis1 40 8 8 9 9 10 11 Yilda 1 Yilda 1
yiiksek lisans
ve/veya doktora
derecesine sahip
6gretim elemani
sayi1sl
Riskler Maddi kaynaklarin yetersizligi,
Mevzuat degisikligi,
Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degismesi.
Stratejiler S1. Yurt dis1 arastirma merkezleri veya iiniversitelerde arastirma yapmak isteyen 6gretim
elemanlarinin gérevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalari gelistirilmesi beklenmektedir.
S2. Yurt dis1 yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve arastirmaci niteligi yiiksek
0gretim elemanlarinin istihdam edilmesi beklenmektedir.
Tespitler Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligi,
Arastirmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksikligi,
Boliim icerisindeki arastirmalara yurt disindan akademisyen katiliminin eksikligi.
ihtiyaglar Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimci personel sayisinin artirilmasi,

Yurt disindan misafir 6gretim elemani getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci,
Ogretim elemanlarina yabanci dil desteginin saglanmasi.




Tablo 16 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI 7
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme ¢alismalarini ytiriitmek.
Hedef (2.3) Boliimiimiizde gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma

projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilariin artirilmasi.

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Rektorliigi, insaat Mithendisligi Boliim Baskanlig

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
2018

2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 izleme Raporla

Siklig ma
Siklig:

PG.2.3.1. Ogretim
iiyesi basina
diisen ortalama
yillik patent
belge sayis1

20 0.01 0.010 | 0.015 | 0.020 | 0.025 0.025 Yilda 1 Yilda 1

PG.2.3.2. Ogretim
iiyesi basina
diisen ortalama
bilimsel
arastirma proje
say1sl

40 0.1 0.1 0.12 0.14 0.15 0.15 Yilda 1 Yilda 1

PG.2.3.3. Ogretim
iiyesi basina
diisen devam
eden dis destekli
proje sayisi

40 0.03 0.03 0.04 0.04 0.05 0.05 Yilda 1 Yilda 1

Riskler

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmasi,
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,

Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi,

Arastirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi.

Stratejiler

S1. BAP i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi saglanmalidir.

S2. D1s kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmasi
saglanmalidir.

S3. Universite ve gretim elemanlarina tescilli patentlerin édiillendirilmesi artirilarak devam
ettirilmesi talep edilecektir.

Tespitler

Arastirma fonlarindaki biitgelerin kisith olusu,
Proje artisini saglayacak tesviklerin eksikligi.

ihtiyaglar

Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbirleriyle iletisim kurmalarini destekleyecek
toplantilara boliim 6gretim tliyelerinin katiliminin saglanmasi
Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilari ve ¢alistaylarin diizenlenmesi.




Tablo 17 Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI 8
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarm ytirtitmek.
Hedef(24) Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda yer alan Gazi Universitesi insaat Miihendisligi Béliimii
adresli nitelikli yayn ve atif sayllarinmn artinlmasi.
Sorumlu Birim Insaat Miihendisligi Bliim Baskanlig), Gazi Universitesi Rektorliigii
Isbirligi Yapilacak Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhigy, Personel Daire
Birim(ler) Bagkanligy, Personel Daire Bagkanhig
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 | 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhg Sikhg
(%) Baglangic
Degeri2018
PG.24.1.Ogretim 30 03 04 05 06 0.7 08 Yilda 1 Yilda 1
tiyesi bagina diisen
SCI endeksli
dergilerde ortalama
yilik
makale/derleme
sayisl
PG.2.4.2. Ogretim 35 01 02 03 04 05 05 Yilda1 Yilda1
iiyesi basina diisen
Incites Dergi Etki
Degerinde ilk
%>50lik Dilime
Giren Bilimsel Yaym
Sayisi
PG.2.4.3. Atf puam 35 2 25 3 35 4 5 Yilda1 Yilda1
(Ogretim iiyesi
bagsina diisen
tiniversite adresli
yaymlara SCI
endeksli dergilerde
yapilan ortalama
yillik atif sayis1)
Riskler Yayn destegindeki sinirlamalar,
Aragtirmacilarn sayisinin azalmasy,
Yayn siirecinin, aragtirmactya bagh olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
Kaliteli ve aragtirmaya merakl lisanstistti 6grenci eksikligi
Ogretim iiyelerinin lisans derslerinin yogunlugundan dolay1 yaym yapmak icin gerekli vakti ayiramamasi
Stratejiler S1. Akademik ¢alismalarn uluslararasi yaymna dontistiiriilmesindeki destekler arttiriimal
S2. Ogretim tiyelerinin ders yiiklerinin azaltilmah
S3. Lisansiistii 68renci sayisi arttiriimall
S4. Aragtirma projeleri sayisi arttiriimal
Tespitler Ogretim iiyelerinin yiiksek ders yiikii

Gazi Universitesi 6gretim elemanlarmin uluslararasi yaymn yapma Kiiltiir{iniin varlig,

Yayn-atif tegvik ve 6diil mekanizmasinin varligy,




ihtiyaclar

Akademik calismalarin uluslararasi yayina dontistiiriilmesindeki destekler arttiriimah

Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin azaltlmal




Tablo 18 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-9

Amag (3)

Girisimcilik faaliyetlerinin ve sanayi isbirliklerinin arttirilmasi

Hedef (3.1)

Boliimiin sanayi ile isbirliginin gelistirilmesi ve dgretim tiyeleri ve 6grencilerdeki girisimcilik

bilincinin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Insaat Miihendisligi Béliim Baskanhg, Gazi Universitesi Rektorliigii

isbirligi Yapilacak Universite Egitim Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Teknopark
Birim(ler) A.S., Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Siklig Siklig1
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.3.1.1. Sanayi ile 25 1 1 2 2 3 3 Yilda 1 Yilda 1
ortak, uygulamal
projeler yiiriitiilmesi ve
teknoloji iireten
projelerin sayis1
PG.3.1.2.Faal olan 25 1 1 2 2 2 3 Yilda 1 Yilda 1
o0gretim iiyesi teknoloji
sirketi sayisi
PG.3.1.3.Lisansiistii 25 3 4 5 7 9 10 Yilda 1 Yilda 1
ogrencilerin projelerle
desteklendigi, sanayi ile
biitiinlesen tez sayis1
PG.3.1.4.0gretim 25 2 2 3 4 5 5 Yilda 1 Yilda 1
iyeleri ve
ogrencilerdeki
girisimcilik bilincini
arttirmaya yonelik
seminer vb. etkinlik
sayi1sl

Riskler

Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici bir mekanizma eksikligi,
Ogretim iiyelerinin sanayi isbirligi ile iiretilebilecek proje veya lisansiistii calismalar
hakkinda bilgi eksikligi

Stratejiler

S1. Ogretim iiyeleri, sanayi ile ortak proje yapma ve lisansiistii calismalarda sanayi ile
biitiinlesen tezler liretme konusunda tesvik edilecek.

S2. Ogretim tiyeleri, disiplinleraras proje ve lisansiistii calismalar konusunda tesvik
edilecek.

S3. Sanayi isbirlikleri konusunda iiniversitenin ve devletin sundugu imkanlar, seminerler
vasitasiyla 6gretim iiyelerine ve 6grencilere aktarilacaktir.

S4. Ogretim iiyelerine ve dgrencilere girisimciligin 6nemini vurgulayan seminerler
diizenlenecektir.

Tespitler

Ogretim iiyelerinin sanayi isbirligi ile iiretilebilecek proje veya lisansiistii calismalar
hakkinda bilgi eksikligi

BAP vb. projelerin harcamalarindaki prosediirlerin 6gretim tiyelerini proje yapmaktan
sogutmasi

ihtiyaglar

Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylastirilmasi talep edilmektedir.




Tablo 19 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI-10

Amag (4)

Mezunlarin ulusal ve uluslararasi boyutta etkinliklerinin arttirilmasi

Hedef (4.1)

Mezunlarin Insaat Miihendisligi’nin tiim dallarinda etkin gérev almalari, isveren konumuna
gelmeleri, tiniversitelerde ¢alisan akademisyen oraninin arttirilmasi, uluslararasi projelerde
yer almalari, kariyerlerine siirekli egitimle devam etmeleri i¢cin motivasyonlarinin saglanmasi

Sorumlu Birim

insaat Miihendisligi Boliim Bagkanlig1

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim
Komisyonu, ilgili Rektér Danismanligy, Egitim Komisyonu

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
2018

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Siklig:

Raporlama
Sikhigi

PG.4.1.1. Yapy,
hidrolik, geoteknik
ve ulastirma gibi
temel insaat
mithendisligi
alanlarinda
faaliyet gosteren
kamu
kurumlarinda ve
ozel/tiizel
kuruluslarda
teknik personel
ve/veya yonetici
olarak gorev alan
mezun yiizdesi

15

%60

%62

%64

%66

%68

%70

Yilda 1

Yilda 1

PG.4.1.2. Insaat
miihendisliginin
uygulama
alanlarinda proje
miihendisi, saha
miihendisi veya
santiye sefi olarak
gorev yapan
mezun yiizdesi

20

%40

%42

%44

%46

%48

%50

Yilda 1

Yilda 1

PG.4.1.3.Son 5
yilin
mezunlarindan
kendi sirketini
kurup isveren
konumuna gelen
mezun yiizdesi

15

%3

%3.4

%3.8

%4.2

%4.6

%5

Yilda 1

Yilda 1

PG.4.1.4 Son 5 yilin
mezunlarindan
lisansiistii
egitimine devam
edip akademisyen
olma orani

15

%3

%3.4

%3.8

%4.2

%4.6

%5

Yilda 1

Yilda 1




P.G.4.1.5.Son 5 yiin 25 %23 %25 %28 %31 %34 %38 Yilda 1 Yilda 1

mezunlarmdan

uluslararasi

projelerde gorev alan

mezun orani

Riskler Ulke ekonomisindeki dalgalanmalarin insaat sektoriine olumsuz yansimasi neticesinde
mezunlarin is bulma gii¢ligi
Ogrenci sayisindaki artiglar neticesinde dgrencilerin bazi konularda (labortauvar ¢alismalari,
uygulamali proje ¢alismalari gibi) yeterli bilgiyi edinememeleri

Stratejiler S1. Ogrenci sayisinin azaltilmasi saglanmalidir.
S2. Mezuniyet sonrasi 68rencilerin is hayatina yonelik uygulamalar hakkinda bilgi edinecekleri
ders, seminer sayisi arttirilacaktir

Tespitler Mezun sayisi ¢oklugu ve buna karsilik sektoriin ihtiya¢ duydugu insaat miithendisi sayisinin az
olmasi

ihtiyaglar Ogrenci sayisinin azaltilmasi
Akademik personel ve laboratuvarda ¢alisacak uzman sayisinin arttirilmasi

Tablo 20 Hedef Kart1 5.1
HEDEF KARTI-11
Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar gercevesinde kurumsallagsmay: giiclendirmek.
Hedef (5.1) Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinin arttirilmasi.

Sorumlu Birim

Insaat Miihendisligi Béliim Bagkanhg

isbirligi Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhigr Sikhigr
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.5.1.1.Mezunlara 30 1 1 2 2 2 2 Yilda 1 Yilda 1
yonelik yapilan
faaliyet sayisi1
PG.5.1.3.Mezun bilgi 40 274 300 350 400 450 500 Yilda 1 Yilda 1
formunu dolduran
mezun sayisl
PG.5.1.4.0grenci 30 5 6 7 8 9 10 Yilda 1 Yilda 1
kurumsal aidiyet
duygusunu
giiclendirecek
etkinlik sayis1

Riskler

Mezun derneklerinin koordinasyon eksikligi,
Mezunlarin béliim ile baglarinin yeterince gii¢lii olmamasi.




Stratejiler

S1. Mezun Bilgi formunu daha ¢ok mezuna ulastirilmasi i¢in sosyal medya vb. araglar
kullanilacaktir.
S2. Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek 6grencilerin memnuniyet diizeyleri
belirlenecektir.

Tespitler Halihazirda iiniversite mezun bilgi sisteminin eksikligi,
Aidiyet duygusu eksikligi.
ihtiyaglar Mezunlar i¢in tniversite icinde irtibat biirosu olusturulmasi,

Mezun bilgi sisteminin olusturulmasi




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasimin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagilmasinda performans gostergelerinin
ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amac¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir
gostergelerle iligkilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulagmak i¢in
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi

saglanir.

Bu amagla, boliim baskanlig: tarafindan boliim stratejik plani izlenecek ve hazirlanan
raporlar vasitastyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin
sonunda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu
sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve onleyici

eylem planlar1 hazirlanarak planin bagariya ulagmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir.



VII. EKLER



7.1. EK-1: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 21 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

] Giiglii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmali?
Faaliyetler
-Universitemizin koklii bir gegmise ve etki - Ogrenci kontenjanlarinin siirekli ve plansiz - Akademik personel ve fiziki altyap1
alanina sahip olmasi artmast olanaklari iyilestirilmeli
- Egitim 6gretimde milli hedeflerle AB - Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla | - Ogretim eleman1 sayisi artirilmall
normlarinin uyumlastirilmasi olmasi - Ogrenci damigmanliklari islevsel hale
- Uluslararasi degerlendirme &lgiitlerini karsilayan | - Ogrenci sayisinin fazlaligina bagli olarak getirilmeli ve takibi yapilmali
bir egitim ve kurumsal yapilanma ile lisans ve akademik danismanlik faaliyetlerinin yetersiz | - Derslik ve laboratuvar sayisi artirtlmali
lisansiistii egitimde 6ncii olmast kalmast - Egitim ve altyap1 kaynak tahsisi
- Esdegerlik 6n kosullarina uyan, siiregte - Derslik ve laboratuvar olanaklarinin 6grenci | artirilmals; altyapi projeleri, hibe, bagis
giincellenen egitim programlarinin olmast artis oraninin altinda kalmasi vb. yoluyla dis kaynaklar
- Miidek akreditasyonuna sahip olmasi - Degisen teknolojik egitim ekipmanlarinin zenginlestirilmeli
- Disiplinlerarasi anabilim dallarinin bulunmasi temininde gligliik ¢ekilmesi - Sektoriin ihtiyaglar: dogrultusunda
- Yan dal ve ¢ift ana dal egitim programlarinin - Kamu - Universite - Sanayi isbirligi miifredat giincellenmeli
olmasi kdiltiiriiniin yetersiz olmasi - Ogrencilerin kariyer planlama ve is
Egitim - Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii - Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve gelistirme aktiviteleri artirilmali

programlarin bulunmast

- Genis teorik ve uygulamali egitim olanaklarinin
sunulmast

- Ogrenci merkezli yaklagimlarin uygulanmasi

- Alaninda deneyimli ve yetkin akademik
kadronun olmasi

- Ogretim elemanlarmn yurtdisindaki
akademisyenlerle iligkilerinin giiglii olmasi
-Universite giris sinavlarinda yiiksek puanli
ogrencilerin gelmesi

- Mezunlarimizin iilke ve {ilke disinda 6nde gelen
kurum ve kuruluslarda yiiksek oranda istihdami1

isbirligi ¢caligmalarinin yeterli olmamasi
- Ogrencilerin kariyer planlama ve is
gelistirme egitimlerinin eksik olmasi

- Mesleki gezilerin verimliligi artirilmalt
-Kamu - Universite - Sanayi isbirligi
kdltiirii gelistirilmeli; sektor temsilcileri
ile 6grenciler bulusturulmali

-Mezun bilgi sistemi kurularak
mezunlarla iliskiler gliglendirilmeli;
egitim faaliyetlerine (6zellikle uygulama
alaninda) katki vermeleri saglanmali

- Uluslararasi degisim programlarina
katilimi artirict tanitim ve yonlendirme
faaliyetleri artirtlmali




Tablo 21 Devami

Temel A.kademlk Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Faaliyetler
- Baskent’te sehir merkezinde konumlanmasinin - Uluslararasi degisim programlarina yabanci | - Gorsel ve sanatsal aktiviteler icin fiziki
ogrencilerin tercihinde etkili olmasi Ogretim iiyesi ve 6grencilerin katiliminin alanlar artirilmalt
- Sanayi ve kamu igbirligi imkanlarinin bulunmasi yeterli diizeyde olmamasi - Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere
- Yiiz-ylize egitim verilmesi - Yerleske alanlarinin kisitli olmasi; yonelik imkanlar genisletilmeli
- Ders anlatiminda bilisim teknolojilerinin etkin tiniversite i¢erisinde d6grenci, akademik ve - Is saghg1 ve giivenligi alanindaki
kullanilmas1 idari personelin kullanimi i¢in yeterli sosyal | dnlemler giincel tutulmali
- Kampiiste, elektronik ve basili kaynaklara erisim mekan ve yesil alan bulunmamasi - Lisansiistii programlar i¢in ayr1 bir
saglayabilen 24 saat hizmet veren kiitliphanesinin - Gorsel ve sanatsal aktiviteler i¢in fiziki Ogrenci igleri otomasyon sistemi
bulunmasi alanlarm yetersiz olmasi olusturulmali
- Akademik ve idari personelin d6grencilere yonelik - Yabanci uyruklu 6grencilerle muhatap - Ulkenin 6ncelikli aragtirma
iletisim kanallarinin a¢ik olmasi olacak yeterli sayida ve diizeyde yabanci dil | alanlarindaki projeler tespit edilmeli ve
- Engelli, uluslararas1 6grenciler vb. 6zel yaklasim bilen idari personel bulunmamasi desteklenmeli
Egitim gerektiren d6grencilere 6grenme imkanlarinin sunulmasi | - Yeterli sayida bilisim personelinin - Sektoriin ihtiya¢ duydugu yenilikei
- Geligme ve degigmelere agik olunmasi bulunmamasi iiriinler belirlenmeli, degerlendirilmeli,
- Sistemli ¢alisan 6grenci isleri biriminin bulunmast - Engelli dostu bir yapilanma olmamasi igbirligi olanaklar1 artirilmali, tegvik
- Mesleki gezilerin yapilmasi - Mesleki gezilerin niteliginin istenen edilmeli ve desteklenmeli
- Giiglii bir otomasyon sisteminin bulunmasi seviyede olmamasi
- Tirkiye’deki 10 arastirma tiniversitesinden biri - Lisansiistii program i¢in ayr1 bir 6grenci
olmasi isleri otomasyon sisteminin olmamasi
- Verimliligin esas alinarak, seffaflik ve katilimeiligin - Kurumsal diizeyde arastirmada 6ncelikli
On planda tutulmasi; arastirma-egitim-uygulama alanlarin tespitinde istenen diizeyde
biitiinselliginin kurulmast olunmamasi
- Uluslararasi igbirligi projelerinin istenen
diizeyde olmamasi
- Alaninda ulusal ve uluslararasi arastirmalari ve - Disiplinlerarasi ¢alismalarin arzulanan - Aragtirmalarda kamu ve 6zel sektorle
atiflart bulunan nitelikli akademisyenler olmast; diizeyde olmamast igbirligi ve destekler 6zendirilmeli ve
Ogretim iiyesi bagina diisen yayin ve atif sayilarinin - Yapilan arastirmalarin bolgesel ve ulusal artirilmali
Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmasi ekonomik katkisinin beklenen diizeyde - Arastirma i¢in kaynak tahsisi
Arastirma - Uluslararasi indekslerde taranan bilimsel dergilerde olmamasi artiritlmali, ¢esitlendirilmeli ve

yayinlanan makale sayisinin yiiksek olmasi
- Patent, faydali model ve endiistriyel tasarima konu
olan arastirma sonuglarinin olmasi

- Akademik personel sayisi ve proje
bagvurularinin ¢gokluguna karsin kurumsal
kaynaklarmn yetersizligi

zenginlestirilmeli

- Deneyimli, yiiksek atif alan, diinyada
ve iilkemizde oncii, toplumsal katki
saglayan arastirmacilar tesvik edilmeli




Tablo 21 Devami

Temel Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmah?

Faaliyetler
- Yiiksek diizeyde proje olanaklarinin olmasi - Kurum dis1 arastirma fonlarina erisim - Uluslararast yetkin arastirmacilarin
- Arastirma amacli yurtdist igbirliklerinin fazla olmasi isteksizligi kazandirilmasi i¢in 6zendirici ve
- Sanayi ve kamu ile igbirligi imkanlarmin bulunmasi - Bazi aragtirma ekipmanlarinin temininde destekleyici tedbirler alinmal
- Ulusal ve uluslararasi fonlardan desteklenen giicliik yasanmasi ve yiliksek maliyeti - Arastirma laboratuvarlari, altyapilari,
projelerin olmasi - Uluslararasi yetkin arastirmacilarin iilkemizin ve tiniversitemizin teknolojik
- Ogretim iiyeleri ve 6grenciler arasinda ortak birimlere kazandirilmasinin yetersiz kalmasi | hedef ve stratejileri dikkate alinarak
calismaya yonelik arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi | - Teknik, idari personel ve arastirma desteklenmeli
- Aragtirmalardaki etkinligin artirilmasi igin gerekli gorevlisi eksikliginin bulunmasi - Teknik, idari personel ve arastirma
fiziksel altyapinin saglanmig olmasi; arastirma ve - Ogretim {iyesi say1sina oranla patent, gorevlisi sayisi artirilmali
bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane gibi aragtirma faydali model sayisinin istenen diizeyde - Arastirma faaliyetlerini koordine
olanaklarinin bulunmasi olmamasi edecek merkezi bir birim aktif hale
- Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma - Katma deger olusturabilecek yenilikei getirilmeli
Merkezi’nin bulunmast sanayi projelerinin istenen diizeyde - Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitecek
- Cok yonlii arastirma yapma olanagi saglayan olmamasi merkezlerin alt yapilar1 yenilenmeli,
arastirma merkezlerinin bulunmasi - Aragtirma faaliyetlerini koordine edecek nitelikli elemanlar artirilmali ve
- Doktorasini bitirmig arastirma gorevlisi sayisinin merkezi bir birimin bulunmamasi kalicilig1 saglanmali

Aragtirma yeterli olmasi - Arastirma merkezlerinin fiziki altyapi ve - Arastirma ¢iktilarina yonelik 6diil

- Universitemiz biinyesinde farkli birimlerde hakemli
dergiler bulunmast

- Ar-Ge yapan arastirmacilarin 6dilllendirilmesi

- Kongre, konferans vb. katilim destegi verilmesi

eleman eksikliklerinin bulunmasi

sistemi giliclendirilmeli

- Uluslararasi indekslerde taranan dergi
sayisi artirilmali

- Universite biinyesindeki basimevi,
arastirma metinleri basmaya yonelik
olarak verimli ¢aligmali
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Temel A.kademlk Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmal?
Faaliyetler
- Milli politikalar ve uluslararasi yonelimlere uygun - Girisimciligi destekleyecek kamu ve 6zel - Bilimsel ve teknolojik aragtirma
faaliyetlerin desteklenmesi kurumlar ile igbirliginin istenen diizeyde yetkinligi artirilmal
- Oncii ve topluma katki saglayan projeler yiiriitiilmesi | olmamasi - Girisimcilige tegvik ve destek
- Ogretim elemanlarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda; - D1s paydaslar ile yeterli diizeyde iletigim saglayacak igbirlikleri kurulmali
Gazi Teknopark, kamu/6zel sektére danigmanlik vb. kurulamamasi - Alanda girisimcilik i¢in tegvik
uygulamalarmin olmasi - Girigimci aragtirmaci sayisi ve isletmesinin | saglayan kurumlar ile daha ¢ok igbirligi
- girigimcilik derslerinin bulunmasi istenen seviyede olmamasi saglanmali
- Akademik personelin girisimcilige yonelik | - Ogretim elamanlarmin girisimcilik
yeterli bilgiye sahip olmamasi ve istenen konusunda bilgi ve ilgi diizeyleri
diizeyde katilim saglayamamasi artirilmal
- Sektdr deneyimi olan 6gretim elemant - Girisimei 6gretim elemanlari tegvik
sayisinin istenen diizeyde olmamast edilmeli
- Yogun ders yiikii nedeni ile girisimciligin - Akademik personele girisimcilik i¢in
ikinci planda kalmasi tegvik saglayan kurumlar konusunda
- Girisimcilige yonelik derslerin yeterli bilgi verilmeli
olmamas1 - Akademisyenlerin sektore yonelik
Girisimcilik - Patent ve ticarilesen patent sayisinin calismalarina destek verilmeli; Gazi

istenen diizeyde olmamasi

Teknoparkta ortak veya sahip oldugu
faal firma sayis1 artirtlmal

- Sektor deneyimi olan 6gretim elemani
sayisi artirilmali

- Lisans ve lisansiistli programlarda
girigimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi vb. ders sayisi
artirilmal

- Universite digma yénelik girisimeilik,
teknoloji yonetimi ve

inovasyon yonetimi egitimi/sertifika
programlari gelistirilmeli

- Ulusal ve uluslararasi patent ve faydali
model/endiistriyel tasarim sayisinin
artirilmasi tegvik edilmeli

- Mezunlarla iliskiler gelistirilerek
ortaklik ve igbirlikleri artirilmali
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Temel Akademik

Faaliyetler Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmal?
- Ogrencilerin girisimci yonlerinin desteklenmesi; - Mezunlar arasi iletisimin istenen diizeyde - Mezunlar arasi iletisimi artirict sosyal
Girisimilik yarigma benzeri uygulamalarla 6zendirilmesi olmamasi faaliyetler ve organizasyonlar hayata
gecirilmeli
- Toplumun her kesimine hizmet etmeyi amaglayan - Arastirma ¢iktilarinin tiim toplum ile - Akademik ¢aligmalarda yaygin etki,
liniversite yaklagiminin benimsenmesi paylagiminin sinirli olmasi topluma ve bilime katma deger ve tilke
- Ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida proje (SAN-TEZ, - Toplumsal katki alanlarint belirleyecek ekonomisine katki gibi 6ncelikleri
AB, TUBITAK vb.) ile toplumsal hayata katkida mekanizmalarin yetersizligi ve kurallarinin dikkate alan ¢aligmalar artirilmali ve
bulunulmasi net olarak belirtilmemesi daha fazla desteklenmeli
- Toplumun farkl: alanlarda aydinlatilmasini saglayici - Topluma katk: saglamada finansal anlamda | - Yerleskede sosyal faaliyetler i¢in
Toplumsal Katki bilimsel toplanti, seminer ve yayinlarin yapilmasi kisitlilik ve {iniversitenin biitge imkanlari mekan sayilar1 artirilmalt

- Ogrenci topluluklarmin aktif olmasi

disinda yeterli finans destegi bulamamasi
- Yerleskede sosyal faaliyetler i¢in yeterli
mekan olmamasi

- Sosyal sorumluluk projelerinin istenen
diizeyde olmamast

- Ogrenci topluluklarina yeterli diizeyde
maddi destegin verilememesi

- Ogrenci topluluklarma verilen maddi
destek artirilmali




