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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU
OZET

Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)’nun amaci, birimimizin kendi giiclii ve gelismeye acik
yonlerini tammasina ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. Birimimize ait BIDR, 6z degerlendirme
calismalarmin dnemli bir ¢iktisidir. BIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme
caligmalar1 ve kalite gilivencesi kiiltlirliniin yayginlastirilmas1 ve igsellestirilmesi amaglamaktadir.
Ayrica, raporun hazirlanma siirecinin birimimize katkisinin arttirilmasi amaciyla calismalarda
kapsayicilik ve katilimciligin saglanmasi, biirokratik veri yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi
yaklagimimin benimsenmesi, kalite ekibi ¢aligmalarinda seffafligin saglanmasi ve siirekli egitim
caligmalartyla desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu ¢ergevede bu raporda birimimiz hakkinda bilgiler (iletisim bilgileri, tarihsel gelisim, misyon,
vizyon, degerler, hedefler, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari) ile “liderlik, yonetim ve kalite”,

99 ¢

“egitim ve Ogretim”, “arastirma ve gelistirme” ve toplumsal katk: sistemimiz sunulmaktadir.

BiRiM HAKKINDA BiLGIiLER

1. iletisim Bilgileri

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta

Miidiir Prof. Dr. Siileyman OZCELIK 0312 202 84 65 sozcelik@gazi.edu.tr

Sorumlu Miidiir | Prof. Dr. Saime Sebnem AYDIN 0312 202 12 83 cetins@gazi.edu.tr
Yardimcist

Birim Adresi: Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesi Merkez Yerleskesi, D-
Blok 06500 Teknikokullar/ANKARA

2. Tarihsel Gelisimi

Tarihce: Gazi Fotonik, gelecegin anahtar teknolojisi olan fotonik alaninda “fotonik ve yariiletken
malzemelerin, aygit bilesenleri ve sistemlerinin iiretim yontem ve teknolojilerinin gelistirilmesi igin
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bu aygitlarin {iretim teknolojilerinin kazanilmasi,
nitelikli arastirmaci yetistirilmesine katki saglanmasi” amaciyla iilkemizde tiim arastirmacilarin
kullanimma agik bir “Tematik Merkez” olarak, 2001 yilinda ileri Arastirma ve Egitim Programlari
kapsaminda kurulan Yariiletken Teknolojileri leri Arastirma Laboratuvar altyapisi ile birlestirilerek,
2011K 120290 nolu proje ile 2011 yilinda kurulmustur. Yariiletken ve fotonik teknolojiler kapsaminda
gelistirdigi yenilik¢i tirlinlerin sanayiye transferi ile ¢esitli sanayi liriinlerinin pazarlarda rekabet glictini’
yiikseltmek, sanayinin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii artirmak; bu sayede ulusal kalkinmaya ve
halkimizin refah seviyesinin yiikselmesine katkida bulunmak hedeflenmektedir. 2016 yilinda
2016K121220 nolu “Fotonik Uygulama ve Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi” ve 2019 yilinda
2019K12-92587 nolu “Fotonik Malzeme ve Elektro-optik Aygit Gelistirilmesi” isimli SBB tarafindan
desteklenen projelerle merkezimizin altyapisi gii¢lendirilerek Ar-Ge faaliyetlerini ileri diizeye
cikarmaya devam etmektedir.
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Mevcut durum: Merkezimiz biinyesinde “Egitim-Ogretim Hizmeti” sunulmamaktadir. Gérevli
akademik personel sayis1 yedidir. (Merkez Miidiirii ve Yardimcilari, Yénetim kurulu Uyeleri). Ayrica
Merkezde arastirma faaliyetlerine siireklilikle katilan akademisyen sayis1 22 kisidir. Idari kadroda
calisan 2 kisi bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon:

Fotonik Alaninda Katma Degeri Yiiksek Yerli Uriin Gelistirmek Amaciyla Bilgi ve Teknoloji
Uretilmesini saglamak, cagdas teknolojileri iireten ve uygulayan arastirmacilarin yetismesine katki
saglamak, “lrline doniisebilir” Ar-Ge caligmalar1 yapmak ve iilke sanayisinin uluslararas1 rekabet
giicliniin gelismesine katkida bulunmak.

Vizyon:
Fotonik Biliminde Bilginin Mesalesi, Bulus ve Teknolojilerin Onciisii Olmak

Degerler:

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi;

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar yapmakta ve
teknoloji gelistirmekte iddiali,

Akademik ve etik degerlere sahip,

Etki faktorii yiiksek ¢aligmalara ev sahipligi yapan,

Disiplinlerarasi diizeyde arastirmalari destekleyen,

Uzman arastirmacilar yetistirmeyi hedefleyen,

Yerli teknolojilerin gelistirilmesini hedefleyen,

Ortak hedefler etrafinda iiniversite, sektor ve diger arastirma kurumlarinin bulugsmasi
anlayisini benimser.

Hedefler:

Yurt i¢i ve yurt disi igbirliklerinin arttirilmast,

Ogrenci, arastirmaci, doktorali arastirmaci sayisinin arttirilmast,

Yiiksek etki degerli dergilerde yayinlarin yapilmasi,

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda patent sayisinin arttirilmast,

Giines hiicresi, fotodedektor, biosensor, ¢cok-renkli LED ve lazer gibi fotonik aygit teknolojilerini
gelistirmek,

Sektore/diger arastirma kurumlarina nitelikli aragtirmaci yetistirilmesi,

Kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel sektore fotonik, nanoteknoloji, ileri malzemeler ve yenilenebilir
enerji kaynaklari, aydinlatma konularinda hizmet sunulmast,

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda etkinliklerin arttirilmasi ile farkindalik saglanmasi
ve bilgi paylasiminin yayginlastiriimasi.

Iyilestirme Alanlari:

Merkezimizde iyilestirilmesi hedeflenen alanlar:

Arastirmaci personel istihdaminin saglanmast,

Sektor igbirlikleri diizeyinin artirilmast,

Calistay ve seminer faaliyetlerinin artirilmast,

Cihaz kullanma egitimlerinin gelistirilmesi,

Teknolojik altyapinin stratejik hedeflere yonelik gelistirilmesi,
Akademik kurumsal siirekliliginin planlanmasi-gelistirilmesi,
Nitelikli aragtirmaci yetistirilmesine katki diizeyinin artirilmast,
Girisimcilige katki diizeyinin artirilmas.
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LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yénetisim Modeli ve idari Yap:

Faaliyetler

Bu siire¢ merkez yonetimi ve yonetim kurulu tarafindan planlanmaktadir.

Merkezimiz organizasyon (yOnetim) yapisi, gorev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gergegi
yansitmaktadir. “KYIF.38: Is aks siireclerinin belirli periyotlarda siirekli olarak giincellenmesi ve
internet sayfalarinda yayinlanmasi.” geregi Merkezimiz resmi internet sayfasinda bunlar yayimlanmis
belirli periyotlarda giincellenerek isleyisin paydaglarca bilinirligi saglanmstir.

(Swrasiyla A.1.1.1, A.1.1.2, A.1.1.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) : 3 tiir.

Kanitlar

A.1.1.1: Organizasyon Yapisi ( https://fotonik.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi )
A.1.1.2: Gérev Tamimlar ( https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/283401 )

A.1.1.3: Is Akis Semalari ( https:/fotonik.gazi.edu.tr/view/page/188734 )

A.1.2. Liderlik

Faaliyetler

Merkezimizde, kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklagim
iiniversitemizin kalite giivence sitemine bagli olarak yiiriitilmekte, katma degeri yiiksek ya da stratejik
oneme sahip ileri teknolojik firiinlerin gelistirilmesine ydnelik projelerin hedeflenen performans
¢iktilarina ulasmasi hedefli planlamalar ve bunlarin uygulamalar gergeklestirilmektedir. “KYIF.62:
Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Geligtirme, Toplumsal Katki, Yonetim
Sistemi ve Uzaktan Egitim konularinda gergeklestirilen uygulama sonuglarimin anket ve odak grup
calismalart ile izlenerek sonuglarimin Kurul, Komisyon, Koordinatorliik ve birimlerle paylasilmasi.”
geregi liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriintin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

KYIF.18:“Birimlerin Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, G.U. Kurumsal Izleme Raporu ve Memnuniyet
Anket Raporlart dogrultusunda kendi iyilestirme faaliyetlerini belirlemeleri ve bu kapsamda yiiriitiilen
calismalarin altisar aylik periyotlarla Kalite Komisyonuna raporlanmasi. Kalite Komisyonu tarafindan
birim ziyaretleri ile ¢alismalarin yerinde izlenmesi.” geregi yiiriitiilen projelerin, 6zellikle sanayi
destekli olanlarin, hedeflenen performans ¢iktilar1 proje paydaslari (dis paydaslar) ile
degerlendirilmektedir. Dig paydash olarak yiiriitiilen proje ara ve sonug raporlari, kalite hedeflerine
ulagilma durumu paydaglarca onanmaktadir (A.1.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) : 3 tiir

Kanitlar

A.1.2.1: Proje degerlendirme toplanti tutanaklar1 ve onaylanmis proje raporlari
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A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Faaliyetler

Merkezimizde, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak, gelecege
uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek lizere degisim yoOnetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar diisiiniilerek hazirlanmig Stratejik Plan1 bulunmaktadir
(A.1.3.1). KYIF.21: “Politikaya yonelik amag, hedef ve gistergeler belirlenerek Kurum mevcut Stratejik
Planinda ilgili gostergeler ile izleme ve degerlendirme stireclerine devam edilmesi.” geregi stratejik
planimizda yer alan hedef ve amaglara ulagsmak i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir ve 2022 Y1l Faaliyet
Raporu ile web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir (A.1.3.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 3 tiir

Kanitlar
A.1.3.1: 2019-2023 Stratejik Plan1 ( https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290784 )
A.1.3.2: 2022 Y1l Faaliyet Raporu ( https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290782 )

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar:

Faaliyetler

Merkezin i¢ kalite gilivencesi mekanizmalar1 stratejik planda belirtilen hedeflerin gergeklestirilme
kontrolleri ile yiiriitiilmektedir. Projeler bazinda faaliyeti 6ncelikli olan Merkezimizde yiiriitiilen Ar-Ge
projelerinin PUKO cevrimleri ve ilerleme takvimi, her bir projede tanimli is-zaman ¢izelgesine gore
proje yiiriitiiclisii sorumlulugunda planlanmaktadir. Merkez yonetimi, her bir projenin ger¢eklestirilmesi
icin altyapinin kullanim planlamasi olusturmaktadir.

Yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin PUKO cevrimleri ve ilerleme takvimi, her bir projede taniml1 is-zaman
¢izelgesine gore proje yiiriitiiciisii sorumlulugunda gergeklestirilmektedir. KYIF.11: “Kurumsal Geri
Bildirim Raporu/GU Kurumsal Izleme Raporu/KIDR/Memnuniyet Anketi Raporlart sonuglarimn ic
paydaslarla degerlendirilebilmesi amaciyla birim yoneticileri ve birim kalite ekipleri ile bir araya
gelinerek iyilestirme onerilerinin paylasiimasi. ” geregi yiiriitiilen projelerin ¢iktilari izlenmekte ve proje
raporlart ile ilgili kurum/kuruluslarca onaylanmaktadir. Belirlenen stratejik hedeflere ulagsma durumu
kontrol edilmekte, hedeflerin gerceklestirilme oranlar1 belirlenmektedir. Zayifliklar i¢in iyilestirme
planlamalar1 yapilmaktadir.

Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir
ozel dokiiman bulunmamaktadir. Bununla birlikte, KYIF.38: “Is akus siireclerinin belirli periyotlarda
siirekli olarak giincellenmesi ve internet sayfalarinda yaymlanmasi”. ve  KYIF.43/b: “Birim
raporlarimin Universitemiz internet sayfasinda yer alan Kurum Raporlarimin altinda bir arada yer
almasi.” geregi birimimizin kalite politikasi erisilebilir olarak mevcuttur. (A1.4.1.)

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 3 tiir.

Kanitlar

A.1.4.1.: Kalite Politikas1 ( https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/188753 )

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Faaliyetler

Merkezde yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin faaliyetleri projede tanimli is-zaman ¢izelgesine gore proje
yiiriitiiclisii sorumlulugunda planlanmaktadir. Merkez yonetimi, her bir projenin gerceklestirilmesi igin
altyapinin kullanim planlamasi olusturmaktadir.

Merkezimizde yiiriitiilen tim projeler ve gizlilik derecesi tagimayan ciktilari ve merkez altyap
imkanlari; stratejik hedefleri ve performans gé')stergeéleri,KYIE43/b: “Birim raporlarinin Universitemiz
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internet sayfasinda yer alan Kurum Raporlarimin altinda bir arada yer almasi.” geregi internet sitemiz
araciligi ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. Merkezimizin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir (A.1.5.1).

Merkezimizde yiriitiillen projeler, fonlayici kuruluglar tarafindan hakemler vasitast ile sistematik olarak
denetlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica, merkez disina verdigimiz test-analiz gibi hizmetler
Déner Sermaye Isletmesi kapsaminda gerceklestirilmekte; bunlarm denetimi kurumun ilgili birimleri
tarafindan yapilmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) :© 3 tir.

Kanitlar

A.1.5.1: Merkez internet sitesi (https://fotonik.gazi.edu.tr/ )

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Faaliyetler
Merkezimizin stratejik plan kapsaminda tanimlanmis olan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefleri

2019-2023 Stratejik Planinda yer almaktadir. Stratejik planimiz (A.2.1.1.), misyon ve vizyonumuz
(A.2.1.2.) kamuoyu ile paylagilmistir.

Merkezimizin kalite politikas1 “Ulkemizin bilimsel ve teknolojik gelisim stratejileri ile Universitemizin
stratejik hedefleri dogrultusunda optik-fotonik ve yariiletken teknolojileri alaninda Ar-Ge ¢alismalarina
dayali rekabetci ve yenilikgi teknolojiler gelistirmek; verimlilik, agiklik, diiriistliik ve saygi esaslarina
dayali olarak faaliyetlerini yiiriiten bir arastirma merkezi olunmasi1” seklinde belirlenmis; KYIF.2:
“Universitemiz kalite stiregleri hakkinda bilgilendirici brosiir, poster, billboard, kisa tanitici video vb.
gorsel materyaller hazirlanarak Universitemiz internet sayfalarinda yayimlanmasi.”  Geregi
olusturulan politika ve ilkeler internet sitemiz vasitasi ile kamuoyu ile paylasilmistir (A.2.1.3.).

Olusturulan kalite politikas1 asagida siralanan ilkeleri icerir:

e Bilimsel ve teknolojik gelismelerin siirekli takibini gergeklestirerek sektore yenilikgi Ar-Ge
destegi saglamak,

e  Uriine doniisebilir Ar-Ge ¢alismalar1 yaparak iilkemiz sanayisinin uluslararasi rekabet giiciiniin
gelismesine katkida bulunmak.

e Arastirma altyapimizi llkemizdeki {niversiteler ve diger arastirma kurumlarinda caligan
arastirmacilara agik tutmak,

o Fotonik teknolojiler alaninda nitelikli aragtirmaci yetistirilmesine katki saglamak,

e Kalite yonetim sisteminin siirekliligini saglayarak verimliligini ve etkinligini artirmak,

e Kurumlarin ve sektoriin nitelikli malzeme, analiz ve test ihtiyaglarini zamaninda ve standartlara
uygun olarak kargilamak,

e Fotonik ve yariiletken teknolojiler alaninda sektoriin teknolojik ve bilimsel her tiirlii
ihtiyaglarini karsilamak icin gerekli organizasyon ve altyapiy1 saglamak,

e  Sunulan hizmetlerde tarafsizlik, dogruluk ve gizlilik ilkelerine baglh kalmak,

e Ulkemizin teknolojik gelisim hedeflerine uygun projeler gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,

e Seminer, konferans ve calistaylar diizenleyerek faaliyet alanmimmzdaki teknolojilerde bilgi
paylasimimi ve is birliklerini artrmak, (KYIF.29/a: Paydas goriislerini alabilmek amaciyla
anket araglart disinda ¢alistaylar diizenlenmesi.)

e (Cevre ve canli hayatina zarar verici faaliyetlerden sakinmaktir.
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Merkezimizin 2019-2023 Stratejik Planinda tanimlanmus olan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler 2022 Yili Faaliyet Raporu ile web sayfasindan
kamuoyu ile paylagilmistir (A.2.1.4).

Tematik arastirma merkezi statiisiinde bulunan Merkezimiz, kalite politikasinda belirlenen ilkeler
dogrultusunda stratejik planinda tanimlanan Ar-Ge hedeflerini gergeklestirmek {izere kamu kurumlari
(TUBITAK, SBB vb.) tarafindan ve 6zel sektdr tarafindan desteklenen, siirecleri is-paketleri halinde
tanimli, somut ¢iktilari belirlenmis projeler yiiriitmektedir.

Bu projelerin hedeflenen ciktilari alt1 aylik, yillik ara raporlari ve sonug raporlari ile dokiimanlastirilarak
destekleyen kurulusa sunulmak suretiyle dongiileri kapatilmaktadir. (A.2.1.5). (KYIF.18: Birimlerin
Birim I¢ Degerlendirme Raporlar, G.U. Kurumsal Izleme Raporu ve Memnuniyet Anket Raporlar
dogrultusunda kendi iyilestirme faaliyetlerini belirlemeleri ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalarin
altisar aylik periyotlarla Kalite Komisyonuna raporlanmasi. Kalite Komisyonu tarafindan birim
ziyaretleri ile ¢alismalarin yerinde izlenmesi.)

Ayrica, TIF.12: “Yaywn, proje vb. bilimsel faaliyetlerin uygulama ve arastirma merkezleri iizerinden
yiiriitiilerek merkezlerin etkinliklerinin ve goriiniirliiklerinin artiriimasi.” geregi bilimsel-teknolojik
kazanimlarin yayimlanmasi, aragtirmaci insan kaynaginin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi ve
topluma katki kapsamindaki g¢iktilarimiz internet sitemiz araciligi ile kamuoyu ile paylasilmaktadir
(A.2.1.6,A2.1.7ve A2.1.8).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4 tiir.

Kanitlar

A.2.1.1.: 2019-2023 Stratejik Planmi (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290784)
A.2.1.2.: Misyon ve Vizyon (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/188718 )
A.2.1.3.: Kalite Politikas1 (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/188753 )

A.2.1.4: 2022 Yili Faaliyet Raporu (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290782 )
A.2.1.5.: Yiiriitiilen her proje i¢in destekleyen kurulusa sunulan resmi raporlar
A.2.1.6.: Yayinlanan ¢alismalar (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/132211 )
A.2.1.7.: Yiritiilen projeler (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/269829)

A.2.1.8.: Arastirmacilar (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/132189 )

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler
Faaliyetler

Merkezimizin stratejik plan kapsaminda tanimlanmis olan stratejik amag¢ ve hedefleri 2019-2023
Stratejik Planinda yer almaktadir. Stratejik planimiz kamuoyu ile paylasilmistir (A.2.2.1).

Merkez, “Fotonik Alaninda Katma Degeri Yiiksek Yerli Uriin Gelistirmek Amaciyla Bilgi ve Teknoloji
Uretilmesini Saglamak, cagdas teknolojileri iireten ve uygulayan arastirmacilarin yetismesine katki
saglamak, “iriine doniisebilir” Ar-Ge g¢aligmalari yapmak ve iilke sanayisinin uluslararasi rekabet
giicliniin gelismesine katkida bulunmak” misyonuna yonelik olarak asagidaki stratejik amag ve hedefleri
belirlemistir:

1. Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi ve uluslararasi etkilesimi yayginlastirmaya katki saglanmasi.
1.1. Uluslararas1 arastirmacilarin Merkezimizde caligmalarinin %10 oraninda artirilmasinin
saglanmas.

1.2. Uluslararasi proje sayisinin %60 oraninda artirilmasi
2. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda herkesin iginde c¢alismak isteyecegi,
miitkemmeliyet hedefli disiplinler arasi arastirma ortami olusturmak.
2.1. Yurtici ve yurtdist igbirliklerinin arttirilmasi
2.2. Lisansiistli 6grenci, aragtirmaci, doktorali aragtirmaci sayisiin %30 oraninda arttirilmast.
3. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda basar1 Gykiisii niteliginde birkag eylemi
gerceklestirmek.
3.1. Yiiksek etki degerli dergilerde yapilan yayinlarin %80 oraninda artirilmast.
3.2. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda patent sayisinin arttirilmasi.
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3.3. Yenilikgi elektro-optik aygit prototipi tiretimi.
4. Nitelikli aragtirmaci sayisinin arttirilmasina katkida bulunmak.
4.1. Sektore/diger arastirma kurumlarin ihtiyaci dogrultusunda yetistirilen nitelikli aragtirmaci
sayisinin %30 oraninda artirilmasi.
5. Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektore arastirma, danigsmanlik, tasarim, iliretim, bakim, onarim
ve benzeri hizmetler sunmak ve gerceklestirmek.
5.1. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektoére sunulan hizmetlerin 2,5 kat artirilmasi.
6. Farkindalik olusturma ve etkilesim saglama amaciyla etkinlikler (galistay, seminer, konferans,
sempozyum ve benzeri) diizenlemek.
6.1. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda katilim saglanan-diizenlenen etkinlik
sayisinin %50 artirilmasi.
7. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarini yiiriitmek. (TIF.14: Uygulama ve arastirma merkezlerinde yiiriitiilen projelerin nicelik ve
nitelik olarak artirilmasu.)

7.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararas: rekabete acik arastirma gelistirme
calismalarinin artirilmasi; Altyapimiza katkisi olan dis kaynakli proje sayismin %80 oraninda
artirilmast.

7.2. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer
alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin %60 oraninda artirilmasi.

KYIF.43/b: “Birim raporlarimin Universitemiz internet sayfasinda yer alan Kurum Raporlarinin
altinda bir arada yer almasi.” geregi amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumu yillik faaliyet raporlar
ile degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir (A.2.2.2.). KYIF.21I: “Politikaya yonelik amag,
hedef ve gostergeler belirlenerek Kurum mevcut Stratejik Planinda ilgili gostergeler ile izleme ve
degerlendirme siireglerine devam edilmesi.” geregi amag ve hedeflerin gergeklesme durumu stratejik
planda belirlenen kontrol araliklarina gére degerlendirilmekte ve hedeften sapmalar kontrol edilerek
gerekli dnlemler alinmaktadir.

Farkindalik olusturma ve etkilesim saglama amaciyla etkinlikler (calistay, seminer, konferans,
sempozyum ve benzeri) diizenlemek kapsaminda 2021 yilinda 5 olan faaliyet sayis1t hedeften
cok diisiik olarak gerceklesmis; alinan dnlemlerle bu say1 2022 yilinda 5 kat artirilarak 25°e
cikartilabilmistir (A.2.2.3.). (KYIF.29/a: Paydas goviislerini alabilmek amaciyla anket araclar
disinda calistaylar diizenlenmesi.)

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4 tiir.

Kanitlar

A.2.2.1.: 2019-2023 Stratejik Plan1 (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290784 )
A.2.2.2.: 2022 Faaliyet Raporu (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290782 )
A.2.2.3.: 2022 Faaliyet Raporu (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290782 )

A.2.3. Performans Yonetimi

Faaliyetler

GU SP Hedef (2.4)’ e gore Merkezimizin yiiriittiigii faaliyet alanlar1 kapsamindaki stratejik amag ve
hedefleri stratejik planda tanimlanmstir (A.2.3.1).

TIF.12: “Yayn, proje vb. bilimsel faaliyetlerin uygulama ve arastirma merkezleri iizerinden yiiriitiilerek
merkezlerin etkinliklerinin ve goriiniirliiklerinin artirtlmasi.” geregi tanimlanan tiim alanlarla iligkili
olarak performans gostergeleri yillik faaliyet raporunda belirtilmis ve internet sitemizde yaymlanmustir.
Merkezimizde yiiriitiilen projelerin ara ve sonug raporlarinda hedeflenen ¢iktilar, proje izleme hakemleri
tarafindan degerlendirilerek onay verilmekte veya revize talepleri dogrultusunda hazirlanan raporlar
onaylanmaktadir. Projelerimizin performans degerlendirilmesinde bu raporlar énemli goriilmektedir.
Ayrica yillik faaliyet raporlarimizda performans ¢iktilarimizin  degerlendirilmesi  yolu
benimsenmektedir (A.2.3.2.).
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TIF.36: “Akademik birimler ile Uygulama ve arastirma merkezlerinin kamu-sanayi-iiniversite is
birligi igerisinde proje faaliyetleri yiiriitmesi.” Kapsaminda tamamlanan bir iiniversite-sanayi isbirligi
kapsamindaki projenin onaylanmis sonug raporu bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4 tiir.

Kanitlar

A.2.3.1.: 2019-2023 Stratejik Plan1 (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290784 )
A.2.3.2.: 2022 Faaliyet Raporu (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290782 )

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
Faaliyetler

Merkezimizde 6zel bir bilgi yonetim sistemi olmamakla birlikte, ana faaliyet alan1 olan teknolojik {iriin
ve bilgi iiretimine dayali projelerin yiirtitiilmesi kapsaminda gelistirilen bilgi-teknoloji ¢iktilari, proje
raporlart halinde kayit altina alinmaktadir. Ayrica, yiiriitilen projeler kapsamindaki bilgiler dijital
ortamda saklanmaktadir: Merkezde yiiriitillen calismalar teknolojik gelistirme ve prototip {iiretim
faaliyetleri niteligindedir. Her tiirlii iiretim ve bunlara dayali elde edilen veriler raporlar halinde
derlenmektedir (A.3.1.1. ve A.3.1.2.). Derlenen veriler hedeflenen stratejik performansin 6lgiilmesi ve
ilerleme-gelisme faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaci ile depolanmaktadir. Elektronik ortama taginan
veriler degerlendirme sistematigi kapsaminda kullanilmaktadir.

Birimimizin yil igerisinde yiiriittiili arastirma faaliyetleri ve bunlarin ¢iktilar1 derlenmekte ve
dosyalanmaktadir. KYIF.43/b: “Birim raporlarimn Universitemiz internet sayfasinda yer alan Kurum
Raporlarimin altinda bir arada yer almasi” geregi bu veriler elektronik ortamda erisilebilir nitelikte
depolanmakta ve ayrica basili halde tutulmaktadir. Bu bilgilere, ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilmekte
ve birimimizin performansinin degerlendirilmesinde kullanilabilmektedir.

Birimimizde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri yiiriitillen projeler ve lisansiistii tezler kapsaminda
oldugundan, yiiriitiicli ve tez danismani sorumlulugunda dosyalanmakta; proje fonlayicilarinin onayi ile
projeler sonlanmaktadir. Birimimizin y1l igerisinde ylriittiigli aragtirma faaliyetleri ve bunlarin ¢iktilart
derlenmekte ve dosyalanmaktadir. Bu veriler elektronik ortamda erisilebilir nitelikte depolanmakta ve
ayrica basili halde tutulmaktadir. Bu bilgilere, ihtiya¢ duyuldugunda ulagilabilmekte ve birimimizin
performansinin degerlendirilmesinde kullanilabilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) : 2 dir

Kanitlar

A.3.1.1.: 2019-2023 Stratejik Plan1 (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290784 )
A.3.1.2.: 2022 Faaliyet Raporu (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290782 )

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Faaliyetler

Merkezimizde kadrolu arastirmaci bulunmamaktadir. Ogretim elemanlar, yiiriitiilen projelerde
(A.3.2.1.) gorevlendirme veya goniilliilik esasina dayali olarak ¢alismaktadir. GU SP Hedef (5.3)
geregi ylriitiilen projeler kapsaminda, proje metinlerinde tanimli, proje destek personeli ve bursiyer
calistirilmaktadir. KYIF.35: “Ozellikle birbirleriyle ortiisen fakiilte ve béliimlerin laboratuvar,
ekipman vb. envanterinin olusturularak ortak kullanimin saglanabilecegi bir yapi olusturulmasi.”
geregi bu elemanlar ¢ogunlukla lisansiistii egitim yapan Ogrenciler igerisinden, proje yiritiiciileri
tarafindan proje gereksinimlerine uygun olarak belirlenmektedir. Projelerde gérev yapan insan
kaynaklari, projelerde is-zaman ¢izelgelerinde tanimlanan sorumluluklari yerine getirecek sekilde proje
yiiriitiiciileri tarafindan yonetilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) : 3 tiir.
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Kanitlar
A.3.2.1.: Merkezimizde yiiriitiilen projeler (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/269829)
A.3.2.2. Arastirmacilar ( https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/132189 )

A.3.3. Finansal Yonetim

Faaliyetleri

Merkezimizin finans kaynagi, yiiriitiilen projelerde tamimli biitgelerden olusmaktadir. Biitge
planlamalar1 proje ekiplerince yapilmaktadir. Proje kaynaklari, proje kurallar1 ¢ercevesinde tanimli
olarak yonetilmektedir.

Proje kaynaklari, proje kurallart cergevesinde tanimli olarak kullanimi ilgili Rektorlikk Birimleri
tarafindan gerceklestirilmektedir. (GU SP Hedef (5.2))

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) : 4 tiir.

Kanitlar

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde yiiriitiilen faaliyetler Merkez Yonetmeligi (A.3.4.1.) esas alinarak planlanmaktadir.

Merkezimizde yiiriitiilen faaliyetler Merkez Y onetmeligi esas alinarak, Yonetim Kurulu (A.3.4.2.)
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica yiiriitiilen bazi ¢alismalarin is-akis semalar1 KYIF.38: “Is akus
siire¢lerinin belirli periyotlarda siirekli olarak giincellenmesi ve internet sayfalarinda yayinlanmasi.”
geregi internet sitemizde ulasilabilir durumdadir. (A.3.4.3)

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 3 tiir

Kanitlar

A.3.4.1.: Merkez yonetmeligi (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/188721)
A.3.4.2.: Yonetim Kurulu (https://fotonik.gazi.edu.tr/yonetici-personel )
A.3.4.3.: Is Akis Semalari (https:/fotonik.gazi.edu.tr/view/page/188734 )

A.4. Paydas Katilinm
A.4.1. i¢c ve Dis Paydas Katihm
Planlama Faaliyetleri

Merkezimiz dis ve i¢ paydaglarin, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tanitimi-degerlendirilmesi ve
paydas ihtiyaclarinin belirlenmesi amaciyla konferanslar diizenlemekte ve diger paydaslar tarafindan
diizenlenen etkinliklere katilim saglanmaktadir. Bu amagla 2022 yilinda bir uluslararasi (A.4.1.1)
konferans planlanmustir.

TIF.31: “Uygulama ve arastirma merkezlerinin amaglari, proje ve calisma olanaklar: hakkinda
ogrenci, akademik/idari personel ve dis paydaglara yonelik internet sayfalart tizerinden tanitimlarinin
yamnda kampiis etkinliklerinde de yer alarak tanitimlarinin saglanmasi.” geregi Merkezimiz dis ve i¢
paydaslarin, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tamitimi-degerlendirilmesi ve paydas ihtiyaclariin
belirlenmesi amaciyla diizenlenen {giinciisii niteligindeki uluslararasi konferans 2022 yilinda
gerceklestirilmistir (A.4.1.1.). Ayrica, sektor ihtiyaglarinin belirlenmesi ve aragtirma faaliyetlerimizin
bu ihtiyaglara gére yonlendirilmesi amaciyla bircok toplant1 gerceklestirilmektedir.

2022 yil1 i¢in paydas katilimi1 hedefleri kontrol edil{gis ve plana uygun oldugu gorilmiistiir.
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Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) : 3 tir.

Kanitlar

A.4.1.1.: Uluslararas1 Konferans Web Sayfasi (3nd International Conference on Light and Light-based
Technologies: https://icllt-3.gazi.edu.tr/)

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
Faaliyetler

Merkezimiz biinyesinde “Egitim-Ogretim Hizmeti” sunulmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) : 1 dir.

Kanitlar

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Faaliyetler

Merkezimiz biinyesinde “Egitim-Ogretim Hizmeti” sunulmamaktadir. Universitemiz ilgili enstitiileri
tarafindan mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, igveren/ mezun memnuniyeti gibi
istthdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1 dir.

Kanitlar

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Faaliyetler

Merkezimiz, Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi kapsaminda uluslararasi etkilesim
gerceklestirmektedir. Gelistirilen proje ¢iktilarinin takibi-yOnetimi proje yiiriitiiciileri tarafindan
gergeklestirilmektedir. S6z konusu projelerin basari ile yiriitilmesine altyap1 desteginin saglanmasi
Merkez yonetimi tarafindan saglanmaktadir.

Merkezimiz, KYIF.37: “Gazi Universitesi Uluslararasilasma Politikasi siireclerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi.” geregi 6ncelikle uluslararasi fon saglayan kurumlardan projeler yiiriiterek, uluslararasi
etkilesimli bir Ar-Ge merkezi hedefi giitmektedir. GU SP Hedef (1.2),Stratejik planda belirlenen
uluslararasilagsma hedefleri icerisinde ikili isbirligi projeleri yliriitmekte ve bu konuya Onem
vermektedir. Bu dogrultuda, KYIF.53/a: “Uluslararasilasma politikalar: icin yurt dist yiiksek lisans ve
doktora derecesine sahip akademik kadronun istihdami, akademik kadronun uluslararasi is birligi
iceren projelere katilimi ve yurt disinda arastirmact olarak aktif rol almasimt saglayacak sartlarin
akademik atanma ve yiikseltilme kriterlerinde yer almasimin saglanmasi. Misafir 6gretim iiyesi gibi
kadro  tahsislerinin  saglanmasina  yonelik  diizenlemeler  olusturulmasi.”  geregi  Merkez
aragtirmacilarinin  yonlendirmeleri saglanmakta ve yil igerisinde Merkezimize yurtdisi arastirma
kurumlarindan  aragtirmacilarin  aragtirma  ziyaretlerinde  bulunmalart  6zendirilmektedir.
Arastirmacilarimiz  yiiriittilkleri proje kapsaminda olmak iizere yurtdisinda bulunan arastirma
birimlerine kisa siireli bilimsel ziyarette bulunmaktadir. Belirlenmis sistematik bir politika
gelistirilmemis olmakla birlikte, arastirmacilarimizin bireysel irtibatlar1 ve merkez altyapi ve insan
kaynagiin yurtdis1 paydaslara tanmitimi bir politika olarak gelistirilmektedir.

AIF.1: “Arastirmada etkinligimizin arttirilmasina yonelik bir yol haritast hazirlanmasi, kurum ici
giicleri birlestirecek, ozellikle giiclii oldugumuz alanlarda yeni projeler ortaya koyabilecegimiz
mekanizmalar gelistirilmesi.” kapsaminda yaplllan. p&n)lgr{l%ya uygun olarak 2022 yili igerisinde bir ikili
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isbirligi projesi yuriitiilmiis; hedefin iyilestirilmesi amaciyla iki adet ikili is birligi projesi yazilarak
degerlendirmeye (TUBITAK) sunulmustur. Uluslararas: isbirligi proje sayis1 degerlendirilmis,
hedeflere ulagsmak i¢in yeni projeler yazilmistir. Stratejik hedef kartlarma gore ikili igbirligi proje
sayisindaki eksikligi gidermek hedefiyle Italya ve Azerbaycan icin TUBITAK tarafindan acilan isbirligi
proje ¢agrilarina basvuru yapilmstir. (KYIF.20: Uluslararasilasma konusunda ozellikle orta ve bati Avrupa
tilkeleri ile proje tabanli ortakliklar gelistirilmesi.)

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) :4 tiir.

Kanitlar

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Faaliyetler

Merkezimizin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve
teknik altyapist bulunmaktadir. Bu faaliyetler i¢in mali kaynak yiiriitiilen projelerin tanimli biitgesi ile
stnirlidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1 dir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Faaliyetler

GU SP Hedef (5.5) geregi Birimde uluslararasilasma performansi, Stratejik Planda belirlenen
performans kriterlerine gore degerlendirilerek yillik faaliyet raporlarinda paylasilmaktadir (A.5.3.1.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) :2 dir.

Kanitlar
A.5.3.1.: 2022 Y1l Faaliyet Raporu (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290782 )

EGITiM VE OGRETIM
Faaliyetler

Merkezimiz biinyesinde “Egitim-Ogretim Hizmeti” sunulmamaktadir. Bununla birlikte nitelikli
arastirmaci yetistirilmesine katki saglamak stratejik hedefinin gerceklestirilmesi amaciyla Lisanstistii
Ogrencilerin tez caligmalarinin Merkezimizde yiiriitiilmesine imkan saglanmakta ve bu c¢alismalar
yiiriitiilen Ar-Ge projeleriyle, tanimli olarak desteklenmektedir. Merkez altyapisi ileri teknolojik
sistemlerle gelistirilmektedir. Merkezimiz aragtirma altyapisini kullanarak donem igerisinde lisansiistii
tezlerini tamamlayanlarin oransal performans degerlendirilmesi faaliyet raporu (B.l.a) ile
paylasilmaktadir.

Ayrica 2022 yili igerisinde Universitemiz Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Fotonik Boliimii 6grencilerine
Merkezimiz biinyesinde bulunan cihazlarin kullanim egitimleri verilmis ve 13 6grencimiz egitimlerini
basari ile tamamlayarak sertifikalarini almigtir (B.1.b).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1 dir.

Kanitlar

B.1.a: 2022 Y1l Faaliyet Raporu (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290782 )
B.1.b: Cihaz Egitim Sertifikalar1 ( https://ubf
fotonik.gazi.edu.tr/view/announcement/296491?type=1 )
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ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Faaliyetler

Merkezimizin asil misyonunu olusturan arastirma faaliyetleri, kalite politikas1 kapsaminda; GU SP
Hedef (2.1-2.5) ve GU SP Hedef (5.4) stratejik plani gergevesinde belirlenen arastirma-gelistirme
oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen, {ilkemizin bilim ve
teknoloji politikalariyla uyumlu olarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri proje bazli olarak
yiiriitmektedir. Merkezimizde yiiriitiilen arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitiilen projeler kapsaminda
tanimli is-zaman cizelgesine gore gerceklestirilmekte ve merkez altyapisinin uygun kullanim ile
yonetilmektedir.

KYIF.15: “Paydaslarin katlimiyla Gazi Universitesine 6zgii oncelikli alanlar arastirma bashklarinin
(arastirmada odak alanlar) olusturularak Kurumun gii¢lii oldugu ve kisa vadede etkili sonug verebilecek
(Arastirma Universitesi vizyonuna uygun) alanlarin belirlenmesi, bu alanlarda énerilecek BAP vb.
proje onerilerine dncelik verilmesi.” kapsaminda projeler yiiriitilmekte ve bu projelerin ¢iktilart
izlenmekte ve proje raporlari ile onaylanmaktadir.

Yiriitiilen arastirma stratejisi ve hedefleri Stratejik Plan’da sunulmustur (C.1.1.1.). Bu planda yer alan
hedeflerin performans gostergeleri ve degerlendirilmesi yillik faaliyet raporunda gosterilmistir
(C.1.1.2).

Merkezimizde yiiriitiilen bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin dokiimantasyon, malzeme alim siirecleri

ve sunulan Ar-Ge hizmeti faaliyetleri, merkez altyapisini igceren organizasyon yapist (C.1.1.3.) ve is-
akis tanimina (C.1.1.4.) gore sistematik diizende gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4 tiir.

Kanitlar

C.1.1.1.: 2019-2023 Stratejik Plan1 (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290784 )
C.1.1.2.: 2022 Y1l Faaliyet Raporu (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290782)
C.1.1.3.: Organizasyon Yapisi (https://fotonik.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi )
C.1.1.4.: Is Akis Semalar1 (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/188734 )

C.1.2. i¢c ve Di1s Kaynaklar
Faaliyetler

Merkezimiz, Rektorliiglimiiz tarafindan tahsis edilen bagimsiz bir binada yerlesik, Fotonik teknolojiler
alaninda iilkemizin en iyi diizeyde arastirma altyapisina sahip bir tematik merkezdir. Arastirma altyapis,
CB-SBB tarafindan saglanan desteklerle ve yiiriitiilen diger projelerden saglanan fonlarla gelismektedir.
Altyapimizin giincel durumu internet sitesinde erisime agiktir (C.1.2.1.).

KYIF.15: “Paydaslarin kathmiyla Gazi Universitesine 6zgii oncelikli alanlar arastirma basliklarinin
(arastirmada odak alanlar) olusturularak Kurumun gii¢lii oldugu ve kisa vadede etkili sonug verebilecek
(Arastirma Universitesi vizyonuna uygun) alanlarin belirlenmesi, bu alanlarda onerilecek BAP vb.
proje onerilerine oncelik verilmesi. ” geregi Birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek
icin Universite i¢i kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler arasi denge gozetilerek BAP yoOnergesi
(C.1.2.2.) esas alinmaktadir. Merkezimizde {iniversite dis1 kaynaklarin yiiriitiilen projeler kapsaminda
kullanimi, proje yiiriitiiciisii sorumlulugunda, proje ¢iktilarina ulasacak sekilde belirlenerek proje
sonuglarinin performansi ile degerlendirilmektedir.

Merkezimizde yiiriitiilen projelerin biitceleri, proje yiriitiiciisii sorumlulugunda, proje ciktilarina
ulasacak sekilde belirlenerek proje sonuglarinin performansi ile degerlendirilmektedir.
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Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) :4 tiir.

Kanitlar

C.1.2.1.: Arastirma Altyapisi (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/288188 )
C.1.2.2.: BAP Yonergesi (https://bap.gazi.edu.tr/view/page/176958)

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Faaliyetler

Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu olarak doktora programi ve doktora
sonras1 imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir. 2020 yil1 i¢inde Gazi Universitesi Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Fotonik Bolimii (C.1.3.1.) kurulmus, 2021-2022 déneminde 6grenci
almaya baslanustir. Ayrica aym dénem icinde AIF 2021/8: ““Uluslararasi, ulusal ve kurumsal éncelikler
cercevesinde dis paydas goriisleri 1s1ginda is birliklerinden de yararlanarak yeni disiplinler aras:
lisansiistii programlarin acilmasi.” geregi Fotonik Bilimi ve Miihendisligi Anabilim Dali lisansiistii
programlarina 6grenci (Yiiksek Lisans ve Doktora) alimlar1 da baslamis ve 2022 yili i¢inde artarak
devam etmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2 dir.

Kanitlar

C.1.3.1.: Fotonik Bolimii internet sitesi (https://ubf-fotonik.gazi.edu.tr/)

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Faaliyetler

KYIF.35: “Ozellikle birbirleriyle ortiisen fakiilte ve boliimlerin laboratuvar, ekipman vb. envanterinin
olusturularak ortak kullammin saglanabilecegi bir yapi olusturulmasi.” ile Universitemiz i¢inden ve
disindan birgok arastirmaciya, ileri teknolojik sistemleri barindiran Merkez altyapisinin kullanim imkant
taninarak, arastirmalarimizin bilgi ve deneyimlerinin gelistirilmesine katkilar saglanmaktadir.
Merkezimizde arastirma yetkinliginin gelisimine katki saglayan ve bu katki ile yetkinligi artan
aragtirmacilar, internet sitemizde paylasilmistir (C.2.1.1.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani:1 dir.

Kanitlar

C.2.1.1.: Arastirmacilar (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/132189 )

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Faaliyetleri

Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar bulunmamakla birlikte ulusal ve uluslararasi ikili isbirligi projeleri ve ortak
arastirma faaliyetleri bulunmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) :2 dir.

Kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Faaliyetler

Merkezimizin, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, stratejik hedefleri 2019-2023 Stratejik Plani’nda
meveuttur (C.3.1.1.). AIF.12: “Kurumda arastrmada o6ne ¢ikan alan ve arastirmacilarin
yayumlanmasi, Arastirma  performansimizin  birimler bazinda yayimlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi. Arastirma siireclerinde planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma (PUKO)
dongiilerinin kapatilmasi.” geregi Merkezimizin, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, stratejik hedeflerin
gerceklestirilme durumu, verilere dayal1 olarak olciilerek degerlendirilip sonuglarini faaliyet raporunda
yayimlanmistir (C.3.1.2.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) :3 tiir.

Kanitlar

C.3.1.1.: 2019-2023 Stratejik Plan1 (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290784 )
C.3.1.2.: 2022 Y1l Faaliyet Raporu (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290782 )

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Faaliyetler

Merkezimizde O6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamakla birlikte, Merkezimizde calisan Gazi Universitesi dgretim
elemanlarinin (aragtirmacilarinin) yaptigi bilimsel g¢alismalar, Gazi Universitesi Odiil Yonergesi
(C.3.2.1.) kapsaminda degerlendirilmekte ve belirlenen kriterlere gore odiillendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1 dir.

Kanitlar

C.3.2.1.: Gazi Universitesi Odiil Yoénergesi (https:/personel-egitim.gazi.edu.tr/view/page/218512 )

TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Faaliyetler
Merkezimizin toplumsal katki hedefleri:

e Proje ¢iktilarinin toplumun refah diizeyinin artirilmasi,

e Bilgilendirme, seminer, soylesi, konferans gibi etkinlikler ile toplumun aydinlatilmasi,

e Lisans ve Lisansiistii o6grencilere altyapt kullanimi imkani sunularak teknolojik donanimli
bireyler yetistirilmesi,

e Tiim aragtirmacilara agik olarak faaliyet gosterilmesi,

e Ortadgretim Ogrencilerine yonelik tanitim faaliyetleri ile fotonik teknolojilerde farkindalik
olusturulmast,

TIF.8/a: “Merkez faaliyetlerinin toplumsal katki ifadesinin yer alacag sekilde a¢iklanmasi.” geredi
seklinde belirlenmis olup Merkezimiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir (D.1.1.1.)
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Merkezimiz yiiriitttigi yenilik¢i Ar-Ge projeleri, gerceklestirdigi/katilim sagladigi bilimsel etkinliler ve
arastirmaci yetistirilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamdaki stratejik amac ve hedefleri Stratejik
Planda belirlenmis; internet sitesi ile kamuoyu ile paylagilmistir (D.1.1.2.).

Toplumsal katk: siireclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir dokiimante edilmis bir
planlama olmamakla beraber, bu kapsamdaki faaliyetler Merkezimizde yiiriitiilen projeler kapsaminda
tanmimlandig1 sekliyle yonetilmektedir.

’

TIF.25: “Bilimin topluma tamtimas: alaminda sosyal sorumluluk faaliyet sayisinn artirilmast.’
hedeflenerek, optik ve fotonik teknolojilerin toplumun refah diizeyinin artirllmasina ve ilke
ekonomisine katkisina olan etkilerinin aktarilmasi ile ortadgretim 6grencilerinin bu teknolojilerde
farkindalik olusturmasi ve biling diizeylerinin gelistirilmesi amaciyla; Merkezimiz ve Universitemiz
Fotonik Boliimii is birligi ile “Fotonik Teknolojiler Hakkinda Ortadgretim Ogrencilerine Farkindalik
Kazandirilmas1” isimli sosyal sorumluluk projesi hayata gegirilmistir (D.1.1.3.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 3 dir.

Kanitlar
D.1.1.1.: Toplumsal Katki Hedefleri ( https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/288563 )
D.1.1.2.: 2019-2023 Stratejik Plan1 (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290784 )

D.1.1.3.: Sosyal Sorumluluk Projesi ( https://ubf-fotonik.gazi.edu.tr/view/event/284828/sosyal-
sorumluluk-projesi-1)

D.1.2. Kaynaklar

Faaliyetler

Merkezimiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
altyapiya sahiptir. Bu kapsamdaki mali kaynaklarimiz, yiiriittiiglimiiz proje biitgeleri dahilinde tanimli
giderlerden karsilanmaktadir (D.1.2.1.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2 dir.

Kanitlar

D.1.2.1.: Merkezimizde yiiriitiilen projeler (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/269829 )

D.2 Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Faaliyetler

Toplumsal katki kapsamindaki stratejik hedeflerin perfomans gostergeleri yillik faaliyet raporlar ile
izlenmektedir (D.2.1.1.). TIF.8/b: “Etkinliklerin, projelerin, iiriinlerin toplumsal katki agisindan
degerlendirilmesi, biten projelerin sonuglarina ait bulgularin paylasiimasi ve bu sonucun temelinde
gelecekte planlanan c¢alismalarin belirtilmesi.” geregi Merkezimize ait etkinliklerin, projelerin,
iirinlerin toplumsal katki agisindan degerlendirilmesi ve biten projelerin sonuglarina ait bulgular Web
sayfamizda yer almaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1 dir.

Kanitlar
D.2.1.1.: 2022 Y1l Faaliyet Raporu (https://fotonik.gazi.edu.tr/view/page/290782 )
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi, ileri teknolojiler kapsaminda Fotonik ve Yariiletken
teknolojileri alaninda Ar-Ge c¢aligmalarina dayali prototip iiriinler gelistiren ve teknolojik bilgi iireten,
urettigi teknolojileri sektdre aktarma ve nitelikli arastirmact yetistirilmesine katk: saglama hedeflerini
gerceklestirmektedir. Merkezimizin, bir arastirma Universitesi olan Gazi Universitesi biinyesinde
faaliyet géstermesi, bu sayede arastirma-gelistirmeye saglanan desteklerin iyi diizeyde olmasi 6nemli
bir giiclii yon olarak degerlendirilmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda birgok aragtirma ve sektor isbirligi projeleri yiiriitmektedir. Merkezin
faaliyetlerini yerine getirirken, kalite slireclerini uygulama noktasinda 6nemli sistematikler olusturdugu
gorlilmektedir.

Merkezimizde dogrudan egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitiilmemekle birlikte, ¢aligma alanimizla ilgili
lisansiistii 6grencilerin tez caligmalarini yiiriitmelerine imkan taninmaktadir. Bu siire¢, Merkez yonetimi
ve danigmanlarin koordinasyonu ile yiiriitilmektedir. Yiiriitillen tezlerin, Merkez altyapisindan
yararlanarak gerceklestirildigi ve yiiriitiilen projelerce desteklendigi tezin tesekkiir kisminda belirtilerek
merkezimizin dokiimantasyonuna kayit edilmektedir. Stratejik Planimizda belirtilen egitim-0gretim
faaliyetlerine saglanan katkinin performans gostergeleri yillik faaliyet raporlarinda kayit altina
alinmaktadir.

Merkezimizin asil misyonunu olusturan arastirma faaliyetleri, kalite politikas1 kapsaminda stratejik
plan ¢ergevesinde belirlenen aragtirma-gelistirme oncelikleriyle uyumlu, deger {iretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen, lilkemizin bilim ve teknoloji politikalartyla uyumlu olarak arastirma ve
gelistirme faaliyetleri proje bazli olarak yiiriitmektedir. Yiriitiilen projelerin ¢iktilar izlenmekte ve
proje raporlar1 ile onaylanmaktadir. Yiriitilen arastirma stratejisi ve hedefleri Stratejik Plan’da
Sunulmustur. Bu planda yer alan hedeflerin performans gostergeleri ve degerlendirilmesi yillik faaliyet
raporunda gosterilmistir. Yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin izlenmesi, performanslarinin degerlendirilmesi
ve ciktilarmin kayit altina alinmasi Merkezimizin aragtirma-gelistirme kapsaminda en giiclii oldugu
yondiir.

Merkezimizin Kalite Politikalar1 ile ilgili birgok sistematiginin gelismis ve internet sayfasinda
kullanimi/kullanima hazir oldugu goériilmekle birlikte asagidaki hususlarda eksikliklerin oldugu ve
bunlarin siiratle tamamlanmasi gerektigi gorilmektedir:

Performans Programi izleme programinin olusturulmasi
Uluslararasilagtirma stratejisinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,
Kaynak yonetim sistemi belgesinin gelistirilmesi

Bilgi yonetim sisteminin daha etkin hale getirilmesi

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani olusturulmasi
Toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi

Dis paydaslarin birimimizin kalite siire¢lerine katkisinin artirilmasi

Nogk~wbdpE
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