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BIRIM UST YONETICI SUNUSU

Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi-Fotonik), “Fotonik
aygitlarin gelistirilmesi igin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bu aygitlarin
tiretim teknolojilerinin kazanilmasi” amaciyla T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce
Baskanlig1 (SBB) tarafindan desteklenen altyapi projeleri ile desteklenerek 10 Ekim 2011
tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelikle faaliyetlerine baglamistir.

Gazi Fotonik, “Ulke diizeyinde ileri teknolojilerde arastirma-gelistirme yapma imkani
olusturulmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi, arastirma
kurumlar ile sanayi isbirligine katki saglanmasi1” hedefine yonelik olarak faaliyet gosteren bir
“Tematik Ileri Arastirma Merkezi”dir. Yaptig1 “iiriine doniisebilir ar-ge faaliyetleri” sonucunda
tirettigi bilginin sektdrle paylagimi ile yeni-yenilikgi {iriin ve teknolojik yeteneklerin gelisimine;
“nitelikli arastirmaci insan giiciiniin” artirilmasina katki saglama gorevini basarmak
dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Gazi-Fotonik, sahip oldugu kristal biiyiitme sistemleri, gelismis karakterizasyon ve
fabrikasyon altyapisini kullanilarak, Fotonik teknolojisinin millilestirilerek yerlilestirilmesi
ve bu alanda ar-ge calismalariyla prototip {irlin gelistirilmesi, bilgi birikimi olusturulmasi
hedefine yonelik:

= Uzay ve yeryiizlii uygulamalari i¢in fotovoltaik Giines hiicrelerinin gelistirilmesi ve
prototip Uretimleri,

*  Germanyum ve Safir hacimli kristal biiylitme teknolojilerinin kazanimi

= Ti:Safir lazer kristallerinin gelistirilmesi

= Lazer diyot (LD) ve Isik yayan diyot (LED) ¢iplerinin gelistirilmesi,

= |1I-V grubu yariiletken epi- kristallerin iiretimi ve gelistirilmesi
= JR ve UV dedektorler gelistirerek milli foton detektorlerinin iiretilmesine katki
saglanmast;

» Ince film teknolojisine dayali 151k, gaz ve nem sensorlerinin gelistirilmesi

= Metal ve yariiletkenlerin ince film kaplamalar ile fonksiyonel ylizeyler gelistirilmesi,

* Arastirma kurumlarinin ve sektoriin ar-ge ihtiyaglarina yonelik nitelikli ar-ge personeli
yetistirilmesi faaliyetlerine dncelik vermekte ve onciiliik yapmaktadir.

Teknolojik {irlinleri gelistiren makineler degil yetkin aragtirmacilardir; ileri
teknolojide yetkin arastirmaci insan giiciiniin yetistirilmesi ihtiya¢ duydugumuz en 6nemli
gerekliliklerimiz arasindadir. Bugiin, nano-mikro teknolojinin temel malzemelerini olusturan
epitaksiyel kristal biiyiitme, hacimli kristal biiylitme ve ince film olusturma teknolojilerine,
elektro-optik aygit fabrikasyonuna hakim arastirmaci sayimiz olmasi gerekenin gerisindedir.
Gazi Fotonik, bu boslugu doldurmak hedeflerine yonelik iilkemize hizmet etmeyi
onceliklendirmistir.

Kizilotesi elektro-optik sistemler igin Germanyum tek kristali tilkemizde bir ilk olarak
Merkezimizde, EMI kalkanlayict nitelikte gelistirilmis ve iriin  kalifikasyonu
gerceklestirilmistir. Safir kristallerinin {ilkemizde ilk olarak biiyiitiilmesi i¢in gerekli
altyapiy1 kurmus ve 300 mm capa kadar safir kristallerinin gelistirilmesi ¢alismalarina bu
faaliyet donemi icerisinde devam edilmistir. Bu kapsamdaki Ar-Ge ¢alismalari ile fiizelerin
optik penceresi olan kubbelerin yiiksek optik kalitede gelistirilmesi basarilmigtir. Safir
kristali biiylitme ¢alismalarimiz, Ar-Ge destegi saglayan firmalarla ortaklasa yiiriitiilmekte;
Bu sayede, proje ¢iktilarinin dogrudan sektdre aktariminin saglanmasi gerceklestirilmektedir.

Fotovoltaik giines hiicreleri alaninda yiiriitiilen arastirmalar ile yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin gelistirilmesine katkilar saglanmaktadir. Bu kapsamda sektdr diizeyinde hiicre
tiretimlerinin gelistirilmesine Ar-Ge destegi de verilmektedir. Ayrica Merkezimiz, ¢ok
eklemli giines hiicrelerinin gelistirilmesinde elde ettigimiz teknolojik bilgiyi kullanarak



“uzay kalifiye giines hiicrelerinin gelistirilmesi” kapsaminda endiistriyel iiretimlerine uygun
kristal blyltme altyapisini genisletmektedir.

Merkezimizde c¢esitli fonksiyonel yariiletken ince filmler, optik filtreler ve aynalar
gelistirilebilmektedir. Altyapimizin bu kabiliyeti kullanilarak, UV 1511 tespit dedektorti;
zararl gazlarin algilanmas1 amaciyla gaz sensorii prototipleri gelistirilmis; bu kapsamdaki
faaliyetlerimiz sektor isbirligi ile devam etmektedir.

Merkezimizde bu dénem igerisinde 7 adet Tubitak destekli, 6 adet Bilimsel Arastirma
Projesi ve 2 adet sektor destekli Ar-Ge projesi bu donemde yiiriitiilmiistiir. Ote yandan,
Fotonik Arastirma Merkezinin Altyapisim1 gelistirme ve elektro-optik aygit gelistirilmesi
kapsamli bir adet altyapi projesi de donem igerisinde yiritilmistir. Yiritilen 0rin
gelistirme odakli projeler, sektor ihtiyaglarina yonelik sektor-tiniversite isbirligi
kapsamindaki ar-ge ve prototip gelistirme caligmalarini kapsamaktadir. Ayrica, donem
icerisinde, ortadgretim Ogrencilerine fotonik teknolojilerde farkindalik olusturulmasi
hedefiyle bir adet sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilmistir.

Universitemiz Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Fotonik Lisans ve Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde disiplinleraras1 Fotonik Bilim ve Miihendisligi Lisansiistii
Programlar1 acilmis; bu programlar 2021 yilinda ilk 6grencileri ile faaliyete gecmistir. Bu
programlar ile koordineli igbirligine baglanmis; 6grencilerin teknolojik gelisimi Merkezimiz
altyapis1 kullanilarak saglanmaktadir. Merkez biinyesinde bulunan altyapi ve olusan bilgi
birikiminden yararlanarak ¢ok sayida Lisansiistii tez ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir:
Kurulusundan buyana 86 Doktora tezi, 209 Yiksek Lisans tezini tamamlanmistir. Dénem
icinde 22 Doktora, 50 Yiiksek Lisans 6grencisinin arastirma faaliyetlerinin yiiriitiillmesine
imkan saglanmis ve bu destek faaliyetleri devam etmektedir. Merkezimizin talebi ile
Yiiksekogretim Kurulunun 100/2000 Doktora burs programinin Fotonik disiplini kapsaminda
yetistirilmek iizere alinan 3 Doktora dgrencisi tezlerini tamamlamistir. Birimimiz {istlendigi
projelerle yariiletken teknolojileri alaninda iirlin gelistirme ve ar-ge calismalariyla yerli
teknolojinin gelismesine katki saglamis; yapilan ¢alismalardan 25 adedi (22 SCI-Expanded,
3 Ulusal) donem icerisinde olmak tzere toplam 459 makale yayinlanmistir.

Ulkemizde Fotonik arastirmalar konusunda bir “ilk” olma unvanini kazanan Gazi
Fotonik, bir arastirma iiniversitesi olan Gazi Universitesi’nin optik ve Fotonik teknolojiler
alaninda teknolojik gelisimine katki saglama gorev bilinci ile iiniversitemiz ve diger
arastirma kurumlarinin aragtirmacilarimin  bir arada arastirma-gelistirme faaliyetlerini
yapabilecegi, kurulacak isbirligi ile ulusal 6l¢ekte hizmet sunabilecek altyap: kabiliyetini
kazanmig bir milkemmeliyet merkezi olusturulmasini saglamaktadir. Bununla birlikte
mevcut altyapr yetenegi, giincel teknolojik ihtiyaclar dogrultusunda genisleme ihtiyaci
duymaktadir. Merkezimiz, ililkemizdeki tiim aragtirmacilara acik olarak faaliyetlerini
stirdlirme prensibini benimsemistir.

Prof. Dr. Siileyman OZCELIK

Merkez Muduru



|. GENEL BILGILER

1.1. MiSYON VE ViZYON
Misyon

Fotonik Alaninda Katma Degeri Yiiksek Yerli Uriin Gelistirmek Amaciyla Bilgi ve Teknoloji
Uretilmesini Saglamak, cagdas teknolojileri iireten ve uygulayan arastirmacilarin yetismesine
katki saglamak, “lirtine doniisebilir” Ar-Ge ¢aligsmalar1 yapmak ve iilke sanayisinin uluslararasi
rekabet gliciinlin gelismesine katkida bulunmak.

Vizyon
Fotonik Biliminde Bilginin Mesalesi, Bulus ve Teknolojilerin Onciisii Olmak

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Merkezin Yonetim Organlar1 ve Gorevleri
Yonetim organlar:

Merkezin yonetim organlart sunlardir; a) Miidiir ve miidiir yardimeilari, b) Yonetim Kurulu
ve ¢) Danisma Kurulu.

Muduar ve mudir yardimeilar:

Miidiir; Universitenin fotonik cihazlar gelistirme alaninda tecriibeye sahip, ileri yariiletken
malzeme gelistirme-iliretim deneyimine sahip profesér unvanli 6gretim iiyeleri arasindan,
Rektor tarafindan dort yillik siire i¢in gorevlendirilir. Miidiir, gorev siiresi bittiginde yeniden
gorevlendirilebilir.

Miidiir, Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan iki {iyeyi Miidiir Yardimcist olarak
gorevlendirilmek tlizere Rektoriin onayima sunar. Miidiir yardimcilarindan biri, Miidiiriin
gorevi basinda bulunmadigi zamanlarda Miidiire vekalet eder. Mudurin goérev siresi bitince
midiir yardimcilarinin da gorevi sona erer. Miidiiriin istifa etmesi veya alt1 aydan fazla bir
stire gorevi baginda bulunmamasi durumunda ayni1 usulle yeni Miidiir gorevlendirilir.

Miidiir ve miidiir yardimcilarinin gorevleri:
Miidiiriin gorevleri sunlardir:
a) Merkezi temsil etmek,

b) Yonetim Kuruluna baskanlik etmek,

c) Merkezin akademik, idari, mali ve teknik yonden isleyisini planlamak, kamu ya da 6zel
kuruluslar arasinda koordinasyon saglamak ve Merkez ile ilgili egitim-arastirma
programlarini diizenlemek,

¢) Merkezde gorev yapacak arastirmaci iyelerin ve diger personelin se¢imi,
gorevlendirilmesi ile ilgili islemleri yerine getirmek, Yonetim Kurulu kararlarinin
uygulanmasini saglamak,

d) Merkezde yapilan biitiin islemlerin ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde yardtulip
yiirlitiilmedigini denetlemek,



e) Merkezde ydritilen projelerin planlanan amaca ve planlanan sirelere uygun bigcimde
gergeklesmesini saglamak,

f) Merkezin kisa, orta ve uzun donemli amaglari, faaliyetleri ve bunlara dayali olarak
yapilacak egitim ve arastirma ¢alismalar1 ile plan, biitge ve programlarini hazirlamak ve
Y 6netim Kurulunun onayina sunmak,

g) Bu Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.

Yonetim kurulu:

Yoénetim Kurulu; Universitede Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili ¢alismalarda bulunan
Ogretim elemanlar1 arasindan, miidiiriin 6nerisi ve Rektor tarafindan gorevlendirilecek en az
bes, en ¢ok yedi liyeden olusur. Miidiir; ihtiya¢ duyuldugunda, Yonetim Kurulu onayi ile
Universite disindan da tlye énerebilir.

Yonetim Kurulunun gorev siiresi dort yildir. Siiresi biten iiye yeniden gorevlendirilebilir.

Gorev siiresi bitmeden ayrilan veya alti aydan fazla siireyle baska yerde gorevlendirme
nedeniyle toplantilara katilamayacak olan Yonetim Kurulu iiyesinin yerine ayni usulle yeni
tiye belirlenir. Bu sekilde gorevlendirilen yeni liyelerin gorev siiresi, diger liyelerin gorev
stiresi tamamlanana kadardir.

Miidiir, Yonetim Kurulunun dogal iiyesi ve bagkanidir. Miidiiriin yoklugunda bu gorevi,
Midure vekalet eden Midir Yardimcisi veya bir Yonetim Kurulu iiyesi yiiriitiir.

Y o6netim Kurulu, Miidiiriin daveti ve iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile ayda en az bir defa
toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir.

Ydnetim kurulunun gorevleri:

Yo6netim Kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Miidiiriin daveti lizerine olagan ve olaganiistii toplanmak,

b) Merkezin arastirma, gelistirme ve uygulama faaliyetlerini gézden gegirerek Merkezin
calisma alanini ilgilendiren konularda kararlar almak,

¢) Miidiiriin her faaliyet donemi sonunda hazirlayacag faaliyet raporunu degerlendirmek,
¢) Merkez faaliyetlerini gelistirmek amaciyla alt birimler olusturmak,

d) Bir sonraki doneme iliskin ¢alisma programini hazirlamak, yurti¢i ve yurtdist kuruluslarla
yapilacak igbirliginin esaslarini tespit etmek.

Damisma kurulu:

Danigma Kurulu; Merkezin faaliyetleri alaninda aragtirma ve uygulamalar ile birikime sahip
ogretim tyeleri, istekleri halinde, Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili kamu ve 6zel sektor
kurum ve kuruluslarinin temsilcileri arasindan olmak iizere en fazla on bes iiyeden olusur.
Bu iiyeler; Miidiir tarafindan belirlenir ve Danigma Kurulu iyeligine bir yilligina davet edilir.
Siiresi biten iiye yeniden Danigsma Kurulu tiyeligine davet edilebilir.

Danigma Kurulu toplantilarina Miidiir baskanlik eder. Miidiiriin yoklugunda midiir
yardimcilarindan biri Danigma Kuruluna baskanlik eder. Danisma Kurulunun kararlari
tavsiye niteligindedir.

Danisma kurulunun gorevleri:



Danigma Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Yonetim Kurulunca hazirlanacak yillik ¢alisma plani, arastirma-gelistirme projeleri, Sektor
isbirlikleri ve uygulama etkinlikleri ile ilgili goriis bildirmek,

b) Arastirma, gelistirme ve uygulama calismalar1 konusunda 6nerilerde bulunmak,

¢) Yapilan ve ylriitiilen ¢caligsmalari, sektor isbirliklerini degerlendirmek,

¢) Merkezin faaliyet alan1 kapsaminda tiretim sektoriiniin ihtiyaglarini tartismak ve yeni proje
oOnerilerinde bulunmak,

d) Yilda en az bir defa toplanarak Merkezin ¢aligmalar1 hakkinda degerlendirmeler yapmak,
yeni ¢alismalar konusunda goriis ve Onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmek.

1.3.  BIRIME iLiSKiN BIiLGILER

1.3.1. Fiziki Yap:

1.3.1.1. Egitim Alanlar
Egitim Alam™ Sayisi
Laboratuvar 18
TOPLAM 18

Toplam Laboratuvar Alani: 807 m?

1.3.1.2. Sosyal Alanlar

Merkezimiz bilinyesinde kantin, kafeterya, yemekhane, misafirhane, 6grenci yurdu, lojman,
spor tesisi, sinema salonu, egitim ve dinlenme tesisi, 6grenci kuliibii, mezun 6grenciler dernegi,
okul dncesi ve ilkdgretim okulu alanlart bulunmamaktadir.

Toplant1 — Konferans Salonlari

Toplant1 Salonu* Konferans Salonu*
Kapasite (Kisi) Kapasite Alan Kapasite (Kisi) Kapasite | Alan
- Kisi m? - Kisi m?
0-50 | 51-Ugzeri (Kis) M) 050 | s1-Uzeri (Kis) (m°)
1 - 20 45 - 1 50 12
*Adet olarak belirtilecektir.
1.3.1.3. Hizmet Alanlar1
Akademik Personel idari Personel
Hizmet Alan Hizmet Alani

Calisma Odas1 Calisma Odas1 Servis




Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Sayi m? Kisi Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
5 104 7 - - - - - -

1.3.2. Teskilat Yapisi

FOTONIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

YONETIM KURULU

DANISMA KURULU

CALISLMA GRUPLARI

MALZEME URETIM TEKNOLOJILERI

TEK KRISTAL INCE FiLM
BOYUTME BOYUTME

- PUSKURTME (SPUTTERING)
- TERMAL BUHARLASTIRMA
- DONEL KAPLAMA

FOTON
DEDEKTORLERI

EPITAKSIYEL
KRISTAL BUYUTME:
1I-V (MBE)

FOTOVOLTAIK

UvV-IR

NANO MUREKKEPLI BASKI: DEDEKTORLER

- INKJET
- AEROSOL JET

HACIMLI KRISTAL
BUYUTME:

FONKSIYONEL

GERMENYUM (CZ) YUZEYLER

SAFIR (KY)

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazihimlar ve Bilgi Sistemleri

CASTEP Yazilimi

Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayisi: 28 Adet
Diziistii/Taginabilir Bilgisayar Sayisi: 1 Adet

Kiitiiphane Kaynaklar

Merkezimiz biinyesinde kiitliphane bulunmamaktadir.

AYGIT-ORON TEKNOLOJILERI

ISIK SENSORLERI

NEM-GAZ-BASINC
SENSORLERI

BlYO SENSORLER

MODELLEME




Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sl Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon - 1 -
Tarayici 2 - -
Televizyon 1 -
Tepeg0z - 1 -
Yazici - - 4

1.3.4. Insan Kaynaklan

Arastirma Merkezimizde kadrolu akademik personel bulunmamaktadir. Bununla birlikte
arastirma faaliyetlerini siireklilikle Merkezimizde yiirliten 22 akademik personel vardir. Ancak
tam zamanl olarak Merkezimizde gorevli bulunan akademik 17 personelin dagilimi tabloda
gosterilmistir.

1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola}‘m Istihdam
Sekline Gore
onvan Tam Yan
Dolu Bos VeplET Zamanh Zamanh
Profesor - - - 8 _
Docent - - - 2 -
Dr. Ogretim Uyesi - - - 2 -
Ogretim Gorevlisi - - - 1 -
Arastirma Gorevlisi - - - 4 -
TOPLAM - - - 17 -

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Calistigi Boliim

Profesor Iran Fotonik Bolimii
Docent - -
Dr. Ogretim Uyesi - -
Ogretim Gorevlisi - -
Arastirma Gorevlisi - -
TOPLAM 1

Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Merkezimizde Universitelerde ~ Goérevlendirilen ~ Akademik  Personel  gorev

yapmamaktadir.

Diger

Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel
Merkezimizde baska Universitelerden Universitemizde gorevlendirilen akademik personel
gdrev yapmamaktadir.

Sozlesmeli Akademik Personel
Merkezimizde Sozlesmeli Akademik Personel gérev yapmamaktadir.



Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim

24-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 2 4 4 3) 2
Yizde (%) 11,76 23,53 23,53 29,41 11,76

1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 1 - 1
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 - 1
TOPLAM 2 - 2
Idari Personelin Egitim Durumu
e . A . Y uksek
Ilk6gretim Lise On Lisans Lisans . Doktora
Lisans
Kisi Sayisi - - 1 - 1 -
Yiuzde (%) - - 50 - 50 -
Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1 7-10 Yl | 11-15Yidl | 16-20 Yi | 21-Uzeri
Kisi Sayisi - - - 1 1 -
Yiizde (%) - - - 50 50 -
Idari Personelin Yas itibariyla Dagihm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayisi - - - - 2 -
Yiuzde (%) - - - - 100 -

1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve sciler

Merkezimizde, yiiriitiilen projeler kapsaminda, proje siireleri ile sinirl siirede olmak tizere is¢i
(proje destek uzmani) statiisiinde 5 personel galistirilmaktadir. Bu statlideki personelimiz
doktora dereceli ya da lisansiistii egitim yapmaktadir. Ayrica, merkezimizde 1 adet hizmetli
statiisiinde personel gorev yapmaktadir. Merkezimiz is¢i dagilimi asagidaki tabloda
sunulmustur.

Isciler (Cahstiklari Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam

Siirekli Isciler 1 - 1

Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 5 - 5

Toplam 6 6
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Yil 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri

Kisi Sayisi - - - 1 - -
Yizde (%) - - - 100 - -




Siirekli Iscilerin Yas Gruplaria Gore Dagilim

20-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - - 1 -
Yiizde (%) - - - - 100 -

1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Egitim Hizmetleri
Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.

On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilar

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.

Yabanci Dil Hazirhk Sinifinda Ogrenim Géren Ogrenci Sayilar

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.

On Lisans ve Lisans Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.

On Lisans ve Lisans Mezun Ogrenci Sayisi

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.

Yabanci Uyruklu Mezun Ogrenci Sayisi

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.

Ogrenci Kontenjanlar ve Kaydolan Ogrenci Sayilar1 (2024-2025)

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.

Ozel Yetenek Sinavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.

Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayisi

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.

Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.

Ayrilan Ogrenci Sayis1 (Mezunlar Dahil)

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir.




Lisansiistii Ogrenci Sayilari
Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir. Bununla birlikte bir¢ok Lisansiistii 6grencinin tez
calismalari i¢in Merkez altyapisini kullanilmaktadir.

Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir. Bununla birlikte birgok Lisansiistli 6grencinin tez
caligmalar1 i¢in Merkez altyapisini kullanilmaktadir.

Lisansiistii Mezun Sayisi
Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir. Bununla birlikte bir¢ok Lisansiistii 6grencinin tez
calismalari i¢in Merkez altyapisini kullanilmaktadir.

1.3.5.2. Saghk Hizmetleri
Merkezimiz saglik hizmeti sunmamaktadir.

1.3.5.3. idari Hizmetler

Arastirma Merkezimizde, kamu kurumlar1 ve sektdr tarafindan desteklenen projeler
yurutilmektedir. Merkez idaresi, sahip olunan sistemlerin kapasitelerini projelerin
yiriitiilmesinin saglanmasi amaciyla degerlendirerek, her bir projenin ig-zaman takvimine
uygun olarak yiiriitiilmesine imkan olusturmakta ve projelerin saglikli gerceklestirmesine
oncelik vermektedir. Ayrica, liniversitemiz i¢inden ve disindan arastirmacilarin ve sektoriin
ihtiyag duydugu test-analiz ve malzeme gelistirme ihtiyaclarin1 gidermeye yonelik hizmet
vermektedir. Bu hizmetlerin bedeli, Universitemiz yonetimince onaylanan ve merkez internet
sayfasinda duyurulan miktarlar iizerinden Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Hizmet taleplerin kabulii, talep sahibi ve Merkez arasinda sézlesme
niteligi tastyan “Analiz Talep Formu”nun imzalanmasi ile baslatilmakta ve test-analizler
gerceklestirilmektedir. Bu hizmetlerin kabul ve yiiriitiilmesi ile ilgili is-akis diyagrami internet
sayfamizda ilan edilmistir.

1.3.5.4. Diger Hizmetler
Merkezimizin 2025 yilinda gorev alanina giren faaliyetler disinda yapmis oldugu ¢alisma ve
yukarida tanimlananlar diginda faaliyeti bulunmamaktadir.

1.3.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Birimimizde gergeklestirilen faaliyetlerin gelir ve giderleri, yiiriitiilen projelerin biit¢esinden ve
gerceklestirilen test-analiz gelirlerinden karsilanmaktadir. Aragtirma Merkezlerinde ytiriitiilen
projelerin ihtiyaclari, proje gergeklestirme takvimi ve bu takvime bagli olarak proje
metinlerinde belirlenmis biitge kalemlerinden satin alinmaktadir. Satin alma iglemleri projenin
niteligine gore, proje yiiriitiiciisiiniin gerekgeli talebine gére BAP birimi veya Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigiince gergeklestirilmektedir. Projeler kapsamindaki harcamalar proje
yiirlitiiciisiiniin harcama yetkilisi ve bir akademik personelin gerceklestirme gorevlisi olarak
belirlenmesi sonucunda proje yiiritiiciisii sorumlulugunda gerceklestirilmektedir. Proje
yiiriitiiciisii ilgili satin alma talebini teknik 6zellikleri ile birlikte BAP’a iletir. BAP tarafindan
olusturulan ihale komisyonunda, proje yiiriitiiciisii teknik {iye olarak bulunur. Satin alinacak
mal i¢in muayene komisyonu kurulur ve komisyonun uygun degerlendirilmesi ile ilgili mal
proje yurutlcine teslim edilir ve komisyonun raporu idareye (BAP) teslim edilerek satin alma
stireci tamamlanur.

Merkezin ihtiyact olan malzeme, techizat vb alimlar, merkez yonetimince belirlenir, teknik
ozellikleri tespit edilerek Doner Sermaye Isletmesinden talep edilir. Satin alma islemleri Déner



Sermaye Isletmesi tarafindan gerceklestirilir. Bu siirecte idare tarafindan olusturulan ihale
komisyonuna teknik {iye olarak ilgili akademik personelimiz katilir. Satin alinan mal i¢in
muayene komisyonu kurulur; komisyonun uygunlugu ile mal teslim alinir ve komisyonun
tutanag1 idareye iletilerek satin alma siireci tamamlanir. Bu siireglerle ilgili siiregleri is-akis
semast internet sayfamizda ilan edilmektedir.



1. AMAC ve HEDEFLER

1. Yariiletken ileri malzemelerin gelistirilmesi ve iiretimine yonelik arastirma-
gelistirme (ar-ge) faaliyetlerini yuriitmek,

2. Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda ileri diizeyde bilimsel
aragtirmalar yapmak ve teknoloji gelistirmek,

3. Giines (fotovolatik) hiicreleri gelistirmek, giines enerjisi ve diger yenilenebilir enerji
kaynaklar1 alanlarinda ileri diizeyde bilimsel aragtirmalar yapmak ve teknoloji
gelistirmek,

4. Tirkiye’de sektoriin liretim hedefleri arasinda yer alan ileri malzeme fotodedektor,
giines hiicresi ve lazer gibi fotonik aygit teknolojilerini gelistirmek, yeni hedef
iiriinler belirlemek, bu alanda bilgi birikimine ulagmis uzman aragtirmacilar
yetistirmek,

5. Savunma sanayisinin optik ve elektro-optik sistemlerle ilgili ihtiyaglarina yonelik ve
alanimizla Ortlisen sistem, malzeme gelistirme ¢alismalarini yiirlitmek, ihtiyaclar
projelendirerek sanayiye teknoloji transferine katkilar saglamak,

6. Fotonik, ileri malzeme alanlarinda sektdr, iniversite ve diger arastirma kurumlariin
isbirligi yapmasini saglamak, elde edilen bilimsel sonuglarin iiretim sektdriine
aktarilmasina katkida bulunmak,

7. Fotonik alaninda arastirmalar yapan disiplinlerde yapilan ¢aligmalar1 desteklemek
ve bu disiplinler arasinda ortak ¢alismalar yapilmasina katki saglayacak bir platform
olusturmak,

8. Fotonik konusunda firiine yonelik caligsmalar yaparak Tiirkiye’nin uluslararasi
alandaki bilimsel ve ticari rekabet giiciine katkida bulunmak,

9. Alanmizla ilgili firma ziyaretleri gergeklestirmek, teknoloji kiimelerini ziyaret
etmek, konferans ve fuarlara katilim saglamak,

10. Fotonik alaninda calisma yapmak isteyen arastirmacilara, arastirma imkanlari
sunmak ve bu konuda ihtiya¢ duyulan yetismis eleman ihtiyacini karsilamak iizere
lisansiistii egitim programlar1 diizenlemek, diizenlenmis programlara katki saglamak.

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
Asagida siralanan tist politika belgelerinin birim faaliyetleri ile ilgili kisimlar1 dikkate alinmigtir.

- Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programlari

- Kalkinma Planlart

- Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

- Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi”

- Universitemiz Politikalar1

- Universitemiz Stratejik Plan1



2.2. BIRIM STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLER

Merkezimizin stratejik planinda yer alan 2025 yilin1 kapsayan amag ve hedefler:

Stratejik Amaglar

Ilgili Oldugu GU
Stratejik Amaci

Stratejik Hedefler

Ilgili Oldugu GU
Stratejik Hedefi

Stratejik Amag-1

arasi aragtirma
ortami olusturmak.

Egitim-6gretim Hedef-1 Universitemizin
Egitim-0gretim kalitesini artirmak, Uluslararasi Uluslararasilasma
kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 aragtrmacilarn Politikas1
uluslararasilagsmay1 | ve akreditasyonu Merkezimizde dogrultusunda yurt
yayginlastirmak yayginlastirarak 0 disindaki Universite,
e oqeme calismalarinin %10 L
stirdiiriilebilirligini oraninda enstitll, aragtirma
saglamak. merkezi ve alana
artirilmasinin Y
< yonelik diger
saglanmasi. o .
kuruluslarla 6grenci
ve 0gretim elemant
dolasim ve bilimsel
is birligi %10
artirllacaktir.
Hedef-2 Universitemizin
Uluslararasi proje Ulu.s!ararasﬂasma
0 Politikas1
sayisinin %60 8
dogrultusunda yurt
oraninda artirilmasi e .
disindaki iiniversite,
enstitli, arastirma
merkezi ve alana
yonelik diger
kuruluslarla 6grenci
ve 0gretim elemani
dolasim ve bilimsel
is birligi %10
artirllacaktir.
Stratejik Amag-2 Arastirma Hedef-1 Aragtirma
Fotonik Universitesi . Universitesi
i k’ loii . Yurti¢i ve yurtdist misyonu
hanotexnolojt, vizyonunu isbirliklerinin dogrultusunda
mikroteknoloji guclendirecek, arttirilmast ¢
alanlarinda herkesin | nitelikli ve is iras H?ina. .
icinde ¢aligmak birlikli arastirma- Zfiafilrfs;rlllve
isteyecegl, gelistirme fra ilrma altyapisini
mikemmeliyet calismalari . SI di i P
hedefli disiplinler | yiiriitmek. guciendirmek uzere

yatirimlar ve
faaliyetler
artirllacaktir.




Hedef-2

Lisansiistli 6grenci,
arastirmaci,
doktorali arastirmaci
sayisinin %30
oraninda arttirilmast

Arastirma
Universitesi
misyonu
dogrultusunda
arastirma

kapasitesini
geligtirmek ve
arastirma altyapisini
guclendirmek tizere
yatirimlar ve

faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejik Amag-3 Aragtirma Hedef-1 Aragstirma
Nitelikli aragtirmaci | Universitesi Sektére/dizer Universitesi misyonu
sayisinin ve vizyonunu arastirma & dogrultusunda
niteliginin glglendirecek, - arastirma
P . kurumlarinin ihtiyaci L
arttirllmasina katkida | nitelikli ve is < kapasitesini
bul K dogrultusunda listirmek
ufunmak. birlikli aragtirma- yetistirilen nitelikli | 8% IFmek ve
geligtirme arastirmact arasirma altyaP 1S
calismalari say1sinin %30 gu:;lendllrmek uzere
yuritmek. oraninda artirlmast. | 3 orHiarve
faaliyetler
artirilacaktir.
Hedef-2 Aragtirma
Fotonik Universitesi misyonu
nanoteknoloji, dOgl;ultusunda
mikroteknoloji iras H:Itna. .
alanlarinda katilm af,af,l ESIrllI
saglanan-dlzenlenen gelisirmek Ve
etkinlik ar"astlrm_a altya'plsml
sayisinin %50 guclendirmek tizere
artirilmast yatirimlar ve
' faaliyetler
artirilacaktir.
i[r;asfgrlli( aAma(;-4 Aragtirma Hedef-1 Aragtirma
Universitesi U_T'IIVGI’SIteSI Ulkemizin bilim UnJVGFSIteSI misyonu
. vizyonunu . dogrultusunda
vizyonunu ; . stratejileriyle
. . guclendirecek, arastirma
glgclendirecek I . uyumlu ve o
A nitelikli ve is kapasitesini
nitelikli ve katma uluslararasi rekabete listirmek
degeri yiiksek birlikli aragtirma- acik aragtirma ge li 1rme 12/6
arastirma-gelistirme | gelistirme gelistirme aruasl éﬁgﬁ,; eial_lj)zlzlrfél
calismalarin caligmalari caligmalarinin 9 f .
ylritmek. yuritmek. artirilmast, yatirumar ve
faaliyetler
Altyapimiza katkisi
artirllacaktir.

olan dis kaynakl




proje sayisinin %40
oraninda artirilmasi.

Hedef-2

Uluslararasi yiiksek
etki degerli ve ulusal
indeksli bilimsel
yayin organlarinda
(kitap, dergi,
audio/video vb.) yer
alan Gazi
Universitesi adresli
nitelikli yayin ve atif
sayilarinin %60
oraninda artirilmasi

Arastirma
Universitesi misyonu
dogrultusunda
arastirma
kapasitesini
gelistirmek ve
arastirma altyapisini
guclendirmek Uzere
yatirimlar ve
faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejik Amag-5
Ulusal ve
uluslararas1 normlar
cercevesinde
kurumsal
doniistimii
guclendirmek.

Ulusal ve
uluslararas1 normlar
cercevesinde
kurumsal doniistimii
guclendirmek.

Hedef-1

Kurumsal doniistimii
guclendirecek fiziki

Kurumsal doniistimii
guclendirecek fiziki
ve dijitallesme

ve dijitallesme alt}fap.ll'arl .
altyapilari gelistirilecektir.
gelistirilmesi

Hedef-2 Kalite giivencesi

Kalite glivencesi
sistemi suireclerinin
stirekli izlenmesi,
olgtlmesi ve
tyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis
paydaslarin
katilim1 %20
artirilmasi

sistemi siireclerinin
surekli izlenmesi,
olctlmesi ve
iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis
paydaslarin
katilim1 %20
artirllacaktir.

2.3. DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki bagliklarda yer almayan agiklanmasi gerekli goriilen konu bulunmamaktadir.




I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

Arastirma ve Uygulama Merkezlerine biitge tahsisi yapilmadigindan, ilgili tablolara veri girisi
yapilmamustir.

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuclar:

3.1.2. Mali Denetim Sonuclari

Merkezimizin, 2016 Yili "Gelir ve Gider Islemleri" siireci sistem ve uygunluk i¢ denetimi
gergeklestirilmistir. Bu i¢ denetim sonucunda, sistem ve uygunluk siirecinde elde edilen
bulgular 1s18inda, satin alma siiregleri ile ilgili eksiklikler tespit edilmis; bu eksiklikler
merkezimizin satin alma-harcama islemlerinin yiiriitiildiigii Doner Sermaye Isletmesi
Miidiirliigiince giderilmistir.

3.1.3. Diger Hususlar
Yukaridaki basliklarda yer almayan, merkezin mali durumu hakkinda agiklanmasi gerekli
goriilen bagka konu bulunmamaktadir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

3.2.1.1.Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

E | o | ¢ C =
| 5| £ |T|&|% |3
o c O S £ %o | ©
Biliim Ad1 =3 g S || g |&a|E
[<5) Y [<B)
n c
[<B]
O
A|B|A|B|A A/ B/A|B|A|B
Fotonik Uygulama ve Aragtirma Merkezi| - |- | - | - | - [ 1 |-|-|-]-128 -] 29

A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.

Diger Etkinlikler Say1
Soylesi 18
Cihaz Egitimi 8




Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

5 2 .
(b}
N > e [ e
i o c QL = =
BOLUM ADI =X S c S =
£ ¥ S 3
¥
n
A|B/A|IB|/A|IB|/A|/B|/A| B
Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi| - | - [ 18|21 | - - -] - -
A: Ulusal, B: Uluslararasi
Bilimsel Yayin Sayilan
% X
e 5 -
Boliim Ad < = S
p= m N
A B A B
Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 22 4 13 -
A Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
Faaliyet doneminde yapilan ikili anlasma bulunmamaktadir.
3.2.1.2. Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2025
Projeler 2:}32;' i:i;lzle Yil iginde Toplam Toplam
Devreden | EKlenen Toplam | Tamamlanan Odenek Harcama
Proje Proje P ) )
SBB 1 - 1 - 74.526.000,00 | 57.089.412,00
TUBITAK 5 2 7 2 12.265.234,00| 2.661.766,20
AB - - - - - -
Bilimsel Arastirma Projeleri 6 0 6 2 3.870.486,18 | 3.756.497,23
Diger 2 - 2 2 2.235.000,00| 2.235.000,00
TOPLAM 14 2 16 6 92.896.720,18 | 65.742.675,43

** 2025 yili i¢inde yiiriitiilen projelerin toplam biitgesi ve toplam harcamasi verilmistir.




3.2.2. Performans Programi Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

3.2.3. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Merkezimiz 2025 Y1l Sonu 2024-2028 DOnemi Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 asagida
sunulmustur.

‘ Amag (A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 yayginlagtirmak
. 0
Hedef (H.1.1) Uluslararasi ara§t1rmac1lar1n Merkezimizde c¢alismalarinin %10 oraninda
artirilmasinin saglanmasi.

Amacin llgili Oldugu (A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve
GU Stratejik Plan Amaci akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

) (S.H.1.2) Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
Hedefin Ilgili Oldugu GU disindaki tniversite, enstitli, aragtirma merkezi ve alana yonelik diger
Stratejik Plan Hedefi kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel ig birligi %10

artirilacaktir.
‘ H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 0
Hedefe | Plan Donemi| De&erlendirme Degerlendirme | oo ¢ 00
Performans o Donemindeki Donemindeki
N . Etkisi Baslangi¢ (%)
Gostergesi (%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.1:
Uluslararast
arastirmacilarin
Merkezimizde 100 0,06 0,015 0,08 0
caligsan ulusal
arastirmacilara
orant

‘ Hedefe lliskin Degerlendirmeler

) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
Ngililik gelmemistir.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongdriillemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde riskler kiiresel salgm vb. miicbir
sebeplerle uluslararasi dolasim ve is birliginin sinirlanmasi ve aragtirmacilara fon
desteginin sinirlt olmasi olarak siralanabilir.

SO T Burada arastirmacilara fon desteginin saglanmasi kapsaminda ikili igbirligi projelerinin
sayisinin arttirilmasi, yabanci uyruklu akademisyen kadrolarinda istihdam gibi tedbirler

alinabilir.
‘ Amag (A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 yayginlagtirmak
| Hedef (H.1.2) Uluslararasi proje sayisinin %60 oraninda artirilmasi
Amacin flgili Oldugu (A.1) Egitim-6gretim  kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayr ve
GU Stratejik Plan Amaci akreditasyonu yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.




(S.H.1.2) Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
Hedefin lgili Oldugu GU disindaki liniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger
Stratejik Plan Hedefi kuruluslarla dgrenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10

artirilacaktir.

(PG1.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performansi X Hedefe
H1.2 Performansi L

Etkisi)=% 0

Hedefe | Plan Donemi| Degerlendirme Degerlendirme | o, ¢ 0ons
Performans . Donemindeki Donemindeki
. - Etkisi Baslangi¢ (%)
Gostergesi (%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG1.2.1:
Ogretim
iiyesi bagina
tamamlanan
ortalama yillik 50 0,035 0,055 0 0
uluslararasi
isbirlikli proje
say1st
PG1.2.2:
Ogretim
liyesi basina
devam eden 50 0,020 0,055 0 0
uluslararasi
isbirlikli proje
sayi1st
\ Hedefe iliskin Degerlendirmeler
- Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
Hgililik -
gelmedi.

Etkililik Performans gdstergesi degerlerine ulagilamamaistir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongdriillemeyen maliyetler ortaya

¢itkmamustir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde riskler ikili proje desteklerinin sinirl
olmasi olarak gorulebilir.

Burada ikili isbirligi projelerinin sayisinin arttirilmasi kapsaminda, uluslararasi
kurumlarla isbirliginin artirilmasi, uluslararasi degisim programlarina yabanci dgretim
tiyesi ve Ogrencilerin katilimmnin yeterli diizeyde olmasi, lisansistli programlarda
uluslararasi i birliginin yeterli diizeyde olmast gerekmektedir.

Amag (A.2)

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda herkesin i¢inde ¢aligmak
isteyecegi, milkemmeliyet hedefli disiplinler arast arastirma ortami
olusturmak.

Hedef (H.2.1)

Yurtici ve yurtdisi igbirliklerinin arttirilmasi

Amacin flgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hedefin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek {izere
yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.




H2.1 Performans (PG2.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2 Performans: X Hedefe
- rerio s Etkisi) + (PG2.1.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi) = % 40
Hedefe | Plan Donemi| Degerlendirme Degerlendirme | 5, ¢ 000
Performans - Dénemindeki Dénemindeki
. . Etkisi Baslangig (%)
Gostergesi (%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergceklesme (C-A)(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG2.1.1:
Yuritilen
Yurtici Destekli 40 9 1 16 100
Proje Sayisi
PG2.1.2:
Ydrutulen
Yurtdis: Tkili 40 1 2 0 0
Isbirligi Proje
Sayisi
PG2.1.3:
Yuratilen
Yurtdis1 Destekli 20 0 1 0 0
Proje Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana

Tlgililik gelmedi.

Performans gostergesi degerlerine %40 diizeyinde ulagilmis ve ihtiyaclar
Etkililik karsilanmustir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriillemeyen maliyetler ortaya

¢tkmamustir.

Sarduralebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde riskler Universite ve dis kaynakli
proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmasi, nitelikli arastirma personeli ve Doktora
sonras1 arastirmaci sayisinin kadro istthdami olmamasi nedeniyle azalmasi, yiiksek
lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi olarak siralanabilir.

Burada ikili isbirligi projelerinin sayisinin arttirilmasi ve yurtdigi destekli proje
sayisinin arttirilmast kapsaminda, merkezimizde ¢alisan nitelikli aragtirmacilara kadro
tahsisi, is birligini tesvik edecek ve merkezimiz aragtirmacilarinin diger arastirmacilarla
iletisim kurmalarin1 destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi, arastirmacilarimizin
proje destegi veren kurumlarin tanitim toplantilarma ve calistaylara katilimlarinin
saglanmasi gerekmektedir.

Amag (A.2)

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda herkesin i¢inde ¢alismak
isteyecegi, milkemmeliyet hedefli disiplinler arasi arastirma ortami
olusturmak.

Hedef (H.2.2)

Yurtici ve yurtdisi igbirliklerinin arttirilmasi

Amacin flgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hedefin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek iizere
yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

H2.2 Performansi

(PG2.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2 Performansi X Hedefe
Etkisi) = % 50




Surdurulebilirlik

Hedefe | Plan Donemi| Degerlendirme Degerlendirme | 5, (0000

Performans . Donemindeki Donemindeki 2
Gostergesi EEKISI Bavslafnglg: Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme ()

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG2.2.1:
Yiksek Lisans ve
Doktora Ogrencisi 50 43 50 2 100
Sayisi
PG2.2.2:
Doktora Sonrasi 50 3 4 1 0
Aragtirmaci
Sayisi

‘ Hedefe iliskin Degerlendirmeler

) Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
Ngililik gelmedi.

Performans gostergesi degerlerine %50 diizeyinde wulasilmis ve ihtiyaglar
Etkililik karsilanmustir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongodriillemeyen maliyetler ortaya

¢tkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde riskler nitelikli aragtirmaci ve Doktora
sonrasi arastirmaci sayisinin sektdr/kurumlarda kadro istihdami olmamasi nedeniyle
azalmasi, yiliksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi olarak siralanabilir.

Burada doktora sonrasi aragtirmaci sayisinin arttirilmasi kapsaminda, merkezimizde
calisan nitelikli ve doktorali aragtirmacilara fon olusturulmasi veya kadro tahsisinin
saglanmasi gerekmektedir.

| Amag (A.3)

Nitelikli arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasina katkida bulunmak

Hedef (H.3.1)

Sektore/diger arastirma kurumlarina nitelikli arastirmaci yetistirilmesi

Amacin flgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢alismalari yiiriitmek.

Hedefin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisim1 giliglendirmek {izere
yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

H3.1 Performansi

(PG3.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 100

Hedefe | Plan Dénemi, ~ Degerlendirme Degerlendirme | 5, ¢ a0

Performans o Donemindeki Donemindeki

e . Etkisi Baslangig (%)
Gostergesi (%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)

g Deger (B) Degeri (C)
PG3.1.1:
Aragtirmaci 100 78 94 94 100
Sayisi
\ Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dig ¢evrede ciddi degisiklikler meydana

Tigililik gelmedi.




Etkililik

Etkinlik

Sardurdlebilirlik

Performans gostergesi degerlerine ulasilmig ve ihtiyaclar karsilanmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongdriillemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde riskler lisansiistii egitime baglayan
Ogrenci sayisinin ve 0grencilere ekonomik ve sosyal desteklerin azalmasi, Aragtirmact
isttihdamindaki zorluklardan dolay1 yetismis insan giiciiniin fotonik alani disindaki
alanlara yénelmesi olarak siralanabilir.

Burada arastirmaci sayisinin arttirilmast  kapsaminda, sektoriin/diger arastirma
kurumlarimin ihtiyaglarinin belirlenmesi ¢aligmasinin yapilmasi, ihtiyag ¢iktilarina gore
nitelikli elemanlarin bu konularda uzmanlagmasimnin, lisansiistii ¢alismalarinin bu
alanlara yonlendirilmesinin saglanmasi gerekmektedir.

Amag (A.3)

Nitelikli arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasina katkida bulunmak

Hedef (H.3.2)

Fotonik, nanoteknoloji, mikroteknoloji alanlarinda katilim saglanan-
diizenlenen etkinlik sayisinin %50 artirilmasi.

Amacin ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

H3.2 Performansi

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

(S.H.2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini  gelistirmek ve arastirma altyapisimi  giiclendirmek iizere
yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

(PG3.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 100

Hedefe | Plan Dénemi, ~ Degerlendirme Degerlendirme | 5, ¢ a0

Performans . Donemindeki Donemindeki

- - Etkisi Baslangi¢ (%)
Gostergesi (%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

g Deger (B) Degeri (C)
PG3.2.1:
Etkinlik sayisi 100 24 28 29 100
\ Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana

Tigililik gelmedi.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve ihtiyaclar karsilanmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriillemeyen maliyetler ortaya

¢ikmamustir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde riskler etkinliklere katilimin az
olmasi, katilimer memnuniyetinin diigmesi olarak siralanabilir.

Burada etkinlik sayisinin arttirilmast  kapsaminda, yillik etkinlik takviminin
hazirlanmasi igin hazirlama komitesinin kurulmasi, etkinliklere katilimin arttirilmasina
yonelik caligmalarin yapilmast gerekmektedir.




Amagc (A.4)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek aragtirma-gelistirme ¢aligmalarini yiiriitmek

Hedef (H.4.1)

Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik arastirma
gelistirme c¢aligmalarinin artirilmast; Altyapimiza katkist olan dis kaynakli
proje sayisinin %60 oraninda artirilmasi.

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiritmek.

Hedefin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

H4.1 Performansi

(S.H.2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisin1 gliglendirmek {izere
yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

(PG4.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 0

Hedefe | Plan Donemi, ~ Degerlendirme Degerlendirme | 5, ¢ 0o

Performans s Ddnemindeki Donemindeki
. . Etkisi Baslangig (%)
Gostergesi (%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergceklesme (C-A)(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG4.1.1:
Alt yapiya katkist
olan dis kaynakl 100 10 12 10 0
proje sayist

Tlgililik
Etkililik

Etkinlik

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmedi.

Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir. Ama 2025 yili i¢inde 10 dis
kaynakli proje yiirtitiilmiistiir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongdriillemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.

Suarduralebilirlik

Performans  gostergelerinin  devam  ettirilmesinde  riskler  fiziki  alanlarin
iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti, mevzuat sinirlamalari, arastirma fonlarindan ayrilan
maddi kaynaklarin kisitlanmasi, destekte bulunan kurumlarin destek biitgelerini
kisitlamasi olarak goriilebilir.

Burada dis kaynakli proje sayist sayisinin arttirilmasi kapsaminda, 6gretim iiye ve
elemanlariin arastirma-gelistirme stratejisi donlisimiine uyumu i¢in egitim
programlariin diizenlenmesi, altyapt ve diger projeler i¢in maddi kaynaklarin
artirilmasinin desteklenmesi gibi tedbirler alinabilir.

Amag (A.4)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek aragtirma-geligtirme caligmalarini yiiriitmek

Hedef (H.4.2)

Uluslararasi  yiiksek etki faktorli ve ulusal indeksli bilimsel yaymn
organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli
nitelikli yaym ve atif sayilarinin %40 oraninda artirilmasi.

Amacin flgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hedefin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.2.1) Arastirma Universitesi
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini
yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

misyonu dogrultusunda arastirma
giiclendirmek {izere

H4.2 Performansi

(PG4.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.2.2 Performansi X Hedefe
Etkisi) + (PG4.2.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) = % 70




Performans
Gostergesi

Degerlendirme
Doénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergceklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (A)

PG4.2.1:
Ogretim iiyesi
basina diisen
SCI, SSCl,
A&HCI endeksli
dergilerde
ortalama yillik
makale/derleme
sayisl

30 1,71 1,90 1,70 0

PG.4.2.2:
Ogretim iiyesi
basina diisen
Incites Dergi Etki
Degerinde ilk
%350’1ik Dilime
Giren Bilimsel
Yaym Sayisi
(Incites Dergi
Etki Degerinde ilk
%350’lik dilime
giren (Q1-Q2)
makale ve

elestiri
tirlerindeki

35 0,66 0,78 1,54 100

PG.4.2.3:

Atif puant
(Ogretim iiyesi
bagina diisen
universite adresli
yayinlara SCI,
SSCI, A&HCI
endeksli
dergilerde yapilan
ortalama yillik atif
say1s1)

35 3,4 3,9 96,70 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana

Tigililik gelmedi.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine % 70 ulasilmis ve ihtiyaglar karsilanmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongorillemeyen maliyetler ortaya

¢ikmamustir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergelerinin  devam ettirilmesinde riskler yayin destegindeki
siirlamalar, arastirmacilarin sayisinin azalmasi, yayin siirecinin, aragtirmaciya bagl
olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi olarak siralanabilir.

Burada etkinlik sayisinimn arttirilmasi kapsaminda, akademik ¢alismalarin uluslararasi
yayina doniistiiriilmesindeki desteklerin arttirilmasi gerekmektedir.




Amag¢ (A.5)

Ulusal
guclendirmek.

ve uluslararasi

normlar

gercevesinde

kurumsal

dontisiimi

Hedef (H.5.1)

Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

Kurumsal doniisiimii  giiclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar

gelistirilecektir.

(A.5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsal doniisiimii

guclendirmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

HS5.1 Performansi

(S.H.5.2) Kurumsal doniisiimii giiclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari

gelistirilecektir.

(PG5.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGS5.1.2 Performans: X Hedefe
Etkisi) + (PG5.1.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi) =% 0

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
Doénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Ddnemindeki
Gergceklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG5.1.1:
Yeni biligim
donanimi ve
mevcut
donanimlar igin 30
yapilan
harcamalarin
toplam butceye
orant

0,01

0,013

PG5.1.2:

Yeni yazilim alim1
ve mevcut yazilim
giincellemesi igin
yapilan
harcamalarin
toplam butceye
orani

30

0,0027

0,0033

PG5.1.3:
Fiziksel alanlara
yonelik yenileme
bakim onarim 40
harcamalarinin
toplam butceye
orani

0,04

0,060

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmedi.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulagilirken oOngdriillemeyen maliyetler ortaya
¢itkmamustir.

Surduralebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde riskler mali kaynak yetersizligi
ve/veya kurdaki dalgalanmalar teknolojinin yogun kullaniminin ve merkezi bir yonetim
saglanamamasinin bilgi ve iletisim giivenligi konusunda tehdit olusturmasi, hizh
degisen ve gelisen teknoloji neticesinde ekipmanlarin giincelligini yitirmesi, yazilim
gelistiren personelin kurumdan ayrilma riski olarak goriilebilir.




Burada yazilimlarin entegrasyonu i¢in mali ve biligim personel kaynaklar artirilmast,
yazilim gelistirebilecek nitelikli personel sayisi artirilmasi, akademik birimlerdeki bilgi
teknolojisi altyapisinin iyilestirilmesi gereklidir.

Amag (A.5)

Hedef (H.5.2)

Ulusal ve uluslararas1 normlar kurumsal

guclendirmek.

gergevesinde doniisiimii

Kalite guvencesi sistemi sureclerinin strekli izlenmesi, olculmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

GU Stratejik Plan Amaci
Hedefin ilgili Oldugu GU

Stratejik Plan Hedefi

(A.5) Ulusal ve uluslararast normlar g¢ergevesinde kurumsal doniigimii
guclendirmek.

(S.H.5.4) Kalite giivencesi sistemi sureclerinin siirekli izlenmesi, 6lctilmesi
ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

HS5.2 Performansi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

(PG5.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.2.2 Performans: X Hedefe
Etkisi) + (PGS5.2.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG5.2.4 Performansi X
Hedefe Etkisi) =% 75

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (A)

PG5.2.1:

Kalite glivencesi
sistemi
stireclerinin
surekli izlenmesi,
Ol¢llmesi ve
iyilestirilmesi
kapsaminda
hazirlanan Kalite
Tyilestirme
Planinda
Ongorulen
iyilestirmelerin
gerceklesme orani
(Gergeklesen
iyilestirme sayist/
Ongoriilen
iyilestirme sayisi)

25

0,25 0,38 0,40 100

PG5.2.2:
Stratejik
planlamaya
yonelik izleme ve
degerlendirme
toplantilar1 sayis1

25

2 4 4 100

PG5.2.3:

I¢ paydaslarin
karar alma ve
yOnetisim
stireclerine
katilimlarina
yonelik etkinlik
say1st

25

57 61 40 0




PG5.2.4:

Dis paydaslarin
karar alma ve
yOnetigim
slireclerine
katilimlarina
yonelik etkinlik
say1st

25 10 13 13 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana

Tlgililik gelmedi.

Performans gostergesi  degerlerine %75 diizeyinde wulasilmis ve ihtiyaglar
Etkililik kargilanmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriillemeyen maliyetler ortaya

¢tkmamustir.

Sarduralebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde riskler Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 ve lyilestirme Planlarinda yasanabilecek gecikmeler, i¢ ve dis paydas
katilimimin istenilen diizeyde olmamasi, Stratejik plan izleme ve degerlendirme
calismalarinda giivenli ve zamaninda veri akisi olmamasi, mali yetersizlikler nedeniyle
belgelendirme hizmetlerinin aksamasi olarak siralanabilir.

Burada, ¢aliganlarin kurumsal iyilestirme ve kalite siirecleri ile stratejik plana yonelik
sorumluluklarma iligkin farkindalik diizeyleri artirilmali, stratejik planin en alt ¢alisan
boyutunda benimsenmesini saglayacak uygulamalar gelistirilmeli, birim ve kurum
stratejik planinin izleme ve degerlendirme dongisiiniin kurulmasi ve anahtar
performans gostergelerinin degerlendirilme ¢alismalarmin siirekliligi saglanmali,
Kalite ve akreditasyon egitimleri siirdiiriilmeli, i¢ ve dis paydas katiliminin artirilarak
alinan paydas goriisleri dogrultusunda yapilan iyilestirmelerle ilgili sistematik geri
bildirimlerde bulunulmali, akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma
stireglerine katilimi artirilmasi gerekmektedir.

3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

3.2.6. Diger Hususlar

Yukaridaki bagliklarda yer almayan baska konu bulunmamaktadir.




V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER
Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin Gliglii Yonleri:

e (Cok disiplinli, gen¢ ve azimli ¢ekirdek grubun olmasi

e Arastirmalarin teknolojik etki degerinin yiiksek olmasi

e Diger kurum ve sektor ile bilimsel ve teknolojik isbirliginin iyi seviyede olmasi
e Arastirmacilarin yurtdisi gruplarla iliskilerinin gii¢lii olmasi

e Arastirma altyap1 ve projelerden saglanan fonunun gii¢lii olmasi

e Universitenin arastirmaya ve gelistirmeye 6ncelik vermesidir.

4.2. ZAYIFLIKLAR
Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Zay1f Yonleri:

e Merkez biinyesinde kalic1 akademik personel calistirilamiyor olmasi
e Arastirma Merkezlerinde daimi uzman arastirmaci kadrolarinin olmamasi
e Merkezin ofis, hizmet, teknik isleri i¢in yeterli sayida elemaninin olmamasi

4.3. DEGERLENDIRME
Calhisma gruplar Yionetim Kurulu
O Stratejik plann uvgulanmasi Villik O Stratejik plann uygnlanmasiin
0 Ar-gecalismalari Faalivet saglanmast . .
g0 Uygulama-Degerlendirme Raporu o Performans degerlendirmesi
o Faalivet Raporunun Hazirlanmast o Faaliyet raporunun
degerlendirilmesi-hazirlanmast
Yillik
Faaliyet
Raporu
Yonetim
OFaaliyet 0 _-Faalivet raporunun
Raporu degerlendirilmesi
Rektorliik ODiger 0 Biitce ve personel ihtiyaclarinimn

Talepler belirlenmesi



V. ONERIi VE TEDBIRLER

Bu faaliyet yil1 icerisinde genel olarak Merkez bilinyesinde kamu ve 6zel sektor tarafindan
desteklenerek yiiriitiilen projelerin is-zaman takvimine gore gerceklesmeleri saglanmustir.
Donem igerisinde kamu kaynaklarindan desteklenen ve 2 tanesi Universite-sanayi isbirligi
kapsaml1 16 adet proje yiiriitiilmiistiir. Oniimiizdeki faaliyet dSnemimde proje sayisini, katma
degeri yiiksek iiriin gelistirmeye yonelik olarak artirmak hedeflenmis ve bu hedefli proje
hazirliklar1 planlanmistir. Fotonik teknolojilerde sektoriin ihtiyaglarini yerinde tespit etmek ve
projelendirmek amaciyla donem igerisinde firma ziyareti-toplantilart gergeklestirilmistir.

Faaliyet doneminde, uluslararasi konferanslarda 13 adet uluslararasi ve ulusal konferanslarda 4
adet bildiri ile katilim gerceklestirilerek tiretilen bilginin ilgili paydaslarla paylasimi saglanmus;
ayrica, yuritiilen bilimsel faaliyetlerden tiiretilen 22 adet SCI kapsamli dergilerde ve 3 adet
ulusal dergilerde makale yaynlatilmistir. Merkezimiz Lisansiistii diizeyde arastirmact
yetistirilmesine destek vermektedir. Merkezimizin onerisi ile Fotonik alaninda YOK ’iin “100
alanda 2000 doktora ogrencisi yetistirilmesi” programi kapsaminda alinan 3 Doktora
ogrencileri doktorayr tamamlamistir. Bu faaliyet donemi igerisinde 22 Doktora, 50 Ylksek
Lisans Ogrencisinin arastirma faaliyetlerini yiirlitiilmesine imkan saglanmis ve bu destek
faaliyetleri devam etmektedir. Merkezimizde yiiriitiilen faaliyetlerin etkisini artirmak ve
niteligini gelistirmek hedefi ile bu faaliyetlere artirilarak devam edilmesi dngoriilmiistiir.

Ayrica, sektorlere yirittigiimiiz projelerden ve yapilan test-analiz hizmetlerinden doner
sermayemize girdi saglanmistir. Kurulumu, altyapisini gelistirerek devam edilen merkezin gelir
getirici hizmet ve projelere, egitim ve arastirma faaliyetlerine artirici ivme ile devam etmesi
planlanmistir. Oniimiizdeki dénemlerde daha fazla sektdr-hizmet projesi gelistirilmesi ve bu
yolla gelirlerimizin artirilmasi ve Merkez’in siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
Diger yandan sektor-kamu kaynakli, fotonik alaninda projeler gelistirilerek daha fazla, iiriine
dontigebilir ve somut olarak izlenebilen nitelikte ar-ge projesi kazanimi hedeflenmistir.

Merkezimizin  iiniversitemizin  uluslararasilagmasina  katkisinin  artirilmasi  gerekli
goriilmektedir. Bu dogrultuda donem igerisinde bir adet ikili igbirligi projesi yiiriitiilmistiir.
Oniimiizdeki dénemde, Avrupa Birligi fonlarmdan yararlanmak {izere projelerin hazirlanmasi
ve yurtdisindan bilim insanlarinin Merkezimizde caligmasinin basarilmasit kapsaminda
calismalara 6nem vermesi 6ngorilmektedir.

Sektor isbirligi projelerinin hem Merkezimizde gelistirilen nitelikli teknolojik iirtinlerin iiretime
doniistiiriilmesine katki saglayacagi hem de iilkemizin rekabet¢i gelisimine destek olacagi
bilinmektedir. Bu fayday1 saglayabilmek i¢in sektor isbirligi toplantilarinin yapilmasi ve iirtin
odakli ortak projelerin gelistirilmesi dogrultusunda ¢calismalarin devam ettirilmesi planlanmistir.
Projelendirme ve projelerimize destek alabilmek i¢in, merkez altyapisinin tanitimina,
gelistirdigimiz prototip lirlinlerin piyasa tarafindan bilinirliginin artirilmasina ve yenilik¢i
triinlerimizin fikri miilkiyet haklarinin korunabilmesi i¢in gerekli girisimlerin yapilmasina
ihtiyac oldugu goriilmektedir.

Merkezimizde ylrutilen Germanyum ve Safir hacimli kristal blyutme teknolojilerinin
gelistirilmesi ve kazanimi projelerinde, Germanyum igin savunma sanayisinde kullanilabilir
nitelikte prototip Trlinlere ulagilmigtir; safir i¢in benzer basariyr elde edebilecegimiz
ongorulmektedir. Germanyum Kristallerinin pilot 6lcekte savunma sistemlerinde kullanilabilir
nitelikte kiiclik Olgekli pilot {iretimleri gerceklesmis ve bu iretim devam etmektedir.
Merkezimizde yiiriitiilen fiize uygulamalar i¢in Safir kristalli gelistirme projesi kapsaminda



uretilen safir kristallerinden sektor tarafindan fiize kubbesi iiretilmis; basarili sonuglar elde
edilmistir. Hacimli kristallerin iiretilmesi ve islenmesi kapsamli sektor ortakli bir isletmenin
kurulmast da hedeflenmektedir. Bu girisimin, Arastirma Altyapimizin ekonomik
stirdiiriilebilirligine bir tedbir olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica dniimiizdeki donemde, uzay
kalifiye giines hiicrelerinin gelistirilmesinde elde edilen nitelikli bilginin endiistriyel 6lgekte
gelistirilmesi hedefli bir kristal biiyilitme sistemi altyapimiza kazandirilacaktir.

Bilindigi gibi iiniversite arastirma altyapilarinda kadrolu arastirmaci istihdami yasal olarak
miimkiin degildir. Doktora sonrasi arastirmact calistirmaya imkan saglayan 7033 nolu
kanundan yararlanarak Merkezimizde Doktora sonrasi aragtirmaci istthdaminin artirilmasi
Onerilmektedir. Bununla birlikte aragtirma altyapilarinin kurumsallagmasinda arastirmaci
stirdiiriilebilirligi ve siirekliligi agisindan iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirma
merkezlerinde ¢alisan arastirmacilar, tniversitenin farkli boliimlerinden kendi talepleri ile
gorev almaktadir ve 6gretim iiyelerinin merkezlerde calisma motivasyonu bulunmamakta ve
merkeze olan sahiplik-mensubiyet gelisememektedir. Bu eksikligi gidermek ve arastirmaci
destegini kurumsallasarak siirekli hale getirebilmek i¢cin Merkezimizle aynmi adli, disiplinler
aras1 arastirmacilarin ve programin uygulanacagi Fotonik Boliimi Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi bilinyesinde kurulmustur. Bu boliim Fotonik Arastirma Merkezinin insan kaynagi
acisindan siirekliligine bir tedbir olarak degerlendirilmektedir. Gazi Universitesinin arastirma
liniversitesi misyonuna katkiy1 artirmak amaciyla, dnlimiizdeki donemde, yeni sektor isbirligi
projelerinin gelistirilmesi, uluslararasi igbirliklerinin artirilmasi, yiiksek etki faktorlii dergilerde
makalelerin yayinlanmasi ¢aligmalarina agirlik verilmesi hedeflenmektedir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlaria dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim®. (ANKARA —
16/01/2026)

Prof. Dr. Siileyman OZCELIK
Merkez Mudirl

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarma eklenir.

2 Y1l icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden &nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.




