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BIRIM YONETIMININ SUNUS YAZISI

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) Gazi
Universitesi biinyesinde 1987 yilinda senato karariyla kurulmus ve gecen 37 yillik dsnemde 6nemli
faaliyetler gerceklestirmistir. Merkezin, 6zellikle 2000’1 yillardan itibaren yapilan faaliyetleri cok
etkili olmus, ses getirmis, Disigleri Bakanligi gibi devletin gesitli kurumlarindan 6diil ve takdir
belgeleri alan faaliyetleri olmustur.

Merkez yonetimimiz, daha onceki egitim-6gretim yillarinda oldugu gibi, egitim-6gretim yilinin
baglangicinda Danigma Kurulu iiyeleriyle istisare ederek 2022 ve 2023 egitim-6gretim y1l1 i¢inde
gerceklestirecegi faaliyetlere iliskin bir plan hazirlamistir. Bu plan dogrultusunda kendi
biinyesindeki akademik kadrodan da destek alarak gerek {iniversite i¢inde gerekse iiniversite diginda
pek cok panel, sempozyum, sdylesi, konferans ve etkinlikler diizenlemistir. Bunlarin bir kismi
medyada yer almis ve {iniversitemizin adinin duyurulmasina katki saglamistir.

Merkezimiz bu faaliyetleriyle; amag ve hedeflerimiz dogrultusunda genglerimizde, yakin tarihimizin
anlamli giinleri hakkinda farkindahk olusturmayr planlamistir.  Ozellikle 2023  yilimin
Cumhuriyetimizin 100. Sene-i devriyesi olmasi géz 6niinde bulundurularak bu farkindaligin anlamli
kilinmasi i¢in yapilan faaliyetlerde 100. Y1l vurgusu ve muhasebesine énem verilmistir. Mesela
“100. Yilinda Tiirkive Cumhuriyeti Devleti’nin Ogretmen Yetistirme Politikalari ve Gazi Egitim
Fakiiltesi” adli panelimiz, “100. Yilinda Cumhuriyet ve Atatiirk” adli konferansimiz ve yine
Azerbaycan Mingecevir Universitesi isbirligi ile gerceklestirdigimiz “Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin 100. Yil Doniimiinde Azerbaycan-Tiirkiye Kardesligi Paneli” gibi etkinliklerimiz,
amaclarimiz  dogrultusunda gergeklestirdigimiz 6nemli faaliyetlerimizdendir. Merkezimizin
koordinasyonunda merkez biinyesinde gorev yapan akademisyenlerimiz, sadece iiniversitemiz
blinyesinde degil iiniversite disinda da bilimsel toplanti, sempozyum, panel, sdylesi, konferans gibi
etkinliklere katilarak Universitemizi ve merkezimizi en iyi sekilde temsil etmeye c¢aligmislardir.
Ayrica yaptiklar1 akademik yayinlarla uzmanlik alanlariyla ilgili birikimlerini bilim gevreleriyle
paylagma gayreti icinde olmuslardir.

Merkezimizin asli islerinden biri ve en 6nemlisi {iniversitemiz genelinde 1. Sinif seviyesinde tiim
fakiilte ve yiiksekokullarda okutulmakta olan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerinin
koordinasyonunu saglamaktir. Bu konuda da siire¢ basarili bir sekilde koordine edilmistir.

Yapilan tiim bu faaliyetlerin biit¢esi ¢ogu zaman disaridan sponsorlarla karsilanmis, {iniversiteye
miimkiin oldugu kadar az yiik getirilmeye calisilmistir. Merkezimizin ayr1 bir biitgesi
bulunmamaktadir. Bu nedenle online diizenlenen etkinliklerde Gazi Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nden destek alinmigtir. Diizenlenecek etkinliklere iliskin
gorsellerin olusturulmasi ve kamuoyunun haberdar edilmesinde ise Gazi Universitesi Basin ve
Halkla Iliskiler birimiyle isbirligi yapilnustir. Ayrica yapilan faaliyetler az sayida bir personelle ve
ozverili bir ¢aligmayla gerceklestirilmistir.

Prof. Dr. Mehmet Ali CAKMAK
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii




|. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MISYON

Universitemizin biitiin fakiiltelerinde ve yiiksekokullarinda okutulmakta olan Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Dersi kapsaminda; Atatiirk’iin fikir ve diisiincelerini, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin kurulus felsefesini, yakin Tiirkiye tarihini, degisen ve gelisen
diinya konjonktiiriinii dogru anlamak ve anlatmaktir. Ayrica tiniversitemiz genelinde bu
dersin koordinasyonunu saglayarak aksakliga mahal vermemektir. Bu ¢ergevede bilimsel
toplantilar yapmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla ortak projeler gelistirerek katki
saglamaktir.

VIiZYON

Atatlirk’lin diistinceleri, Cumhuriyetin kurulus felsefesi, yakin Tirkiye tarihi ve kiiltiir
cografyasi konularinda bilimsel ¢alisma ve arastirmalarla, liniversite ve topluma 21 yy’
da gerekli olan farkindaligi kazandirmaktir.

AMAC VE HEDEFLER

a) Atatlirk’lin diislinceleri, Milli Miicadele, Tiirkiye Cumbhuriyeti Tarihi ve Yakin
Tiirkiye Tarihi konularinda, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin vizyon ve misyonuna uygun,
milli birlik ve beraberligi saglayacak arastirma ve yayin faaliyetinde bulunmak:

. Uluslararas1 ve ulusal indekslerde taranan bilimsel yaym organlarinda yayinlanan Gazi
Universitesi adresli akademik ¢alismalari en az yiizde 20 oraninda arttirmak.

. Uluslararas1 ve ulusal indekslerde taranan bilimsel yaym organlarinda yaymlanan Gazi
Universitesi adresli akademik calismalara yapilan atif sayisinin en az yiizde 20 oraninda
arttirtlmasina ¢aligmak ve bu kapsamda merkezimiz akademisyen kadrosunun akademik
yayin performansini yiikseltmek.

. Sehit yakinlar1 ve gazilere yonelik ve/veya sehit yakinlar1 ve gazilerle is birligi halinde
diizenlenen etkinliklere katkida bulunmak.

b) (a) bendinde belirtilen konularda yurti¢i ve yurtdisindaki egitim-6gretim kurumlari,
kamu tiizel kisileri ve gergek kisiler tarafindan yapilan ¢aligmalar: takip ve tesvik etmek,
ortak bilimsel ¢caligmalar yapmak:

. 23 Nisan, 29 Ekim, 19 Mayis, 10 Kasim gibi milli ve 6zel giinlerin yildoniimlerinde egitim
— Ogretim kurumlar1 ve resmi kurumlarla is birligi icerisinde yapilan etkinliklerin sayisini
arttirmak ve yayginlastirmak.

. Ad1 gecen giinlerde diizenlenen etkinliklere katilan konferansg¢i, konugsmaci ve panelist
sayisini arttirmak ve bu kapsamda etkinlikleri yayginlastirmak.

. Ad1 gecen giinlerde diizenlenen -etkinliklerde sunumu yapilan konugsmalarin Gazi
Universitesi adresli bilimsel ¢aligmalara katki saglamak amaciyla kitaplastiriimasi igin
gerekli altyapiy1 hazirlamak.




4. Yakin tarthimizin anlamli giinlerinde diizenlenen konferans, panel vb. ¢alismalarda yapilan
sunumlarin kayit altina almmasi yoluyla Gazi Universitesi imzali etkinliklerin sosyal
alanlarda tanmirhiginin arttirilmasina katkida bulunmak.

c) Kamuoyunu, Atatiirk’lin diistinceleri, Tirkiye Cumhuriyeti Tarihi, Yakin dénem
Tiirk Tarihi ve i¢inde bulunulan yiizyill hakkinda bilgilendirmek amaciyla konferans,
seminer, bilgi sOleni, panel vb. etkinlikler diizenlemek ve gerektiginde yayimlamak.

1. (b) bendinin alt maddeleri halinde anilan hedefleri (c¢) bendi igin de uygulamak.

2. Ozellikle Ankara’da ve cevre illerde yer alan kasaba ve kdy okullarinda diizenlenen
konferans ve bilgi s6leni etkinliklerini en az yiizde 10 oraninda arttirmak ve bu baglamda
Milli Egitim Bakanligina okullarla iletisim ve is birligi halinde olmak.

3. (c¢) bedinde belirtilen konular hakkinda farkindalik yaratacak toplumsal etkinliklerin (anilan
konularla ilgili kitap bagis kampanyalari, miize gezileri, tarihi alan tamitimlar1 vb.)
arttirlmas1 icin ¢alismalar yiiriitmek ve Gazi Universitesi biinyesinde diizenlenen
caligmalara katkida bulunmak.

4. Diizenlenen etkinliklerin ulusal ve yerel basinda yer almasi i¢in ilgili basin- yaymn
organlariyla iletisim kurmak ve gerekli girisimlerde bulunmak.

Merkezimizin stratejik amaglari Universitemiz stratejik planindaki amag ve hedeflerine
uygun olarak agagidaki gibi verilmistir.

Stratejik Amag¢ 1: Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

GU Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim
ortami olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar: ile 6gretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1: Fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda yiiriittigiimiiz, derslerin
giincelligini koruyacak arastirmalar1 yapmak, 6gretim elemani basina diisen 6grenci oraninin
azaltilarak akademik ¢alismalarin %10 oraninda artirilmasi

Stratejik Amag¢ 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
birlikli arastirma-gelistirme ¢calismalan yiiriitmek.

GU Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve aragtirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan
Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym atif sayilarinin en az %20 oraninda artirilmasi.

Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

GU Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1: Merkezimizce ¢evre il ve ilgelerle, buralara bagl resmi kuruluslarla
ortaklik yaparak farkindalik yaratacak etkinliklerin sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi
Stratejik Amac 5: Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.




GU Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi
ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.1: I¢c ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katilimini artiracak
uygulamalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

.. q Plan Donemi
Plan Donemi Sl
Baslangic Temel Performans Gostergeleri R -
Degeri Deperi
8 Ogretim elemanlarinin gevrim i¢i dgrenme-dgretmeyi 9
gelistirmeye yonelik ilgili yilda yapilan faaliyete katilim
sayisl
0,12 Web tabanli yeni uygulamalar1 kullanan 6grenci sayisinin 0,25
toplam say1ya orani
I¢ kaynakl1 projede yer alan ortalama akademik personel 2
0 sayist (BAP vb)
1 Dis kaynakli projede yer alan ortalama akademik personel 2
sayist (Erasmus, Kalkinma Ajansi, Tiirk Tarih Kurumu,
Atatiirk Arastirma Merkezi, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu, Yerel Yonetimler vb.)
2 wo . . e 3
Ogretim liyesi basina diigen bilimsel yayin sayisi
8 Atif Puani (Ogretim {iyesi basina diisen {iniversite adresli 13
yayinlara SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan
ortalama yillik atif sayisi)
12 Topluma yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 24
12 . 9 - 24
Merkezin taninirliini arttiracak etkinlik sayisi
17 Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine 34
katilan kisi sayis1
Universitenin tanmirh@imi artiracak etkinliklere katilan 24
12 akademik personel sayisi
3 Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/toplanti/ 6
bilgilendirme sayis1
12 Ogretim elemanlarinin ¢evrim i¢i &grenme-6gretme 15
becerilerini gelistirmeye yonelik ilgili yilda yapilan
faaliyet sayisi
35 Merkezimiz tarafindan yapilan anket verilerine gore 39
Ogrencilerin memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi




111.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ATAUM) 2024-2028 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarmca “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Merkezin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari kapsaminda katilimciligin
saglanabilmesi amaciyla Kurulumuzun 20.10.2023 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Stratejik Y&netim Ekibi”
kurulmus ve bu ekip tarafindan stratejik plan hazirlanmistir.

Universitemizin 2024-2028 donemine iliskin dordiincii stratejik plan1 hazirlik siireci dort
asamali olarak yiiriitiilmiis olup bu asamalar;

1- Hazirlik donemi ¢aligsmalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢caligmalari

3- Gelecege bakis ve farklilagsma stratejileri ¢aligmalari
4- Strateji gelistirme ¢alismalari

Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayili toplantisinda almis oldugu
2023/214 nolu karari ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
taslagt T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Degerlendirme Raporu
cercevesinde nihai halini almistir.

Stratejik Yonetim EKkibi

STRATEJI GELiSTIRME EKIiBi
Adi-Soyadi Gorevi/Birimi
1 | Prof. Dr. Mehmet Ali CAKMAK Merkez Miidiirii
2 | Dog. Dr. Osman SABANCI Merkez Miidiir Yardimcisi
3| Ogr. Gor. Dr. Ferhat EROGLU Ogretim Gorevlisi
4| Ogr. Gor. Dr. Aysegiil ALTINOVA SAHIN | Ogretim Gorevlisi
5 | Songiil TORUN Sekreterya
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IV. DURUM ANALIZIi
4.1. Kurumsal Tarihge

1987°de Senato karariyla kurulmus bulunan merkezimiz, kuruldugu giinden bugiine kadar
gecen 36 yilda dnemli faaliyetlere imza atmus, onemli roller iistlenmistir. Universitemiz
Senatosu’nun 28.11.2019 tarih ve 15 sayili Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik,
Yenilik¢ilik, (Gazi BEST) kurulunda goriisiilen Rektorliik biinyesinde bulunan Atatiirk
likeleri ve Inkilap Tarihinin kapatilmasi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersi
koordinasyonunun Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi’ne
(ATAUM) verilmesi kararlastirilmistir.  Ozellikle 2000’li yillardan itibaren yapilan
faaliyetler alaninda amaca uygun bir sekilde gerceklesmis, begeni ve takdirle karsilanmas,
Disisleri Bakanligi gibi devletin ¢ok 6nemli bir kurumundan 6diil almistir.

4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Merkezimiz 2022-2023 yilinda da gerek tiniversite iginde gerekse tiniversite disinda pek ¢ok
panel, sempozyum, sdylesi, konferans vs. diizenlemis ve Merkez miidiiriimiiz de yurti¢i ve
yurtdis1 farkli bilimsel ortamlarda merkezimizi ve {liniversitemizi temsil etmistir. Bunlarin
bliylik boliimii medyada yer almis ve {iniversitemizin adinin duyurulmasma katki
saglamigtir. Ayrica merkezin koordinatorliigiinde Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap tarihi
derslerinin fakiilte ve yliksekokullardaki egitim-0gretim faaliyetleri diizenli bir sekilde
yirtitiilmiisgtiir.

Merkezimiz, egitim-6gretim faaliyetleri alaninda sorumlu oldugu Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Dersinin liniversite genelinde biitiin fakiiltelerde ve yiiksekokullarda sorunsuz bir
sekilde vyiiriitiilmesini  saglamistir.  Rektorliigiimiiz  Egitim-Ogretim  ve  Sinav
Koordinatorliigii birimiyle, ayrica fakiilte ve yiiksekokullarimizdaki egitim-6gretim
koordinatdrleri ile is birligi i¢cinde dersleri ve smavlar1 bir aksakliga meydan vermeden
basaril1 bir sekilde koordine etmistir.

Arastirma-gelistirme temasinda; Merkezimiz tarafindan sosyal kurumsal BAP projeleri
hazirliklarina baslanmistir. Ogretim elemanlarimizca bireysel olarak yayin, atif, Ankara
Tarihi projeleri ve Tarihin iginde Gazi Universitesi’ni Yasamak konulu egitimleri
verilmistir.

Orgiit gelistirme alaninda ise kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyetlerde orgiit kiiltiirii, yapisi ve
imaj1 konusunda farkindalik kazandirmaya yonelik ¢esitli ¢alismalar yapilmistir.

Insan kaynaklar1 alaninda Merkezimizin akademik ve idari personeline; cesitli i¢
degerlendirme toplantilar1 ile yiirtittiikleri faaliyetleri daha verimli hale getirme konusunda
fikir alig-verisi yapma ve tecriibe paylasimida bulunma ortamlari olugturulmustur.
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Merkezimiz vizyon ve hedefleri kurumsal kimligini, akademik hedeflerini ve bu hedefler
dogrultusundaki tercihlerini yansitmaktadir. Bu siirecten gecen 2019-2023 Stratejik Plani’na
temel teskil etmek lizere onceki stratejik plandaki 2021 ve 2022 yillar1 i¢in belirlenen
performans gdostergelerinin gergeklesme durumlar {izerinden amaglar, hedefler ve
gostergeler de tekrar gbézden gecirilmistir. Bu siirecte izlenen asamalar su sekilde
gerceklesmistir:

. Mevcut plan ama¢ ve hedefleri ile ilgili genel bir degerlendirme ve yenilemeye
yonelik tespitlerin yapilmast,

. Mevcut planin performans gostergelerinde yiirlitilen arka plan ¢alismalarin
derlenmesi,
. 2024-2028 Stratejik Planmin “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” 2023

stirimiine yonelik boliim gilincellemelerinin yapilmasi,

. Yeni belirlenecek hedefler ve gostergelerle amaglarin gerceklesme diizeyini
giiclendirici iyilestirmelerde bulunulmasi.

. Son olarak mevcut stratejik planin degerlendirilmesinde ve yeni planin
hazirlanmasinda kamu hizmeti anlayigsindaki “devamlilik” ve stratejik planlama ve Kkalite
gelistirme siireclerindeki “siirekli iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik” ilkeleri gozetilerek
iiniversitedeki stratejik plan kiiltiirii birikimi ile uyumlu biitiinliikk¢ii bir bakis agis1
gelistirilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligsmalarinin hazirligl agsamasinda; uygulanmakta olan stratejik
planda hedeflerin biiyiik bir kisminin basariyla gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Hedeflerin bir kism1 belirlenenin {lizerinde gerceklesmis ve bir kismina da yaklasiimistir.
Merkezimizin ilk iki planla elde ettigi bilgi birikimi, tecriibe ve basarilar1 yeni plana
aktarilarak siirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.
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Tablo 2 Hedeflerin Ger¢eklesme Yiizdeleri

2021 Yih 2022 Yih
Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Yiizdesi Yiizdesi
H.1.1 Uluslararas: ve ulusal indeksli bilimsel yayin %10 %4
organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli
nitelikli yayin atif sayilarinin en az %20 oraninda
artirtlmasi.
H.2.1 Fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda %10 %0
yurittigiimiiz, derslerin giincelligini koruyacak
aragtirmalar1 yapmak, 6gretim eleman1 basina diisen
Ogrenci oraninin azaltilarak akademik ¢aligmalarin
%10 oraninda artirilmasi
H.3.1 Merkezimizce ¢evre il ve ilgelerle, buralara %100 %100
bagli resmi kuruluslarla ortaklik yaparak
farkindalik yaratacak etkinliklerin sayisinin en az
%10 oraninda artirilmasi

4.3. Mevzuat Analizi

Universitemiz, mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek iizere 2809 sayili Kanun ile
“Gazi Universitesi” adin1 almistir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi
oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
-Egitim  Ogretim
hizmetleri  mevzuat
cercevesinde
ylritilmektedir. -Yonetmelikler
-Merkezimizde ihtiyag duyulmasi
e | 2547/14., 43, | Ogretim halinde
Egitim-6gretim hizmetleri 44. 45 46. 49 elemanlarimizin giincellenmeli  ve
sunmak. maddeler | teknolojiyi yakindan| bu giincellemelere
takip edebilmesi i¢in | dair bilgilendirme
gerekli  teknolojik | yapilmalidir.
donanim -Optik okuyucu
bulunmaktadir.
-Optik  okuyucunun
bulunmamast
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Ogrencilere kismi
zamanli caligma imkani
saglamak.

2547/46. madde

Yiiksekogretim
Kurumlari
Mediko-Sosyal
Saglik, Kiiltiir
ve Spor Isleri
Dairesi
Uygulama
Yonetmeligi 5.
madde

Soz konusu
hizmetlerin
yiiriitiilmesine iliskin
Ogrenci  Danisma,
Burs ve  Sosyal
Hizmetler Uygulama
Yonergesi ve Kismi
Zamanli  Ogrenci
Calistirma Usul ve
Esaslari

bulunmaktadir.

Ogrencilerin
desteklenmesi
katki saglamak.

ve

2547/4., 58. ve
Ek 28.

-Aragtirma gelistirme
faaliyetleri  teknik

-Arastirma
geligtirme
merkezlerinin

maddeleri altyapisinda yet@rsiz verimlilik ilkesine
Yiiksekogretim diizeyde gelisme gore yeniden
saglanmas1  Patent,

Arastirma Kurumlari bulus ve telif hakks tasarlanrpas1 -
Bilimsel oibi {iriine doniisen Akaden:!k
proeri | rolerde e arn
HkYonetmelik sayisinin diistik kalis ;IEII:::IE ve fﬁllitogl;
Yiiksekogretim | Kurum ic
Kalite degerlendirme
Giivencesi  ve| raporuna iligkin
Yiiksekogretim | veriler aralik sonu| Kurum 1¢

Kurum f¢ Degerlendirme Kalite |.<vl{rU|U itibartyla degerlendirme

Raporu Y6netmeligi toplanmakta  olup | raporu hazirlama
GU Kalite | Tapor ise mart ayinda | siiresi
Giivencesi hazirlanmaktadir. uzatilmalidir.
Sistemi, Kalite Aradaki kisith siire
Koordinatorliigii aksakliklara neden
ve Kalite | olmaktadir.
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https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf

Tablo 3 Devami

yonerge ve mevzuat

kadar kisa silirede

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
5018/9. madde Universitemizin .
. 1 2019-2023  Stratejik | Stratejik  planlarm
Kamu Idarelerinde Pl basartya  ulagmasi
. ani hazirlanarak | .. - -
Stratejik e e ... li¢in birim stratejik
.. .| yurtrliige girmistir. .
. Planlamaya Iliskin Merkezimi planinin izleme ve
Stratejik Plan ErKezimiz - 5 :
Usul ve Esaslar degerlendirme
Hazirlamak tarafindan  stratejik
Hakkinda calismalari
) ) plan hazirlamaktadir. | %7707 .
Y O6netmelik Strateiik | Universitemiz
- . ratejl Plan| tarafindan titizlikle
Gu "Stratejlik hazirlama ~ siirecinde | yiiriitiilmelidir.
Yonetim Yonergesi | pirimlere ihtiyag
~YT P YL Araxrdral-Tases
25‘_47 Sa_}’vﬂl ‘ -Yeterli sayida
Yiksekogrenim | akademik personele
Kanunun ilgili | sahip olmamast Mevzuatta yer alan
L maddeleri 57| _Kadro bekleyen . ..yasf"..
Personel isleri Sayil1 Devlet e .. > yiikiimliiliikler
ogretim  iyelerinin .
Memurlar1 Kanunu . . yerine
. bekleme stiregleri 7 .
-llgili miimkiin oldus getirilmektedir
yonetmelik, gu

Mali Yikumlilikler

5018/30. Madde

4734 sayili
Kamu fhale
Kanununun
ilgili maddeleri
-5018 say1lt
kanunun ilgili
maddeleri
-2547 Sayili
Yiiksekogrenim
Kanunun ilgili
maddeleri

-[leili

-Merkez i¢i harcama
siireclerini
planlamak,
programlamak ve
uygulama biitlinligi
saglamak

-Harcama
Genelgesine  uygun
olarak hareket edilir
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4.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Orta Vadeli Program
(2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi incelenmistir. Stratejik plana
esas olusturan merkezimizin ¢aligma alanyla ilgili st politika belgeleri analizi tablo 4 'te

verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

11. Kalkinma
Planm

350.9.Akademik tesvik sistemi, bilgi
ve teknoloji transfer faaliyetlerini
dikkate alan kriterler ilave edilerek
yapilandirilacaktir.

Universitemiz APSIS
Kriterlerinin bilgi ve
teknoloji transfer

faaliyetlerinin giincellenerek
puanlanmasinin saglanmasi

441.1. Yiiksekogretim ve kamu
kurumlar1 biinyesindeki arastirma
altyapilarinin erigilebilirliginin
artirtlmas1 ve miikerrer yatirimlarin
Onlenmesini teminen altyapilardaki
makine-teghizat, insan kaynagi,
arastirma  faaliyetleri ve  test
hizmetlerine iligkin giincel bilgilerin
yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

Universitemizde merkez
laboratuvar sayisinin
artirilmasi, envanterinin

yaymlanmasi ve akademik
personele duyurulmast

442. Ar-Ge personeli
niteligi artirilacaktir.

sayist  ve

Projelerde yer alan bursiyer
sayilariin artirilarak Ar-Ge
niteliginin gelistirilmesi

442.2. Yurt disinda st seviye
bilimsel ve teknolojik ¢alismalar
yiriiten nitelikli  arastirmacilarin
Uluslararas1 Lider Arastirmacilar
Programi1 kapsaminda Tiirkiye’ye
gelmeleri ve arastirmact
yetistirmeleri desteklenecektir.

Universitedeki akademik
birimlerin yabanci nitelikli
arastirmact davet etmesi ve
istthdam etmesinin tesvik
edilmesi

442.7. Ar-Ge personeli ihtiyacinin
karsilanmasi amactyla YOK
100/2000 doktora burs programinin
kosullar 1yilestirilerek programdan
faydalanan sayisi artirilacaktir.

YOK 100/2000 Doktora
Burs Programina daha ¢ok
program iizerinden
kontenjan talep edilmesi

4432.  Ozel  sektor  Ar-Ge
merkezlerinin,  Universiteler  ve
arastirma  altyapilariyla  birlikte
yiiriitecekleri  teknoloji  hazirhik
seviyesi 1-3 arasindaki arastirma
projeleri desteklenecektir.

Universitenin teknoloji
hazirlik seviyesi 1-3 olan
arastirma projelerini

desteklemesi

550. Tim egitim kademelerinde
okullarin  niteligi ve imkanlan

Tiim egitim kademelerinde
kapsayict egitim anlayisina
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artirillarak okullar arasi basar1 farki
azaltilacaktir.

doniik
planlanmasi

caligsmalarin

551. Milli, manevi ve evrensel

Ogretim programlarinin ve

- " iceriklerinin ~ ulusal  ve
degerler esas alinarak kiiresel Kiiresel selismeler  ve
gelismelere ve ihtiyaclara uygun ihtiyaclar dogrultusunda
egitim  icerikleri ve  Ogretim hazirlanmas ve
programlar1 hazirlanacaktir. giincellenmesi
555. Bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerinin stirekli olarak | Topluma yonelik sertifikali

gelisimini  hedefleyen hayat boyu
O0grenme anlayist toplumun tiim
kesimlerine yayginlastirilacaktir.

hayat boyu ogrenme
etkinliklerinin dizenlenmesi

559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve
faydali model bagvurusu yapmalari
tesvik edilecektir.

Arastirmaci ogrenci
modelinin yayginlastirilmasi
ve arastirma projelerinde
lisans  Ogrencilerinin  yer
almasinin saglanmasi

561.5. Yiiksekogretim kurumlarinin
kontenjanlari, sektdrel ve bdlgesel

beceri ihtiyaglari, {iniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcuttaki  programlarin  asgari

doluluk oranlar1 dikkate alinarak

Arastirma  {iniversitelerinde
lisans Ogrencisi
kontenjaninin azaltilmasinin
saglanmast

belirlenecek; egitim-istihdam

baglantis1 giiclendirilecektir.

561.7. Mezunlarin kariyer

stireglerinin ~ takibi ve mezun- | Mezun  takip  sisteminin
tiniversite 1$ birliginin | giiclendirilmesi ve

gliclendirilmesi igin mezun izleme
sistemi kurulacaktir.

mezunlara ulastirilmasi

561.8. Yiiksekogretim kurumlarinin
egitim, arastirma ve  yenilik
ciktilarma 1iliskin verileri diizenli
olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

Arastirma Universitesi
Izleme, Degerlendirme ve
Yiiriitme Kurulu tarafindan
akademik birimlerin
faaliyetlerinin diizenli olarak
takip edilmesi

Orta Vadeli
Program

Biiylime 9. Madde: Ar-Ge tesvikleri,

Tesviklerin diizenli olarak

stratejik teknoloji alanlarinda iilkede | takip edilerek  akademik
birikim olusumuna katki saglayacak | personele bilgilendirme
sekilde glidiimlii hale getirilecektir. | yapilmasi

Biiyiime 12. Madde: Fikri miilkiyet
varliklarmin yiliksek teknolojili ve
katma degerli iretime katkisinin
artirilmasi amaciyla patent, marka ve
tasarimlara iligkin degerleme,
finansmana erisim ve ticarilestirme
mekanizmalar gliclendirilecektir.

Uygulamaya konulan destek
mekanizmalarinin takip
edilerek akademik personele
ve  Ogrencilere  diizenli
bilgilendirmeler yapilmasi
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Istthdam 5. Madde: Calisma
cagindaki her bireyin {iireterek gelir
elde edecegi beceriler ile aidiyet
hissedecegi meslekleri edinmesine

yonelik programlar hayata

gegirilecektir. BELTEK ve GUZEM gibi
[stihdkam 6. Madde: Bireylerin | merkezlerle istihdama déniik
istthdamda  kalmalarinin ~ temin | sertifikali egitimler
edilmesi  ve  sahip  olduklar | diizenlenmesi

becerilerin  giiniimiiz ihtiyaglarina

uyarlanmas1  i¢in  hayat boyu

O0grenmeye  katihm  artirilacak,

sektorlerle isbirlikleri

giiclendirilecektir.

Istihdam 21. Madde: Universitelerin

yOnetisimi gelistirilecek, bu | Universite Danisma Kurulu

kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak tniversite-6zel sektor-
yerel  yoOnetim-STK i  birligi

giiclendirilecektir.

ve Birim Danigsma
Kurullarinin ~ karar  alma
stireglerine katiliminin

desteklenmesi

2023 Y1l
Cumbhurbagkanlig1
Yillik Programi

Tedbir 331.1. Egitim- istihdam-
dretim  iliskisini  giiclendirmek
amaciyla egitim-sektor i Dbirligi
protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 331.8. Hazirlanan ve giincel
halde tutulan mesleki egitim haritasi
cergevesinde {lilke c¢apinda il ve
bolgelerde mesleki ve teknik egitim
verilen alanlarla sektor kiimelenmesi
arasinda uyum saglanacak, egitim
kapasitesi reel anlamda istihdamla
iliskilendirilerek ~ iilke  sathinda
mesleki ve teknik egitim okullari
sektorle uyumlu hale getirilecektir.

Universitemizdeki BELTEK,
GAZISEM ve GUZEM gibi
merkezler ile istihdama doniik
sertifikali egitimler
diizenlenmesi

4.5. Program - Alt Program Analizi

Universitemizin sorumlu oldugu Program ve Alt Programlara iliskin tespit ve ihtiyaclar
asagidaki tabloda degerlendirilmistir.
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Tablo 5 Program — Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaglar
Universitemizin bir
Arasttrma  Universitesi
olarak belirlenmesi | Ogretim elemanlarmin
Aragtirma  fonlarindan | aragtirma-gelistirme
Universitemizin faaliyetlerinin
yeterince artirtlmasina  yonelik
yararlanamamasi, strateji gelistirilmesi ve
Bazi caligma | egitim programlari
210 alanlarindaki nijtel%k%i diizenlenmesi,
Arastirma personel . faksﬂ(hgl, A.rvastlrma. altygp}larl ve
Altyapilart Arastl'rmam istihdamina | diger projeler i¢in mali
yonelik mevzuatin | kaynaklarin artirilmast,
karmasiklig1 ve | Nitelikli arastirmact
cesitliligi, istthdamina yonelik
Arastirma  faaliyetleri | mevzuatin
icin ileri diizey ekipman | sadelestirilmesi ve
56 yetersizligi o stirecin
Arastirma Aras:urma amagcli ﬁzﬂg kolaylastirilmasi.
Geli tirmé ve mekanlarin yetersiz
Yenilik olmast. —
Arastirmaci niteligi ve
potansiyeli yiiksek
yardimci personel
Nitelikli arastirmact | sayisinin - artirilmasi,
potansiyeli olan | Yurt disindan misafir
akademik personelin | arastirmaci istihdamina
178 Varl‘lgl,‘ . Arastirma | yonelik mali
Yiiksekogretimde projelerinin a}rtlslpl ka}{ngk.larm.
Bilimsel Arastirma destek‘leyecek t"eswklerlp gelistirilmesi,
ve Gelistirme Xetqh ' gqmlrp§m651? Yurt disinda yapl.lacak
Universite  igerisindeki | aragtirmalarin  bilimsel
arastirmalara yurt | arastirma  projeleriyle
disindan  akademisyen | desteklenmesine olanak
katiliminin eksikligi. saglanmasi,
Ogretim  elemanlarina
yabanci dil desteginin
saglanmasi.

4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 6’da ayrintili olarak gosterildigi iizere bes
faaliyet alaninda degerlendirilmistir.
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Tablo 6 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet

Alam Uriin/Hizmetler

Hizmet i¢i Egitim

Egitim Memur Yetistirme
Atatiirk ilke ve Inkilap tarihi derslerinin yiiriitiilmesi
Bilimsel Arastirma Projeleri
Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluglari Destekli Projeler
(TIKA, Tiirk Tarih Kurumu, Universite, MEB)

Arafltérma Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
Gelistirme

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri
Bilimsel Danismanlik Hizmetleri
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi

Toplumsal | Programlari vb.)

Katk S

atl Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sosyal Faaliyetler ( Kismi Zamanl Ogrenci Istihdamu)
Kurumsal Akreditasyon ve izleme Calismalar
Bilgi Yénetim Sistemleri (KVYS, AVESIS, ATOSIS, APSIS, BAPSIS)
Kalite ve Akreditasyon Raporlari (Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite
lyilestirme Plani)
TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Calismalari

Kurumsal | (Prosediirler ve Proses Kartlari)

Dontigim

Kalite Egitimleri (Kalite El Kitaplari, Egitim Videolari, Toplantilari)

Risk Caligmalar1 (Risk Havuzu, Risk Kiitiigii ve Risk Eylem Plani)

I¢ Kontrol Faaliyetleri (Ic Kontrol Uyum Eylem Plani)

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Calismalar1 (Stratejik Plan 6 Aylik
Izleme, Y1llik Degerlendirme Raporu, Strateji Eylem Plani)
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2019 Yih Faaliyetleri

Tarih

icerik

Konu

Konusmacilar

7 Mart 2019

Panel

“Kinim Tatar
Sarglnli’nlin 75.
Yilinda Kirim’in Dln{
Buglini Yarini”

Ahtem CIYGOZ
Andrii IVANETS
Dr. Turgut Kerem
TUNCEL

Av. Namik
Kemal BAYAR

18 Mart 2019

Panel

“104. Yilinda

Canakkale Savasi
18 Mart

Muharebeleri”

Dog. Dr. Alb.
Hiisnii Ozlii

17 Mayis 2019

Panel

“19 Mayis 1919’un
100.

Yildoniimiinde
Kiiresel Toplum ve
Hakimiyet-i Milliye

Prof. Dr. Mim Kemal
Oke

25 Ekim 2019

Etkinlik

“Barisin Bagkenti
Hattusas’a Yolculuk
(100 Yillik
Arkeolojik

Kazi1 Bolgesine

Ziyaret)”

29 Ekim 2019

Etkinlik

“Cumbhuriyet’in
[laninin 96. Y1l
Anisina Devlet
Mezarlig1 ve Istiklal
Savasi
Komutanlarinin Kabir

Ziyareti”

15—-17 Kasim 2019

Kongre

II. Uluslararasi Turk -

Rus Diinyasi
Akademik
Aragtirmalar
Kongresi (UTRAK)
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2020 Y1l Faaliyetleri

Tarih Icerik Konu Konusmacilar
29 Ocak Roportaj “Tiirk Tarihinin Prof. Dr. Selma Yel
2020 Gorkemli

Sahsiyetlerine Ortak

Noktadan

Bakmak Lazimdir”
7-8 Mart | Yaris “Tiirkiye Biiyiik Millet
2020 Meclisi’nin Agilisinin

100. Y1ili Anisina

Gazi Universitesi

Bisiklet Toplulugu ile

Universiteler Aras1

Yol Bisikleti

Kupas1 Yaris1”
11-14 Mart | Bildiri “Tirkiye Biiyiik Millet | Prof. Dr. Selma Yel
2020 Meclisi’nin Ac¢ilisinin

100. Yili:

Osmanlidan

Cumhuriyet’e

Tiirkiye’de

Demokrasi”
22 Nisan Program TRT Radyo-1 Prof. Dr. Selma YEL
2020 “Demokrasi Yolunda

Bir Asir Program1”
23 Nisan Program TRT Haber Prof. Dr. Selma Yel
1923 Ozel “Savaslar

Tarihinin Goriinmeyen

Kisimlari; Salgin

Hastaliklar”
17 Haziran | Program TRT Radyo-1 Prof. Dr. Selma YEL
2020 “Demokrasi Yolunda

Bir Asir Programina”
16 Program “15 Temmuz Prof. Dr. Selma Yel
Temmuz Demokrasi ve
2020 Milli Birlik Program1”
22 Konferans “21. Yiizyilda Prof. Dr. Selma Yel
Temmuz Atatiirk’ii Anlamak”
2020
15 Agustos | Soylesi TRT Radyo Turna Teli | Prof. Dr. Selma Yel
2020 programi“Azerbaycan”
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26 Agustos 2020

Program

TRT Haber “Tiirklerin
Zafer Ay1 Agustos”

Prof. Dr. Selma Yel

12 Eyliil 2020

Sempozyum

"Libya-Tiirkiye
Mliskileri Isiginda
Libya

Koroglu TiirkleriTarihi
Kokler ve

Gelecek™

4 Ekim 2020

Program

Kanal 5 “Karabag’in
Diinii Bugiinii Yarmi1”

Prof. Dr. Selma Yel

7 Ekim 2020

Panel
Fotograflarla siir
sergisi

“Karabag’in Diinii

Bugiinii ve Yarint”
“Kederi Kederim,
Sevinci Sevincim

Azerbaycan”

Azerbaycan Ankara
Biiytikelcisi Hazar
Ibrahim

Prof. Dr. Selma Yel

19 Ekim 2020

Belgesel

AzZTV “Sevr
Mukavelesi”

Prof. Dr. Selma Yel

22 - 23 Ekim 2020

Sempozyum

Kirsehir Ahi Evran
Universitesi VL.
Uluslararasi1 Ahilik
Sempozyumu

“21 yy Ahilik ve
Maras

esnafi ”’

Prof. Dr. Selma Yel

23 Ekim 2020

Soylesi

TRT Radyo Turna Teli
Programi

“Azerbaycan ve Islam
Ordusu”

Prof. Dr. Selma Yel

29 Ekim 2020

Program

TRT Haber’de
“Cumbhuriyetin
97’nci Y1l donimu”

Prof. Dr. Selma Yel

6 Kasim 2020

Soylesi

“Yakin Donem
Tiirkiye Soylesileri
—44: Diisiinceden
Pratige
Cumhuriyet ve
Atatiirk”

Prof. Dr. Selma Yel

10 Kasim 2020

Program

CNN Tirk
“Ulu
Onder Atatiirk’iin

Prof. Dr. Selma Yel
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Ebediyete Intikalinin
82. Yilr”

10 Kasim 2020

Program

TRT Haber Radyo
“Ulu Onder
Atatiirk’lin Ebediyete
Intikalinin 82. Y1li

Dog. Dr.
Aysegiil Nihan Erol

Sahin

10 Kasim 2020

Program

Atatlirk’ii Anma
Programi

10 Kasim 2020

Konferans

“Diislinceden Pratige
Atatirk'u
Anlamak

Prof. Dr. Selma YEL

10 Kasim 2020

Roportaj

Atatiirk ve Kadin
Haklan

Prof. Dr. Selma YEL

13 Kasim 2020

Soylesi

TRT Radyo Turna Teli
programi“Azerbaycan

Prof. Dr. Selma YEL

1 Aralik 2020

Bildiri

1121
Ylzyilda Hazar
Havzasinin Onemi”

Prof. Dr. Selma YEL

17 Aralik 2020

Soylesi

“Son Osmanli
Mebusan Meclisinin

Acilisina
Giden Siireg ve
Meclisin Agilis1”
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2021 Yihi Faaliyetleri

Atatirk’ti Anma Gini”

3-6 Subat 2021 Konferans | “Karabag’in Diind, Prof. Dr. Selma YEL
Bugiinii ve Gelecegi”

26 Subat 2021 Panel “Hocali Tuggeneral Osman
Soykirim Gazi Kandemir
Tesebbiisiiniin Prof. Dr. Mehmet
29’uncu Yilinda Karabag” Sahingdz

8 Mart 2021 Konferans | “Diinden Yarina Prof. Dr. Umit Merig
Kiiltiir ve frfan”

18 Mart 2021 Panel “18 Prof. Dr. Ayse Yiicel
Mart Canakkale Cetin
Zaferinin 106. Y1ili Dog. Dr. Seyfi
Paneli” Yildirim

22 Nisan 2021 Panel “101. Prof. Dr.Mehmet
Sene-i Devriyesinde Biiyiik Sahingdz
Millet Prof. Dr.
Meclisinin Acilist ve Milli Cengiz Dénmez
Hakimiyet”

13 Ekim 2021 Etkinlik “Bagimsizliklarinin 30. Prof. Dr. ibrahim
Yilinda Tiirk Ethem Atnur
Cumhuriyetleri Bilgi
Soleni”

28 Ekim 2021 Etkinlik “Cumhuriyetimizin
98. Y1l Kutlu Olsun”

6 Kasim 2021 Program “Karabag Zaferi'nin Prof. Dr. Mehmet
1. Yildénimii” Al

Cakmak
10 Kasim 2021 Konferans | “10 Kasim Prof. Dr. Resat Geng

23 Kasim 2021

“Istiklal Mars1’nin Kabuliiniin
100. Yili: Tiirk Kiilttir
Cografyasinda Istiklal

Miicadeleleri”

Dog¢. Dr.MuratKoyli
Dr. Murat Kiitiik¢ii
Dr. Aynura
Pashayeva

Dog. Dr.Sezen
Kilig

Hakan Dumlu
Ogr. Gor. Sevcan
Basboga Ozen
Ogr. Gor. Ali
Akyildiz

Dog. Dr. Erol Evcin
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2022 Y1ih Faaliyetleri

23 Subat 2022 Panel “Insanlik Tarihinin Kara Lekesi: Prof. Dr. Ibrahim Ethem
Hocal1 Katliam1” Atnur

Dog. Dr. Zeki Giirel
Ogr. Gor. [Tham Mammadov
Ogr. Gor. Tahire Guliyeva

14 Mart 2022 Konferans “Kabuliiniin 101. Y1linda Istiklal Prof. Dr. Ali Yakici
Mars1 ve Mehmet Akif Ersoy”
23 Nisan 2022 Panel “Atatiirk ve Milli Hakimiyet Dog. Dr. Aysegiil Nihan Erol
Sahin
17 Mayis 2022 Konferans “Atatiirk ve Genglik” Ogr. Gér. Dr. Ferhat Eroglu
21 Haziran 2022 | Hizmet I¢i Egitim | “Tarihin icinde Gazi Universitesini | Dog. Dr. Aysegiil Nihan Erol
Yasamak” Sahin
28 Ekim 2022 Konferans “29 Ekim Cumhuriyet Bayram1” Dog. Dr. Ummiigiilsiim Polat
7 Kasim 2022 Soylesi “Ege Adalar1, Lozan ve 99. Prof. Dr. Mehmet Ali
Yilinda Cumhuriyet” Cakmak
10 Kasim 2022 | Konferans “Atatiirk’ti Anma Giinii” Prof. Dr. Hale Sivgin
10 Kasim 2022 | Soylesi “Mustafa Kemal’i Anlamak Prof. Dr. Mehmet Ali
Oliimiin Oliimsiizligii” Cakmak
10 Kasim 2022 | Soylesi “Atatiirk” Ogr. Gor. Dr. Aysegiil
Altinova Sahin
27 Aralik 2022 | Konferans “Atatilirk’iin Ankara’ya Gelisinin Dr. Metin Ozaslan
103. Y1ilr”
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2023 Y1l Faaliyetleri

16 Mart 2023 Konferans “Istiklal Mars1'nin Kabulii ve Ogr. Gor. Dr. Eren Eroglu
Mehmet Akif Ersoy’u Anma”
17 Mart 2023 Soylesi “Cumhuriyetin Kurulusuna Prof. Dr. Mehmet Ali
Giden Yol Canakkale Zaferi” Cakmak
18 Mart 2023 Soylesi 18 Mart Canakkale Zaferi’nin Ogr. Gor. Dr. Aysegiil
108. Y1ldoniimii Altinova Sahin
18 Mayis 2023 | Ziyaret 19 Mayis Atatiirk'ii Anma, Gazi Universitesi Ogrenci
Genglik ve Spor Bayrami Topluluklar
miinasebetiyle Anitkabir’i Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap
ziyaret Tarihi Arastirma ve
Uygulama Merkezi
19 Mayis 2023 | Soylesi “19 Mayis 1919'un Ogr. Gor. Dr. Aysegiil
Oncesinde ve sonrasinda Altinova Sahin
Yasananlar ”
01 Eyliill 2023 | Soylesi 30 Agustos Zafer Bayramive 1 | Ogr. Gér. Dr. Aysegiil
Eyliil Diinya Baris Giinii’nde Altinova Sahin
Atatlirk’{in “Yurtta Sulh
Cihanda Sulh” Sozi
Cergevesinde Baris¢il Yonii)
23 Ekim 2023 | Konferans “Cumbhuriyetin Kazanimlar1” Prof. Dr. Mehmet Ali
Cakmak
27 Ekim 2023 | Panel “100. Yilinda Cumhuriyet ve Prof. Dr. Cengiz Dénmez
Atatiirk” Dog. Dr. Nasrullah Uzman
29 Ekim 2023 | Panel “Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. | Dog. Dr. Esmira Cafarove
Yildoniimiinde Azerbaycan- Dog. Dr. Asim Mammadov
Tiirkiye Kardesligi” Dr. Ogr. Gor. Aysegiil
Altinova Sahin
Ogr. Gor. Mehmet Akif Bal
10 Kasim 2023 | Panel “Atatiirk’ti Anma Giinii” Prof. Dr. Cemalettin
Taskiran
27 Kasim 2023 | Panel “100. Y1ilinda Tiirkiye Prof. Dr. Mustafa Kuru
Cumbhuriyeti Devleti'nin Prof. Dr. Yahya Akyiiz
Ogretmen Yetistirme Politikas1 | Prof. Dr. ilhan Sezgin
ve Gazi Egitim Fakiiltesi” Prof. Dr. Servet Ozdemir
Dr. Niyazi Altunya
Prof. Dr. Bilal Giines
Prof. Dr. Pasa Tevfik Cephe
23 Aralik 2023 | Soylesi “Harzemsah Devleti Mogol Prof. Dr. Mehmet Ali

Hanlig1 ile iliskileri

Cakmak
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4.7. Paydas Analizi

Merkezimizin en 6nemli paydaslar Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Atatiirk
Arastirma Merkezi Bagkanhg, Tiirk Tarih Kurumu, Gazi Universitesi TOMER, Gazi
Universitesi Arastirma merkezleri ve fakiilteler diger iiniversitelerin Atatiirk Arastirma

Merkezleridir. Diizenlenen sempozyum, panel ve toplantilarda paydaslarla isbirligi

yapilmaktadir.

Belirlenen paydaslar Tablo 7°de yer alan Paydas FEtki/Onem Matrisine gore
onceliklendirilmis ve taslak bir Paydas Onceliklendirme Tablosu hazirlanmistir.

Tablo 7 Paydas Etki/Onem Matrisi

i¢ Paydas/ .
Paydas Adi Dis Paydas Onem Derecesi

Etki Derecesi Onceligi

Universite I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Cal1s
Birimleri
Ogrenci I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Cal1s
Akademik I¢ Paydas Yiiksek Giugla Birlikte Calis
Personel
Kamu Kurum Dis Paydas Yiiksek Zay1f Izle
ve Kuruluslari
Onem/Etki Zayf Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
N Cikarlarimi Gozet, ..
s Calismalaria Dahil Et Birlikte Calis

Tablo 8 Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Tablosu
Merkezimiz tarafindan diizenlenen idari ve akademik personel anketi bulunmamaktadir.
Birimimiz tarafindan diizenlenen 6grenci memnuniyet anketleri degerlendirme asagida

belirtilmistir.
Anket Gelismeye A¢ik Yonler Ihtiyac
Merkezin tanmirliginin artirilmasi Merkez — faaliyetlerini ~tanitic
toplantilarin sayisinin artirilmasi
Ogrenci ) Ogrencilerin tniversite ve
Memnuniyet | Ogrencilerle tniversite yonetimi | akademik birim y6netimleri ile
Anketi 2022 | arasindaki iletisim iletisimini artiracak etkinliklerin
yayginlagtirilmasi
Kalite iyilestirme calismalarmin | Universitemiz tarafindan yiiriitiilen
etkinligi kalite  iyilestirme  caligsmalari
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hakkinda ogrencilere periyodik
olarak bilgilendirme yapilmasi

Ogrencilerin iiniversite ile ilgili
taleplerini iletebilecekleri
platformlarin yayginlastirilarak
buralardan elde edilen geri

Ogrenci  sorunlarma  gdsterilen

duyarlilik bildirimlerle yapilan iyilestirmeler
hakkinda 6grencilere bilgilendirme
yapilmast
Rehberlik ve Psikolojik
Rehberlik ve psikolojik danigmanlik | Danigmanlik Biriminin
hizmetlerinin yeterliligi desteklenerek hizmet kalitesinin
artirilmasi

Kariyer Planlama Merkezi ile
akademik birimler arasindaki is
birliginin gelistirilerek 6grencilere
yonelik  kariyer  danigmanligi
hizmetinin yayginlastirilmasi
Kampiis igerisinde sosyal tesis
imkanlarinin gelistirilmesi

Sergi,  konser, tiyatro  vb.
etkinliklerinin sayisinin artirilmasi
ve s0z konusu etkinliklerin 6grenci
goriisleri dogrultusunda
planlanmasi

Birimlerdeki bilgisayar donanimi
Bilgi islem ve internet hizmetlerinin | ve internet erisimi imkanlarinin
yeterliligi iyilestirilmesi  konusunda ilgili
birim ile iletisime gegilmesi

Kariyer danigmanlik hizmetlerinin
yeterliligi

Sosyal alanlarin yeterliligi

Sosyal,  kiiltirel ve  sanatsal
etkinliklerin yeterliligi

2023 yili Ogrenci Memnuniyet anketi hem giiz hem de bahar dénemi sonunda dgrencilere
online olarak uygulanmistir. Giiz doneminde 359 Ogrenci tarafindan anket formu
doldurulmustur. Bu katilmcilardan 216°s1 6n lisans, 142’si lisans Ogrencilerinden
olusmaktadir. Cinsiyet degiskeni agisindan 251’1 kadin ve 107’si erkek 6grencilerden
meydana gelmistir. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin
ogrenciler tarafindan taniirligim1 arttiracak bilgilendirme faaliyetlerinin gerekliligi
(taninirlik, 6diing kitap alma imkan1 vb.) belirlenmistir. Ders hedeflerinin agik olmasi, ders
planina gore dersin islenmesi konusunda 6gretim elemanlarmin yeterli olundugu tespit
edilmistir. Ogrenci ve 6gretim elemani arasinda etkilesimin saglanmasi, dezavantajli gruplar
icin derslerin planlanmasinda siireglerin gelistirilmesinin gerekliligi belirlenmistir. Ayni1
yilin Bahar doneminde ise 222 katilimci anketleri doldurmustur. Bu katilimcilardan 35’1 6n
lisans ve 183’1 ise lisans 6grencisidir. Cinsiyet agisindan ise 130’u kadin ve 90°1 ise erkektir.
Giiz donemindeki benzer sonuglar bahar déneminde de ulasilmistir. Ogrencilerin iigte biri
her iki formda da c¢evrim i¢i derslerde memnun olmadiklarini belirtmislerdir.

29




4.8. Kurulus i¢i Analiz

4.8.1. Organizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi

MERKEZ MUDURU
PROF. DR. MEHMET ALI CAKMAK

MERKEZ MUDUR YARDIMCISI |
DOC. DR. OSMAN SABANCI

YONETIM KURULU DANISMA KURULU W  ATATURK ILKELERI VE
INKILAP TARIHI BOLUMU
Pror.or. cenaiz pONMIEZ S| em | [ owegpggemiien ||| ORERSORINRT

Prof. Dr. Mehmet Ali |
CAKMAK

= el | == - . |
|Ogr. Gor. Dr.Ferhat EROGLU | Ogr. Gor. Mehmet Akif BAL

. - - | = i
| ‘ Ogr. Gor Aylin ORCAN | |ogr_ Goér. Aysegiil DONMEZ

‘ Prof. Dr. Necdet HAYTA

. =
| Ogr.Gor. Safinaz TEKNECH |

| or- ‘ [Er—— | Ogr. Gor. Teoman GUL
nuhammer EXINCiKLI
Prof. Dr. Selma YEL wooax |
Ofr. Gor. Meltem TEKEREK! Ogr. Gor. Eren EROGLU |
| oot o Mnmhl orot. or. nacae: ! (31. Madde) (31. Madde)
Dog. Dr. Osman SABANCI | [e— EP—— | ‘ BEr. Gor_Hasan | ‘ BEr. Gor. Tugce ERING |
piEth - -
|

CAKMAK(31. Madde)

| |
Ogr. GOor. Emine GUNTEPE!

YESILBURSA (31. Madde)

(31. Madde)

Doc. Dr. Tugba BELENLI

|

\ E——
oRal® |

1

| ey | s
[Nihan EROL SaHin KiLcan | 4

e | ey

| e

e | e

BEE Hzw |

[ |
|

|
ey |
w= | e

GEncEn s |

Ml

SeBintl sennen ||| sohon sinsUBAK |
BEr. Gor. o R ——
i ||| S cen o e

Hin | s il

o8 car D ‘
Sinan DEMIRTORK

OFr. GBr. ayin |
oRcAN

g cor Avs&xu\‘ Er. Gor._Ferhat |
o | EROELL

ey | E———
sanincaz | TExnEct

o car. Tecm:n‘ Bir. Gor. Gimran |
oL EsioEL
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4.8.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Gazi Universitesi Rektorliigii’ne bagl bir birim olan merkez biinyesinde 8’i kadrolu, 5’i

gorevlendirme olmak {izere toplam 13 ogretim elemani bulunmaktadir.

Ogretim

elemanlarindan Prof. Dr. Mehmet Ali Cakmak merkez miidiirliigii gérevini, Dog. Dr. Osman
Sabanci merkez miidiir yardimcilign gérevini yiiriitmektedir. Universitemiz biinyesinde
yiiriitiilen Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Dersi ise dordii doktor unvanina sahip, digerleri
ise akademik caligmalarini siirdiiren 13 6gretim elemani tarafindan yiiriitilmektedir. Ayrica
merkez biinyesinde faaliyetleri koordine eden ve hocalarla iletisimi saglayan bir kadrolu

memur gorev yapmaktadir.

UNVAN

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gérevlisi(31. Madde)
TOPLAM 15

gl | Bl P =

Tablo 9 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari 2018-2022

Unvan 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor - 1 1 1 1
Dogent - 3 2 1 1
Dr. Ogretim Uyesi - 3 3 4 4
Ogretim Goérevlisi - 12 12 4 4
Ogretim Gorevlisi (31. Madde) - 1 2 5 5
TOPLAM - 20 20 15 15

Tablo 10 Merkez Yonetimi

Prof. Dr. Mehmet Ali CAKMAK(Miidiir)

Dog. Dr. Osman SABANCI (Miidiir
Yardimcisi)




Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Mehmet Ali CAKMAK

Prof. Dr. Cengiz DONMEZ

Prof. Dr. Mehmet SAHINGOZ

Prof. Dr. Selma YEL

Dog. Dr. Osman SABANCI

Tablo 11 Akademik Personel

Ogr. Gor. Dr. Aysegiil ALTINOVA SAHIN

Ogr.

Gor.

Dr. Esra Mijgan KARATAS

. Gor.

Dr. Ferhat EROGLU

. Gor.

Dr. Aysegiil DONMEZ

. Gor.

Aylin ORCAN

. Gor.

Mehmet Akif BAL

. Gor.

Safinaz TEKNECI

. Gor.

Teoman GUL

. Gor.

Eren EROGLU (31. Madde)

. Gor.

Hasan CAKMAK(31. Madde)

. Gor.

Tugce ERINC (31. Madde)

. Gor.

Emine Giintepe YESILBURSA (31. Madde)

. Gor.

Meltem TEKEREK (31. Madde)

Tablo 12 idari Personel

Ad1 Soyadi Gorevi

Songiil TORUN

Biiro Calisani
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Merkezimizde c¢alisan idari personelin gorev tanimlarit WEB sayfamizda yayinlanmaktadir.

4.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda, Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar ¢ergevesinde; katilim, isbirligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime aciklik, stratejik
yonetim ile 6diil ve ceza sistemi olmak iizere toplam dokuz alt boyutta Kurum Kiiltiirti

Analizi kriterleri belirlenmistir.

Odel ve
Ceza
Sistemi

Stratejik
Yonetim

KULTURU

ANALIZ
KRITERLERI

Degisime
Acikhk

Paydaslaria
iliskiler

Is Birligi

Bilginin
Yayilimi

Ogrenme
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4.8.4.Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz Gazi Egitim Fakiiltesi C Blok zemin katta 2 oda ve 1 holden olugsmaktadir.

Fiziksel Sema

Gazi Universitesi

Merkez Yerleskesi

Gazi Egitim Fakiltesi

<

C Blok

I
<

Zemin Kat

ATATURK ILKELERI VE
INKILAP TARIHI ARASTIRMA

VE UYGULAMA MERKEZI

(ATAUM)
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4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Merkezimizde idari ve egitim amagli kullanilmak {izere tasinmazlarinda kayith teknolojik
kaynaklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cinsi idari Amagli Egitim Amagli Arastirma Amacgli

(Adet) (Adet) (Adet)

Masadsti bilgisayar 1 5

Tasinabilir bilgisayar 1

Projeksiyon - -

Yazici 1 2

Slayt makinesi - -

Faks - -

Episkop -

Barkot Okuyucu -

Baski makinesi -

Fotokopi makinesi 1 1

Tepegoz - -

Fotograf makinesi - -

Kameralar - -

Televizyonlar - -

Tarayicilar 1
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4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Merkezimizin geliri bulunmamaktadir. Biit¢e gelir tahmini yapilamamaktadir.

4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Birimimiz tarafindan akademik faaliyetleri analiz etmek amaciyla “ATAUM-Akademik
Faaliyetler Memnuniyet Anketi” gelistirilmektedir. Gelistirme siireci devam etmektedir.

Merkezimiz tarafindan sunulan egitim ve arastirma-gelistirme ile toplumsal katki konularini
iceren Akademik Faaliyetler Analizi hazirlanarak, stratejik plan uygulama doneminde
faydalanilmak tizere EK-3’te belirtilmistir.

4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

ETKENLER TESPITLER BIRIME ETKISI NE
YAPILMALI
FIRSATLAR TEHDITLER

Politik Egitim 6gretim ile Yasal diizenlemeler Universitelere
ilgili sonucunda sunulan yasal
gelismelerin Universitelere sunulan imkanlar ve mali
saglanmast igin imkanlar genislemistir. kaynaklar
politik ¢aligmalar genisletilmelidir.
yapilmaktadir.

Universitelerin
yasal haklari
genisletilmektedir.

Ekonomik Birime saglanan bir | Birime ihtiyag Ekstra faaliyet ve Birime ekonomik
ekonomik kaynak halinde Rektorliik diizenlemeler kaynak ayirilmalidir.
Bulunmamaktadir. tarafindan imkanlar yapilmast halinde

saglanmaktadir. olanak yoktur.

Sosyokiiltiirel Egitim 6gretim Universite tarafindan Yeterli diizeyde Sosyokiiltiirel
faaliyetleri sosyokiiltiirel olmayabilir. dayanigmay1
gelismektedir. Farkli | dayanisma igin gerekli artiracak yeterli
sosyokiiltiirel diizenlemeler diizenlemeler
diizeylere sahip yapilmaktadir. yapilmalidir.
6grenciler
bulunmamaktadi
r.
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Teknolojik Universite i¢inde Sadece kafeler Dijital Teknolojik alanlar
ogrencilerin tarafindan internet ag1 doniistimiin hizlt genisletilmelidir.
yaralanacagi yeterli | saglanmaktadir. oldugu hir Birimi teknik ve
teknolojik arag ve dénemde teknolojik arag
herkesin teknolojik alanlarin destegi artirilmalidir.
kullanabilecegi bir genisletilmemesi
internet ag1 yoktur. {iniversite

ve birim
se¢iminde caydirici

bir etken
olabilir.

Yasal Ulusal ve Yok gergeve Yonetmelik Yok gergeve
uluslararast yonetmeligi degisikliklerinin yonetmeligi takip
mevzuat birimi dogrultusunda takibinin edilmelidir.
etkileyabilmekte yas_al mevzuatlar aksamast bir Mediko il 6grenci
dir. yerine _ tehdittir. merkezli isbirligi

getlrllmgkteqlr. _ Mediko ile ve
92121 iitlnversnem iletisim iletisimde
ogrencl mevzuatt bakimindan stireklilige 6zen
dogrultusunda yasanabilecek gosterilmelidir.
Mediko ile sorunlar bir
isbirligi yapilarak tehdittir.
saglanan
firsatlardan
yararlanilmaktadir

Cevresel Birimimizi dogrudan ilgisi yoktur.

4.11. Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Merkezimizin gii¢lii ve zayif yonleri ile asagida belirtilmektedir.

Tablo 13 Mekezimizin Giiglii ve Zayif Yonler

Ic Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Merkez Miidiir ve ¢alisanlari, yapilan faaliyetler ve bu
faaliyetlerin sayi, nitelik ve etkileme giicii

Merkezin gerceklestirdigi online ve yiiz yiize etkinliklerde
tiniversitemizin hem alaninda uzman ve tecriibeli
akademik kadrosundan hem genis kitlelere ulasma
agisindan teknik olanaklarindan hem de basin ve halkla
iligkiler noktasinda deneyimli personelinden yararlanilmasi

Alanlarinda yeterli ¢alismalar yapan, kendilerini yenileyen,
nitelikli aragtirma yapan 6gretim iiyeleri/elemanlar1 olmasi

Teknik donanim ve fiziki
sartlarin yetersizligi (diziistii
bilgisayar, projektor, fax
cihazi vb.)
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Misyon ve vizyonu dogrultusunda belirledigi stratejik
hedef ve amaglar dogrultusunda alinan kararlara uygun
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Merkezin planladigi
caligmalar1 yapabilecegi,
eksikliklerini

giderebilecegi bir biit¢cesinin
olmayisi

Merkez kadrosu kendi alanlarinda uzman ve yeterli
birikime sahip 6gretim iiyelerinden olusmasi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Dersinin baz1
fakiiltelerde (T1p,
Miihendislik) Ingilizce
olarak okutulmasi, bu
konuda 6gretim elemani
eksikligi

Teskilat yapisi, organizasyon yetenegi ile sosyal alanlar
calisma kabiliyetine sahip liniversitemizdeki az sayidaki
kurumdan birisi olmast

Merkezin web sayfasinin:
verilen linkler, yerli ve
yabanc1 veri tabanlarina
¢evrimici ulagim gibi
konularda ve gilincellenme
siklig1 hususunda eksiklikler
tasimasi

Tablo 14 Firsatlar ve Tehditler

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Konumu Burs/Staj imkanlart

Hukiimet politikalar

Aragtirma imkanlar1 Istihdam imkanlari

Uluslararasilagsma imkanlar1

(Erasmus hareketliligi vb.) Universitenin 6zerk yapisi

Teknolojik degisiklikler Rekabet ortami

Sosyal medya imkanlari Kiiltiirel degisimler

Sosyal degisimler

Kurum imaji
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4.13. Tespitler ve ihtiyaclar
Tablo 15 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi”
Program — Alt Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kalttra Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektort Analizi

Tespitler/ Sorun

Alanlari

Stratejik planin tamaminin
uygulanmasinda yasanan sorunlar

ihtiyaglar/ Gelisim
Alanlari

Stratejik planin gelistirilerek
hedef kartlarinin olusturulmasi

Merkezin, merkez statiisiinden
enstitiiye dondastarialmesi

Merkezin stattisunin
degistirilmesi

Kurum/Kurulus/Universitelerle
ortak etkinliklerin planlanarak
diizenlemesi

Biitge/Kaynak tahsisinin
saglanmasi

Memnuniyet anketi gelistirilmesi

Anket vb. calismalarin yapilmasi
asamasinda gerekli destegin
saglanmasi

Merkezde kullanilan bilgisayar,
yazici v.b teknolojik araglarin
niteliginin yetersizligi

Nitelikli teknolojik araglarin
saglanmasi

Merkezde gérevli 6gretim
elemanlarinin bilimsel
calismalarini yapmasi/etkinlikler
duzenlemesi

Gerekli kaynak tahsisinin
yapilmasi
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Atatlirk’tin fikir ve diiglincelerini, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulus felsefesini,
yakin Tiirkiye tarihini ve degisen ve gelisen uluslararast diinyayr dogru anlamak ve
anlatmak; bu c¢ergevede bilimsel ¢aligmalar yapmak, yurt i¢i ve yurt digi kurumlarla ortak
projeler gelistirmek ve ayni zamanda Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersinin
koordinasyonunu saglamak.

5.2. Vizyon

Atatlirk’lin diistinceleri, Cumhuriyetin kurulus felsefesi ve yakin Tiirkiye tarihi ve kiiltiir
cografyasi konularinda bilimsel ¢alisma ve arastirmalarla, {iniversite ve topluma 21 yy’da
gerekli olan farkindalig1 kazandirmak.

5.3. Temel Degerler
-Bilime uygunluk,

-Uzmanlik,

-Ozgiinliik,

-Giincellik,

-Erisilebilirlik

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi, kurulusuna temel teskil eden Gazi Terbiye Enstitiisii’niin kurulus tarihi
olan 1926 yilindan beri basta 6gretmen yetistirme hedefi olmak iizere sosyal bilimlerle ilgili
arastirmalara daima onciiliik etmistir. Gazi Universitesi’nin bu koklii gecmisi, sosyal
bilimlerin bir kolu olan tarih bilimi arastirmalar1 konusunda derin bir tecriibeye ve tarih
arastirmalart yiirliten kurumlara sahip olmasini saglamistir. Bu kurumlardan biri olan
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Gazi Universitesi’nin
tarih bilimi ¢atis1 altindaki aragtirmalarini inkilap tarihi ¢er¢evesinden gelistirmektedir. 1987
yilinda kurulan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ATAUM), inkilap tarihi alaninda arastirmalar yiiriiterek ve inkilap tarihi egitim 6gretimini
uygulayarak, Mustafa Kemal Atatiirk’iin ilkelerini, vizyonunu ve inkilaplarini yagatmayi
gorev edinmis bir aragtirma merkezidir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Gazi Universitesi ATAUM, Tiirk milletinin biiyiikk fedakarliklarda bulundugu milli
miicadele donemini ve bu donemin ardindan gelen cumhuriyetimizin kurulus doénemini
inceleme ve arastirma konusunda Oncii faaliyetler yiirtitmektedir. Biliyiikk Taarruz,
TBMM’nin acilisi, Cumhuriyetin ilan1 vb. birgok inkilap tarihi konusu hakkindaki

40




arastirmalart ulusal ve uluslararasi capta gerceklestirmektedir.

gergeklestirilen bir faaliyetin afisi yer almaktadir.

p W PATATORK ILKELERI ve INKILAP TARIHI

TBMM'NIN ACILISININ
102. YIL DONUMUNDE

“ATATURK VE MILLI HAKIMIYET”

KONUSMACI
NIHAN EROL SAHIN
N OGRITIM Dyrsd

A S
PROF. DR. MUSA YILDIZ
GAZI ONIVERSITESE REKTORE

MODERATOR
PROF. DR MEHMET ALl CAKMAX
Gaz! UNIVIRSITES! GAZE £GTTIM FARDLTTES! OGRITIM UvEst

ATAU DOR0
23 NISAN 2022 CUMARTESI / SAAT 14.00
2 TOPLANTININ KODU  : 960 6529 4832

@ TOPLANTININ SIFRESI : Gazil926

Oncelikli Sektorler ve Alanlar

Asagida 2022 yilinda

Universitemizin Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 da paydas katilimiyla belirlenerek
Universitemiz yonetsel siireclerine aktarilmistir. BAP Komisyonunun 2022/32 nolu karari
ile Kalite Komisyonu tarafindan 6nerilen, Gazi BEST Kurulunda goériisiilen bagliklar Senato
tarafindan onaylanarak Universitemiz Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 olarak
belirlenmistir. BAP Projeleri kapsaminda desteklenmesine karar verilen alanlar sunlardir:

- Cevre Bilinci - Universite-Sanayi Is Birligi

- Insan Haklar1 ve Etik Ilkeler - Girisimcilik

- Yasam Boyu Ogrenme - Atik Yonetimi

- Cinsiyet Esitligi - Bagimlilikla Miicadele

- Enerji Verimliligi - Inovasyon

- Saglikl1 Bireyler - Engelsiz Universite

- Yesil Kampiis - Dezavantajli Gruplar

- Iklim Degisikligi ile Miicadele - Sosyal Sorumluluk Bilinci

- Geng Egitimi - Kapsayici ve Nitelikli Egitim

- Kiiltir, Sanat ve Kiiltiirel - Erisilebilir ve Temiz Enerji
Miras Farkindaligi

Kurumsal Doniisiim

Gazi Universitesi, misyonu, vizyonu ve temel degerleri cercevesinde benimsedigi
politikalarla belirlenmis ilkelerle egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetsel slireglerinde tesis ettigi kalite gilivencesi sistemini siirekli gelistirmekte ve
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iyilestirmektedir. 2005 yilinda basladigi kurumsal kalite giivencesi ¢alismalarini kurumsal
akreditasyon belge& ile taglandirabilmek i¢in son iki yili askin kapsamli ¢alisma
yiiriitiilmiistiir. Universitemizin 2022 yilmin Subat ayinda Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna
(YOKAK) sundugu Niyet Beyaninin kabul edilmesi ile akademik ve idari birimler tarafindan
Ozverili bir calisma yiirttilmistiir. Kurumsal akreditasyon hazirliklari, iist yonetimin
liderliginde, calisanlar, Ogrenciler ve tiim paydaslarin katilimiyla yiiriitiilen kararl
faaliyetler kalite kiltiiriiniin yayginlastirilmasina ve icsellestirilmesine biiyiik katki
saglamistir. Ekim 2022 tarihinde gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programi Ziyareti
ile YOKAK Degerlendirme Takimi tarafindan verilen &neriler ve tespitler titizlikle
degerlendirilmis ve 1iyilestirme c¢aligmalari tamamlanmistir. Tiim bu c¢alismalarin
karsihiginda 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Gazi Universitesi
26.04.2023 tarihli Kurul toplantisinda bes y1l siireyle akreditasyon almaya hak kazanmaigtir.
Akreditasyona verilen &nemin bir gostergesi olarak Universitemizde birgok akredite
program olmasina ragmen, diger programlar da akreditasyona basvurmalari veya
hazirliklarina baslamasi yoniinde yogun sekilde tesvik edilmektedir. Kurum siirekli
iyilestirme ve kalite gilivencesi slireglerine odaklanarak, i¢c ve dis degerlendirme
mekanizmalarini kullanarak kurumsal performansini artirmay1 hedeflemektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, su stratejiler
dogrultusunda ¢aligmalarini ytiriitmektedir:

- Konum ve basar1 belgesi dogrultusunda ¢aga ayak uyduran, yenilik¢i aragtirma
faaliyetleri ile inkilap tarihi arastirmalarini gegmise 151k tutacak ve gelecege yol gosterecek
sekilde gelistirmek,

- Basta ¢cagimizin yeniliklerinden biri olan uzaktan egitim sistemini kullanarak,
sempozyum, sdylesi ve kongreler ile inkilap tarihi arastirmalarina yeni bir yaklagim
getirmek,

- Modern arastirma tekniklerinden faydalanilarak hazirlanmis nitelikli yayinlarin
sayilarini arttirmak,

- Inkilap tarihi konusunda yeni arastirma alanlar1 belirleyerek Tiirk inkilap tarihi
literatiiriine katki saglamak.

2017 yilinda Arastirma Universitesi segilen, 2022 yilinda A2 seviyesine yiikselen ve 2023
yilinda YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 5 yillik
tam akreditasyonu almis bir Arastirma Universitesi olarak; Konum ve Basar1 Bolgesi
Tercihleri dogrultusunda belirlemis oldugumuz Deger Sunumu Tercihleri asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 16 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler Yok Yenilik
Faktorler Et (LD At Yap
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Arastirma

Nitelikli Yayim Sayisi

Uygulama Aragtirma Merkezi

Egitim

Egitim Programlari

Egitim Yontemleri

Ortak Projeler (Bakanliklar,
Belediyeler, STK lar)

Kalite

Akredite Edilmis Program Sayis1

Kalite Gilivencesi Caligsmalari

I¢/D1s Paydas Memnuniyeti

X | X | X | X

Kurumsal Kimlik
ve
Markalasma

Sosyal Etkinlikler

X

43




6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin 2023-2024 stratejik planinda belirlemis oldugu alanlarin yani sira, ATAUM
alanina Ozel olarak, caga uygun yontem ve tekniklerle Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihi
literatiiriine katkida bulunarak, Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplarinin dogru anlasilmasina katk1
saglamak, genglerde bu inkilap ve ilkeleri savunmak ve gelecege tasimak icin biling
olusturmaktir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 17 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

- HIH]|[H[H
Birim 11[12]13 |14
Akademik Birimler i)t
Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii I I
Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt S| S
Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve s|s|s
Uygulama Merkezi Miidiirligii
Arastirma ve Uygulama Merkezleri I I I
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii S
Bilgi Islem Daire Baskanlig i
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi I I
Egitim Komisyonu I
Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeilig S|S|S
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii I
Gazi Egitim Fakiiltesi I
Idari Birimler I I I
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 |
Kalite Komisyonu
Kalite Koordinatorliigii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 |1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: I

Personel Daire Baskanlig1

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma
Merkezleri

Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu
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Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér
Yardimciligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatdrliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Yerleskeler Kurum Koordinatorliigii

Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu

1
Atatiirk Aragtirma Merkezi Bagkanligi I
Tiirk Tarih Kurumu I
TOMER I
Diger I

Universitelerin Atatiirk Arastirma Merkezler

S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilacak Birim
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7.2. Hedef Kartlar:
Tablo 18 Hedef Kartlar 1.1

Tablo 18 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI -1

Egitim Ogretim Kkalitesini arttrmak uluslararasi nitelik kazanmak, akreditasyonu

A () yayginlagtirmak
Fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda yiiriittiigiimiiz, derslerin giincelligini koruyacak
Hedef (1.1) aragtirmalar1 yapmak, Ogretim elemani basmna diisen Ogrenci oraninin azaltilarak

akademik ¢aligmalarin %10 oraninda artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag 1- Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak
iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar ile gretim elemanlarmin yetkinligi

gelistirilecektir.
Plan Dénemi
Performans Géstergeleri E'flnge(% | g:%‘:r';g“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(2023)
PG. 2. 1. 1. Ogretim
elemanlarinin ¢evrim ici
ofrenme-gretmeyi = 50 8 8 8 8 8 9
gelistirmeye yonelik ilgili
yilda yapilan faaliyete
katilim sayisi
PG. 2. 1. 2. Web tabanh
o Uy Bl L g 50 0,12 013 | 015 | 018 | 022 | 025
ogrenci sayisinin toplam
saylya orani

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi, Merkez Miidiirligii

is Birligi Yapilacak

Akademik Birimler, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Arastirma-Gelistirme

Birimler Kurum Koordinatorligii
e Ogretim elemanlarinin is yiikii sebebiyle yeterli sayida akademik calisma
Riskler yapamamasl,
e  Web tabanli uygulamalar konusunda yetersizlikler yaganmasi
e Web sayfamiz ve LMS sistemi {izerinden Ogrencilerle akademik g¢alismalar,
bilimsel toplantilar paylasilacak onlarin da katilimi tesvik edilecektir.
Stratejiler e Ogretim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla teknolojinin egitim-

ogretiminde kullanimma yénelik 6gretim elemanlarma Universitemiz tarafinda
hizmet i¢i egitimler verilecektir

Maliyet Tahmini

e Merkezimize ait RIMER Gériis ve oneri sistemi bulunmaktadir.

e RIMER ve web sitesi tamnirhigmi arttirmaya yonelik yapilan duyurular ve
tesvikler yeterli sayisa degildir.

e RIMER takip sistemi az sayida 6grenci tarafindan kullanilmaktadir

Tespitler .

P e ATAUM tarafindan yiiriitiilen calismalar (RIMER ,web sitesi , OBS ,GUZEM
vb.) hakkinda akademik personelin bilgi diizeyinin yeterliligi gelismeye agik
yonliidiir.

e Egitim ve 0gretim kalitesini artirmaya yonelik ¢aligsmalara oncelik verilmelidir
e Ogretim elemanlarmin teknoloji kullammina dair yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik faaliyetlere 6nem verilmelidir.
ihtiyaglar ¢ Bilgilendirme toplantilar i¢in donem basginda takvim olusturulmasi

e RIMER ve web sitesi kullanimini arttirmaya ydnelik egitim faaliyetlerini
arttirmaya dnem verilmelidir

e RIMER ve web sitesi uygulamalari, ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanmali ve
giincellenmelidir.
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*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Tablo 19 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI -2

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek

) aragtirma gelistirme caligmalar1 yiiriitmek.

Hedef (2.1) glgslargraS} ve }11L}sal. ipdeksli bilimsel yaym organlarinda yer alan Gazi
) Universitesi adresli nitelikli yayimn atif sayilarinin en az %20 oraninda artirilmasi.

Amacin Ilgili Oldugu GU Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

Stratejik Plan Amaci arasgtirma-gelistirme caligmalar yiiriitmek.

Amacin iligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef 2.1. Aragtirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve aragtirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe

Etkisi (%) A

2025 2026 2027 2028

PG. 1. 1. 1. i¢c kaynakh projede
yer alan ortalama akademik
personel sayis1 (BAP

vb)

25 0 1 1 1 1 2

PG. 1. 1. 2. Dis kaynakh projede
yer alan ortalama akademik
personel sayisi (Erasmus,
IKalkinma Ajansi, Tiirk Tarih
IKurumu, Atatiirk Arastirma
Merkezi, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu,

\Yerel Yonetimler vb.)

25 1 2 2 2 2 2

PG. 1. 1. 3. Ogretim iiyesi basina
diisen bilimsel yayin sayisi

25 2 2 2 3 3 3

PG. 1. 1. 4. Atif Puami (Ogretim
liiyesi basina diisen iiniversite
adresli yaymlara SCI, SSCI,
A&HCI endeksli dergilerde
yapilan ortalama yillik atif
sayis1)

25 8 9 10 11 12 13

Sorumlu Birim

Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii ,
Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcilig

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Aragtirmadan
Sorumlu Rektér Yardimeilig.

Riskler

e Isbirlikli proje, yaym sayilarinin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore diisiik
olmas1
Ogrencilerin is birlikli aragtirmalarda yer almasimin diisiik sayida olmasi

e I¢ ve dis paydas katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

e %50 ve %10’luk dilimlerdeki dergilerin son yillarda parali dergilere
donilismekte olmasi

o %50 ve %10’luk dilimdeki dergilerde yaym yapmanin altyap: ve biitce
gereksinimlerinin de yiiksek biitge gerektirmesi

e (diil programlarmin duyurulmasina ragmen bagvurularm diisiik olmast

Stratejiler

e Ogrenci ve akademik personelin tercihi igin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitim faaliyetlerine katilimi tegvik edilecektir.
I ve dis paydas katilimim artirmak igin gerekli tedbirler alinacaktir.

e QI ve Q2 tipi yayinlara destek veya 6diil siteminde tiniversitenin sundugu
imkanlardan yararlanilmasi saglanacaktir.
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SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi alan indekslerinde yapilan yaym ve
atif sayilar arttrilmasi i¢in akademik toplantilarda hatirlatilacaktir.

Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve ¢iktilarin 6nemine ilgili toplantilarda
dikkat ¢ekilecektir.

AVESIS kurumsal raporlari ile 6gretim elemanlarmin gériiniirliigiiniin
artirilmasi desteklenecektir.

Ogretim iiyesi/ders veren dgretim gérevlisi azlig1 nedeniyle oranlarin yiiksek
¢ikmasi

Ogretim iiyesi/ders veren dgretim gorevlisi sayisinin yetersizligi.

Akademik personelin bilimsel yaymn yazilmasi konusunda motivasyonunun
artirilmasi

Makale yazimi konusunda egitim saglanmast

Maliyet Tahmini

Tespitler

Universitemiz Arastirma Universiteleri siralamasinda A2 kategorisine
yiikselmistir.

Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil sistemi
beklenilen diizeyde uygulanmamaktadir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerini yiirtitmek
lizere gerekli idari yapilanmay1 saglamak icin
kurul/komisyon/koordinatorliikler bulunmaktadir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerini
desteklemek ve izlemek T{izere Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
bulunmaktadir.

Program giincelleme/degerlendirme kapsaminda kurum genelinde ortak bir
sistem olusturma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Akademik performansa dayali BAP proje tiirleri ile arastirmacilar tesvik
edilmektedir.

Yayin yapma konusunda yetersiz kalinmasi

Akademik personelin dis kaynakli ulusal/uluslararasi projede yer almamast
Uluslararast ve ulusal yaymnlarda editorlik (kitap, dergi) ve hakemlik
sayisinin yetersizligi

ihtiyaclar

I¢ ve dis paydas katilimmin artirilarak alman paydas goriisleri dogrultusunda
yapilan iyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde bulunulmalidir.
Egitim faaliyetlerine  yonelik tesvik ve ddillendirme  sistemi
yayginlagtirtlmalidir.

Akreditasyon siirecine yonelik egitime tegvik artirilmalidir.

Programlarin tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlari
tanimli siireglere uygun olarak saglanmalidir.

YOK ile 6grenci kontenjanmin azaltilmasina iliskin goriismeler yapilmasi
Ogretim iiyesi/ders veren Ogretim gorevlisi istihdammin saglanmasi
dogrultusunda Rektdrliik *ten talepte bulunulmasi

Seminerlerin gergeklestirilememesi Bilimsel arastirmalar yapmak i¢in gerekli
uygulama izin siireglerinin fazla zaman almasi

Seminerleri vermek iizere iniversitenin ilgili birimlerinde goriis alinmasi,
talepte bulunulmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 20 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI - 3

Amag (3)

Sosyal Sorumluluk Bilincini ve Hizmet Kalitesini Artirarak Topluma Katki Saglamak

Hedef (3.1)

Merkezimizce cevre il ve ilgelerle, buralara bagli resmi kuruluslarla ortaklik yaparak
farkindalik yaratacak etkinliklerin sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag 4-Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma
katk1 saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Plan Donemi
.. . Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%6) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG. 3. 1. 1. Topluma Yo6nelik
Diizenlenen 20 12 14 17 20 22 24
Etkinlik Sayis1
PG. 3. 1. 2. Merkezin
tanmimirhgim arttiracak 20 12 14 17 20 22 24
etkinlik sayisi
PG. 3.1.3. Meslek
st liline o rgsled 20 17 20 24 27 31 34
gelisim etkinliklerine
katilan Kkisi sayis1
PG. 3. 1. 4. Universitenin
taninirhgini artiracak
etkinliklere katilan 20 12 14 17 19 22 24
akademik personel
sayis1
PG. 3. 1. 5. Kalite yonetimi
ile ilgili
yapilan etkinlik/toplanti/ 20 3 4 4 5 5 6
bilgilendirme sayisi

Sorumlu Birim

Basin Yaym Halkla Iliskiler Koordinatérliigii, Egitimden Sorumlu Rektor Yardimerst,
Merkez Midiirligii

is Birligi Yapilacak

Akademik Birimler, Sosyal isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii

Birimler
® Etkinliklerin hazirlanmasi ve uygulanmasi noktasinda gereken mali destegin
rektorliikge karsilanmamasi
® Basin yaym organlarindan yapilan etkinliklerin duyurulmamasi
ve katilim azligi,
® Ders yiikleri sebebiyle bu etkinliklere katilmakta zorlanan
Riskler 6gretim elemanlari

® Etkinliklerin hazirlanmasi ve uygulanmasi noktasinda uzun
stireci kapsadigi icin istenen hedeflenen degerde etkinlik
diizeyine ulasamamast

e Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

® Dezavantajli gruplara ulasma gii¢liigi
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Kiiresel salgin, afet ya da dngoriillemeyen durumlar nedeniyle planlanan
etkinliklerin yapilamamasi
Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi

Planlanan etkinlikler i¢in teknik altyap1 ve personel
eksikliklerinin olmas1

Stratejiler

Merkezimiz tarafindan diizenlenen etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
Merkezimiz tarafindan diizenlenen etkinliklerin nitelikli olmasi igin
calisilacaktir.

Web sayfamiz ve iiniversite basin yayin organlarindan bu etkinliklerin
zamaninda duyrulmasi saglanarak genis katilim olmasi igin ¢aba sarf
edilecektir.

Toplum ihtiyaglari takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinliklerin kapsamu genisletilerek sayilari artirtlacaktir.

Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin
etkin olarak kullanilmas: saglanacaktir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla ig
birligi artirtlacaktir.

Universite etkinlik sayisinin artirilmas1 amaciyla Fakiiltesi , MYO ve dgrenci
topluluklari ile koordinasyon kurularak faaliyetler diizenlenecektir.

Diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili ¢aligmalara agirlik
verilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Toplumsal katki stireglerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.
Toplumsal katki dncelikli alanlar1 belirlenmistir.

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii bulunmaktadir.

Toplumsal katki performansin1 izleme siireg ve mekanizmalarinin
degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamasgtir.

Etkinliklerin yeterli tanittiminin yapilmamasi (b6liim web sayfasi, brostirler vb.)
Etkinlilere katilimin genellikle zorunlu telkinlerle gergeklesmesi

ihtiyaclar

Basin-yayin organlari ile iligkilerin gii¢lendirilmesi,

Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tegvik edilmesi.

Universite biinyesinde toplumsal katki calismalarma yonelik farkindalik
artirilmalidir.

Etkinliklerin belirlenmesinde toplumsal gereksinim saptanmalidir.

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina yénelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmas1
adina toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge sistematik bir yapiya
kavusturulmalidir.

Universite biinyesinde toplumsal katki calismalarma yonelik farkindalik
artirilmalidir

Merkezin faaliyetlerinin artirilmasi ve dgrencilerin sosyal aktivitelere daha ¢ok
katiliminin saglanmast igin bu faaliyetler daha etkin sekilde duyurulmalidir.
Etkinliklere yonelik donem basinda bilgilendirme toplantilar1 olusturulmasi
Boliim web sayfasinda ATAUM etkinliklerine yer verilmesi Universite Basin ve
Halkla iliskiler Miidiirliigii ile iliskilerin giiclendirilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 2 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI - 4

Amac (4)

Ulusal normlar, yasa ve yonetmelikler ¢er¢evesinde Merkezin kurumsallagmasini ve
doniisiimiinii saglamak

Hedef (4.1)

Ic ve dis paydaslarn karar alma siireclerine katilimim artiracak uygulamalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag 5- Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsal dontigimii
giiclendirmek.

Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedgefi

Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6lgiilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe

Etkisi (%6) A

2025 2026 2027 2028

PG. 4.1.1. Ogretim
elemanlarinin ¢evrim ici
0grenme-o6gretme
becerilerini gelistirmeye
yonelik ilgili yilda yapilan
faaliyet sayis1

50 12 13 13 14 14 15

PG. 4.1. 2. Merkezimiz
tarafindan yapilan anket
verilerine gore 6grencilerin
memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesi

50 35 37 39 41 43 45

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeisi, Merkez Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Arastirma-Gelistirme
Kurum Koordinatorliigii, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Riskler

* Ogretim elemanlarinin gevrim ici etkinliklere katilimimin diisiik olmasi

* Ogrenci gruplarinin yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi

* Basin yayin organlarindan yapilan etkinliklerin duyurulmamasi ve katilim azligi,
* Ders yiikleri sebebiyle bu etkinliklere katilmakta zorlanan 6gretim elemanlart

* Ogrenci gruplarinin yeterli diizeyde ilgi gostermemesi

Stratejiler

* Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve dgrencilerinin
ihtiya¢ duydugu egitimler i¢ ve dis paydaslarla is birligi igerisinde sunulacaktir.

* Diizenlenen etkinliklerin tanittm ve duyurusu ile ilgili g¢aligmalara agirlik
verilecektir.

* Ogretim elemanlarmin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla teknolojinin egitim
ogretiminde kullanimma yonelik Ogretim elemanlarma hizmet ici egitimler
verilecektir.

Maliyet Tahmini

* Personelin motivasyonun artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Tespitler * Ogrenci gruplarmin anketlere katilimini artirmaya yonelik calismalar
yapilmaktadir.
* Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye ydnelik faaliyetlere Snem
verilmelidir.
ihtiyaclar * Egitim ve 6gretim kalitesini artirmaya yonelik anket uygulamalari

yayginlastiriimasi.
* Ogretim elemanlarmin yetkinliklerini gelistirmesi igin gerekli zamanin taninmast
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 22 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

l Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayimn organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym atif
sayilarinin en az %20 oraninda artirilmasi.

Ogretim elemanlarinin ders
yiiklerinin fazla olmast

Pek ¢ok saygin bilimsel derginin agik
erigim statiisiine gegmesi ile agik
erisim ticretlerinin kur
dalgalanmalar1 nedeniyle ¢ok yiiksek
olmasi

Maliyet yiikii nedeniyle arastirma
altyapisinin gelistirilememesi

%350 ve %10’luk dilimlerdeki
dergilerin son yillarda parali
dergilere donligmekte olmasi

%350 ve %10’luk dilimdeki
dergilerde yaym yapmanin altyapi ve
biitce gereksinimlerinin de yiliksek
biitge gerektirmesi

Tesvik i¢in bagvuran 6gretim
elemant sayisinin diisiik olmasinin
hedef gergeklemesini olumsuz
etkilemesi

Ogretim elemanlarinin is yiikii
sebebiyle yeterli sayida akademik
calisma yapamamast,

Ders yiiklerinin fazla olmasi
nedeniyle 6gretim elemanlarinin
se¢meli ders agma konusunda
¢ekinceli davranmast

Acik erisim licretlerinin maliyetinin
nitelikli dergilerdeki yayin sayisini
olumsuz etkilemesi

Artan maliyetler nedeniyle altyapist
desteklenmeyen merkezlerde sunulan
hizmetlerin sayisinin azalmasi
Nitelikli dergilerdeki agik erisim
iicretlendirmelerinin yaym sayilarini
olumsuz etkilemesi

Ogretim elemanlarma egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil
yonergesi hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir.

Nitelikli yayin atif sayilarimi
artirmalari i¢in 6gretim elemanlari
tesvik edilecektir.

Ders agma siirecinde ilgili birimler
tarafindan diizenlenen tanitim
toplantisina katilim saglanacaktir.
Diizenlenerek ders gesitliliginin
artirtlmasi, se¢gmeli derslerin
verimliliginin dlgiilmesine yonelik
ogretim elemani ve 6grencilerden
doniit almarak degerlendirilecektir.

Universitemiz tarafindan dergilerle
ikili anlagmalarin agik erigime
yonelik yapilmasi girisimleri
desteklenecektir.

Kaliteli yayinlarin tegvik
sistemlerinde puaninin yiiksek
tutulmasi ve hedef gostergelerde yer
bulmasi saglanacaktir.

Proje i¢ kaynaklar1 kaliteli yayin ve
atif sayilar1 gbz Oniinde
bulundurularak artirilmaya
calisilacaktir.

H.2.1.Fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda yiiriittiiglimiiz, derslerin giincelligini koruyacak arastirmalar1 yapmak,

Ogretim elemani basina diisen 6grenci oraninin azaltilarak akademik ¢aligmalarin %10 oraninda artirilmasi

Aragtirmaci ve dgrencilerin risk
almaktan ¢ekinmesi

Kulugka kapasitesinin artirilmasinda
biirokratik engeller olugsmasi

Gergeklestirilecek hizmete oranla
destek personel eksikligi

Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
entegre edilecek yazilimlarindan veri
saglanmasi noktasinda teknik ve mali
problemler

Ongoriilemeyen sebeplerle
miilteci/gogmen hareketliliginin ya
da dezavantajli grup tanimlamasina
giren kisi sayisinin artmasi ile bu
gruplara yonelik etkinlik ve
projelerin beklenen diizeyde
artmamasi

Ekonomideki dalgalanmalarin fiziki
ve dijitallesme altyapilar1 i¢in ayrilan
biitceyi olumsuz etkilemesi

Disaridan hizmet alimi ile kullanilan
yazilimlarda yaganan teknik
sorunlarin Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi ile entegre edilmesinde
olumsuzluklara sebep olmast

Universitemiz ~ tarafindan ~ kamu
kurum ve kuruluglarimin
kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaciyla is birligi artirilacaktir.

Universitemizin sagladigi 0z

kaynaklart (BAP) kullanilarak devam
eden ve toplumda begeni kazanan
etkinliklerin desteklenmesi
saglanacaktir.

Dezavantajli gruplarm ihtiyaglarini
belirlemeye yonelik arastirmalar
yapilacak Ogrenci, mezun, akademik
personel, idari personel ile iletisimi
saglayacak sosyal medya hesaplari
dahil olmak {iizere yazilim, yazilim

giincelleme ve  donanim igin
yatirimlar artirilacaktir.
Universitemiz ~ tarafindan  fiziki

altyapinin olusturulmasi i¢in master
plani hazirlanarak yenileme, bakim-
onarim harcamalar1 i¢in ek biitce
ayrilacaktir.

aktir.
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H.3.1. Merkezimizce cevre il ve ilgelerle, buralara bagli resmi kuruluglarla ortaklik yaparak farkindalik yaratacak
etkinliklerin sayisinin en az %10 oraninda artirilmast

Paydaglara  yonelik  diizenlenen
cevrim i¢i faaliyetlere talep olmamasi

Ogretim elemanlarmin gevrim  ici
etkinliklere katiliminin diisiik olmasi

Mali kaynak yetersizligi
kurdaki dalgalanmalar

ve/veya

Teknolojiye uyum ve yeni aragtirma
konular i¢in yeterli finansal kaynak
saglanamamast

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlart

Toplumun yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi
Kiiresel  salgin, afet ya da

ongoriilemeyen durumlar nedeniyle
planlanan etkinliklerin yapilamamasi

Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi

Ogrenci, mezun, akademik ve idari
personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek etkinlik ve
uygulamalar1 az olmasi

Basin-yayin organlarindan yeterli
destegin alinamamasi ulama sayisi
artirilacaktir.

Cevrim i¢i etkinlere talebin
olmamasi nedeniyle katilime1
sayilarinin diisiik kalmasi

Mali kisitlamalar nedeniyle sosyal
sorumluluk projelerine biitge
ayrilamamast

Miicbir sebeplerle etkinliklerin
istenen diizeyde diizenlenememesi ve
katilimin diisiik kalmasi

Mali kaynak kisitlarinin proje ve
etkinlik sayilarini olumsuz etkilemesi

Etkinlik sayisinin az olmasi nedeni
ile farkindaligin istenen diizeyde
artmamasi

Universitemiz personeli ve
ogrencilerinin ihtiyag duydugu
egitimler i¢ ve dis paydaslarla is
birligi i¢erisinde sunulacaktir.

Olusturulan egitimlerin verimliligi
anketler aracilifi ile
degerlendirilerek tespit edilen
eksiklikler i¢in yeni e-igerikler
hazirlanacaktir.

Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda
sosyal medya, yazili ve gorsel
basinin etkin olarak kullanilmasi
saglanacaktir.

Universitede diizenlenen faaliyetlere
bireysel veya grup olarak katilim
tesvik edilecektir.

H4.1.
paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, dl¢ililmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig

Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve
Iyilestirme Planlarinda yasanabilecek
gecikmeler

I¢ ve dis paydas katilimunin istenilen
diizeyde olmamas: Stratejik plan
izleme ve degerlendirme
calismalarinda birimlerden giivenli
ve zamaninda veri akigi olmamasi
Mali yetersizlikler nedeniyle
belgelendirme hizmetlerinin
aksamast

Birim i¢ degerlendirme raporlarinda
yasanan aksakliklar ile Kalite
Iyilestirme Planimin gergeklesmesine
iliskin izleme faaliyetlerinin de
aksamasi

Birimlerden gelen veri akisindaki
aksamalarin stratejik planlama
izleme ve degerlendirmeye iliskin
caligsmalar1 aksatmasi

Kalite, akreditasyon ve stratejik
planlama siireglerine yonelik egitim
ve farkindalik ¢aligmalarina
stireklilik kazandirilacaktir.
Universite Kalite Tyilestirme Plani,
birimlerden gelen 6neriler
dogrultusunda her y1l izlenerek
giincellenecektir.

I¢ ve dis paydas katilimini artirmak
icin gerekli tedbirler alinacaktir.
Stratejik plan izleme ve
degerlendirme toplantilarina devam
edilmesi saglanacaktir.
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7.4. Maliyetlendirme

Merkezimizin geliri bulunmadigindan biitgesi olusturulamamaktadir. Bu nedenle maliyet tahmini de yapilamamaktadir.

Tablo 23 Tahmini Maliyet Tablosu

(&)

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

*(Ozel Biitce, Doner Sermaye ve Teknopark mali verileri esas alinmugtir.
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VIIIL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yonetim Kurulu, Danigma Kurulu ve Merkez Miidiirii stratejik planin uygulanmasini
gozetmektedir. Ihtiyag duyuldugunda planda giincelleme ve degisiklik yapilmasia izin
verilecektir. Bunu takiben, {iniversitemizin tiim fakiiltelerinde Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi derslerinin ve smavlarinin yiiksekdgretimde kesintisiz olarak verilmesini saglamak
birinci dnceligimiz olacaktir. Yakin tarihimizin 6nemli giinlerinde, gerekli goriilen bilimsel
etkinlikler (konferans, sempozyum, panel, sdylesi vb.) merkezimiz biinyesinde istthdam
edilen dgretim elemanlarin i¢ kaynaklari ile desteklenerek, etkinliklerin sayis1 artirilarak
devam edecektir. Bu konuda saglanabilirse dis paydaslarla is birlikleri gerceklestirilecektir.
2019-2023 yilina iliskin stratejik plandaki hedef kartlar1 ve performans gostergeleri tekrar
gozden gegirilmistir. Bu konuda gerek niceliksel gerekse de niteliksel olarak yenilemeler
yapilmistir. Birim faaliyet ve i¢ degerlendirme raporunda gorev alacak kalite ekipleri
giincellestirilmistir. Buna ek olarak danisma ve yonetim kurulunda degisiklikler yapilarak
iiniversite senatosundan onay alinmistir. Ayrica ilgili raporlarda belirtilen hem insan
kaynaklar1 (personel ihtiyacinda mevcut gorevlendirmeli personelin kadroya gegirilememesi
vb.) hem de teknik agidan (elektrik kesintileri sonucu merkezin demirbaslarinin zarar
gormesi vb.) merkezin sinirliliklar iyilestirilerek misyon ve vizyonuna uygun etkinliklerin
gerceklestirilmesi 6n goriilmiistiir.

2024-2028 yilindaki stratejik plandaki performans gostergeleri giincellenerek, hedef
kartlarinda degerlendirmeye alinmayan degerler ¢ikarilmis, kurumsallasma ile ilgili hedefler
eklenmistir. Bu konuda gerek niceliksel gerekse de niteliksel olarak yenilemeler yapilmistir.
Ayrica dgretim liyesi ve ders veren ogretim gorevlisi basina diisen dgrenci sayisina iligkin
performans gostergesine merkezin bir tasarruf yetkisi olmadigi i¢in liniversitenin almis
oldugu karar dogrultusunda ilgili hedef kartindan ¢ikartilmistir.
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EKLER
EK-1: Stratejik Yonetim Ekibi

Tablo 24 Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME EKIiBi

Adi-Soyadi

Gorevi/Birimi

Prof. Dr. Mehmet Ali CAKMAK

Merkez Mudiiru

Dog. Dr. Osman SABANCI

Merkez Miudir Yardimcist

Ogr. Gor. Dr. Ferhat EROGLU

Ogretim Gorevlisi

Ogr. Gor. Dr. Aysegiil ALTINOVA SAHIN

Ogretim Gorevlisi

g W|IDN |

Songiil TORUN

Sekreterya

Tablo 25 Kalite Komisyonu EKibi

KALITE KOMIiSYONU EKIiBIi

Adi-Soyadi

Gorevi/Birimi

Prof. Dr. Mehmet Ali CAKMAK

Merkez Mudiirt

Dog. Dr. Osman SABANCI

Merkez Midiir Yardimcisi

Ogr. Gor. Dr. Aysegiil ALTINOVA SAHIN

Ogretim Gorevlisi

gl |~ |IDN |-

Ogr. Gor. Safinaz TEKNECI

Ogretim Goérevlisi

EK-2: Paydaslar

Tablo 26 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar I;;F};aayyc:ia;s((lllj’;/) D(e)::eecltlelsi DeEg:Lsi resiic]

Akademik Personel P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Universite Birimleri P Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Cumbhurbagkanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig: fletisim Merkezi (CIMER) DP Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Diisiik Zay1f izle
Emekli Personel DP Yiiksek | Zayif | Cikarlarin1 Gozet
Enstitiiler (Kurum Dis1) DP Diistik Zayif izle
Gazi Universitesi Mezunlar DP Yiiksek | Gigli Birlikte Calis
Medya DP Yiksek | Gicli Birlikte Calis
Tiirk Tarih Kurumu DP Yiksek | Gicli Birlikte Calis
Ogrenciler P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Ogrenci Topluluklart P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiksek | Gicli Birlikte Calis
Atatiirk Arastirma Merkezi Bagkanligi DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
TUBITAK DP Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis




Universitelerin Atatiirk Arastirma Merkezleri DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararas1 Yayinevleri DP Diisiik Zayif izle

Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) DP Yiiksek | Gigli Birlikte Calis
YOK DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
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Tablo 27 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

EGITIM
On . Uluslararast | Ulusal ve Oi?nd l;%.tek

PAYDASLAR gﬂaEb;“;‘n Lisans/Lisans Ll;;;unsm Lg:mdin Ortak | Ulushararast | Ulusal I (Rehber',zim:;eﬂeﬁ, Kiltiiphane

e Pjg;ﬁan st | Baamid Plfglgl;nmlan Pllt),egi:lnan Birlikleri ﬁ,-:ﬁeaesgtﬁl:s Hizmetleri

Hizmetleri)
Akademik Personel X X X X X X X X X
Idari Personel - X X X X X X X X
Universite Birimleri X X X X X X X X X
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu - - X - - - - - -
Emekli Personel - X X - - - - - -
Gazi Universitesi Mezunlar1 - X X - - - X - X
Milli Egitim Bakanligi - X X - - - X - -
Ogrenciler X X X X X X - X X
Ogrenci Topluluklar X X X X - - - X X
Sivil Toplum Kuruluslari - X X - - - X - -
YOK | X X X x | x [ x | x | X X
Tablo 28 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)
ARASTIRMA VE GELISTIRME
PAYDASLAR I¢ Destekli Dis Destekli Bilimsel Bilimsel Y.ayln, Patent Bilimsel
B UlusalfUluslararas% . Ulusal/Uluslar.aras% Etkinlikler | V€ Endiistr_lyel Tgsarlm Daplsmanh_k
Bilimsel Arastirma Projeleri | Arastirma Projeleri Faaliyetleri Hizmetleri

Akademik Personel X X X X X
Idari Personel - - X - -
Universite Birimleri X X X X X
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu - X X - -
Cumbhurbagkanligi X X X X X
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari - - X - X
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Emekli Personel

Milli Egitim Bakanlig

Ogrenciler

Ogrenci Topluluklari

Sivil Toplum Kuruluslari

XXX | X]|X

TSE

XXX | XXX

Ulusal ve Uluslararas1 Yayinevleri

XXX XX X[ X

XXX XX X[ X

Uluslararas1 Universiteler Birligi (IAU)

Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi)

YOK

YOKAK

X|X|X|

XX | X|

XXX XX XXX X XX

XX | X|

X|X|X|
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Tablo 29 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

TOPLUMSAL KATKI

Cevre Bilinci
Sosyal Faaliyetler Kiiltiirel ve ve Sorunlari
(Burslar, Kismi Sanatsal Kapsayieive |y nda .
Konferans, s - Ulusal ve 2 Nitelikl Dezavantajh
PAYDASLAR UAM Saglk | Sempozyum Zamanh Ogrenci | Akademik lﬂuslalaram Faaliyetler Sosyal v, ! IBc; Farkindalik Gm\;)alllalr aJ
AVE ] . PN, | stihdamy, Ogrenci | Danismanlik ; (Senlikler, | Sorumluluk | ¥ PO | Geligtirme b
Faaliyetleri | Hizmetleri | Seminer vb. . > . Sportif I Egitim - . Yonelik
Etkiniker Danigsma Merkezi, | Faaliyetleri Faaliyetler Konserler, Projeleri (Kurum Faaliyetleri Faaliyetler
Engelli Danisma Sergiler, Gezi (Dogay1 ve
Merkezi vb) e S LA [ S
koruma)
Akademik Personel X X X - X X X X X X X
Idari Personel X X X - - X X X - X X
Universite Birimleri X X X X X X X X X X X
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu ) ) X i X i X i X i X
Atatiirk %rastlrma Merkezi X i X i i i X X X i i
Baskanlig1
Universitelerin Atatiirk ] N ] ] ] N ]
Arastirma Merkezleri
Cumhurbagkanlig X X X X X X X X
Diger Bakanliklar/Kamu
X - - X - - -
Kurumlari
Emekli Personel - X - - X - - - - - -
Gazi Universitesi Mezunlari X X X X X X X - X - -
Milli Egitim Bakanlig X - X X X X X X X X X
Ogrenciler X X X X X X X X X X X
Ogrenci Topluluklari X - X X X X X X X X X
Sivil Toplum Kuruluglar X X X - X - - X - X X
TUBITAK - X - - X - - X - - -
TSE - X - - X - - - - - -
YOK X - X X - X X - - X -
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EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 30 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

GUZEM’e her akademik birimden birim
program koordinatdrlerinin destek saglamasi
Kalite faaliyetleri kapsaminda memnuniyet
anketleri yolu ile i¢ paydaglarimizin egitime
yonelik memnuniyet diizeylerinin diizenli olarak
Olciiyor ve sonuglara bagli iyilestirmelerin Kalite
Iyilestirme Plam ile yapiliyor olmasi

Gerekli durumlarda Stratejik Plan giincelleme
¢aligmalar1 kapsaminda egitim ile ilgili hedefler
gozden gecirilerek giincellemelerin  yapiliyor
olmast

Stratejik plan gerceklesme oranlari izleme ve
degerlendirme toplantilar1 ile takip edilmekte
olup gerceklesme orani diisiik olan hedefler icin
Strateji Eylem Plam1 hazirlanarak gerekli
onlemlerin aliniyor olmasi

- Universitedeki bazi binalarda engelli dostu bir

yapilanma olmamasi

- Ogrenci geri bildirimleri karar alma siireclerinde

heniiz etkin kullanilmamaktadir.

- Alan dis1 segmeli derslerin program ¢iktilart

TYYC yeterlilikleri baglaminda eslestirmesi
heniiz tamamlanmamastir.

F Ortak meslek bilgisi ve genel kiiltir segmeli

dersleri igin merkezi ortak smav uygulanmasi
yapilamamaktadir.

Akademik Giiclii Yonler Zayif Yénler/ Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlari
Faaliyetler
- Egitim-6gretimde T.C. Cumhurbagkanligi On  Lisans diizeyinde 06grenci kontenjanlarinin - Akademik personel igin fiziki altyapr ve
Birinci Kalkinma Plani ile uyumsallagmasi stirekli ve plansiz artmasi arastirma olanaklari iyilestirilmeli
- Ders anlatiminda bilisim teknolojilerinin etkin | Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazla + Ogretim elemam sayisi artirilmal.
kullanilmas1 olmas1 - Egitim ve altyapt kaynak tahsisi artirilmali;
- Kampiiste, elektronik ve basili kaynaklara erisim | Ogrenci sayisinin  fazlaligina bagh olarak | altyapt projeleri, hibe, bagis vb. yoluyla dis
saglayabilen yedi giin 24 saat hizmet veren | akademik damigsmanlik faaliyetlerinin yetersiz | kaynaklar zenginlestirilmeli.
kiitiiphanesinin bulunmasi kalmas1 - Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina
- Akademik ve idari personelin Ogrencilere | Bazi alanlarda degisen teknolojik egitim | yOnelik goriiniirliigiiniin artirilmasi ve konuyla
yonelik iletisim kanallarinin agik olmasi ekipmanlarinin temininde giigliik ¢cekilmesi ilgili daha fazla mezuna ulagilmasi saglanmalidir.
- Ogrencilerin ~ farkli  alanlarda  gelisimini + Baz1 programlarda Ogretim  elemanlarinin | Ortak meslek bilgisi ve genel Kkiiltiir secmeli
saglayacak alan dis1 se¢meli derslerin bulunmasi | yabanci dil diizeylerinin arzu edilen seviyede | dersleri i¢in ortak soru havuzu calismalarinin
- Egitim — 6gretim faaliyetlerinin Egitim-Ogretim | olmamasi tamamlanmasinin ve pilot fakiiltede siireclerinin
Kurum Koordinatorliigii ve Egitim Komisyonu F Yerleske alanlarmin kisitli olmasi; iiniversite | denenmesinin ardindan, iiniversite geneline
takibinde yiiriitiilmesi icerisinde 6grenci, akademik ve idari personelin | yayginlastirilmalidir.
- Universitede  uzaktan ~ dgretim  derslerinin | kullanimi igin yeterli sosyal mekan ve yesil alan |
Egitim GUZEM tarafindan yiritiliyor olmast ve | bulunmamasi
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- KVYS’nin  egitim faaliyetleri ve hedef
gerceklesme  oranlart  ile ilgili  verilerin
kaydedilmesi, saklanmasi ve takip edilmesi
amactyla kullaniliyor olmasi

- Ogretim elemanlar1 ve &grencilere yonelik
Erasmus, Farabi, mevlana ve Orhun gibi ulusal
ve  uluslararast  degisim  programlarinin
bulunmasi

- Ogretim elemanlar1 tarafindan ders
degerlendirmelerinde farkli 6l¢gme yontemlerinin
kullanilmas1

- Arastirma ve uygulama merkezleri ile aragtirma
laboratuvarlarindan yararlanan veya uygulama
yapan 6grenci sayisinin fazla olmast
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Tablo 30 Devamm

L] Zayf Yonler/
Akademik Giigclii Yonler y Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlar
Faaliyetler

- Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etkili  Uluslararas1 kurumlarla is birliginin istenilen | Ogretim elemanlarinin aragtirmalarinda
bilimsel dergilerde yayinlanan makale sayisinin | diizeyde olmamasi toplumsal katkiya yer verilmesinin tegvik
yiiksek olmasi - Teknik, idari personel ve aragtirma gorevlisi | edilmeli.

- Arastirma Gelistirme Kurum | sayisinin yeterli olmamasi - Diger iiniversitelerle birlikte ortak proje ve tez
Koordinatérliigiiniin ve Arastirma Universitesi | Ders yiikii nedeniyle arastirmaya ayrilan | caligmalarimin artirilmasi igin tesvik edici
izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunun | zamanm kisitli olmasi mekanizmalar gelistirilmeli.
bulunmas1 ve akademik birimlerin arastirma  Ogretim iiyelerinin idari gorevler ile ders | Diger iiniversitelerle birlikte ortak proje
performanslarinin  diizenli bir sekilde takip | yiiklerinin fazla olmasi calismalarinin artirilmasi i¢in akademisyenler
edilmesi - Arastirma gorevlisi sayisinda azalma yasanmast | tesvik edilmeli, farkindalig1 artiracak i¢ ve dis

- Arastirmacilarin  arastirma ¢iktilarim1 izleme  Akademik personelin ¢alismalarina yonelik | paydaslarla odak toplanti, calistaylar yapilmali.
amach akademik veri yonetim sistemi (AVESIS) | verilerin kayb1, KVYS ile baz1 verilerin (patent,  Kongre, konferans vb. faaliyetler icin daha
kullanilmas1 tasarim, tescil vb.) manuel toplanmasi yikksek biitge gibi ¢esitli  tesvikler ile

- Akademik performans sistemi (APSIS) aracilig1 | Sanayi is birligi kapsaminda yapilan projelerde | desteklenmeli.
ile akademik personelin puanlamaya dayali alan | arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi - Ogretim elemanlarim yurtdisi is birliklerine
bazli siralamasinin yapilmasi - Arastirma gorevlilerinin sayisinin 6gretim iiye | yonlendirebilecek tesvikler olusturulmali.

- Ulusal ve uluslararast fonlardan desteklenen | sayisina gore az olmasi - Akademik c¢aligma takiplerinin veri kaybi

Arastirma projelerin olmasi - Akademik caligmalar i¢in laboratuvar, atlye ve | yasanmadan gerceklestirilebilmesi amaciyla

Yiiksek biitgeli ve akademik performansa dayali
BAP proje tiirleri ile arastirmacilarin tesvik
edilmesi

BAP proje biitcelerinin  belirlenmis
mekanizmalarina gore artiriliyor olmast
Ogretim iiyeleri ve &grenciler arasinda ortak
caligmaya yonelik arastirma faaliyetlerinin

tegvik

yiriitiilmesi
Aragtirmalardaki  etkinligin  artirllmast  igin
gerekli fiziksel altyapmin saglanmis olmasi;
aragtirma  ve  bilgisayar  laboratuvarlari,
kiitiphane  gibi  arastirma  olanaklarinin
bulunmasi

Universite kiitiiphanemizin giiglii altyapiya sahip
olmasi ile bilgiye ulagim kolayliginin bulunmasi

fiziki altyapinin yetersiz olmasi

- Teknik cihaz altyapisinin yonetiminin yeterli
olmamasi; yeni gelen aragtirma gorevlilerine
altyapi1 destegi saglanamamasi

- Nitelikli iniversitelerden (akredite edilmis) gelen
arastirmacilarin  (6zellikle  yurtdist  egitim
kurumlarindan doktora sonrasi ¢alisma igin
gelen) istihdaminin saglanamamasi
Yabanci aragtirmacilarla is birliginde yapilan
bilimsel etkinlik, proje, yayin sayisinin az olmasi

KVYS’nin daha etkin sekilde kullanilmasi ve
diizenlenmesi

Aragtirma merkezlerinin hizmet ve
faaliyetlerinden yararlanan 6gretim elemant
sayisinin artirilmast igin akademik birimlere
yonelik tanitim etkinlikleri diizenlenmeli, sosyal
medya araglari etkin sekilde kullanilmali
Kamuoyunda Gazi Universitesinin arastirma
iiniversitesi olarak bilinirliginin  artirilmasi
yoniinde goriiniirliik ¢alismalart yapilmali
Universite  biinyesinde arastirmaya ayrilan
biit¢enin artirilmasi; aragtirma laboratuvarlari ve
merkezlerine gerekli tegchizat saglanmali
Ogretim elemanlarinin, lisans ve lisansiistii
Ogrencilerin yabanct dil diizeylerinin
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Kiitiiphaneler aras1 is birligi faaliyetlerinin
bulunmasi

Universitemiz  biinyesinde farkli birimlerde
ulusal ve uluslararas1 hakemli dergiler bulunmasi
Nitelikli 6gretim elemani ve arastirmaci sayisinin
yiiksek olmasi

Hibrit egitim modelinin ulusal ve uluslararasi
arastirmalara yeni imkanlar yaratmasi

Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma
Merkezinin varlig1 ve makale yazma stireclerine
iliskin mentorluk destegi saglanmast

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Caligmalar1 kapsaminda, arastirma
faaliyetlerinde kullanilacak  “Arastirma ve
Gelistirme Prosesi” gelistirilmis olmasi

Gerekli durumlarda Stratejik Plan giincelleme
caligmalart kapsaminda arastirma ile ilgili
hedefler gozden gegirilerek giincellemelerin
yapiliyor olmast

KVYS ile arastirma faaliyetleri ve hedef
gerceklesme  oranlariyla  ilgili  verilerin
kaydedilmesi, saklanmasi ve takip edilmesi
amaciyla kullaniliyor olmast

Arastirma  odakli ¢alismalara Universitenin
vizyon, misyon ve politikalarinda vurgu
yapilmasi

Universitenin Arastirmada Oncelikli Alanlar1 ve
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 belirlenmis
olmasi,dnlemlerin alintyor olmasi

gelistirilmesine yonelik egitim, etkinlik vb. sayis1

artirilmali

Ogretim elemanlar1 kadrolarmin icten atanma

durumu arastirma gelistirme faaliyetleri ve

ihtiyaglar dikkate alinarak yapilmali.

Universitemiz uygulama ve arastirma merkezleri

ile enstitiiler arasindaki is birligi artirilmali.

- Teknik, idari personel ve aragtirma gorevlisi
say1si artirilmali.

- Ar-Ge faaliyetlerini ylriitecek merkezlerin
altyapilart  yenilenmeli, nitelikli elemanlar
artirtlmali ve kalicili1 saglanmali.

- Akademisyenler, katma degeri yiiksek ulusal ve

uluslararast projeler gergeklestirmeleri igin

tesvik edilmeli.

Arastirma ¢iktilarina yonelik  6dil — sistemi

giiclendirilmeli.

Her bilim alanma yonelik uluslararasi

indekslerde taranan dergi sayisi artirilmasi

Universitemizde yayinevi kurulmali.

Universitemizin giiclii yonlerinin goriiniirliigii

artirtlmali ve siirdiiriilebilirligini saglayacak

calismalar yiiriitiilmeli.

Ulusal ve Uluslararasi proje kaynaklarina

yonelik farkindalik ve basvuru sayilarini artiric

egitim ve bilgilendirme toplantilarinin siirekliligi
saglanmali.

Aragtirma ile ilgili idari birimlerin kendi

aralarinda ve akademik birimlerle esgiidimli i¢

ve dis paydas odak toplanti ve calistaylarla
saglamali.

Akademik birimlerin arastirma  yetkinligi,

Arastirma Universitesi Performans Gostergeleri

ve Universite izleme, Degerlendirme Kriterleri

kapsaminda stirekli izlenmeli.

- Diger iiniversitelerle birlikte ortak proje ve tez

caligmalarinin  artinlmas1 i¢in tegvik edici
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mekanizmalar gelistirilmeli ve farkindalig
artiracak i¢c ve dis paydaslarla odak toplanti,
calistaylar yapilmali.
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Tablo 30 Devamm

Temel

Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlari
Faaliyetler
- Birimimiz  personelinin  (akademik ve idari) | Sektorel iletisimde ve is birliginde yetersizlik. - Universitemizin tiim yerleskelerinde, toplumsal
toplumsal katki alaninda faaliyet yapmaya ilgili ve + Toplumla iletisim kuracak bir kitle iletisim | katki faaliyetleri i¢in mekan sayilari artirilmali.
istekli olmast aracinin (TV-Radyo vb.) olmamasi - Ogrenci  topluluklarinin ~ toplumsal  katki
- Toplumsal katki alaninda &grenci topluluklarinin  Universitenin sosyal, sportif, sanatsal ve | faaliyetleri konusunda farkindaliklari artirilmali.
aktif olmasi ve isbirligi saglanmasi kiiltiirel faaliyet alandaki yetersizlikler - “Toplumsal Katki” bashginda web sayfasi
- Universitemizde Rektorliik biinyesinde Toplumsal  Toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglarinin | tasarimi yapilmali ve sayfa aktif olarak
Katki Komisyonu ile Sosyal Isler ve Toplumsal | duyurulmamasi kullanilmali.
Katki Koordinatorliigii olmasi - Konuklara takdim edilecek plaket, sertifika, + Spor, saglik, sosyal bilimler ve sanat alanlarinda
- Universitemizin “Toplumsal Katki Yonerge”sinin | tabak vb. objelerin kisitli olmasi sosyal is birligi gruplari/kurullart olugturulmali,
olmast bu grup ve sektorlerle is birligi protokolleri
- Universitemizin “Toplumsal Katki El Kitab1”nin imzalanmali, bu is birlikleri tesvik edilmeli ve
olmasi duyurulmali
- Toplumsal katki alaninda ¢esitli konularda erigime - Universitenin  yiiriittiigii tim  faaliyetleri,
acik seminer, bilimsel toplanti, sOylesi, egitim ve aragtirmalart ve tamamladiklar1 tim projeleri
konferanslarin diizenli olarak yapilmasi topluma daha etkin bir sekilde sunulmali ve
- Ulkenin dgretmen ve egitimci ihtiyacini karsilayan tiniversite personeli bu konuda bilgilendirilmeli.
TOIFéIUtrl?lsal koklii fakiiltelerinin bulunmasi - Oncelikli alanlar, kiiresel egilimler
a L

MEB, OSYM, YOK gibi devlet kurumlar1 ile
program gelistirme, ders materyali hazirlama,
O0lgme-degerlendirme calismalarina katki saglama
konularinda toplumsal katki sunmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve nicelik
olarak artirilmasi igin Universitenin bu alana
ayirdig1 biitgenin artirilmasi

dogrultusunda siirekli olarak degerlendirilerek
gerekli durumlarda giincellenmeli
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Tablo 30 Devamu
Temel
Akademik Giiclii Yonler
Faaliyetler

Zayf Yonler/

)
Sorun Alanlar: Ne Yapilmah?

- I¢ ve dis paydaslar ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte
koordineli is birligi saglanmasi,

- Toplumsal Katki dncelikleri alanlarla ilgili projelere BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan 6ncelik taniniyor olmasi

- Gerekli durumlarda Stratejik Plan giincelleme ¢aligmalar
kapsaminda toplumsal katki ile ilgili hedefler gbzden
gecirilerek giincellemelerin yapiliyor olmasi

- Stratejik plan gerceklesme oranlari izleme ve
degerlendirme toplantilar1 ile takip edilmekte olup
gerceklesme orani diisiik olan hedefler i¢in Strateji Eylem
Plan1 hazirlanarak gerekli 6nlemelerin alintyor olmasi

- Kalite Iyilestirme Plani ile toplumsal katk siireclerinde
stirekli iyilestirmenin saglaniyor olmasi

- KVY sistemi toplumsal katki faaliyetleri ve hedef
gergeklesme oranlari ile ilgili verilerin kaydedilmesi,
saklanmast ve takip edilmesi amaciyla kullaniliyor olmasi

Toplumsal
Katki
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EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 31 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

edilmesinde yasanan aksakliklar/ zorluklar
bulunmaktadir.

Uluslararasi projeleri destekleyen politikalar
bulunmaktadir.

Universitemizin “Kalite Politikas1, Egitim-
Ogretim Politikas1, Uzaktan Egitim Politikas,
Arastirma  Politikas;,  Uluslararasilagsma
Politikasi, Yonetim Sistemi  Politikasi,
Toplumsal Katki Politikas1 ve Risk Politikas1”
giincellenmistir.

Universitemizin yenilenen politikalar1 geregi,
Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Yonergesi giincellenmistir.
Egitimdeki sistem degisikliklerinin farkli
yansimalar1 olmaktadir.

potansiyeli olmasi
Yiksekogretim Kalite Kurulu
gereklilikleri gergevesinde
egitim-0gretim stireclerinin
planlanmas1 ve iyilestirilmesine
yonelik  c¢aligmalarin ~ Gnem
kazanmasi
Program akreditasyonu
konusunda  ulusal  diizeyde
belgelendirme yapan
kurum/kurulus sayisinin artmasi
Baskentte olmanin nitelikli
Ogrenciyi alma ve nitelikli
0gretim kadrosu istihdam etme
konusunda avantaj saglamasi

Yeni agilan
iniversitelerin  nitelikli
Ogrenci ve akademik

personel istihdami
agisindan rekabeti
artirmasi

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Ust politika belgelerinde yiiksekdgretimle Yeni egitim/aragtirma- Amag¢ ve hedeflerin Kamu kurum ve kuruluslari ile
ilgili hedefler yer almaktadir. gelistirme, tasarim, yenilik ve gerceklestirilmesinde yapilan is birlikleri artirilmali.
Yiksekogretimde iiniversitelerde girisimcilik olanaklarinin olmasi ulusal ve uluslararasi Oncelikli sektorlerle ilgili
ihtisaslagsma ve misyon farklilagsmasi bir {ist Arastirma tiniversitelerine rakiplerin gerisinde akademik arastirmalar ve proje
politika olarak benimsenmektedir. egitim, Ggretim, arastirma ve kalma riskinin olmasi destekleri artirilmali.
Universitemiz misyon farklilasmas1 politikas personel destek miktarlarinin Kaynak kisitlamast ve Ulusal/Uluslararasi is birlikleri
kapsaminda arastirma {iniversiteleri arasinda artirilmasi uluslararast  tedarikte artirilmali ve is birligini
yer almaktadir. Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve sorunlar olmast artirmaya yonelik sekilde
Yeni kurulan iniversitelerin  sayisimin Ogretim elemam degisim say1 ve Siklikla 6grenci affina kurumsal kapasite gozden
artmasimin  yliksek6gretim  ekosistemine kapsaminin artirtlmasi iligkin yasalarin gecirilmeli.
yansimalart bulunmaktadir. Bagkentte olmanin kamu kurum ¢ikarilmasi Karar siireglerinde birimlerin ve
Deneyimli  akademik kadrolarin  diger ve kuruluglart ile is birligini Ulkemizde bilim, kiiltiir paydaslarin  goriisleri  dikkate
iiniversitelere ge¢mesi bazi  aksakliklar artirict etkisi bulunmasi ve sanat politikalarinin alinmaya devam edilmeli.
yaratmaktadir. Yakin cografyadan  nitelikli olgunlasma asamasinda Program akreditasyonu ile ilgili
Yeni akademik ve idari kadrolarin temin uluslararas1  6grenci  ¢ekme olmasi birimlerde yiiriitiilen ¢aligmalar
Politik izlenmeli.

YOKAK kriterleri ¢ergevesinde
program tasarim, izleme ve
degerlendirme calismalari
yiiriitiilmeli.

Nitelikli 6grenci ve akademik
personelin tercihi i¢in ulusal ve
uluslararas1 diizeyde tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmeli.
TUBITAK tarafindan lisans ve
lisansiistii diizeyde yiiriitiilen
destek programlar1 hakkinda
ogrenci ve akademik personele
yonelik farkindalik
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- Universitemiz baskentte bulunmaktadir.

- Yakin cografya iilkelerinde  yasanan
olumsuzluklar dezavantajli gruplar arasinda
yer alan gd¢men statiisiindeki 6grenci sayisini
artirabilmektedir.

toplantilarinin sayilari
artirtlmalidir.
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Tablo 31 Devam

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

- Universitemiz arastirma, egitim ve Aragtirma faaliyetlerine Universite sayilarimin Kamu-6zel sektor-iiniversite i
altyapt hizmetlerinde kamu destegi ayrilan biitgenin artirtlabilmesi artmas1 nedeniyle ayrilan birlikleri sistematik olarak
almaktadir. Kaynak tahsisinin  yeterli kaynaklarin azalmasi artirilmali.

- Ogretim elemanlar1 kamu ve ozel olmasi Bilimsel  arastirma  ve Ar-Ge  fonlar1  Universitenin
sektorle projeler ylirtitmektedir. Egitimde  firsat  maliyeti projelere ayrilan kaynaklarin oncelikli alanlarina gore verilmeli.

- Kiiltlir ve sanata yonelik yeterli egitim seceneklerinin olmast yeterli olmamast Dis kaynakli projelerin sayis1 ve
tesviki bulunmamaktadir. Universitemizde kaynaklarin Projelere  ortaklikta  o6zel cesitligi artirilmali.

- Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik etkin ve verimli kullanmasina sektoriin isteksiz olmasi Kamu ve oOzel sektore yonelik
gelismelerin ~ topluma  yansimalari yonelik alt yapinin bulunmasi Tasarruf tedbirleri nedeniyle lisansiistii  egitim  protokolleri
bulunmaktadir. liniversiteye, ayrilan yapilmali.

- Program  akreditasyonu  konusunda biit¢enin azalmasi Mezunlara kariyer planlamasinda,
liniversitelere  ayr1  bir  ddenek Program akreditasyonunun girisimcilik ve yenilikgilik
bulunmamaktadir. program tercihinde Onemli konularinda verilen danigmanlik

bir etken olmaya destegi artirilmali.

baglamasmma ragmen bu Kaynaklarin  6nceliklendirilmesi

konuda {iniversitelere ayri icin fayda maliyet analizleri
Ekonomik bir kaynak ayrimi yapilmali.

yapilmamasi Program akreditasyonu konusunda

akademik birimlere
destegine devam edilmeli.

kaynak
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Tablo 31 Devam

bulunmaktadir.

Universitemizin Toplumsal
Katki  Oncelikli  Alanlar
belirlenmistir.

Uluslararasi dgrencilerimizin olmast
Mezunlarimizin Universitemizin
kurum kimligi ile ilgili glgli etki
olusturmasi

Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlarina
yonelik faaliyetlerin sayisinin
artirilmasi

Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlarina
yonelik  faaliyetler igin  biitge
desteginin artirtlmas: ig¢in karar
almmmig olmasi

ve ilginin azalmasi

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler - Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Egitim seviyesi artmaktadir. Yasam boyu ogrenmeye talebin | - Ogretim iiyesi basina Yasam boyu oOgrenme faaliyetleri
Son donemlerde farkli artmasi diisen ogrenci artirilmali.
cografyalardan gelen gogmenler Ogrenci niteligine bagl olarak say1isinin artmast Sosyokiiltiirel ve sosyo-bilimsel
demografik ve sosyo-kiiltiirel arastirma faaliyetlerinin nitel ve nicel | - Sosyokiiltiirel yapida konularin olumlu ve olumsuz ydnleri
yapiy1 etkilemektedir. olarak artirtlmast bozulma konusunda topluma farkindalik
Istihdamda yasanan sikintilar Hizli degisimin istenen yone kanalize yaganabilmesi olusturma faaliyetleri diizenlenmeli.
nedeniyle toplumun {niversite edilebilir olmasi - Hizli degisimin bir Ogrenci  bilimsel  bilgi  yaminda
egitimine bakis agis1 Bilimsel caligmalarla ortaya konan sonucu olarak sosyokiiltiirel olarak da desteklenmeli.
degismektedir. sonuglarin, toplumsal ve kiiltiirel kiiltiirel Ogretim elemam1 ve oOgrenci degisim
Sosyal medya yeni bir iletisim degisime katki saglayabilir olmasi degerlerimizden programlarina katilim artirilmali.
yontemi olarak agirlik Isverenlerin, mezunlarin niteligini uzaklasilmasi Ogretim  iiyesi-6grenci etkilesimi
kazanmaktadir. artirmak igin is birligine agik olmas1 | - Istihdam imkani az gelistirilerek sektorel gelismeler
Farkli sosyokiiltiirel ve Sosyal medyanin eszamanli olarak olan programlari desteklenmeli.
ekonomik kesimlerden gelen fazla sayida kullaniciya erigim imkani nitelikli 6grencilerin Uluslararasi ogrenci cesitliligi
6grenciler bulunmaktadir. saglamasi tercih etmemesi artirtlmali.
Sosyo-bilimsel  ve  kiiresel Bazi programlara olan talebin artmasi | - Sosyal medyanin Mezunlarin faaliyette bulundugu
Sosyokiiltiirel gelismeler, toplumun Kiiltiir-sanat iliskisinin gelistirilmesi rakipler agisindan da sektorler ile is birligi artirilmali.
sosyokiiltiirel yapisini Yurtdist degisim programlar: ile erigilebilir olmasi Mezunlarimizin ~ arastirmaya  yonelik
etkilemektedir. farkl kiiltiirel yapidaki &grencilerin | - Bazi programlara projelerdeki etkinligi tesvik edilmeli.
Ogrencilerin kiiltiirel Universitemizde bulunmasi, talebin azalmasi “Sosyal Transkript” uygulama
etkilesimini  artirmak  {izere ogrencilerimizin de yurtdiginda farkli | - Sanat alanlarina prensipleri  belirlenerek  uygulamaya
ogrenci degisim programlarimiz kiiltiirlerle tanigma imkaninin olmasi yonelik  kaynaklarin baslanmali.

Mezunlarin igse yerlesme oranlari takip
edilmeli ve istthdam orant yiiksek
alanlara agirlik verilmeli.

Istihdam oranlari diisiik olan programlar
ile ilgili igverenlerle is birligi yapilmali.
Universitemiz etkinlikleri ile ilgili olarak
sosyal medya sistemli kullanilmali.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlara
yonelik  faaliyetlerin  siirdiiriilebilir
olmast adma biitcenin sistematik bir
yapiya kavusturulmali.
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Tablo 31 Devam

Universiteye Etkisi

diizeyinin artmasi ve yeni
aragtirma konularinin ortaya
¢ikmasi

Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
- Dinamik geng¢ niifus teknoloji kullanimini Diinya ile es zamanli egitim Teknoloji  yenilemede Bilimsel arastirmalarda teknoloji
artirmaktadir. ve aragtirma ve gelistirme mali kaynagin kullanimimin  yayginlagtirilarak
- Teknolojinin gelisimine paralel olarak mevcut olanaklarinin kullanilmasi bulunmamasi gelismesi saglanmali.
teknolojik altyap1 glincelligini yitirmektedir. Teknolojik gelismelere bagl Teknolojik  gelismelere Programlar teknolojik gelismeler
- Degisen teknoloji ile es zamanl ¢alisma ve olarak programlarin uyum  saglanamamasi 1s181nda siirekli giincellenmeli ve
kaynak saglama gerekliligi bulunmaktadir. giincellenmesi durumunda farkli altyapilar ic¢in yeterli kaynak
- Uzaktan egitim ve hibrit egitim modelleri hizl Uzaktan egitim ve hibrit alanlarda geri kalma riski saglanmal
bir sekilde yiiksekogretime adapte egitimin Ogretim bulunmasi Teknolojinin akiler kullanimu ile
edilmektedir. elemanlarinin teknolojik Teknolojik anlamda yeni ihtiyaclara uygun teknoloji
- Ogretim yontem ve tekniklerini etkileyen yeterliliklerini  gelistirmek giiclii rakip iiniversiteler aktarimi yapilmali.
egitim teknolojileri hizla gelismektedir. Bilgi icin bir firsat sunmasi bulunmasi Bilisim altyapisi giiglendirilmeli.
giivenligi konular1 6nem kazanmustir. Universitemizin  teknolojik Teknolojinin yogun Universite-6zel sektor-kamu  is
- Teknolojik gelismeler 1s1ginda farkli sektdr altyapisinin giiniin kullaniminin ve merkezi birlikleri ile teknolojik gelisim
veya dis paydaslar Universitemizle is birligi gereksinimlerine bagh bir yonetim takip edilmeli, altyap: ve kaynak
igerisinde arastirmalar yapmak istemektedir. olarak gelismesi saglanamamasinin  bilgi saglanmali.
- Arastirma-gelistirme yonelimleri hizla Teknolojik gelismelerin, ve iletisim giivenligi Yazilim gelistirebilecek nitelikli
. degismektedir. uzaktan egitim ve agik ders konusunda tehdit personel sayisi artirilmali.
Teknolojik malzemelerine kolay erigim olusturmasi Ogretim elemanlarmin  gretim
gibi firsatlar sunmasi Hizli degisen ve gelisen teknolojileri konusundaki
Teknolojinin gelisimiyle teknoloji neticesinde yetkinliklerini  artirmak iizere
birlikte bilgiye erisilebilirlik ekipmanlarin Egiticilerin Egitimi programlari

giincelligini yitirmesi
Teknolojiye uyum ve
yeni aragtirma konulari
icin  yeterli finansal
kaynak saglanamamasi

diizenlenmeli.

Bilgi  giivenligi  konusunda
farkindalik artirmak lizere
personele  yonelik  egitimler
verilmeli.
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Tablo 31 Devam

Universiteye Etkisi

olugturmaktadir.

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

- Proje ve patent konularinda Mevzuat uygulama ve Proje ve patent bagvurularinda Proje ve patent konularinda
yasal siirece iligkin destek degisiklikleri konularinda kamu mevzuat uygulama saglanan yasal destek igin yetkin
verilmektedir. kuruluglarina kolay erisim ve i prosediirlerinin ¢ok olmasi ve personel sayisi artirilmali.

- Mevzuat giincellemeleri  sik birligi imkan1 bulunmasi yeterli ve yetkin personelin Mevzuat ve miifredat
yapilmaktadir. Ilgili mevzuatin giincelleme ve bulunmamasi degisikliklerinde paydaslarla is

- Is  birlikleri ile yiiriitiilen hazirlik calismalarina Mevzuatin ¢ok sik birligi artirilmali.
projelerde yasal siiregler Universitemizin paydas olarak degistirilmesinden dolay1 Mevzuat ve prosediirler konusunda
bulunmaktadir. katk1 saglamasi kurumsal uygulama biitiinligi tim  birimler diizenli olarak

- Mevzuat sikca Degisen mevzuata gore yeniden olusturulamamasi bilgilendirilmeli.
giincellenmektedir. yapilanma olanaginin olmasi Mevzuattaki degisikliklerin Ilgili mevzuat ve fikri miilkiyet

- Kamu kurum ve kuruluslar Yasal prosediirlerin  gelisen kurumsal kiiltiirii etkilemesi konulart ile ilgili dersler artirilmali.
tarafindan yiriitilen mevzuat teknolojik yontemlerle takip Uygulama ve yasal siireglere bagli I¢ Kontrol kapsaminda faaliyetlere
degisikliklerine Universitemizin edilerek zaman ve ekonomik olmayan durumlar ve yonelik politika/prosediir
katkilar1 bulunmaktadir. kayiplarin aza indirilmesi problemlerin ortaya ¢ikmasi eksiklikleri giderilmeli.

- Lisans ve lisansiisti egitim Ilgili mevzuat ve fikri miilkiyet
yonetmeliklerindeki konularinda  hukuki  destegin

Yasal degisiklikler uygulama sorunlar1 yetersiz kalmasi

Sik degisen mevzuatin akademik
ve idari personel acisindan takip
ve siirecin yiriitiilmesinde sorun
olusturmasi

Farkli yonetmeliklere tabi
ogrencilerin hukuki durumlarmin
takibinde giigliik yasanmasi
Faaliyetlere yonelik yazili ulusal
politika/prosediir ~ gelistirmekte
yetersiz kalinmasi
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Tablo 31 Devam

siralamalarinda yer almaktadir.

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

- Universitemiz sehir merkezinde yer Universitemizin Siirdiiriilebilir kampiis Daha az enerji harcayan diriinler
almaktadir. Siirdiiriilebilir ve Tklim Dostu caligmalarina  ekonomik  ve kullanilmali.

- Cevresel sartlara gore tiniversitenin Kampiis  Projesine  dahil teknik destegin saglanamamasi Enerjiyi  tasarruflu  kullanma
egitim-6gretim, aragtirma- edilmesi Mekanin kisitli olmasi kiiltiirti yayginlagtiriimali.
gelistirme ve toplumsal katki Kolay wulasim imkanlarimin Sosyal alanlarin yetersiz olmasi Atiklarin geri doniisiim
caligmalari sekillenmektedir. bulunmasi Cevresel sorunlarin ¢dziimiine uygulamalar1 artirtlmali ve agik

- Siirdiriilebilir  ve iklim dostu Cevresel sorunlarin ¢dziimiine yonelik kaynak saglama alanlara geri doniisim kutulart
kampiis ¢alismalar1 bulunmaktadir. yonelik ¢aligmalarin artmast problemlerinin bulunmasi yerlestirilmeli.

- Programlarda ve arastirmalarda Programlarda cevresel Dogal kaynaklarin sinirli olmasi Cevresel  siirdiiriilebilirlik  ve
cevresel stirdiirtilebilirlik stirdiirtilebilirlik konusuna ve ¢evre sorunlarma duyarsizlik alternatif enerji ile ilgili projeler
konularinda farkindalik olusmustur. dikkat ¢ekilmesi gosterilmesi artirilmali.

- Siirdiiriilebilir ve 1Iklim Dostu Sehir iiniversitesi olarak hava, Yenilenebilir ve ¢evre dostu iiriin
Kampiis Projesi kapsaminda enerji su ve girilti kirliligine daha gelistirmeye  yonelik  projeler
verimliligi ve sifir atik konularinda fazla maruz kalinmasi desteklenmeli.

Universitemiz ~ pilot  iiniversite Uluslararasi 6grenci sayisindaki Sifir atik, enerji verimliligi ve
olarak secilmistir. azalma stirdiiriilebilir kampiis konusunda
Cevresel - Universitemiz GreenMetric calisma ve proje  destekleri

artirilmali.
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Tablo 32 Sektorel Yapi Analizi

kategorisine yiikselmistir.

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Yiiksekdgretim kurumlarinin sayist Rekabet ortamimin giidiileyici Rakiplerin ogrencilerine Basarili programlarin  devamlilig:
artmaktadir. etkisinin olmasi sundugu olanaklarin gerisinde saglanmali, zayif goriinen alanlar
Universitemiz benzer gesitlilikte ve Kokl gegmisi ve deneyimli kalinmasi giiclendirme cabasi gosterilmeli.
yetkinlikte 4 arastirma {iniversitesi kadrosu ile bilinen akademik Mezuniyet sonrasi is Cagin  gereklerine uygun yeni
ile ayn1 ilde yer almaktadir. birimlerin rekabet iistiinliigi kaygilarindan dolay1 programlar acilmali, mevcut
Bazi programlarda basarili olmasi ogrencilerin diger programlar oncelikli alanlara ve
ogrenciler diger iiniversiteleri tercih Diger tiniversitelerle, 6zellikle iiniversiteleri, farkli boliimleri oncelikli sektorlerdeki ihtiyag ve
etmektedir. aragtirma Universiteleriyle is tercih etmeleri talepler ile paydas  goriisleri
Diger tniversiteler, ogrencileri birligi imkanlarinin bulunmasi Devlet tiniversitelerinin dogrultusunda giincellenmeli.
cezbedecek  yeni programlar Akademik personelin arastirma gelistirme Akreditasyon  ¢aligmalar1  biitiin
acmakta veya program isimlerini aragtrma  enstitilleri  ile merkezlerinde devamlilig1 liniversite geneline yayginlastiriimali
giincellemektedir. projeler  gelistirmesi  ve saglayacak personelin ve bagvurular tesvik edilmeli.
Bazi  alanlarda  giigli ~ vakif | Dbiitgeye katma deger istihdam edilememesi Disiplinler arast programlar
iiniversiteleri bulunmaktadir. saglanmasi Arastirma Universiteleri giiclendirilmeli ve sayilar1 artirilmali.
Vakif ve devlet tniversitelerinde Akademik personelin kamu ve siralamasinda  iist  siralara Universite ~ tamtim  faaliyetleri
akademik personel o6zliikk haklar 0zel sektorle birlikte yenilik¢i ¢tkamama/alt siralara diigme artirtlmali  ve profesyonel hale
Rakipler farklilik gostermektedir. irtinler gelistirebilecek riski getirmeli.
Vakif iiniversitelerinde burs destegi projeler tiretebilmesi Uluslararast siralamalarda Kurumsal iletisim biriminin
bulunmaktadir. Kadro ihtisasi ve arastirma daha st siralara g¢ikamama iiniversitenin bagarilarini  kamuya
Bazi programlarda mezunlarin is destek  fonlar1  konusunda riski duyurmaya yonelik etkinliginin
bulma zorlugu bulunmakta ve Universitemize saglanan artirilmasi
mezunlar, farkli meslek alanlarina desteklerin artirilmast Basarili 6grenciler ddiillendirilmeli.
yonelmektedirler. Program akreditasyonuna Akademik personele belirli
Universitemiz Arastirma iliskin caligmalarin hiz periyotlarda proje hazirlama ve
Universiteleri ~ siralamasinda A2 kazanmasi yonetme egitimleri verilmeye devam

edilmeli.
Tematik  Aragtirma  Merkezleri
giiclendirilmeli ve ¢esitlendirilmeli.
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Tablo 32 Devam

Paydaslar

Teknoparklar ile

ortak  calisma
imkani
bulunmaktadir.
Universitemiz,
nitelikli bir
6grenci profiline
sahiptir.

Ulusal ve
uluslararasi
yiiksekdgretim
kurumlari ve
arastirma

merkezleri ile i
birlikleri
yapilmaktadir.

kadroya sahip Universitemizin, milli egitim
politikas1 olusturulmasina katki saglamasi

TTO AS’nin arastirma gelistirme siireclerinde
arastirmacilara destek olmasi

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin
tarafindan tesvik edilmesi

kamu

) Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Toplumun Kurulan is birlikleriyle d6grencilere i ortamina |- Paydaslarin is Paydaslar ile iligkiler artirtlmali
saglik, uyum saglama deneyimi kazandirilmasi birligine agik |- Universitede 6grencilerin talep ve gdriislerini iletebilecekleri daha
sosyoekonomik, Toplumsal katki saglayacak ortak alanlarmn | olmamasi ya | aktif mekanizmalar tesis edilmeli
egitim vb. belirlenerek c¢aligmalar yapilmasi, insan ve da konulara |- Universite mensuplarinin belirlenen hedeflere ulasmak icin
ihtiyaglari finansal kaynaklarin artirilmasi yeterli ilgi katilimlarini ve birlikte ¢aligmasini tesvik edici tedbirler alinmali
bulunmaktadir. Proje is birliklerinin artirilmasi gostermemesi Paydaslarin  beklentileri  dogrultusunda program  miifredat
Universitemizin, Toplumun sanat ve sosyokiiltiirel kalkinma |- Paydaglarla giincellenmeli
kamu kurum ve | diizeyinin iyilestirilmesi i¢in bu alanlardaki etkilesimde Paydas ihtiyaclar1 dikkate alinarak giiclii arastirma altyapilar
kuruluslart, 6zel | yeterliligimizin etkili kullanimi ve kamuya | sistematik bir gelistirilmeli
sektor, STK’lar, sunumunun saglanmast yapinin Tematik arastirma merkezleri giiclendirilmeli, gesitliligi ve niteligi
TTO’lar ve |- Giicli ve koklii bir egitim fakiiltesi ve akademik | bulunmamasi artirilmalt

Paydaslarin i
birligine agik
olmamasi ya
da konulara
yeterli ilgi
gostermemesi

Universitemizdeki bilim, teknoloji, sanat, egitim politikalar1, hukuk,
dil, kiiltiir vb. alanlardaki etki faktorii yiiksek ciktilarin paydaglara
caligtay, sergi, fuar, seminer vb. etkinlikler diizenleyerek tanitimlari
yapilmall

Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi ile mezun takip
sistemi daha etkin kullanilmali

Personelin basarisini takdir ve taltif etmeye yonelik uygulamalar
yayginlagtirtlmali

Ulkemizin teknolojik gelisiminde ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli
insan giiciiniin artirilmast i¢in disiplinlerarasi programlar artirilmali
Akredite edilmis test-analiz laboratuvarlarinin sayisi artirilmali
Akademisyenlerin Teknoparkta proje diizeyinde katki saglamasi ve
firma kurmasi tesvik edilmeli

Paydas goriisleri dogrultusunda yapilan iyilestirmelerle ilgili
sistematik geri bildirimlerde bulunulmali
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Tablo 32 Devamm

Diizenleyici/Denetleyici
Kuruluslar

yer verilmemektedir.

YOKAK 2027 yilma
kadar biitiin Giniversiteleri
Kurumsal Akreditasyon
Programina dahil etmeyi

planlamaktadir.

Universitemiz 2022
yilinda Kurumsal
Akreditasyon Programina
bagvurmus ve
degerlendirme stireci

devam etmektedir.
ISO 9001:2015 Kalite

Yo6netim Sistemi
calismalari
Universitemizde
baglatilmis  ve  siireci

devam etmektedir.

yayginlastirilmasina olanak
tanimasi

Kalite Yonetim Sistemi
calismalarinin is ve
islemlerin
standardizasyonunu
saglamasi

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Diizenleyici ve Kurumumuza karst olumlu | - Denetleyici ve degerlendirici Diizenleyici ve denetleyici
denetleyici kuruluslarla is bir alginin bulunmasi kurumlarinda  denetim  ve kuruluglarla daha fazla is birligi
birligi artmustir. Diizenleyici ve denetleyici degerlendirme faaliyetlerinde yapilmali
Dis denetim ve kuruluslarla yakin is birligi aksaklik yasanmasi riskinin Uygulamalar kurumsal kiiltiir
degerlendirme kuruluglari imkanlarinin bulunmasi olmasi dahilinde gercgeklestirilmeli
bulunmaktadir. Kurumsal ~ Akreditasyon Universite yonetimi ve akademik
Denetim raporlarinda Programinin,  birimlerde birimler arasinda denetime yonelik is
yonlendirici agiklamalara kalite kiiltiirtiniin birligi artirilmalt

Denetleyici ve degerlendirici
kurumlarinda denetim ve
degerlendirme faaliyetlerinde

aksaklilk yasanmamasi igin tiim
asamalarda kurum i¢i On hazirliklar
yapilmali

Kalite giivencesi
stirdiiriilebilirligi saglanmali

siteminin
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