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OZET

T.C. Gazi Universitesi Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Birim ig
Degerlendirme Raporu (BIDR); Afet Yodnetimi ve Deprem Mihendisligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin yillik i¢ degerlendirme siireglerinin Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesine uygun
olarak Merkezin Birim Kalite Ekibi tarafindan Gazi Universitesi Stratejik Plani ve hedefleri ile idari
hizmetlere iliskin bilgiler dogrultusunda Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri (KDDAO),
Birim i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik),
dnceki yillara ait KiDR ve BiDR’ler, Birim lyilestirme Calismalari Rapor ve Ara Raporlari ve GUKK Birim ig
Degerlendirme Raporu ve lyilestirme Calismalari inceleme Formlari dikkate alinarak “2023 Yil Birim ¢
Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir. Raporda yer verilen bilgiler; cesitli belgeler ve kanitlarla
desteklenmistir.

BiRiM HAKKINDA BILGILER

1. iletisim Bilgileri

Kalite Unvan, Adi, Soyadi e-posta Telefon

Koordinatérligii

Merkez Midr( Prof.Dr.  Abdussamet | aarslan@gazi.edu.tr 0312 5823112
ARSLAN

Merkez Mudur Dog Dr. Cagatay cmbelgin@gazi.edu.tr

Yardimcisi Mehmet BELGIN

Merkez Mudiir Dr. Cemile OZTURK cemileakca@gazi.edu.tr

Yardimcisi AKCA

2.Tarihsel Geligimi

Gazi Universitesi Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEMAR)
2547 sayih Yuksekogretim Kanununun 7/d-2 maddesi uyarinca hazirlanmis ve 22 Nisan 2005 tarih ve
25794 sayil Resmi Gazetede yayimlanarak vyirirliige giren yonetmelik ile Gazi Universitesi
RektorlGgline baglh bir merkez olarak kurulmustur.

Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitemizin Miihendislik
Fakiltesinin Maltepe'de yer alan yerleskesinde bulunmakta olup, merkezimiz 6gretim Gyeleri blogunun
birinci katinda hizmet vermektedir. Merkezimizin Ankara ili ve ¢evresinde konumlandiriimis 27 adet
zayif ve kuvvetli yer hareketi 6l¢iim istasyonu bulunmaktadir. Bu istasyonlarin kurulmasi ¢alismalarina
2007 yilinda Gazi Universitesi, Bilimsel Arastirma Projesi cercevesinde yapilmis olan Ankara Yoresi Zayif
ve Kuvvetli Yer hareketi Kayit Aginin Kurulmasi (ANKARA-NET) projesiile baslanmistir. 2007 yilindan 10
istasyon ile baslanan calismalar, istasyonlarin etki alani bélgesel olarak kuvvetlendirilip genisletilerek
bugiine kadar getirilmistir. Bu istasyonlardan “Veri-islem” merkezimize 7/24 veriler aktarilmakta olup,
depremler ile ilgili bu veriler merkezimizde bulunan bilgisayar alt yapisi ile format doénisim,
degerlendirme, arsivieme ve veri dagitimlari yapilmaktadir. Bu sayede deprem sirasinda olusan
dinamik yer ivmesini zeminler tizerindeki etkileri dlcllerek, buradan elde edilen veriler 1siginda her tiir
yaplya depremle gelen ve hasar yapabilen kuvvetleri belirlenerek depreme dayanikli yapi tasarimi
tekniklerinin gelistirilmesine katki saglamaya calisiimaktadir. Ayrica, Ankara ve g¢evresindeki deprem
aktivitesi yakindan izlenerek depremin yeri, buylklGgl, derinligi gibi deprem parametreleri
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belirlenmekte ve Ankara’nin deprem tehlikesi ve riski ¢alismalarina 6nemli bir katki saglanmaktadir.
Ayrica, Ankara ve yakin civarinda yer alan aktif faylarin tiir, uzunluk, derinlik, tekrarlanma siresi,
gecmiste yarattigl ve ileride yaratabilecegi en biyiik deprem buylklGgi ve diri faylarin deprem
olusturma potansiyelleri belirlenmeye ¢alisiilmaktadir.

Merkezimizin miihendislik fakiltesinde yer almasinin avantajlarini kullanarak yiritmekte oldugu
arastirma ve uygulamali calismalarda Miihendislik Fakiiltesinde bulunan insaat Mihendisligi
Boliminin ve Dekanhgimizin bitin imkanlarindan, toplanti salonlarindan, laboratuvar ve
dersliklerinden gerektigi durumlarda faydalanabilmektedir.

Merkezimiz diger tim arastirma ve uygulama merkezlerinde oldugu gibi direkt olarak Rektérimiize
bagh olarak calismalarini ve faaliyetlerini strdirmektedir. Yapilacak olan arastirma ve uygulama
¢alismalari ile ilgili olarak RektorlGglimuiizin olurlari alinarak uygun goériilmesi durumunda ¢alismalara
baslanilmakta ve gerekli olan Mali harcamalar yine Rektorliglimizden onay alindiktan sonra
yapiimaktadir. Merkezimizde yurutilen faaliyetler merkez midiriimiziin baskanhginda, personeli ile
birlikte yapiimaktadir. Merkez yonetim kurulu yardimiyla galisma ve arastirma programlari yapilmakta,
faaliyet alanlariyla ilgili calisma esaslari belirlenmektedir. ihtiya¢ duyuldukca da Danisma Kurulu
Uyelerinden destek alinmaktadir. Ayrica merkez midir yardimcilari da her tirli ¢alismada merkez
midirine destek olmaktadir.

Arastirma merkezimizin mevcut durumu itibariyla 06grencisi bulunmamaktadir. Miuhendislik
fakilltesindeki hocalarimizdan matesekkil bir Yonetim Kurulu, bir Danisma kurulu ve Universitemiz
tarafindan goérevlendirme ile ¢alismakta olan personeli ile arastirma faaliyetlerini ve calismalarini
sirdirmektedir. Ayrica sekretarya islerine bakmakta olan bir gérevlisi bulunmaktadir.

Son zamanlarda yasanan afetler sonrasinda edinilen aci tecriibeler merkez calisma alanlari ve
faaliyetleri kapsaminda degisiklige gidilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Yeni ve gelistirilmis glincel calisma
alanlari katilimci yaklasimla tespit edilerek yeni yonetmelik calismasina gidilmistir. 14 Mayis 2023 tarih
ve 32190 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren ydnetmelik ile Gazi Universitesi
Rektorltgline bagli “Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama Arastirma Merkezi” yeni ¢alisma
alanlari da eklenerek faaliyetlerine devam etmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Bitlnlesik afet yonetim ve kentsel glvenlik siirecinin temel unsurlari olan, zarar azaltma, hazirlk,
miidahale ve iyilestirme konularinda Gniversiteler, ilgili kurum ve kuruluslar ile ¢calismalar ylritmek,
sonuglarini uygulamaya donistiirerek, giincel bilgi birikimini toplumun hizmetine sunarak afetlerle
basa gikabilecek bireyler yetistirmek.

Vizyon
Afetlere karsi hazirlikli ve direngli toplumlar olusturmak.
Degerleri

1. Ozverili: Caliskan, gdndillii ve istekli, sorumlu, bencil olmayan ve yardimsever

2. insan Odakli: Saygi ve sevgiyle yaklasan, sefkatli, yardimsever, empati kuran, insana deger veren,
toplum odakli

3. Guvenilir: Ongérilebilir, is birligine acik, tutarli, yetkin ve deneyimli, kararli

4. Duyarh: Cevreye, teknoloji ve ARGE’ye, sosyal ve ekonomik konulara, calisanlarina, ¢6ziim
ortaklarina ve paydaslarina duyarh



5. Sorgulayici ve Yenilikgi: Bilimde 06zglinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki
gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi
yapilanmayi temel degerler olarak alir.

Amag ve Hedefleri

Stratejik Amag 1: Risk odakli bitiinlesik afet yonetiminin benimsenmesini saglamak
Stratejik Hedef 1.1: Afet risklerini azaltma konusunda etkinlikler dizenlemek, ¢alismalar yiiriitmek
Stratejik Hedef 1.2: Bolgesel ve yerel afet risklerine belirlemek

Stratejik Amag 2: Toplumsal farkindaligi artirarak afet ve acil durumlara strekli hazirhkli olmak
Stratejik Hedef 2.1: Afet ve acil durumlara iliskin egitim ve uygulama kapasitesini artirmak

Stratejik Hedef 2.2: Toplumun afet ve acil durumlar karsisinda 6ncesi ani ve sonrasinda dogru
davranis ve tutum degisikligini tesvik etmek

Stratejik Hedef 2.3: Afet ve acil durumlarda kamuoyunu dogru sekilde bilgilendirmek ve bilgi
kirliligini 6nlemek

Stratejik Amag 3: Glivenli yerlesme ve dayanikli yapilasmayi saglamak

Stratejik Hedef 3.1: Basta okul ve hastaneler olmak Ulizere, kritik alt yapi ve binalarin hasar
gorebilirliklerini belirlemek ve bunlarla ilgili metodolojiler gelistirmek

Merkezimizin strateji planina https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/191614 den ulasilabilmektedir.

A LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1 Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Merkezimiz merkez miidiirimtzin liderliginde, ic kalite glivence mekanizmalari ve kalite
glvence kiiltiriinG igsellestirerek ¢alismalarini siirdiirmektedir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

Gereklilikler Birimde tiim alanlari kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasiile iliskili uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin gorisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
glncellemeler gerceklestiriimektedir.

Faaliyetler
Merkezimiz personelinin gérev tanimlari hazirlanan gérev tanimi formlarinda bildirilmistir. (Kanit 09) is

akis stirecimiz tanimlanmis, birim web sayfasinda yayimlanmis ve paydaslarimizca bilinirligi saglanmistir.
(Kanit 10) Uygulama Faaliyetleri Merkezimiz yonetim ve isleyisi, planlama faaliyetlerinde belirtilen
araclarda tanimlanan sekilde strdurilmekte olup, is akis slirecleri belirli periyotlarla glincellenmekte ve
web sayfasinda yayinlanmaktadir. Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri s akis siirecinin
isleyisine dair degerlendirmeler sonrasinda, basvuru formu ve isleyise dair glincellemeler yapilmistir.
Birim Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik plan izlemesi yapilmaktadir. Glincelleme calismalari
kapsaminda merkezimiz web sayfasinin Gniversite birimleri ile standardizasyonu saglanmistir (Kanit 04).



Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 2
Kanitlar

(2) 1.1. https://deprem.gazi.edu.tr/
(2) 1.2. https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43226/gorev-tanimlari
(2) 1.3. https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43371/is-akis-semalari

A.1.2. Liderlik
Birimimizde liderlik ve kalite glivencesi kiiltiird, liderlik eden yonetim ekibinin katilimci ve seffaf yonetim
politikasi ile saglanmaktadir.

Faaliyetler
Merkezimiz (AYDEM) amag ve hedefleri dogrultusunda akademik ve idari ekip, yénetim ve danisma

kurulu disinda Birim Kalite Ekibi, Birim Risk Ekibi, Birim i¢ Kontrol Ekibi, Birim Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmus ve sorumlulari belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 2

Kanitlar

(2) A.1.2.1. https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40194& MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
(2) A.1.2.2. https://deprem.gazi.edu.tr/akademik-personel

(2) A.1.2.3. https://deprem.gazi.edu.tr/

(2) A.1.2.4. https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43226/gorev-tanimlari

(2) A.1.2.5.https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43371/is-akis-semalari

A.1.3. Kurum Doniigiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekdgretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan gevik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi donistliirmek lizere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve kurumsal 6zgtinlugi giglendirir.

Faaliyetler
Kalite dongusiine ait evreler Merkezimiz blinyesinde AR-GE, toplumsal katki ve yonetim sistemi gibi

basliklarda incelenerek derecelendirilmistir. Bu kapsamda yer alan hedefler sayisal degerlere dokilerek
Merkeze 6zgl politikalar belirlenmistir. Bu dinamik sirece ilgili paydaslar ve akademik personel
etkilesimleri gdz dniine alinmis ve asamalar “PUKO” ddéngiisiine uygun sekilde ifade edilmistir. Kurumsal
dénlisim sireci birimlerde hazirlanan vyillik raporlar ve tanimlanmis gostergelerle birlikte
yiritilmektedir. ilgili veriler &nceki yillarda hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlarinda sunularak
(Kanit07) yer almaktadir. Stratejik plan ve hedefler Merkezimiz tarafindan hazirlanmistir; 6 ayhk
periyotlarda performans olcimleri yapilmakta; (Kanit08) plan ve hedefler degerlendiriimekte ve
giincellenmektedir. ilgili dokiimana Merkez internet sitesinde yayinlanan Stratejik Plandan
erisilebilmektedir (Kanit05).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kanitlar

(4) A.1.3.1. https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar

(4) A.1.3.2. https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar

(4) A.1.3.3.https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/290759/projeler-yayinlar-patentler-tasarimlar

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Gereklilikler PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen


https://deprem.gazi.edu.tr/
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43226/gorev-tanimlari
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43371/is-akis-semalari
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40194&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://deprem.gazi.edu.tr/akademik-personel
https://deprem.gazi.edu.tr/
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43226/gorev-tanimlari
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43371/is-akis-semalari
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/290759/projeler-yayinlar-patentler-tasarimlar

uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongtlerinin ise tim
katmanlari icerdigi kanitlar ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Birime ait
kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve glincellenen bir dokiiman
bulunmaktadir.

Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalari tanimhdir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Ekip, i¢c kalite
glivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireclerine
destek verir. Ekip gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma
mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler

Organizasyon igindeki birimler ve birimlere ait sorumluluklar tanimlanmistir. Bu tanimlamalara gore is
akis gizelgeleri ve algoritmalari olusturulmustur (Kanit 10).

Merkezimiz hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin arttirilmasi, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, gelistirilmesi amaciyla birim kalite ekibi olusturulmustur (Kanit 03). Birim kalite ekibi,
Merkezimiz binyesinde gbrev alan personeller ile isbirligi icinde misyon, vizyon ve stratejik plana uygun
olarak kalite glivence sistemini gelistirmek ve i¢ kontrol sisteminde cikabilecek aksakliklara ¢6zliim
Uretmek icin calismaktadir (Kanit 05). Kalite ekibi marifetiyle yillik olarak Birim i¢ Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Kalite Komisyonuna sunulmaktadir (Kanit 07). Merkezimiz binyesinde i¢ kalite glivence
mekanizmasinin olusturulmasi icin vyuritilen is ve islemlere iliskin sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir. Gorev tanim formlari hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir (Kanit 09).
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak
atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

ice ve disa hesap verme yéntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
cercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir.
Birimin bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger Universiteler, kamu kurumu
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Merkezimiz web sayfasi dogru, glincel ve kolay erisilebilir bilgi vermek tizere glincellenmistir. Merkezimiz
web sayfasinin icerigi genisletilmis, ingilizce web sayfasi hazirlanmis, tniversitenin standart formatina
uygun hale getirilmistir. Birim Faaliyet Raporlari (Kanit 06), Birim i¢c Degerlendirme Raporlari (Kanit 07)
web sayfamiz tGizerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir (Kanit 04).
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A.2 Misyon ve Stratejik Amaglar
Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacini gergeklestirmek tizere kurumun politikalari dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi

kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim c¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime
ozeldir, sirdirulebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir.

Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin goriist alinarak hazirlanmistir. Politika kurum galisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gerc¢ekgidir. Sirdirilebilir kalite glivencesi sistemini ana
hatlariyla tarif etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi
kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite glivencesi politikasi igin sayilan
ozellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri
sunulabilir.

Faaliyetler

Universitemizin belirledigi ve agikladigi kurumsal degerleri sahiplenen, bu hedeflerin gergeklesmesi
dogrultusunda benimsedigi yenilik¢i yaklasimlari vizyonunun ve misyonunun ana ogesi haline getiren bir
arastirma ve uygulama birimidir. Alaniyla ilgili yetkin ve biylime odakli bir strateji izleyen Merkezimiz,
depremlerin nedenleri, olusumu, miihendislik yapilari ve insanlar lizerindeki etkileri ve deprem risklerinin
azaltilmasi konularinda, temel ve uygulamali arastirmalar yapmak, tesvik ve koordine etmek, danismanlhk
hizmeti vermek, bilimsel toplanti, kurs ve seminerler diizenlemek, deprem tehlikesinin belirlenmesine
temel olacak sekilde, merkeze bagli (zayif ve kuvvetli) deprem istasyon aglarini isletmek ve gelistirmek,
deprem aktivitelerini sirekli izlemek, kaydedilen deprem verilerini arsivlemek, analiz etmek elde edilecek
bilgileri ve verileri yayinlamak ve paylasimini saglamak, afet ve acil durum konularina yonelik inceleme
¢alismalari ve uygulamalar ile bilimsel bilgi liretmek, arastirma ve sosyal sorumluluk projeleri hazirlamak,
Uretilen bilgi ve projelerin hayata gecirilmesini saglamak, gesitli proje programlarindan faydalanarak yeni
tasarim, uriin ve yazilimlar gelistirmek, ihtiya¢c durumunda danismanlik hizmetleri vermek ve bu suretle
kamu, yerel yonetim ve 6zel sektore hizmet sunmak, afet ve acil durum yénetimi konusunda bilgi birikimi
olusturmak, bu bilgi birikimini gesitli iletisim kaynaklarini kullanarak yaymak, toplumda farkindalk ve afet
bilinci olusturmak ve konusunda uzman teknik elemanlarin yetistiriimesine olanak saglamaktir.

Gazi Universitesi Afet Yonetimi ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin ana
misyonu; Bitinlesik afet yonetim ve kentsel giivenlik slirecinin temel unsurlari olan, zarar azaltma,
hazirlik, midahale ve iyilestirme konularinda Universiteler, ilgili kurum ve kuruluslar ile ¢alismalar
ylritmek, sonuclarini uygulamaya donustiirerek, giincel bilgi birikimini toplumun hizmetine sunarak
afetlerle basa ¢ikabilecek bireyler yetistirmektir (Kanit 13).

Kalite politikamiz, sagladigimiz hizmetlerde; paydaslarinin kalite beklentilerini ve tasarim hayallerini
derinden algilayan, hizmet memnuniyetini en Ust dizeyde tutan, paydas geri bildirimlerini etkin bir
sekilde yoneten, kamu kaynaklarini etkin bir sekilde kullanan, sosyal ve etik sorumlulugu ve
sirdurulebilirligi gozeten, Surekli iyilestirmeyi amaclayan bir kalite ydonetim sistemi olusturmaktir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kanitlar

(3) A.2.1.1.https://deprem.gazi.edu.tr/

(3) A.2.1.2.https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar
(3) A.2.1.3. https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/191639/misyon-vizyon

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler
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Gereklilikler Stratejik Plan kiltiirli ve gelenegi vardir, mevcut dénemi kapsayan amaglar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari
bulunmaktadir, tim paydaslarin gérisi alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut
stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik
gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

Merkezimiz stratejik plani Universitemiz Stratejik plani esas alinarak olusturulmus, amag ve hedefleri
belirlenmistir (Kanit 05). Stratejik plana ait izleme ve degerlendirmeler 6 aylik (Temmuz ve Ocak)
doénemleri kapsayacak sekilde raporlanmakta ve gézden gecirilmektedir (Kanit 08).
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A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri bitlinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler birimin stratejik amaclari dogrultusunda sirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve givenilir olmasi
saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi sire¢ odakli ve paydas
katilimiyla strdirilmektedir.

Tum temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylasiimistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir.
Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari yazihidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler

Birim Stratejik plani dogrultusunda belirlenmis olan amaglar ve hedeflere iliskin performans gostergeleri
bulunmaktadir (Kanit 05). Tanimlanan performans gostergelerinin izleme ve degerlendirmeleri yillik
faaliyet raporunda sunulmaktadir (Kanit 06). Ylrdtilen proje ve faaliyetler hakkinda, yilda en az iki kez
toplanan Yonetim Kurulu ve en az bir kez toplanan Danisma Kurulu ile yapilan gérismeler sayesinde
Merkez calismalarinin stratejik hedeflerle uyumu ve performans gostergelerinin iyilestirilmesi
saglanmaktadir. Kurumsal Veri Yonetim Sisteminden Uretilen rapor gesit sayisinin artirilmasi amaciyla
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi ile ilgili birimlere yonelik periyodik bilgilendirme toplantilari ile
farkindaliginin artmasina paralel olarak 6zellikle Rektérliige bagli idari birimler tarafindan yirutilen
faaliyetlerin sistem Uzerinden gerceklestirilerek rapor cesidi ve sayisinin artirilmasi dogrultusunda KVYS
girisleri yapilmaktadir (Kanit 18).
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A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile slireglerini ydonetmek lizere gelistirilen sistemleri kullanmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
Gereklilikler Birimin 6nemli etkinlikleri ve sireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi
Yonetim Sistemi kalite yonetim siireglerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi glvenligi, gizliligi ve
glvenilirligi saglanmistir.

Faaliyetler
Gazi Universitesinin olusturmus oldugu Kurumsal Veri Yonetim Sistemi ve Risk Yénetim Sistemi

kullanilarak, ilgili konularda talep edilen veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik
yonetim icin kullanilmaktadir. AYDEM ilgili sistemleri aktif olarak kullanmaktadir. Birimde kurumsal
bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim
sistemleri olusturulmustur.

Merkez aktif olarak Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS), Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), icerik
Yonetim Sistemi (iYS), Risk Yonetim Sistemini (RYS) ve Kalite Yoénetim Sistemi (KYS) aktif olarak
kullanmaktadir. Kurumsal Veri Yénetim Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, igerik Yonetim Sistemi
ve Risk Yonetim sistemi yetkilileri tarafindan kontrol ve iyilestirme faaliyetleri yapilmaktadir.
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A.3.2. insan Kaynaklari Yénetimi
Gereklilikler insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
yluritilen bu siregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup
yetkinliklerin arttiriimasi temel hedeftir.
Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis
olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Faaliyetler
Merkezin akademik, teknik ve idari personel ihtiyaci 2547 sayil Kanunun 13 Uncli maddesine gore

Mudurin Onerisi ile Rektor tarafindan gorevlendirilecek personel tarafindan karsilanir (Kanit 01).
Birimde yer alan tim personelin gorev ve sorumluluklari birim web sayfasinda yer almaktadir (Kanit 09).
Birimde akademik, idari ve siirekli iscilerin yani sira kismi zamanli 6grencilerde ¢alisabilmektedir.
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A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir.
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Faaliyetler
Mudurligimuazde Satin Alma Siireci, isleyisi ve is yapis yontemleri basta 2547 Sayili Yiiksekdgretim

Kanunu, 5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu
ihale Sézlesmeleri Kanunu olmak tizere ilgili mevzuatla belirlenmistir. Mudirligiimiz faaliyetleri
tamamen mevzuata goére ylritilmekte oldugundan kanun denetimi altinda bulunmaktadir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagli olarak kurulmus olan doner sermayeli isletmelerin is
ve islemleri ile bitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandirilmasi, muhasebesi, kontrol ve
denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine iliskin usul ve esaslarin diizenlenmesi Déner Sermayeli
isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligine gore yiiriitilmektedir.

2547 Sayih Yiksekogretim Kanununun 58. Maddesi (b) fikrasinda déner sermaye gelirlerinden tahsil
edilen kismin nerelerde kullanilacagi, 58. Maddenin (c), (d), (e) ve (f) fikralarinda yapilacak ek 6demelere
iliskin hususlar belirtilmistir. Ayni Kanunun (i) bendinde doéner sermaye isletmesi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde, kaynaklarin ekonomik, verimli ve tasarruflu kullanilmasinin esas oldugu ve
yapilacak olan 6demelerde gelirgider dengesinin gozetilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir.

18 Haziran 2020 tarihli ve 31159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiksekogretim Kurumlari Doner
Sermaye isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmeligin 8. Maddesinde Gelir ve giderler ile bunlarin
muhasebelestirilmesi, 12. Maddesinde biltce, 13. Maddesinde tasinir islemlerine iliskin hususlar
belirtilmistir. Yiksekogretim kurumlarinin déner sermaye faaliyetleri cercevesinde; hizmet sunum sartlari
ve kriterleri de dikkate alinmak suretiyle personelin unvani, gérevi, calisma sartlari ve siresi, egitim-
O0gretim ve arastirma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansi ve 6zellik arz eden riskli
bolimlerde calisma gibi hizmete katki unsurlari esas alinarak yapilacak ek 6deme oranlari ile bu
odemelerin usul ve esaslari Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelikle belirlenmistir.
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A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Gereklilikler Tim etkinliklere ait slirecler ve alt strecler tanimhdir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi,
yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce i¢sellestirilmistir. Stire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlari
vardir. Surekli sireg iyilestirme dongtsi kurulmustur.

Faaliyetler
Mudurligimaz stratejik planinda yonetim ve idari birimlerin yapisina iliskin slregleri tanimlamistir.

Universitenin stratejik planini géz éniine alarak kendi birim stratejik planini hazirlamis, bu plan dahilinde
slre¢ yonetiminde yer alan orgiitsel yapiyi ve bu yapida yer alan galisanlarin unvan ve gérev tanimlarini
acikca belirtmistir (Kanit 05). Muaduarliglimizin hedeflerine ulasip ulasmadigi 6 aylik periyotlarla
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14728&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

izlenmekte olup, Strateji Daire Baskanhgina bildirilmektedir (Kanit 08). Mudurligliimiz personelinin
c¢alisma kural ve sartlarina uygun olarak gorev yetki ve sorumluluklarini yerine getirmeleri icin web
sayfamizda gorev tanimlari bulunmaktadir (Kanit 09).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4
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(4) A.3.4.1. https://deprem.gazi.edu.tr/

(4) A.3.4.2. https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar

(4) A.3.4.3. https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/290759/projeler-yayinlar-patentler-tasarimlar
(4) A.3.4.4.https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43226/gorev-tanimlari

(4) A.3.4.5. https://deprem.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi

A.4. Paydas Katilimi

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katihmini saglamak lizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilmi
Gereklilikler i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve sirekliligi irdelenmektedir. Uygulama
ornekleri, ic kalite glivencesi sisteminde 0Ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur.
Sonuclar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Faaliyetler
Mudirltgimuziin i¢ paydaslari; Akademik Birimler, idari Birimler, Akademik Personel ve idari Personel ve

dis paydaslari; Kamu kurum ve kuruluslari, Sanayi kuruluslari, Ticari Kuruluslar, STKlar, Universitelerinin
ilgili bélim ve afet ydnetim merkezleri, Gazi Universitesi Tedarikgileri olarak Birim Stratejik Planinda
belirlenmistir (Kanit 05).

Mudirligumuiz tim paydaslarinin karar alma, yonetisim ve iyilestirme slreglerine katilimini saglamakta
ve desteklemektedir. i¢c paydaglarimiz olan Mudirltgimiiz personelinin katilimiyla birim ve personeli
ilgilendiren konularla ilgili toplantilar gergeklestirilmektedir (Kanit 11).

Paydaslarimizin, Universitemiz nezdinde bulunan Rektorliik iletisim Merkezi ile Midirligimiz
blinyesinde mevcut gesitli iletisim kanallari (YUz ylze, e-posta, telefonla iletisim vb.) vasitasiyla siireg
yonetimine katilimlari her daim saglanmaktadir.
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(4)A.4.1.1.https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar

(4) A.4.1.2. https://gazi.edu.tr/view/page/153/iletisim-sayfasi (Rektorlik iletisim merkezi)
(4) A.4.1.3.https://mail.gazi.edu.tr/ (E-Posta)

(4) A.4.1.4.https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43222 (AYDEM iletisim kanallari)

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
Merkezde On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-&gretim faaliyeti bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Merkezde On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-&gretim faaliyeti bulunmamaktadir.

A.5. Uluslararasilasma
Gereklilikler Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda slreglerini yonetmeli,


https://deprem.gazi.edu.tr/
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/290759/projeler-yayinlar-patentler-tasarimlar
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43226/gorev-tanimlari
https://deprem.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar
https://gazi.edu.tr/view/page/153/iletisim-sayfasi
https://mail.gazi.edu.tr/
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/43222

organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilagsma Siireglerinin Yonetimi
Merkezimizin uluslararasilasma yéniindeki calismalari devam etmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari
Uluslararasilasma c¢alismalarinda heniiz istenilen seviyeye gelinemedigi icin herhangi bir kaynak
belirlemesi yapi lamamistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
Uluslararasilasma calismalarinda heniiz istenilen seviyeye gelinemedigi icin herhangi bir performans
izlemesi yapilamamistir.

B. EGITIM VE OGRETIM

Merkezde On lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim faaliyeti bulunmamaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME



C.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Gereklilikler Merkez, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik 6ncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal faydaya
donustirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar
olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi
Gereklilikler Arastirma sireglerin yénetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme
islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma
yonetimi ekibi ve goérev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler y6ninde
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal slreglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Faaliyetler
Merkezimizin kisa vadede arastirmadan ¢ok uygulama merkezi olarak faaliyet gdstermesi planlanmistir.

Yapilan her projenin 6zgiin deger tasimasindan kaynakli uygulama sahasindan elde edilen verilerin
cesitliligi de arastirma faaliyetlerini desteklemekle beraber geng arastirmacilara ayri bir katma degerli
bakis agisi saglamaktadir. Merkezimiz yapisi geregi arastirma oncelikli alanlarda arastirma faaliyetinde
bulunmamaktadir. Merkezimiz birgok kamu kurulusu, 6zel sektor, STK ile isbirligi icerisindedir. Yapilan
projeler cogu zaman yapildigi miulki idarenin sosyo ekonomik hayatina pozitif etkiler birakmaktadir.
Ozellikle ekonomik faydanin ve toplum refahinin arttirilmasi temel proje hedefleri arasindadir.
Merkezimiz blinyesinde yapilacak faaliyetlere yonelik organizasyon semasi olusturulmus ve paydaslarin
erisimi icin web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit 12). Arastirma ve gelistirmeye yonelik faaliyetler
Gazi Universitesi Afet Yonetimi ve Deprem Mihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
cercevesinde icra edilmektedir (Kanit 01). Arastirma yonetiminin etkinligi ve basarisi altisar aylk
donemlerde izlenmekte, raporlanmakta iyilestiriimesi yoninde calismalar Yo&netim Kurulunda
gorisilmektedir (Kanit 06,08). Hazirlanan raporlar Universitemiz ilgili Daire Baskanligina iletilmektedir.
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(4) C.1.1.1.https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40194&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
(4) C.1.1.2.https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar

(4) C.1.1.3.

(4) C.1.1.4.https://deprem.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin cgesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Merkezimizde insan
kaynaklari yetersiz ve personel ihtiyarci mevcuttur. Arastirmaya yeni baslayanlar icin Universite ici
cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek (zere proje, konferans
katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak lizere 6dil ve rekabetgi
yikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi,
yeterliligi, gelisime acgik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendiriimektedir. Misyon ve hedeflerle
uyumlu olarak Universite disi kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri
ve yontemleri tanimhdir ve arastirmacilarca bilinmektedir.

Faaliyetler
Merkezimiz Universite kaynaklari ve kendi Urettigi katma degerli projeleri ile finansmanini saglayabilecek

yeterliliktedir. Merkezimiz stratejik planda belirtilen dis paydaslar ile imzalanan ikili protokoller vasitasiyla
projeler Gretmekte ve kurum disi finans elde etmektedir. Merkezimizin halihazirda hibe destek seklinde
bir finans kalemi yoktur. Merkezimiz yaptigi ise ve Urettigi projelerde yaptigi is ve sagladigi katma deger
mukabilinde finans almaktadir. ihtiyac duyulan kaynaklarin sirdirilebilirligi yeni yapilan proje
protokolleri ile saglanmaktadir (Kanit 14).


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40194&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar
https://deprem.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi
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C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar
Merkezde Doktora diizeyinde egitim-6gretim faaliyeti bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler
Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
surdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Geligimi
Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek Uzere egitim,
calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Faaliyetler
AYMEP Stratejik Plani gergevesinde belirlenmis olan hedefleri dogrultusunda farkli kurumlar ve Universite

blnyesinde farkl birimler ile is birligi icerisinde faaliyetler gergeklestirilmistir (Kanit 05). 2022 Faaliyet
Raporunda bu faaliyetlere yer verilmektedir (Kanit 06).
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C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
O0zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma, arastirma aglarina katilim, ortak
arastirma birimleri varhg, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi goklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir,
desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler
Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri mekanizmalari

bulunmamakla birlikte ulusal ve uluslararasi ikili isbirligi projeleri ve ortak arastirma faaliyetleri
bulunmaktadir.
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(2) C.2.2.1. https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar

(2) C.2.2.2.https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/290759/projeler-yayinlar-patentler-tasarimlar

C.3. Arastirma Performansi
Gereklilikler Merkez, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli


https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar
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ve sonugclarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gézden gecirilmesi ve slirekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Gereklilikler Merkez arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin Gniversite ici bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi;
uluslararasi gorinurlik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz
edilir. Performans temelinde tegvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler

Birimde gerceklestirilen arastirma faaliyetleri yillik olarak faaliyet raporunda izlenmektedir (Kanit 06)
Hedefler daha 6nceden stratejik planda (Kanit 05) belirlenmis olan performans verileri ve her vyil
tamamlanan faaliyet raporlarinda ortaya c¢ikan sonuglarla karsilastirilarak degerlendirilmektedir. Birimde
gerceklestirilen faaliyetler ayrica Universitemiz Kurumsal Veri Yonetim Sistemi {izerinden de veri girisi
olarak saglanmaktadir (Kanit 18).
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C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi
Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
tanimh sdregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacihm seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

Faaliyetler
Merkezimizde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine

yonelik her yil dizenlenen Faaliyet raporlari hazirlanmakta (Kanit 06) ve merkezimizde c¢alisan Gazi
Universitesi 6gretim elemanlarinin (arastirmacilarinin) yaptigi bilimsel calismalar, Gazi Universitesi Odiil
Yonergesi kapsaminda degerlendiriimekte ve belirlenen kriterlere gére 6dillendirilmektedir (Kanit 21).
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Streglerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde
kullanimini saglamaldir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi
Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki sireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal katki slreglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi
kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gorev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.


https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar
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Faaliyetler
Merkezimiz, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmektedir
(Kanit 05).
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D.1.2. Kaynaklar
Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giict) belirlenmis,
paylasiimis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler
AYDEM olarak toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli mali kaynagl bulunmaktadir.

Merkezimiz Déner Sermaye isletmesi Midirligi kapsamindan gelir ve gider biitce sistemi (izerinden
faaliyetlerini gerceklestirmekte olup bunun disinda Genel Sekreterlik Makaminca da faaliyetlerine yonelik
ihtiyaglari karsilanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kanitlar

(3)D.1.2.1. https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/294698/stratejik-plan-raporlar
(3) D.1.2.2. AYDEM Tahmini Bitce

D.2 Toplumsal Katki Performansi
Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yurGttigi faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve sirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Gereklilikler Birim, BM Siirdlrilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajh gruplar dahil toplumun
ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, cesitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun binyesinde yer alan birimler araciligiyla yiritiilen egitim, hizmet,
arastirma, danismanlik vb. Toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve siiregleri
yerlesik ve siirdirilebilirdir. iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Faaliyetler
Merkez surdirilebilir kalkinma amaglari ile uyumlu toplumun ve g¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen

ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal
is birlikleri, gesitli kamu kurum ve kuruluslari ile yapilan isbirlikleri ile yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma,
seminer, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME
Merkezimizin gliclii yonleriile iyilesmeye acik yonleri Liderlik, Yonetim ve Kalite, Toplumsal Katki basliklari
altinda 6zet olarak verilmistir. Bunun yani sira merkezimizin gliclii ve gelismeye acik yonleri asagida 6zet
olarak sunulmustur.
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Liderlik, Yonetim ve Kalite

Kalite Glvence Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde yapilmis olmasi,

Kalite stirecleri ile ilgili farkindaligin tabana yayginlastirilmis olmasi,

Merkezimiz yénetimi tarafindan kalite yonetim anlayisinin sahiplenilmis olmasi,

2019-2023 DOnemi Stratejik Plani’nin kalite glivence sistemi ile bltlinlestirilmis ve iliskilendirilmis
olarak katilimci bir anlayisla hazirlanmis olmasi,

Paydas geribildirim mekanizmalari ile Merkezimizde karar verme siireglerinde paydas katiliminin
saglaniyor olmasi,

Merkezimizin taninirhgini artirmak Gzere gerekli calismalarin yiirttiliyor olmasi,

Merkezimizin bilgi glivenligi ile ilgili gerekli nlemleri almasi,

Merkezimizde yuritilen is ve islemlere iliskin olarak gorev tanimlari ile is akis slireglerinin
belirlenerek duyurulmus olmasi,

Merkez faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslarla etkin bir sekilde paylasiliyor olmasi,

Merkez faaliyetlerinin, rapor ve planlarinin kamuoyuyla paylasiliyor olmasi,

Merkezimizin web sayfalarinin kalite slreglerinin yonetimi agisindan giincel ve kullanici dostu
olmasi

Toplumsal Katki

Kamu kurumlari ve 6zel kuruluslarin yirittigl projelere istirak¢i olarak katilmanin yaninda
birlikte

projeler yapilmasi,

ildeki kurum ve kuruluslarla etkili iletisim ve is birliginin kuruluyor olmasidir.

Arastirma ve Gelistirme

Merkezimiz gegcmisi ve gligli akademik kadrosu ile proje, arastirma galismalari ve danismanhk
hizmetlerine devam etmektedir.

Merkezimizde gbrev yapan akademisyenler lisans ve lisansisti dersler vermenin yani sira projeler
yurtutmekte, bilimsel yayinlar yapmakta, uzmanlik alanlariyla ilgili diger Universite ve kamu
kuramlarinda

egitim-proje faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.

Gugla Yonler

Afet ve acil durum alaninda 6nemli bir birikime ve deneyime sahip olunmasi

Afet ve acil durumlarla ilgili farkindalik artirmaya yonelik egitimlerin verilmesi

Ozel ve kamu kuruluslariyla yaptigi projelerle bilimsel yenilikci yaklasim sergileyebilmesi
Diger Universitelerdeki farkl disiplinlerdeki 6gretim tyeleriyle proje bazli birliktelikler
kurabilmesi

Gazi Universitesi biinyesindeki farkl disiplinlerdeki 6gretim tiyeleriyle proje bazli birliktelikler
kurabilmesi

Ozel sektér ve kamu kuruluslariyla resmi is birlikleri kurabilmesi

Yapilan projelerle Gniversite doner sermayesine mali kaynak saglamasi

Arastirma Universitesi olmasi

Zayif Yonler

Personel sayisinin istenen diizeye ulasamamis olmasi
Daimi uzman personelin temin edilmesinde zorluk yasanmasi
Mali imkanlar



Dis paydaslar ile yeterli diizeyde iletisim kurulamamasi

Firsatlar

Afet ve acil durumlarin yonetimi ile ilgili bilim ve teknoloji alaninda yasanan olumlu gelismeler
Bilimsel kuruluslarda, afet ve acil durum alanlarina iliskin bilimsel arastirmalarin ve egitici

programlarin artmasi
Afet ve acil durum alaniyla ilgili etkin sivil toplum kuruluslarinin varlig

Kalkinma ajanslari ve TUBITAK basta olmak (izere ulusal kuruluslarin afet ve acil durumla ilgili

projelere mali ve teknik destek saglamasi
Yazil, gorsel ve sosyal medyada afet ve acil durumla ilgili farkindaligin artmasi
is yerlerinde acil durum planlarinin zorunlu hale getirilmesi
Universitelerde arama kurtarma konularina ilginin artmasi

Tehditler
Turkiye’nin cografi ve jeolojik kosullar acisindan yiiksek afet riski tasimasi
Hakimet politikalari

KANITLAR

Kanit No Kanit Tanimi

Kanit 01 AYDEM Yonetmeligi Erisim Baglantisi
Kanit 02 AYDEM Yonetim ve Danigma Kurulu Erisim Baglantisi
Kanit 03 AYDEM Birim Ekipleri Erisim Baglantisi
Kanit 04 AYDEM web sayfasi Erisim Baglantisi
Kanit 05 AYDEM Stratejik Plan Erisim Baglantisi
Kanit 06 AYDEM Faaliyet Raporu Erism Baglantisi

Kanit 07 AYDEM Birim i¢ Degerlendirme Raporlari Erisim Baglantisi
Kanit 08 AYDEM 6 aylik faaliyetleri ve gerceklesme raporlari Erisim Baglantis
Kanit 09 AYDEM Gorev Tanim Formlari Erisim Baglantisi
Kanit 10 AYDEM is Akis Semalari Erisim Baglantisi
Kanit 11 AYDEM Yoénetim Kurulu Danisma Kurulu Toplanti Tutanaklari Erisim Baglantisi
Kanit 12 AYDEM Organizasyon Semasi Erisim Baglantisi
Kanit 13 AYDEM Misyon ve Vizyon Erisim Baglantisi
Kanit 14 AYDEM Sozlesmeler ve Protokoller Erisim Baglantisi
Kanit 15 AYDEM Projeler Yayinlar Erisim Baglantisi
Kanit 16 AYDEM Toplumsal Katki Erisim Baglantisi
Kanit 17 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Erisim Baglantisi
Kanit 18 Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Erisim Baglantisi
Kanit 19 Risk Yonetim Sistemi (RYS) Erisim Baglantisi
Kanit 20 ierik Yénetim Sistemi (1YS) Erisim Baglantisi
Kanit 21 Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS) Erisim Baglantisi
Kanit 22 AYDEM Tahmini Bitge Erisim Baglantisi
Kanit 23 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Erisim Baglantisi
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