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OGRENME GELISIiM EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
(OGEM)

iC DEGERLENDIRME RAPORU

OZET

Hazirlanan BIDR ’nin amaci, Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (OGEM)
kendi giiglii ve gelismeye acik yonlerini tanimasina ve iyilestirme siireclerine katki saglamak ve merkezin
0z degerendirme ¢aligimalarm ortaya koymaktir. Ayrica BIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z
degerlendirme caligmalar1 ve kalite giivencesi kiiltliriiniin yayginlastirilmasi: ve igsellestirilmesi
amacityla kullanilacaktir.

BiRiM HAKKINDA BIiLGILER

Bu bolimde, Gazi Universitesi Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM)
tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri ile hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari
hakkinda bilgiler verilmistir.

1. Tletisim Bilgileri

Gazi Universitesi Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM) Gazi Egitim
Fakiiltesi Yerleskesi iginde bulunmaktadir. Gerekli iletisim bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Gazi Universitesi Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM)

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta

Miudur Prof. Dr. E. Riiya OZMEN 0533 41042 92 | eruya@gazi.edu.tr

Miidiir Yardimeis1 Dog. Dr. Arzu DOGANAY BILGI | 0532516 40 31 | arzudb@gazi.edu.tr

Birim Kalite Ekibi Prof. Dr. E. Rilya OZMEN 053341042 92 | eruya@gazi.edu.tr
Baskani

Birim Adresi: Emniyet Mahallesi, Bandirma Caddesi, No:6/31 Bosna Binasi Zemin Kat
06560 Yenimahalle/ ANKARA
Birim Tel: 0(312) 202 19 60

Mail adresi: gaziogem@gmail.com

2. Tarihsel Gelisimi

Merkezimiz 2005 tarihinde Gazi Universitesi biinyesinde kurulmustur. Gérme ve Ogrenme Yetersizligi
Olan Cocuklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (GOYCEM) olarak kurulusu 29 Nisan 2005 tarih ve
25800 sayryla resmi gazetede yayinlanan merkezimizin ismi, 26.10.2015 tarih ve 29514 sayili resmi
gazetede yayinlan yonetmelikle Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM)
olarak degismistir. Gazi Universitesi Rektorliigii biinyesinde faaliyet gosteren OGEM g¢ocuklarin
gelisim ve 0grenme performanslarinin desteklenmesinde, 6nemli bilimsel ve toplumsal katkilar sunmak
amaciyla aragtirma ve uygulama merkezi olarak kurulmustur. Merkez yonetmeligi, 29514 sayili ve
26.10.2015 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmistir.


mailto:eruya@gazi.edu.tr
mailto:arzudb@gazi.edu.tr
mailto:eruya@gazi.edu.tr
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OGEM kuruldugu tarihten itibaren biinyesinde bulunan iki birimiyle (Ebeveryn ve Cocuk Destek
Birimi ve Arastirma Birimi) giderek artan bir hizla faaliyetlerine devam etmektedir. Bu gercevede
merkezde; erken ¢ocukluk donemi (0-3 yas), okul dncesi donem (3-6 yas), ilkdgretim birinci kademe,
ikinci kademe ve lise diizeyinde birlikte ve ayr1 egitim kurumlarina devam eden, gelisimsel ve
akademik alanlarda akranlarma gore egitsel, davranigsal ve sosyal gereksinimleri olan ve egitsel destege
ihtiya¢ duyan bireylere yonelik 6grenme ve gelisim degerlendirmesi yapilmakta, aile ve egitimci
danigmanligi hizmetleri yiiriitirmekte, egitsel ve gelisimsel diizenlenmelerin yapilmasina destek
verilmekte, akademik ve gelisimsel miidahale programi hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica
merkezin ¢aligmalar1 kapsaminda gelistirilen programlarin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayacak sertifikali ve sertifikasiz egitim programlarini diizenlenmekte ve yiirlitmektedir. Ayrica 6zel
egitim Ogretmenlerine, 6zel egitim Ogretmen adaylarina ve diger Ogretmenlik alanlarina yonelik
mesleki gelisimlerini destekleyecek bilimsel toplantilar diizenlemektedir.

Merkezde bir miidiir yonetiminde, bir miidiir yardimcist ve 2 akademik personel ve bir idari personel
bulunmaktadir. Bunun yam sira 6zel egitim boliimiinde gorev yapan tiim dgretim elemanlart goniillitk
esasinda uzmanlik alanlar1 dahilinde aile danigmanligi ve 6grenci takibi yapmaktadirlar.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: OGEM’in misyonu, yetersizlikten etkilenmis veya gelisimleri risk altinda olan ¢cocuklarin ve
iliskili herkesin hayatini gelistirmek i¢in arastirma, uygulama ve politika gelistiren lider bir merkez
olmaktir.

Vizyon: OGEM’in vizyonu yetersizlikten etkilenmis veya gelisimleri risk altinda olan ¢ocuklarin
gelisim ve 6grenmelerini desteklemede miikemmeliyete ulagsmaktir.

Degerler:
OGEM asagida siralanan degerleri benimsemistir:
Egitim ve Arastirmada Oncii

Yetersizlikten etkilenmis veya gelisimleri risk altinda olan bireylerinde dahil oldugu, toplumsal
ortak bir kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik etmeyi,

Sorgulayici ve Yenilikgi

Alaninda 6zgilinliigli arayan; arastrma ve egitimde gelismeleri sorgulan ve toplumun
gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmay1 desteklemeyi,

Insana Saygih

Milli degerleri sahip ¢ikarak her tiirlii goriis ve diislincenin barig ve hosgorii icinde dile
getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince farkliliklarin1 zenginlik olarak géren, her
tiirli ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagimin yaninda olmay1,

Topluma Sorumlu
Sahip oldugu bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmayzi,
Etik Degerlere Bagl

Egitim, aragtirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimeci anlayis ile bilimsel
ahlaka 6nem vermeyi ve akademik degerlere sahip olmayi,

Liyakat Esasl

Basariy1, yetenegi, calismay1 ve g¢abay1 yiicelten; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,



Aidiyeti Geligmig

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayz,
Ozgiveni Olan

Ozel egitimde, egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve
karsilagilan sorunlarin ¢oéziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

Cografi Sorumluluklarmin Farkinda olmay:

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla bulundugu bdlgenin ve iilkenin 6zel egitimle ilgili
sorunlarina hizli ¢dziim tiretebilecek kurumsal donanima sahip olmayi temel degerler olarak alir.

OGEM’in hedefleri, merkez yonetmeliginin 5. Maddesinde asagidaki gibi siralanmigtir:

a) Erken ¢ocukluk dénemi (0-3 yas), okul 6ncesi donem (3-6 yas), ilkogretim birinci kademe, ikinci
kademe ve lise diizeyinde birlikte ve ayr1 egitim kurumlarima devam eden, gelisimsel ve akademik
disiplin alanlarinda yasitlarina goére ek gereksinimlere ihtiyag duyan bireylere yonelik
degerlendirme ve danismanlik hizmetlerini ger¢eklestirmek,

b) Uygun egitsel ve gelisimsel 6nlemleri belirleyecek kararlar almak ve bu kararlar dogrultusunda,
egitim programi ve bu programa iliskin egitim materyalleri gelistirerek, gerekli goriilen bireyleri
egitime almak, aile ve &gretmen rehberligi yapmak ve uygun egitim ortamlarina ¢ocuklarin
yonlendirilip uygun egitsel ve gelisimsel diizenlemelerin yapilmasini desteklemek ve izlemek,

¢) Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari, sirketler, vakif ve derneklerle birlikte veya bagimsiz olarak
program, proje ve egitimler gelistirmek ve uygulamak,

¢) Egitimci, yonetici, uzman ve ailelere danismanlik hizmeti vermek,

d) Egitim ve dgretim faaliyetlerinde bulunmak ve bu sekilde nitelikli insan giicli yetistirilmesine
yardimci olmak,

e) Ilgili bakanlik ve kamu kuruluslari ile is birligi yaparak, hizmet i¢i egitim programlari, kurslar
ve seminerler dizenlemek,

f) Ulusal ve uluslararasi kongre, konferans ve bilimsel toplantilar diizenlemek,

g) Ailelerin, egitimci ve uzmanlarin gereksinimlerini karsilayacak her tiirlii yayin ve bilimsel
faaliyetlerde bulunmak.

Gazi Universitesi Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi'ne (OGEM) ait
organizasyon semasi asagidaki sekildedir:

Gazi Universitesi Rektorii
© Danisma Kurulu © Merkez Miidiirii ® Yonetim Kurulu

O Merkez Miidir Yardimcisi
@ Akademik Personel

@ idari Personel
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik
yaklagimlar1 uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarim olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriinii
i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Gereklilikler Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde kurumsal
yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim modeli ile
gergceklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmis
olmalidir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gorev tanimlari, is akis stiregleri
vardir ve gergegi yansitmali; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmig
olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan ve siiregleriyle uyumlu yonetim
modeli ve idari yapilanmasi belirlenerek is akis siireglerine yansitilmistir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimin yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermekte olup, uygulamalar OGEM stratejik plan ile Birim Faaliyet Raporu’nda anlatildig
gibi cevrimici seminerler ve farkindalik etkinlikleri cercevesinde hayata gegirilmektedir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari birim tarafindan takip
edilmemektedir.

Ornek Gésterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kamtlar

A.1.1.1. Yonetisim modeli ve organizasyon semasi (gérev tammlari, is akis siirecleri ve organizasyon
semasi)
Linkler; gorev tanmimlar: - is akis siirecleri - organizasyon semasi),

A.1.1.2. Birimin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarin uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar

Linkler; OGEM stratejik plan, Birim Faaliyet Raporu-2025, Stratejik Amaclar Cercevesindeki
Uygulamalar, Cevrimici seminerler, Etkinlikler

A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yiiksek olmalidir. Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmelidir.


https://ogem.gazi.edu.tr/view/page/283559/gorev-tanimlari
https://ogem.gazi.edu.tr/view/page/272169/is-akis-semasi
https://ogem.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2025/1/20/28a4da5a-d751-4c2e-a98b-6942ee4fb77b-guncellenen-2025-str-plan-ogem-stratejik-plan-2024-2028-gonderilen.docx
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2026/1/15/cf688dd7-4913-4a5a-830c-71b47932ed55-guncel-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://ogem.gazi.edu.tr/view/event-list
https://ogem.gazi.edu.tr/view/event-list
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2025/8/12/fe897195-e70a-4a7c-972d-d756cbfcc8e8-ogem-25-etkinlikler.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2025/8/12/fe897195-e70a-4a7c-972d-d756cbfcc8e8-ogem-25-etkinlikler.pdf
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Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmis olmalidir. Liderler birimin degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetiyor olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birim mudirinin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi konusunda
sahipligi ve motivasyonu bulunmakta olup bunu kalite giivence politikasi ile ortaya koymaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimin geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalari bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faaliyetleri

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1
birim tarafindan takip edilmemektedir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
2

Kanitlar

A.1.2.1. Kalite giivence politikasi

*  Kalite Giivencesi Politikasi

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi
olmaldir. Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek iizere
degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanilmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kamtlar


https://ogem.gazi.edu.tr/view/page/287791/kalite-guvence-politikasi
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A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Gereklilikler PUKO gevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmus, akis semalari belirli olmalidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmalidir.

Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmelidir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar1 icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, ger¢eklesen uygulamalar degerlendirilmelidir.

Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erigilebilen ve giincellenen bir
dokiman bulunmalidir.

Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalarinin tanimli, kurum ¢aligsanlarinca bilinir olmahidir. EKip,
i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alarak, program akreditasyonu
streclerine destek vermelidir. Ekip gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarimi degerlenmelidir. Bu
degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkilemelidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimin tanimlanmus bir i¢ kalite giivencesi sistemi bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kamtlar

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmis, hangi kanallarin nasil
kullanilacag: tasarlanmis, erisilebilir olarak ilan edilmis ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik
olarak atiliyor olmalidir. Birimin internet sayfast dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermeli; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcut olmalidir. Kurumsal dzerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iligkin bulgular mevcut olmalidir.

Ice ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmali ve uygulanmalidir. Uygulamalar sistematik olmals,
ilan edilen takvim ¢ergevesinde gerceklestirmeli, sorumlular1 net olmalidir. Alinan geri beslemeler ile
etkinligi degerlendirilmelidir. Birimin bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler,
diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere taniml
siirecler bulunmaktadir.
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Uygulama Faaliyetleri

Birim taniml siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarmni
isletmektedir. Bu kapsamda OGEM Stratejik Plan’1 ve Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak
Universiteye sunulmustur. Ayrica, birim biinyesinde gergeklestirilen faaliyetler diizenli olarak birimin
internet sayfasi araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 hazirlanan stratejik plan, birim
faaliyet raporlar1 ve birim i¢i degerlendirme raporlari ile birim ve iiniversite tarafindan takip
edilmekte, 6zellikle tiniversite tarafindan saglanan paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

A.1.5.1. Birim internet sayfasi: https://ogem.gazi.edu.tr/

A.1.5.2. OGEM Stratejik Plan

A.1.5.3. Birim Faaliyet Raporu 2025

A.1.5.4. Birim i¢i Degerlendirme Raporu (BIDR)-2025 (bu dokiiman)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacimi gergeklestirmek tizere kurumun politikalar:
dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans
yOnetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmus, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir olmalidir.
Kavramlar birime 6zel, strdirtlebilir bir gelecek yaratmak icin yol gosterici olmalidir.

Paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmis bir kalite glivencesi politikast olmahidir. Politika kurum
calisanlarinca bilinir ve paylasilir olmalidir. Politika belgesi yalin, somut, gercekci olmalidir. Belge,
surdirdlebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmelidir. Kalite glivencesinin yénetim
sekili, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmig, olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere taniml
strecler bulunmaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Birimin tanimlanmis ve birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Birim misyon, vizyon ve politikalarina uygun olarak ¢ocuk degerlendirme ve aile goriismeleri gibi
faaliyetlerin yan1 sira, ¢evrimici seminerler diizenlemekte, ulusal diizeyde gergeklestirilen egitim
caligmalarina katilmaktadir.
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Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenerek yonetim kurulu
toplantilarinda i¢ paydaslarla degerlendirilmekte, yillik faaliyet raporlari vasitasiyla degerlendirme
sonuclar1 ve bir sonraki donem i¢in atilacak adimlar paylagilmaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Dizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar

A.2.1.1. Misyon ve Vizyon

A.2.1.2. Cevrimigi seminerler

A.2.1.3. Birim Faaliyet Raporu-2025

A.2.1.4. Birim Faaliyet Raporu-2025 (Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarty)
A.2.1.5. E-Biltenler

A.2.1.6. Birim internet sayfasi: https://ogem.gazi.edu.tr/

A.2.1.7. Birim sosyal medya sayfalari:
e Gazi OGEM - YouTube

e https://www.instagram.com/gaziogem2020/

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi olmalidir. Stratejik Plan mevcut dénemi kapsayan,
kisa/orta uzun vadeli amaglari, hedefleri, alt hedefleri, eylemleri ve bunlarin zamanlamasini,
onceliklendirilmesini, sorumlularini, mali kaynaklar1 icermeli ve tim paydaslarin goriisii alinarak
(6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmis olmalidir.

Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir dncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmig
olmahdir. Yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartigilmakta ve gerekli Onlemler
alimmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimin ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu
planiyla uyumlu olarak ¢evrimigi seminerler diizenlenmekte, gocuk degerlendirme ve aile goriismeleri
gibi faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Birimin uyguladig: stratejik plan yonetim kurulu toplantilar1 ve yillik faaliyet raporlar lizerinden takip
edilerek ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler bir sonraki stratejik plana
yansitilacaktir. Heniiz uygulamaya dair kanit bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar

A.2.2.1. OGEM Stratejik plan

A.2.2.2. Stratejik plan ¢cercevesinde gergeklestirilmig Gevrimici seminerler

A.2.2.3. Stratejik plan ¢ercevesinde gerceklestirilmis faaliyetlerin degerlendirmeleri- Birim Faaliyet
Raporu-2025 (Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolart)

A.2.2.4. Stratejik plan ¢cergevesinde gerceklestirilmis diger uygulamalar (E-Bultenler)

A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele aliniyor olmalidir. Bu
sistemler birimin stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardime1 olacak sekilde olusturulmalidir. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans ydnetiminin
dogru ve giivenilir olmas1 saglanmalidir. Birimin stratejik bakis acisin1 yansitan performans yonetimi
siire¢ odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmelidir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylagilmis olmalidir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazili
olmalidir. Degerlendirmelerin kararlara yansima 6rnekleri mevcut olmalidir.

Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Planlama Faaliyetleri

Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kamtlar

A.3. YOnetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmahdir.
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A.3.1. Bilgi Y6netim Sistemi

Gereklilikler Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iligkin veriler toplaniyor, analiz ediliyor,
raporlaniyor ve stratejik yonetim i¢in kullaniliyor olmalidir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar
Bilgi Y0Onetim Sistemi kalite yonetim siireglerini beslemelidir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi
ve giivenilirligi saglanmis olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kanitlar

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Gereklilikler Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmalidir. Seffaf sekilde
yiiriitiilen bu siiregler birimde herkes tarafindan bilinmelidir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedef olmalidir.

Calisgan (akademik-idari) memnuniyet, sikdyet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanarak sonuglar degerlendirilmeli ve iyilestirilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Birim biinyesinde 2 6gretim tiyesi, iki aragtirma gérevlisi ve bir idari personel oldugundan insan
kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimli siirecler bulunmamaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kamitlar
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A.3.3. Finansal Y6netim

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tamimlanmali ve yillar i¢inde izlenmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tammli siirecler
bulunmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde
yuritilmektedir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Birimde finansal kaynaklarin yonetim siiregleri takip edilerek yillik faaliyet raporlar1 vasitasiyla
tiniversitenin ilgili birimleriyle paylasilmaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

A.3.3.1. Yonetim Kurulu Kararlari
A.3.3.2. Birim Faaliyet Raporu-2025 (Biitce Uygulama Sonuclari)

A.3.4. SUreg Yonetimi

Gereklilikler Tum etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimli olmalidir.
Stireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmis olmalidir.
Stirec yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 olmalidir. Siirekli siire¢ iyilestirme dongiisii kurulmus
olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iligkin
siirecler tanimlanmamustir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kamtlar
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A.4. Paydas Katilhm

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katiinm

Gereklilikler i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalari tanimlanmis olmalidir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmelidir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite
giivencesi sisteminde 6zellikle dgrenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcut olmalidir. Sonuglar
degerlendirilmeli ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimin i¢ kalite glivence sistemi bulunmadigindan paydas katilimini saglayacak mekanizmalar da
bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kamtlar

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmali, etkin kullanilmali ve sonuglari
paylasilmalidir. Kullanmilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder
olmasi saglanmalidir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin 6grencilerce bilinir muhtelif kanallar
olmali, bunlarin adil ve etkin ¢alistigi denetlenmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde herhangi bir egitim-6gretim faaliyeti bulunmadigindan 6grenci geri bildirimlerinin
alimmasina yonelik bir mekanizma bulunmamaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri
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Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam)
1

Kanitlar

A.4.3. Mezun Tliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarm ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmali, degerlendirilmeli, birim gelisme
stratejilerinde kullanilmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde herhangi bir egitim-6gretim faaliyeti bulunmadigindan bir mezun izleme sistemi
bulunmamaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.
Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kamtlar

A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olugturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma SUreclerinin Yonetimi

Gereklilikler Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmis ve
birimin uluslararasilagsma politikasi ile uyumlu olmalidir. Yonetim ve organizasyonel yapinin igleyisi
ve etkinligi irdelenmelidir.
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Faaliyetler

Birimin uluslararasilagma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kanitlar

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Gereklilikler Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis, kurumsallasmus olmalidir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izleniyor ve
degerlendiriliyor olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimin uluslararasilagma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimin uluslararasilagma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Birimin uluslararasilasma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kamtlar

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performanst izlenmelidir. [zlenme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve
strdirdlebilir olmalidir. Tyilestirme adimlarmin kanitlar1 olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimin uluslararasilagma stireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi bulunmadigi igin
bu konuda herhangi bir kaynak atamasi da yapilmamustir.
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Uygulama Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kanitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
Ogretim amaglarina ve O6grenme g¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarim ve Onayl

Gereklilikler Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olugturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmig, kamuoyuna ilan edilmis olmalidir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu g6z onlnde bulundurulmalidir. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa
Olgiitler (6rnegin akreditasyon oOlciitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmig olmalidir. Kazanmimlarm ifade
sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmelidir. Program ¢iktilarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilms, 6zellikle birimin ortak ¢iktilarin irdelenme
yontem ve siireci ayrintili belirtiyor olmahdir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim siireglerinin
yapilandirilmasinda bdlim bazinda ilke ve kurallar bulunmalidir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmis olmalidir.
Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin  hangi egitim tiirlerinde (Orglin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanmimli olmalidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate
almmalidir (erisim, sosyal mesafe vb.).

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.

Kamtlar

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Gereklilikler Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimli olmalidir. Ders
dagiliminda 6gretim elemanlarmin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gdzetilir ve ders dagilimi katilimct
bir sekilde belirlenmelidir. Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-segcmeli ders, alan-alan dis1 ders
dengesini gozetmeli, kiltlrel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani1 vermelidir. Ders sayis1 ve
haftalik ders saati Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
dizenlenmis olmalidir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmahdir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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Uygulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamtlar

B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program ¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmis olmalidir. Kazanimlarin
ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga belirtmelidir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmig, 6zellikle alana
0zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kanmitlar

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmali, 6grenci is yiikii takibi
ile dogrulanmalidir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 meveut olmali ve yeterince
ogrenci is yiki ve kredi cercevesinde degerlendirilmelidir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmelidir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de g6z
onunde bulundurulmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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Uygulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamtlar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmelidir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmelidir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, laboratuvar
uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik
sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastiriimakta ve kaliteli egitim yoniindeki
gelisim siirdiirtilmelidir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi olmalidir. Birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisgilmis olmalidir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite
giivence sistemine katkis1 degerlendirilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamtlar

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek tizere, organizasyonel
yapilanma (liniversite egitim ve dgretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahip olmalidir. Egitim ve Ogretim siiregleri {ist yonetimin
koordinasyonunda yiritiilmekte ve bu siireglere iligkin gérev ve sorumluluklar tamimlanmig olmalidir.
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Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi, ylriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlenmelidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programu (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu tist yonetim tarafindan takip edilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
Uygqulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamtlar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
Gereklilikler (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci kabulleri, diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik acgik kriterler belirlemeli;
onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarl sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Gereklilikler Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakli olmalidir.
Tim egitim tiirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirlinlin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, stire¢ ve performans odakli disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilmelidir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin
Ogrenmeye, 0grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kanitlar

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca gesitlendirilmelidir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu siav olanaklari ve bazilar siireg odakl (formatif) 6dev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmalidir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun sinav yontemleri planlanmali ve uygulanmalidir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgiin/¢evrimigi siavlar, dezavantajli gruplara yonelik smavlar) mekanizmalar1 bulunmalidir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligi
saglanmalidir. Birim, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayali bi¢gimde iyilestirmelidir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroli,
hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamtlar

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmasi ve Kredilendirilmesi

Gereklilikler Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen Ogrenci gruplari disinda kalan
ogrenciler dahil) iligkin ilke ve kurallar1 tammlanmali ve ilan edilmelidir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarli, uygulamalar seffaf olmalidir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmelidir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 5grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmas1 ve kredilendirilmesi yapilmalidir.

Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 68renciyi tesvik, kolaylastirici dnlemler
bulunmali ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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Uygulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamtlar

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Gereklilikler Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimis olmalidir. Sertifikalandirma ve
diploma iglemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmeli, izlenmeli ve gerekli 6nlemler alinmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kanmitlar

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- Ogretim
faaliyetlerini yiirlitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve &grenme
olanaklarmin tiim Ogrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Gereklilikler Siif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplari, ¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir ve &grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmus olmalidir. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmeli ve
iyilestirilmelidir. Birimde egitim-0gretim ihtiyaglarma tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu,
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ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve
degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmalidir.
Ogrenme ortamn ve kaynaklar1 Ogrenci-6grenci, Ogrenci-ogretim elemani ve Ogrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yoneltecek sekilde olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
Uygulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamtlar

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarmna ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman 6gretim tiyesi bulunmalidir. Danmismanlik sistemi 6grenci
portfolyosu gibi yontemlerle takip edilip ve iyilestirilmelidir. Ogrencilerin danismanlarma erisimi
kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar1 (yiiz ylize, ¢evrimigi) bulunmalidir. Psikolojik danigmanlik ve
kariyer merkezi hizmetleri olmalidir. Bu hizmetler erisilebilir (yiiz yiize ve ¢evrimici) ve 6grencilerin
bilgisine sunulmus olmalidir. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamtlar
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B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglik, ulasim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimma sunulmus olmalidir. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdeleniyor
olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
Uygqulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamtlar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gereklilikler Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men vb.)
egitim olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, gesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmalidir.
Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarm ihtiyaci dikkate almarak olusturulmahdir. Universite
yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalari bulunmalidir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
Uygulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamitlar
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B.3.5. Sosyal, Kulturel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi olmalidir. Sosyal, kiltlrel, sportif faaliyetleri
yuriiten ve yoneten idari ¢rgutlenme kurulmalidir. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmeli, ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
Uygqulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamtlar

B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlarmin ders goérevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerinde adil ve agik
olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla, 6gretim elemanlarinmn egitim-
ogretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Y Ukseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Gereklilikler Ogretim elemam (uluslararas1 dgretim elemanlar: dahil) ders yiikii ve dagilim dengesi
seffaf olarak paylasilmalidir. Birimin 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinmelidir. Kurum
disindan ders vermek Uzere gorevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilmeli ve yariyil sonunda
performanslarinin  degerlendirilmesi seffaf ve etkin olarak yapilmahdir. Birimde egitim-6gretim
ilkelerine ve kiltirtine uyum gozetilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kanitlar

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiyag analizleri temelinde planlanmali, yaygin
bicimde yiratilmeli ve etkililigi diizenli olarak izlenmelidir. Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-
aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek
dgretme-6grenme merkezi yapilanmasi olmalidir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirilmalidir. Birimin dgretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uygulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Gésterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kamtlar

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlar1 igin yaratict/yenilik¢i egitim uygulamalarini ve bu alanda rekabeti
arttirmak tizere “iyi egitim o6dili” gibi tesvik ve ddillendirme suregleri olmalidir. Egitim ve 6gretimi
onceliklendirmek (izere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Gésterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

Sanat alanlarinda faaliyet gosteren birimler sanat faaliyetlerini Arastirma ve Gelistirme baghigi altinda
degerlendirmelidir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ger¢evesinde belirlenen akademik 6ncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
dontistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar
olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Sureglerinin Yonetimi

Gereklilikler Arastirma siireglerin yonetimine iligkin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi
ortaya konularak arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlari belirlenmelidir. Uygulamalar bu kurumsal
tercihler yoniinde gelismelidir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siire¢lerin yonetiminin etkinligi ve basarisi
izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama
bulunmamaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Duzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kamtlar

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Gereklilikler Birimin misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tniversite dis1 kaynaklara yonelme
desteklenmelidir. Bu amagla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimli olmaldir. Siirecin
arastirmacilarca bilinirligi saglanmalidir.
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Planlama Faaliyetleri

Birimde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uygulama Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kanitlar

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Gereklilikler Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile
gelisme egilimleri izlenmelidir. Birimde doktora sonrasi imkanlari bulunmali ve birimin kendi
mezunlarmi ise alma politikasi agik olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Uygulanabilir degildir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Uygulanabilir degildir.

Ornek Gésterilen Uygulamalar

Uygulanabilir degildir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Uygulanabilir degildir.
Kanmitlar

C.2. Arastirma Y etkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, dgretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel aragtirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle
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uyumu irdelenmelidir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere
egitim, calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak
birimde gorev alan 6gretim elemanlari gerek birim tarafindan diizenlenen ¢evrimigi konferanslara
gerekse Gazi Universitesi’nin hizmet i¢i programlarina katilim saglamaktadirlar.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar

C.2.1.1. Birim Faaliyet Raporu-2025 (Faaliyet ve Proje Bilgileri)

C.2.1.2. Birim tarafindan diizenlenen seminerler
C.2.1.3. E-Blltenler

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararas: is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcut ve etkin olmalidir. Ortak arastirma veya lisansiistii
programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararast is
birlikleri gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri tammlanmus, desteklenmekte ve sistematik olarak izlenerek
birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler ger¢eklestirilmelidir.

Faaliyetler

Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri olugturma
yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
2

Kamtlar

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli
ve sonuglarmi yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma Performansimn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim aragtirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir
ve sapmalarin nedenleri irdelenir olmalidir. Birimin odak alanlariin iiniversite i¢i bilinirligi, tiniversite
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dis1 bilinirligi; uluslararas1 goriiniirlik, uzmanhk iddiasi konularmmin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilmelidir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari
kullanilmalidir. Rakiplerle rekabet, se¢ilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilmelidir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmas1 saglanmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

Kanitlar

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansi yil bazinda izlenerek degerlendirilmeli ve
kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilmalidir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sacilim seffaf
olarak paylasilmalidir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Birimin genelinde 6gretim elemanlariin arastirma gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere Gazi Universitesi blinyesinde olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar
C.3.2.1. https://avesis.gazi.edu.tr, http://avesis.gazi.edu.tr
C.3.2.2. https://atosis.gazi.edu.tr
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin
sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Streclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikast birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallagsmalidir. Toplumsal katki siireglerinin yOnetim ve organizasyonel
yapis1 kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumlu olmali, gérev tanimlar1 belirlenmelidir. Yapinin
islerligi izlenmeli ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalari
bulunmakta olup bunlar OGEM Stratejik Plan’da verilmektedir.

Uygulama Faaliyetleri

Birimin genelinde toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmakta olup, uygulamalar Birim Faaliyet Raporu’nda verilmektedir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faalivetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Gésterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kamtlar

D.1.1.1. OGEM Stratejik Plan

D.1.1.2. Birim Faaliyet Raporu-2025 (Birim Stratejik Amagc ve Hedefler)

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimin toplumsal katk: faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarmn olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmakta olup bunlar OGEM Stratejik Plan’1 ile
Birim Faaliyet Raporu’nda verilmektedir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Birim toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisini gozeterek OGEM Stratejik Plani’na
uygun olarak yonetmektedir.
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Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Birim toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve gesitliligi Gazi Universitesi Stratejik Plani’nda
belirlenen performans gostergeleri referans alinarak birim faaliyet raporlar1 vasitasiyla takip edilmekte,
raporlastiriimakta ve bir sonraki senenin faaliyet planlarinin olusturulmasinda temel alinmaktadir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar
D.1.2.1. OGEM Stratejik Plan
D.1.2.2. Birim Faaliyet Raporu-2025 (Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari)

D.1.2.3. Yonetim Kurulu kararlari

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yirittiigi faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

D.2.1. Toplumsal Katki Performansimn Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim misyon ve vizyonu ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmalidir. YUrdtilen
egitim, hizmet, arastirma, damsmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri tammli mekanizma ve suregler
ile izlenmeli ve degerlendiriliyor olmalidir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere gerceklestirilen
aktiviteler ile ilgili olarak paydas geri bildirimleri toplanmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Bulunmamaktadir.

Ornek Géosterilen Uygulamalar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3
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Kamtlar

D.2.1.1. Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri

Linkler; OGEM stratejik plan, Birim Faaliyet Raporu, Stratejik Amaclar Cercevesindeki
Uygulamalar, Cevrimici seminerler, Etkinlikler

D.2.1.2. Birim sosyal medya sayfalari:
e Gazi OGEM - YouTube,

https://www.instagram.com/gaziogem2020/
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Gazi Universitesi Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM), 2005’ten bu
yana “Ozel gereksinimli bireylerin egitimleri” alaminda ilgili paydaslar olan 6zel gereksinimli
bebeklerden yetiskinlere ve ailelerine, alanda gorev yapan ilgili tim &gretmenlere ve Gazi Egitim
Fakiiltesi biinyesinde basta 6zel egitim 6gretmenligi lisans programinda égrenimine devam eden lisans
ogrencileri olmak iizere tiim dgretmen adaylartyla gesitli calismalar yiiriitmektedir. OGEM kuruldugu
tarihten itibaren blinyesinde bulunan iki birimiyle (Ebeveyn ve Cocuk Destek Birimi ve Arastirma
Birimi) giderek artan bir hizla faaliyetlerine devam etmektedir. Bu ¢er¢evede merkezde; erken ¢cocukluk
donemi (0-3 yas), okul 6ncesi dénem (3-6 yas), ilkogretim birinci kademe, ikinci kademe ve lise
diizeyinde birlikte ve ayr1 egitim kurumlarina devam eden, gelisimsel ve akademik alanlarda akranlarina
gore egitsel, davranigsal ve sosyal gereksinimleri olan ve egitsel destege ihtiyag¢ duyan bireylere yonelik
ogrenme ve gelisim degerlendirmesi yapilmakta, aile ve egitimci danigmanligi hizmetleri yiiriitiilmekte,
egitsel ve gelisimsel diizenlenmelerin yapilmasina destek verilmekte, akademik ve gelisimsel miidahale
programi hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica merkezin galigmalar1 kapsaminda gelistirilen
programlarin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak sertifikali ve sertifikasiz egitim
programlarini diizenlenmekte ve yiirlitmektedir. Bu baglamda merkezimizin giiglii yonlerinden biri
toplumsal katkidir. OGEM yapmus oldugu tiim faaliyetleri ile 6zel gereksinimli bireylerin egitsel
ihtiyaglarina dair toplumda farkindalik olusturulmasina katki saglamakta ve 6zel gereksinimli bireylerin
basta egitsel sorunlar olmak lizere yasamlarinda karsilagtiklar1 sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunmaktadir.

Merkezimiz biinyesinde Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve
Toplumsal Katki basliklar: altinda bagliklar1 altinda hazirlanan birim i¢ degerlendirme raporunda her alt
olciitle ilgili olgunluk diizeyi ve bu diizeyler icin kamtlar ortaya konulmustur. I¢ degerlendirme raporu
hazirlama siirecinde karsilasilan eksiklikler 2025-2028 Doénemi OGEM Stratejik Plani’'nda ortaya
konulan hedefler dogrultusunda tamamlanmaya ¢alisilacaktir.

Merkezimiz misyonu, vizyonu ve stratejik plan1 dogrultusunda; katma deger yaratan tiim faaliyetlerin
etkin ve verimli yOnetimini saglamak, stratejiler lizerinde etkili ve kritik basar1 faktorleri ile dogrudan
iligkili  kilit stirecleri belirlemek, siireglerin sistematik yOnetilmesi, gdzden gecirilmesi ve
iyilestirilmesini saglamak amaciyla Siire¢ Yonetim Modelini benimsemistir. Bu model dogrultusunda,
merkezimiz koordinasyonunda yiiriitiilecek biitiin faaliyetlerde planlama asamasindan degerlendirmeye
kadar bitun suregler bilimsel yaklagimlar 1s1ginda gerceklestirilmektedir.

Gergeklestirilen i¢ degerlendirme sonucunda merkezimizin gii¢lii yonleri su sekilde ortaya konulmustur:

e Ozel gereksinimli bireylerin egitsel ihtiyaclarina dair toplumda farkindalik olusturulmasina
katki saglamakta ve Ozel gereksinimli bireylerin basta egitsel sorunlar olmak {izere
yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunmasi,

e Yaptigiis birligi protokolleri, 6gretmen ve 6gretmen adaylari i¢in diizenlenen egitim seminerleri
ile 6zel egitim bolimii 6gretmen adaylarinin ve alanda calisan 6zel egitim 0gretmenlerinin
mesleki becerilerinin gelisimine katki saglamasi,

e Ozel gereksinimli birey ve ailelilerine sunulan danismanlhigimin iist diizey bir nitelik ve nicelige
sahip olmasi,

e Arastirma gelistirme faaliyetlerini planlayip yiiriitebilecek ve profesyonel gelisime katki
sunabilecek alaninda giiclii akademisyenlerle hizmetlerin sunulmasi,

e Birimde yapilan tiim faaliyetlerin toplumsal katki diizeyinin yiiksek olmast,

Diger taraftan, ortaya konulan iyilestirmeye agik yonlerse sunlar olmustur:

e Merkezimizde kalite giivencesi siireclerinin tiim agamalari ile igletilememesi,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde beklenen gelismelerin saglanmamis olmasidir.
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EK.3 YOKAK DERECELI DEGERLENDIRME
ANAHTARI



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmaly, liderlik yaklagimlari uygulamall, i¢ kalite giivence mekanizmalarmi olusturmali ve

kalite giivence kiiltiirlinii igsellestirmelidir.

1

2

3 4 5

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari vapi

Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapt (yasal
dizenlemeler cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket
kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim
modeli ile ger¢eklesmenin karsilagtirilmasi, modelin
kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmis
olmalidir. Organizasyon semas1 ve bagli olma/rapor verme
iligkileri; gérev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gergegi
yansitmali; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmis olmalidir.

Birimin misyonuyla
uyumlu ve stratejik
hedeflerini
gerceklestirmeyi
saglayacak bir
yonetisim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Birimin misyon
ve stratejik
hedeflerine
ulagmasini
giivence altina
alan ve
surecleriyle
uyumlu
yOnetisim modeli
ve idari
yapilanmasi
belirlenmistir.

Birimin
yonetisim
modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
birim ve
alanlarin
genelini
kapsayacak
sekilde faaliyet
gostermektedir.

Olgunluk Dugzeyi: 3
Kanitlar

A.1.1.1. Yonetisim modeli ve organizasyon semast (gorev tammlar, is akis stivegleri ve organizasyon semasi)
Linkler; gorev tamimlar: - is akis stirecleri - organizasyon semast),

A.1.1.2. Birimin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair

uygulamalar/kanitlar

Linkler; OGEM stratejik plan, Birim Faaliyet Raporu-2025, Stratejik Amaclar Cercevesindeki Uygulamalar,

Cevrimici seminerler, Etkinlikler

40


https://ogem.gazi.edu.tr/view/page/283559/gorev-tanimlari
https://ogem.gazi.edu.tr/view/page/272169/is-akis-semasi
https://ogem.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2025/1/20/28a4da5a-d751-4c2e-a98b-6942ee4fb77b-guncellenen-2025-str-plan-ogem-stratejik-plan-2024-2028-gonderilen.docx
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2026/1/15/cf688dd7-4913-4a5a-830c-71b47932ed55-guncel-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://ogem.gazi.edu.tr/view/event-list
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2025/8/12/fe897195-e70a-4a7c-972d-d756cbfcc8e8-ogem-25-etkinlikler.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2025/8/12/fe897195-e70a-4a7c-972d-d756cbfcc8e8-ogem-25-etkinlikler.pdf

A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.2. Liderlik

Birimde rektorin ve sure¢ liderlerinin
yikksekdgretim  ekosistemindeki  degisim,
belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite
giivencesi kiiltiiri  olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksek
olmalidir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik
yaklagimiyla yonetilmelidir.

sistemi ve

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon
kiiltiirii yerlesmis olmalidir. Liderler birimin
degerleri  ve  hedefleri  dogrultusunda
stratejilerinin  yani1 swra; yetki paylasimini,
iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi
de etkin ve dengeli bicimde yonetiyor olmalidir.

Birimde kalite glivencesi
sisteminin yonetilmesi ve
kalite kultaranin
i¢sellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklasimi
bulunmamaktadir.

Birimde liderlerin
kalite glivencesi
sisteminin yénetimi
ve kalturunin
i¢sellestirilmesi
konusunda sahipligi
ve motivasyonu
bulunmaktadir.
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https://ogem.gazi.edu.tr/view/page/287791/kalite-guvence-politikasi

A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimde degisim Birimde degisim
yOnetimi ihtiyaci olgunluk
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi bulunmamaktadir. | seviyesinde
belirlenmistir.

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimin
gelecege hazir olmasii saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi olmalidir. Gelecege uyum icin amac,
misyon ve hedefler dogrultusunda birimi
doniigtiirmek  iizere  degisim  yOnetimi, | Olgunluk Duzeyi: 1
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1
kullanilmalidur. - Birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimin Birimin ic kalite | I kalite giivencesi | I¢ kalite I¢sellestirilmis,
A.1.4. ic Kkalite giivencesi mekanizmalar tanimlanmuis bir i¢ guvencesi sire¢ | sistemi birimin guvencesi sistemi | sistematik,
kalite glivencesi ve mekanizmalar1 | geneline yayilmis, | mekanizmalari strddralebilir ve
PUKO ¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi | sistemi tanimlanmuistr. seffaf ve biitiinciil | izlenmekte ve ornek
islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, | bulunmamaktadir. olarak ilgili paydaslarla | gosterilebilir
akis semalar1 belirli olmalidir. Sorumluluklar ve yetkiler yurattlmektedir. | birlikte uygulamalar
tanimlanmalidir. iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.

Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmelidir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger Kkalite
dongulerinin ise tlim katmanlar1 icerdigi kanitlar1 ile
belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar degerlendirilmelidir.
Birime ait kalite glvencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldig1 erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaldir.

Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalarmnin tanimli,
kurum calisanlarinca bilinir olmahdir. Ekip, i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmas1 ve gelistirilmesinde
etkin rol alarak, program akreditasyonu sureclerine destek
vermelidir. Ekip gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlenmelidir. Bu  degerlendirmeler
mekanizmalarmni etkilemelidir.

karar alma

Olgunluk Duzeyi: 1

- Birimin tanimlanmisg bir i¢ kalite glivencesi sistemi bulunmamaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde kamuoyunu | Birimde seffaflik | Birim tanimli Birimin Icsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap stregleri kamuoyunu sistematik,
hesap verebilirligi verebilirlik dogrultusunda bilgilendirme ve | stirdurulebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmis, | gergeklestirmek ilkeleri kamuoyunu hesap verebilirlik | 6érnek
hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmus, erisilebilir | (zere mekanizmalar | dogrultusunda bilgilendirme ve | mekanizmalar1 gosterilebilir
olarak ilan edilmis ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik | bulunmamaktadir. kamuoyunu hesap verebilirlik | izlenmekte ve uygulamalar
olarak atiliyor olmalidir. Birimin internet sayfasi dogru, bilgilendirmek mekanizmalarim1 | paydas goriisleri | bulunmaktadir.
giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermeli; bunun iizere tanimli isletmektedir. dogrultusunda
saglanmast i¢in gerekli mekanizma mevcut olmalidir. strecler iyilestirilmektedir.
Kurumsal o6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin bulunmaktadir.
birbirini tamamladigina iligkin bulgular mevcut olmalidir.

Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmali ve
uygulanmalidir. Uygulamalar sistematik olmali, ilan edilen
takvim c¢ercevesinde gerceklestirmeli, sorumlular1 net
olmalidir.  Alman  geri etkinligi
degerlendirilmelidir. Birimin bdlgesindeki dis paydaslari,

iligkili oldugu yerel yonetimler, diger {iniversiteler, kamu

beslemeler ile

kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel
halk ile iliskileri degerlendirilmelidir.

Olgunluk Duzeyi: 4

Kanitlar

A.1.5.1. Birim internet sayfast: https://ogem.gazi.edu.tr/
A.1.5.2. OGEM Stratejik Plan
A.1.2.3. Birim Faaliyet Raporu-2025

A.1.2.4. Béliim I¢i Degerlendirme Raporu (BIDR) 2025 (bu dokiiman)
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https://ogem.gazi.edu.tr/
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2025/1/20/28a4da5a-d751-4c2e-a98b-6942ee4fb77b-guncellenen-2025-str-plan-ogem-stratejik-plan-2024-2028-gonderilen.docx
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2026/1/15/cf688dd7-4913-4a5a-830c-71b47932ed55-guncel-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2026/1/15/cf688dd7-4913-4a5a-830c-71b47932ed55-guncel-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf

A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Birim; vizyon, misyon ve amacini gerg¢eklestirmek tizere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarii ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans
yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde tanimlanmig | Birimin Birimin Misyon, vizyon ve I¢sellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar misyon, vizyon ve tanimlanmis ve genelinde politikalar sistematik,
politikalar kuruma 6zgu misyon, vizyon | dogrultusunda strddralebilir ve
Misyon ve vizyon ifadesi tamimlanmis, birim | bulunmamaktadir. misyon, vizyon ve | ve politikalarla | gergeklestirilen ornek
calisanlarinca bilinir ve paylasilir olmahidir. Kavramlar politikalar1 uyumlu uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
birime 0zel, surdirtlebilir bir gelecek yaratmak igin yol bulunmaktadir. uygulamalar ve paydaslarla birlikte | uygulamalar
gosterici olmahidir. bulunmaktadir. | degerlendirilerek bulunmaktadir.
Paydaglarin goriisii alinarak hazirlanmig  bir kalite onlemler alinmaktadir.
giivencesi  politikast  olmalidir.  Politika  kurum
calisanlarinca bilinir ve paylasilir olmalidir. Politika

belgesi yalin, somut, ger¢ek¢ci olmaldir. Belge, | Olgunluk Dizeyi: 4
stirdiirtilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmelidir. Kalite glivencesinin yonetim sekili, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi

Kanitlar

A.2.1.1. Misyon ve Vizyon

aciklanmig olmalidir.
A.2.1.2. Cevrimici seminerler

A.2.1.3. Birim Faaliyet Raporu-2025
A.2.1.4. Birim Faaliyet Raporu-2025 (Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolart)
A.2.1.5. E-Biltenler

A.2.1.6. Birim internet sayfast: https://ogem.gazi.edu.tr/

A.2.1.7. Birim sosyal medya sayfalar:: Gazi OGEM - YouTube, https://www.instagram.com/gaziogem2020/
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https://ogem.gazi.edu.tr/view/page/64295
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2025/8/12/fe897195-e70a-4a7c-972d-d756cbfcc8e8-ogem-25-etkinlikler.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2026/1/15/cf688dd7-4913-4a5a-830c-71b47932ed55-guncel-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2026/1/15/cf688dd7-4913-4a5a-830c-71b47932ed55-guncel-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2026/1/15/cf688dd7-4913-4a5a-830c-71b47932ed55-guncel-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://ogem.gazi.edu.tr/view/page/286624/ogrenme-gelisim-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-e-bulteni
https://ogem.gazi.edu.tr/view/page/286624/ogrenme-gelisim-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-e-bulteni
https://ogem.gazi.edu.tr/
https://www.youtube.com/channel/UCaZXqOh6prJ6R4Z2hc-BoIw
https://www.instagram.com/gaziogem2020/

A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1

2

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi olmalidir.
Stratejik Plan mevcut donemi kapsayan, kisa/orta
uzun vadeli amaglari, hedefleri, alt hedefleri,
eylemleri ve bunlarin zamanlamasini,
onceliklendirilmesini, sorumlularini, mali
kaynaklar1 icermeli ve tiim paydaslarin goriisi
alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmig
olmalidir.

Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin
ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmig
olmalidir. Yillik gergeklesme takip edilerek ilgili
kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler
almmalidir.

Birimin stratejik
plani

bulunmamaktadr.

Birimin ilan
edilmis bir
stratejik plani
bulunmaktadir.
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https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2025/1/20/28a4da5a-d751-4c2e-a98b-6942ee4fb77b-guncellenen-2025-str-plan-ogem-stratejik-plan-2024-2028-gonderilen.docx
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2025/8/12/fe897195-e70a-4a7c-972d-d756cbfcc8e8-ogem-25-etkinlikler.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2026/1/15/cf688dd7-4913-4a5a-830c-71b47932ed55-guncel-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2026/1/15/cf688dd7-4913-4a5a-830c-71b47932ed55-guncel-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://ogem.gazi.edu.tr/view/page/286624/ogrenme-gelisim-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-e-bulteni

A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Birimde Birimde
A.2.3. Performans ydnetimi performans performans
yOnetimi gostergeleri ve
Birimde performans yonetim sistemleri bitiinsel bulunmamaktadir. | performans
bir yaklagimla ele alintyor olmalidir. Bu sistemler yénetimi
birimin stratejik amaglar1 dogrultusunda stirekli .
iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci 22(;111;?;?;2

olacak  sekilde  olusturulmalidir.  Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans
yonetiminin  dogru  ve  giivenilir  olmasi
saglanmalidir. Birimin stratejik bakis agisi
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve
paydas katilimiyla stirdiirilmelidir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tammlanmis ve paylasilmig olmalidir.
Performans gdstergelerinin i¢ kalite guvencesi
sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmis ve
yazili olmahdir. Degerlendirmelerin kararlara
yansima ornekleri mevcut olmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1

- Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.3. YOnetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile streclerini yonetmek (zere bir

sisteme sahip olmalidir.

1 2
Birimde bilgi Birimde kurumsal
yOnetim sistemi bilginin edinimi,
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmasi,
kullanilmasi,
Birimin onemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin islenmesi ve
veriler toplaniyor, analiz ediliyor, raporlaniyor ve degerlendirilmesine

stratejik  yonetim i¢in kullaniliyor olmaldir.
Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi
Yonetim  Sistemi  kalite yodnetim  sireclerini
beslemelidir. Bilgi YoOnetim Sistemi guvenligi,
gizliligi ve glivenilirligi saglanmis olmalidir.

destek olacak bilgi
yOnetim sistemleri
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.3. YOnetim Sistemleri

1 2

Birimde insan Birimde
A.3.2. insan kaynaklar yénetimi kaynaklar1 stratejik

yonetimine iliskin | hedefleriyle
Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler | taniml siiregler uyumlu insan
bulunmalidir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler | bulunmamaktadir. | kaynaklari
birimde herkes tarafindan bilinmelidir. Egitim ve yOnetimine
liyakat oncelikli kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi iligkin tanimli
temel hedef olmalidir. surecler
Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve bulunmaktadir.

onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar
uygulanarak sonuglar degerlendirilmeli ve
iyilestirilmelidir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.3. YOnetim Sistemleri

1 2
Birimde finansal Birimde finansal
A.3.3. Finansal ydnetim kaynaklarin kaynaklarm
yonetimine iligkin | yonetimine
Temel gelir ve gider kalemleri tammlanmali ve yillar iginde | tanmlh siirecler iliskin olarak
izlenmelidir. bulunmamaktadir. | stratejik hedefler
ile uyumlu
taniml1 siirecler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.3. YOnetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Surec yonetimi

Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim
dahil) tanimli olmalidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi,
yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce i¢sellestirilmis
olmalidir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1
olmalidir. Siirekli siire¢ iyilestirme dongiisii kurulmus
olmalidir.

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katk1 ve
yOnetim sistemine
iligskin siirecler
tanimlanmamustir.

Birimde egitim
ve 0gretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katk1
ve yonetim
sistemi siireg ve
alt stirecleri
tanimlanmistir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in

gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5
Birimin ic kalite Birimde kalite Tim sireclerdeki | Paydas Icsellestirilmis,
guvencesi giivencesi, egitim ve PUKO katilim sistematik,
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilimi sistemine paydas | Ogretim, arastirma ve katmanlarina mekanizmalar | surdirtlebilir ve
katilimin1 gelistirme, toplumsal paydas katilimini | nin isleyisi ornek
I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve | saglayacak katk1, yonetim sistemi saglamak tizere izlenmekte ve | gosterilebilir
iyilestirme  siire¢lerine  katilim  mekanizmalar1 | mekanizmalar ve uluslararasilagsma Birimin geneline | bagh uygulamalar
tanimlanmis olmalidir. bulunmamaktadir. | stireclerinin PUKO yayilmis iyilestirmeler | bulunmaktadir.
katmanlarina paydas mekanizmalar gerceklestiril
Gergeklesen katilimin  etkinligi, kurumsalligi ve katilimimi saglamak i¢in | bulunmaktadir. mektedir.
stirekliligi irdelenmelidir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite planlamalar
giivencesi sisteminde Ozellikle 6grenci ve dig paydas bulunmaktadir.

katilimi ve etkinligi mevcut olmalidir. Sonuglar
degerlendirilmeli ve bagh tyilestirmeler
gergeklestirilmelidir.

Olgunluk Dugzeyi: 1

- Birimin i¢ kalite giivence sistemi bulunmadigindan paydas katilimini saglayacak mekanizmalar da
bulunmamaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilhm
1 2
Birimde 6grenci geri | Birimde 6gretim
bildirimlerinin stireglerine iligkin

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii  (ders, dersin dgretim
elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak
gesitli  yollarla  almmali, etkin
kullanilmali ve sonuglar1 paylasilmahdir.
Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir
olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder
olmas1 saglanmalidir. Ogrenci sikayetleri

\(

ve/veya Onerileri i¢in dgrencilerce bilinir
muhtelif kanallar olmali, bunlarin adil ve
etkin ¢alistig1 denetlenmelidir.

alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

olarak 6grencilerin geri
bildirimlerinin (ders,
dersin §gretim elemant,
program, dgrenci is
yiikii vb.) alinmasina
iligkin ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilhm
1 2
Birimde mezun Programlarin
izleme sistemi amac ve
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadir. | hedeflerine
ulasilip
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, ulagilmadigmin
igsveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri irdelenmesi
sistematik ve kapsamli olarak toplanmali, amaciyla bir
degerlendirilmeli, birim gelisme stratejilerinde mezun izleme
kullaniimalidir. sistemine iligkin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak

izleyerek degerlendirmelidir.

1 2
Birimin Birimin
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilagsma uluslararasilasma
sureclerine iliskin streclerinin
Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel | yonetsel ve yonetim ve
yapist kurumsallasmig ve birimin uluslararasilagsma organizasyonel organizasyonel
politikasi ile uyumlu olmalidir. Yonetim ve organizasyonel G o
yapinin igleyisi ve etkinligi irdelenmelidir. yapilanmas yapisina iliskin
bulunmamaktadir. planlamalar
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Birimin Birimin
uluslararasilasma | uluslararasilagsma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini

Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan
giicll) belirlenmis, paylasilmis, kurumsallagmis olmalidir.
Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izleniyor ve
degerlendiriliyor olmalidir.

surdarebilmesi icin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

surdirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar1
bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2

Birimde Birimde

uluslararasilasma uluslararasilasma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla

bulunmamaktadir. | uyumlu
Uluslararasilasma performansi izlenmelidir. izlenme faaliyetlere
mekanizma ve siiregleri yerlesik ve stirdiiriilebilir yonelik
olmalidir. Tyilestirme adimlarinin kanitlar1 olmalidir. planlamalar

bulunmaktadir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilaria uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin

ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Tanimli siiregler Programlarin tasarim | Igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; Birimin ve onay surecleri sistematik,

Programlarin amaclar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari)
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna
ilan edilmis olmalidir. Program yeterlilikleri belirlenirken
kurumun misyon-vizyonu g6z 6nunde bulundurulmalidir.
Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa
Olgiitler (Ornegin akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate
alinarak hazirlanmig olmalidir. Kazanimlarin ifade sekli
ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a
belirtmelidir. Program c¢iktilarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmus, ézellikle birimin ortak
ciktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtiyor
olmahdir. Ogrenme ¢iktilarnin  ve gerekli ogretim
siireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve
kurallar bulunmalidir. Program dizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-
Ogretim yontemi matrisleri) belirlenmis olmalidir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde
(6rglin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
olmalidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik
olanaklar dikkate alinmalidir (erisim, sosyal mesafe vb.).

taniml1

tasarimi ve onayina
iligkin siiregler
tanimlanmamustir.

tasarimi ve onayina
iligkin ilke, yontem,
TYC ile uyum ve
paydas katilimini
igeren tanimli
srecler
bulunmaktadir.

genelinde, tasarimi ve
onay1 gergeklesen

programlar, programlarin

amag ve ogrenme
¢iktilarma uygun olarak
yuratilmektedir.

sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

stirdrdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina iligkin | Ders dagilimi Programlarda ders | Igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iliskin, ilke ve olarak; dgretim dengesine iligkin dagilim dengesi sistematik,

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimli
olmalidir. Ders dagiliminda Ogretim elemanlarinin uzmanlik
alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimei bir sekilde
belirlenmelidir. Ogretim programu (miifredat) yapisi zorunlu-
se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmeli, kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermelidir. Ders say1s1
ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmis olmalidir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmalidir.

yontemler

tanimlanmamustir.

elemanlarinin uzmanlik
alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kaltar,
zorunlu- segcmeli ders
dengesine, kiltirel
derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi boyutlara
yonelik ilke ve
yontemleri igeren
tamimli siiregler
bulunmaktadir.

tanimli siireglere
uygun olarak kurum
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

strddrdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlar1 Ders kazanimlarinin | Igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazammlarinin program ciktilariyla uyumu program ¢iktilari ile | kazanimlarinin programlarin program ¢iktilartyla | sistematik,

eslestirilmemistir. olusturulmasi ve genelinde program uyumu izlenmekte | surddrulebilir ve
Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) program ¢iktilariyla | ¢iktilartyla ve ornek gosterilebilir
tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi uyumlu hale uyumlandirilmigtir iyilestirilmektedir. | uygulamalar
olusturulmus ve ilan edilmis olmalidir. Kazanimlarin ifade sekli getirilmesine iligkin | ve ders bilgi bulunmaktadir.
Ongoriilen Dbiligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca ilke, yontem ve paketleri ile
belirtmelidir. smiflamalari iceren | paylasilmaktadir.

Ders 6grenme kazanimlarimin gergeklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmis, ozellikle alana 6zgii olmayan (genel)
kazanimlarm irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmelidir.

tanimli siiregler
bulunmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve Ogretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir
degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Dersler 6grenci is Ogrenci is yiikiiniin Dersler 6grenci Programlarda &grenci | Igsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi yiikiine dayali nasil hesaplanacagina | is yiikiine uygun | is yiikii izlenmekte ve | sistematik,

olarak iliskin staj, mesleki olarak buna gore ders surddrulebilir ve
TUm derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmali, | tasarlanmamigtir. uygulama hareketlilik | tasarlanmis, ilan | tasarimi ornek gosterilebilir
Ogrenci is yiki takibi ile dogrulanmalidir. Staj ve meslege ait gibi boyutlar1 igeren edilmis ve guncellenmektedir. uygulamalar
uygulamali 6grenme firsatlart mevcut olmali ve yeterince dgrenci ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmelidir. Gergeklesen yer aldig1 tanimli konulmustur.

uygulamanin niteligi irdelenmelidir. Ogrenci is yiikiine dayali
tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de goz
oniinde bulundurulmalidir.

strecler*
bulunmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program ¢iktilarinin | Program Programlarin Program ciktilar1 bu | Igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ¢iktilarmin genelinde program mekanizmalar ile sistematik,
giincellenmesine izlenmesine ve ciktilarinin izlenmekte ve ilgili surddrulebilir ve

Her program ve ders icin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan)
program amaglarinin ve Ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi
planlandig1 sekilde gerg¢eklesmelidir. Bu siirecin isleyisi ve
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmelidir. Egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yartyil agilan dersler,
Ogrenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, laboratuvar uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri,
iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik
sekilde  izlenmekte, degerlendirilmekte,
karsilagtirilmakta  ve egitim yoniindeki gelisim

tartisilmakta,
kaliteli
siirdiiriilmelidir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi olmalidir. Birimin akreditasyon stratejisi belirtilmis
ve sonuglari tartisilmis olmalidir. Akreditasyonun getirileri, i¢
kalite giivence sistemine katkist degerlendirilmelidir.

iligkin mekanizma
bulunmamaktadir.

glincellenmesine

kural ve
gostergeler
olusturulmustur.

iliskin periyot, ilke,

izlenmesine ve
guncellenmesine
iliskin
mekanizmalar
isletilmektedir.

paydaslarin goriisleri

de alinarak
guncellenmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve dgretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Birimde egitim ve Birimde egitim ve | Birimin genelinde Birimde egitim ve Igsellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi Ogretim siireglerini | 6gretim siireglerini | egitim ve 6gretim Ogretim yonetim sistematik,

Birim, egitim ve Ogretim siire¢lerini biitliinciil olarak yonetmek
lizere, organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim ve Ogretim
komisyonu, &grenme ve Ogretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahip olmalidir. Egitim ve
Ogretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte
ve bu siireglere iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmig
olmalidir.

Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlenmelidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma,
agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim
bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmelidir.

butincul olarak
yonetmek (izere bir
sistem
bulunmamaktadir.

buttncul olarak
yoénetmek (izere
sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

stirecleri belirlenmis
ilke ve kuralara

uygun
yonetilmektedir.

sistemine iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglara gore
tyilestirme
yapilmaktadir.

strddrdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasia yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar tutarh sekilde

uygulamaldir.
1 2 3 4 5

Ogrenme-gretme Ogrenme-ogretme Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri stirelerinde 6grenci | siireglerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,

merkezli yaklagimlar | merkezli yaklasimin | merkezli 6gretim | izlenmekte ve ilgili ic | surdurulebilir ve
Ogretim yontemi Ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli | bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir
ogrenme odakli olmalidir. Tiim egitim tiirleri icerisinde (rgiin, yonelik ilke, kural ve | tammli siirecler katilimiyla uygulamalar
uzaktan, karma) o egitim tiriinin dogasina uygun; Ogrenci planlamalar dogrultusunda iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinler bulunmaktadir. uygulanmaktadir.

aras, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen
yaklagimlara yer verilmelidir. Bilgi aktarimindan c¢ok derin
ogrenmeye, Ogrenci ilgi,
odaklanilmalidir.

motivasyon ve  bagliligina

Olgunluk Diizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve dgretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Programlarda dgrenci Ogrenci merkezli Programlarin Ogrenci merkezli 6lgme | Igsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme merkezli 6lgme ve Olcme ve genelinde 6grenci ve degerlendirme sistematik,

degerlendirme degerlendirmeye merkezli ve uygulamalar1 strddrulebilir ve
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve | yaklasimlari iliskin ilke, kural ve | ¢esitlendirilmis izlenmekte ve ilgili i¢ ornek
performans temelinde yiritilmekte ve Ogrencilerin | bulunmamaktadir. planlamalar 6lcme ve paydaslarin katilimiyla | gosterilebilir
kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca bulunmaktadir. degerlendirme iyilestirilmektedir. uygulamalar
cesitlendirilmelidir. uygulamalari bulunmaktadir.
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav bulunmaktadir.
olanaklar1 ve bazilar1 siire¢ odakli (formatif) odev,

proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmalidir. Ders
kazanimlarma ve egitim tiirlerine (Orgin, uzaktan,
karma) wuygun smav yontemleri planlanmali ve
uygulanmalidir.  Smav  uygulama ve giivenligi
(6rgilin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar1 bulunmalidir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve
kisiler arasinda tutarlilifi ve giivenirligi saglanmalidir.
Birim, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
Ogrenci-0gretim eleman1 geri bildirimine dayali
bi¢imde tyilestirmelidir. Bu tyilestirmelerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu
ve alinan 6nlemler irdelenmelidir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve dgretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde &grenci Birimde dgrenci Birimin genelinde | Ogrenci kabulii, Igsellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin_taminmasi ve | kabull, 6nceki kabuli, 6nceki 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin sistematik,

kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen o&grenci
gruplar1 disinda kalan 6grenciler dahil) iligkin ilke ve kurallari
tanimlanmali ve ilan edilmelidir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarl, uygulamalar seffaf olmalidir. Diploma, sertifika gibi
belge talepleri titizlikle takip edilmelidir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest ogrenme Yyoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmalidir.
Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
Ogrenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler bulunmali ve
hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar
olmalidir.

O0grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iligkin stiregler
tanimlanmamugtir.

O0grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iligkin ilke, kural ve
bagl planlar
bulunmaktadir.

onceki 6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin planlar
dahilinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stirecler
izlenmekte,
tyilestirilmekte ve
guncellemeler ilan
edilmektedir.

strddrdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve dgretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
stirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarl sekilde
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmig olmalidir.
Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tanimli siirece
uygun olarak yaruttlmeli, izlenmeli ve gerekli énlemler
almmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde diploma onay1 | Birimde diploma Birimin genelinde Uygulamalar Igsellestirilmis,
ve diger yeterliliklerin | onay1 ve diger diploma onay1 ve izlenmekte ve sistematik,

sertifikalandirilmasina

iligkin stiregler
tanimlanmamugtir.

yeterliliklerin
sertifikalandirilmas
ma iligkin
kapsamli, tutarl ve
ilan edilmis ilke,
kural ve suregler
bulunmaktadir.

diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin
a iligkin uygulamalar
bulunmaktadir.

taniml1 siiregler
tyilestirilmektedir.

strddrdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve dgretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiirlitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Birimin egitim- Birimin egitim-6gretim Birimin genelinde Ogrenme I¢sellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar: ogretim faaliyetlerini 6grenme kaynaklarinin kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini sUrddrebilmek icin uygun | yénetimi alana 6zgi gelistirilmesine ve | siirdiiriilebilir ve
Simuf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrim | stirdiirebilmek ?i:[e“k ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik ve | kullanimina ornek
ici (online) Kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun | icin yeterli Sfpremme Lyl e birimler arast denge yonelik izleme ve | gosterilebilir
nitelik  ve  nicelikte, erisilebilir ~ve ~ dgrencilerin | ;0,5 (stnuf, labofatut\.’ar’ .St?dyq gozetilerek iyilestirilme uygulamalar
bilgisine/kullanimina sunulmus olmahdir. Ogrenme ortami bulunmamaktadir. T A gerceklestirilmektedir. yapilmaktadir. bulunmaktadir.

ve kaynaklarmin kullammi izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Birimde egitim-68retim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es

basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari
vb.) olusturulmasina
yonelik planlari vardir.

zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica
O0lcme ve degerlendirme ve hizmet ici egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmalidir. Ogrenme
ortami ve kaynaklar1 0Ogrenci-0grenci, Ogrenci-6gretim
elemani ve Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye
yoneltecek sekilde olmalidir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve dgretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde 6grencilerin | Birimde Birimde dgrencilerin | Birimde dgrencilerin | Igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri akademik gelisimi ve | 6grencilerin akademik gelisim ve | akademik gelisimi ve | sistematik,

kariyer planlamasina | akademik gelisimi | kariyer planlamasina | kariyer planlamasma | surdurtlebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, ydn gosteren, | yonelik destek ve kariyer yonelik destek iliskin uygulamalar | 6rnek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir | hizmetleri planlamasi hizmetleri taniml izlenmekte ve gosterilebilir
danigman O6gretim tiyesi bulunmalidir. Damigmanlik sistemi | bulunmamaktadir. stireglerine iliskin | ilke ve kurallar ogrencilerin uygulamalar
ogrenci  portfolyosu gibi yontemlerle takip edilip ve tanimli ilke ve dahilinde katilimiyla bulunmaktadir.
iyilestirilmelidir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve kurallar yuratilmektedir. iyilestirilmektedir.
cesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimi¢i) bulunmalidir. bulunmaktadir.

Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri olmalidir.
Bu hizmetler erisilebilir (yliz yiize ve ¢evrimigi) ve dgrencilerin
bilgisine sunulmus olmalidir. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve dgretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
calisma alanlari; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir
ve d6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmus olmalidir. Tesis
ve altyapilarin kullanim irdeleniyor olmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde uygun Birimde uygun nitelik | Birimin genelinde | Tesis ve altyapinin Igsellestirilmis,
nitelik ve nicelikte | ve nicelikte tesis ve tesis ve altyap1 kullanimi izlenmekte | sistematik,

tesisler ve altyapi
bulunmamaktadir.

altyapinin
(yemekhane, yurt,
saglik, kiitiiphane,
ulasim, bilgi ve
iletisim altyapisi,
uzaktan egitim
altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

erigilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayal
olarak

yararlanilmaktadir.

ve ihtiyaclar
dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

surdirulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve dgretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Birimde dezavantajli | Dezavantajli Dezavantajli Dezavantajh Igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajh gruplar gruplarin egitim gruplarin egitim | gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,
olanaklarina olanaklarina olanaklarina olanaklarina strdurulebilir ve
Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, erisimine iliskin nitelikli ve adil erisimine iliskin erigsimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gdgmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, | planlamalar erisimine iligkin | uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmalidir. | bulunmamaktadir. planlamalar yuratulmektedir. izlenmekte ve uygulamalar
Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak bulunmaktadir. dezavantajli bulunmaktadir.
olusturulmalidir. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar gruplarin goriisleri
dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmalidir. de alinarak
Bu gruplarin egitim olanaklarima erigimi izlenmekte ve geri tyilestirilmektedir.

bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve dgretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Birimde uygun Sosyal, kiiltiirel ve Birimin genelinde | Sosyal, kiltirel ve Igsellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, kdltiirel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte sportif faaliyet sosyal, kultirel ve | sportif faaliyet sistematik,

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kulttrel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekén, bitce ve
rehberlik destegi olmalidir. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri
yuriten ve yoneten idari Orgitlenme kurulmalidir.
Gergeklestirilen faaliyetler izlenmeli, ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmelidir.

sosyal, kulttrel ve
sportif faaliyet
olanaklar1
bulunmamaktadir.

olanaklarmin
yaratilmasina iligkin
planlamalar
bulunmaktadir.

sportif faaliyetler
erigilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayal
olarak

yararlanilmaktadir.

mekanizmalar1
izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler
c¢esitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdirulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve dgretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Birim, 6gretim elemanlarmin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulagsmak amaciyla, 6gretim elemanlarimin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Birimin atama, Birimin atama, Birimin tim alanlar igin Atama, yiikseltme ve | I¢sellestirilmis,
B.4.1. Atama, yukseltme ve gérevilendirme Kriterleri yukseltme ve yukseltme ve tamimli ve paydaslarca goérevlendirme sistematik,

Ogretim elemam (uluslararasi dgretim elemanlar1 dahil) ders
yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasiimalidir. Birimin
ogretim tyesinden beklentisi bireylerce bilinmelidir. Kurum
disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin seciminde
liyakate dikkat edilmeli ve yariy1l sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkin olarak yapilmalidir. Birimde
egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiriine uyum gozetilmelidir.

gorevlendirme
stirecleri
tanimlanmamugtir.

goérevlendirme
kriterleri
tanimlanmus;
ancak
planlamada
alana 6zgu
ihtiyaclar
irdelenmemistir.

bilinen atama, ylukseltme
ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta
ve karar almalarda
(egitim-ogretim
kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi
ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir.

uygulamalarinin
sonuglari izlenmekte
ve izlem sonuglari
degerlendirilerek
onlemler
almmaktadir.

surdirulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimin 6gretim Birimin genelinde | Ogretim yetkinligini | I¢sellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin 6gretim | elemanlarmin; 6grenci Ogretim gelistirme sistematik,
yetkinligini merkezli 6grenme, elemanlarinin uygulamalarindan surdurulebilir ve
Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri | gelistirmek {izere uZ&}ktan egiﬁm’ Olgme Ogretim elde edilen bulgular | drnek
temelinde planlanmali, yaygin bigimde yiiriitiilmeli ve planlamalar dzlgieiilre;ilrr:iaﬁferyal yetkinligini izlenmekte ve izlem | gosterilebilir
etkililigi diizenli olarak izlenmelidir. Tiim 6gretim bulunmamaktadir. ngchesi :istemi gibi gelistirmek tizere sonuglar1 6gretim uygulamalar
elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini uygulamalar vardir. | elamanlari ile bulunmaktadir.

ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve
kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi
etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu
iistlenecek/ gergeklestirecek dogretme-6grenme merkezi
yapilanmasi olmalidir.

Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirllmalidir. Birimin 6gretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirilmelidir.

alanlardaki
yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin
planlar bulunmaktadir.

birlikte irdelenerek
onlemler
alinmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Merkezimizde egitim ve 6gretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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B.4.3. Egitim faalivetlerine yvonelik tesvik ve ddullendirme

Ogretim elemanlari icin yaratic/yenilik¢i egitim uygulamalarmi
ve bu alanda rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim 6dilii” gibi
tesvik ve odillendirme siiregleri olmalidir. Egitim ve &gretimi
onceliklendirmek tizere atama ve yukseltme kriterlerinde yaratici
egitim faaliyetlerine yer verilmelidir.

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odullendirilme
mekanizmalar1
bulunmamaktadir.
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Tesvik ve
odillendirme
mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasma
yonelik planlar
bulunmaktadir.




C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani gergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimin arastirma Birimin genelinde Birimde aragtirma Igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi slireclerinin siireclerinin yonetimi | arastirma siireglerin | SUreclerinin yonetimi | sistematik,
yonetimi ve ve organizasyonel yonetimi ve Ve organizasyonel strdurdlebilir ve
Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen organizagyongl | yapisma iligkin . organizasyonel st e il bf.”ek. -
yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil yEpIsnn il oin i yonIengjlrme LI yapist kurlim"sal ﬂlsklh sonuglar gosterilebilir
7 ) . i planlama etme gibi hususlari tercihler yoniinde izlenmekte ve uygulamalar
tasarlandig, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil | /o0 opo g | dikkate alan uygulanmaktadir. onlemler bulunmaktadir.
tanimlandigi ortaya konularak arastirma yonetimi ekibi ve planlamalari alimmaktadir.
gorev tanimlar1 belirlenmelidir. Uygulamalar bu kurumsal bulunmaktadir.
tercihler yoniinde gelismelidir. Bilimsel arastirma ve sanatsal
stireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmeli ve
tyilestirilmelidir.

Olgunluk Duzeyi: 1

- Birimde arastirma siireglerinin yOnetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama
bulunmamaktadir.
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve | Birimin arastirma ve Birim arastirma Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.1.2. i¢c ve dis kaynaklar gelistirme gelistirme ve gelistirme kaynaklarmnin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve stirdiirtilebilir ve
Birimin misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis sUrdeebiImesi icin sUrdUreb_iImek icin arastirma gesitliligi br.nek_ -
kaynaklara yonelme desteklenmelidir. Bu amagla ¢alisan destek yeterli kaynag uygun mt?“.k ve st_rgtejm ve izlenmekte ve gosterilebilir
dynaiata yor , - puamagia calty bulunmamaktadir. | nicelikte fiziki, teknik | birimler arasi iyilestirilmektedir. | uygulamalar
birimleri ve yontemleri tanimli olmalidir. Siirecin ve mali kaynaklarmn dengeyi bulunmaktadir.
arastirmacilarca bilinirligi saglanmalidir. olusturulmasina g6zeterek
yonelik planlari yonetmektedir.
bulunmaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Birimde arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama
bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 8 4 5
Birimin doktora Birimin aragtirma Birimde arastirma | Birimde doktora I¢sellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar e doktora | politikasi, hedefleri | politikasi, programlari ve sistematik,
sonras! imkanlari ve stratejileri ile hedefleri ve doktora sonrasi sirdiirtilebilir ve
Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve LTS3 uyumlu doktora stratejileri ile imkanlarinimn ¢iktilari Or.nek_ "
. . . . e e programi ve uyumlu ve dizenli olarak gosterilebilir
mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmelidir. Birimde .
dokt kanlart bul It ve birimin kendi doktora sonrasi destekleyen izlenmekte ve uygulamalar
OKlora sonrast imkanart bufunmali ve birimin kendi imkanlarina iliskin | doktora iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.

mezunlarini igse alma politikasi agik olmalidir.

planlamalar
bulunmaktadir.

programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
yuratilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulanabilir degildir.

- Birimde egitim ve dgretim faaliyeti bulunmadigindan bu islem maddesi uygulanabilir degildir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek igin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, Birimin genelinde | Birimde, 6gretim I¢sellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin ogretim ogretim elemanlarinin aragtirma | sistematik,
arastirma yetkinliginin | elemanlarinin elemanlarinin yetkinliginin strddrdlebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora gelistirilmesine arastirma arastirma geligtirilmesine yonelik | ornek
derecesinin alindig kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ yonelik mekanizmalar | yetkinliginin yetkinliginin uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile drtiisme bulunmamaktadir. geligtirilmesine | gelistirilmesine ve izlem sonuglar1 uygulamalar
konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmelidir. yonelik planlar | yonelik ogretim elemanlart ile | bulunmaktadir.
bulunmaktadir. | uygulamalar birlikte

Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek lizere egitim, ¢alistay, proje pazarlar1 vb. gibi
sistematik faaliyetler gergeklestirilmelidir.

yuratilmektedir.

degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Kanutlar;

Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar

yuratilmektedir.

e Birim Faaliyet Raporu-2025 (Faaliyet ve Proje Bilgileri)

® Birim tarafindan diizenlenen seminerler

e E-Biltenler
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve Birimin genelinde | Birimde ulusal ve Icsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve | uluslararasi diizeyde uluslararasi diizeyde ortak | ulusal ve uluslararas: diizeyde | sistematik,

ortak arastirma birimleri

Kurumlararasi is  birliklerini, disiplinler arasi
girigimleri, sinerji  yaratacak ortak girigimleri
0zendirecek mekanizmalar mevcut ve etkin olmalidur.
Ortak aragtirma veya lisansiistii programlari, aragtirma
aglarma katilim, ortak aragtirma birimleri varligi, ulusal
ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri tanimlanmuis, desteklenmekte ve sistematik
olarak izlenerek birimin  hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gerceklestirilmelidir.

ortak programlar ve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

programlar ve ortak
arastirma birimleri ile
arastirma aglara katilim
ve ig birlikleri kurma gibi
¢oklu arastirma
faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

uluslararasi diizeyde
ortak programlar ve
ortak arastirma
faaliyetleri
yuratilmektedir.

kurum ici ve
kurumlar aras1 ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

surdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3

- Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma yoniinde
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar;

Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yurattlmektedir.

o Son tic vil icinde ulusal kurum ve kuruluslar vapilan is birligi protokolleri
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarmi yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi | performansinin performansinin arastirma performansi sistematik,

.. ) , . _ o izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili | strdirilebilir ve
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda 1zle.n.1r, degerlendlrlhr, degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve paydaslarla ornek
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir olmalidir. | 501 yonelik ilke, kural | degerlendirmek degerlendirilerck | gosterilebilir
Birimin odak alanlarinin tniversite igi bilinirligi, tniversite dis1 | peanizmalar ve gostergeler iizere olusturulan | iyilestirilmektedir. | uygulamalar
bilinirligi; uluslararasi goriiniirlik, uzmanlik iddiasi konularinin bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadir.

analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilmelidir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari
kullanilmalidir. Rakiplerle rekabet, se¢ilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilmelidir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi saglanmalidir.

kullanilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

- Birimde arastirma performansmin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Birimde dgretim Birimde dgretim Birimin genelinde | Ogretim Igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin elemanlarinin elemanlarinin Ogretim elemanlarmin sistematik,
degerlendirilmesi arastrma arastirma elemanlarinin aragurma- surddrdlebilir ve
performansinin performansinin aragtirma- gelistirme ornek
Ogretim elemanlarinin arastirma performansi y1l bazinda izlenerek izlenmesine ve izlenmesine ve gelistirme performan51 gosterilebilir
degerlendirilmeli ve kurumsal politikalar dogrultusunda degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini izlenmekte ve uygulamalar
' o i : 5ot
kullamlmahdir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim yor;(elllf | yone__“k 'Ikel’ kural gl?mfk \ée " (e){ger Ii;ﬁan Je bulunmaktadir.
seffaf olarak paylasilmalidir. Performans degerlendirmelerinin Mexanizmalar Ve gl e e degeriendirme birlikt
sisteratik ve kalic1 olmasi saslanmalidir bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tizere olusturulan Irlikte
g ) mekanizmalar degerlendirilerek
kullanilmaktadir. tyilestirilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Kanitlar

e Birimin genelinde Ogretim elemanlarimin aragtirma  gelistirme performansini  izlemek ve
degerlendirmek tizere Gazi Universitesi blinyesinde olusturulan (https://avesis.gazi.edu.tr/ -
https://atosis.gazi.edu.tr ) mekanizmalar: kullanilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal | Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki sireclerinin yonetimi katki siireglerinin katki stire¢lerinin toplumsal katk1 katk siireglerinin sistematik,
yonetimi ve yonetimi ve stireclerinin yonetimi ve surdurdlebilir ve
Birimin toplumsal katki politikas1 birimin toplumsal katki organizagypngl ) organizas:y.ongl yénEti_mi s Orgamzasyond.,. . Of.”ek. .
siireglerinin Snetimi ve oreanizasvonel apps | YAPISINA iligkin bir | yapisina iligkin organizasyonel yapisinin islerligi ile | gosterilebilir
4 & yonet -~ yap planlama planlamalari yapist kurumsal iligkili sonuglar uygulamalar
kurumsallagmalidir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tercihler yoniinde izlenmekte ve bulunmaktadir.
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uygulanmaktadir. onlemler
uyumlu olmali, gérev tanimlar1 belirlenmelidir. Yapinin islerligi alimmaktadir.
izlenmeli ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmelidir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Kanitlar

-  OGEM Stratejik Plan

- Birim Faaliyet Raporu-2025 (Birim Stratejik Amac ve Hedefler)
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin toplumsal | Birim toplumsal Birimde toplumsal [¢sellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini katk faaliyetlerini | katki kaynaklarmi katki kaynaklarmin | sistematik,
stirduirebilmesi igin siirdurebilmek toplumsal katk1 yeterliligi ve siirduriilebilir ve

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan giicli) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmig olup,
bunlar izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarmn
olusturulmasma
yonelik planlar
bulunmaktadir.

stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

cesitliligi izlenmekte

ve iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 4

Kanitlar

-  OGEM Stratejik Plan

- Birim Faaliyet Raporu-2025 (Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari)

- Yonetim Kurulu kararlar
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https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2025/1/20/28a4da5a-d751-4c2e-a98b-6942ee4fb77b-guncellenen-2025-str-plan-ogem-stratejik-plan-2024-2028-gonderilen.docx
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2026/1/15/cf688dd7-4913-4a5a-830c-71b47932ed55-guncel-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2026/1/15/cf688dd7-4913-4a5a-830c-71b47932ed55-guncel-2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal katk1 Birimde toplumsal Birimin genelinde Birimde toplumsal | I¢sellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve performansinin katki performansinin toplumsal katki katk1 performans1 | sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve surdirulebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve ilgili paydaslarla | 6rnek
Birim misyon ve vizyonu ile uyumlu, dezavantajh gruplar yonelik mekanizmalar y?nelik ilke, kural ve | degerlendirmek iizere fie‘gerl‘er‘ldirilerek‘ gosterilebilir
) L ; bulunmamaktadir. gostergeler olusturulan iyilestirilmektedir. | uygulamalar
dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen bulunmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadir.
ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde kullanilmaktadir.
bulunmalidir. Yiriitiilen egitim, hizmet, arastirma,

danmigmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri taniml
mekanizma ve surecler ile izlenmeli ve degerlendiriliyor
olmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Kanitlar

- Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katk: faaliyetleri

Linkler; OGEM stratejik plan, Birim Faaliyet Raporu, Stratejik Amaclar Cercevesindeki Uygulamalar, Cevrimici

seminerler, Etkinlikler

- Birim sosyal medya sayfalari: Gazi OGEM - YouTube, https://www.instagram.com/gaziogem2020/
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