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SUNUS

Gazi Universitesi’ni beyin bilimleri alaninda galisan disiplinlerin etkilesim icinde olacag:
bir kurum haline getirmek, tiniversite ve fakiilte biinyesinde beyin bilimleri arastirmalarinin
kurumsal bir cercevede yiiriimesini saglamak amaciyla; Gazi Universitesi Noropsikiyatri
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, 20 Nisan 2006, 26145 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan yonetmelikle kurulmustur. Merkezin kurulusundan itibaren gerceklestirdigi
faaliyetleri Gazi Universitesi Stratejik Plani ile uyumluluk icindedir.

Merkezimiz Gazi Universitesi biinyesinde arastirici, sorgulayici, ¢dziimleyici diisiince
yapisinda, norobilim alaninda liderlik yapabilecek, bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata
doniistiirerek toplumun gelisme siirecine katkida bulunmay1 gorev edinmis bir merkezdir.
Merkezimiz beyin bilimleri ile ilgili normal zihin islevlerinden noropsikiyatrik hastaliklara
uzanan genis bir yelpazede 6zgilin arastirmalari, iist diizey sorgulayici egitimi ve yaratici
faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve lider bir arastirma merkezi olmaktir.
Merkezimiz, beyin bilimleri aragtirma projeleri i¢in, uluslararasi standartlarda deneylerin
yapilmasi, deneysel aragtirmalar i¢in temel laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin
saglanmas1 ve uygulamalarin etik ¢ercevesinde yliriitiilmesinin takibi amaglarini tagimaktadir.

Prof. Dr. Hayrunnisa BOLAY BELEN
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MIiSYON

Gazi Universitesi Noropsikiyatri Merkezi arastirici, sorgulayici, ¢oziimleyici diisiince
yapisinda, norobilim alaninda liderlik yapabilecek, bilgiyi tireterek, paylasarak ve hayata
dontstiirerek toplumun gelisme siirecine katkida bulunmay1 gérev edinmistir.

VIiZYON

Vizyonumuz; beyin bilimleri ile ilgili normal zihin islevlerinden néropsikiyatrik hastaliklara
uzanan genis bir yelpazede Ozgiin arastirmalari, list diizey sorgulayici egitimi ve yaratici
faaliyetleri ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin ve lider bir aragtirma merkezi olmaktir.

AMAC ve HEDEFLER

1.

2.

10.

Universitenin arastirma vizyonunun giiclendirilmesine katki saglayacak nitelikli ve
katma degeri yiiksek aragtirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

Universitenin stratejileriyle uyumlu ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme
¢alismalarl i¢in arastirma merkezimizin fiziki alt yapisim giiglendirmek. Ulusal
kalkinma planlar1 ile uyumlu bigimde, Ankara Universitesi ve ODTU ortakliginda
Ulusal Nérobilim ve Néroteknoloji Mitkkemmeliyet Merkezi (NOROM) kurulumunu
gerceklestirmek.

Uluslararasi nitelikli ve multidisipliner ¢alisma yapabilen arastirma potansiyeli yliksek
akademik personel ve arastirmaci sayisini arttirmak.

Uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, vb.) yer alan
yayin ve atif sayilarinin arttirmak.

Patent bagvurusu yapmak.

Arastirma siireci ve sonuglarinin topluma fayda saglamasi amaciyla beyin ve sinir
sisteminin saglik ve hastaliklari ile ilgili bilginin paylasilarak toplumun farkindaliginin
arttirllmasini saglamak.

Sivil toplum kuruluglart ile ndrobilim alaninda is birligi protokolleri imzalayarak
norobilim temelli egitim programlarinin, biyoteknolojik ilaclarin gelistirilmesi; ¢esitli
beyin hastaliklar ile ilgili ortak farkindalik etkinliklerinin diizenlenmesini saglamak.
Elestirel diisiinme, elestirel okuma ve diger diisiinme siirecleri ile ilgili toplumda
farkindalik yaratacak etkinlikler diizenlemek.

Nérobilim Doktora Programi doktora &grencisi sayismi arttirmak. YOK 100 2000
programi ile doktora 6grencisi almak.

Doktora 6grencilerinin uluslararasi projelerde gorev almasini ve yurtdisinda aragtirma
deneyimi kazanmasini saglamak.



1.
TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI



Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

yonelik faaliyet sayisi

PLAN DONEMI
TEMEL PERFORMANS | BASLANGIC SONU
GOSTERGELERI DEGERI (2022) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
SCI-Exp endeksli dergilerde ortalama 17 15
yillik yayin sayisi
Merkez arastirmacilarin yillik atif sayisi
(SCI-Exp endeksli dergilerde yapilan 950 800
ortalama yillik atif sayisi)
Merkezde yiiriitiilen i¢ veya dis destekli 1 5
tamamlanmis bilimsel proje sayisi
Merkezde yiiriitiilen i¢ veya dis destekli 13 8
devam eden bilimsel proje sayisi
Bagvuru yapilan patent sayisi 1 1
Merkezde yiiriitillen bilimsel projelerde 11 13
gorev alan doktora dgrencisi sayisi
Merkezde yiiriitillen bilimsel projelerde 5 7
gorev alan doktoral1 arastirmaci sayisi
Diizenlenen ve destek verilen bilimsel
toplant1 (sempozyum, ¢alistay ve kongre) 8 5
sayi1sl
Diizenlenen ve destek verilen bilimsel 54 50
toplant1 (seminer, konferans) sayisi
Zihin islevleri ve beyin hastaliklar ile
ilgili toplumsal farkindaligi arttirmaya 4 5




1.
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (NPM) 2019-
2023 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesi uyarica “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimer bir
anlayisla hazirlanmistir.

Noéropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Stratejik Plan1 Gazi Universitesi
Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri tarafindan incelenmis ve merkezimize Birim Stratejik Plan
Degerlendirme Formu araciligiyla sunulan rapor g¢er¢evesinde Stratejik Planlama ekibimiz
tarafindan Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan Amag,
Hedef ve Performans Gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde 2022 ve 2023 yillart igin
giincellenmistir.

Giincelleme: Hedef kartlarinda yer alan maliyetlendirmeler revize edilerek stratejik plan
doneminin kalan yillar1 i¢in yapilan degisikliklerdir.”



V.
DURUM ANALIZI



4.1. Kurumsal tarihce

Gazi Universitesi’ni beyin bilimleri alaninda calisan disiplinlerin etkilesim iginde
olacagi bir kurum haline getirmek, iiniversite ve fakiilte biinyesinde beyin bilimleri
arastirmalarinin kurumsal bir gerevede yiiriimesini saglamak amaciyla; Gazi Universitesi
Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, 20 Nisan 2006, 26145 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan yonetmelikle kurulmustur. Merkezin kurulusundan itibaren
gerceklestirdigi faaliyetleri Gazi Universitesi Stratejik Plan1 ile uyumluluk igindedir.

Birimin kullanabildigi fiziki ve teknik alt yapisi bulunmaktadir. Merkezin kadrolu
akademik ve idari personeli bulunmamaktadir. Og. Gér. Elif Giilgicek Abbasoglu Topa, Mart
2017 tarihinden itibaren merkezimizde 13/b-4 gorevlendirme ile ¢alismaktadir. Birimin mevcut
aragtirma faaliyetleri belirlenen hedefleriyle uyumludur. Yillik faaliyet raporlart ve igeriginde
bulunan yayinlanan makale sayisi, bitirilen tez sayisi, sunulan poster sayisi, yayinlara yapilan
atif sayis1 ve ddiiller degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Merkezin nérobilim alaninda disiplinlerarasi bir doktora programu yiiriitme talebi, Gazi
Universitesi Rektorliigiiniin 06/12/2006 tarih ve B. 30.2.GUN.0.70.72.20/4531-17569 sayili
yazili teklifi ile Yiiksek Ogretim Kurulu'na gonderilmis ve Yiiksek Ogretim Kurulunun
22/12/2006  tarihli  Genel Kurul toplantisinda incelenerek uygun  goriilmiis,
B.30.0.EOB.0.00.00.03-02.03- 4336 say1 ve 28.12.2006/032569 tarihli yazistyla bildirilmistir.

Bu onay iizerine Merkez 2006-2007 dgretim yili bahar doneminden itibaren Saglik
Bilimleri Enstitiisti biinyesinde kurulan N6robilim Doktora Programini yiiriitmektedir. Merkez
bilinyesinde bulunan nérobilim laboratuvari ise uygulamali dersler ve arastirma amaciyla
kullanilmaktadir. Norobilim Doktora programinda halen 10 doktora ogrencisi egitimini
stirdiirmektedir. Doktora programinin teorik dersleri, laboratuvar teknikleri dersleri, haftalik
laboratuvar toplantilar, arastirmalar ve doktora tezleri i¢in arastirmalar Norobilim
Laboratuvarinda yapilmaktadir.

Programin amaci; beyin islev ve bozukluklariyla ilgili biyolojik, psikolojik, tibbi ve
sosyal bilim disiplinleri arasinda isbirligi ve esglidiim saglayarak, beyin islevlerinde bozukluga
yol agan hastaliklarin etiyolojisi, patofizyolojisi, tan1 ve tedavi segeneklerine yonelik klinik ve
deneysel ulusal ve uluslararasi nitelikte arastirmalari yapabilecek, yeni tedavi uygulamalarini
gelistirebilecek insan giicii yetistirmektir. Beynin normal islevini yerine getirememesi ve
hastaliklarin patofizyolojisine aracilik eden mekanizmalarin anlasilmasina olanak saglayacak
hayvan modellerinin gelistirilmesi, klinige uygunlugu ile birlikte ele alinacak ve ndrobilim
konularinin bir biitiin olusturacak sekilde gelecegin olasi akademisyenlerine kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Zihin islevlerinin molekiiler diizeyden felsefi diizeye dek uzanan genis bir
yelpazede arastirilmasi ve bu siirecin disiplinler arasi yaklagimla yiiriitiilebilmesi
amaglanmaktadir. Bu yolla beyin zihin sorunsalina indirgemeci yaklasimlar yerine
biitlinlestirici bir yaklagimla ¢6ziim bulma olanag: yaratilabilecektir.

Birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, organizasyon yapist https://npm.gazi.edu.tr/
adresinde yaymlanmaktadir.

4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2022 baslangicinda nitelikli ve etkisi yiiksek bilimsel arastirma g¢aligmalar1 yiirlitme
alaninda NPM 2019-2023 Stratejik planinda yer alan hedeflere ulasilmis. Atif sayilarinda
beklenenin tizerinde artis gerceklesmistir. NPM 2019-2023 Stratejik planina gore performans
gostergelerinde tamamlanan bilimsel proje sayisinda hedefe ulasilamamis fakat yiiriitiilen bilimsel
proje sayisinda beklenenin iizerinde artig gerceklesmistir.

Norobilim alaninda bilim insan1 yetistirme ve bu kisileri biinyesinde barindirma hedefinde
NPM 2019-2023 Stratejik planinda yer alan hedeflere ulagilmistir.



Arastirma siireci ve sonuglarinin ndrobilim toplulugu ve toplumla paylasilmasi hedefinde
NPM 2019-2023 Stratejik planinda yer alan hedeflere ulagilmistir ve beklenenin {izerinde artig
gerceklesmistir.

4.3. Mevzuat Analizi

Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi
(20.04.2006 tarihli Resmi Gazete Sayisi: 26145) uyarinca ¢alismalarini diizenlemektedir.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kalkinma plani, Cumhurbagkanligi  programi, Orta vadeli program ve
Cumhurbagskanlig1 yillik programlari ile liniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgelerini kapsayan dokiimanlar incelenmis olup, {iniversitemizin ihtisaslagmasina
yonelik programlarin uygulanmasinin ve arastirma tiiniversitesi ihtisaslasma programlarinin
devamliligit acisindan deneysel arastirmalarin arttirilarak  bilimsel katki  saglanmasi
amaglanmistir. Bunun i¢in yillik proje, yayinlanan bilimsel yayin ve atif sayilarinin arttirilmasi
ayrica ulusal ve uluslararasi katilimli donanimli egiticiler ile arastirmacilart bulusturacak kurs,
kongre, sempozyum, calistay vb. diizenlemesi saglanacaktir. Boylece, arastirmalarin sayisini
arttirarak iilkemizin kalkinmasina bilimsel anlamda katki saglamasi planlanmaktadir. Ayrica
caligmalarimiz ile merkezimizde yapilacak bilimsel arastirmalar sayesinde basta ndrobilim
alaninda olmak {izere arastirmaci insan giicili sayisinin ve niteliginin artirilmasi ile yurt disindan
nitelikli insan giicli ¢ekilmesine yonelik gelistirilen programlara, bir¢ok sektorii doniistiirme
kapasitesi olan insan beyni ve norobilim alaninda arastirmaci yetistirilmesine, arastirma
altyapilarinin olusturulmasina, Ar-Ge destek ve ticarilesme programlarina destek saglanacagi
distiniilmektedir.

4.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin sundugu hizmetler agsagida ayrintili olarak gosterilmis olup ii¢ faaliyet
alaninda degerlendirilmistir.

45.1. Egitim

Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagli Norobilim doktora programi biinyesinde bulunan
ogrencileri ve YOK 100/2000 insan Beyni ve Norobilim doktora programi &grencilerini
yetistirmek {izere teorik ve pratik dersler anlatmak.

4.5.2. Arastirma ve Gelistirme

Universitenin arastirma {iiniversitesi vizyonuna katkida bulunacak, beyin bilimleri
alaninda, ulusal ve uluslararasi nitelikli ve katma degeri yliksek aragtirma ve gelistirme
caligmalar yiiriitmek.

Arastirici, sorgulayici, ¢ézlimleyici diisiince yapisinda, ndrobilim alaninda liderlik
yapabilecek, bilgiyi lireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun gelisme siirecine
katkida bulunmak.

Beyin bilimleri arastirma projeleri i¢in, uluslararasi standartlarda deneylerin yapilmasi,
deneysel arastirmalar icin temel laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi ve
uygulamalarin etik ¢ergevesinde yiiriitiilmesini takip etmek.



4.5.3. Toplumsal Katki

Sinirbilimleri alaninda merkezimiz tarafindan yapilan bilimsel ¢alismalarin arastirma
siireci ve sonuglarinin norobilim toplulugu ve topluma faydali olacak sekilde paylasiimasi
amaciyla bilimsel toplant1 ve toplumsal farkindaliga ait faaliyetler gerceklestirmek.

4.6. Paydas Analizi

2022-2023 Stratejik Plan1’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup paydaslarla
ilgili degerlendirmelere 6nceliklendirilmelerine gore Sekil 1 ve 2’de yer verilmistir.
Kuruma/Birime Ait Belgeler
- I¢ paydaslar: Gazi Universitesi Ogretim elemanlar1 ve G.U Saglik Bilimleri Enstitiisii
Norobilim Doktora Programi 6grencileri
- Dis Paydasalar: Ankara Universitesi Beyin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BAUM), istanbul Medipol Universitesi Saglik Bilim ve Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
(SABITA), Bayburt Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastrma Merkezi
(BAYUTOMER), Giimiishane Universitesi Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUDEM), TED Universitesi, Hacettepe Universitesi, Mugla Universitesi, Balikesir
Universitesi, Hitit Universitesi, Izmir Demokrasi Universitesi, Mersin Universitesi, Ankara
Yildirim Beyazit Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Yiiksek htisas Universitesi,
Kiiresel Migren ve Agr1 Dernegi (GMPS), Biyoteknolojik Ilaglar Dernegi (BIYILDER),
Zihinsel Yetersiz Cocuklar1 Yetistirme ve Koruma Vakfi (ZICEV)

Yapilan paydas analizi ile, paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goriis ve
beklentilerinin  tespit edilmesi, organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in
stratejiler olusturulmasi; ayrica paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama
stirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin
artmast amaclanmigtir. Bunun i¢in, paydaslarin merkez faaliyetlerini etkileme giicti ile
merkezin bu faaliyetlerden etkilenme derecesi belirlenerek paydaslar onceliklendirilmistir
(Sekil 1).



PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

» Akademik Personel
* Arastimacilar
» Ogrenciler

DIS PAYDASLAR
+ Ankara Universitesi Beyin Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BAUM),

« Istanbul Medipol Universitesi Saglik Bilim ve Teknolojileri Arastirma
Enstitiisii (SABITA),

« Bayburt Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BAYUTOMER),

« Giimiishane Universitesi Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUDEM),

 TED Universitesi,

+ Hacettepe Universitesi,

* Mugla Universitesi,

« Balikesir Universitesi,

« Hitit Universitesi,

* [zmir Demokrasi Universitesi,

* Mersin Universitesi,

+ Ankara Yildirim Beyazit Universitesi,

» Eskisehir Osmangazi Universitesi,

* Yiiksek Ihtisas Universitesi,

+ Kiiresel Migren ve Agr1 Dernegi (GMPS),

* Biyoteknolojik Ilaglar Dernegi (BIYILDER),
KZihinsel Yetersiz Cocuklar1 Yetistirme ve Koruma Vakfi (ZICEV)

~

Sekil 1. i¢ ve dis paydaslarin dncelik sirasina gdre semasi



BIRLIKTE CALIS

AKADEMIK
PERSONEL

ARASTIRMACILAR
OGRENCILER

CIKARLARINI
GOZET

IZLE PAYDASLARLA CALISMALARINA
IC ve DIS ISBIRLIGI DAHILET
PAYDASLAR POLITIKALARI IC ve DIS
PAYDASLAR

BiLGILENDIR

AKADEMIK
PERSONEL

ARASTIRMACILAR
OGRENCILER

Sekil 2. i¢ ve dis paydaslarin Etki/Onem Matrisi

Merkez Danisma Kurulu asagida yer almaktadir.

- Prof. Dr. Metehan CICEK (Ankara Universitesi, Tip Fakiiltesi, Fizyoloji AD)

- Prof. Dr. Aynur Ozge (Mersin Universitesi, T1p Fakiiltesi, Noroloji AD)

- Prof. Dr. Ahmet Cevik TUFAN (Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, Tip Fakiiltesi,
Histoloji ve Emriyoloji AD)

- Prof. Dr. Emel ULUPINAR (Eskisehir Osmangazi Universitesi, Tip Fakiiltesi, Anatomi
AD)

- Prof. Dr. Yildirrm SARA (Hacettepe Universitesi, Tip Fakiiltesi, Tibbi Farmakoloji AD)



4.7 Kurulus Ici Analiz
4.7.1 Organizasyon Semasi

Gazi Universitesi
Rektori

Danisma Kurulu Merkez Mudiru Yonetim Kurulu

Merkez Mudiir

Akademik Personel
Yardimcisi

Sekil 3. Merkez Organizasyon Semasi
4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Merkezin kadrolu akademik personeli bulunmamaktadir. Merkezimizde 2020-2022
yillarinda 1 akademik personel 2587 sayili kanunun 13/b-4 gorevlendirme ile ¢aligmistir.
(Tablo 2.) Merkezimizde gorev yapan toplam personelin %100’ akademik personeldir ve
%1001 kadindir. Merkezimizde idari personel bulunmamaktadir.

Tablo 2. Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

Akademik personelin yillar itibariyla kadro dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Akademik Personel Sayis1 2017-2021




4.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz 100 m2’lik kapali laboratuvar alaninda (Norobilim ana laboratuvar + motor
kontrol laboratuvari) faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkezimiz biinyesinde bulunan Norobilim
Lab. Alant: 70 m2, Norobilim Lab Kapasitesi 6 kisi ve Motor Kontrol Lab. Alan1 30 m2, Motor
Kontrol Lab. Kapasitesi 3 Kisi’dir.

4.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Merkezimizde bulunan teknoloji, bilisim ve arastirma altyapisina ait te¢hizatlar Tablo

4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Teknoloji, Bilisim ve Arastirma Altyapisi

Cinsi idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Amagh
(Adet) (Adet) (Adet)
Yazici 1
Kameralar 1
Mikroskoplar 2
Ultrasonik ses kayit cihazi 1
Flowmetre (akis olcer) 1
Hassas terazi 1
Stereotaktik cerceve ve 1
mikromanuplator sistemi
Rat blanket sistem 1
Elektrofizyolojik kayit sistemi 1
Laboras deney hayvani hareket 1
analiz sistemi
Aestesyometer 1
Elektronik von frey 1
Mikrotom 1
Isiticih manyetik karistirici 1
pH metre 1
Vorteks 1
Tup sallama rotatori 1




Deney hayvani barindirma ve bakim

1
dolabi (12 saat gece 12 saat glindiiz
dongili)
Deney hayvani ventilator cihazi 1
Deney hayvani labirenti ve agik alan 2
deney dizenegi
inflizyon pompasi 1
Kuru Buz cihazi 1
Cold-plate agri davranisi Olgme 1
diizenegi
Deney hayvani forced swim test 1

4.7.5 Mali Kaynak Analizi

Merkezin doner sermaye geliri bulunmamaktadir. Arastirmalar ve dolayisiyla
harcamalar aragtirma projeleri kapsaminda yapilmaktadir ve Merkez yoOnetim kurulunun

onayiyla gerceklesmektedir.

4.8.

Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimizde 2020-2021 yili i¢inde tamamlanan ¢esitli bilimsel arastirma projeleri
(BAP, TUBITAK, v.s) Tablo 5’te, merkezimiz tarafindan diizenlenen bilimsel toplantilar ve

etkinlikler Tablo 6’da ve Bilimsel Yayin Sayilar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 5. Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

PROJELER 2021
Onceki Yildan | YiIIl  iginde  Toplam | Vil icinde
Devreden Eklenen Tamamlanan
Proje Proje Proje

KALKINMA BAKANLIGI 1 1

TUBITAK 4 4

AB

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI | 4 3 7 1

DIGER 1 1

TOPLAM 5 8 13 1




Tablo 6: Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

£
= g . 3
5 o o o . = €
T o = [ £ - = o
BOLUM ADI £ o € £ g E 3
[ o o (7] = f '2
[7,) X X v 0 w -
()
A B A B A B A B A |B 5
(U]
NPM 4 3 1 5 49 2 64
A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.
Diger Etkinlikler Sayisi
Egitim Semineri 6
Kurs 1
Tablo 7: Bilimsel Yayin Sayilart
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
Makale* Bildiri*
Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi NEELEE
4 30 22 13 7

4.5. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Merkezimiz faaliyetleri Gazi Universitesinin arastirma iiniversitesi kimliginin korumasina
katki saglayacak nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirmalar yapmakta ve yiiksekogretime
katkida bulunmak iizere Saglik Bilimleri enstitiisii biinyesinde ag¢ilan Norobilim doktora
programu ile arastirma potansiyeli yliksek 6grenci yetistirilmektedir.

4.6. GZFT Analizi

Strateji ve Biitge Dairesi Baskanlig1 destekli Gazi Universitesi, Ankara Universitesi ve
ODTU ortakliginda ULUSAL NOROBILIM ve NOROTEKNOLOJI MERKEZiI ORTAK
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (NOROM) projesinin baslatiimasinda
merkezimizin bilimsel ge¢misi ve akademik kadrosu itici gii¢ olmustur.

Aragtirmalarin, Norobilim Doktora Programi kapsaminda dinamik ve degisime agik bigimde
multidisipliner siirdiiriilerek (noroloji, ndrobilim, psikiyatri, patoloji, immiinoloji, cocuk, kulak




burun bogaz uzmani, anatomi v.b. ) hastaliklara, hastalik belirtilerine 6zgiin yaklasim ve model
gelistirilmesi.

Ozgiin, bas agris1 ve agr1 odakli klinik ve deneysel arastirma yapilmasi, Harvard Universitesi,
Hacettepe, ODTU, Ankara ve TED iiniversiteleriyle ortak projeler yapilmasi.

2019 yilinda YOK 100/2000 doktora bursu ile Norobilim doktora programina 3 yeni doktora
Ogrencisinin tam zamanli olarak egitime baglamasi.

Norobilim doktora programimizin Avrupa Norobilim Okullari Birligi’ne (NENS) kabul edilmis
olmasi1 sayesinde doktora programi 6grencilerimiz arastirma ve egitim amacli olarak birlige
dahil norobilim laboratuvarlarina kisa donemli giderek yeni teknikler 6grenme imkanina sahip
olacaklardir.

Merkezimizin giiglii ve zayif yonleri Tablo 8’de ve merkezimizi etkileyebilecek firsat ve
tehditler Tablo 9’de gosterilmistir.

Tablo 8. Giiglii ve zayif yonler

IC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Akademik personelin niteligi ve tecriibesi Merkezin kadrolu

teknisyeni bulunmamasi

Merkezimizdeki arastirma sayisinda ve kalitesindeki artis Merkezin mevcut

ile {niversitemize katkida bulunmak (Arastirma
Universitesi)

durumda sekreterinin
bulunmamasi

Kurum imaj1 ile toplumun her kesimine hizmet etmeyi
amaglayan tiniversite yaklagiminin benimsenmesi

Maddi kaynaklarin kisith
olmasi

Kisilerarasi iletisim ve bilginin paylasimi

Daimi kadroda akademik
personelin bulunmamasi

D1s paydaslar ile yeterli diizeyde iletisim kurulmasi

Laboratuvar alaninin
kiiciik olmasi

Tablo 9. Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Nitelikli arastirmalar yapilmasi

Ekonomik istikrarsizlik

Ust ydnetimin kurumsal amaglar1 gerceklestirmeyle ilgili

disiplinlerarasi projelere yeterli diizeyde destek olmasi

Merkeze doktora sonrast
arastirmaci,uzman,
teknisyen ve Ogr.Gér.Dr.
(uygulamali alan)
kadrolarinin tahsis
edilememesi

4.7 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Hem merkezimiz Kalite Komisyon Birimi hem de Yo6netim Kurulu tarafindan yapilan durum

analiz ¢aligmalar1 sonucunda tespitler yapilmis ve ihtiyaglar belirlenmistir.




Tespit: Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin gérevlendirilmesi, Universite
icerisindeki arastirmalara yurt disindan akademisyen katiliminin eksikligi

Ihtiyaclar: Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek kadrolu teknisyen ve yardimei personel
sayisinin artirilmast. Kurum disindan misafir arastirmaci getirme programini destekleyen
kaynak ve mevzuat ihtiyaci. Tip Fakiiltesinden mezun arastirmacilarin mecburi hizmetlerini
kurumumuzda/merkezde yapabilmeleri igin girisimlerde bulunulmasi, Arastirmacilara Q1
dergilere makale yazabilmesi i¢in yabanci dil desteginin saglanmasi

Tespit: Universite biinyesinde farkli disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip bir¢ok
arastirmacinin bulunmasi, Arastirma fonlarindaki biitcelerin yeterli olmamasi Proje tiirlerinin
cesitlendirilerek arttirilmis olmasi.

Ihtiyaclar: Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbirleriyle iletisim kurmalarim
destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi, Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilari ve
calistaylara katilimin saglanmasi.

Tespit: Merkezimiz biinyesinde Nérobilim Anabilim dali Ogretim {iyelerinin gorev yapmakta
olmasi, Norobilim Doktora programi ogretim tyelerinin merkezde projelerini yiiriitmesi,
Merkez arastirma laboratuvarlarinda ve 6gretim tiyelerinin kendi arastirma laboratuvarlarinda
ileri diizey donanimin mevcut olmas.

Ihtiyaglar: Arastirmacilara ayrilacak fiziksel laboratuvar mekanmin biiyiitiilmesi. Doktora
sonras! aragtirmacilarin merkezde kadrolu istihdami. Ulkenin ihtiyac1 olan éncelikli alanlarda
¢oziim tretecek nitelikli aragtirmacilar yetistirmek.

Tespit: Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirmesinde etkin rol oynayacak derneklerle ile
ishirligi anlagmalarinin arttiritlmasi

Ihtiyaclar: Basm-yaym organlar1 ile iligkilerin gii¢lendirilmesi, Toplumsal ihtiyaglarin
belirlenmesi, Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tesvik edilmesi.



V.
GELECEGE
BAKIS



MISYON

Gazi Universitesi Noropsikiyatri Merkezi arastiric1, sorgulayici, ¢dziimleyici diisiince
yapisinda, norobilim alaninda liderlik yapabilecek, bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata
doniistiirerek toplumun gelisme siirecine katkida bulunmay1 gérev edinmistir.

VIZYON

Vizyonumuz; beyin bilimleri ile ilgili normal zihin islevlerinden noropsikiyatrik hastaliklara
uzanan genis bir yelpazede O6zgilin arastirmalari, list diizey sorgulayici egitimi ve yaratici
faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve lider bir aragtirma merkezi olmaktir.

5.1. Temel Degerler

Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Gazi Universitesi’nin arastirma
iiniversitesi olmasinin sorumluluguyla asagidaki degerleri benimser:

» Egitim ve Arastirmada Oncii

Bilimsel arastirmalarin kalitesinin arttirilmasina katki yapan yliksek akademik niteligi,

= Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimde o6zgilinliigli arayan; arastirma, egitim, konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmays,

= Insana Saygilh

Her tiirlii goriis ve diislincenin hosgorii icinde dile getirilebildigi; diisiince farkliliklarini
zenginlik olarak goren yaklagimi,

=  Topluma Sorumlu

Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmayt,

= Etik Degerlere Bagh

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile
bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmay1

= Liyakat Esash

Basaryi, yetenegi, calismay1 ve cabayi yiicelten; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

= Aidiyeti Gelismis

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir aragtirma merkezi
olmayz,

» Ozgiiveni Olan

Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve karsilasilan
sorunlarin ¢ézlimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,



VI.

FARKLILASMA
STRATEJILERI



6.1. Konum Tercihi

Merkezimiz, farkli disiplinlerdeki arastirmacilarin c¢alismalar1 ile c¢ok sayida ulusal ve
uluslararasi makale yayimlanmasma olanak saglayarak, Gazi Universitesi’nin arastirma
tiniversitesi kimligini destekleyen bilimsel arastirmalar alaninda temsil etmektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Merkezimiz, bilimsel arastirma ve yenilik¢i girisim alanlarint mevcut basarisini artirmak
yoniinde kullanmaktadir. Saglik alaninda, norobilim konularinda yenilik¢i calismalar1 ve
toplumsal katkiyr hedeflemektedir.

6.2. Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda degismistir. Merkezimiz de bu cer¢evede toplumun ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde stratejilerini glincellemektedir. Bu acidan;

— Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinlerarasi nérobilim aragtirmalarinin
yapilabilecegi arastirma merkezimizin amag ve hedefleri dogrultusunda strateji ve hedeflerinin
giincellenmesi

— Egitim ve 6gretimde, arastirma tiniversitesi biinyesinde olmanin bilinci ile doktora 6grencisi
sayisinin artirilmasi

— Norobilim ve norofelsefe gibi alanlarda halka, 6grencilere ve arastirmacilara yonelik egitim
programlari diizenlenmesi,

— Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle is birligi imkanlar1, nitelikli yaym, patent,
yeni {irlin ve ¢iktilarin artirilmast,

— Merkezimizle belediyeler ve sivil toplum kuruluslari ile ortak projeler yiiriitiillerek topluma
katki saglanmasi amacglanmaktadir.

Tablo 10 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

FAKTORLER YOK ET AZALT YENILIiK YAP
Nitelikli arastirma sayist X

Doktora 6grencisi sayisi X

Egitim Programlari X

Toplumsal Katki X
Is  Birlikleri(  Akademik, X

Universiteler)

Ortak  Projeler  (STK’lar, X

Belediyeler)

Uluslararast Aragtirma X

Projeleri

Yayin Sayis1 ve Kalitesi X




VII.
STRATEJI
GELISTIRME



7.1. Hedef Kartlar:

Tablo 11 Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI 1

Amag 1

Hedef 1.1

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1. SCI-Exp
endeksli dergilerde
ortalama yilhk yaymn
sayis1

PG.1.1.2. Merkez
arastirmacilarin  yilhk
atif sayis1  (SCI-Exp
endeksli dergilerde
yapilan ortalama yilhk
atif sayisi)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Nitelikli ve etkisi yiiksek bilimsel aragtirma ¢aligmalar yiiriitmek

Uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda merkez adresli nitelikli yayin ve atif
sayilarinin en az %10 oraninda artirtlmasi.

Yonetim Kurulu

Danigma ve ¢aligma birimleri

Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 @ 2023 izleme Raporlama
Etkisi % donemi Sikhig Sikhigi
baslangic
degeri
2018
50 5 6 8 10 12 15 6Aydal  Yildal
50 500 550 600 650 700 800 6 Aydal | Yilda1

Tip Fakiiltesi Arastirmacilarinin mecburi hizmet sebebiyle 2 y1l akademik ortamdan uzaklasmalari,

Yiiksek endeksli dergilerde makale i¢in yabanci dilin yeterli olmamasi

S1. Yurt dist deneyimli arastirmacilarla ortak yayinlar tesvik edilecektir.
S2. Akademik makale yazim teknikleri ile ilgili destek saglanacaktir.

S3. Alaninda taninmig bilim insanlartyla ortak beyin firtinasi toplantilar1 diizenlenecektir.
100.000

Nitelikli arastirmact potansiyeli olan akademik personelin gorevlendirilmesi,

Universite icerisindeki arastirmalara yurt disindan akademisyen katilimimnin eksikligi

Avrastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek kadrolu teknisyen ve yardime1 personel sayisinin artirilmast.
Kurum digindan misafir aragtirmaci getirme programini destekleyen kaynak ve mevzuat ihtiyaci.
kurumumuzda/merkezde

Tip Fakiiltesinden mezun arastirmacilarin  mecburi hizmetlerini

yapabilmeleri igin girisimlerde bulunulmasi

Aragtirmacilara Q1 dergilere makale yazabilmesi igin yabanci dil desteginin saglanmasi.



Tablo 12 Hedef Kart1 2

HEDEF KARTI 2
Amac 1
Hedef 1.2

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birimler
Performans
Gostergeleri

PG.1.2.1.
Merkezde
yiiriitiilen i¢c veya
dis destekli
tamamlanms
bilimsel proje sayisi
PG.1.2.2.
Merkezde
yiiriitillen i¢c veya
dis destekli devam
eden bilimsel proje
sayis1

PG.1.2.3. Basvuru
yapilan patent
sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Nitelikli ve etkisi yiiksek bilimsel aragtirma calismalar1 yiiriitmek

Merkezde gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel aragtirma projeleri
ve patent basvuru sayilarinin en az %10 oraninda arttirtlmasi.

Yonetim Kurulu

Danisma ve caligma birimleri, Isbirligi protokolii yapilan dis paydaslar

Hedefe = Plan 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Raporlama
Etkisi = donemi Sikhigi Sikhig
% baslangic
degeri
2018
40 1 2 3 4 5 5 6 Aydal | Yildal
50 3 4 5 6 7 8 6 Aydal @ Yildal
10 0 1 1 1 1 1 6 Aydal | Yildal

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmast,
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmast,

Arastirmacilarin egitim ve idari is yiikii nedeniyle aragtirmaya ayirdiklari nitelikli siirenin
azalmasi,

Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi

S1. Tiibitak ve BAP bagvurularinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dis kaynakli bilimsel proje basvurularini arttirmak icin bilimsel ag giiglendirilecektir.

S3. Patent bagvurularini tegvik etmek i¢in bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

950.000

Universite biinyesinde farkli disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip birgok
arastirmacinin bulunmasi,

Arastirma fonlarindaki biitgelerin yeterli olmamasi

Proje tiirlerinin gesitlendirilerek arttirilmig olmasi

Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbirleriyle iletisim kurmalarim destekleyecek

toplantilarmn diizenlenmesi

Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilar1 ve galigtaylara katilimin saglanmasi.



Tablo 13 Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI 1
Amac 2
Hedef 2.1

Sorumlu Birim
Isbirligi
Birimler
Performans Gostergeleri

Yapilacak

PG.2.1.1. Merkezde
yiiriitiilen bilimsel
projelerde gorev alan

doktora égrencisi sayisi

PG.2.1.2. Merkezde
yiiriitiilen bilimsel
projelerde gorev alan
doktorah arastirmaci
sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Norobilim alaninda bilim insam yetistirmek ve bu kisileri biinyesinde barindirmak

Bilimsel aragtirma projelerinde gorev alan ndrobilim doktora 6grencisi ve doktora sonrasi aragtirmact
sayisinin %10 oraninda artirilmasi

Yonetim Kurulu

Danigma ve galisma birimleri, Nérobilim Anabilim Dali, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Isbirligi protokolii
yapilan dis paydaslar
Hedefe Plan dénemi 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Raporlama
Etkisi % baslangi¢ Sikhig Sikhig

degeri 2018
50 7 8 10 11 12 13 6 Aydal Yildal
50 8 4 5 6 6 7 6 Aydal Yildal

Doktora programina olan nitelikli bagvurularin azalmasi

Doktoral1 aragtirmacilarin merkezde gorevlendirilmesinde yasanan idari giigliikler

S1. Merkezin ve disiplinler arasi nérobilim doktora programinin tanitimi yapilmasi.
S2. Tiibitak ve BAP projeleri ile bursiyerlerin desteklenmesi

S3. TUBITAK 2218 yurti¢i doktora sonrast aragtirmaci istihdaminin saglanmas.
200.000

Merkezimizde biinyesinde Nérobilim Anabilim dali Ogretim iiyelerinin gérev yapmakta olmasi
Norobilim Doktora programi 6gretim tiyelerinin merkezde projelerini yiiriitmesi

Merkez arastirma laboratuvarlarinda ve 6gretim iiyelerinin kendi arastirma laboratuvarlarinda ileri diizey
donanimin mevcut olmasi

Aragtirmacilara ayrilacak fiziksel laboratuvar mekaninin biiytitiilmesi.

Doktora sonrasi arastirmacilarin merkezde kadrolu istihdama.

Ulkenin ihtiyac1 olan 6ncelikli alanlarda ¢oziim iiretecek nitelikli arastirmacilar yetistirmek.



Tablo 14 Hedef Kart1 4

Amac 3 Arastirma siireci ve sonuglarinin nérobilim toplulugu ve toplumla paylagilmasi

Hedef 3.1 Bilimsel toplant1 ve toplumsal farkindaliga ait faaliyetlerin en az %10 arttirilmasi

Sorumlu Birim Merkez Yonetim Kurulu

isbirligi Yapilacak Danisma ve caligma birimleri, Isbirligi protokolii yapilan dis paydaslar

Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Raporlama
Etkisi donemi Sikhig Sikhigi
% baslangic

degeri 2018

PG.3.1.1. Diizenlenen ve 50 2 2 2 3 4 5 6 Aydal Yildal

destek verilen  bilimsel

toplant (sempozyum,

calistay ve kongre) sayisi

PG.3.1.2. Diizenlenen ve 25 30 33 36 40 45 50

destek  verilen  bilimsel

toplanti (seminer,

konferans) sayisi

PG.3.1.3. Zihin islevleri ve 25 1 2 2 8 4 5 6 Aydal Yildal

beyin hastaliklar ile ilgili
toplumsal farkindahg
arttirmaya yonelik faaliyet

sayisl
Riskler Basin-yayin organlarindan yeterli destegin alinamamasi,
Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart,
Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi.
Stratejiler

S1. Toplum ihtiyaclar1 takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak etkinlik sayilari
artirilacaktir.

S2. Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.
S3. Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler T . . . o
Sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirmesinde etkin rol oynayacak derneklerle ile isbirligi
anlagmalarinin arttirilmasi

Ihtiyaclar

Basin-yayin organlari ile iligkilerin gii¢lendirilmesi,
Toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesi,

Akademik personelin toplumsal katk: etkinliklerine tesvik edilmesi.



7.2 Stratejiler Kapsaminda Belirlenen Ihtiyaclar ve Coziim Onerileri

Bu stratejik amag ve hedefler kapsaminda ihtiyaglar tespit edilmis olup ¢6ziim Onerileri
gelistirilmistir. Bu amagcla, disiplinler arast norobilim alaninda ¢alisan arastirmacilara
merkezimiz imkanlarinin tanitilmasinin saglanmasi, arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek
kadrolu teknisyen ve yardimci personel sayisinin artirilmasi, Aragtirmacilara Q1 dergilere
makale yazabilmesi igin yabanci dil desteginin saglanmasi, Is birligini tesvik edecek ve
arastiricilarin birbirleriyle iletisim kurmalarini destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi, proje
destegi veren kurumlarla tanitim toplantilar1 ve ¢alistaylara katilimin saglanmasi, arastirmalara
ayrilacak fiziksel laboratuvar mekaninin biiyiitiilmesi, doktora sonrasi arastirmacilarin
merkezde kadrolu istihdamui, iilkenin ihtiyaci olan 6ncelikli alanlarda ¢oziim iiretecek nitelikli
arastirmacilar yetistirmek, Toplumsal ihtiyaclarin belirlenerek toplumsal katkiy1 giiglendirmek
ve arttirmak i¢in basin-yayin organlari ile iliskilerin giiglendirilmesi ve akademik personelin
toplumsal katki etkinliklerine tesvik edilmesi ihtiyaglari belirlenmis ve bunlara yonelik ¢6ziim
onerileri gelistirmek i¢in yonetim kurulumuz, ¢alisma kurullarimiz ve danisma kurullarimiz ile
toplantilar diizenlenmektedir.

7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Merkezimizin hedeflerine iliskin belirlenen riskler ve risklere yonelik Kontrol
faaliyetleri Tablo 15’ te yer almaktadir.

Tablo 15 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Riskler Kontrol Faaliyetleri

Doktora programina olan nitelikli Tibitak ve BAP projeleri ile bursiyerlerin

basvurularin azalmasi desteklenmesi Merkezin ve disiplinler arasi
norobilim doktora programinin tanitimi
yapilmasi.

Doktorali arastirmacilarin merkezde Merkeze doktorali kadrolu personel talep

gorevlendirilmesinde yasanan idari edilmesi.

giigliikler

Tip Fakiiltesi Arastirmacilarinin mecburi Mecburi hizmete gitmeden Once arastirmalarin

hizmet sebebiyle 2 y1l akademik ortamdan tamamlanmasi i¢in destek saglanmasi
uzaklagmalari

Yiiksek endeksli dergilerde makale igin Akademik yazma uygulama ve arastirma
yabanci dilin yeterli olmamasi merkezi miidiirliiglinden destek almak.

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine | Proje basvuru sayisinin arttirilmasi
ayrilan biit¢cenin azalmasi

Nitelikli arastirma personeli sayisinin YOK 100/2000 ile gelen doktora dgrencilerini

azalmasi egiterek nitelikli arastirmaci statiistine
yiikseltmek

Arastirmacilarin egitim ve idari is yuki Mesai saatleri disinda aragtirmalar yapmak

nedeniyle arastirmaya ayirdiklar: nitelikli
Siirenin azalmasi

Doktora 6grencisi sayisinin azalmasi Insan Beyni ve Nérobilim alaninda Yok
100/2000 doktora 6grencisi kontenjan1 agmak

Basin-yayin organlarindan yeterli destegin Merkezin internet sayfasi giincel tutularak,

alinamamast, duyurular ve haberler sekmesini sistemli bir
sekilde giincellemek

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim Sosyal sorumluluk projelerinin

kisitlari, gerceklestirmesinde etkin rol oynayacak

derneklerle ile igbirligi ve ortak projeler yapmak




VIII.
IZLEME
Ve
DEGERLENDIRME



Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla onceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir. Bu amagcla, Stratejik
Plan izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu tarafindan merkezimiz stratejik plan1 her
yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenmekte ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig:
yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve Onleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulagmasi i¢in gereken
tedbirler alinacaktir. Izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate
alinarak degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili donem icin hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporu, merkezimiz yoneticileriyle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik
planin kalan siiresinde amag ve hedeflere ulasilmasi i¢in alinmasi gereken dnlemler belirlenerek
ilgili birimler gérevlendirilecektir. Her y1l objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir.



