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 BİRİM HAKKINDA BİLGİLER  

  

  

1. İletişim Bilgileri  

  

Prof. Dr. Sertaç Bayhan  

Teknoloji Fakültesi  

Elektrik-Elektronik Mühendisliği Bölümü 

sbayhan@gazi.edu.tr  

  

      

2. Tarihsel Gelişimi   

  

Gazi Üniversitesi Temiz Enerji Araştırma ve Uygulama Merkezi, Gazi Üniversitesi Mühendislik 

Mimarlık Fakültesi’nin Kimya Mühendisliği, Makine Mühendisliği ve Elektrik-Elektronik 

Mühendisliği Bölümlerinde görev yapmakta olan on öğretim üyesinin 2004 yılında başlattığı 

çalışmalar sonucunda kurulmuş olup, 6.4.2005 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan Yönetmelikle 

resmiyet kazanmıştır. Merkez’in kadrolu çalışanı bulunmamaktadır. 2023 yılı Ocak ayında Prof. Dr. 

Sertaç Bayhan’ın Merkez Müdürü olarak görevlendirilmesi sonrası Merkez faaliyetlerine Gazi 

Üniversitesi Teknoloji Fakültesi bünyesinde devam etmektedir. Merkezin iki adet ofisi Teknoloji 

Fakültesi Taşkent Binasında bulunmaktadır.  

  

3. Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri   

TEMENAR’ın özgörevi, Türkiye’de temiz enerji kaynaklarının kullanımının ve geleneksel enerji 

kaynaklarından temiz enerji üretilmesinin yaygınlaştırılmasına yönelik araştırma, eğitim ve tanıtım 

çalışmaları yapmaktır.  

TEMENAR’ın özbakışı (vizyonu) ise temiz enerji konusunda araştırma yapmaya ilgi gösteren tüm 

kişi ve kuruluşların katılmak isteyecekleri, araştırmalarını uygulamaya döken, temiz enerji bilincini 

toplumun diğer kesimlerine yaymayı hedefleyen bir kurum olmaktır.  

Merkezin amaçları ve faaliyet alanları şunlardır:  

a) Merkezin amacı; çevrenin ve halk sağlığının korunmasını, güvenliğini sağlayacak enerji 

üretimiyle ilgili konularda; araştırma yapmak, teknoloji geliştirmek, uygulamak, yayın 

yapmak ve eğitim vermek.  

b) Türkiye Cumhuriyeti Hükümetinin yaptığı anlaşmalar çerçevesinde ve istenmesi halinde; 

görevli ve ilgili bakanlıklar, kurum-kuruluşlar ve üniversitelerin ilgili birimleri ile ortak 

eğitim, araştırma, uygulama ve yayın faaliyetlerinde bulunmak.  
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c) Üniversitenin bölüm ve birimlerindeki öğretim elemanları ve görevlilerinin; çevre 

korunmasına yönelik enerji üretimi, kullanılabilecek teknolojiler ve bunların çevresel etkileri 

konusunda disiplinler arası çalışma yapmasına olanak sağlamak; öğrencilere, ilgili kişi ve 

kuruluşlara eğitim amaçlı ders ve seminerler vermek, konferanslar düzenlemek, danışmanlık 

hizmeti yapmak; disiplinler arası lisans ve lisansüstü öğrenci projelerini teşvik etmek,  

d) Temiz enerji üretimi, tasarrufu, çevre korunması ve bilinçli enerji kullanımı konularında 

toplumu aydınlatıcı faaliyetlerde bulunmak, yurt içi ve dışındaki kuruluşlarla bilimsel ve 

teknolojik yönden işbirliğini sağlamak.  

       A. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ  

Birimin, stratejik yönetim sürecinin bir parçası olarak kalite güvencesi politikalarını ve bu politikaları 

hayata geçirmek üzere stratejilerini nasıl belirlediğine, uyguladığına, izlediğine ve süreci nasıl 

iyileştirdiğine ilişkin yöntemini bu kısımda anlatması beklenmektedir.   

  

Bu amaca yönelik olarak;  

• “Birim misyon, vizyon ve hedeflerine nasıl ulaşmaya çalışıyor?”  sorusunun cevabını 

verebilmek üzere, birimin kalite güvencesi süreçleri, iç değerlendirme süreçleri ve eylem 

planları,  

• “Birim, misyon ve hedeflerine ulaştığına nasıl emin oluyor?”  sorusunun cevabını verebilmek 

üzere, birimin kalite güvencesi süreçleri ve iç değerlendirme süreçleri kapsamındaki ölçme ve 

izleme sistemi,   

• Birim, geleceğe yönelik süreçlerini nasıl iyileştirmeyi planlıyor?” sorusu kapsamında 

yükseköğretimin hızlı değişen gündemi içinde birimin rekabet avantajını koruyabilmek üzere 

ne tür iyileştirmeler yaptığı, Birim/Kurum iç ve dış değerlendirme süreçleri kapsamında 

birimde geçmişte gerçekleştirilen ve halen yürütülen çalışmaların nasıl kurgulandığı ve 

yönetildiği,   

• “Birim, misyon ve hedeflerine nasıl ulaşmaya çalışıyor?” sorusuna yanıt oluşturmak üzere 

Birimin, dış değerlendirme sonuçlarına göre süreçlerini nasıl iyileştirdiği; bu iyileştirme 

faaliyetlerinin etkilerinin birimin işleyiş ve iş yapış yöntemlerine nasıl yansıdığı (kısacası 

iyileştirme çevrimlerinin nasıl kapatıldığı [Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem 

Alma (PUKÖ) döngüsü)] anlatılmalıdır.  

   

A.1. Misyon ve Stratejik Amaçlar  

  

Misyon (Özgörev)  

TEMENAR’ın özgörevi, Türkiye’de temiz enerji kaynaklarının kullanımının ve geleneksel enerji 
kaynaklarından temiz enerji üretilmesinin yaygınlaştırılmasına yönelik araştırma, eğitim ve tanıtım 
çalışmaları yapmaktır.  

 Vizyon (Özbakış)  

Temiz enerji konusunda araştırma yapmaya ilgi gösteren tüm kişi ve kuruluşların katılmak isteyecekleri, 

araştırmalarını uygulamaya döken, temiz enerji bilincini toplumun diğer kesimlerine yaymayı hedefleyen 
bir kurum olmak.  

https://portal.yokak.gov.tr/kategori/kalite-guvence-sistemi/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/kalite-guvence-sistemi/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/kalite-guvence-sistemi/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/kalite-guvence-sistemi/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/kalite-guvence-sistemi/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/kalite-guvence-sistemi/
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A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedefler  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2  3 ✓   4  5  

Birimde stratejik 

plan kapsamında 

tanımlanmış 

misyon, vizyon, 

stratejik amaçlar 

bulunmamaktadır.   

Birimin stratejik 

plan kapsamında 

tanımlanmış 

misyon, vizyon, 

stratejik amaç ve 

hedefleri 

bulunmaktadır. 

Ancak bunları 

gerçekleştirmek 

amacıyla yapılan 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya mevcut 

uygulamalar tüm 

alanları ve/veya 

birimleri 

kapsamamaktadır.   

Stratejik plan  
kapsamında  
stratejik amaçları  
ve hedefleri  
doğrultusunda  
birimin tamamında  
yapılan uygulamalar  
bulunmaktadır ve bu 

uygulamalardan 

bazı sonuçlar elde 
edilmiştir. Ancak  
stratejik planın 

izlenmesi için 

gerekli 

mekanizmalar 

oluşturulmamıştır 

ve/veya stratejik 

plan ve/veya 

herhangi bir karar 

alma sürecinde  
kullanılmamaktadır. 

   

Stratejik plan 

kapsamında 

stratejik amaçlar ve 

hedefler 

doğrultusundaki 

tüm birimleri ve 

alanları kapsayan 

uygulamalar 

sistematik olarak ve 

birimin iç kalite 

güvencesi sistemi 

ile uyumlu olarak 

izlenmekte ve 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.   

Stratejik plan 

kapsamında 

stratejik amaç ve 

hedefleri 

gerçekleştirmek 

üzere yapılan 

olgunlaşmış, 

sürdürülebilir 

uygulamalar 

birimin tamamında 

benimsenmiştir; 

birimin bu hususta 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.   

  

  

  
A.1.2. Kalite güvencesi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi politikaları  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

Birimde tanımlı   Birimde kalite 

güvencesi, eğitim 

öğretim, araştırma 

Kalite güvencesi, 

eğitim ve öğretim, 

araştırma ve 

Tüm alanlardaki 

kurumsal 

politikaların 

Tüm alanlardaki 

kurumsal 

politikalar 
herhangi bir   
politika   
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bulunmamaktadır. 

 

geliştirme, 

toplumsal katkı ve 

yönetim sistemi 

gibi temel alanların 

bazılarında tanımlı 

politikalar 

bulunmaktadır.  

Ancak bu 

politikalar herhangi 

bir planlama veya  
karar alma 

süreçlerinde 

kullanılmamaktadır.  

geliştirme, 

toplumsal katkı ve 

yönetim sistemi 

alanlarının tümünde 

tanımlı politikalar 

doğrultusunda 

yapılan 

uygulamalar 

bulunmaktadır ve 

bu uygulamalardan  
bazı sonuçlar elde 

edilmiştir. Ancak bu 

uygulamaların 

sonuçlarını izlemek  
için gerekli 

mekanizmalar 

bulunmamaktadır.    

birbirleri ile olan 

ilişkileri kurulmuş 

ve politikalardaki 

bu bütüncül yapı iç 

kalite güvence 

sistemini 

yönlendirmektedir; 

sonuçlar izlenmekte 

ve paydaşlarla 

birlikte  
değerlendirilerek 

önlemler alınmaktadır.  

doğrultusunda 

olgunlaşmış, 

sürdürülebilir 

uygulamalar 

birimin tamamında 

benimsenmiştir ve 

karar almalarda 

esas alınmaktadır; 

bu uygulamalar 

içerisinde birime 

özgü ve yenilikçi  
birçok uygulama 

bulunmakta, 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

  
A.1.3. Kurumsal performans yönetimi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2  3 ✓  4  5  

Birimde 

performans 

yönetimi 

uygulaması ve 

stratejik planla 

uyumlu olarak 

tanımlanmış 

performans 

göstergeleri 

bulunmamaktadır.  

Birimde 

performansı 

izlemek üzere bazı 

göstergeler ve 

mekanizmalar 

tanımlanmıştır.  

Ancak bu 

göstergeleri 

izlemek üzere 

yapılan 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya mevcut 

uygulamalar tüm 

alanları/süreçleri 

(kalite güvencesi 

sistemi, eğitim ve 

öğretim, araştırma 

ve geliştirme, 

toplumsal katkı, 

yönetim sistemi) 

kapsamamaktadır.   

Tüm alanlarla ilişkili 

olarak performans 

göstergeleri ve anahtar 

performans göstergeleri 

belirlenmiştir. Ancak 

bu göstergelerin 

izlenmesi sistematik 

olmayan ve tüm alanları 

kapsamayan şekilde 

yapılmaktadır.  

Tüm  
alanlarla/süreçlerle 

ilişkili tüm 

performans 

göstergeleri 

sistematik ve 

kurumun iç kalite 

güvencesi sistemi 

ile uyumlu olarak 

izlenmekte ve elde 

edilen sonuçlar 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

karar almalarda 

kullanılmakta ve 

performans 

yönetimine ilişkin  
önlemler 
alınmaktadır.  
  

  

Kurumsal amaçlar 

doğrultusunda, 

olgunlaşmış ve 

sürdürülebilir 

kurumsal 

performans 

yönetimi birimin 

tamamında 

benimsenmiştir; 

birime özgü ve 

yenilikçi 

uygulamalar 

bulunmakta, 

uygulamaların bir 

kısmı diğer 

birimler tarafından 

örnek alınmaktadır.  
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A.2. İç Kalite Güvencesi  

Birimin iç kalitece güvencesini takip eden bir yapı oluşturulmuştur ve aşağıda verilmiştir. 

Komisyonun yetki ve sorumlulukları belirlenmiştir.  

  

Prof. Dr. Şevki Demirbaş  

Doç. Dr. Bahadır Özdemir 

Dr. Öğr. Üyesi Naki Güler  

  

  
A.2.1. Kalite Ekibi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2 ✓   3  4  5  

Birimde kalite 

güvencesi  
süreçlerini 

yürütmek üzere 

oluşturulmuş bir 

kalite ekibi 

bulunmamaktadır.  

 .Kalite 

ekiplerinin yetki, 

görev ve 

sorumlulukları ile 

organizasyon  

yapısı 

tanımlanmıştır. 

Ancak kalite 

ekipleri bu yetki,  

görev ve   

sorumlulukları 

kapsamında 

planlama ve/veya 

karar alma  

süreçlerinde etki 

rol almamaktadır 

 Kalite ekipleri 

yetki, görev ve  
sorumlulukları 

kapsamında 

çalışmalarını 

kapsayıcı ve 

katılımcı bir 

yaklaşımla şeffaf 

olarak 

yürütmektedir. 

Ancak bu 

uygulamalar 

kurumdaki 

bütüncül kalite 

yönetimi 

kapsamında 

yürütülmemektedir 

ve uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemektedir.   

Kalite ekipleri ve ekibe 

destek olmak  
amacıyla oluşturulan  
kalite odaklı 

organizasyonel 

yapılar; yetki, görev 

ve sorumlulukları 

doğrultusunda 

sistematik ve 

birimdeki bütüncül 

kalite yönetimi 

kapsamında 

çalışmalarını 

yürütmekte; yürütülen 

uygulamalardan elde 

edilen bulgular 

izlenmekte ve izlem 

sonuçları 

değerlendirilerek 

iyileştirmeler 

gerçekleştirilmektedir.   

Kalite ekibinin ve 

ilgili diğer  
organizasyonel 

birimlerin kurumsal 

amaçlar 

doğrultusunda, 

sürdürülebilir ve 

bütünleşik 

uygulamaları 

birimin tamamında 

benimsenmiştir; 

birimin kalite 

yönetimi 

kapsamında 

yenilikçi 

uygulamaları 

bulunmakta, 

uygulamaların bir 

kısmı diğer 

biriminler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

  

e 

n  

  

 

  

  
A.2.2. İç kalite güvencesi mekanizmaları (PUKÖ çevrimleri, takvim, birimlerin yapısı)  
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Olgunluk düzeyi  

  

1  2 ✓   3  4  5  

Birimin iç kalite 

güvencesi sistemi 

ve mekanizmaları 

bulunmamaktadır.  

  

Birimin iç kalite 

güvencesi 

mekanizmaları 

bulunmaktadır 

ancak bu 

mekanizmalar 

bütün 

alanları/süreçler 
(eğitim ve öğretim, 
araştırma ve 

geliştirme, 

toplumsal katkı,  
yönetim sistemi) 
kapsamamaktadır. 

 Birimin tüm 

alanları ve 

süreçleri  
kapsayacak şekilde   

iç kalite güvencesi 

mekanizmaları 

(süreçler, PUKÖ 

çevrimleri, 

görevler, yetki ve 

sorumluluklar,  
kalite araçları) 

bulunmakta olup; 

bu iç kalite 

güvencesi 

mekanizmalarından 

bazı uygulama 

sonuçları elde 

edilmiştir. Ancak 

bu mekanizmalar 

birimdeki bütüncül 

kalite yönetimi 

kapsamında 

yürütülmemektedir 

ve uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemektedir.  

Birimde tüm 

programları ve 

süreçleri kapsayan iç 

kalite güvencesi 

mekanizmaları, 

tanımlı süreçler 

bütüncül bir kalite 

yönetimi anlayışı 

kapsamında 

sistematik olarak 

yürütülmektedir; 

yürütülen 

uygulamalardan elde 

edilen bulgular 

izlenmekte ve izlem 

sonuçları paydaşlarla  
birlikte 

değerlendirilerek 

iyileştirmeler 

gerçekleştirilmektedir.  

Tüm programları 

ve süreçleri 

kapsayan, 

kurumsal amaçlar 

doğrultusunda, 

sürdürülebilir ve 

bütünleşik iç kalite  
güvencesi 

uygulamaları 

birimin tamamında 

benimsenmiştir. 

Birimin kalite 

yönetimi 

kapsamında 

yenilikçi 

uygulamaları 

bulunmakta, 

uygulamaların bir 

kısmı diğer 

birimler tarafından  
örnek 

alınmaktadır.  
  

  

  

  

   

  

 

  
A.2.3. Liderlik ve kalite güvencesi kültürü  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2 ✓   3  4  5  

Birimde kalite 

güvencesi 

kültürünü 

destekleyen 

kurumsal kültür ve 

liderlik yaklaşımı 

bulunmamaktadır.  

  

Birimde kalite     Birimde kalite 

güvencesi 

kültürünü 

destekleyen, tüm 

programları ve 

süreçleri kapsayan 

kurumsal kültür ve  
liderlik anlayışı 

bulunmakta olup; 

Birimde yüksek  
kaliteyi kalıcı bir 

şekilde sağlayan 

kurumsal kültür ile 

kurumdaki değer ve  
beklentiler 

doğrultusunda 

kalite 

çalışmalarının 

Tüm programları 

ve süreçleri 

kapsayan, 

kurumsal amaçlar 

doğrultusunda, 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

kurumsal kalite 

kültürü ve liderlik 

güvences i   

kültürünü 

destekleyen   

kurumsal kültür ve 

liderlik yaklaşım 

oluşturmak üzere 
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planlar   ı   

  

r  

  

bu kapsamında 

gerçekleştirilen 

faaliyetlerden bazı 

sonuçlar elde 

edilmiştir. Ancak 

tüm bu uygulamalar 

birimdeki bütüncül 

kalite yönetimi 

kapsamında 

yürütülmemekte ve 

bu uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemektedir.  

koordine edilmesini 

sağlayan ve kalite 

süreçlerini 

sahiplenen liderlik 

anlayışı 

bulunmaktadır. 

Liderlik ve kalite 

güvencesi kültürü, 

birimdeki bütüncül 

kalite yönetimi 

kapsamında 

izlenmekte, 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilmekte 

ve izlem 

sonuçlarına göre 

önlem 

alınmaktadır.   

yaklaşımı birimin 

tamamında 

benimsenmiştir; 

birimin kalite 

kültürünü 

güçlendirme ve 

liderlik yaklaşımı  
kapsamında 

yenilikçi 

uygulamaları 

bulunmakta, 

uygulamaların bir 

kısmı diğer 

birimler tarafından  
örnek 

alınmaktadır.  
  

  

  

bulunmaktadır .  

Ancak bu planlar 

doğrultusunda   
yapılmış   

uygulamala r  

bulunmamaktadı 

veya tüm alanları 

ve programları     
kapsamayan  

r  uygulamala 

bulunmaktadır. 

 

  

A.3. Paydaş Katılımı  

Birimde iç ve dış paydaşlarla kalite güvencesi konusunda toplantılar yapılacaktır ve çeşitli katkılar 

paydaşlardan sağlanacaktır.  

  
A.3.1. İç ve dış paydaşların kalite güvencesi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme,  yönetim ve uluslararasılaşma 

süreçlerine katılımı  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓  2  3  4  5  

Birimde yürütüle n  

,  

  

Birimde paydaşlar 

belirlenmiş ve paydaş 

analizleri  
gerçekleştirilmiştir ve 

paydaş katılımına 

ilişkin bazı tanımlı 

süreçler bulunmaktadır.   

Ancak bu süreçler 

doğrultusunda yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır veya  

Birimde yürütülen 

tüm süreçlerle 

ilişkili olarak 

belirlenmiş olan 

paydaşların 

süreçlere ve karar 

alma 

mekanizmalarına 

katılımı 

sağlanmıştır ve bu 

etkileşimden bazı  

Birimdeki tüm 

süreçlere ve karar 

almalara 

paydaşların 

katılımı birimdeki 
bütüncül kalite 

yönetimi 

kapsamında 

yürütülmekte ve 

paydaş katılımı 

uygulamalarından  

Birimdeki tüm 

süreçlere ve karar 

almalara 

paydaşların 

katılımı, 

olgunlaşmış ve 

sürdürülebilir 

uygulamalarla 

sağlanarak 

birimin 

tamamında  

tüm süreçlere   

(kalite güvencesi,  

eğitim ve öğretim 

araştırma ve   
geliştirme,   

toplumsal katkı,   
,  yönetim sistemi 

uluslararasılaşma) 

paydaş katılımını  

sağlayacak   
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mekanizma  ve   mevcut uygulamalar 

bütün 

süreçleri/alanları/paydaş 

gruplarını 

kapsamamaktadır.  
  

uygulama 

sonuçları elde 

edilmiştir.   
Ancak tüm bu 

uygulamalar 

birimdeki bütüncül 

kalite yönetimi 

kapsamında 

yürütülmemektedir  
ve bu 

uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemektedir.  

elde edilen 

bulgular izlenerek 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilmekte 

ve izlem 

sonuçlarına göre 

önlem 

alınmaktadır.   
  

benimsenmiştir; 

birimin paydaş 

katılımını 

güçlendirmek 

üzere yenilikçi 

uygulamaları 

bulunmakta, 

uygulamaların bir 

kısmı diğer 

birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  
  

uygulamalar   

bulunmamaktadır.    

  

  

  

  

A.4. Uluslararasılaşma  

Birimde uluslararasılaşma stratejisi ve hedefleri doğrultusunda yürütülen faaliyetler akademik 

personel tarafından periyodik olarak izlenmekte ve sürekli iyileştirilmektedir. Zaman zaman yurt 

dışından misafirler gelmektedir. Bunun yanında Gazi Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Musa Yıldız'ın 

katılımıyla Texas A&M University at Qatar ile yapılan görüşme neticesinde Merkezimiz ile Smart 

Grid Center at Qatar arasında 02.02.2023 tarihinde iş birliği protokolü imzalanmıştır. Ayrıca Merkez 

Müdürümüz Prof. Dr. Sertaç Bayhan uluslararası işbirliklerini artırmak ve ortak proje çalışmalarını 

yürütmek amacıyla periyodik olarak yurtdışındaki proje ortaklarımızla görüşmekte ve onların 

araştırma laboratuvarlarını ziyaret etmektedir. Bunlara ek olarak Merkez Müdür Yardımcımız Doktor 

Öğretim Üyesi Naki Güler araştırma faaliyetlerini yürütmek üzere Ocak-Haziran 2023 süresince 

Qatar Envirenment and Energy Research Instite de ziyaretçi Bilim adamı olarak çalışmalarını 

sürdürmektedir.  

 

 
A.4.1. Uluslararasılaşma politikası  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2   3 ✓ 4  5  

Birimde tanımlı bir 

uluslararasılaşma 

politikası 

bulunmamaktadır.  

Birimin tanıml ı    

  

Birimin eğitim ve 

öğretim, araştırma 

ve geliştirme ve 

toplumsal katkı 

fonksiyonlarının 

tümünü dikkate 

alan 

uluslararasılaşma 

politikası 

doğrultusunda bazı 

Birimin 

uluslararasılaşma 

politikası 

doğrultusunda 

yapılan 

uygulamalar 

sistematik ve 

birimin iç kalite 

güvencesi sistemi 

ile uyumlu olarak 

Birimin özgün 

uluslararasılaşma 

modeli birimin 

tamamında 

benimsenmiştir; 

birimin 

uluslararasılaşma 

modeli kapsamında  
yenilikçi 

uygulamalar 

bulunmakta, 

uluslararasılaşm a  

politikası   

bulunmaktadır.   

Ancak bu politika 

doğrultusunda   

gerçekleştirilmiş   

uygulamalar   

bulunmamaktadır. 



10  

  

 uygulamaları 

bulunmaktadır ve 

bu uygulamalardan 

bazı sonuçlar elde 

edilmiştir. Ancak 

bu uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemektedir.  

izlenmekte ve 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

  

  
A.4.2. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2 ✓   3  4  5  

Birimin 

uluslararasılaşma 

süreçlerinin yönetimi 

ve organizasyonel 

yapısına ilişkin 

planlamalar 

bulunmamaktadır.   

Birimin   

    

Birimde 

uluslararasılaşma 

süreçlerinin yönetimi 

ve organizasyonel 

yapısı kurumsal 

tercihler yönünde 

uygulamaya 

konularak bazı 

sonuçlar elde 

edilmiştir. Ancak bu 

sonuçlar 

izlenmemektedir.   

Birimde 

uluslararasılaşma 

süreçlerinin 

yönetimi ile ilişkili 

sonuçlar ve paydaş 

görüşleri 

sistematik olarak 

izlenmekte ve 

paydaşlarla 

birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.   
  

Birimde tüm 

programları/alanları 

kapsayan 

uluslararasılaşma 

yönetimi, kurumsal 

amaçlar 

doğrultusunda 

bütünleştirici, 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalarla 

birimin tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır 

Uluslararasılaşma 

süreçlerinin 

yönetim ve 

organizasyonel 

yapısına ilişkin 

planlamalar  

  

bulunmaktadır. 

Ancak bu planlar 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar  

   

bulunmamaktadır. 

   

  
  

 

 

 

 



11  

  

A.4.3. Uluslararasılaşma kaynakları  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2 ✓   3  4  5  

Birimin 

uluslararasılaşma 

faaliyetlerini 

sürdürebilmesi için 

uygun nitelik ve 

nicelikte fiziki, 

teknik ve mali 

kaynakları 

bulunmamaktadır.  

Birimin     Birimin 

uluslararaslaşma 

faaliyetlerini 

sürdürebilmek için 

uygun nitelik ve 

nicelikte fiziki, 

teknik ve mali 

kaynaklar 

programlar arası 

denge gözetilerek 

sağlanmaktadır. 

Ancak bu 

kaynakların 

kullanımına yönelik 

sonuçlar 

izlenmemektedir.  

Birimde fiziki, 

teknik ve mali 

kaynaklar, 

uluslararasılaşma 

faaliyetlerini 

destekleyecek ve 

tüm programları 

kapsayacak şekilde 

yönetilmektedir. 

Tüm bu  
uygulamalardan elde 

edilen bulgular, 

sistematik olarak 

izlenmekte ve izlem 

sonuçları paydaşlarla  
birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler alınmakta 

ve ihtiyaçlar/talepler 

doğrultusunda 

kaynaklar 

çeşitlendirilmektedir.  

Birimde tüm 

programlardaki 

uygun nicelik ve 

nitelikte fiziki, 

teknik ve mali 

kaynaklar, 

kurumsal amaçlar 

(uluslararasılaşma 

politikası ve  
stratejisi)  
doğrultusunda ve 

sürdürülebilir 

şekilde 

yönetilmektedir; 

birimin bu 

kapsamda kendine 

özgü ve yenilikçi 

birçok uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

uluslararasılaşma   
faaliyetlerin i  

sürdürebilmek için 

uygun nitelik ve  

  

nicelikte fiziki ,  

teknik ve mali  

kaynakların   

oluşturulmasına 

yönelik planla r  
.  bulunmaktadır 

Ancak bu planlar   

r  

doğrultusunda   
yapılmış   

uygulamala r  

bulunmamaktadı 

veya tüm   

programları  

r  

kapsamayan  

uygulamala 

bulunmaktadır.   

 

  

  
A.4.4. Uluslararasılaşma perfomansının izlenmesi ve iyileştirilmesi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2 ✓   3  4  5  

Birimde 

uluslararasılaşma 

performansının 

izlenmesine ve 

Birimde     Birimde 

uluslararasılaşma 

performansının 

izlenmesine ve 

Birimde 

uluslararasılaşma 

hedefleri 

doğrultusunda 

Birimde, kurumsal 
amaçlar  
(uluslararasılaşma 

politikası, hedefleri, 

uluslararasılaşma   
performansını n  

izlenmesine ve  
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değerlendirmesine 

yönelik planlamalar 

ve tanımlı süreçler 

bulunmamaktadır.  

değerlendirmesine   değerlendirmesine 

yönelik 

uygulamalar tüm 

alanları ve 

programları kapsar 

şekilde 

yürütülmektedir. 

Ancak bu 

uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemektedir 

veya karar alma 

süreçlerinde 

kullanılmamaktadır.  

çalışma yapan 

programların 

uluslararasılaşma 

performansı 

izlenerek 

değerlendirilmekte 

ve karar alma 

süreçlerinde 

kullanılmaktadır. 

Buna ilişkin 

uygulamalar 

düzenli olarak 

izlenmekte ve izlem 

sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  

stratejisi) ve 

uluslararasılaşma 

hedefleri 

doğrultusunda 

çalışma yapan 

programların 

uluslararasılaşma 

performansının 

izlenmesi ve 

değerlendirilmesine 

ilişkin 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalar 

birimin tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır. Birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

yönelik planlamalar 

ve tanımlı süreçler   
bulunmaktadır .  

Ancak bu planlar   

r  

ve süreçler   

doğrultusunda   
yapılmı ş  

uygulamala r  

bulunmamaktadı 

veya tüm   

programları  

r  

kapsamayan  

uygulamala 

bulunmaktadır.   

 

  

  

B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM   
  

Merkezimizde eğitim-öğretim faaliyeti yürütülmemektedir.  

  

 ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME  

   

C.1. Araştırma Stratejisi  

  

TEMENAR üyeleri, araştırma çalışmalarını kendi akademik birimleri bünyesinde yürütmektedir. 

Ortak yapılan çalışmalar için, yürütücü öğretim üyesinin akademik biriminin adına başvuru 

yapılmaktadır. Bununla birlikte, Merkezimizin aşağıda belirtilen stratejik amaçları ve hedefleri 

bulunmakta olup, çalışmalar bu hedefler doğrultusunda yürütülmektedir.  

  

https://portal.yokak.gov.tr/kategori/egitim-ogretim-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/egitim-ogretim-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/egitim-ogretim-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/egitim-ogretim-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/egitim-ogretim-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/egitim-ogretim-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/ar-ge-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/ar-ge-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/ar-ge-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/ar-ge-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/ar-ge-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/ar-ge-surecleri/
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C.1.1. Birimin araştırma politikası, hedefleri ve stratejisi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2   3  4 ✓  5  

Birimin tanımlı 

araştırma politikası,  
stratejisi ve 

hedefleri 

bulunmamaktadır.  

Birimin, 

araştırmaya bakış 

açısını, araştırma 

faaliyetlerinde 

izleyeceği ilkeleri, 

araştırmadaki 

önceliklerini ve 

araştırma 

kaynaklarını  
yönetmedeki  
tercihlerini ifade 

eden araştırma 

politikası,  stratejisi  
ve hedefleri 

bulunmaktadır. 

Ancak bunları 

hayata geçirmek 

üzere 

mekanizmalar veya 

uygulamalar 

bulunmamaktadır.   

Birimin tanımlı 

araştırma politikası, 

stratejisi ve hedefleri 

doğrultusunda yapılan 

uygulamalar 

bulunmaktadır. Ancak 

bu uygulamaların  
sonuçları 

değerlendirilmemektedir.  

Birimde tüm   

ş  

Birimde araştırma 

alanındaki 

faaliyetlerin, 

araştırma politikası 

doğrultusunda 

değer üretebilmesi 

ve toplumsal 

faydaya 

dönüşebilmesi 

güvence altına 

alınmış ve 

olgunlaşmış 

uygulamalarla 

paydaşlarca  
benimsenmesi 

sağlanmıştır;  

birimin kendine 

özgü ve yenilikçi 

birçok uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer 

kurumlar 

tarafından örnek 

alınmaktadır. 

programlar   
tarafından   

benimsenmi 

araştırma   

politikası, stratejis i  

  
ve hedefleri ile   

ilgili uygulamalar, 

sistematik olarak  

a  

izlenmekte ve   

izlem sonuçların 

göre tüm alanları  

ve programları   

kapsayan önlemler  

alınmaktadır.   

 

  

  

  
C.1.2 Araştırma-Geliştirme süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2  3 ✓   4  5  

Birimin 

araştırmageliştirme 

süreçlerinin 

yönetimi ve 

organizasyonel  

Birimin 

araştırmageliştirme 

süreçlerinin 

yönetim ve 

organizasyonel 

yapısına ilişkin 

Birimde tüm   Birimde 

araştırmageliştirme 

süreçlerinin 

yönetimi ile ilişkili 

sonuçlar ve paydaş 

görüşleri 

Birimde tüm 

programları 

kapsayan 

araştırmageliştirme 

yönetimi, kurumsal 

amaçlar (araştırma 

alanları kapsayıcı 

şekilde araştırma- 

geliştirme   

süreçlerinin 
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yapısına ilişkin bir 

planlama 

bulunmamaktadır.  

planlamalar 

(karışmayan ile 

müdahaleci 

spektrumun 

neresinde 

konumlandığı, 

motivasyon ve 

yönlendirme  
işlevinin nasıl 

tasarlandığı, kısa ve 

uzun vadeli 

hedeflerin net ve 

kesin nasıl 

tanımlandığı, 

araştırma yönetimi 

ekibi ve görev 

tanımları) 

bulunmaktadır.  

Ancak bu planlar 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır  
veya tüm alanları 

kapsamayan 

uygulamalar 

bulunmaktadır.  

yönetimi ve   

  

  

  

  

  

sistematik olarak 

izlenmekte ve 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.   
  

politikası, 

hedefleri, stratejisi) 

doğrultusunda 

bütünleştirici, 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalarla 

birimin tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer 

birimler tarafından  
örnek 

alınmaktadır.   
  

  

organizasyone l  

yapısı kurumsal   

tercihler yönünde 

uygulamay a  

konularak bazı   
sonuçlar eld e  

edilmiştir. Ancak 

bu sonuçlar   

izlenmemektedir. 

 

  

  
C.1.3. Araştırmaların yerel/ bölgesel/ ulusal kalkınma hedefleriyle ilişkisi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2  3 ✓   4  5  

Birim 

araştırmaların 

planlaması, 

yürütülmesi veya 

yönetilmesinde 

yerel, bölgesel ve  

Birim, 

araştırmaların 

planlamasında, 

yürütülmesinde 

veya 

yönetilmesinde  

 Birim araştırm a ile   Birimde 

araştırma 

çıktıları;  yerel, 

bölgesel ve ulusal 

kalkınma  
hedefleriyle ilişkili 

olarak sistematik ve  

Birimde 

araştırmaların; 

yerel, bölgesel ve 

ulusal kalkınma 

hedeflerine 

sosyoekonomik-

kültürel  

ilişkili tüm  i  

  

alanlardak 

araştırmaların   

planlamasında, 

yürütülmesinde  

ulusal kalkınma 

hedeflerini ve 

yerel, bölgesel ve 

ulusal kalkınma 

hedeflerini ve   

veya   birimin iç kalite 

güvencesi 

sistemiyle uyumlu 

katkısı ile rekabet 

düzeyinin  
yönetilmesinde   
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değişimleri dikkate 

almamaktadır.   
değişimleri dikkate 

almaktadır. Ancak  
bu uygulamalar tüm 

alanları  
kapsamamaktadır 

veya birimin 

araştırma politikası, 

hedefleri, 

stratejisine 

yansıtılmamaktadır.   

yerel, bölgesel ve   olarak izlenmekte 

ve izlem 

sonuçlarını 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlem 

alınmaktadır.  

(ulusal/uluslararası)  

değerlendirilmesi 

birimde tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

bu hususta kendine 

özgü ve yenilikçi 

birçok uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

ulusal kalkınm a  

hedeflerini ve   

değişimleri dikkat e  

almaktadır. Ancak  

bu uygulamalarla   

   
ilgili sonuçlar   

izlenmemektedir. 

 

  

  

C.2 Araştırma Kaynakları  

Birimin araştırma ve geliştirme faaliyetleri için uygun, yeterli fiziki altyapısı ve mali kaynakları 

bulunmamaktadır. Birimde görev yapan akademik personelin bireysel aldığı projelerle araştırmalar 

yürütülmektedir.   

  
C.2.1. Araştırma kaynakları: fiziki, teknik, mali   

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓    2  3  4  5  

Birimin araştırma     Birimin araştırma 

ve geliştirme 

faaliyetlerini 

sürdürebilmek için 

uygun nitelik ve 

nicelikte fiziki, 

teknik ve mali 

kaynakların 

oluşturulmasına 

yönelik planları 

Birimin araştırma 

ve geliştirme 

faaliyetlerini 

sürdürebilmek için 

uygun nitelik ve 

nicelikte fiziki, 

teknik ve mali 

kaynaklar 

programlar arası 

denge gözetilerek 

sağlanmaktadır. 

Birimde araştırma 

kaynakları, öncelikli 

araştırma alanlarını 

destekleyecek ve 

tüm programları 

kapsayacak şekilde 

yönetilmektedir. 

Tüm bu  
uygulamalardan elde 

edilen bulgular, 

sistematik olarak 

Birimin tüm 

programlarındaki 

uygun nicelik ve 

nitelikte fiziki, 

teknik ve mali 

kaynaklar, 

kurumsal amaçlar  
(araştırma  
politikası, hedefleri, 
stratejisi)  

ve geliştirme  

  faaliyetlerini 

sürdürebilmesi için 

uygun nitelik ve   
nicelikte fiziki,   
teknik ve mali   
kaynakları   

bulunmamaktadır. 
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   vardır. Ancak bu 

planlar 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya uygulamalar 

tüm programları 

kapsamamaktadır.  

Ancak bu 

kaynakların 

kullanımına 

yönelik sonuçlar 

izlenmemektedir.  
  

izlenmekte ve izlem 

sonuçları paydaşlarla  
birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler alınmakta 

ve ihtiyaçlar/talepler 

doğrultusunda 

kaynaklar 

çeşitlendirilmektedir.  

doğrultusunda ve 

sürdürülebilir 

şekilde 

yönetilmektedir; 

birimin bu 

kapsamda kendine 

özgü ve yenilikçi 

birçok uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

  
C.2.2. Üniversite içi kaynaklar (BAP)  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

Birimin araştır ma    Birimin araştırma 

ve geliştirme 

faaliyetlerini 

sürdürebilmek için 

üniversite içi 

kaynakların 

oluşturulmasına 

yönelik 

planları/tanımlı 

süreçleri (BAP 

Yönergesi gibi) 

vardır. Ancak bu 

planlar 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya uygulamalar 

tüm programları 

kapsamamaktadır.  

Birimin araştırma 

ve geliştirme 

faaliyetlerini 

sürdürebilmek için 

uygun nitelik ve 

nicelikte üniversite 

içi kaynaklar 

programlar arası 

denge gözetilerek 

sağlanmaktadır. 

Ancak bu 

kaynakların 

kullanımına 

yönelik sonuçlar 

izlenmemektedir.  
  

  

Birimde üniversite 

içi kaynaklar, 

öncelikli araştırma 

alanlarını 

destekleyecek ve 

erişilebilir şekilde 

yönetilmektedir. 

Tüm bu  
uygulamalardan elde 

edilen bulgular, 

sistematik olarak 

izlenmekte ve izlem 

sonuçları paydaşlarla  
birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler alınmakta 

ve ihtiyaçlar/talepler 

doğrultusunda 

kaynaklar 

çeşitlendirilmektedir.  

Birimin tüm 

programlarını 

kapsayan üniversite 

içi kaynaklar, 

kurumsal amaçlar  
(araştırma  
politikası, hedefleri, 

stratejisi)  
doğrultusunda ve 

sürdürülebilir 

şekilde 

yönetilmektedir; 

birimin bu 

kapsamda kendine 

özgü ve yenilikçi 

birçok uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

ve geliştirme    

faaliyetleri için  

üniversite içi   
kaynakları   

bulunmamakta dır. 
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C.2.3. Üniversite dışı kaynaklara yönelim (Destek birimleri, yöntemleri)  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2  3 ✓   4  5  

Birimin araştırma 

ve geliştirme 

faaliyetleri için 

üniversite dışı 

kaynaklara 

herhangi bir 

yönelimi 

bulunmamaktadır.  

Birimin üniversite 

dışı kaynakların 

kullanımına ilişkin 

yöntem ve destek 

birimlerin 

oluşturulmasına 

ilişkin planları 

bulunmaktadır. 

Ancak bu planlar 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya tüm 

programları 

kapsamayan 

uygulamalar 

bulunmaktadır.  

r Birimin araştırma 

ve geliştirme 

faaliyetlerini 

kurumsal amaçla 

doğrultusunda 

sürdürebilmek için 

üniversite dışı 

kaynakların  

  

kullanımını 

desteklemek üzere 

yöntem ve destek 

birimleri 

oluşturulmuş ve 

tüm alanları 

kapsayan 

uygulamalar 

bulunmaktadır .  

Ancak bu 

kaynakların 

 kullanımına ve 

uygulamalara 

yönelik sonuçla  

izlenmemektedir. 

  Birimde, araştırma 

ve geliştirme  
faaliyetlerini 

kurumsal amaçlar 

doğrultusunda 

sürdürebilmek için 

üniversite dışı 

kaynakların 

kullanımını 

destekleyen 

uygulamalardan 

elde edilen 

bulgular, sistematik 

olarak izlenmekte 

ve izlem sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  

Birimde, araştırma 

ve geliştirme  
faaliyetlerini 

kurumsal amaçlar  
(araştırma  
politikası, hedefleri,  
stratejisi)  
doğrultusunda 

sürdürebilmek için 

üniversite dışı 

kaynakların 

kullanımına ilişkin 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalar 

birimin tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.    

  

  

  
C.2.4. Doktora programları (mezun sayıları, eğilimler) ve post-doc imkanları  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

  Birimin araştırma     Birimin araştırma 

politikası, 

hedefleri ve 

stratejileri ile  
uyumlu doktora ve 

post-doc 

programlarına 

ilişkin planlar ve 

Birimde araştırma 

politikası, hedefleri  
ve stratejileri ile 

uyumlu ve 

destekleyen doktora 

ve post-doc 

programları 

yürütülmektedir. 

Birimde araştırma 

politikası, hedefleri  
ve stratejileri ile 

uyumlu ve 

destekleyen doktora 

ve post-doc 

programlarının 

çıktıları düzenli 

Birimde, araştırma 

ve geliştirme  
faaliyetlerini 

kurumsal amaçlar  
(araştırma  
politikası, hedefleri,  
stratejisi)  

politikası,   

hedefleri, stratejis i  

ile uyumlu doktora 

ve post-doc  
ı  programlar 

bulunmamaktadır. 
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   tanımlı süreçler 

bulunmaktadır. 

Ancak bu planlar 

ve süreçler 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya tüm 

programları 

kapsamayan 

uygulamalar 

bulunmaktadır.  

Ancak bu 

uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemektedir.  

olarak izlenmekte 

ve izlem sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  

doğrultusunda 

sürdürebilmek için 

doktora ve post-doc 

programlarına 

ilişkin bütünleşik 

ve olgunlaşmış 

uygulamalar 

kurumun 

tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer 

birimler tarafından 

örnek alınmaktadır.   

  

  

C.3. Araştırma Yetkinliği  

Birimde  bulunan  akademik  personel  özellikel  bulundukları 

 bölümlerde  araştırmaları yürütmektedirler.  

  
C.3.1. Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliği ve araştırma yetkinliğinin geliştirilmesi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

Birimde, öğretim   Birimde, öğretim 

elemanlarının 

araştırma 

yetkinliğinin 

değerlendirilmesine 

ve geliştirilmesine  

Birimde, öğretim 

elemanlarının 

araştırma 

yetkinliğinin 

değerlendirilmesine 

ve geliştirilmesine  

Birimde, öğretim 

elemanlarının 

araştırma 

yetkinliğinin 

değerlendirilmesine 

ve geliştirilmesine  

Birimde, kurumsal 

amaçlar (araştırma 

politikası, hedefleri,  
stratejisi)  
doğrultusunda 

öğretim  

elemanlarını n  

,  

araştırma   

yetkinliğinin  

(uzmanlıklar 

birikim, sayı ve   

dağılım)     yönelik planlar ve 

tanımlı süreçler 

bulunmaktadır. 

Ancak bu planlar 

ve süreçler 

doğrultusunda 

yapılmış 

yönelik 

uygulamalar tüm 

alanları kapsayan 

şekilde 

yürütülmektedir. 

Ancak bu 

uygulamaların 

yönelik 

uygulamalar 

düzenli olarak 

izlenmekte ve izlem 

sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

elemanlarının 

araştırma 

yetkinliğinin 

değerlendirilmesi 

ve geliştirilmesine 

ilişkin 

sürdürülebilir ve 

değerlendirilmesi ne   
ve geliştirilmesine    
yönelik bir  

a  mekanizm 

bulunmamaktadır. 
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 uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya tüm 

programları 

kapsamayan 

uygulamalar 

bulunmaktadır.  

sonuçları 

izlenmemektedir.  
önlemler 

alınmaktadır.  
olgunlaşmış 

uygulamalar 

birimin tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

  

  
C.3.2. Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştirmeye yönelik ortak programlar, ortak araştırma birimleri  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓  2  3  4  5  

  

Birimde ulusal v e  Birimde ulusal ve 

uluslararası 

düzeyde kurum içi 

ve kurumlar arası 

ortak programlar ve 

ortak araştırma 

birimleri ile 

araştırma ağlarına 

katılım ve 

işbirlikleri kurma 

gibi çoklu araştırma 

faaliyetlerine 

yönelik planlamalar 

ve tanımlı süreçler 

bulunmaktadır. 

Ancak bu planlar 

ve süreçler 

doğrultusunda 

Birimde ulusal ve 

uluslararası 

düzeyde kurum içi 

ve kurumlar arası 

ortak programlar ve 

ortak araştırma 

birimleri ile 

araştırma ağlarına 

katılım ve 

işbirlikleri kurma 

gibi çoklu araştırma  
faaliyetleri ve 

uygulamalar tüm 

alanları kapsayacak 

şekilde 

yürütülmektedir. 

Ancak bu 

uygulamaların 

Birimde ulusal ve 

uluslararası 

düzeyde kurum içi 

ve kurumlar arası 

ortak programlar ve 

ortak araştırma 

birimleri ile 

araştırma ağlarına 

katılım ve 

işbirlikleri kurma 

gibi çoklu araştırma 

faaliyetler ve 

uygulamalar 

düzenli olarak 

izlenmekte ve izlem 

sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

Birimde, kurumsal 

amaçlar (araştırma 

politikası, hedefleri,  
stratejisi)  
doğrultusunda 

kurum içi ve 

kurumlar arası, 

ulusal ve 

uluslararası 

düzeyde ortak 

programlar ve ortak 

araştırma birimleri, 

işbirlikleri ve 

araştırma ağlarına 

katılım gibi çoklu 

araştırma 

faaliyetlerine ve  
uygulamalarına 

ilişkin 

uluslararası   

düzeyde kurum iç i  

  

ve kurumlar arası   
ortak programlar  

ve ortak araştırm a  

birimleri ile   

araştırma ağların a  

katılım ve   

işbirlikleri kurma   
gibi çoklu  

i  

araştırma   

faaliyetler 

bulunmamaktadır. 
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  yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya uygulamalar 

tüm birimleri 

kapsamamaktadır.  

sonuçları 

izlenmemektedir.  
önlemler 

alınmaktadır.   
sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalar 

birimin tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır. 

  

  

C.4. Araştırma Performansı  

Birimimizde araştırma ve geliştirme faaliyetlerini verilere dayalı ve periyodik olarak ölçme 

konusunda çalışmalar başlatılmıştır. Çalışmalar ilerledikçe elde edilecek bulgular, birimin araştırma 

ve geliştirme performansının periyodik olarak gözden geçirmede ve sürekli iyileştirmede 

kullanılılacaktır.  

  

   
C.4.1. Öğretim elemanı performans değerlendirmesi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

Birimde öğretim     Birimde öğretim 

elemanlarının 

araştırma 

performansının 

izlenmesine ve 

değerlendirmesine 

yönelik 

planlamalar ve 

tanımlı süreçler 

(yönetmelik, 

yönerge, süreç 

Öğretim 

elemanlarının 

araştırma-

geliştirme 

performansını 

izlemek ve 

değerlendirmek 

üzere tanımlı 

süreçler 

(yönetmelik, 

yönerge, süreç 

tanımı, ölçme 

Öğretim 

elemanlarının 

araştırmageliştirme 

performansını 

izlemek ve 

değerlendirmek 

üzere tüm alanları  
kapsayan 

uygulamalar 

düzenli olarak 

izlenmekte ve 

izlem sonuçları 

Birimde, kurumsal 

amaçlar (araştırma 

politikası, hedefleri,  
stratejisi)  
doğrultusunda 

öğretim 

elemanlarının 

araştırma-geliştirme 

performansının 

izlenmesi ve 

değerlendirilmesine 

elemanlarının   
araştırma   

performansının  

  izlenmesine ve 

değerlendirmesine  

yönelik   

uygulamalar   

bulunmamaktadır. 
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 tanımı, ölçme 

araçları, rehber, 

kılavuz, 

takdirtanıma 

sistemi, teşvik 

mekanizmaları vb.)  

bulunmaktadır. 

Ancak bu planlar 

ve süreçler 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya tüm 

programları 

kapsamayan 

uygulamalar 

bulunmaktadır. 

araçları, rehber, 

kılavuz,  

takdirtanıma 

sistemi, teşvik  
mekanizmaları vb.) 

tüm alanları kapsar 

şekilde 

yürütülmektedir. 

Ancak bu 

uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemektedir 

veya karar 

almalarda 

kullanılmamaktadır.  

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  
  

  

  

ilişkin 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalar 

birimin tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır 

  

  
C.4.2. Araştırma performansının değerlendirilmesi ve sonuçlara dayalı iyileştirilmesi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2 ✓   3  4  5  

Birimde araştırma 

performansının 

izlenmesine ve 

değerlendirmesine 

yönelik 

uygulamalar 

bulunmamaktadır.  

Birimde araştırm a    Birimde araştırma 

performansının 

izlenmesine ve 

değerlendirmesine 

yönelik 

uygulamalar tüm 

programları 

(araştırma 

merkezleri de dâhil) 

kapsar şekilde 

yürütülmektedir. 

Ancak bu 

uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemektedir 

veya karar 

almalarda 

kullanılmamaktadır.  

Birimde tüm 

programların 

araştırma 

performansı 

izlenerek 

değerlendirilmekte 

ve karar almalarda 

(performans temelli 

teşvik-takdir 

mekanizmaları vb.) 

kullanılmaktadır. 

Buna ilişkin 

uygulamalar 

düzenli olarak 

izlenmekte ve izlem 

sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  

Birimde, kurumsal 

amaçlar (araştırma 

politikası, hedefleri, 

stratejisi)  
doğrultusunda tüm 

programların 

araştırma 

performansının 

izlenmesi ve 

değerlendirilmesine 

ilişkin 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalar 

birimin tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

performansını n  

izlenmesine ve  

değerlendirmesine   

yönelik planlamalar 

ve tanımlı süreçler   
bulunmaktadır .  

Ancak bu planlar    
ve süreçler   

doğrultusunda   
yapılmış   

uygulamala r  

bulunmamaktadır 

veya tüm   

programları  

r  

kapsamayan  

uygulamala 

bulunmaktadır .  
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 kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

  

  
C.4.3. Araştırma bütçe performansı  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

Birimin araştırm a    Birimin araştırma 

bütçe 

performansını 

izlemeye ilişkin 

planlamalar ve 

tanımlı süreçler 

bulunmaktadır. 

Ancak bu planlar 

ve süreçler 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya tüm 

programları 

kapsamayan 

uygulamalar 

bulunmaktadır  

Birimin araştırma 

bütçe performansını 

izlemeye ve 

değerlendirmeye 

ilişkin uygulamalar 

bulunmaktadır. 

Ancak bu 

uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemektedir 

veya karar 

almalarda 

kullanılmamaktadır 

Birimde tüm 

programların 

araştırma bütçe 

performansı 

izlenerek 

değerlendirilmekte 

ve karar almalarda 

(bütçe dağılımı vb.) 

kullanılmaktadır. 

Buna ilişkin 

uygulamalar 

düzenli olarak 

izlenmekte ve izlem 

sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır. 

Birimde, kurumsal 

amaçlar (araştırma 

politikası, hedefleri, 

stratejisi)  
doğrultusunda tüm 

programların 

araştırma bütçe 

performansının 

izlenmesi ve 

değerlendirilmesine 

ilişkin  
sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalar birimin 

tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.   

bütçe performansını 

izlemeye yönelik   
uygulamalar   

bulunmamaktadır.   
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D. TOPLUMSAL KATKI  

  
D.1. Toplumsal Katkı Stratejisi  

Birimde toplumsal katkı faaliyetleri konusunda daha önce çalışmalar yapılmamıştır. Fakat bundan bu 

konuda gerekli çalışmaların yapılması hedeflenmiştir.  

  
D.1.1. Toplumsal katkı politikası, hedefleri ve stratejisi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2 ✓   3  4  5  

Birimin tanımlı 

toplumsal katkı 

politikası, hedefleri 

ve stratejisi 

bulunmamaktadır.  

Birimin, toplumsal   

  

  

Birimin tanımlı 

toplumsal katkı 

politikası, hedefleri ve 

stratejisi doğrultusunda 

yapılan uygulamalar 

bulunmaktadır. Ancak 

bu uygulamaların  
sonuçları 

değerlendirilmemektedir.  

Birimde tüm 

programlar 

tarafından 

benimsenmiş 

toplumsal katkı 

politikası,  
hedefleri ve 

stratejisi ile ilgili 

uygulamalar, 

sistematik olarak 

izlenmekte ve 

izlem sonuçlarına 

göre tüm alanları 

ve programları 

kapsayan önlemler 

alınmaktadır.  

Birimde toplumsal  
katkı 

faaliyetlerinin, 

toplumsal katkı  
politikası 

doğrultusunda 

değer üretebilmesi 

ve toplumsal 

faydaya 

dönüşebilmesi 

güvence altına 

alınmış ve 

olgunlaşmış 

uygulamalarla 

paydaşlarca  
benimsenmesi 

sağlanmıştır;  

birimin kendine 

özgü ve yenilikçi 

birçok uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer 

birimler tarafından  
örnek 

alınmaktadır.  

katkı   

faaliyetlerind e  

izleyeceği ilkeleri, 

öncelikleri ve   
kaynakların ı  

i  yönetmedek 

tercihlerini ifade  

  

eden toplumsal   
,  

  

katkı politikası 

hedefleri ve   
stratejisi   

bulunmaktadır. 

Ancak bunlar ı  

hayata geçirmek 

üzere   

mekanizmalar veya 

uygulamalar   

bulunmamaktadır.    

 

  

  
D.1.2. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı  

  

https://portal.yokak.gov.tr/kategori/toplumsal-katki-surecleri/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/toplumsal-katki-surecleri/
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Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓  2  3  4  5  

Toplumsal katkı   Birimin toplumsal 

katkı süreçlerinin, 

yerel, bölgesel ve  
ulusal kalkınma  
hedefleri ile ilişkili 

ve diğer süreçlerle 

(eğitim- öğretim, ar-

ge) bütünleşik olarak 

yönetimi ve 

organizasyonel 

yapılanması (süreçler 

ve görev tanımları 

vb.) yönelik planlar 

bulunmaktadır. 

Ancak bu planlar 

doğrultusunda 

yapılmış uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya tüm programları 

kapsamayan 

uygulamalar 

bulunmaktadır 

Birimde toplumsal 

katkı süreçlerinin 

yönetimi ve 

organizasyonel 

yapılanması 

Kurumsal tercihler 

yönünde ve tüm 

alanları kapsayıcı 

şekilde uygulamaya 

konularak bazı 

sonuçlar elde 

edilmiştir. Ancak bu 

sonuçlar 

izlenmemektedir. 

Birimde toplumsal 

katkı süreçlerinin 

yönetimi ile ilişkili 

sonuçlar ve paydaş  
görüşleri 

sistematik ve 

birimin iç kalite 

güvence sistemiyle 

uyumlu olarak 

izlenmekte ve 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlem 

alınmaktadır  

Birimde tüm 

programları 

kapsayan toplumsal 

katkı süreçlerinin 

yönetimi kurumsal 

amaçlar 

doğrultusunda 

bütünleştirici, 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalarla 

birimin tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.   

süreçlerinin   
yönetimi ve  

organizasyone

l 
  

yapısına ilişkin bi r  

  
planlaması   

bulunmamaktadır. 

 

  

  

D.2. Toplumsal Katkı Kaynakları  

Birimde bu amaçla yapılan bir çalışma yoktur. Fakat bu konuda çalışmalar yapmaya başlanacaktır.  

  
D.2.1. Kaynaklar  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

Birimin toplumsal  
i  

  Birimin toplumsal 

katkı faaliyetlerini 

sürdürebilmek için 

uygun nitelik ve 

nicelikte fiziki, 

teknik ve mali 

kaynakların 

oluşturulmasına 

yönelik planlar 

Birimin toplumsal 

katkı faaliyetlerini 

sürdürebilmek için 

uygun nitelik ve 

nicelikte fiziki, 

teknik ve mali 

kaynaklar 

programlar arası 

denge gözetilerek 

Birimde fiziki, 

teknik ve mali 

kaynaklar, toplumsal 

katkı faaliyetlerini 

destekleyecek ve 

tüm programları 

kapsayacak şekilde 

yönetilmektedir. 

Tüm bu  

Birimde tüm 

programlardaki 

uygun nicelik ve 

nitelikte fiziki, 

teknik ve mali 

kaynaklar, 

kurumsal amaçlar 

(toplumsal katkı 

hedefleri ve  
stratejisi)  

katkı faaliyetlerin 

sürdürebilmesi için 

uygun nitelik ve   
nicelikte fiziki,   
teknik ve mali   
kaynakları   

bulunmamaktadır. 
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   bulunmaktadır. 

Ancak bu planlar 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya tüm 

programları 

kapsamayan 

uygulamalar 

bulunmaktadır.  

sağlanmaktadır. 

Ancak bu 

kaynakların 

kullanımına yönelik 

sonuçlar 

izlenmemektedir.  

uygulamalardan elde 

edilen bulgular, 

sistematik olarak 

izlenmekte ve izlem 

sonuçları paydaşlarla  
birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler alınmakta 

ve ihtiyaçlar/talepler 

doğrultusunda 

kaynaklar 

çeşitlendirilmektedir.  

doğrultusunda ve 

sürdürülebilir 

şekilde 

yönetilmektedir; 

birimin bu 

kapsamda kendine 

özgü ve yenilikçi 

birçok uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

  

  

D.3. Toplumsal Katkı Performansı  

Birimde bu amaçla yapılan bir çalışma yoktur. Fakat bu konuda çalışmalar yapmaya başlanacaktır.  

  

  

   
D.3.1.Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve iyileştirilmesi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓  2  3  4  5  

Birimde toplumsa l  

  

Birimde toplumsal 

katkı 

performansının 

izlenmesine ve 

iyileştirilmesine 

yönelik 

planlamalar ve 

tanımlı süreçler 

bulunmaktadır. 

Ancak bu planlar 

Birimde toplumsal 

katkı 

performansının 

izlenmesine ve 

iyileştirilmesine 

yönelik 

uygulamalar tüm 

alanları kapsar 

şekilde 

yürütülmektedir. 

Birimde tüm 

programların 

toplumsal katkı 

performansı 

izlenerek 

değerlendirilmekte 

ve karar almalarda 

kullanılmaktadır. 

Buna ilişkin 

uygulamalar 

Birimde, kurumsal 

amaçlar (toplumsal 

katkı politikası, 

hedefleri, stratejisi) 

doğrultusunda tüm 

programların 

toplumsal katkı 

performansının 

izlenmesi ve 

değerlendirilmesine 

katkı   

performansının  

  izlenmesine ve 

iyileştirilmesine   
yönelik   

uygulamalar   

bulunmamaktadır. 
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 ve süreçler 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya tüm 

programları 

kapsamayan 

uygulamalar 

bulunmaktadır.  

Ancak bu 

uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemektedir 

veya karar 

almalarda 

kullanılmamaktadır.  

düzenli olarak 

izlenmekte ve 

izlem sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  

ilişkin 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalar 

birimin tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

  

    

E. YÖNETİM SİSTEMİ  
  

Birimin yönetim açısından gerekli çalışmalar yürütülmektedir. İdari açıdan personeli 

bulunmadığından çalışmalarda aksamalar bulunmaktadır. Aynı zamanda destek personel sınıfında da 

eleman bunmadığından verimli çalışma yapılamamaktadır.   

  

E.1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı  

  

Merkez üyelerinden üç tanesi Müdür ve Müdür yardımcısı olarak görev yapmaktadır. Bu üyeler, 

üyeler arasındaki koordinasyonu sağlamakta ve kurumsal yazışmaları yürütmektedir. Altı ayda bir 

yapılan toplantılarla faaliyetler gözden geçirilmektedir.  

  
E.1.1. Yönetim modeli ve idari yapı  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1  2 ✓  3  4  5  

Birimin misyonuyla 

uyumlu ve stratejik 

hedeflerini 

gerçekleştirmeyi 

sağlayacak bir 

yönetim modeli ve 

organizasyonel 

Birimin misyon ve  e 

e  
Birimin misyon ve 

stratejik hedeflerine 

ulaşmasını güvence 

altına alan yönetim 

modeli ve idari 

yapılanması, 

süreçlerle uyumlu 

olarak ve tüm 

Birimde tüm alanları 

kapsayan yönetim 

modeli ve idari 

yapılanması ile ilişkili 

uygulamalardan elde 

edilen bulgular, 

sistematik olarak 

izlenmekte, 

paydaşların görüşleri 

Birimde çok  
sesliliği, etkin karar 

vermeyi, değişime 

uyum sağlamayı ve 

paydaşların temsil 

edilmesini güvence 

altına alan ve 

kurumsal amaçların 

stratejik hedeflerin 

ulaşmasını güvenc 

altına alan yönetim  

modeli ve idar i  

yapılanması; tüm  

   
süreçler   

https://portal.yokak.gov.tr/kategori/kurumsal-yonetim-sistemi/
https://portal.yokak.gov.tr/kategori/kurumsal-yonetim-sistemi/
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yapılanması 

bulunmamaktadır.  
tanımlanarak,   alanları kapsayacak 

şekilde 

oluşturulmuştur ve 

bu doğrultuda 

yapılan 

uygulamalardan 

bazı sonuçlar elde 

edilmiştir. Ancak 

bu sonuçların 

izlenmesi 

yapılmamaktadır.   

alınmakta ve izlem 

sonuçları paydaşlarla  
birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler alınmakta ve  
ihtiyaçlar/talepler 

doğrultusunda 

güncellemeler 

gerçekleştirilmektedir.   

gerçekleştirilmesi 

için gerekli ortamı 

sağlayan yönetim 

modeli ve idari 

yapılanması (yasal 

düzenlemeler 

çerçevesinde 

kurumsal yaklaşım, 

gelenekler, 

tercihler) birimin 

tamamında 

benimsenmiştir; 

birimin kendine 

özgü ve yenilikçi 

birçok uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

süreçlerle uyumlu  

yetki, görev ve   

.  

sorumluluklar   
belirlenerek   

tanımlanmıştır 

Ancak bu mode l  

doğrultusund a  

yapılmı ş  

uygulamala r  

bulunmamaktadır  

veya uygulamalar  

tüm programları   

kapsamamaktadır. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  
E.1.2. Süreç yönetimi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

Birimde eğitim-   Birimde 

eğitimöğretim, 

araştırmageliştirme, 

toplumsal katkı ve 

yönetim sistemine 

ilişkin süreçler 

tanımlanmıştır. 

Ancak uygulamalar 

bu süreçlerle 

Birimde tüm 

programları 

kapsayacak şekilde 

tüm süreçler 

tanımlanmıştır ve tüm 

uygulamalar süreçler 

doğrultusunda 

uygulamalar 

gerçekleştirilmektedir. 

Birimde tüm 

programları 

kapsayacak şekilde 

yönetilen süreçler  
ilişkin sonuçlar, 

performans 

göstergeleriyle 

sistematik olarak 

izlenmekte, 

Birimde stratejik 

hedeflerle uyumlu 

ve tüm alanları 

kapsayan süreç 

yönetim modeli 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalarla 

birimin tamamında 

öğretim, araştırma- 

geliştirme,   

toplumsal katkı ve    

  
yönetim sistemine 

ilişkin süreçler   

tanımlanmamıştır. 
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 uyumlu değildir 

veya tüm 

programları 

kapsamayan 

uygulamalar 

bulunmaktadır.  

Ancak süreç 

performans sonuçları 

izlenmemekte veya 

süreç performans 

sonuçları karar 

almalarda 

kullanılmamaktadır.    

paydaşların görüşleri 

alınmakta ve izlem 

sonuçları paydaşlarla  
birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler alınmakta ve  
ihtiyaçlar/talepler 

doğrultusunda 

güncellemeler 

gerçekleştirilmektedir.  

benimsemiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; bu 

hususta birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer 

birimler tarafından  
örnek 

alınmaktadır.  

  

  

E.2. Kaynakların Yönetimi  

  

Merkezimizin insan kaynağı için kadrosu bulunmamaktadır. Ayrıca, Merkez’in laboratuvar ve diğer 

donanımı da bulunmamaktadır.  

  
E.2.1. İnsan kaynakları yönetimi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓  2  3  4  5  

Birimde insan   Birimde insan 

kaynakları yönetimi  
politikası ile  
bununla uyumlu 
olarak tanımlanmış  
süreçleri 

bulunmaktadır. 

Ancak bunları 

hayata geçirmek 

üzere mekanizmalar 

veya uygulamalar 

bulunmamaktadır.    

Birimin insan 

kaynakları 

politikası ve 

stratejik hedefleri 

ile uyumlu olarak, 

insan kaynakları 

süreçleri 

doğrultusunda 

uygulamalar 

bulunmaktadır ve 

bu uygulamalardan 

bazı sonuçlar elde 

edilmiştir. Ancak 

bu uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemekte veya 

karar almalarda 

kullanılmamaktadır 

Birimde tüm 

programları 

kapsayan insan 

kaynakları yönetimi 

uygulamalarına 

ilişkin sonuçlar 

sistematik olarak 

izlenmekte, paydaş 

görüşleri alınmakta 

ve izlem sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  

Birimde stratejik 

hedeflerle uyumlu 

ve tüm alanları 

kapsayan insan 

kaynakları yönetim 

modeli 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalarla 

birimin tamamında 

benimsemiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; bu 

hususta birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır  

kaynakları   

yönetimine ilişkin  a  

  
tanımlı bir politik 

ve süreçle r  

bulunmamaktadır. 
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Kanıtlar  

  
E.2.2. Finansal kaynakların yönetimi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

Birimde finans al   Birimde finansal 

kaynakların 

yönetimine ilişkin 

tanımlı süreçler 

bulunmaktadır. 

Ancak bu süreçler 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya mevcut 

uygulamalar tüm 

alanları 

kapsamamaktadır.  

Birimin stratejik 

hedefleri ile 

uyumlu olarak, 

tanımlı süreçlere 

göre finansal 

kaynakların 

yönetimine ilişkin 

uygulamalar 

bulunmaktadır ve 

bu uygulamalardan 

bazı sonuçlar elde 

edilmiştir. Ancak 

bu uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemekte veya 

karar almalarda 

kullanılmamaktadır.    

Birimde tüm 

alanları kapsayacak 

şekilde yürütülen 

finansal 

kaynakların 

yönetimi 

uygulamalarına 

ilişkin sonuçlar 

sistematik olarak 

izlenmekte, paydaş 

görüşleri alınmakta 

ve izlem sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  

Birimde stratejik 

hedeflerle uyumlu 

ve tüm alanları 

kapsayan finansal 

kaynakların 

yönetimi 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalarla 

birimin tamamında 

benimsemiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; bu 

hususta birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

kaynakların    

yönetimine iliş kin   

  
tanımlı süreçler   

bulunmamakta dır. 

  

  

  

  

E.3. Bilgi Yönetim Sistemi  

  

Bir bilgi yönetim sistemi bulunmamaktadır.  

  
E.3.1. Entegre bilgi yönetim sistemi  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

 Birimde bilginin   Birimde 

kurumsal bilginin 

edinimi, 

Birimde tüm 

alanları kapsayan, 

Birimde tüm süreçleri 

destekleyen entegre 

Kurumsal amaçlar 

doğrultusunda edinimi,   

saklanması ve  a  
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kullanılmasın saklanması ve 

kullanılmasına  
tüm süreçleri 

destekleyen  
bilgi yönetim 

sistemine ve  
sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış entegre  

 destek olacak   destek olacak bilgi 

yönetim sistemleri 

bulunmaktadır.  

Ancak bu sistemler 

birbirleriyle 

bütünleşik değildir 

veya tüm alanları 

kapsamamaktadır.  

(eğitim-öğretim, 

araştırmageliştirme, 

toplumsal katkı, 

kalite güvencesi) ve 

entegre bilgi 

yönetim sistemi 

bulunmaktadır ve 

bu sistemin 

kullanılması 

yönünde bazı 

uygulamalar 

bulunmaktadır. 

Ancak bilgi sistemi 

karar almalarda 

kullanılmamaktadır 

ve sistemin 

kullanımıyla ilgili 

sonuçlar 

izlenmemektedir.    

kullanımına ilişkin 

sonuçlar sistematik 

olarak izlenmekte, 

paydaş görüşleri 

alınmakta ve izlem 

sonuçları paydaşlarla  
birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler alınmakta ve  
ihtiyaçlar/talepler 

doğrultusunda 

güncellemeler 

gerçekleştirilmektedir.  

bilgi yönetim 

sistemi birimin 

tamamında 

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; bu 

hususta birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

herhangi bir   

bilişim 

sistemi 
   

bulunmamak tadır.   

  

  

  
E 3.2. Bilgi güvenliği ve güvenilirliği  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

Birimde bilgi  

n  

 Birimde bilgi 

güvenliği ve 

güvenirliğinin 

sağlanmasına 

yönelik tanımlı 

süreçler ve 

planlamalar 

Birimde bilgi 

güvenliği ve 

güvenirliğinin 

sağlanmasına 

yönelik bütünleşik 

uygulamalar 

bulunmakta ve bu 

Birimde bilgi 

güvenliği ve 

güvenirliğinin 

sağlanmasına 

yönelik 

uygulamalar 

sistematik olarak 

Kurumsal bilginin 

güvenliği ve 

güvenirliği 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalarla 

birimin tamamında 

güvenliği ve   

güvenirliğini 

sağlanmasına  

ilişkin uygulamal ar   
bulunmamaktadır. 
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    bulunmaktadır.  

Ancak bu süreçler 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya uygulamalar 

tüm alanları 

kapsamamaktadır.  

uygulamalardan 

bazı sonuçlar elde 

edilmektedir. 

Ancak bu 

uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemekte veya 

karar almalarda 

kullanılmamaktadır.    
  

izlenmekte ve 

izlem sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  

benimsenmiş ve 

güvence altına 

alınmıştır; bu 

hususta birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

  

  

E.4. Destek Hizmetleri  

Birimin dışarıdan aldığı destek hizmeti bulunmamaktadır.  

  
E 4.1. Hizmet ve malların uygunluğu, kalitesi ve sürekliliği  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

Birimde, dışarıdan      

  

Birimde, dışarıdan 

temin edilen destek 

hizmetlerinin ve 

malların 

uygunluğunu, 

kalitesini ve 

sürekliliğini 

güvence altına 

almak üzere bazı 

tanımlı süreçler ve 

mekanizmalar 

(tedarik süreci, 

uygunluk ve kalite 

kriterleri gibi) 

bulunmaktadır. 

Ancak bu süreçler 

doğrultusunda 

yapılan 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya uygulamalar 

tüm alanları 

kapsamamaktadır.  

Birimde, dışarıdan 

temin edilen tüm 

mallardan ve destek 

hizmetlerinden 

beklenen kalite 

düzeylerinin iç kalite 

güvence sistemi 

kapsamında 

planlanması, 

değerlendirilip  
iyileştirilmesi 

yönünde uygulamalar 

gerçekleştirilmektedir. 

Ancak bu 

uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemekte veya 

karar almalarda 

kullanılmamaktadır.    

Birimde, dışarıdan 

tedarik edilen tüm 

hizmetlerin ve 

malların kalitesini 

güvence altına 

almak üzere 

tedarikçilerle yakın  
işbirlikleri 

yürütülmekte, 

tedarikçilerin 

performansı ve 

memnuniyetleri 

sistematik olarak 

izlenerek 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilmekte 

ve gerekli önlemler 

alınmaktadır.  
  

  

Birimde dışarıdan 

temin edilen mal ve 

hizmetlerin kalite 

düzeylerini, 

kurumsal amaçlar 

doğrultusunda 

güvence altına 

almak üzere tedarik 

zinciri  
yönetilmektedir; bu 

hususta birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

temin edilen   

malların ve destek 

hizmetlerini n  

uygunluğunu ve  

  

kalitesini   

değerlendirmek 

üzere tanıml ı  

kriterler ve süreçler 

bulunmamaktadır.    
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E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik   

Birimin web sayfasında araştırma-geliştirme faaliyetlerini içeren tüm faaliyetleri hakkındaki bilgiler 

bulunmaktadır. Birimin yönetim kadrolarının verimliliği yapılan toplantılarla değerlendirilmektedir.  

  

  
E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1 ✓   2  3  4  5  

Birimin    Birim, 

faaliyetlerine ilişkin  
kamuoyunu  
bilgilendirmeyi 

ilkesel olarak  
benimsemek üzere  
bir politika 

tanımlamış, 

kamuoyunu  
bilgilendirme 

yöntem ve 

süreçlerini 

belirlemiştir. Ancak 

bu politika ve 

süreçler 

doğrultusunda 

yapılmış 

uygulamalar 

bulunmamaktadır 

veya uygulamalar 

tüm alanları 

kapsamamaktadır. 

Birimin kamuoyunu 

bilgilendirmek 

üzere belirlediği 

ilkeler ve süreçler 

doğrultusunda, tüm  
alanları kapsayan 
kamuoyunu  
bilgilendirme 

uygulamalarından 

bazı sonuçlar elde 

edilmiştir. Ancak 

bu uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemekte veya 

karar almalarda 

kullanılmamaktadır.    

Birimin kamuoyunu 

bilgilendirme 

faaliyetlerine ilişkin  
bulgular 

izlenmekte,   

paydaş görüşleri 

alınmakta ve izlem 

sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  

Birimin kamuoyunu 

bilgilendirme 

faaliyetleri 

kurumsal amaçlar 

ve değerler 

doğrultusunda, 

sürdürülebilir ve 

olgunlaşmış 

uygulamalarla 

güvence altına 

alınmış ve birimin 

tamamında 

benimsenmiştir; bu 

hususta birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır 

faaliyetleri ne ilişkin   
kamuoyunu   

bilgilendir memek   

   

üzere tanım lı   
ilkeleri ve    

mekanizma ları   

bulunmama ktadır. 

  

  

  
E.5.2. Hesap verme yöntemleri  

  

Olgunluk düzeyi  

  

1   2 ✓   3  4  5  

Birimin hesap 

verme yöntemleri 

ve mekanizmaları 

bulunmamaktadır.  
  

Birim hesap     Birimin hesap 

vermek üzere 

benimsemiş olduğu 

ilkeler ve süreçler 

doğrultusunda 

yaptığı 

Birimin hesap 

verme faaliyetleri 

sonucunda elde 

edilen bulgular 

izlenmekte, paydaş 

görüşleri alınmakta 

Birimin hesap 

verme ilkeleri, 

kurumsal amaçlar 

ve değerler 

doğrultusunda, 

sürdürülebilir ve 

vermeyi ilkesel   

olarak benimsemiş, 

yöntem ve  i  

süreçlerin 
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belirlemiştir. Ancak  uygulamalardan 

bazı sonuçlar elde 

edilmiştir.  Ancak 

bu uygulamaların 

sonuçları 

izlenmemekte veya 

karar almalarda 

kullanılmamaktadır.    

ve izlem sonuçları 

paydaşlarla birlikte 

değerlendirilerek 

önlemler 

alınmaktadır.  

olgunlaşmış 

uygulamalarla 

güvence altına 

alınmış ve birimin 

tamamında 

benimsenmiştir; bu 

hususta birimin 

kendine özgü ve 

yenilikçi birçok 

uygulaması 

bulunmakta ve bu 

uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler 

tarafından örnek 

alınmaktadır.  

bu ilkeler ve   
süreçler   

doğrultusunda   
yapılmı ş  

uygulamala r  

bulunmamaktadır    

  
veya uygulamalar 

tüm alanları   

kapsamamaktadır. 

 

  

  

    

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME  
  

Merkez bünyesinde idari personel olmaması nedeni ile günlük etkinliklerin yürütülmesinde 

güçlüklerle karşılaşılmaktadır. Merkez bünyesinde yürütülen araştırma projelerinde bir Öğretim 

Görevlisi (uygulamalı) ve bir teknisyene ihtiyaç vardır. Merkez kullanımına yönelik bütçe olmaması 

nedeni ile de günlük kullanım için gerekli bazı alımlar ve harcamalar yapılamamaktadır.  

Merkez’in 2023 yılı harcamaları için en az 200.000 TL tutarında bir bütçeye gereksinimi vardır. Bu 

bütçenin oluşturulabilmesi için kaynak araştırılması gerekmektedir. Teknik eleman istihdamına 

yönelik çalışmalar yapılmalıdır.  


