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Giris

5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca tist yoneticiler ve biitceye ddenek
tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlanmaktadir. Kanunu’nun 9 uncu maddesinde kamu idarelerince, biitgeleri ile
stratejik plan ve performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla; nesnel,
sistematik ve dilizenli olarak verilerin toplanarak analiz edilecegi, izleme ve degerlendirme
sonuglariin idare faaliyet raporlarinda gosterilecegi, 41 inci maddesinde ise anilan raporlarin
idarelerin iist yoneticileri tarafindan diizenlenerek kamuoyuna agiklanacagi hiikiim altina
alinmustir.

Idare faaliyet raporu, Universite hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklar,
blitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve
yiikiimliiliikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri
de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri
ve performans bilgilerini igerecek sekilde diizenlenmektedir.

Bu kapsamda idare faaliyet raporuna esas teskil etmek lizere harcama yetkilileri tarafindan
birimlerin faaliyet sonuglarmni gosteren 2024 Yih Birim Faaliyet Raporu hazirlanmasi
gerekmektedir. Birim raporlarinda yer alacak hususlar ve raporlarin hazirlanmasina iliskin
esaslar 22/4/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” g¢ercevesinde Baskanhigimiz tarafindan
hazirlanan Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi ile diizenlenmistir.

flgili Yonetmelik geregi Birim Stratejik Plam Yillik Degerlendirme Raporlari birimler
tarafindan ayrica hazirlanmamakta olup birimin kendi stratejik planinda yer alan her bir hedef
kartina iligskin 2024 yili degerlendirmeleri, T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligi
tarafindan yayinlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi uyarinca hazirlanmis olan
ve “3.2.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarr” bashiginda yer alan sablona gdre birim
faaliyet raporlarinda yer almalidir.

Birimin faaliyet alan1 geregi bilgi ve veri saglanamayan basliklar rapordan ¢ikartilabilir.

Birimlerde yiiriitiilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini gosterir "I¢ Kontrol
Giivence Beyani"nin 1slak imzali olarak birim faaliyet raporu ekinde bulunmasi gerekmektedir.

Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi'ne uygun olarak hazirlanacak 2024 Yili Birim
Faaliyet Raporlarinin, resmi yazida belirtilen siirelere uyularak Baskanligimiza iletilmesi ve
birim internet sayfasindan kamuoyuna duyurulmasi ilgili mevzuatlarla hiikiim altina alinmuistir.
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BIiRiIM UST YONETICI SUNUSU

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel amaci tiniversitemiz personel ve dgrencilerinin
ulusal veya uluslararasi proje yapma ve yiiriitme kabiliyetlerinin artirilmasi ve siiregte destek saglamaktir. Bu
cercevede merkezimiz, yurt i¢i ve yurt dis1 proje teklif ¢agrilarini, tiim ilgili akademisyen ve birimlere duyurarak
proje hazirlayan veya hazirlayacak kisiler arasi iletisim ve koordinasyonun saglanmasi gérevini tistlenmistir. Bu
sayede giin gectikce dnemi giderek artan proje hazirlama konusunda kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimin
saglamak amaciyla {iniversitemiz paydaslarina destek olunmasi da amaglarimiz arasindadir. Bunun yaninda
merkezimizde, proje hazirlama ve uygulama siirecine iliskin olarak egitim verilmesi de dahil, konuyla ilgili
bilimsel, mesleki ve egitsel calismalarda bulunarak 6gretim elemanlarina ve Ogrencilere danismanlik ve
bilgilendirme hizmetleri verilmektedir. Giinlimiizde ulusal ve 6zellikle uluslararasi1 alanda kurumlarin rekabet
giicline sahip olmasi her zamankinden daha da 6nem kazanmistir. Bu kapsamda basta dgretim elemanlarimiz
olmak Ttzere Ogrencilerimizin 21. Yiizyill becerilerine sahip olmasi kurumsal anlamda gliclimiiziin
stirdiiriilebilirligi agisindan gereklidir. Dolayisiyla iilkemizin gerek kalkinma planlarinda gerekse diger
hedeflerinin gergeklesmesinde iiniversitelerin 6nemli rol iistlenmesi kacinilmazdir. Bu agidan merkezimiz
uiniversite-sanayi isbirliginin desteklenmesi ve bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedefleri gergevesinde;
proje yonetimi siireclerinin yakindan izlenmesi gerceklestirilerek karsilikli iliskilerin giliclendirilmesi ve
uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktariminin hizlandirilmasi saglanmaktadir. Bu yoniiyle merkezimiz, projelerin
muhasebelestirilmesini ve kaynaklarin kullanimini etkin hale getirerek proje ¢iktilarinin bilimsel ve toplumsal
calismalarda daha kolay kullanilabilirliginin saglanmasinin yaninda, proje sayisinin artmasiyla iiniversitenin
uluslararast hareketliligi, yayin sayisi ve 0gretim elemanlarinin akademik bakiginin gelismesi i¢in etkin rol
oynamaktadir. Merkezimiz araciligiyla yiiriitiilen projelerde uluslararasi ortaklarla isbirligi hem {iniversitemizin
hem de iilkemizin uluslararasilagmasina katki saglamaktadir. Merkezimiz biinyesinde, Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi Ulusal Ajans tarafindan gerceklestirilen; Erasmus+ (Okul Egitimi,
Yiiksekogretim, Mesleki Egitim, Yetiskin Egitimi, Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektorel Beceri Ortakliklari, Jean
Monnet, Spor Destekleri), Brilksel Merkezli Erasmus+ ve Horizon2020 Programlariin destekledigi projelerin
yani sira ¢esitli Bakanliklara ait projeler, AB ve farkli kuruluslarla ortak olarak yiiriitiilen projelere iligkin siiregler
yonetilmektedir. 2017 yilinda YOK tarafindan Arastirma Universitesi olarak secilen Universitemizin ulusal ve
uluslararasi alanda taninirliginin artirilmasi ve farkli kategorilerde yapilan liniversite endeks ve siralamalarda {ist
siralarda yer almasi i¢in gerekli proje ekosisteminin olusturulmasi ve iiniversitede proje yapma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi merkezimiz akademik ve idari personeli ile yogun ¢aba harcamaktadir.

Prof. Dr. El¢cin OZGUR BUYUKATALAY
Merkez Miidiirii



1. GENEL BIiLGILER
Idarenin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati, sunulan hizmetleri, insan kaynaklari ve
fiziki kaynaklar ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin bilgilere yer verilmelidir.

1.1. MISYON VE ViZYON

Misyon
Universitemizin amaglar1 dogrultusunda gérevlerini en iyi sekilde yapmay1 amaglayan merkezimiz,
kamu ve 0zel kuruluslara proje konusunda danigmanlik hizmeti vermek, kuruluslardan gelen istek ve
onerileri degerlendirerek, yeni ¢calisma konularini giindeme getirmek ve akademisyenleri bu kapsamda
projeler hazirlamaya tesvik etmek, proje yazimi ve yonetimi ile ilgili isbirligi i¢inde ortak caligsmalari
0zendirmek amaciyla konferans, kongre ve bilimsel toplantilar diizenler.

Vizyon

Merkezimiz; Ulusal ve Uluslararas1 proje teklif cagrilarmi tiim ilgili akademisyen ve birimlere
duyurma, ilgili kisi ya da gruplar arasi igbirligi ve koordinasyon saglama, proje kaynaklarini dogru ve
etkin kullanmay1 saglama, projeler ile ilgili danmigmanlik, bilgilendirme ve egitsel caligmalarda
bulunma, proje yonetim siireclerini izleme, ulusal ve uluslararasi proje ve programlarin teknik konu
ve ihalelerini yiirlitme, {iniversitenin; sosyal, bilimsel proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden
artirma vizyonuna sahiptir.

1.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15 Kasim 2010 tarihli ve 27770 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan yonetmelik ile kurulug
islemleri tamamlanan Merkezimiz faaliyetlerine baglamistir. Degisen kosullar ve gerceklesen
gelismelere bagli olarak Merkezimiz yapilanmasinda degisiklik yapilmasi ihtiyaci dogmustur ve buna
istinaden 18 Nisan 2020 tarihli ve 31103 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak 6 yiirlirliige giren
yonetmelikle gérev ve sorumluluklar ile faaliyet alanlarinda degisiklige gidilmistir. Ayrica Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezinin miilga olmasiyla s6z konusu merkezin gorevlerinin de
merkezimize verilmesiyle faaliyet alan1 genislemistir.

Buna bagli olarak personel yapisi ve altyapisi gii¢lendirilerek giiniimiiz kosullarina cevap verecek
sekilde genisletilmistir. Ulusal ve uluslararasi destek programlarinin ¢esitlenmesi ve artmasina bagh
olarak Merkezimiz, dénemin gereklerine adapte olmaktadir. Ik zamanlarda sadece proje ydnetimi
safthasinda muhasebe siireclerinde Ogretim elemanlarimiza destek olunurken, giinlimiizde proje
hazirlik, proje yonetimi ve proje siirecinin sonlandirilmasi sathalarinin tamaminda destek olunmaya
baslanilmistir.

Merkezimiz 2018 yilinda Eurodesk Tiirkiye Temas Noktasi olarak se¢ilmistir. Temas noktalari,
T.C. Dasisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanligi, AB Egitim ve Genglik Programlart Merkezi
Bagkanlig1 (Ulusal Ajans) tarafindan, genglere ve genglik ¢alisanlarina Avrupa firsatlar hakkinda bilgi
vermekle yetkilendirilmis kuruluslardir. Bu baglamda Merkezimiz, Eurodesk Temas Noktas1 olarak
secilmesiyle iiniversitemizin uluslararasi alanda goriiniirligiiniin artirilmasina katki saglamigtir.

Merkezimizin baslica gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibi siralanabilir;

* AB projeleri ve uluslararas1 projeler konusunda bilgilendirme, tanitim, farkindalik ve egitim
faaliyetlerini ytirtitmek,
« Universitede AB Komisyonu hibe ve destekleri konusunda koordinasyonu saglayarak cagrilarin

akademisyenlerimize hizla duyurulmasini saglamak,
» AB Programlar1 proje ¢agrilarinin anlagilmasi, AB hibe ve desteklerinin tanitilmasi gibi bilgilendirme
faaliyetleri yliriitmek



* AB fonlarmin ulusal olarak yonetiminde goérevli kamu kurum, kuruluslar1 ve paydas kurumlarla
stirekli es zamanl iletisim ve igbirligi kurmak,

« Ogretim elemanlarimiza proje basvurusu asamasinda, evraklarin teknik ve bilimsel agidan
degerlendirmeksizin kontrol edilmesi ve bilgilerin ilgili veri tabanina aktarilmasi konularinda hizmet
vermek,

» AB Komisyonu hibe ve desteklerinin en etkin sekilde kullanimina yardimci olmak,

« Ogretim elemanlarimiz igin standart belge ve kullanim kilavuzlarmi temin etmek; ¢ok ortakli
projelerde, proje ekibi olusturulmasina katkida bulunmak,

* Ulusal ve uluslararasi proje ve programlarin teknik destek ihalelerine basvurmak, ihale dosyalarini
hazirlamak,

 Ogretim elemanlarimiza projelerin hazirlanmasi, yiiriitilmesi ve kapatilmasi siirecinde destek
vermek,

* Universitenin AB kurumlari tarafindan tanmirhigi ve farkindaligmin artirilmasi icin farkl
platformlarda ¢alismalar yiiriitmek,

« Ogretim elemanlarimizi AB projeleri hazirlamalar1 yoniinde tesvik etmek amaciyla egitim ve tanitim
caligmalar1 yapmak,

« Ogretim elemanlarinin yanima dgrencilerimize de destek olunarak, projelerde yer alan hareketlilikler
kapsaminda Ogrencilerimiz yurt disina ¢ikma, yabanci dil becerilerini gelistirme ve projelerde
calisarak istihdam imkanlar saglamak,

* Halen yiiriimekte olan projelerin so6zlesmelerinin, proje ¢iktilarinin, ihale dosyalarinin, ara ve final
raporlarinin gelecek yillarda yapilacak denetimler i¢in muhafaza etmektir.

KALITE POLITIKAMIZ

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesinin temel ilke ve hedefleri
dogrultusunda kalite politikasint belirlemektedir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi olarak gergeklesmis her basarinin 6zverili ve disiplinli bir ¢calisma ile elde edildigini ve her
sonucun da yeni hedeflerin belirlenmesinde kilit role sahip olduguna inanmaktayiz. Kalite
politikamizin 6ziinii sunlar olusturmaktadir;

* Proje cagn ilanlarimin siirekli olarak takip edilerek, tiim personele ivedilikle ve zamaninda
duyurulmasini saglamak,

* Bagvuru evraklarina yonelik kurumsal bilgilerin teminini eksiksiz bir sekilde hazirlayarak idari
birimlerle paylagsmak,

* Bagvuru form ve evraklarinin ivedilikle imzaya sunularak is takibini saglamak,

* Hibe destegi alinan projelerin ortaklarla iletisim, yazisma ve biitce takibi islemlerini gerceklestirmek,



1.2.  BIRIME iLiSKIiN BiLGILER

1.2.1. Fiziki Yap1

Toplant1 — Konferans Salonlari

Toplant1 Salonu*

Konferans Salonu*

Kapasite (Kisi)

0-50 51-Uzeri

Kapasite
(Kisi)

Alan
(m?)

Kapasite (Kisi)

0-50 51-Uzeri

Kapasite
(Kisi)

Alan
(m?)

1

*Adet olarak belirtilecektir.







1.2.1.1. Hizmet Alanlarn

Akademik Personel Idari Personel
Hizmet Alam Hizmet Alam1
Calisma Odasi Calisma Odas: Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Say1 m2 Kisi Say1 m2 Kisi Say1 m2 Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
1 12 1 5 75 4 5 125 5

1.2.1.2. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar

Ambar Alanlari Arsiv Alanlan Atolye

Say1 (Adet) Alan (m?) Say1 (Adet) | Alan (m?) Say1 (Adet) | Alan (m?)

1 30




1.2.2. Teskilat Yapisi

2 Merkezimizde 2 akademik kadrolu 2 memur kadrolu ve 1 siirekli is¢i kadrosunda olmak tizere toplam
5 personel gorev yapmaktadir. Birimimiz faaliyetleri g6z 6niine alindiginda proje bagvuru ve yiiriitme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in 6rgiit yapist mevcut imkanlar dahilinde yapilandirilmistir. Birim iletisim
ve evrak takibinin yapilmasinda bir personel, finansal siireclerin takibi ve Odeme islerinin
yiriitilmesinde 3 personel aktif gérev almaktadir. Diger personeller ise proje bagvuru ve mevzuat
siireclerinin  Universitemiz siireglerinde basvuru ve proje siirecleri hakkinda destek hizmeti
sunmaktadir

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

© Eurodesk Temas Noktasi © letigim ve Sekreterya
Birimi Birimi

0 Proje Yazma © Proje Odemeleri Destek

Bilgilendirme ve Destek Birimi
Birimi

2.1.1. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

2.1.2. Yazihimlar ve Bilgi Sistemleri

Birimimizde kullanilan yazilimlar, Universitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 altyapist ile sunulan MS Office
ve Windows igletim sistemi yazilimlarindan ibarettir.



Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayist: 14 Adet
Diziistii/Tagimabilir Bilgisayar Sayisi: 1 Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Barkot yazici, okuyucu,
optik okuyucu

Baski makinesi

Episkop

Faks

Fotograf makinesi

N[ —

Fotokopi makinesi

N

Kamera

Mikroskop

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tarayici

Televizyon

= o =] =

Tepegoz

Yazici

3D Yazici

2.1.3. insan Kaynaklar

Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari,
kadro unvanlari, bilgilerine yer verilmelidir. Personel Daire Baskanligi asagidaki tablolar
Universite geneli icin ayrica doldurmalidir.

2.1.3.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranmina Gore Kadrolarln Isti hdam
Unvan Sekline Gore
Tam Yan
Dolu Bos Toplam Zamanl Zamanl
Profesor 1 1
Dogent
Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi |1 1
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM 2 2




Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke

Cahistig1 Boliim

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagh Oldugu Boliim

Gérevlendirildigi Universite

Profesor

Docgent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Cahstig1 Boliim

Geldigi Universite

Profesor

Docgent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan

Say1

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagihm

24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas

41-50 Yas 51-Uzeri

Kisi Sayist

Yiizde (%) %50

%50




2.1.3.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 3 3
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Smifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimc1 Hizmetli
TOPLAM 3 3
Idari Personelin Egitim Durumu
IIkégretim Lise On Lisans | Lisans Yuksek | popiora
Lisans
Kisi Sayist 1 2
Yiizde (%) %33 %66
Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Yd | 16-20 Yl | 21-Uzeri
Kisi Sayist 1 2
Yiizde (%) %633 %66
Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayist 3
Yiizde (%) 06100
2.1.3.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler
Sozlesmeli idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Ydl | 16-20 Yd | 21-Uzeri
Kisi Sayist
Yiizde (%)
Sézlesmeli Idari Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayist
Yiizde (%)
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde (%) %100
Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Gére Dagihm
20-25 Yas 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde (%) 06100




2.1.4. Sunulan Hizmetler

2.1.4.1. idari Hizmetler

Bu kisimda idarenin veya harcama biriminin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ¢ercevesinde faaliyet donemi
icerisinde yerine getirdigi hizmetlere 6zet olarak yer verilecektir.

Faaliyet donemi ger¢eklesmelerine iliskin bilgiler ise raporun 3.2.1 boliimiindeki “Faaliyet ve Proje Bilgileri”
baglig1 altinda yer alacaktir.

Birimimizde, Ulusal Ajans tarafindan finanse edilen proje programlari, Avrupa Komisyonu ger¢eve programlari
(Horizon2020), Briiksel Merkezli projeler, bakanlik projeleri, Ankara Kalkinma Ajansi projelerine idari
yliriitme ve bagvuru agsamasinda siire¢ destegi hizmetleri verilmistir.

* Proje basvuru siire¢ destegi kapsaminda;

» Kurumsal bilgilerin temini (PIC, OID, VAT, vb.)

* Destekleyici dokiimanlarin temini (yetki devri belgesi, Legal Entity Form, PIF,vb.)
* Destek program yapilar1 hakkinda bilgilendirme/yonlendirme
» Imza siireclerinin takibini icermektedir.

* Proje yiiriitme siire¢ destegi kapsaminda;

* Hibe sozlesmesi

* Proje hesabinin agilmasi

* Gorevlendirme/yetkilendirme

* Konsorsiyum/ortaklik sdzlesmesi

* KDV istisna sertifikasi

* Harcama usulii konusunda yonlendirme

* Finansal raporlama

* Projenin tamamlanmast

* Proje hesabinin kapatilmasini icermektedir

2.1.4.2. Diger Hizmetler

Birim tarafindan 2020 yilinda gdrev alanina giren faaliyetler disinda yapmis oldugu ¢alismalar ve yukarida
tanimlanamayan faaliyetler bu bdliimde yer alacaktir.

Birimimiz faaliyet alanlar ile Universitemizin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile kesisen faaliyet alanlari
olmaktadir. Bu hususta akademisyenlerin TTO’ya y6nlendirilmesi de dahil olmak iizere miimkiin oldugunda

bilgilendirme ve y&nlendirme yapilmakta ve Universitemizin diger birimleri i¢ ve dis paydaslarimiz ile isbirligi
stirdiiriilmektedir.

2.1.5. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

(Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma siirecleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali yonetim, harcama
oncesi kontrol sistemine iligkin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer alir.) Birimimiz faaliyetler Merkez
Miidiirt tarafindan yonetilmekte ve faaliyetleri izlenmektedir.

(Bu baslik altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli

gordiigi diger konular 6zet olarak belirtilir.)

Birimimiz faaliyetlerinin biiylik ve 6énemli bir kismimin uluslararasi projelerin yiiriitme ve izleme siirecleri
oldugu goz oniinde bulundurularak, proje yiiriitme faaliyetlerine ait dokiimantasyon manuel depolanmakta ve
islenmektedir. Mevcut veri hacminin genis olmasi, veri talebinin siklig1 degerlendirildiginde saglikli bilginin
transferi acisindan birimizin bir otomasyon sistemine ihtiyaci oldugu degerlendirilmektedir.

Il. AMAC ve HEDEFLER
Bu boliimde birimin stratejik plaminda yer alan amag¢ ve hedeflerine, faaliyet yili
onceliklerine, izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilmelidir.



2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alani ve icinde bulundugu sektore gore
degismektedir. Birimler, asagida ornek olarak swralanan iist politika belgelerinin birim
faaliyetleri ile ilgili kisitmlarimi dikkate almalidir.

- Cumhurbaskanlig: Yilltk Programlart

- Kalkinma Planlar

- Yeni Ekonomi Program: (Orta Vadeli Program)

- VYiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye 'nin Yiiksekogretim
Stratejisi”

- Universitemiz Politikalar

- Universitemiz Stratejik Plan:



2.2. BIRIM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
Birim stratejik plaminda yer alan amag¢ ve hedeflere yer verilmelidir.

Stratejik Amaglar

Tigili Oldugu GU
Stratejik Amaci

Stratejik Hedefler

Tlgili Oldugu GU
Stratejik Hedefi

Stratejik Amac-1

Universitemiz Ogretim
Elemanlarinin
projelerinin basaril bir
sekilde yiiriitiilmesinde
etkin rol almasi

Hedef-1

Basarili proje sayisinin
arttirilmasi

Hedef-2

Proje hazirlama siirecine
yonelik etkinlik sayisinin
artirtlmasi

Hedef-3

Yurt disina daha fazla
O0grenci gondermek ve
gelmesini saglamak

Stratejik Amacg-2

Ogretim Elemanlarmin
proje yazma ve
yonetmeye tesvik etmek

Hedef-1

Uluslararas1 dis destekli
proje cagrilarmin
akademisyenlere
duyurusunun ve takibinin
yapilmast

Hedef-2

Daha 6nce bagvurusu
reddedilen
akademisyenlerin
aktiflestirilmesi

Hedef-3

'Yeni bagvuru yapacak
akademisyenlere yonelik
teknik destek ve nitelikli
yonlendirmeye
erisiminin saglanmasi

2.3. DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki bagsliklarda yer almayan ancak birimin aciklanmasini gerekli gordiigii diger
konular bu baslik altinda ézet olarak belirtilmelidir.

PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

GAZI Universitesi ve Ufuk Avrupa konusunda iiniversitemizin ¢abalar1 vardir. (2014-2020) Gazi Universitesi
H2020 programlar1 kapsaminda 40 basvuru, 2018-2023 Yillar1 arasinda H2020 programlar1 kapsaminda su ana

kadar 33 bagvuru gerceklestirmistir Bu projeler Tablo 4’te verilmistir.

GAZi UNIVERSITESI’NDE YURUTULEN H2020 PROJELERI

. . Siire GAZI
PROJE ADI Total Estimated | o Proje | Katihmer | | iinjVERSITESI’NIN
Eligible Costs (€) KODU Koordinatorii sayis1 ROLU
DOC-3D-PRINTING 355687848 | Moomis Pé‘gc%rK(T}%ké‘;n 10 | 48 ORTAK
RISEinFAMILY 529 000,00 R:\gé%-zo Epgg'E?\lréEtg,‘il 9 48 ORTAK
. MSCA- Prof. Dr. Metin
Advanced Materials and Advanced | 72515009 | COFUND- Uymaz 1 60 KOORDINATOR
Manufacturing Technologies 2020 SALAMCI




Yiriitiilmekte olan bu projeler Marie Curie burs ve dolasim destekleri kapsaminda akademisyen degisimi ve
doktoral1 dgrencisi yetistirilmesi kapsamindadir. Universitemizin diger H2020 kapsamindaki diger programlara
da bagvurulart olmasina karsin bir kismi rezerv listede kalmis bir kismi ise kabul edilmemistir. Bu kapsamda
Arastirma Universite rolii ile RIA (arastirma ve yenilik projeleri) kapsaminda degerlendirilen projelerin cagrilar:
takip edilerek gerekli durumlarda TUBITAK destekleri ile Gazi Universitesinin konsorsiyumlara girmesi
calismalart devam etmektedir.

Gazi Universitesi Ufuk Avrupa kapsaminda;
Bilindigi gibi, Ufuk Avrupa (Horizon Europe), AB’nin 2021-2027 arasinda siirdiiriilecek, bir Ar-Ge ve
inovasyon programi, Ufuk 2020'nin devanu olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz, Ufuk
Avrupa, 95,5 milyar Euro'luk bir biitgeyle AB'nin arastirma ve yenilik i¢in temel finansman programi oldugunun
ve Kamu ve 0Ozel sektorlerin ortak proje basvurusu yapmalart durumunda toplam biitcenin daha da
biiyliyeceginin bilincindedir.

Gazi Universitesi, Ufuk Avrupa ile desteklenen projelerde, arastirma, gelistirme ve yenilikgilik faaliyetleri ile
bilimsel arastirmalarin desteklenmesinin yani sira Avrupa Alaninda siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin
desteklenmesi, is olanaklarinin yaratilmasi ve toplumsal sorunlara ¢oziimlerin gelistirilmesi, sosyal ve ¢evresel
etki yaratmay1 amaglamaktadir.

Universite olarak, Bilimsel Miikemmeliyet (Excellenct Science), Endiistriyel Liderlik ve Rekabetgilik
(Industrial Leadership) ve Toplumsal Sorunlara Coziimler (Societal Challanges) siitunlar1 altinda Ufuk Avrupa
yapisi gruplandirilmaktadir. Bu gruplar altinda yer alan her bir destek programinin ve alanlarinin yillik ¢alisma
programlarinda agilan ¢agrilar en hizli sekilde akademisyenlerimize duyurulmaktadir.

Akademisyenlerimize Ufuk Avrupa programina erisim ve is ve islemlerin takibi ile hakem havuzuna
bagvurulara yonelik siirekli bildirimler yapilmaktadir. Ancak hakemlik konusunda yeterli talebin olmadigi
degerlendirilmektedir.

Gazi Universitesi olarak hem halen devam eden hem de gelecekte yeni bagvuru ve hibe destekleri temini
hususunda TUBITAK ve Avrupa Birligi diizeyinde iletisim ve isbirligi etkin bir sekilde devam etmektedir.

Gazi Universitesi’nin halen Ufuk Avrupa kapsaminda;
e Ortak bulma,
e konsorsiyum olusturma veya konsorsiyumlara dahil olma,
¢ hakem havuzunda yer alma konusunda bilgilendirme,

e akademik personele bilgilendirme egitimi konularinda ihtiyaci bulunmaktadir.

HORIZON EUROPE Baglaminda Sorunlar ve Oneriler;
Tiirkiye’de Ufuk Avrupa programu projelerinin yeterince yaygin olarak basvurulmadig: ve/veya yeterince
destek aliamadig1 gézlemlenmektedir. Bu durum ile ilgili olarak;
e Ufuk Avrupa projelerinin daha akademik bilgi birikimi ve uzmanlik isteyen projeler olmasi,
e Uluslararasi boyutunun ¢ok daha fazla 6n plana ¢ikmasi,
e Daha uzun zaman, emek ve ¢aba gerektiren projeler olmasi,

e Diger projelere gore alaninda uzman daha gii¢lii bir takim ve ekip gerektiriyor olmasi,



Ilgililerce konuya iliskin duyurular yapilmasina ragmen akademisyenler tarafindan yeterince takip

edilmemesi,

Ulkemizin AB fonlarindan ve dolayisiyla Ufuk Avrupa projelerinden daha fazla yararlanabilmesi icin su
oneriler yapilabilir:

Tiirkiye’de TUBITAK m énciiliigiinde ve iiniversitelerin katilimiyla konuya iliskin bir komisyon
kurulmasi,

S6z konusu komisyon marifetiyle belli araliklarla (6rnegin 3 ayda bir) toplant1 yapilip Ufuk Avrupa
projelerine iligskin daha fazla farkindalik ve bilgilendirme yapilmasi,

S6z konusu komisyon marifetiyle, proje bagvurusu yapilmadan 6nce basvuru sahibinin onay1 alinarak
bir 6n inceleme ve degerlendirme yapilabilmesinin planlamasinin yapilmasi,

S6z konusu komisyon marifetiyle, Ufuk Avrupa projeleriyle ilgili farkindaliga iliskin bir anket
uygulanarak mevcut durumun ortaya konulmasi ve ortaya ¢ikan duruma gore gerekli dnlemlerin
hayata gecirilmesi

Ufuk Avrupa projeleri konusunda sunum ve bilgilendirme toplantilar1 yaninda atélye caligsmasi
seklinde uzmanlar mentorliigiinde belli araliklarla toplant1 yapilmasi,

Ozellikle genc akademisyenlerin daha tecriibeli olan hocalarimizin tecriibelerinden
yararlanabilmelerinin yolunun ag¢ilmasi,

Ufuk Avrupa projelerinde daha tecriibeli olan tiniversitelerin tecriibe paylasiminda bulunmasi igin
toplantilar diizenlenmesi,

Ufuk Avrupa projelerinin yazimi konusunda AB uzmanlarindan yiizyiize ve/veya cevirim igi
toplantilar yoluyla destek alinmasi,



I11. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yéonetmeligin 26 nc: maddesi geregi Faaliyetlere
Hiskin Bilgi ve Degerlendirmeler béliimiinde, asagida belirtildigi sekilde mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayli olarak yer verilmelidir.

3.1. MALI BILGILER

Kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapian birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin a¢iklamalara yer
verilir. Ayrica i¢ ve dis mali denetim sonuglart hakkindaki ézet bilgiler de bu basiik altinda yer
alwr.

3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuglari
Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri bu kisimda
actklanmalidir.

3.1.2. Mali Denetim Sonuglari
Birim i¢ ve dig mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara karsi
alinan veya alinacak énlemler ve yapilacak iglemlere bu bashk altinda yer verilmelidir.

3.1.3. Diger Hususlar
Bu baslik altinda, yukaridaki baslikliarda yer almayan ancak birimin mali durumu hakkinda
gerekli goriilen diger konulara yer verilmelidir.



3.2. PERFORMANS BILGILERI
Birim stratejik plan degerlendirme sonuglart ile performans programinda yer alan ve birimin
sorumlu oldugu performans gostergelerinin gerceklesme durumu ile yapilan faaliyetlere iliskin
bilgi ve degerlendirmelere yer verilmelidir.

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1lgili yilda yiiriitiilen faaliyet ve projeler ile bunlarin sonu¢larina iliskin detayli acitklamalara

yer verilmelidir.

Birimimizde yiiriitiilen projelere ait verilere

https://kvys.gazi.edu.tr/grafik?id=4a2c¢19073f2e4e23d58bb01c3751b709

baglantisindan ulasilabilir .

3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler
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A Ulusal, B: Uluslararasi

*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.

Diger Etkinlikler

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri



https://kvys.gazi.edu.tr/grafik?id=4a2c19073f2e4e23d58bb01c3751b709

Hizmet i¢i Egitim Programi

PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

FAALIYETLER

* Uluslararasi fonlardan desteklenen projelerin
kurumsal sireglerinin yurttidlmesi
— Basvuru
— Mali slireg (MYS, TTS, EBYS, vb.)
— Kotali basvuru islemleri

— KDV istisna sertifikasi (basvuru, izleme ve
sonlandirma)

— Personel istihdami ve slrecleri

— Vize destek yazisi hazirlanmasi

PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Personel
(so6zlesmeli, bursiyer, stajyer)

* Sozlesmeli Personel

istihdami
— lse giris cikis
bildirimleri Temfen
— Ucret 6deme personel
— Muhtasar beyannamesi COFUND 14 (glincel) 0 0
— SGK-rapor islemleri ICMPD 1 0 0
— Stajyer/ bursiyer Fow 4 e
istihdami QNRF 0 2

TOPLAM 27 2 99




Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
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* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Universite Adi Anlasmanin Icerigi




3.2.1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2024
. Onceki Yil .
Projeler yildan | Icinde Yil iginde | Toplam| Toplam
Toplam | Tamamlanan | Odenek | Harcama
Devreden | Eklenen Proie (TL) (TL)
Proje Proje J
SBB
TUBITAK
AB 34 4 38 5 73.569.598
821
Bilimsel Aragtirma Projeleri
Diger 4 4
TOPLAM 34 8 42 5 73.569.598
82 b

PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

ULUSLARARASI PROJELER

Proje Tiirii
ERASMUS + KA2
ERASMUS + ESC
HORIZON 2020

QNRF

BC
EUROPAID
iKG

COST
TOPLAM

Biitce
23.656.000,00
263.123,00
4.809.000,00

62.400,00

28.537,00
656.581,00

260.888,50
6.000,00

PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

2024 YILI MYS Odemeleri

Odeme Sayisi-

MYS

Gorev Gideri

Mal ve Hizmet Alim1
On Odeme

Personel Gideri
Transfer Harcamasi
Yolluk

TOPLAM

Toplam Tutar &
3 £76.275,00
128 £19.859.919,03
6 £1.085.482,52
85 £29.942.034,89
105 £18.687.743,66
71 £3.918.143,72
398 £73.569.598,82

22



3.2.2. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Birim 2024-2028 Dénemi Stratejik Planminda yer alan birim performans gostergelerinin
gerceklesmelerine iliskin verilere yer vermelidir. T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanhg tarafindan yayinlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinin “/zleme ve
Degerlendirme” baslhiginda yer alan a¢iklamalar dogrultusunda hazirlanan ve asagida ornegi
sunulan stratejik plan degerlendirme tablolarina birim faaliyet raporlarinda yer verilir.
Birimin Stratejik Planinda yer alan her bir hedef kartina iliskin ayri degerlendirme tablosu
hazirlanmalidir.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Ornegi
Amag (A.1)
Hedef (H.1.1)

Amacn flgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci
Hedefin Tigili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe

H1.1 Performansi Etkisi)
Plan Db . Degerlendirme Degerlendirme Per

Performans Hedefe Sgsla(:ll;::m Dénemindeki Doénemindeki er (%;r)nans
Gostergesi Etkisi (%0) g Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme .

Liegenl (A Deger (B) Degeri (C) (C-A)(B-A)
PG1.1.1:
PG1.1.2:

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e  Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
geldi mi?

Tlgililik e Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne 6lgiide degistirdi?

e  Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyac1 dogurdu mu?

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagildi mu?
Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi m?

e Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadiysa hedeflenen degere
ulagabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere
iligkin giincelleme ihtiyact var m1?

e  Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongériillemeyen maliyetler ortaya ¢ikti

- m?
Etkinlik . . . . .

e  Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

e  Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Siirdiiriilebilirlik unsurlar agisindan riskler nelerdir?

e Buriskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin hangi tedbirlerin

alinmasi gerekir?




3.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

IV.  KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]

Bu béliimde, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapisi,
organizasyon Yyetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan bir mevcut durum
degerlendirmesi yapilarak birimin tistiin ve zayif yonlerine yer verilmelidir.

4.1. USTUNLUKLER

[ Personel arasindaki is birligi ve uyum

'] Isini severek yapan alaninda uzmanlasmis personel

[J Rektorliik merkez binasinda galisiyor olmamizdan dolay1 kolay ulagilabilir olmast

"1 Universitenin hem fiziksel altyap: hem de insan giicii olarak verdigi destegin giiclii olmas1
[ Projelerin koordinasyonu ile ilgili idari birimlere hizli ve etkili ulasabiliyor olmasi

"1 Universitenin diger birimleri ile etkili ve hizli bilgi paylagilabilmesi

[ Web sitesinin giincel tutulmasi

"1 Tgili birimlere veri saglamadaki hiz ve tutarlilik

[ Hizl is takibi ve pozitif performans

[ Kurumsal hafizanin siirekliligi

4.2. ZAYIFLIKLAR

[] Teknolojik techizatlarin yetersizligi ya da mevcutlarin giincelligini kaybetmesi
[ Proje is ve siireclerinin takibinin yapilacagi otomasyon sisteminin olmamasi

4.3. DEGERLENDIRME

Kurumsal faaliyetlerin strekli iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile
gerceklestirilecektir. Proje merkezi Universitemizin hedef ve amaglari dogrultusunda her yil proje sayisini,
ulusal ve uluslararasi, kamu STK igbirligi agini1 genisletmek ve Avrupa firsatlarini gencler ve genglik
calisanlar1 i¢in ulagilabilir bir hale getirmeyi planlamaktadir. Bu amaglar dogrultusunda proje merkezi hibe
¢agriilanlar1 doneminde, iniversitemiz 2019-2023 stratejik planda belirtilen Ar-Ge hedefleri dogrultusunda;
performans gostergelerini de dikkate alarak degerlendirme raporlarini her y1l Universitemiz Stratejik Daire
Baskanliginin takvimine gore yayimlamaktadir.

Merkezimiz 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da ERASMUS+ programlarindan KA2 de kota kisitina
yonelik i¢ ve dis paydaslarimizin ve Ust yonetimimizin destekleri ile konu hakkinda siireci basari ile
yliriitmektedir.

ERASMUS+ 2025 rehberine gére, ERASMUS+ programlarindan KA2 Kurum ve Kuruluslar Arasinda isbirligi
Projeleri (KA210 ve KA220) ve KA210 Kiiciik Olgekli Ortakliklar kapsamindaki proje basvuru sayilari
Kurumlar bazinda 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da siirlandirilmistir. 2025 Program Rehberinde, KA2
kapsaminda uygunluk kriterleri ve katilimci organizasyon sayist kapsaminda; “Okul egitimi, mesleki egitim ve
Ogretim, yetiskin egitimi ve genglik alanlarinda Ulusal Ajanslara sunulan bagvurular i¢in, ayni kurulus (bir OID)
bagvuru sahibi veya ortak olarak son bagvuru tarihi basina toplamda 10'dan fazla bagvuruda yer alamaz” ve
KA210 Kiigiik Olgekli Ortakliklar kapsaminda “okul egitimi, mesleki egitim ve dgretim, yetiskin egitimi ve
genclik alanlarinda Ulusal Ajanslara yapilan bagvurular i¢in, bir kurulus her son bagvuru tarihi igin yalnizca 5



basvuruda yer alabilir” ifadeleri yer almaktadir. Universitemiz adina basvuru yapacak akademisyenlerimizin
Avrupa Komisyonu ve Ulusal Ajans tarafindan uygulanan kota kapsaminda basvuru yapacak akademisyenlerin
proje bilgileri hakkinda ¢evrimi¢i Microsoft forms araciligi ile bagvuru yapilart hakkinda bilgiler derlenmistir.
Derlenen bilgiler EK-1 ile gosterilmektedir. Derlenen bilgiler 1s1ginda 23 adet projenin genel bilgileri
toplanmistir. Bu projelerden 22’si KA220, 1’1 KA210 programina ait basvuru onerisi oldugu goriilmiistir.
KA220 programima yonelik 10 koordinatorliik, 12 ortaklik bulunmaktadir. Bagvuruda bulunan hocalarimizin
birimleri: EGITIM F., FEN F., SAGLIK H.MYO., SPOR B.F., SPOR BIL. F., TEKNIK BIL. MYO.,
TEKNOLOIJIF., TIP F., UYGULAMALI B. ve YAPAY ZEK. UAM.(MUHENDISLIK F.)’dir. Bagvurulardan
en yiiksek destek oraninin hedeflendigi goz 6niinde bulundurularak Ulusal Ajans ile yapilan goriismelerden de
edinilen bilgiler 15181inda asagida yer alan kriterler belirlenerek projelere uygulanmistir. Kriterler: 1. Uzun Vadeli
(2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On Ikinci Kalkinma Planmin (2024-2028) Temel Amag ve ilkeleri ile
Hedef ve Politikalar1” baslikli ikinci boliimde, planin eksenleri, gercek icerigi gizleyecek sekilde, bes ana baglik
altinda, “istikrarli bitylime, gii¢clii ekonomi”, “yesil ve dijital doniisiimle rekabetci uretlm” “mtehkhZ/ 14 insan,
giiclii aile, saglikli toplum”, “afetlere direngli yasam alanlari, siirdiiriilebilir ¢evre” “adaleti esas alan
demokratik iyi yonetisim” olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki konulara hazi projelerin basvurusuna izin
verilmesi; Universitemizin farkl1 birimlerinin de dahil olacak, sekilde farkli disiplinlerin, fakiiltelerin katilim1
gozetilmesi, halihazirda yiiriitiilmekte olan Uluslararasi fonlardan desteklenmis projesi olan akademisyenlerin,
bu c¢agr i¢in bagvurularinin bir sonraki donemde basvurmalar1 tesvik edilmesi, akademik kariyerin ilk
basamaklarindaki arastirmacilarin desteklenmesine, KA210 programi kapsaminda tek bagvuru alindigindan,
bagvurusuna izin verilmesi, kararlagtirilmstir.

Proje Merkezimiz tarafindan tiniversitemiz akademisyenlerini proje yazma ve yliriitme hususunda tesvik etmek
amaciyla bir¢ok etkinlik diizenlemis ve en son 6 Ocak 2025 tarihinde "Avrupa Birligi Kapsaminda
Akademisyenler ve Girisimciler icin Proje Firsatlar" baslikli Konferans, Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi
Taskent Konferans Salonu’nda diizenlenmistir. Konferansa Rektér Yardimcist Prof. Dr. Serhat Karyeyen,
Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Musa Atar, Universitemiz 6gretim iiyeleri ve akademisyenler katildi.
Etkinlikte Avrupa Birligi fonlar1 kapsaminda hem akademisyenler hem de girisimciler i¢in firsatlarin ele
alinacagin belirtti. Géreve gelmelerinin ardindan Universitemizin bir arastirma iiniversitesi olmas1 nedeniyle
Avrupa Birligi fonlarina biiyiik 6nem verdiklerini ifade eden Prof. Dr. Serhat Karyeyen, programda, 2021-2027
vizyonu ¢ergevesinde ne gibi firsatlarin s6z konusu oldugu ve proje basvurusu sirasinda nelerin yapilmasi
gerektigi gibi konular hakkinda bilgi verilecegini soyledi. Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Serhat Karyeyen,
programa katilimindan dolay1 Avrupa Birligi Baskanligi Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirti Biilent
Ozcan'a tesekkiir ederek konusmasini tamamladi. Avrupa Birligi Bagkanligi Mali Isbirligi ve Proje Uygulama
Genel Miidiirii Biilent Ozcan, koklii bir gegmise sahip olan Gazi Universitesinin Tiirkiye'nin 23 arastirma
iiniversitesinden biri olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarimizin verecegi katkinin Tiirkiye'nin Avrupa Birligi
fonlarindan daha fazla yararlanabilmesi bakamindan énemli oldugunu belirtti. Biilent Ozcan; Jean Monnet,
Egitim Istihdam ve Sosyal Politika Programi, Bilgeis, insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi Program Otoritesi,
Ufuk Avrupa Programi, Erasmus+ Programi ve Avrupa Dayanisma Programi gibi Universiteler igin AB Fonlar
ve proje firsatlar1 hakkinda bilgi verdi.

TUBITAK 1004 Programu Yiiksek Teknoloji Platformlari-Yesil Doniisiim Cagris1 kapsaminda Mart 2024
itibariyle baslayan siire¢, olusturdugumuz genis konsorsiyum ile projelendirilmis ve TUBITAK'a
sunulmustu.20 Aralik 2024 tarihinde paneli gerceklesen, Gazi Universitesi olarak APYOK oldugumuz
projemizi TUBITAK ve degerli hakemler éniinde sunulmustur.

Proje Merkezimiz tarafindan iiniversitemiz akademisyenlerini proje yazma ve yliriitme hususunda tesvik etmek
amaciyla bir¢cok etkinlik diizenlemis ve en son Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii ve Proje
Koordinasyon Uygulama Arastirma Merkezi (PKUAM) oOnciiliigiinde, 30 Haziran 2025 tarihinden sonra
tamamlanacak TUBITAK ve YOK-ADEP proje yiiriitiiciilerine yonelik olarak "2247-C Stajyer Arastirmact
Burs Programi (STAR)" baglikli bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi. Proje Koordinasyon Uygulama
Arastirma Merkez Miidiirii Prof. Dr. Elgin Ozgiir Biiyiikatalay, 2247-C Stajyer Arastirmaci Burs Programi
(STAR) hakkinda bilgi verdi. Bu konu hakkinda bilgi paylasimlarina devam edilmektedir.



V.  ONERI VE TEDBIRLER
Faaliyet yili sonuglart ile genel ekonomik kosullar, biitce imkanlar: ve beklentiler goz ontine
alinarak idarenin gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmayr planladigi degisiklik onerilerine,

amag ve hedeflerinde meydana gelecek degisiklikler ile karsilasabilecegi risklere ve bunlara
yvonelik alinmasi gereken tedbirlere bu boliimde yer verilmelidir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile

denetim raporlarina dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim?. (ANKARA —
24.01.2025)

Prof. Dr. Elcin OZGUR BUYUKATALAY

Merkez Miidiirii

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

8 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.




