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SUNUS

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesi Rektorliigii’ne
bagl olarak 15 Kasim 2010 tarihinde kurulmus ve 27760 Sayili Resmi Gazetede Merkez
Yonetmeligi yaymlanmugtir.

Merkez’in baglica amaglar1 deniz ve su bilimleri konularinda, temel ve uygulamali
aragtirmalar yapmak, tesvik ve koordine etmek, uzun siireli saha 6l¢limleri ile kiyisal sularda
akmti diizeni ve su kalitesi parametrelerini belirlemek, su kaynaklarina gelen kirleticilerin
kaynaklari ve niteliklerini belirlemek, kiyisal ve sulak alanlarin sosyo-ekonomik gelismelerine,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyerek katkida bulunmak, bu alanlardaki sorunlara bilimsel
calismalarla ¢6ziim iiretmektir. Mevcut sulak ve denizel ortamlarin fiziksel, kimyasal ve
biyolojik yapisinin ortaya ¢ikarilmasi, hassas alanlarin belirlenmesi, kiyt yapilar1 ve cevre
etkilesimlerinin modellenmesi oncelikli hedefler arasindadir. Merkez, ilgili tiim kamu kurum
ve kuruluglar ile igbirligi yaparak,aragtirma ve uygulama projeleri yiiriitmekte, hizmet ici
egitim programlar1, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemekte ve katilim
saglamaktadir. Merkez’de kadrolu hicbir personel bulunmamaktadir. Ug tarafi denizlerle
cevrili Tiirkiye’de, deniz ve su bilimleri alaninda 6zellikle iilkemize 6zgii veri tabanlarmin
olusturulmasma yonelik ¢alismalar ve modellemeler biiyiik 6nem tagimaktadir. Oniimiizdeki
yillarda, altyap1 eksiklerinin giderilmesi ve Merkez’de gorevlendirilmis nitelikli personelin ve
uzmanlarin sayilarmimn artmasi ile, Ulkemizin denizleri ve su kiitleleri icin biiyiik 6nem

tasiyacak basarili ¢aligmalarin yiiriitiilecegine inanmaktayim.

Prof. Dr. Lale Balas

Merkez Miidiir V



I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON

Merkezde yapilacak ¢alismalar, 10 Mart 2005 tarihli Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
toplantisinda tespit edilmis 14 adet Oncelikli Faaliyet Konusu (TFK) i¢inden, 13 nolu TFK olan
Cevre Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma bagligi altindaki 3 nolu alt baslik olan Deniz ve
Toprak Kirliliginin Onlenmesi kapsamindadir. Merkez ayni zamanda 8 adet Oncelikli
Teknoloji Alanindan (TA) 8. TA olan Enerji ve Cevre Teknolojileri kapsaminda faaliyet

gostermektedir.
VIZYON

Vizyon 2023'te yer alan Cevre alaninda, siirdiiriilebilir kalkinmasini ¢evreyi koruyarak
ve yerel kaynak ve bilgilerle pekistirerek saglayan; tiretimini temiz {iretim teknolojileriyle
yapan; her tiirlii evsel ve sanayi atiklarini gevre koruma ilkeleri kapsaminda yonetebilen;
biyolojik gesitliliginin koruyan ve toplumsal yarara doniistiirebilen; tarihi ve kiiltiirel mirasini
koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir iilke konumuna gelme vizyonu igerisinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkez c¢alismalarinda, ilkemiz su kiitleleri ve denizel
ortamlarinda a) Mevcut verilerin toplanmast, giincel veriler i¢in veri tabanlar1 olusturulmasi b)
ileri teknolojilerden (izleme ve modelleme) yararlanarak su kiitlelerine 6zel hidrodinamik,
morfolojik ve su kalitesi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ¢) Su kiitlelerinin temizlenme siiresinin
belirlenmesi, d) Su kiitleleri ve kara kullanimi etkilesimlerinin anlasilmai ve gerekli koruma

Onlemlerinin alinmasi konular1 6ncelikleri olacaktir.

AMAC VE HEDEFLER
1. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek

arastirma-gelistirme calismalar yiiriitmek.

Merkezde; degisik bilim dallarinin 6gretim elemanlarinin Merkezin amacina uygun olarak
koordinasyon ve isbirligi i¢inde uygulama ve arastirma faaliyetlerinde bulunmasin saglamak
i¢in, uzmanlik isteyen konularda gecici veya devamli olarak ¢aligma birimleri olusturulur.
Calisma birimlerinde, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Merkez personeli disinda, Universite
biinyesinde calisan idari ve akademik personel de Miidiiriin Onerisi ve Rektoriin onay1 ile

gorevlendirilebilir. Caligma birimleri asagida belirlenen konularda gorev yapar:



1.1 Sulak alanlar: Sulak alanlardaki planlama, uygulama ve kullanim faaliyetleri

sonucunda olusan sorunlarin 6nlenmesi ve gevreye olan etkilerinin en aza indirilmesi

konularinda arastirmalar yapilmasi,

1.2. Deniz alanlari: Kiy1 ve deniz yapilar ile tesislerinin planlama, tasarim ve kontrol

calismalarmin yiiriitiilmesi ve kiy1 yapilarinda ve tesislerinde olusabilecek hasarlarin

onarimi ile aliabilecek dnlemler konusunda planlar gelistirilmesi,

1.3. Teknoloji gelistirme: Sulak alan dinamigi, deniz kirliligi, bogaz giivenligi, kiyisal

sediment tasinimi, agik deniz petrol/dogalgaz arama platform ve yapilari, kiy1 alanlart

ve sulak alan yonetimi, kiy1 koruma yapilari, su alt1 teknolojisi, kiyisal ¢evre, liman

planlamasi ve ingaati gibi iilke ekonomisi, kiy1 savunmasi ve sahil giivenlik i¢in 6nem

tastyan konularda teknoloji gelistirme ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitilmesi.

2. Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirmek

2.1 Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiglendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere

doniistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin artirilmasi.

2.2.  Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %10 oraninda artirtlmasi.

I1I. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMIi
-« . BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI (2018) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
Laboratuvar ve arastirma merkezleri altyap1 yatirim tutarinin
. 1,2 45
toplam biitgeye orani (%)
Dis kaynakli projede yer alan akademik personel sayist 0 10
Ogretim {iyesi bagina diisen devam eden dis destekli proje sayis 0 0
Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren bilimsel
yayin sayisi (Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren 01 02
(Q1-Q2) makale ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin sayisi (1000 ’ ’
yazar iistii yaymlar harig)) (Ogretim {iyesi bagina diisen)
Atif Puami (Ogretim tiyesi basma diisen iiniversite adresli yayinlara
SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif 2 2,6
say1s1)
Crktis1 {iriin olan girisimcilik proje sayist 1 2




I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda katilimer bir anlayisla hazirlanmastir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam hazirhk calismalari kapsaminda
katilimciligin saglanabilmesi amaciyla Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt
calisma gruplar ve stratejik plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur.

Stratejik plan hazirliklar kapsaminda ¢aligmalarin bagladig: 10.08.2017 tarih ve 2017/1
sayili Genelge ile tiim birimlere duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayili Genelge ve
ekinde de hazirlik programi yaymlanmustir.

Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak
yiriitiilmiistiir. Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢alismalari

3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri ¢alismalari

4- Strateji gelistirme ¢aligmalari

5- izleme ve degerlendirme caligmalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda, alt ¢aligma gruplarinin ¢alismalarini
yonlendirmek, degerlendirmek ve stratejik plan taslaginin hazirlanma siirecini Kurul adina
yonetmek iizere, Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri arasmdan secilen “Kurul icra Heyeti”
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunun yine ayni toplantisinda;

Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi, yliiksekdgretim sektorii analizi
ve GZFT analizi gibi ayrintili ¢alisma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak iizere
“Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu”,

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerini giincelleyerek konum tercihi,
basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini iceren farklilasma
stratejilerini ¢aligmak tizere “Gelecege Bakis Calisma Grubu”,

Planin strateji gelistirme galigmalari kapsaminda, amag ve hedefleri belirleyip belirlenen

amag ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri,

[Commented [P1]:
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faaliyet ve projeleri belirleyerek maliyetlendirme/biit¢elendirme caligmalarini yapmak iizere
“Strateji Calisma Grubu”,

Gegmis planlart degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken konulart belirleyip
mevcut planin izleme, degerlendirme ve yonlendirme ¢alismalarini yiriiterek, izleme,
degerlendirme ve gergeklesme raporlarini hazirlamak iizere “izleme, Degerlendirme ve
Yonlendirme Calisma Grubu” olusturulmustur.

Stratejik plan c¢alismalarina en iist diizeyde katilimi saglayabilmek icin Strateji
Gelistirme Kurulunda ve alt ¢aligma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde
temsil edilmesi saglanmistir. Planin kurum kiiltiirii analizi, akademik faaliyetler analizi ve
yiiksekdgretim sektorii analizi Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan ¢aligilmis, stratejik
plan c¢alismalarina i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi amacryla paydas analizi

gerceklestirilmistir ve Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda sunulmustur.

IV.DURUM ANALIZi
4.1. Kurumsal Tarihge

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 27760 Sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak 15 Kasim 2010 tarihinde yiiriirliige girmistir.

2010 yilindan itibaren mevcut sulak ve denizel ortamlarin fiziksel, kimyasal ve biyolojik
yapisinin ortaya ¢ikarilmasi, hassas alanlarin belirlenmesi, kiy1 yapilart ve ¢evre
etkilesimlerinin modellenmesi amactyla ¢alismalar yiiriitmektedir.

2010-2018 Yillar1 arasinda Belediyeler ve Kamu Kurumlarn ile yapilan protokol

kapsaminda denizel su kiitlelerinde gesitli uygulama ve arastirma faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.

4.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz ilgili mevzuat geregi 2014-2018 Dénemi Stratejik Planini diger plan, tiir
ve 6rneklerinden farkli olarak tematik bir yaklasimla; 6 tema gergevesinde 6 stratejik amag, 35
stratejik hedef ve 150 performans gdstergesine yer vererek hazirlamistir. Gazi Universitesi
2014-2018 Stratejik Plani’nda; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Orgiit Gelistirme, Insan
Kaynaklari, Topluma Hizmet ve Saglik Hizmetlerini temalari olarak belirlemistir. 2014-2018
Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme ¢aligmasi

yapilmistir. Bu degerlendirmede amag ve hedeflerin fazlalifi, 6lgiilmesi gii¢ performans
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gostergelerinin olmasinin stratejik planin izlenmesi agamasinda giigliiklere neden oldugu, buna
bagli olarak faaliyetleri belirlemede ve maliyetlendirmede sorunlar yasandigi goriilmiistiir.
Yeni hazirlanan stratejik planda hedeflerin agik, anlasilabilir ve dl¢iilebilir sekilde belirlenmesi,
stratejik planin uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini kolaylastiracaktir.
Aragtirma-gelistirme temasinda; birimler tarafindan kurumsal, 6gretim elemanlarinca
bireysel olarak gergeklestirilen arastirma calismalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak
artirllmasina yonelik gostergeler gergeklesmis ve Merkez SCI indeksli yayin, atif, proje
sayilar ve biitgesi, bilimsel yayin puani performans gostergesi hedeflerine ulagmustir.
Insan kaynaklar1 temasinda; Merkez de idari yada akademik kadrolu personel
bulunmamaktadir.
Topluma hizmet temasinda; tniversite-kamu isbirligi sayesinde cesitli projeler
yiiriitiilmesi , toplanti, seminer, konferans, panel, ssmpozyum gibi etkinliklerin diizenlenmesi

ve katilinmasi yoniindeki gostergelerde Merkez belirlenen hedeflere ulagilmistir.

4.3. Mevzuat Analizi
Merkez, 27760 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmelik ile “Deniz ve Su
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi”, admi almigtir. Merkezimiz faaliyetlerini

yiiriirlikteki yonetmelik kapsaminda gergeklestirmektedir.
4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10’uncu Kalkinma Plam (2014-2018), Orta Vadeli
Program (2019-2021), Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2015-2018), Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1
(2015-2018) ve Onuncu Kalkinma Planm1 Oncelikli Déoniisiim Programlari Eylem Planlar
incelenmistir. Merkez Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nda verilen Tablo’de

yer alan Ust politika belgeleri analizine tabidir.

4.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi {izere {i¢

faaliyet alaninda degerlendirilmistir.



Tablo 2 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari
Destekli Projeler (Universite-Sanayi Isbirligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay
vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Danigsmanlik Hizmetleri

GIRISIMCILIK

Gazi Teknopark

TOPLUMSAL KATKI

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Toplumsal Hizmet Projeleri

4.6. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup

paydaslarla ilgili degerlendirmeler hazirlanmmstir.  Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani

calismalarinda paydas analizi dort asamada yapilmistir:

Paydaslarin tespiti; paydaslarin

tespitinde Universitemizin sundugu {irin/hizmetler dikkate almmustir. Planda biitiin

paydaslarimiza yer vermek miimkiin olmadigindan bazi paydaslarimiz gruplandirilarak

belirlenmistir. Paydagslar, Tablo 5’deki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlamlarak

onceliklendirilmistir. Etki, Universitemizin {irin ve hizmetleriyle paydasi etkilemesini,

paydasin alacagi kararlarla Universitemizi etkileme giiciinii, 6nem ise Universitemizin

paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 3 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiclii
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarin C‘Doézheitf Ig:tahs;.malau'lna Birlikte Cahs

Yapilan paydas analizi calismalari kapsaminda elde edilen veriler, Universitemiz

faaliyet ve hizmetlerinin giincellenmesi, gelistirilmesi ve etkili bir sekilde sunulmasina yonelik
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olarak ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte, kurul ve komisyonlarca ¢iktilara yonelik
uygulamalar gergeklestirilmektedir.

4.6.1.Organizasyon Semasi

Merkez
Muduri
Merkez Middir|
Yardimcisi
[ [ | [ |
Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

Birim Merkez Miidiirii ve Miidiir Yardimcis1 tarafindan yonetilmektedir. Yonetim
Kurulu Bagkan1 Merkez Miidiiriidiir. Yonetim Kurulu Miidiir ve Miidiir yardimcist dahil bes

kisiden olusmaktadir.

4.6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Merkezimizde 2010 Yilindan itibaren, kadrolu yada Rektorliik tarafindan

gorevlendirilen akademik ve idari personel bulunmamaktadir.

4.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plam hazirhklart kapsaminda, Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar gergevesinde; katilim, isbirligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim
ile 6diil ve ceza sistemi olmak iizere toplam dokuz alt boyutta Kurum Kiiltiirii Analizi yapilmis
ve analiz sonuglarina gére kurum calisanlarinin kurumlarina iliskin goriisleri belirlenmistir.

Anketle 699’u akademik, 436’s1 idari olmak tizere toplam 1.135 kisinin verisi Gazi Egitim
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Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Anabilim Dali §gretim iiyelerinden olusan alt galisma grubu
tarafindan analiz edilerek raporlanmigtir. Kurum Kiiltiirii Analizinde Oncelikle ¢aliganlar
tarafindan kurumun mevcut kiiltiirii tanimlanmis, kurum kiiltiiriiniin nasil olmasi gerektigine
dair bir gelecek 6ngoriisii olusturulmustur.

“Gazi Universitesi ¢aliganlarinin mevcut duruma ve beklenen duruma gore belirlenen
alt boyutlarda kurum kiltiirii nasildir?” sorusuna iligkin bulgularinda; mevcut durumda en
yiiksek ortalamaya sahip alt boyut “Stratejik Ynetim” iken; en diisiik ortalama “Odiil ve Ceza
Sistemi” alt boyutundadir. Beklenen durumda en yiiksek ortalamaya sahip alt boyut “Ogrenme”
iken; en diisiik ortalama “Degisime Agiklik” alt boyutundadir. Tiim alt boyutlarda beklenen
durum ortalamalart mevcut durum ortalamalarindan yiiksektir. Diger bir ifade ile tiim alt

boyutlarda mevcut durumun gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Mevcut Durum

Kurum kiiltiirii alt boyutlarinin mevcut durumuna iligkin ortalamalarinda akademik ve
idari personelin genel olarak alt boyutlarla ilgili benzer diizeyde goriis bildirdikleri
goriilmiistiir. “Katihim”, “Bilginin Yayilimi” ile “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutlarinda idari
personelin mevcut duruma iliskin degerlendirmesinin akademik personele oranla daha diisiik
oldugu gériiliirken “Kurum igi Iletisim” alt boyutunda akademik personelin mevcut durum
degerlendirmesinin idari personele oranla daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

“Katilim” boyutunda hem akademik, hem de idari personelin karar alma siireglerine
katilim diizeyini, kurumda kararlara katilim i¢in isletilen mekanizmalarin varligin1 diisiik
oranda degerlendirdigi goriilmiistiir. “Isbirligi” alt boyutunda akademik ve idari personele gore
calisma arkadaslar igbirligine agiktir. Bu durum olumlu bir kurum kiiltiirii olusturmak adina
onemlidir. Ancak mevcut durumda akademik birimlerin birbirleriyle uyumlu ¢aligmalarinin
diisiik seviyede degerlendirildigi gozlenmistir. “Bilginin Yayilimi” alt boyutunda akademik
personel bilgi paylasimi konusunda mevcut durumu olduk¢a olumlu degerlendirirken idari
personelin kendilerine yonelik bilgi paylasiminda mevcut durumu diisiik degerlendirdigi
goriilmektedir. “Ogrenme” alt boyutunda akademik personel galisma arkadaslar1 arasinda bilgi
ve tecriibe aktarimini yiiksek puanla degerlendirirken kurum iginde saglanan siirekli 6grenme
olanaklarina iliskin mevcut durumu diisik degerlendirmistir. Idari personelin Sgrenme
olanaklarma iligkin mevcut duruma yiiksek puan verdigi goriilmiistiir. Bunda idari personele
yonelik yapilan hizmet ici egitimlerin olumlu bir etkisi oldugu sdylenebilir. “Kurum I¢i
Iletisim” alt boyutunda hem akademik hem de idari personel birim yéneticileri ile rahatlikla

iletisim kurabildiklerini belirtmislerdir. “Paydaslarla iliskiler” alt boyutunda paydaslarla etkili
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calismalar yapildigi ancak paydaslarin goriislerinin yeterince dikkate almmmadigr gorisi
belirtilmistir. “Degisime Agiklik” alt boyutunda Universitemizin degisiklikleri dikkate alma ve
teknolojik gelismeleri takip etme diizeyi yiliksek degerlendirilirken kurum iginde bazi
uygulamalarm degisimi engelledigi belirtilmigtir. “Stratejik Yonetim” alt boyutunda
katilimcilar tarafindan yonetimin stratejik planlama siireglerini sahiplendigi ve personelin
stratejik planlama ile ilgili sorumluluklarmin farkinda oldugu yoniinde bir degerlendirme
yapilmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda akademik personel odiillendirilecek
calisanlarin seciminde adil davramldigimi belirtmislerdir. Idari personel ise ceza sisteminin
etkin sekilde uygulanirken 6diillendirme sisteminin etkin bir sekilde uygulanmadigi yoniinde
goriis belirtmislerdir. Bu kapsamda Universitemiz Senatosunun 13.12.2018 tarih ve 2018/124

sayili karari ile “Idari Personel Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi” olusturulmustur.

Beklenen Durum

Akademik ve idari personelin kurum kiiltiirii alt boyutlarinin beklenen durumuna iligkin
genel olarak biitiin boyutlarda benzer goriis bildirdikleri goriilirken, “Degisime Agiklik”
boyutunda akademik ve idari personel goriisleri arasinda beklenen durum ortalamasi
farklilagsmaktadir. Ilgili alt boyutta idari personelin beklentisinin akademik personele gore daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

“Katilm” boyutunda hem akademik hem de idari personelin karar alma siireglerinde
goriislerini  agikga Dbelirtebilme konusunda beklenen durumun en yiiksek oranda
degerlendirildigi tespit edilmistir. “Isbirligi” alt boyutunda ¢alisanlarin en yiiksek beklenti
i¢cinde olduklar1 iki konu yine ¢alisma arkadaglar1 ve akademik birimler arasindaki isbirligi ve
uyumlu c¢aligma ortamimmin gelistirilmesi yoniindedir. “Bilginin Yayilimi” alt boyutunda
akademik ve idari personelin bilgi paylasgiminin zamaninda yapilmasi konusunda
beklentilerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. “Ogrenme” alt boyutunda akademik
personel kendilerini gelistirmeye yonelik kurumsal uygulamalar beklediklerini belirtirken idari
personel calisma arkadaglar1 arasinda bilgi ve tecrilbe paylasimma imkan verilmesini
beklemektedir. “Kurum I¢i fletisim” alt boyutunda biitiin personel yoneticilerle kurduklari rahat
iletisimin devam etmesi yoniinde beklenti icerisinde olduklarii belirtmiglerdir. “Paydaslarla
Mliskiler” alt boyutunda, kurumda paydaslarin siireclere dahil edilmesi ve goriislerinin alinmasi
konusunda bir beklenti oldugu ortaya ¢ikmustir. “Degisime Aciklik” alt boyutunda kurumun
teknolojik gelismelere ayak uydurmasmimn en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir.
“Stratejik Yonetim” alt boyutunda ¢aliganlarin stratejik planlamayla ilgili sorumluluklariimn

farkinda olmasina ydnelik beklentinin yiiksek oldugu gériilmiistiir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt
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boyutunda 6diillendirilecek ¢alisanlarin segiminde adil davranilmasi ve motivasyonu artirmaya
yonelik etkinlikler yapilmasi yoniinde beklenti oldugu goriilmistiir.
4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Merkez i¢in Rektérliik tarafindan verilen fiziki bir mekan yoktur. Universitemiz
Miihendislik Fakiiltesi Maltepe Yerleskesinde 1 adet oda kullanilmaktadir.
4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Miihendislik Fakiiltesi Maltepe Yerleskesinin teknoloji ve bilisim altyapisi
kullanilmaktadir.
4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Merkezimizin Universite kaynakl biitgesi veya proje destegi bulunmamaktadir. Merkez
sade dig kaynakli Projeler alarak caligmaktadir. Merkezin gelir kaynagini doner sermaye
gelirleri olusturmaktadir. Universitemizin “Arastirma Universitesi” olmasmin geregi olarak
Oniimiizdeki dénemde uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligi ve Ar-Ge caligmalarmin
artirilmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkez’de gorevli akademik personel bulunmamaktadir.

4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Merkez’de yiiksekogretim faaliyeti bulunmamaktadir.

4.9. GZFT Analizi

Tiirkiye i¢in deniz ve su bilimleri alaninda aragtirma ve uygulama projelerine duyulan ihtiyag
cok biiyiik ve énemlidir. Bir aragtirma {iniversitesi olan Gazi Universitesi’nde deniz ve su
bilimleri alaninda projeler yiiriitebilecek Snemli sayida akademik personel bulunmaktadir.
Deniz ve su bilimleri konusu interdisipliner bir konu olup, yiiriitiilen projeler interdisipliner
calisma gerektirmektedir. Merkez faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in kadrolu akademik ve idari
personele, fiziksel mekana ve Laboratuvar ortamina gereksinim vardir. Merkezimizde
yiiklenilen sorumluluklar ve yiiriitiilen projelerde, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii imzasi
ile hazirlanan protokollerde tanimlanan proje katki paylar1 ¢ergevesinde, proje yiiriitlicli ve
aragtirmacilarina 6demeler yapilabilmektedir. Bu durum, agiklik mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkelerine uygundur. GZFT analizi Tablo 4 ve Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 4 Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Disiplinlerarast deniz ve su bilimleri aragtirmalarinda deneyimli ¢ok
sayida iiniversite personeline sahip Gazi Universitesi’ne bagli olmak

Kadrolu ya da gérevlendirilmis idari
personel olmamasi

Deniz ve su bilimleri alaninda, Kamu Kurumlari igbirligi ile 6nemli
izleme ve modelleme projeleri yiiriitiilmesi

Kadrolu ya da gorevlendirilmis
teknisyen olmamast

Siirdiirtilebilir butiinlesik su kaynaklar1 yonetimi konusunda iyi bir
itibar sahibi olmak

Kadrolu ya da gérevlendirilmis
akademik personel olmamast

Merkezin genisleyebilmesi igin biiyiik bir kampiis alanina sahip bir
arastirma tiniversitesi olan Gazi Universitesi’ne bagli olma

Su laboratuvarinin olmamasi

Kamu Kurumlari ile kiy1-gegis ve yeriistii su kiitlelerini izleme ve
modelleme konularinda uzun siireli is birligi olanaklar:

Deniz ve su kiitlelerinde izleme,
arastirma teknesi olmamasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gormiis, kiyi-gegis ve yeriistii su
kiitlelerinin hidrodinamik, taginim siiregleri ve su kalitelerinin
stirdiiriilebilir yonetimleri i¢in bir sayisal modele sahip olma

Lisansiistii egitimin-6grencinin
olmamasi
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Tablo 5 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Tirkiye’nin 8333 km kiy1 uzunluguna sahip bir kiy tilkesi olmasi ve 26 su
havzasinn siirdiiriilebilir yonetim gereksinimi

Ekonomi nedeniyle ulusal
fonlarda azalma

[lgili Kamu Kurumlarinca kiy1, agik deniz ve tiim su kaynaklar izleme
sistemlerinin gelistirilmesinin planlanmasi

Ozel sektor faaliyetlerinin artmast

Ulusal diizeyde akredite su laboratuvarlarina duyulan ihtiyag

Arastirma faaliyetlerinde
biirokratik siireglerin fazlalig
(izin vb)

Kiy1 yerel yonetimlerinin deniz suyu kalitesi izleme ve modelleme
calismalarina baslayacak olmasi

Arastirmacilar i¢in fon azlig

Mavi Biiyiime (HORIZON 2020)

Nitelikli personel aliminin kisith
olmasi

Deniz ve su kaynaklarinin izlenmesi i¢in ulusal sdzlesmeler

Denizel alan projelerine kaynak aktarimina 6ncelik verilme potansiyeli
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Deniz ve su bilimleri alaninda, topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve
insani degerlere saygili aragtiricilar yetistirmek; 6ncii arastirmalarla bilgiyi tireterek, paylasarak

ve hayata doniistiirerek tilkemizin aragtirma ve uygulama faaliyetlerine katkilarda bulunmaktir.

5.2. Vizyon

Deniz ve su bilimleri alaninda, siirdiirtilebilir kalkinmasini ¢evreyi koruyarak ve yerel
kaynak ve bilgilerle pekistirerek saglayan; tiretimini temiz tiretim teknolojileriyle yapan; her
tirlic evsel ve sanayi atiklarimi ¢evre koruma ilkeleri kapsaminda yonetebilen; biyolojik
cesitliligi koruyan ve toplumsal yarara doniistiirebilen; tarihi ve kiiltiirel mirasin1 koruyarak
gelecek nesillere aktarabilen bir iilke konumuna gelme vizyonu igerisinde arastirma ve
uygulama faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkez ¢alismalarinda, ilkemiz yeriistii su kiitleleri ve
denizel ortamlarinda a) Mevcut verilerin toplanmasi, giincel veriler igin veri tabanlar
olusturulmast b) ileri teknolojilerden (izleme ve modelleme) yararlanarak su kiitlelerine 6zel
hidrodinamik, morfolojik ve su kalitesi calismalarnmn yiriitilmesi ¢) Su kiitlelerinin
temizlenme siiresinin belirlenmesi, d) Su kiitleleri ve kara kullanimi etkilesimlerinin

anlagilmasi ve gerekli koruma 6nlemlerinin alinmasi konulari 6ncelikleri olacaktir.

5.3. Temel Degerler
Gazi Universitesi, Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, asagidaki
degerleri benimser:
= Arastirmave Uygulamada Oncii

Ortak kiiltiiriin olusmasina katki saglayan arastirma istegini ve uygulamali projeleri

tesvik eden yiiksek niteligi,
» Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimde 6zgiinliigii arayan; aragtirma, uygulama, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i

yapilanmays,
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= insana Saygih

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirli goriis ve diistincenin
baris ve hosgorii icinde dile getirilebildigi; din, dil, wrk, milliyet, cinsiyet ve diisiince

farkliliklarint zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimeiliga karsi ¢ikan evrensel yaklagimi,
» Topluma Sorumlu
Uretilen arastirmalari i¢ ve dis paydaslar aracilig: ile topluma aktarmayz,
» Etik Degerlere Bagh

Arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilimsel

ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmay,
» Liyakat Esash

Basariy1, yetenegi, c¢alismayi ve cabay1 yiicelten; se¢im ve degerlendirmelerini

yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,
= Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayz,
»  QOzgiiveni Olan

Aragtirma, uygulama ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve

karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,
» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars: duyarli bir yaklagimi,
®» Cografi Sorumluluklarinin Farkinda

Ug tarafi denizlerle gevrili bir iilkemiz igin her tiirlii su kaynagmin siirdiiriilebilir

yonetimini temel degerler olarak alir.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERIi

6.1. Konum Tercihi
Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, kiy1-gecis, nehir ve gol su

kiitlelerinin ekosistem temelli siirdiiriilebilir yonetimi, su kiitlelerinin dinamigi, akintilarin
belirlenmesi, kirlilik kontrolii, sediman taginimi, nehir ve deniz tagkin kontrolii, kiy1 koruma
yapilari, su alt1 teknolojisi, ekosistem sagligi, kiyisal ¢evre, liman planlamasi ve ingaati gibi
iilke ekonomisi, kiy1r savunmasi ve sahil giivenlik i¢in dnem tasiyan konularda teknoloji

gelistirme ve aragtirma faaliyetlerinin yiriitilmesi konularina 6ncelik vermektedir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi
Merkezin 6ncelikli aragtirma ve uygulama alanlari, biitiinlesik kiy1 alanlar1 yénetimi, su

kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimlari ve yonetimi, sucul ekosistemlerin korunmasidir.
Sucul ekosistemlerin, fiziksel, kimyasal, biyolojik ve jeolojik yapilarini birarada inceleyen
disiplinler arasi calisma bolgesine sahiptir. Denizel ve sucul ekosistemlerin yeryiizii ve
atmosfer etkilesimleri, iklim degisimlerinin su kaynaklarma ve kiyisal sulara etkileri

konularinda arastirma ve uygulama projeleri yiiriitiliir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi
Merkez, arastirma ve uygulama faaliyetleri ¢ercevesinde Ulkemiz ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

— Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinlerarasi arastirmalarin
yapilabilecegi Merkezimizin i¢in bir su kalitesi laboratuvari kurulmasi, altyap: ve
donanim eksikliklerinin giderilmesi,

— Merkez’de deniz ve su bilimleri alaninda lisansiistii egitim programlar agilarak
lisansiistii 6grenci nitelik ve niceliginin artirilmasi,

—  Ogzgiin ve disiplinleraras1 aragtirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayn,
patent, yeni iiriin ve ¢iktilarin artirilmasi,

— Su kaynaklarinin korunmasi ve Biitiinlesik Kiy1 Alanlar1 Yonetimi konusunda doktora
programinin baslatilmast,

— Universite biinyesinde doktora sonrasi aragtirma imkanlarinin artirilmas,

— Deniz ve su bilimleri konularinda disiplinlerarasi sertifika programlarinin agilmast,

— Ilgili Bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslariyla ortak yiiriitiilecek projelerin

artirillmasi amaglanmaktadir.
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6.4.Temel Yetkinlik Tercihi

Deniz ve su bilimleri alaninda uygulama ve aragtirmalar oncelikli temel yetkinlik
alanlaridir. Merkez kiyi-gegis, nehir ve g6l su kiitlelerinin dinamigi, taginim siiregleri, su
kalitesinin yonetimi, iklim degisikliginin su kiitlelerine etkileri konularinda sayisal modelleme
ve izleme ¢aligmalarinda onciidiir.

VIl. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlan

Tablo 6 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1.1
Amac (1) Yiiriitiilen projelerin kalitesini artirmak
Hedef (1.1) Arastirmaci ve personel sayisini artirmak
Sorumlu Birim Merkez Miidiirii, Yardimas ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri EtKisi Dénemi Sikhig Sikhg
(%) | Baslangic
Degeri
2018

PG.1.1.1. 30 0 - 1 2 3 4 6Aydal Yilda 1
Aragtirmaac Sayisi
PG.1.1.2. 50 0 0 01 02 03 04 | 6Aydal Yilda 1
Aragtirmaa
bagsina diisen
Laboratuvar alam
(m?)
PG.1.1.3. Personel 20 0 0 02 03 04 05 | 6Aydal Yilda 1
basina diisen
Laboratuvar
alani(m?)
Riskler

Kadrolu akademik personel ve aragtirmaci allnamamast
Stratejiler S1. Merkezde kadrolu yada gorevlendirilmis aragirmaci sayisinin arttirilmasi saglanacaktir.

S2. Merkezde kadrolu yada gorevlendirilmis akademik personel sayisimin arttirnlmasi saglanacaktr.

S3. Lisanstistii 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin projelerde yer almasi saglanacaktr.
Maliyet Tahmini 500000 TL
Tespitler Fiziki mekan olmamasi

Aragtirmaci olmamasi

Personel olmamasi
Thtiyaclar Akademik ve Idari Personel istihdaminin saglanmast

Fiziki mekan saglanmasi
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Tablo 7 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-1.2
Amag (1) Yiiriitiilen projelerin kalitesini artirmak
Hedef (1.2) Su Kalitesi Laboratuvar Kurmak
Sorumlu Birim Merkez Miidiirti, Yardimasi ve Yonetim Kurulu Uyeleri
isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhg Sikhg
(%) Baglangi¢
Deperi 2018
PG.1.2.1. 50 0 - 9 9 9 9 6Aydal Yida1
Laboratuvar alam
(m?)
PG.1.2.2. 25 0 - 2 4 6 15 6Aydal Yida1l
Laboratuvar
Altyapisinin
Olusturulmasi
(ekipman say1s1)
PG.1.2.3. 25 0 - 1 1 2 3 6Aydal Yildal
Laboratuvar Uzman
Sayisi

galismalan yiirtitilmek zorundadir.

Riskler Mevecut Fiziki Laboratuvar Mekanin olmamasi, kadrolu personel alinamamasi
Stratejiler S1. Laboratuvarm kurulmasi ve deniz/tath su analizlerinde akredite olmasi
S2. Laboratuvar personeli saglanmasi ve egitilmesi
Maliyet Tahmini 1000000 TL
Tespitler Biinyesinde Nitelikli Aragtirmaci ihtiyacinin giderilmesi
ihtiyaglar Deniz suyu kalitesi ve mevcut durum tesbitinde, su kaynaklarinin yénetiminde akredite su kalitesi laboratuvar
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Tablo 8 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-2.1
Amag(2) Merkez faaliyetlerini yayginlastirmak
Hedef(2.1) Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiglendirecek uygulama ve aragtirma projelerinin artirilmast
Sorumlu Birim Merkez Mudiirti, Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Isbirligi Yapilacak ‘Akademik Birimler
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhg
(%) Baglangi¢
Degeri 2018
PG.2.1.1.Kiyrve 45 2 1 1 2 2 3 6Aydal Yida1
gecis sukiitlelerinin
yonetimine yonelik
projelerinsayis
PG.2.1.2.isbirlizi 40 1 1 1 2 2 3 6Aydal Yilda 1
protollerinin sayis1
PG2.13. 15 0 0 1 2 3 4 [6Aydal| Yidal
Disiplinlerarasi
egitim faaliyetleri
sayist
Riskler Merkezin akredite bir Laboratuvarmin olmamasy, kadrolu personel alinamamasi
Uzun siiren biirokratik prosediirlerin bulunmasi
Stratejiler S1. Deniz ve su yonetimi ile ilgili Kamu Kurumlar ile iletisim ve bilgi ahis-verisi olusturularak
ortak uygulama ve aragtirma projeleri sayisi artirlacaktir.
S2.Kiy1 yerel yonetimleri ile iletisim ve bilgi alis-verisi artinlarak, ortak uygulama ve aragtirma projeleri sayist
artirilacaktrr.
S3. Disiplinlerarasi ¢alismalar tegvik edecek egitim faaliyetleri(kisa kurslar, sertifika programlar vb), ortak
paylasim platformlari (kongre, sempozyum, ¢alistay vb) artirilacaktir.
S4. Lisansiistii egitim faaliyetlerinin baglatilmasi
Maliyet Tahmini 600000 TL
Tespitler -Disiplinlerarasi ¢alisabilme potansiyelinin yiiksek olmast
-Kamu Kurumlan tarafindan ytiksek seviyede tanmirhk
ihtiyaglar - Isbirligi protokolii prosediirlerinin daha hizl isler duruma getirilmesi

-Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylagtirimasi yoniinde diizenleme yapilmasi
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VIIl. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tammlanmis performans gostergeleri aracihigiyla onceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erigimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan ama¢ ve hedeflerine ulagmak i¢in yoneticilerin
bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amaglh Kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu tarafindan
universitemiz stratejik plani her yil birimler bazinda tger, altisar aylik ve yillik siirelerde
birikimli bir gekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagimnin
analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve 6nleyici eylem planlart hazirlanarak planin basariya
ulagmasi igin gereken tedbirler alinacaktir.

izlemenin yapildigi yilin sonunda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulagilmasi igin alinmasi gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir. Stratejik

Plan Degerlendirme Raporu, Gazi Universitesi Rektérliigii'ne gonderilecektir.
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IX.EKLER

9.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari

Tablo 9 Strateji Gelistirme Calisma Grubu (2017-2020)

DENIZ VE SU BiLIMLERi UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZi STRATEJi GELISTIRME GRUBU

Ao KURULDAKI
BIRIM ADI SAYI PERSONEL GOREVi

UST YONETIM 5
Ust Yonetici Merkez Miidiirii 1 Prof. Dr. Lale BALAS Kurul Bagkant
Ust Yonetim Temsilcisi Merkez Miidiir Yardimeist 1 Prof. Dr. Asu INAN Kurul Bagkan V.
Ust Yonetim Temsilcisi Yoénetim Kurulu Uyesi 1 Prof. Dr. Gamze Yiicel ISILDAR Uye
Ust Yonetim Temsilcisi Yoénetim Kurulu Uyesi 1 Prof. Dr. Aysel Caglan GUNAL Uye
Ust Yonetim Temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi 1 Ogr. Gér. Dr. Pelin YILDIRIM Uye
TOPLAM 5
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